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BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A.S. SPK 11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN
HAZIRLANMIS 01.01.2025-30.09.2025 DONEMINE AiT ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GiRiS: EKONOMIiK DEGERLENDIRME VE SEKTOREL BiLGILER

Turkiye ekonomisi 2025 yilinin ikinci ¢ceyreginde bir dnceki yil ayni déneme gore %4,8 oraninda artis
gosterdi. Uglincii ceyrek acisindan ekonomik aktivite hakkinda sinyal verebilecek verilerden sanayi
Uretim endeksinde Temmuz ayinda bir dnceki yil ayni déneme gére %5,2; Agustos ayinda ise %7,1
oraninda artis yasandi. Gida, icecek ve tiitlin satislarina yonelik perakende ticaret satis hacmi mevsim
ve takvim etkisinden arindiriimis seride Temmuz ayinda bir 6nceki aya gore %1,8 artis; Agustos ayinda
ise Temmuz’a gore %0,3 oraninda azalis gerceklesti. Tiiketici fiyatlari endeksi (TUFE) Eyliil sonu
itibariyla bir énceki yil ayni aya gore %33,29; Yurtici Uretici fiyatlari endeksi (UFE) ise Eylil sonu
itibariyla bir 6nceki yil ayni aya gére %26,59 oraninda artis gostermistir. Tlketici gliven endeksi 2025
yili Eylll ayinda sonunda 83,9 olarak gergeklesmistir. (Eyltl 2024: 78,2)

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
1. SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Bizim Toptan Satis Magazalari A.S. (“Sirket”), 2001 yilinda kurulmus ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
uyarinca istanbul, Tirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’'in genel merkez adresi, Kusbakisi Cad. No.19
Altunizade-Uskiidar / istanbul’dur.

Sirket’in ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) ana faaliyet konusu, bakkal, market, bife gibi perakende satis
noktalari, yemek hizmeti veren isletmelere, kurumsal musteriler, bireysel musteriler, ticari vergi
miikellefi gergek ve tizel kisilere hizli tiketim Uriinlerinin toptan ve perakende satisidir.

30 Eylal 2025 tarihi itibariyla Sirket’in 73 ilde 169 adet magazasi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 72 ilde
182 adet). 30 Eyltl 2025 tarihi itibariyla Grup blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.244 kisidir
(31 Aralik 2024: 2.774). 30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Grup’un mal tedarigi is ortakhgi sistemine dahil
olan is ortagi market sayisi 2.421'dir (31 Aralik 2024: 2.531).

Grup’un ana ortagi ve esas kontrolii elinde tutan taraf Yildiz Holding A.S.’dir. Yildiz Holding A.S. Ulker
ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. Grup hisseleri 3 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da
islem gormektedir.

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL dir.

Grup’un 30 Eyldl 2025 tarihi itibariyla ortaklarinin unvanlari ve ortakhk paylari asagidaki gibidir:

Ortakligin Unvam (*) (%) 30 Eyliil 2025 (%) 31 Arahk 2024
Yildiz Holding A.S. 66,59 53.587.365 66,59 53.587.365
Halka Agik 33.41 26.888.709 33.41 26.888.709
100 80.476.074 100 80.476.074
(*) KAP’ta yayinlanan ortaklik yapisi ve Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gére diizenlenmistir.
Bagh Ortakhiklar Dogrudan ve dolayh etkin sahiplik oranlar: %
30 Eyliil 2025 31 Arahk 2024
g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S.(*) 90 90
SEC Marketgihk A.S. (**) 90 90

(*) Grup, Yildiz Holding A.S. nin %90 sahibi oldugu g2mEKSPER Satis ve Dagitim Hizmetleri A.S."nin tim paylarini 29 Aralik
2023 tarihinde Yildiz Holding’e 37.080.880 TL degerinde sermaye ihraci yaparak satin almistir. ilgili bakiye TMS 29
enflasyon muhasebesi 6ncesi 20.476.074 TL'dir.

(**)  Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’nin sermayesinin %90’ina sahip oldugu, 50.000 TL sermayeli SEC Marketgilik A.S.
19 Agustos 2020 tarihinde tescil edilmis ve kurulug islemleri tamamlanmistir.
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2. YONETIM KURULU ve KOMITELER

Bizim Toptan A.S.’nin 30.09.2025 tarihi itibari ile 8 Giyeden olusan Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ¢cergevesinde 7 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

30.09.2025 itibariyla gérevde olan Yonetim Kurulu iyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Secildigi Tarih Gorev Suresi
Cengiz Solakoglu Yénetim Kurulu Baskani 07.06.2023 3yil
Mehmet Tutlincl Yonetim Kurulu Baskan Vekili 07.06.2023 3yil
Fahrettin GlUnalp Ertik** Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 1yl

Ugur Demirel * Yénetim Kurulu Uyesi 29.07.2024 2yl

Yahya Ulker Yénetim Kurulu Uyesi 03.01.2024 2,5 vl

Berin Akarsu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.06.2023 3yil

Ahmet Bal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.06.2023 3yil

Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.06.2023 3yil

*Y6netim Kurulu Uyesi Fahrettin Giinalp Ertik’in 29/07/2024 tarihindeki istifasi sonrasinda bosalan Yénetim Kurulu tyeligine,
Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hikiimleri ¢ergevesinde kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da onaya
sunulmak lzere secilmistir. S6z konusu gelisme Sirketimizin 29/07/2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yaptig
aciklama ile duyurulmustur. Ugur Demirel’in Yonetim Kurulu Gyeligi, 2024 yilina yonelik olarak 18/06/2025 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.

**Ydnetim Kurulu Uyesi Ali Ulker, 28/04/2025 itibariyla gérevinden istifa etmistir. S6z konusu gelisme ayni tarihte Sirketimizin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yaptigi agiklama ile duyurulmustur. Ali Ulker’in istifasi ile bosalan Yénetim Kurulu tyeligine
07/05/2025 tarihinde Fahrettin Guinalp Ertik Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde kalan sireyi
tamamlamak ve ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak tzere secilmistir. Bu gelisme 07/05/2025 tarihli agiklama ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Fahrettin Gilinalp Ertik’in Yonetim Kurulu Uyeligi, 2024 yilina yonelik olarak
18/06/2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

30.09.2025 itibariyla Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetim Komitesi

Sirketin Denetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Bal Denetim Komitesi Bagkani
Berin Akarsu Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi, esas olarak her tiirlli i¢c ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Denetim Komitesinin gorev ve sorumluluklariile isleyis
esaslari yillik faaliyet raporunda ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi tyeleri, 07 Haziran 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen yénetim
kurulu Gyeleri arasindan, Uyelerin kendi arasinda yaptig goérev dagilimi sonucunda 25 Temmuz 2023
tarihli Yonetim Kurulu karari ile se¢ilmis ve kamuoyuna agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi

Berin Akarsu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Cengiz Solakoglu Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Isil Bk Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, esas olarak Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesinin gorev ve sorumluluklari ile isleyis esaslari yillik faaliyet
raporunda ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 07 Haziran 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda segilen
yonetim kurulu Gyeleri arasindan, tiyelerin kendi arasinda yaptig1 gérev dagihmi sonucunda 25 Temmuz
2023 tarihinde secilmis ve kamuoyuna aciklanmistir. Ek olarak yine 25 Temmuz 2023 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Aday Goésterme ve Ucret Komitelerinin sorumluluklari da Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin uhdesine verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Omer Sevgili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Cengiz Solakoglu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve sorumluluklari ile isleyis esaslari yillik faaliyet raporunda
ve sirketimizin yatirimci iliskileri web sitesinde yer almaktadir. Komite lyeleri, 07 Haziran 2023 tarihinde
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda secilen yonetim kurulu Gyeleri arasindan, tyelerin kendi arasinda
yaptig gorev dagihmi sonucunda 25 Temmuz 2023 tarihinde segilmis ve kamuoyuna agiklanmistir.

3. UST YONETIM

Adi ve Soyadi Gorevi

Ugur Demirel Perakende Grubu Baskani

Altan Sekmen Bizim Toptan Magazalar Satis Operasyon ve Ticaret Genel M{id{ir{i

Deniz Alkag g2mEksper Satistan Sorumlu Genel Mudiir
Furkan Akiner Se¢ Marketgilik A.5. Genel Miidiiri
Emir Yilmazoglu CFO

Resul Agikel

g2mEksper Satis Operasyon Grup Direktdri

Serhat Altinkilig

Ticaret Direktoru

Serkan Cakicioglu

Strateji, Bliytime ve Veri Yonetimi Direktori

Necip Cem Giilag

Lojistik Operasyon ve Tedarik Zinciri Direktori

Ozer Simdi

Satis Operasyon Direktori

BOLUM 2: OPERASYONEL VE FINANSAL BILGILER
Sirketimize ait bazi operasyonel performans gostergeleri asagida maddeler halinde verilmektedir.

1. Bizim Toptan Magazalarinin Sayisi
Sirketimizin 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla magaza sayilari asagida tablo halinde
verilmektedir.

30.09.2024 | 30.09.2025
Toplam 182 169
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2. Ortalama Toplam Net Satig Alani (metrekare)
Sirketimizin ortalama toplam satis alani (Net Satis Alani) 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihleri itibariyla
metrekare olarak asagida verilmektedir.

30.09.2024
196.353

30.09.2025
180.651

Net Satis Alani (m2)

3. Mali Tablo Bilgileri ve Rasyolar

Sirketimize ait 6zet konsolide finansal gostergeler asagidaki tablolarda verilmektedir.

OZET BILANGO (TL)

31.12.2024

30.09.2025

Donen Varliklar

7.412.433.878

6.061.215.918

Duran Varliklar

7.124.077.973

6.607.852.572

Toplam Varliklar

14.536.511.851

12.669.068.490

Kisa Vadeli Yukumlultkler

11.294.419.998

10.433.103.047

Uzun Vadeli YukUmlultkler

1.992.226.908

1.977.385.304

Ozkaynaklar

1.249.864.945

258.580.139

Toplam Kaynaklar

14.536.511.851

12.669.068.490

OZET GELIR TABLOSU (TL)

30.09.2024 30.09.2025
Net Satislar 36.251.980.515| 28.759.927.015
Brit Kar 4.646.624.143 4.781.003.159

Faaliyet Zarari

-2.886.097.770

-1.621.590.505

Net Donem Zarari

-1.310.794.613

-858.485.176

FAVOK -76.586.395 1.218.022.129
RASYOLAR

31.12.2024 30.09.2025
Cari Oran 0,66 0,58
Kisa Vadeli YUkUmlulikler/Toplam Varhklar 0,78 0,82
Ozkaynak/Toplam Varliklar 0,09 0,02

30.09.2024 30.09.2025
Briit Kar Marji (%) 12,82% 16,62%
Net Kar Marji (%) -3,62% -2,99%
Ana Ortakliga Ait Hisse Basina Net Kar (TL) -15,96 -10,26
FAVOK Marii -0,21% 4,24%

4. Donem Sonrasindaki Onemli Gelismeler
Bilango dénemi sonrasi hususlara iliskin agiklamalar 01.01.2025 — 30.09.2025 dénemine ait finansal

tablo dipnotlarinda Not 26- Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar maddesinde agiklanmaktadir.

BOLUM 3: KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirtilien Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasinin 6neminin farkinda olarak gerekli calismalari yapmistir ve siireci daha
ileriye gotirmek icinde gerekli 6zeni géstermeye devam etmektedir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam ve nitelik
itibariyle gelistirilmesine ydnelik diisiinceleri Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Sirketimize ait boliimde sunulmustur. Ana hatlariyla asagida 6zetlenmistir.
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Sirketimizde;

- Yatirnmai lliskileri Kidemli MiidiirliiGii olusturulmustur.

- lgeriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.

- Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yénetim, Denetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. (Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevini de yerine getirmektedir.)

- Internet sitesini ilkelerde belirtilen sekilde diizenlemistir.

- Esas sézlesmenin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumlu hale gelmesi icin gerekli
diizenlemeleri yapilmistir.

Yatirimai iliskileri Bolimii
Pay sahipleriyle iliskiler, Yatirimci iliskileri Kidemli MiidirlGgii biinyesinde yiritiilmektedir. Yatirmcei
iliskileri Kidemli Mudiirii Isil Biik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme lisanslarinin her ikisine de sahiptir. S6z konusu birim, pay sahibi ortaklarimizdan yazili
olarak ya da internet yoluyla yapilan basvurulari yanitlamakla birlikte, yurticinde ve yurtdisinda
dizenlenen yatirimci konferanslarina da katilmaktadir. Yatirimci iliskileri boluma ile ilgili iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir:

Isil Buk

Yatirimar iliskileri Kidemli Maduiri

Kusbakisi Cad. No:19 Altunizade Uskiidar / istanbul

0216 559 10 60

ir@bizimtoptan.com.tr

Hissedarlarin bilgilendiriimesine yonelik Borsa istanbul, SPK, MKK agiklamalari ve bu kurumlarla
surddrdlen iletisim bu birim tarafindan yiritilmektedir. Hissedarlarla, olagan ve olaganisti genel
kurullar disinda, gerekli oldukca proje bazinda veya onlardan gelen talepler dogrultusunda da
toplantilar diizenlenmektedir.

Dénem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan
veya kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak lizere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh
olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan bitin bilgiler yilik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum
aciklamalarimizda, yatirimci konferanslarina katilim ve bireysel talepler vasitasiyla pay sahiplerimizin
kullanimina  sunulmaktadir.  Ayni  zamanda genel olarak www.bizimtoptan.com ve
www.biziminvestorrelations.com adresinde de gerekli bilgiler pay sahiplerinin kullanimina elektronik
ortamda sunulmaktadir.
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