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Rapor Hakkinda

1. Raporun Amaci ve Stratejik Baglam

Bu raporun temel amaci, BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S.” nin (“BMS Tel” veya
“Sirket”) iklimle ilgili tanimladig1 6nemli risk ve firsatlari nasil yonettigini ve bu unsurlarin
Sirket'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglar1 izerindeki mevcut ve
beklenen etkilerini agiklamaktir.

Sirket, bu raporda Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) 6ngordiigi
yapiya uygun olarak, siirdiiriilebilirlik konularin1 dort temel bilesen altinda ele almaktadr:
Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.

2. Uygunluk Beyani ve Raporlama Standartlar:

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 29
Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor, TSRS 1
Siirdiiriilebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2 iklimle Tlgili Aciklamalar standartlarmnin gerekliliklerini karsilamaktadir. Ayrica,
TSRS 2'nin gerektirdigi sekilde, Sirket'in faaliyet alani igin gegerli olan "Ek Cilt 9: Demir ve
Celik Ureticileri" rehberinde yer alan agiklama konular1 da bu raporun hazirlanmasinda
dikkate alinmistir.

3. Raporlama Sinirlar1 ve Kapsami

Bu Siirdiiriilebilirlik Raporu (“Rapor”), BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S (“BMS
Tel” veya “Sirket”) ve bagli ortakligin1 (“Grup”) kapsamakta olup, 1 Ocak — 31 Aralik 2024
hesap donemine ait konsolide veriler iizerinden hazirlanmistir. Sera gazi (GHG) emisyonlari
raporlamasinda organizasyonel sinir, operasyonel kontrol yaklagimi uygulanarak
belirlenmistir. Bagli ortakligin, Grup’un toplam operasyonlar1 ve gelirleri icerisindeki paymin
ve cevresel etkilerinin bu raporlama donemi itibartyla sinirli olmasi nedeniyle, sera gazi
emisyonlar1 disindaki siirdiiriilebilirlik konularina iligskin agiklamalar yalnizca ana sirket olan
BMS Tel 6zelinde yapilmigtir. Raporda belirtilen parasal degerler, aksi belirtilmedik¢e Tiirk
Liras1 (TL) cinsindendir ve Grup’un ilgili doneme ait konsolide finansal raporlartyla tutarlilik
icindedir.

4. Raporlamanin Temel lkeleri
« Temel Niteliksel Ozellikler: Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1°de tanimlanan
bilgilerin niteliksel 6zelliklerine temel teskil eden ilkelere titizlikle uyulmustur:
Rapordaki bilgilerin Ger¢ege Uygun Sunum ilkesi ¢ergevesinde; tam, tarafsiz ve
dogru olmas1 amaglanmis, ayrica bilgilerin Karsilastirilabilirlik, Dogrulanabilirlik,
Anlasilabilirlik ve Zamanhlik ilkelerine uygun olarak sunulmasina 6zen
gosterilmistir.

« Finansal Onemlilik Yaklasimi: BMS Tel, iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal
etkisinin "6nemli" olarak siniflandirilmasinda, hem nitel analizleri hem de nicel
esikleri kullanir. Bu ¢ercevede, bir etkinin kantitatif olarak 6nemli kabul edilmesi i¢in
temel kriter, potansiyel etkinin Sirket'in Net Satislar Toplami (%1,00), Vergi Oncesi
Kar/Zarar (%3,00), Varliklar Toplami (%0,50) ve Ozkaynaklar Toplam1 (%2,00)
kalemlerinin ortalamasina gore hesaplanan esigi asmasidir. Bu hesaplama
dogrultusunda, 2024 yili raporlamasi i¢in finansal 6nemlilik esigi 17.060.000 TL
olarak belirlenmistir. Bu nicel esigin yani sira, finansal olmayan diger potansiyel



etkiler de nitel olarak yorumlanmakta ve "diisiik", "orta" veya "yliksek" olarak
siniflandirilarak karar alma siireclerinde dikkate alinmaktadir.

e Baglantih Bilgiler: Bu rapor, BMS Tel’in kurumsal raporlama biitiiniiniin bir
parc¢asidir. Okuyucularin, siirdiiriilebilirlik konularinin Sirket'in genel performansi ve
finansal durumu tizerindeki etkilerini biitlinciil bir bakis acistyla degerlendirebilmesi
icin bu raporu, Sirket’in 2024 Y1l Faaliyet Raporu ve ilgili doneme ait finansal
tablolari ile birlikte okumalar1 6nerilir.

o Illeriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Sirket’in gelecek donemlere iliskin plan, hedef,
tahmin ve beklentilerini igeren ileriye doniik ifadeler barindirabilir. Bu tiir ifadeler,
raporun yayim tarihi itibartyla mevcut kosullar ve varsayimlar ¢ercevesinde
olusturulmus olup, gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler
nedeniyle fiili sonuglardan farklilik gdsterebilir.

5. Onemli Muhakemeler, Tahminler ve Ol¢iim Belirsizlikleri

Bu siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasi, yonetimin gelecekteki olaylara iligkin
varsayimlar ve tahminler yapmasini gerektirmektedir. Ozellikle iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin degerlendirilmesi, dogas1 geregi nemli muhakemeler ve 6l¢giim
belirsizlikleri icermektedir. TSRS uyarinca, raporun kullanicilarinin sunulan bilgileri dogru
bir baglamda yorumlayabilmesi i¢in bu hususlar asagida seffaf bir sekilde agiklanmistir.

5.1 Onemli Muhakemeler
Y 6netimin raporlama siirecinde kullandig1 temel muhakemeler sunlardir:

« Finansal Onemlilik Esiklerinin Belirlenmesi: iklimle ilgili bir risk veya firsatin
finansal etkisinin nicel olarak "6nemli" kabul edilmesi i¢in kullanilan 17.060.000
TL'lik esik degerin hesaplanma metodolojisi (Net Satislar, Vergi Oncesi Kar/Zarar,
Toplam Varliklar ve Ozkaynaklar gibi temel finansal kalemlerin belirli yiizdelerinin
ortalamasi), yonetimin Sirket'in finansal yapisina en uygun gostergeleri segme
muhakemesine dayanmaktadir.

« Iklim Senaryolarinin Secimi: Strateji boliimiinde kullanilan iklim senaryolar1 (IPCC
RCP 4.5/8.5 ve NGFS Diizenli/Diizensiz/Sicak Ev Diinyas1), yonetimin, Sirket'in
maruz kaldig: fiziksel ve gecis risklerini en iyi temsil eden, ¢esitli ve makul gelecek
varsayimlarini yansittig1 yoniindeki muhakemesine gore seg¢ilmistir.

o Dahili Karbon Fiyatlandirmasinin Belirlenmesi: Yatirim kararlarinin fizibilitesinde
kullanilan 50 €/ton CO:e tutarindaki golge fiyat, gelecekteki potansiyel karbon
maliyetlerinin stratejik karar alma siireclerine dahil edilmesi amaciyla, yonetimin AB
ETS gibi referans piyasalar1 dikkate alarak yaptig1 bir muhakemeyi temsil etmektedir.

e Risk ve Firsatlarin Etki Diizeylerinin Siniflandirilmasi: Tanimlanan risk ve
firsatlarin potansiyel etkilerinin "diisiik", "orta" veya "yiiksek" olarak siiflandiriimasi,
bu etkilerin Sirket'in stratejik hedefleri, operasyonel devamlilig1 ve finansal
performansi ilizerindeki olasi sonuglarina iliskin yonetimsel muhakemeye
dayanmaktadir.

5.2 Ol¢iim Belirsizliginin Temel Kaynaklar



Raporda sunulan bazi nicel veriler, dogal belirsizlikler iceren tahminlere dayanmaktadir. Bu
belirsizliklerin temel kaynaklar1 sunlardir:

iklim Senaryo Analizine Dayah Finansal Etkiler: Strateji boliimiinde sunulan
potansiyel finansal kayip veya kazang araliklar1 (6rnegin, asir1 sicakliklardan
kaynaklanan potansiyel ciro kaybi), secilen iklim senaryolarinin gerceklesecegi ve bu
senaryolarin belirli operasyonel sonuglar (6rnegin, 3 ila 7 giinliik iiretim kaybi)
doguracagi varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayimlardaki degisiklikler, nihai
finansal etkinin 6nemli 6l¢iide farklilasmasina neden olabilir. Bu rakamlar, kesin bir
ongoriiden ziyade, stratejik riskin biiytlikliiglinii gdsteren tahminlerdir.

Sera Gaz1 Emisyonlarinin Hesaplanmasi: Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
hesaplanmasi, ulusal ve uluslararasi kabul gérmiis (6rn. [IPCC) emisyon faktorlerinin
kullanimini gerektirir. Bu faktorler, zamanla giincellenebilen ve belirli bir hata pay1
iceren ortalama degerlerdir. Bu nedenle, raporlanan emisyon verileri, bu metodolojiye
bagl olarak kiiclik 6l¢iim belirsizliklerini barindirmaktadir.

6. Gecis Muafiyetleri

TSRS 1 E3, TSRS 2 C3: isletmelerin TSRS’leri uyguladiklari ilk raporlama
doneminde karsilagtirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu dogrultuda,
2024 yilina iligkin bu raporda 6nceki donem(ler)le kiyaslamaya yonelik bilgi yer
almamaktadir.

TSRS 1 E5, TSRS 1 E6 ve TSRS 2 C3: ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasina izin
verilmektedir. Bu raporda yalnizca iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin finansal
aciklamalara odaklanilmaktadir.

Kapsam 3 Muafiyeti: KGK tarafindan yayinlanan 27.12.2023 tarihli Kurul
Karari'nda yer alan (Gegici Madde-3) muafiyet géz oniine alinarak 2024 yili TSRS
raporlamalarinda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari beyan edilmemektedir.

7. Bagimsiz Giivence

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu
kilinan bagimsiz denetim dogrultusunda siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalar PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” standartlar1 kapsaminda smirli giivence denetimine
tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina raporda yer verilmistir.

8. Raporlama Donemi Sonrasi Gerg¢eklesen Olaylar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sirket’in
Yatirimer iliskileri Miidiirii olarak gérev yapan Tagma¢ CUHADAR gérevinden ayrilmus,
yerine Sirket’in Muhasebe Miidiirii olarak gorev yapan Salih EVREN 30.07.2025 tarihi
itibartyla Yonetim Kurulu karariyla atanmastir.

9. fletisim
Raporla ilgili soru, goriis ve onerileriniz i¢in Yatirimei Iliskileri birimimizle
ir@bmsgrup.com adresi iizerinden iletisime gegebilirsiniz.



Bir Bakista BMS Tel

BMS Tel Hakkinda

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. ("BMS Tel" veya "Sirket"), 16 Temmuz 1998
yilinda kurulmus olup, 08 Kasim 1999 tarihli genel kurul karariyla mevcut unvanini
almustir. Sirket, {iretim faaliyetlerini Kocaeli Dilovas1 Makine ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi'nde, 20.000 m?'lik bir alana kurulu modern tesislerinde siirdiirmektedir.

BMS Tel, Galvanizli Celik Tel, Cinko-Aliiminyum Kapli Celik Tel, Celik Halat ve Tavh
Celik Tel gibi katma degeri yiiksek tiriinlerden olusan portfdyiiyle, basta Avrupa ve Amerika
kitalar1 olmak {izere toplam 45 iilkeye ihracat yapmaktadir. Satislarinin %80'den fazlasini
uluslararasi pazarlara gerceklestiren Sirket, 2022 yilinda hisselerini Borsa Istanbul'da halka
arz etmistir.

Bagh Ortakhk

BMS Steel US INC.

BMS Steel US INC. 16 Mayis 2024 tarihinde Houston, Amerika Birlesik Devletleri’nde
kurulmustur. Sirket, ¢elik iiriinlerinin yan sira soguk ¢ekilmis tel, tavli tel, galvanizli tel satig
ve pazarlamasi faaliyetini gerceklestirmektir.

BMS Tel’in bagli ortaklik iizerindeki pay1 %100 olup, ilgili bagl ortaklik finansal tablolara
tam konsolidasyon yontemiyle dahil edilmektedir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sermave Yapisi (31 Arahik 2024)

e Cikarilmis / Odenmis Sermaye: 150.000.000 TL
o Kayith Sermaye Tavam: 150.000.000 TL

Ortakhk Yapisi (31 Aralik 2024)

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket'in ortaklik yapisini gostermektedir:

‘Hissedarlar HHisse OramHHisse Tutar1 (TL)‘
|Ali Zontur 27.84%  [141.760.188 |
Mustafa Zontur ]27,84%  |41.760.188 |
Halka Acik Kisim|[44,32%  ]|66.479.624 |
Toplam [100,00% ]150.000.000 |

Organizasyon Yapisi

BMS Tel'in organizasyon yapisi, etkin kurumsal yonetim, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri tizerine kurulmustur. Yapinin en iistiinde, Sirket'in stratejik yoniinii ve vizyonunu
belirleyen Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini, risklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesini ve denetim faaliyetlerinin etkinligini gozetir.



Operasyonel yap1, Genel Miidiir liderliginde, Sirket'in stratejik hedeflerini hayata gegiren
fonksiyonel departmanlardan olusur. Bu departmanlar arasinda Uretim, Kalite Giivence, Satis
ve Pazarlama, Finans, Satin Alma ve Yatirimer Iligkileri gibi ana fonksiyonlar yer almaktadir.

Is Modeli

BMS Tel'in i modeli, enerji, otomotiv, tarim ve insaat gibi stratejik sektdrlerin ihtiyaglarina
yonelik yiiksek kaliteli, katma degerli ve miisteri taleplerine 6zel olarak gelistirilmis celik tel
iriinleri iireterek ve bu iirlinleri kiiresel pazarlara sunarak deger yaratma iizerine kuruludur.

e Deger Yaratma: Sirket, standart {irlinlerin yani sira, miisterilerinin 6zel taleplerine
gore ¢ap, ylizey kaplama ve paketleme gibi konularda 6zel ¢oziimler sunarak rekabette
farklilagir. Siirdiirtilebilirlik odakli yatirnmlariyla (GES vb.), miisterilerine daha diisiik
karbon ayak izine sahip iiriinler sunarak deger zincirinin yesil doniisiimiine katkida
bulunmay1 amaglar.

o Temel Faaliyetler:

o Uretim: Filmagin ham maddesini kullanarak soguk ¢ekme, tavlama ve sicak
daldirma galvanizleme gibi ileri teknoloji gerektiren endiistriyel proseslerle
nihai tirlinleri tiretmek.

o Ar-Ge ve Inovasyon: Miisteri ve sektor ihtiyaglar1 dogrultusunda daha
dayanikli, verimli ve katma degerli yeni {irlinler gelistirmek.

o Kiiresel Satis ve Pazarlama: 45 iilkeye yayilan gii¢lii ihracat ag1 araciligiyla
iriinleri kiiresel pazarlara ulastirmak.

o Hedef Miisteri Segmentleri: Is modeli, ¢esitli endiistriyel sektorleri kapsayan genis
bir miisteri kitlesine odaklanmistir. Bu segmentler arasinda Enerji, Otomotiv, Tarim,
Insaat ve Yapi, Cevre Koruma ve Giivenlik ile diger Endiistriyel Uygulamalar
yer almaktadir.

Deger Zinciri

BMS Tel, siirdiiriilebilirlik yaklagimini yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli tutmamakta;
ham madde tedarikinden nihai {iriinlerin kullanimina kadar uzanan tiim deger zincirindeki
etkilerini anlama ve yonetme sorumluluguyla hareket etmektedir. Sirket'in deger zinciri;
girdilerin temin edildigi yukari yonlii faaliyetler, dogrudan kontrolii altindaki kendi
operasyonlari ve {irlinlerin miisteriye ulastig1 asag1 yonlii faaliyetler olarak ii¢c ana
boliimden olusmaktadir.

1. Yukan Yonlii Faaliyetler (Tedarik ve Girdiler)

Bu asama, iiretim i¢in gerekli olan tiim ham madde, enerji, {iriin ve hizmetlerin tedarikini
kapsar. Sirket'in Kapsam 3 emisyonlarinin ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast
(SKDM) gibi gegis risklerinin 6nemli bir boliimii bu alanda yogunlagmaktadir.

o Ham Madde Tedariki:

o Faaliyet: Uretim siireclerinin ana girdisi olan filmasin ile kaplama prosesleri
icin gerekli olan ¢inko ve aliiminyum gibi endiistriyel metallerin satin
alinmasi.

o Cografi Kapsam: Agirlikli olarak Tiirkiye'deki biiyiik demir-gelik tireticileri,
ancak bazi 6zel kaliteler i¢in uluslararasi tedarikgiler.



o Enerji Tedariki:

o Faaliyet: Kocaeli Dilovasi'ndaki iiretim tesisinin elektrik ve dogal gaz
ihtiyacinin ulusal sebekeden karsilanmasi. (2025'ten itibaren Kirsehir GES'ten
saglanacak elektrik ile bu yap1 degisecektir.)

o Cografi Kapsam: Tiirkiye.

o Diger Malzeme ve Hizmet Tedariki:

o Faaliyet: Uretimde kullanilan sarf malzemeleri, ambalaj materyalleri, makine
ve ekipmanlarin satin alinmasi. Ayrica, karbon ayak izi hesaplamasi i¢in alinan
danigmanlik gibi profesyonel hizmetler de bu kapsama girer.

o Cografi Kapsam: Agirlikli olarak Tiirkiye, ancak bazi 6zel ekipmanlar i¢in
uluslararasi tedarikgiler.

¢ Gelen Lojistik:

o Faaliyet: Satin alinan ham madde ve malzemelerin yurt i¢i ve yurt disindaki
tedarik¢ilerden Sirket'in Kocaeli Dilovasi'ndaki liretim tesisine taginmasi.

o Cografi Kapsam: Tiirkiye ve Uluslararasi.

2. Operasyonel Faaliyetler (Sirket'in Kendi Operasyonlari)

Dogrudan Sirket'in kontrolii altinda olan bu asama, tedarik edilen girdilerin katma degerli
iriinlere donustiiriildiigii tiim siiregleri icerir. Enerji verimliligi, operasyonel verimlilik ve
Kapsam 1-2 emisyon azaltim ¢abalar1 bu alanda odaklanmaktadir.

Uretim Faaliyetleri:

o Faaliyet: Filmasin ham maddesinin soguk ¢ekme, tavlama ve sicak
daldirma galvanizleme gibi ileri teknoloji gerektiren endiistriyel proseslerle
islenerek Galvanizli Celik Tel, Cinko-Aliiminyum Kaph Celik Tel, Celik
Halat ve Tavh Celik Tel gibi nihai iiriinlere doniistiiriilmesi.

o Cografi Kapsam: Tiirkiye (Kocaeli Dilovasi'ndaki {iretim tesisi).

Kalite Kontrol ve Sertifikasyon:

o Faaliyet: Uretilen iiriinlerin ISO 14001 ve ISO 50001 gibi ydnetim sistemleri
ve diger ulusal/uluslararasi kalite standartlarina uygunlugunun test edilmesi ve
belgelendirilmesi.

o Cografi Kapsam: Tiirkiye (Kocaeli Dilovasi).

Depolama ve Stok Yonetimi:
o Faaliyet: Ham madde ve nihai iiriinlerin tesislerdeki depolama alanlarinda

yonetilmesi.
o Cografi Kapsam: Tiirkiye (Kocaeli Dilovasi).
o Destek Faaliyetleri:

o Faaliyet: Satig-pazarlama, insan kaynaklari, yatirimei iliskileri ve idari igler
gibi tiim kurumsal fonksiyonlar.
o Cografi Kapsam: Tiirkiye (Kocaeli Dilovasi ve Istanbul Yénetim Merkezi).

3. Asag Yonlii Faaliyetler (Miisteriler ve Uriin Omrii)
Bu asama, iiriinlerin miisterilere ulastirilmasi, cesitli sektorlerde kullanilmasi ve kullanim
omrii sonundaki dongiisiinii kapsar. Sirket'in pazar firsatlari, diisiik karbonlu {iriin stratejisi ve

iriinlerinin dongiisel ekonomi potansiyeli bu alanda ortaya ¢ikmaktadir.

¢ Giden Lojistik:



o Faaliyet: Nihai iirlinlerin Kocaeli Dilovasi'ndaki tesisten yurt i¢indeki
miisterilere ve ihracat i¢in limanlara (deniz yolu) taginmast.

o Cografi Kapsam: Tiirkiye ve Uluslararasi.

e Miisteriler ve Dagitim:

o Faaliyet: Uriinlerin Enerji, Otomotiv, Tarim, Insaat ve Yapi, Cevre
Koruma ve Giivenlik gibi stratejik sektorlerde faaliyet gdsteren endiistriyel
miisterilere ulastirilmasi.

o Cografi Kapsam: Satislarin %80'den fazlasi ihracattir. Basta Avrupa ve
Amerika kitalari olmak iizere toplam 45 iilkeye yayilan kiiresel bir pazar.

« Uriinlerin Kullanimu:

o Faaliyet: Sirket'in liriinlerinin enerji nakil hatlarinda (¢elik halat), otomotiv
sektoriinde (lastik teli, yay vb.), tarimda (sera ve ¢it teli), insaat sektoriinde ve
diger endiistriyel uygulamalarda kullanilmasi.

o Cografi Kapsam: Tiirkiye ve 45'ten fazla ihracat iilkesi.

e Uriin Omrii Sonu:

o Faaliyet: Uriinlerin kullanildig1 yapilarin veya sistemlerin ekonomik émriinii
tamamlamasinin ardindan ortaya ¢ikan ¢elik atiklarinin toplanarak geri
doniistiiriilmesi. Celik, %100 oraninda ve sonsuz kez geri doniistiiriilebilir
bir malzeme oldugu i¢in Sirket'in iiriinleri dongiisel ekonomiye 6nemli bir
katk1 potansiyeli tagimaktadir.

o Cografi Kapsam: Kiiresel.



Yonetisim
BMS Tel’de Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Y 6netim Kurulu, gérev ve sorumluluklarini biinyesinde olusturdugu ve dogrudan kendisine
raporlama yapan komiteler araciligiyla yerine getirmektedir. Bu yapi igerisinde, Sirket'in
varligini, gelisimini ve siirekliligini tehdit edebilecek her tiirlii stratejik, operasyonel ve
finansal riskin zamaninda saptanmasi ve yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular1 da kendi gorev alanm
icerisinde degerlendirir. Ayn1 zamanda, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izleyen ve bu uygulamalar1 gelistirmeye yonelik 6nerilerde bulunan Kurumsal Y6netim
Komitesi de bu siiregte rol oynamaktadir. Bu komite, Yatirimer iliskileri Béliimii niin
faaliyetlerini denetleyerek seffaflik ve hesap verebilirlik siireglerine katkida bulunur. Yonetim
Kurulu'na ve komitelere, siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili konularda operasyonel olarak
Kalite Giivence Yonetimi ve Yatirime Iliskileri birimleri koordineli bir sekilde destek
saglamakta ve diizenli raporlama yapmaktadir.

BMS Tel, kamuya ag¢iklanmis olan Entegre Yonetim Sistemi Politikasi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari ¢ergevesinde ¢evresel
etkileri kontrol altinda tutmaktadir. Sera gazi emisyonlarini azaltma ve enerji performansini
stirekli iyilestirme gibi hedefleri i¢in ilgili tim organlarin sorumluluklari tanimlanmaistir.

Y o6netim diizeyinde ise politika gelistirme, performans takibi ve denetim mekanizmalarinin
islerliginin saglanmas1 sorumlulugu dogrudan Icra Kurulu'na verilmistir. Bu yapu, stratejik
hedeflerin ve politikalarin yénetim diizeyinde sahiplenildigini ve Kalite Giivence, Uretim,
Bakim gibi ilgili tim fonksiyonlarla entegre bir sekilde yiiriitiildiigiinii géstermektedir.
Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik siireglerin, kontrollerin ve
prosediirlerin yonetilmesi sorumlulugu da dogrudan icra Kurulu’na aittir.

Y 6netim diizeyinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konular i¢in 6zel olarak olusturulmus
resmi bir komite bulunmamakla birlikte, bu konulardaki ¢alismalarin koordinasyon
sorumlulugu Kalite Glivence YOnetimi departmani tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
koordinasyon roliinii desteklemek amaciyla, enerji yonetimi, atik yonetimi, tedarik zinciri
stirdiiriilebilirligi ve sosyal etki gibi konularda uzmanlagmis siirdiiriilebilirlik ¢aligma gruplari
aktif gorev almaktadir. Kalite Giivence Yonetimi departmani ve ona bagli olarak ¢alisan bu
tematik gruplar, ¢aligmalarini, ilerleme raporlarmi ve tavsiyelerini dogrudan Icra Kurulu’na
sunar.

Y o6netim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularda, kendisine bagli komiteler
aracilifiyla diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirme siirecinin temelini,
komitelerin periyodik toplantilar1 olusturmaktadir. 2024 y1li igerisinde, konunun dogrudan
giindeminde yer aldig1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez, Kurumsal Yonetim Komitesi
ise 1 kez toplanmustir. Bu toplantilarda, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar,
Sirket'in genel risk ve uyum giindeminin bir pargasi olarak degerlendirilmekte ve Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir.

Ilgili birimler, kendi sorumluluk alanlarindaki siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili metrikleri
(enerji tiiketimi, emisyonlar vb.) takip ederek bu verileri aylik ve ii¢ aylik periyotlarla yonetim
kademesine sunmaktadir. Bu raporlar, yonetimin diizenli toplantilarinda degerlendirilerek
stratejik kararlara girdi saglamaktadir. Baz1 spesifik konular daha sik bir raporlama dongiisiine
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tabidir. Ozellikle Sirket'in ihracat faaliyetleri icin kritik 5nem tastyan Avrupa Birligi Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) uyumlulugu, en az ii¢ aylik (¢eyreklik)
periyotlarla karbon verilerinin toplanmasini, hesaplanmasini ve yonetime raporlanmasini
gerektirmektedir. Bu durum, en az ¢eyrek donem bazinda diizenli bir bilgilendirme ve
denetim mekanizmasinin isledigini gostermektedir.

Sirket'in risk yonetim yaklagimi1 ISO 31000:2018 standardi esas alinarak yapilandirilmistir. Bu
politika uyarinca, risk tanimlama siireglerinde "Cevre Boyutu ve Etkileri Analiz Formu" gibi
spesifik araclar kullanilarak, stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili potansiyel riskler, kurumsal risk
yonetimi sistemine sistematik sekilde dahil edilmekte ve Riskin Erken Saptanma Komitesi
tarafindan denetlenmektedir.

BMS Tel, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelerin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili stratejileri
etkin bir sekilde denetleyebilmeleri i¢in gerekli yetkinliklere sahip olmasini, ¢ok yonlii bir
yaklagimla degerlendirmektedir. Bu siire¢; mevcut tecriibeden faydalanma, i¢ kapasiteyi
gelistirme ve dis uzmanlik destegi alma mekanizmalarini igermektedir. Yonetim Kurulu’nun
mevcut yapisi, iiyelerin sanayi, enerji ve finans gibi Sirket’in faaliyet alanlariyla dogrudan
iligkili sektorlerde sahip oldugu derinlemesine bilgi ve uzun yillara dayanan tecriibeyi temel
almaktadir.

I¢ kapasitenin siirekli olarak gelistirilmesi amactyla Sirket genelinde egitim ve farkindalik
programlar1 diizenlenmektedir. 2024 yil1 igerisinde, siirdiiriilebilirlik ve CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) konularinda tiim beyaz yaka ¢alisanlarin katilimiyla "kapasite gelistirme
egitimleri" gerceklestirilmistir. Bu egitimler, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konularin
kurum kiiltiiriiniin bir parcas1 haline gelmesini ve ilgili personelin yetkinliklerinin
artirtlmasini hedeflemektedir. Kurum igi yetkinliklerin yeterli olmadig: veya 6zel uzmanlik
gerektiren teknik konularda ise dig uzmanlik hizmetlerinden faydalanilmaktadir. Sirket'in
kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari, ISO 14064 standardi dogrultusunda bu alanda yetkin
bir dis danigmanlik kurulusu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu ve ilgili komiteler, stratejik karar alma siireclerinde stirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili riskler ve firsatlar arasindaki potansiyel ddiinlesimleri (trade-offs) dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme siirecinin en somut 6rnegi, Sirket’in Kirsehir GES (Gtines
Enerjisi Santrali) yatirnmidir. Bu siirecte, yatirimin gerektirdigi sermaye harcamasi (bir tiir
finansal risk ve ddiinlesim) ile uzun vadede elde edilecek operasyonel ve stratejik kazanimlar
(riskin azaltilmasi ve firsatin yakalanmasi) bir arada degerlendirilmistir.
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Strateji

BMS Tel, yiiksek kaliteli ve katma degerli tel iiriinleri tiretmenin 6tesinde, topluma katki
saglamay1, ¢evresel sorumluluklarini yerine getirmeyi ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmay1 temel 6ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda, 2024-2027 Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas1 ¢ergevesinde iklim degisikliginin
kiiresel ve ulusal dlgekte giderek artan ve derinlesen etkileri stratejik bir bakis acisiyla
degerlendirilmekte ve is siireclerinin tamamina entegre edilmektedir.

Iklim degisikligi, yalnizca gevresel bir sorun olmanin tesine gecmis; ekonomik faaliyetlerden
sosyal yasama, enerji arzindan tedarik zinciri glivenligine kadar genis bir yelpazede 6nemli
riskler ve doniisiim odakli firsatlar barindiran kiiresel bir olgu haline gelmistir. BMS Tel,
enerji yogun ve cevresel etkisi yiiksek bir iiretim alaninda faaliyet géstermesinin bilinciyle,
iklim degisikliginin misteriler, tedarik zinciri ve operasyonlar iizerindeki potansiyel etkilerini
yakindan takip etmektedir. Bu anlayis ¢ercevesinde Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 (SKA), Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefi ve Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) standartlariyla uyumlu gecis plani rehber edinilmekte; net sifir emisyon,
yenilenebilir enerji yatirimlar1 ve dongiisel ekonomi stratejileri ile is modeli daha direncli ve
cevreci hale getirilmektedir.

Bu kapsamli calisma; Sirket’in temel faaliyetleri, Ar-Ge stratejileri, iiretim operasyonlari ve
yatirim kararlari lizerindeki iklim degisikligi kaynakli potansiyel fiziksel riskleri (Kocaeli
Dilovasi’ndaki {iretim tesisi igin asir1 sicakliklar ve su stresi), gecis risklerini (Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi-SKDM ve artan enerji maliyetleri) ve bu siireclerin beraberinde
getirdigi firsatlar1 (yenilenebilir enerji yatirimlar: ve operasyonel verimlilik projeleri) biitiinsel
bir degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Analiz, IPCC’nin RCP senaryolar1 ve NGFS senaryolar1
gibi uluslararasi kabul gérmiis modellere dayandirilmakta olup, Sirket’in iklim degisikligiyle
miicadele ve uyum stratejilerini giiglendirmesine, risk yonetim stireclerini gelistirmesine ve
sektoriindeki siirdiiriilebilirlik dontisiimiine katki saglamasina zemin hazirlamaktadir.

BMS Tel’in gercgeklestirdigi iklim senaryo analizi, olasi iklim etkilerini genis bir yelpazede
degerlendirebilmek amaciyla hem gegis hem de fiziksel risklere odaklanan ¢esitli senaryolar1
kapsamaktadir. Bu yaklasim, Sirket stratejisinin farkli gelecek patikalarina karsi
dayanikliligini test etmeyi saglamaktadir.

Analizin igerdigi senaryo ¢esitliligi iki temel boyutta saglanmistir:
1. Risk Tiirlerine Gore Cesitlilik:

Analiz, iklim risklerinin iki farkli dogasini (fiziksel ve gegis) ayr1 ayri ele alan bir
yaklagim benimsemistir. Bu dogrultuda, her bir risk tiirii i¢in 6zel olarak tasarlanmig
ve dlinyanin 6nde gelen kurumlari tarafindan gelistirilen senaryo setleri kullanilmigtir.
Fiziksel riskler, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
olusturulan senaryolar ile; gecis riskleri ise Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1
(NGFS) tarafindan gelistirilen senaryolar ile analiz edilmistir.

2. Senaryo Sonug¢larmma Gore Cesitlilik:
Kullanilan senaryolar, farkli siddet ve olasiliklardaki gelecekleri temsil edecek sekilde
cesitlendirilmistir:
o Fiziksel Risklerde Cesitlilik: iklim degisikliginin dogrudan fiziksel etkilerine
iliskin olarak, hem 1liml1 bir patikay1 temsil eden IPCC RCP 4.5 senaryosu
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hem de etkilerin daha siddetli oldugu kotiimser bir patikay1 temsil eden IPCC
RCP 8.5 senaryosu degerlendirilmistir.

o Gecis Risklerinde Cesitlilik: Diisiik karbonlu ekonomiye ge¢isin hiz ve
sekline gore ti¢ farkli senaryo ele alinmistir. Politikalarin erken ve kademeli
oldugu Diizenli Gegis senaryosu, politikalarin gecikmeli ve ani sekilde
uygulandig1 Diizensiz Gegis senaryosu ve politikalarin yetersiz kaldig1 Sicak
Ev Diinyasi senaryosu kapsam dahilindedir.

Bu yap1 sayesinde analiz, stratejinin yalnizca tek bir gelecek senaryosuna gore degil; olumlu,
olumsuz ve belirsizlik iceren farkli senaryolara karsi da test edilmesini saglamis ve ¢ok yonlii
bir direnglilik degerlendirmesine imkan tanimistir.

IKLIMLE iLGIiLi RiSK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI

Metodoloji ve Stratejik Cerceve

Oncelikli konular belirlenirken, Tiirkiye nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi ulusal
oncelikler; TCFD (Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii) 6nerileri, Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) standartlari, Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA’lar) gibi uluslararasi ¢erceveler ve 6zellikle kiiresel miisterilerin beklentileri dikkate
alinmaktadir. Bu siirecin yonetisiminde ve stratejik yonlendirilmesinde Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi merkezi bir rol
iistlenmektedir.

Degerlendirme siireci; TCFD onerileri, ISO 14001, ISO 50001 ve GHG Protokolii gibi
uluslararasi standartlar temel alinarak, risklerin ve firsatlarin potansiyel finansal ve stratejik
etkilerinin biiytlikliigii ile gerceklesme olasiliklarini dikkate alan nitel ve uygun oldugu dlgiide
nicel bir metodolojiye dayanmaktadir. Analizler, stratejik dayanikliligin farkli gelecek
varsayimlari altinda test edilmesini saglamak amaciyla; fiziksel riskler i¢in IPCC’nin RCP 4.5
ve RCP 8.5 senaryolari, gecis riskleri ve firsatlari icin ise NGFS’in Diizenli Gegis, Diizensiz
Gegis ve Sicak Ev Diinyasi senaryolari kullanilmigtir.

Bu degerlendirme, risklerin tanimlanmasi (BMS Tel i¢in gegerli ve oncelikli fiziksel ve gecis
risklerinin belirlenmesi), etkilerinin dl¢iilmesi ve degerlendirilmesi (bu risklerin iiretim
maliyetleri, satig gelirleri, varlik degerleri ve stratejik hedefler {izerindeki etkilerinin analiz
edilmesi) ve bunlara yonelik yanit stratejileri ile aksiyon planlarmin gelistirilmesi (risklerin
azaltilmasi ve yonetilmesi, firsatlarin inovasyon ve siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla ne sekilde
ve ne zaman degerlendirilecegi) adimlarini icermektedir. Siireg, Ust Yonetim, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ile Kalite Yénetimi, Yatirimen iliskileri, Uretim, Satin Alma, Insan
Kaynaklar1 ve Bakim basta olmak tizere ilgili tiim is birimlerinin aktif katilim1 ve
koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir.

BMS Tel, Strateji boliimii kapsaminda sundugu iklimle ilgili risk, firsat ve direnclilik
degerlendirmelerini (TSRS-2 Madde 13-22) hazirlarken, TSRS-2 Madde 23’te belirtilen
ilkeye uygun hareket etmistir. Sirket, stratejisini ve bu stratejinin etkinligini degerlendirirken,
hem tiim sektorler icin gecerli olan metrik kategorilerini hem de faaliyet gosterdigi sektore
0zgli metrikleri dikkate almis ve agiklamalarini bu metriklerle iligkilendirmistir.

Sirket’in iklim stratejisi, sektor icin kritik 6nem tasiyan performans gdstergelerini dogrudan

yonetecek sekilde tasarlanmistir. BMS Tel, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin nicel finansal
bilgileri agiklarken, TSRS-2 Madde 17°de belirtilen esneklik ¢er¢evesinde, bilginin niteligine
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ve icerdigi belirsizlik diizeyine bagl olarak miinferit bir tutar veya bir tutar araligi
kullanmaktadir. Bu yaklagim, paydaslara en faydali bilgiyi, verinin kesinlik derecesini
yansitacak sekilde sunmay1 amaglamaktadir.
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Zaman Ufuklan ve Etki Degerlendirmesi

BMS Tel, iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminde kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarini dikkate almakta; her bir zaman dilimi i¢in potansiyel etkileri ve stratejik planlama
siiregleriyle baglantilarini sistematik bicimde degerlendirmektedir.

Zaman Ufku

HTanlm

HStratejik Planlama ile Baglantis

Kisa Vadeli (0-3 y1l)

Diizenleyici degisiklikler, SKDM
uygulamalarinin baglamasi, enerji
maliyetlerindeki dalgalanmalar

Operasyonel verimlilik artirimi, kisa
vadeli maliyet yonetimi, enerji
verimliligi projeleri

Orta Vadeli (3—10 y1l)

Yenilenebilir enerji doniistimi, diisiik
karbonlu {iirlinlere yonelik pazar
talebinin artmasi

Yatirim planlariin yeniden
sekillendirilmesi, liriin portfoyiiniin
cesitlendirilmesi, tedarik zinciri
uyumlastirmasi

Uzun Vadeli (10 y1l ve
iizeri)

Iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin
derinlesmesi, su kithig1 ve kaynak
baskilari

Net sifir hedefleri, dongiisel ekonomi
stratejileri, dayanikli is modeli ingas1

Iklim kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel etkileri “diisiik”, “orta” ve “yiiksek” kategorileri
iizerinden siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma; Finansal Performans ve Varlik Degeri,
Operasyonel Devamlilik ve Uretim Kalitesi, Stratejik Amagclar ve Pazarda Konumlanma ile
Itibar ve Paydas Giiveni alanlarindaki muhtemel sonuclara dayandirilmaktadir.

Degerlendirmeler dort ana alana odaklanmaktadir:

o Finansal Performans ve Varlik Degeri: Satis gelirleri, karlhilik marjlari, operasyonel
giderler, sermaye harcamalar1 ve fiziksel varliklarin defter degeri.

« Operasyonel Devamhlik ve Uretim Kalitesi: Uretim tesisleri, kritik tedarik zinciri ve
lojistik aglarinin siirekliligi ve verimliligi.

e Stratejik Amaclar ve Pazarda Konumlanma: Kiiresel pazarlarda rekabetcilik,
ihracat hedefleri ve pazar pay1.

« Itibar ve Paydas Giiveni: Kurumsal miisteriler, yatirimcilar, tedarikgiler, calisanlar ve
diizenleyici otoriteler nezdindeki giivenilirlik ve sayginlik.

“Diisiik etki” yonetilebilir sinirli sonuglari, “orta etki” dikkatle izlenmesi gereken degisimleri,
“yiiksek etki” ise temel stratejik hedefler ve operasyonel devamlilik iizerinde acil miidahale
gerektiren sonuglari ifade etmektedir.
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iklimle ilgili Temel Riskler

Risk Tahmini Etki Biiyiikliigii (Finansal, Tahmini Gerg¢eklesme
Kategorisi Temel Riskler Operasyonel, Stratejik, Itibar) Olasihigl / Zaman Arah@
Orta

Finansal: Sogutma i¢in artan enerji
maliyetleri, verimlilik diistisiine baglh
potansiyel gelir kaybi, adaptasyon i¢in ek
yatirim (CAPEX) ihtiyaci.

Operasyonel: Uretim hatlarinda yavaslamalar,
ekipman ariza sikliginda artis, ¢alisanlar igin is
saglig1 ve gilivenligi risklerinde artis.

Stratejik: Uretim hedeflerinde sapmalara yol
Asir1 Sicakliklar: Kocaeli Dilovasi'ndaki iiretim tesisinin ~ agarak biiylime stratejisini etkileme riski.

bulundugu bolgede artan ortalama sicakliklar ve asir1 sicak Olasilik: Orta /
Fiziksel Risk hava dalgalari, operasyonel verimliligi ve calisan saghgmi  Itibar: Uretimdeki aksamalara bagl teslimat
(Kronik / olumsuz etkileyerek iiretimde aksamalara yol agma riski gecikmeleriyle miisteri nezdinde giivenilir Zaman Arahgi: Orta - Uzun
Akut) tagimaktadir. tedarik¢i imajinin zedelenmesi. Vade
Diisiik - Orta

Finansal: Uretimin durmasina bagl potansiyel
ciro kaybi, artan su birim maliyetleri, su
verimliligi teknolojileri i¢in yatirim (CAPEX)
ihtiyaci.

Operasyonel: Su yogun proseslerde iiretimin
kismen veya tamamen durma riski, liriin

Su Stresi: Bolgede yasanabilecek potansiyel su stresi ve kalitesinde dalgalanma potansiyeli. Olasihik: Diisiik /

kuraklik, suyun kullanildig: tiretim proseslerinde (ylizey Stratejik: Su yonetiminin uzun vadeli
Fiziksel Risk temizleme, sogutma vb.) kisitlamalara ve operasyonel operasyonel planlamada kritik bir unsur haline Zaman Arahgi: Orta - Uzun
(Kronik) devamliligin tehdit edilmesine neden olabilir. gelmesi. Vade
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Itibar: Uretim durusuna bagh olarak miisteri
taahhiitlerini yerine getirememe riski.

Yiiksek

Finansal: Karbon maliyetleri nedeniyle {iriin
maliyetlerinde ve dolayisiyla satis fiyatlarinda
artis, kar marjlarinda diislis, uyum i¢in ek idari
ve yatirim maliyetleri.

Operasyonel: Detayli karbon muhasebesi ve
raporlamasi i¢in ciddi idari yiik, tedarik
zincirinde karbon ayak izi diisiik tedarik¢i
bulma zorunlulugu.

Stratejik: Thracat odakli biiyiime stratejisi igin
en 6nemli tehditlerden biri, dekarbonizasyonun

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM): zorunlu bir stratejik dncelik haline gelmesi.
Satiglarinin yaklasik %85'ini ihrag¢ eden Sirket icin, SKDM Olasihik: Yiiksek /
Gegcis Riski  ve olasi ulusal karbon fiyatlandirma sistemleri, iiriin Itibar: Yiiksek karbonlu bir iiretici olarak
(Politika ve  maliyetlerini ve Avrupa pazarindaki rekabet giiciinii algilanma ve stirdiiriilebilirlik odakli Zaman Arahg: Kisa - Orta
Yasal) dogrudan etkilemektedir. miisterileri kaybetme riski. Vade
Yiiksek

Finansal: Briit kar marj1 {izerinde baski,
ongoriilemeyen maliyet artiglar1.

Operasyonel: Maliyet yonetimi ve biitge
ongoriilebilirliginde zorluklar.

Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Volatilite: Enerji yogun Stratejik: Enerji verimliligi ve enerji Olasihk: Yiiksek /
demir-gelik sektoriinde faaliyet gosteren Sirket'in bagimsizligina yonelik yatirimlar1 (GES gibi)
Gegis Riski ~ operasyonel maliyetleri ve karlilig1, enerji fiyatlarindaki zorunlu kilmasi. Zaman Arahg: Kisa - Orta
(Pazar) artislardan dogrudan ve 6nemli dlciide etkilenmektedir. Vade
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Itibar: Dogrudan bir etki olmamakla birlikte,
maliyetleri yonetememe durumu yatirimcilar
nezdinde zafiyet olarak algilanabilir.



iklimle Tlgili Temel Firsatlar

Firsat Tahmini Etki Biiyiikliigii (Finansal, Operasyonel, Tahmini Ger¢eklesme
Kategorisi Temel Firsatlar Stratejik, Itibar) Olasihigl / Zaman Arah@
Yiiksek

Finansal: Enerji maliyetlerinde yillik 38,8 milyon TL
(yaklasik 1,1 milyon ABD dolar1) degerinde diisiis, artan
karlilik, enerji fiyat soklarina karsi finansal koruma (hedge).

Operasyonel: Enerji arz glivenliginin artirilmasi ve sebekeye
olan bagimliligin azaltilmasi.

Stratejik: Sirket'in dekarbonizasyon stratejisinin temel tasi
olmasi, diigiik karbonlu {irlin iiretimi i¢in kritik bir yetkinlik
Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari: Sirket'in kazandirmasi.

elektrik tiiketiminin %80'ini karsilamast Olasihik: Yiiksek /
hedeflenen Kirsehir GES yatiriminin Itibar: Siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini somutlastiran en giiglii
Enerji tamamlanmasi, enerji arzin1 gliclendirmekte ve kanit olmasi, tiim paydaslar nezdinde marka imajin1 Zaman Arahgr: Kisa - Orta
Kaynaklar1 maliyet avantaj1 saglamaktadir. giiclendirmesi. Vade
Orta

Finansal: Enerji, su ve atik bertaraf maliyetlerini diisiirerek
karlilig1 artirma (2024 yilinda, enerji verimliligi projeleri
sayesinde 2023 yilina kiyasla 250 ton CO2 emisyon azaltim1
saglanmistir. Hesaplamalar, sirket ici enerji tiiketim verileri ve
GHG Protokolii metodolojisine gore yapilmistir.)

Operasyonel: Kaynaklar1 daha verimli kullanarak operasyonel

Operasyonel Verimlilik ve Tasarruf dayaniklilig1 artirma, siirecleri optimize etme.

Projeleri: Enerji yonetimi (ISO 50001), su ve Olasihk: Yiiksek /

atik yonetimi kapsaminda yapilan verimlilik ~ Stratejik: Siirekli iyilestirme kiiltiirtinii desteklemesi ve
Kaynak  projeleri, operasyonel maliyetlerde dogrudan  maliyet disiplini yaratmasi. Zaman Arahg: Kisa - Orta
Verimliligi diisiis saglama potansiyeli tasimaktadir. Vade
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Itibar: Verimli ve sorumlu bir iiretici olarak paydaslar
nezdinde giiveni artirma.
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RiSK VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESI

BMS Tel, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli ile deger zinciri boyunca belirli alanlarda
yogunlastigini tespit etmistir. Sirket, iklim kaynakli en 6nemli risklerinin ve firsatlarinin
Kocaeli Dilovasi'ndaki iiretim operasyonlar1 ve bu operasyonlarin dayandigi ihracat odakli is
modelinde merkezilestigini kabul etmektedir. Bu kapsamda, Asir1 Sicakliklar ve Su Stresi gibi
fiziksel riskler dogrudan tiretim tesisinde yogunlagsmaktadir. Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Enerji Fiyatlarindaki Artis gibi gegis riskleri ise, Sirket'in
satiglarinin yaklasik %85'ini olusturan ihracat pazarlarinda ve enerji yogun iiretim
stireclerinde kendini gostermektedir. Buna karsilik, iklimle ilgili en 6nemli firsatlarin,
Sirket'in kendi operasyonlar1 igerisinde hayata gec¢irdigi Kirsehir Giines Enerjisi Santrali
(GES) yatirim1 ve operasyonel verimlilik projeleri gibi stratejik adimlarda toplandigi
degerlendirilmektedir.

Fiziksel Risklerin Etkileri ve Degerlendirilmesi

Su Stresi

Bu riskin BMS Tel i¢in mevcut finansal etkisi, ger¢eklesmis bir iiretim kaybindan ziyade,
suyun sorumlu ve kesintisiz bir sekilde kullanimin1 giivence altina almak i¢in katlanilan
operasyonel maliyetlerden (OPEX) olusmaktadir. Bu maliyetler, OSB sebekesinden ¢ekilen
suyun fatura bedeli ve suyun kullanildiktan sonra aritilmasini saglayan tesisin yliksek isletme
giderlerini kapsamaktadir. Dolayisiyla, mevcut finansal etki, aslinda is stirekliligine ve yasal
uyuma yapilan bir yatirimdir.

Mevcut Finansal Etki: BMS Tel'in 2024 yilindaki toplam su yonetimi maliyeti 15.262.641
TL'dir. Bu rakam, 3.115.792 TL'lik su alim faturasi ile 12.146.849 TL'lik atik su aritma tesisi
yillik isletme giderlerinin toplamindan olugmaktadir.

Ongoriilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi): Bu senaryolar kapsaminda 6ngoriilen
fiziksel etkilerin, Sirket'in tanimladigi orta (3-10 yil) ve uzun (10+ y1l) vadeli zaman
ufuklarinda giderek daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu ger¢evede potansiyel yillik
etkiler agagidaki gibi modellenmistir:

e Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5): Yillik 0 TL ile 4.860.000 TL arasinda bir potansiyel
gelir kaybi riski ongoriilmektedir. Bu risk, 0 ila 1 giinliik bir iiretim kaybi1 potansiyeli
tizerinden modellenmistir. Y1illik ek operasyonel maliyetin ise 1.557.896 TL olacagi
tahmin edilmektedir.

o Kaotiimser Etki Senaryosu (RCP 8.5): Yillik 9.720.000 TL ile 24.300.000 TL
arasinda bir potansiyel gelir kayb1 riski ongdriilmektedir. Bu risk, 2 ila 5 giinliik bir
iiretim kaybi potansiyeli lizerinden modellenmistir. Yillik ek operasyonel maliyetin ise
3.115.792 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Stratejik Yorum: Analiz, su riskinin mevcut durumda 6nemli bir operasyonel maliyet
oldugunu, gelecekte ise hem bu maliyeti artirma hem de ciro kayb1 yaratma potansiyeli
tagidigini gostermektedir. RCP 8.5 gibi bir senaryonun gergeklesmesi, su geri kazanim
teknolojileri gibi planlanmamais ve biiylik 6lgekli Sermaye Harcamalarini (CAPEX) zorunlu
kilarak sirketin finansal esnekligini ve diger stratejik alanlara yatirim yapma kapasitesini
siirlayabilir.

Asin Sicakhiklar
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Bu riskin mevcut finansal etkisi, ger¢eklesmis bir hasar maliyetinden ziyade, bu tiir kayiplarin
yagsanmasini proaktif olarak 6nlemek amaciyla katlanilan, bilingli ve stratejik "riski dnleme ve
yonetme maliyetleri" olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu harcamalar, sadece bir maliyet kalemi
degil, ayn1 zamanda is siirekliligine, ¢calisan sagligina ve operasyonel verimlilige yapilan birer
yatirimdir.

Mevcut Finansal Etki: BMS Tel'in tesislerindeki sogutma ve havalandirma sistemlerinin
2024 yilindaki operasyonu i¢in katlandig1 toplam enerji maliyeti 4.105.731 TL'dir. Asir
sicaklar nedeniyle iiretimin bir giin siireyle tamamen durmasi durumunda ortaya ¢ikacak
potansiyel gelir kayb1 4.860.669 TL olarak hesaplanmistir.

Ongoriilen Finansal Etki (RCP Senaryo Analizi): Bu senaryolar kapsaminda 6ngdriilen
fiziksel etkilerin, Sirket'in tanimladigi orta (3-10 yil) ve uzun (10+ y1l) vadeli zaman
ufuklarinda giderek daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu ¢er¢evede potansiyel yillik
etkiler agagidaki gibi modellenmistir:

e Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5): Yillik 0 TL ile 9.720.000 TL arasinda bir potansiyel
gelir kaybi riski ongoriilmektedir. Bu risk, 0 ila 2 giinliik bir iiretim kaybi1 potansiyeli
tizerinden modellenmistir. Y1illik ek operasyonel maliyetin ise 820.000 TL ile
1.640.000 TL arasinda olacagi tahmin edilmektedir.

e Kaotiimser Etki Senaryosu (RCP 8.5): Yillik 14.580.000 TL ile 34.020.000 TL
arasinda bir potansiyel gelir kayb1 riski ongdriilmektedir. Bu risk, 3 ila 7 giinliik bir
iiretim kaybi potansiyeli lizerinden modellenmistir. Yillik ek operasyonel maliyet
riskinin ise 2.460.000 TL ile 4.100.000 TL arasinda olacag: tahmin edilmektedir.

Stratejik Yorum: Bu rakamlar, asir1 sicaklik riskinin sadece operasyonel bir zorluk
olmadigini, dogrudan finansal bir tehdit oldugunu gdéstermektedir. 2024°te sogutma maliyeti
yaklasik 4,1 milyon TL olup, enerji fiyatlar1 ve kullanim trendleri goz oniinde
bulunduruldugunda, gelecekte bu maliyetin yaklasik iki katina ¢ikma potansiyeli bulunmakta
ve bu durum karlilik tizerinde kalic1 bir baski unsuru olusturmaktadir. RCP 8.5 gibi bir
senaryo, planlanmamis ve biiyiik 6l¢ekli yeni sermaye harcamalarini zorunlu kilarak, stratejik
biiytime alanlarina ayrilan sermayenin zorunlu adaptasyon yatirimlarina kaydirilmasina neden
olabilir.

Gecis Risklerinin Etkileri ve Degerlendirilmesi

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi1 (SKDM)

Bu riskin mevcut finansal etkisi, SKDM'in 2026'da baslayacak mali yiikiimliilik donemine
hazirlik amaciyla, gecis siirecinde katlanilan idari ve operasyonel maliyetler (OPEX) olarak
ortaya ¢cikmaktadir. Bu maliyetler; karbon ayak izinin hesaplanmasi, dogrulatilmasi ve bu
stirecler i¢in alman dis danismanlik hizmetlerini kapsamaktadir. Bu harcamalar, gelecekteki
cok daha biiytik bir finansal riski yonetmek i¢in yapilan stratejik bir yatirimdir.

Mevcut Finansal Etki: Sirket'in SKDM gecis donemine uyum i¢in 2024 yilinda yaptig1
raporlama, veri toplama ve dis danigmanlik hizmetlerinin toplam maliyeti 140.000 TL'dir.
Risk yonetilmedigi takdirde maruz kalinabilecek potansiyel yiikiimliiliik, 75 €/ton'luk bir
karbon fiyat1 baz alindiginda yillik yaklasik 784.058 € (yaklasik 28,8 Milyon TL) olarak
hesaplanmustir.
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Ongoriilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi): SKDM'nin mali yiikiimliiliiklerinin
2026'da baslayacak olmasi nedeniyle, bu gecis riskine iligkin finansal etkilerin Sirket'in
tanimladigi kisa (1-3 yil) ve orta (3-10 yil) vadeli zaman ufuklarinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Farkli senaryolara gore potansiyel yillik etkiler asagidaki gibidir:

o Diisiik Fiyat Senaryosu (NGFS Sicak Ev - 50 €/tCO:e): Yillik potansiyel maliyet
522.706 € (yaklasik 19,2 Milyon TL) olacaktir.

e Orta Fiyat Senaryosu (NGFS Diizenli Gegis - 75 €/tCO:e): Yillik potansiyel
maliyet 784.058 € (yaklasik 28,8 Milyon TL) olacaktir.

o Yiiksek Fiyat Senaryosu (NGFS Diizensiz Gegis - 100 €/tCO:e): Yillik potansiyel
maliyet 1.045.411 € (yaklasik 38,4 Milyon TL)'ye yiikselecektir.

Stratejik Yorum: Analiz, SKDM riskinin BMS Tel i¢in en 6nemli finansal tehditlerden biri
oldugunu dogrulamaktadir. Potansiyel karbon maliyetleri, dogrudan "Satiglarin Maliyeti"
kalemini artirarak karlilig: ciddi sekilde baskilama potansiyeli tasimaktadir. Bu riskin etkin
yonetilememesi, Sirket'in temel rekabet avantaji1 olan ihracat kapasitesini ve Avrupa
pazarindaki konumunu dogrudan tehdit edebilir.

Enerji Fiyatlarindaki Artis ve Volatilite

Bu risk, varsayimsal olmaktan ¢ikmis, Sirket'in 2024 yili finansallarini dogrudan ve somut bir
sekilde etkileyen, gerceklesmis bir risktir. Enerji yogun demir-gelik sektoriinde faaliyet
gosterilmesi, enerji maliyetlerini en dnemli operasyonel gider kalemlerinden biri haline
getirmektedir. 2024 yilinda yasanan fiyat artiglari, kar marjlari iizerinde dogrudan bir baski
unsuru olmustur.

Mevcut Finansal Etki: Sirket'in 2024 yilindaki toplam enerji maliyeti 64.439.175 TL'dir
(35.052.082 TL elektrik, 29.387.093 TL dogal gaz).

Ongoriilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi): Enerji piyasalarindaki mevcut volatilite
g0z Oniine alindiginda, bu riskin finansal etkilerinin 6zellikle kisa (1-3 yil) ve orta (3-10 y1l)
vadeli zaman ufuklarinda devam etmesi beklenmektedir. Farkli senaryolara gore potansiyel
yillik etkiler agagidaki gibidir:

e Orta Etki Senaryosu (NGFS Diizenli Gegis - Fiyatlarda +%25 Artis): Enerji
fiyatlarindaki artigin Sirket’e maliyet etkisinin yaklasik 16.109.843 TL olacagi
ongoriilmektedir

o Kaotiimser Etki Senaryosu (NGFS Diizensiz Gecis - Fiyatlarda +%750 Artis):
Enerji fiyatlarindaki artisin Sirket’e maliyet etkisinin yaklasik 32.219.688 TL olmasi
beklenmektedir.

Stratejik Yorum: Analiz, enerji maliyetlerinin Sirket'in finansal saglig1 i¢in birinci dereceden
bir risk unsuru oldugunu gostermektedir. Fiyatlardaki artislar kar marjlarini dogrudan ve
onemli dl¢lide erozyona ugratmaktadir. Bu risk, Bilangoda yer alan GES yatiriminin ne kadar
kritik ve stratejik bir varlik oldugunu teyit etmektedir.

iklimle ilgili Firsatlarin Degerlendirilmesi
Yenilenebilir Enerji Yatirimlar:

Bu bagslik, BMS Tel i¢in teorik bir firsattan ziyade, tamamlanmis bir yatirimla somut bir
adima doniismiistiir. Firsatin mevcut finansal etkisi, yatirnmin tamamlanmasi i¢in harcanan ve
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bilangoda maddi duran varlik olarak yer alan sermaye (CAPEX) tutaridir. Firsatin finansal
getirisi (maliyet tasarrufu) ise 25.12.2024 tarihinde tesisin devreye girmesinden dolay1 2025
raporlama doneminde baslayacaktir.

Mevcut Finansal Etki: Kirsehir GES projesinin tamamlanan toplam yatirim maliyeti
6.959.525 USD olup, TL karsilig1 yaklagik 245,1 milyon TL'dir. Proje devreye girdiginde
beklenen yillik maliyet tasarrufu yaklasik 52,5 milyon TL'dir. Yatirimin kendini geri 6deme
stiresi yaklasik 4,7 yil olarak hesaplanmustir.

Ongoriilen Finansal Etki (NGFS Senaryo Analizi - Kacimilan Karbon Maliyeti):
Temel faydaya ek olarak, yatirim farkli senaryolarda potansiyel karbon maliyetlerinden

kacginarak ek bir finansal fayda yaratmaktadir:
o Diisiik Fiyat Senaryosu (50 €/tCO:ze): Yillik 219.800 € (yaklasik 11,3 milyon TL) ek

fayda.

e Orta Fiyat Senaryosu (75 €/tCO:ze): Yillik 329.700 € (yaklasik 16,9 milyon TL) ek
fayda.

o Yiiksek Fiyat Senaryosu (100 €/tCOze): Yillik 439.600 € (yaklasik 22,6 milyon TL)
ek fayda.

Stratejik Yorum: Analiz, GES yatiriminin Sirket i¢in doniistiiriicii bir stratejik hamle
oldugunu gostermektedir. Bu yatirimin 2025 yili itibartyla isletme giderlerini yillik yaklasik
52,5 milyon TL azaltmas1 beklenmektedir. Bu durum, faaliyet karlilig1 iizerinde olumlu bir
etki yaratarak briit kar marjinin artmasina katki saglayacaktir. Bu tahmin, mevcut piyasa
kosullar1 ve enerji fiyat varsayimlar dikkate alinarak hesaplanmistir.

Operasyonel Verimlilik ve Tasarruf Projeleri
Bu firsat, halihazirda realize edilen ve Sirket'in karliligina pozitif katki saglayan operasyonel
faaliyetlerdir. Sirket'in yonetim sistemleri aracilifiyla aktif bir sekilde takip edilmektedir.

Mevcut Finansal Etki: 2024 yilinda hayata gecirilen verimlilik projeleri sayesinde saglanan
toplam yillik maliyet tasarrufu 2.208.086 TL'dir.

Ongoriilen Finansal Etki: 2025 y1l1 i¢in planlanan yeni verimlilik projelerinin
tamamlanmasiyla elde edilmesi beklenen ek yillik tasarruf potansiyeli 9.911.000 TL'dir.
Ayrica, birim iiretim bagina enerji ve su tilketiminde saglanacak sadece %1'lik bir ek
verimlilik artiginin, y1llik maliyetler tizerinde yaklasik 675.000 TL'lik ek bir pozitif etki
yaratma potansiyeli 6ngorilmektedir.

Stratejik Yorum: Operasyonel verimlilik, Sirket'in finansal saglig1 i¢in en temel ve stirekli
katk1y1 saglayan unsurdur. Elde edilen ve planlanan tasarruflar, dogrudan maliyetleri
diistirerek kar marjlarini artirmaktadir. Stratejik olarak, verimlilikten elde edilen bu finansal
kaynaklar, Sirket'in GES gibi diger biiytik 6lgekli stratejik yatirimlarini finanse etme esnekligi
tanimaktadir.
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IKLiM DIRENCLILiGi: SENARYO ANALIiZi VE GELECEGE BAKIS

BMS Tel, iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizlikler karsisinda stratejisinin ve is
modelinin dayanikliligini (iklim direngliligi), uluslararasi kabul gérmiis senaryo analizi
yaklagimlarini kullanarak sistematik bir sekilde degerlendirmektedir. Bu degerlendirme,
Sirket'in farkli iklim gelecekleri altinda karsilasabilecegi potansiyel zorluklar: ve firsatlar
anlamasina, stratejik yoniinii bu bulgular dogrultusunda sekillendirmesine ve uyum
kapasitesini gliglendirmesine olanak tanimaktadir.

Senaryo Analizi Sonuclar: ve Stratejik Cikarimlar

BMS Tel'in senaryo analizi i¢in sectigi [IPCC ve NGFS senaryolari, Sirket'in iklimle ilgili
degisikliklere, gelismelere ve belirsizliklere karsi direncini kapsamli ve biitlinciil bir sekilde
degerlendirebilmek amaciyla belirlenmistir. Se¢ilen senaryolar, Sirket'in maruz kalabilecegi
risk ve firsatlarin, faaliyet gosterdigi sektoriin dinamiklerinin ve stratejik belirsizlik
alanlarinin en dogru sekilde yansitilmasini1 saglamak amaciyla tercih edilmistir.

Sonug olarak, BMS Tel'in stratejisi Diizenli Gegis senaryosuna uyumlu ve bu senaryoda
pozitif sonug elde etme potansiyeli yiiksektir. Ancak Sirket’in tek bir lokasyonda yogunlagan
iiretimi, siddetli fiziksel risk senaryolarina kars1 dikkatle yonetilmesi gereken bir alandir.

Stratejik ve Operasyonel Uyum Kapasitesi
Sirket’in, stratejisini ve is modelini kisa, orta ve uzun vadede iklim degisikligine uyarlama ve
adapte etme kapasitesi asagidaki unsurlara dayanmaktadir:

Finansal Kapasite ve Esneklik: Sirket'in mevcut finansal kaynaklari, bu doniistimii
destekleyecek yeterli esnekligi sunmaktadir. Iklimle ilgili yatirimlar igin sirket i¢i kaynaklarin
yani sira, ihtiya¢ duyulmasi halinde yesil tahvil ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas:
(EBRD) gibi kurumlarin sundugu siirdiiriilebilirlik odakli finansman araglarina yénelme
planlar1 bulunmaktadir.

Varhik ve Operasyonel Kapasite: Uretim tesisinin sahip oldugu modiiler altyapi, yeni
teknolojilere ve enerji sistemlerine hizli bir sekilde uyum saglama ve mevcut varliklar
yeniden konumlandirma veya modernize etme yetenegi sunmaktadir. Bu, gelecekte ortaya
cikabilecek teknolojik gelismeleri operasyonlara kolayca entegre etme esnekligi
saglamaktadir.

Yatirim Kapasitesi: 2024 yilinda tamamlanan Kirsehir GES yatirimi1 ve enerji verimliligi
projeleri, Sirket'in adaptasyon ve azaltim stratejilerini hayata ge¢irme konusundaki
kararliligini ve kapasitesini gostermektedir.

Finansal Planlama ve Ongériilen Finansal Etkiler

BMS Tel, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelecekteki potansiyel finansal etkilerini, Sirket'in
finansal planlama, sermaye tahsisi ve biit¢eleme siire¢lerinin merkezine entegre etmistir. Bu
entegrasyon, Sirket'in stratejik dayanikliligini artirmay1 ve diisiik karbonlu ekonomiye gecisi
yonetmeyi amaglamaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede finansal durum, finansal performans
ve nakit akislar1 iizerindeki ongdriilen etkileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:
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Finansal Durum

Finansal Performans (Gelir

Nakit Akislar1 (Nakit

Donem gﬁ?nw) Uzerindeki |y 11 osu) Uzerindeki Etki éi‘;‘r‘:anT;{'l"E‘gﬂ
Bu donemde gelir tablosu
tizerinde hem pozitif hem de
negatif yonlii onemli etkiler
beklenmektedir. 2025'te
é?gegfoﬁé;?;fjiigfehlr 1sleFme faaliyetlerinde'r}
maliyetlerinde y1llik 52,5 na¥<11 ' aklslvarimn, GES l.ri
milyon TL tutarinda tasarruf ;%Sﬁca}gl asatrru artie
Kisa saglanmasi beklenmekte, s6z eni marllime}tllirraa?acl?sllgr: da
Vade konusu tasarrufun "Satiglarin %’ d Y .
0-3 ) Maliyeti" kalemini diisiirerek I dengeye uiasmast
1A . beklenmektedir.
Yil) briit kar marjini artirmast

ongoriilmektedir. Buna
karsilik, SKDM'nin 2026'da
mali yiikiimliiliik donemine
girmesiyle, "Satislarin
Maliyeti" kaleminde yillik
19,2 milyon TL ile 38,4
milyon TL arasinda potansiyel
bir artig beklenmektedir.

Planlanan 2025 verimlilik
projeleri i¢in yatirim
faaliyetlerinden nakit
cikist olacaktir

Su geri kazanim
sistemleri gibi potansiyel

Fiziksel risklerin finansal
etkilerinin daha belirgin hale
gelmesi beklenmektedir. Asirt
sicakliklara bagli olarak yillik
820.000 TL ile 1.640.000 TL

Orta - jadaptasyon arasinda ek sogutma maliyeti
Vade ||yatirimlariin, . , !
(3-10 |[bilangonun "Maddi ve 9,7 milyon TL'ye varan bir -
Yil) Duran Varliklar" geh{ k..alybll?sh lanl
kaleminde artisa yol ongoruime tedir. P anlanan
acmast beklenmektedir.  |IY€™ operasyonel verimlilik
¢ " |projelerinden ise ek yillik 9,9
milyon TL'lik tasarruf
potansiyeli beklenmektedir.
Meveut varliklarin Kotumse.r iklim senaryplarl
(sogutma altyapist vb.) altinda, siddetlenen fiziksel
! ' olaylarin (asir1 sicak hava Nakit akislarinin,
yetersiz kalmasi ve - . .
- dalgalart, su kithig1) potansiyel gelir kayiplar
planlanmamus, biiyiik - .
Uzun ([ . . operasyonel devamlilig1 tehdit ||ve zorunlu adaptasyon
olgekli yeni Sermaye . )
Vade Harcamalarim (CAPEX) etmesi ve yillik bazda on yatirimlart nedeniyle
(10+ o milyonlarca TL'lik gelir onemli dlgiide baski
zorunlu kilmasi riski _ .
Yil) kayiplarina yol agmasi riski  ||altina girme ve

bulunmaktadir. Bu
durum, bilangoyu ve
Sirket'in finansal

esnekligini etkileyebilir.

bulunmaktadir. Bu durum,
Sirket karliligin1 6nemli
olglide baskilayabilir.

dalgalanma riski
bulunmaktadir.
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IKLIM STRATEJiSI VE GELECEGE YONELIK EYLEM PLANI

BMS Tel, basta 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %40 azalma saglama ve
2053'te Net Sifir'a ulagma hedefi olmak iizere, iklimle ilgili stratejik amaglarina yonelik somut
ve Ol¢iilebilir bir eylem plani takip etmektedir.

Strateji ve Karar Alma Siirecleri Uzerindeki Etkiler

Stratejik Oncelikler

Iklimle ilgili risklerin, 6zellikle de Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) gibi
politika kaynakl1 gecis risklerinin finansal etkileri, dekarbonizasyonu Sirket'in en temel
stratejik hedeflerinden biri haline getirmistir. Bu dogrultuda gelistirilen 2024-2027
Siirdiiriilebilirlik Yol Haritas1, "Tklim Aksiyonu" bashigini temel &nceliklerden biri olarak
tanimlamaktadir. Bu stratejik entegrasyon asagidaki alanlarda somutlagmaktadir:

Yatirim Onceliklerinin Yeniden Sekillenmesi: Sirket stratejisi, karbon ayak izini
dogrudan diisliren ve enerji bagimsizligini artiran projelere yatirim onceligi verecek
sekilde giincellenmistir. Kirsehir Giines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi, bu stratejinin en
somut ve doniistiiriicti ¢iktisidir. Bu yatirim, yalnizca bir maliyet azaltma araci degil, ayn1
zamanda Sirket'in dekarbonizasyon stratejisinin temel tast ve diisiik karbonlu {iriin tiretimi
icin kritik bir yetkinlik olarak goriilmektedir.

Pazar Konumlandirma ve Rekabet Avantaji: Strateji, miisterilerin artan
stirdiiriilebilirlik beklentilerine yanit vermeye ve "diisiik karbonlu iiriin" tedarik¢isi olarak
pazarda farklilasmaya odaklanmistir. Bu, 6zellikle ana pazar olan Avrupa'daki rekabet
giiclinli korumak ve artirmak i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Operasyonel Verimlilik: Strateji, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gibi yerlesik yapilar
aracilifiyla kaynak verimliligini siirekli artirmay1 ve operasyonel maliyetleri diislirmeyi
hedeflemektedir. Bu yaklagim, hem karlilig1 desteklemekte hem de emisyon azaltim
hedeflerine ulagmaya katki saglamaktadir.

Karar Alma Mekanizmasi

I¢ Karbon Fiyatlandirmas:: Sirket’in, yeni yatirim projelerinin fizibilite ve biitceleme
stireclerinde i¢ (dahili) karbon fiyatlandirmasi uygulanmaktadir. Yatirim kararlarinda,
gelecekteki potansiyel karbon maliyetlerini bugiinden 6ngdrebilmek amaciyla 50 €/ton COze
tutarinda bir gélge fiyat kullanilmaktadir. Bu deger, Sirket'in ihracat faaliyetleri i¢in en
onemli pazari temsil eden Avrupa Birligi'ndeki Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS) referans
alinarak belirlenmistir.

Bir yatirim projesi degerlendirilirken, projenin beklenen karbon ayak izi, belirlenen i¢ karbon
fiyat1 ile ¢arpilarak varsayimsal bir maliyet kalemi olusturulur. Bu maliyet, projenin geri

odeme siiresi ve karlilik (Net Bugiinkii Deger, I¢ Verim Orani vb.) analizlerine dahil edilir.

Risk Yonetimi Entegrasyonu: Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, iklimle ilgili riskleri
diizenli olarak giindemine alarak degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
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Senaryo Analizine Dayah Stratejik Degerlendirme: Sirket, stratejik dayanikliligini test
etmek amaciyla uluslararasi kabul gormiis iklim senaryo analizlerinden (IPCC ve NGFS)
faydalanmaktadir. Bu analizler, farkl1 gelecek varsayimlari altinda risk ve firsatlarin
potansiyel finansal etkilerini modelleyerek, yonetimin uzun vadeli ve daha bilingli kararlar
almasina girdi saglamaktadir.

Iklimle Tlgili Gegis Plam

BMS Tel, 2053 yilinda Net Sifir emisyon hedefine ulagsma vizyonu dogrultusunda,
uluslararasi standartlarla uyumlu bir gecis plani gelistirmistir. Bu plan, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %40 azalma saglama gibi net ve dl¢iilebilir hedefler
icermektedir. Hedeflere ulasmak i¢in planda yenilenebilir enerjiye gegis, enerji verimliligi
projelerinin artirtlmasi ve tedarik zincirinin dekarbonizasyonu gibi stratejik eylem alanlari
tanimlanmistir. Bu eylemlerin finansmani igin sirket i¢i kaynaklarin ve yesil kredi
imkanlarmin yan sira, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (EBRD) gibi kurumlarin
stirdiiriilebilirlik odakli finansman araglarina basvurulmasi planlanmaktadir. Planin
uygulanmasi ve takibi Yonetim Kurulu denetiminde olup, karbon ayak izinin azaltilmas1 gibi
oOlciitler iist diizey yonetimin performans hedeflerine ve iicretlendirme politikalarina entegre
edilmisgtir.

Eylem Plam, Kaynak Tahsisi ve Ilerleme

Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon: Azaltim cabalari, teknolojik ve siire¢ bazli
iyilestirmelere odaklanmaktadir. Mevcut ¢abalar arasinda Kapsam 2 emisyonlarini biiyiik
olgiide ortadan kaldiracak Kirsehir GES yatiriminin tamamlanmasi, yiiksek verimli fan ve
motor sistemlerine gegis, firin izolasyonunun yenilenmesi ve chiller hatt1 pompa revizyonu
gibi verimlilik projeleri bulunmaktadir. Gelecekteki projeler arasinda ise basingli hava
kacaklarinin giderilmesi, atik 1s1 geri kazanim (rekiiperatdr) sistemlerinin kurulmasi ve "diisiik
karbonlu iirlin portfoyii" olusturulmasi yer almaktadir. Adaptasyon ¢abalari, tesis i¢i
havalandirma ve sogutma sistemlerinin diizenli olarak gézden gegirilmesini icermektedir.
Gelecekte ise atik su geri kazanim projelerinin hayata gecirilmesi, sicak hava dalgalar
stirasinda mola siirelerinin artirilmasi gibi is giicii diizenlemeleri ve Acil Durum Planlarina
sicak hava dalgasi senaryolarinin dahil edilerek tatbikat yapilmasi planlanmaktadir.

Dolayh Azaltim ve Adaptasyon: Tedarik¢ilere yonelik olarak, 2024'te %60'n1 kapsayan
stirdiiriilebilirlik odakli yeni bir degerlendirme sistemi uygulamaya alinmig ve karbon
verilerinin paylasimina baglanmistir. Gelecekte bu degerlendirme oraninin %80'e ¢ikarilmasi
ve tedarikgilerin karbon performansinin secim siireclerinde daha belirleyici bir kriter haline
getirilmesi planlanmaktadir. Miisterilerin yasal uyum stire¢lerine destek olmak amaciyla,
iriinlerin gdmiilli karbon igerigi hesaplanarak SKDM formatinda sunulmaktadir. Ayrica,
pazarin degisen taleplerine yanit olarak gelistirilen diislik karbonlu {iriin portfoyii ile
miisterilerle siirdiiriilebilirlik performansi hakkinda diizenli iletisim kurularak is birliklerinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kaynak Tahsisi: Bu planlarin hayata gecirilmesi i¢in kaynak tahsisi; enerji verimliligi ve
bakim gibi faaliyetler i¢in ayrilan yillik operasyonel biitge (OPEX) ve Kirsehir GES gibi
biiylik projeleri fonlayan sermaye harcamasi biit¢esi (CAPEX) gibi i¢ kaynaklar ile
saglanmaktadir. Ayrica, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'nin (EBRD) sundugu yesil kredi
imkanlar1 ve uzun vadede yesil tahvil ihraci gibi dis finansman olanaklari ile ulusal ve
uluslararasi hibe ve tesvik mekanizmalar1 da proaktif olarak takip edilmektedir.
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Planlara Yénelik Ilerleme: Stratejik taahhiitlerdeki tutarlilig1 gdstermek amaciyla 2023
Stirdiiriilebilirlik Raporu'nda agiklanan planlara yonelik ilerleme raporlanmaktadir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu tamamlanarak tiretim
basina enerji tiikketiminde %9’luk bir azalma saglanmis ve 250 ton CO-ze emisyon azaltimi
gerceklestirilmistir. Ayn1 donemde Kirsehir GES yatirimi1 tamamlanmis olup, santralin
Sirket'in elektrik ihtiyacinin %80'ini karsilamasi1 hedeflenmektedir. Bu ¢abalar sonucunda
Kapsam 2 emisyonlarinda bir 6nceki yila gore %1,2'lik bir diisiis kaydedilmis ve diisiik
karbonlu {iirlin satiglarinin toplam ciro i¢indeki pay1 %22'ye ulagsmistir. Bu somut adimlar,
Sirket'in iklimle ilgili taahhiitlerini etkin bir sekilde hayata gecirme kapasitesini
gostermektedir.
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Risk Yonetimi

BMS Tel, iklimle ilgili riskleri, Sirket'in ISO 31000:2018 Risk Yo6netimi Standard: ile
uyumlu, biitiinsel kurumsal risk yonetimi siirecinin ayrilmaz bir pargasi olarak yonetmektedir.
Bu siireg, risklerin sistematik belirlenmesini, degerlendirilmesini, dnceliklendirilmesini ve
izlenmesini kapsar. Siire¢lerin gézetimi ve denetimi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

BMS Tel'in iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve izleme siireci,
kapsamli ve veriye dayali1 bir analiz saglamak amaciyla genis bir yelpazedeki i¢ ve dis
girdilerden ve parametrelerden faydalanir.

Biitiinsel Risk Profilinin Olusturulmas: Iklimle ilgili risk degerlendirmesinin sonuglari
(6rnegin, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'nin yiiksek finansal etki potansiyeli),
Sirket'in genel risk haritasina entegre edilir. Bu sayede, iklimle ilgili bir gecis riski, dnemli bir
pazar riski veya finansal risk ile ayn1 dncelik seviyesinde ele alinabilir.

Stratejik Karar Alma Siireclerine Girdi Saglama: iklim risklerinin kurumsal risk yonetimi
siirecine entegrasyonu, bu risklerin sermaye tahsisi, biitceleme ve uzun vadeli stratejik
planlama gibi temel kurumsal karar alma siireclerinde dikkate alinmasini saglar. Bu
entegrasyon, Sirket'in sadece bugiinkii degil, gelecekteki potansiyel risklere kars1 da
dayanikliligin artirir.

Iklimle Tlgili Risklerin Yonetimi

Belirleme Siireci
Sirket’te iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi i¢in kullanilan siirecler, dort ana adimdan
olusmaktadir:

Risklerin Belirlenmesi: iklimle ilgili potansiyel risklerin (hem fiziksel hem de gegis)
belirlenmesi siireci, Kalite Glivence Miidiirliigli koordinasyonunda; ilgili siire¢ sahipleri,
cevre ve ig sagligi giivenligi temsilcileri ile iist yonetimin katilimiyla gerceklestirilir. Bu
siiregte operasyonel veriler, yasal ve diizenleyici ¢erceveler, miisteri geri bildirimleri, ¢cevresel
etki analizleri ve uluslararasi kabul gormiis iklim senaryo analizleri (IPCC ve NGFS) gibi
cesitli girdiler kullanilir. Belirlenen riskler, "Cevresel Boyut-Etki Analiz Formu" gibi spesifik
araglar kullanilarak sistematik bir sekilde kayit altina alinir.

BMS Tel, iklimle ilgili riskleri belirleme ve degerlendirme siirecinin temel bir bileseni olarak
iklimle ilgili senaryo analizini kullanmaktadir. Bu yaklasim, Sirket'in sadece ge¢mis verilere
ve mevcut kosullara dayali riskleri degil, ayn1 zamanda orta ve uzun vadede ortaya
cikabilecek potansiyel ve gelismekte olan riskleri de proaktif bir sekilde tanimlamasina olanak
tanir.

Senaryo analizi, risk belirleme siirecinde asagidaki sekillerde kullanilmaktadir:
Risklerin Kapsamh Belirlenmesi: Senaryo analizi, farkli gelecek patikalarin1 modelleyerek,

geleneksel risk analizleriyle tespit edilemeyebilecek potansiyel risklerin belirlenmesine
yardimci olur.
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e Fiziksel Riskler: [PCC RCP senaryolar1 (RCP 4.5 ve RCP 8.5) kullanilarak, Sirket'in
faaliyet gosterdigi cografyada gelecekte yasanabilecek asir1 sicakliklarin ve su
stresinin potansiyel artis1 gibi uzun vadeli fiziksel riskler tanimlanmistir.

¢ Gecis Riskleri: NGFS senaryolar1 (Diizenli Gegis, Diizensiz Gegis, Sicak Ev Diinyasi)
kullanilarak, farkli politika ve pazar kosullar1 altinda ortaya ¢ikabilecek karbon
fiyatlandirma maliyetleri, pazar talebi degisiklikleri ve teknolojik uyum zorluklar1 gibi
bir dizi gegis riski belirlenmistir.

Risklerin Potansiyel Etkilerinin Degerlendirilmesi: Senaryolar, sadece riskleri belirlemekle
kalmaz, ayn1 zamanda bu risklerin potansiyel finansal ve stratejik etkilerinin biiyiikliigiinii
degerlendirmek igin bir ¢ergeve sunar. Ornegin, "Asir1 Sicakliklar" riskinin potansiyel ciro
kayb1, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar1 altinda farkli siddet seviyeleri i¢in modellenmistir.
Benzer sekilde, SKDM riskinin finansal etkisi, NGFS senaryolariyla iliskili farkli karbon
fiyatlar1 (€50, €75, €100/ton) kullanilarak degerlendirilmistir.

Stratejik Dayaniklihigin Test Edilmesi: Senaryo analizi, tanimlanan risklerin mevcut is
modeli ve strateji lizerindeki etkilerini stres testine tabi tutarak, Sirket'in farkli geleceklere
kars1 ne kadar dayanikli oldugunu anlamak i¢in kullanilir. Bu siireg, stratejik kirllganliklarin
belirlenmesine ve daha dayanikli yanit stratejileri gelistirilmesine olanak tanir.

Risk Yonetimi Siirecinde Kullamlan i¢ ve Dis Veri Kaynaklan
Kullanilan Girdiler ve Veri Kaynaklarr:

o Igsel Veri Kaynaklar:: Sirket'in kendi faaliyetlerinden elde edilen birincil veriler
(iiretim operasyonlari, enerji ve su tiikketim kayitlar, tiretim verimliligi, proses
bilgileri, atik ve emisyon verileri gibi). Ayrica miisteri geri bildirimleri, i¢ denetim
raporlari, 6nceki risk degerlendirme sonuglar1 ve kurumsal strateji belgeleri gibi
stratejik ve yonetimsel veriler.

e Digsal Veri Kaynaklari: Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve ulusal
iklim politikalar1 gibi giincel ve beklenen yasal ve diizenleyici ¢ergeveler. Fiziksel
riskleri modellemek icin Hiikiimetleraras1 Iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) iklim
projeksiyonlar1 ve gecis risklerini modellemek i¢in Finansal Sistemi Yesillendirme
Agi'ni (NGFS) sosyo-ekonomik senaryolar1 gibi bilimsel veriler ve modeller. Enerji
ve karbon fiyatlar1 gibi piyasa gostergeleri ve trendleri.

Siireclerde Yer Alan Operasyonlarin Kapsami: Risk yonetimi siireci, iklimle ilgili risklerin
biitiinsel bir bakis agisiyla anlasilmasini saglamak amaciyla Sirket'in deger zincirinin

tamamini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu kapsam asagidaki alanlari igerir:

e Operasyonel Siirecler ve Altyapi: Kocaeli Dilovasi'ndaki iiretim tesisi, galvaniz ve
tel cekme hatlari, enerji ve su altyapist dahil tiim fiziksel operasyonlar.

o Uriin Portféyii ve Ar-Ge Faaliyetleri: Mevcut {iriin gamimin iklim kaynakli pazar
riskleri ve gelecekteki Ar-Ge ve inovasyon stratejileri.

e Tedarik Zinciri: Filmagsin, ¢inko gibi ana ham maddelerin ve enerji temininin iklim
kaynakli kesinti ve maliyet riskleri.
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e Pazarlar ve Miisteriler: Basta Avrupa olmak iizere ihracat agin1 ve enerji, otomotiv,
tarim gibi sektorlerdeki miisteri tabanini etkileyen pazar risk ve firsatlari.

Degerlendirme Siireci
Risk Etkilerinin Degerlendirme Metodolojisi

BMS Tel, tanimlanan iklimle ilgili risklerin potansiyel etkilerinin niteligini, ger¢ceklesme
olasiligini ve biiylikliigiinii degerlendirmek i¢in nitel faktdrleri ve nicel skorlama yontemlerini
birlestiren sistematik bir metodoloji kullanmaktadir. Bu siireg, risklerin objektif bir sekilde
analiz edilmesini ve tutarl bir bicimde 6nceliklendirilmesini saglar.

1. Etkilerin Niteliginin Degerlendirilmesi (Nitel Faktorler)

Degerlendirme siirecinin ilk adimi, her bir riskin Sirket iizerindeki potansiyel etkilerinin
niteligini ve dogasini anlamaktir. Bu kapsamda, bir riskin etkileri dort temel nitel faktor
tizerinden analiz edilir:

¢ Finansal Performans ve Varlik Degeri: Riskin satis gelirleri, karlilik marjlari,
operasyonel giderler, sermaye harcamalar1 ve varliklarin defter degeri iizerindeki
potansiyel etkisi.

e Operasyonel Devamlihk ve Uretim Kalitesi: Riskin Kocaeli Dilovasi'ndaki iiretim
tesislerinin, kritik tiretim hatlarinin ve tedarik zinciri aglarinin kesintisizligi ve
verimliligi izerindeki potansiyel etkisi.

e Stratejik Amaclar ve Pazarda Konumlanma: Riskin ihracat hedefleri, pazardaki
rekabetcilik ve biiylime stratejileri tizerindeki potansiyel etkisi.

e Itibar ve Paydas Giiveni: Riskin miisteriler, yatirimcilar ve diger paydaslar
nezdindeki giivenilirlik ve sayginlik {izerindeki potansiyel etkisi.

2. Olasilik ve Biiyiikliigiin Degerlendirilmesi (Nicel Skorlama) Etkilerin niteligi
anlasildiktan sonra, riskin olasiligini ve biiyiikligiinii (siddetini) skorlamak i¢in nicel bir
yontem kullanilir.

¢ Degerlendirme Yontemi: Bu skorlama i¢in standart bir ara¢ olan 5x5 L-matris
yontemi kullanilmaktadir.

e Degerlendirme Parametreleri: Matris, her bir risk i¢in iki temel parametreyi dikkate
alir: Olasilik (riskin gergeklesme ihtimali) ve Siddet (Biiyiikliik) (risk gergeklestigi
takdirde yukarida belirtilen dort nitel faktor tizerindeki etkisinin biiyikligi).

¢ Risk Puani: Bu iki parametrenin matris lizerinde kesisimi, her bir risk i¢in bir risk
puani olusturur.

3. Nicel Esik Degerleri ve Kriterler Olusturulan risk puani, Sirket tarafindan 6nceden

belirlenmis bir nicel esik degeri ("kabul sinir1") ile karsilastirilir. Risk puani bu kabul sinirin
asan riskler, yiiksek oncelikli olarak siniflandirilir ve kendilerine yonelik azaltic1 6nlemlerin
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planlanmasin1 gerektirir. Bu yaklasim, kaynaklarin en 6nemli risklere odaklanmasini saglayan
bir kriter islevi goriir.

Onceliklendirme Siireci

iklimle Tlgili Risklerin Diger Risk Tiirlerine Gore Onceliklendirilmesi

BMS Tel, iklimle ilgili riskleri diger risk tiirlerinden (6rnegin; stratejik, operasyonel, finansal)
ayr1 bir kategoride veya farkli bir metodoloji ile dnceliklendirmemektedir. Bunun yerine,
iklimle ilgili riskler Sirket'in biitiinsel Kurumsal Risk Y&netimi siirecine tam olarak entegre
edilmistir. Bu yaklagim, iklimle ilgili risklerin, Sirket'in genel risk ve uyum giindeminin bir
parcast olarak, diger tiim risklerle ayn1 6nem diizeyinde ve ayni kriterlere gore
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Bu entegre dnceliklendirme siireci asagidaki sekilde islemektedir:

o Ortak Degerlendirme Metodolojisi: Iklimle ilgili riskler, finansal veya operasyonel
riskler gibi, ayn1 standart degerlendirme metodolojisine tabi tutulur. Tiim risk tiirleri,
potansiyel etkilerinin siddeti (bliytikliigii) ve gerceklesme olasiligi dikkate alinarak
5x5 L-matris yontemi ile analiz edilir ve bir risk puani elde edilir.

« Biitiinsel Onceliklendirme: Bir riskin dnceligi, kaynagimin iklimle ilgili, finansal
veya operasyonel olmasina bakilmaksizin, tamamen hesaplanan risk puanina gore
belirlenir. Bu ortak skorlama sistemi sayesinde, iklimle ilgili yiiksek puanl bir risk
(6rnegin, SKDM'nin finansal etkisi), daha diislik puanl bir operasyonel veya finansal
riskten daha yiiksek bir dncelige sahip olabilir.

o Entegre Yonetisim: Iklimle ilgili risklerin yonetimi ve gdzetimi, Sirket'in diger tiim
stratejik, operasyonel ve finansal risklerinden de sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi tarafindan yiiriitiiliir. Bu, iklimle ilgili risklerin en {ist diizeyde,
diger tiim kurumsal risklerle birlikte biitlinsel bir bakis agisiyla ele alindigini
gostermektedir.

izleme Siireci
iklimle Tlgili Risklerin izlenmesi

BMS Tel, iklimle ilgili riskleri ve bu risklere yonelik alinan 6nlemlerin etkinligini,
operasyonel diizeyden yonetisim diizeyine uzanan ¢ok katmanli ve siirekli bir siirecle
izlemektedir. Bu izleme siireci, risklerin dinamik dogasina uyum saglamay1 ve degisen
kosullara zamaninda yanit verilmesini glivence altina almay1 amaclamaktadir.

Izleme siireci asagidaki temel mekanizmalardan olusmaktadir:

« Performans Gostergeleri (KPI) ile izleme: Tklimle ilgili risklerle baglantili olan
temel performans gostergeleri (KPI), ilgili departmanlar tarafindan siirekli takip edilir.
Enerji tiikketimi, su kullanimi1 ve sera gazi emisyonlar gibi metrikler, aylik ve ti¢ aylik
periyotlarla yonetim kademesine raporlanir. Bu raporlar, icra Kurulu'nun diizenli
toplantilarinda degerlendirilerek hedeflerden sapmalar analiz edilir ve gerekli
tyilestirici aksiyonlar planlanir.
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e Yonetisim Diizeyinde Gozetim: Y0onetim diizeyinde konsolide edilen performans
sonuglar ve risk izleme raporlari, periyodik olarak Yonetim Kurulu'na bagli Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulur. Komite, iklimle ilgili risklerin Sirket'in genel
risk glindeminin bir pargasi olarak etkin bir sekilde yonetilip yonetilmedigini denetler.

¢ Denetim: iklimle ilgili risklerin yonetimi ve izlenmesine yonelik siireglerin
etkinligi, Sirket'in y1llik i¢ denetim siiregleri kapsamina dahil edilmistir. Bu denetimler
alinan 6nlemlerin gegerliligini ve risk degerlendirme planlarinin giincelligini bagimsiz
bir bakis a¢isiyla kontrol eder.

e Periyodik Gozden Gegirme ve Giincelleme: Risk degerlendirme siirecleri ve
tanimlanan riskler, olagan kosullarda yilda en az bir kez kapsamli bir gézden
gecirmeye tabi tutulur. Ayrica, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi
kritik diizenlemelerdeki degisiklikler, paydas beklentileri veya diger digsal gelismeler
gibi tetikleyiciler olmas1 durumunda risk analizleri daha sik periyotlarda giincellenir.

2024 raporlama donemi, Sirket'in Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS)
cercevesinde raporlama yaptigi ilk yilidir. Bu yil igerisinde TSRS standartlarinin getirdigi
daha detayl1 beklentilere uyum saglamak amaciyla iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesi
siirecinde bazi gelistirmeler yapilmistir. Bu gelistirmeler; risk analizlerine uluslararasi kabul
gormiis iklim senaryo analizlerinin dahil edilmesi ve degerlendirme kapsaminin tedarik zinciri
gibi digsal riskleri daha belirgin sekilde igerecek bicimde genisletilmesini kapsamaktadir.

iklimle ilgili Firsatlarin Yonetimi

BMS Tel, iklimle ilgili firsatlar1 belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek
icin risk yonetimi siireciyle biitiinlesik ve paralel igleyen sistematik bir siire¢ kullanmaktadir.
Bu siireg, Sirket'in iklim degisikliginin getirdigi doniisiimden stratejik ve finansal fayda
saglamasini ve diisiik karbonlu ekonomiye geciste proaktif bir rol almasin1 hedefler.

Belirleme ve Degerlendirme Siireci: iklimle ilgili firsatlar, pazar trendlerinin, teknolojik
geligsmelerin, yasal diizenlemelerin ve paydas beklentilerinin diizenli olarak takip edilmesiyle
belirlenir. Bu siirecte, Sirket'in i¢ ekipleri aktif rol alir.

Bu siirecte iklimle ilgili senaryo analizi aktif olarak kullanilmaktadir. Senaryo analizi,
firsatlarin belirlenmesinde su sekilde kullanilir:

¢ Yeni Pazar ve Uriin Firsatlarinin Tespiti: Ozellikle Finansal Sistemi Yesillendirme
Agi'nin (NGFS) "Diizenli Gegis" ve "Diizensiz Geg¢is" senaryolari, karbon fiyatlarinin
ve siirdiirtilebilirlik beklentilerinin arttig1 bir gelecegi modellemektedir. Bu senaryolar,
diistik karbon ayak izine sahip iirlinlere yonelik artan pazar talebi, enerji verimliligi
cozlimleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari gibi potansiyel firsat alanlarinin
belirlenmesine yardimci olur.

Tanimlanan her bir firsat, potansiyel etkilerinin biiylikligiinii ve Sirket i¢in tagidig1
degeri anlamak amaciyla kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulur. Degerlendirme

asagidaki temel kriterlere gore yapilir:

o Stratejik Uyum: Firsatin, Sirket'in dekarbonizasyon ve siirdiiriilebilir biiytime
gibi genel stratejik hedefleriyle ne dl¢iide uyumlu oldugu.
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o Finansal Potansiyel: Firsatin potansiyel maliyet tasarrufu, yeni gelir akisi
yaratma veya karlilig1 artirma potansiyeli. Bu agsamada, firsatlarin finansal
fizibilitesi detayli olarak analiz edilir.

o Uygulanabilirlik: Firsat1 hayata gecirmek icin gereken teknik, operasyonel ve
finansal kaynaklarin mevcudiyeti ve projenin uygulanabilirligi.

Onceliklendirme Siireci: Degerlendirme sonuglarina dayanarak, firsatlar stratejik dnemlerine
ve potansiyel etki biiyiikliiklerine gore dnceliklendirilir. Onceliklendirme siirecinde, Sirket'in
temel risklerini (6zellikle gecis riskleri) azaltmaya en ¢ok katki saglayan ve en yiiksek
finansal geri déniis potansiyeli sunan firsatlara éncelik verilir. Ornegin, Kirsehir GES

yatirimi, hem enerji maliyetlerini diisirmesi (yiiksek finansal etki) hem de Kapsam 2
emisyonlarini azaltarak SKDM riskini yonetmesi (yiiksek stratejik 6nem) nedeniyle en yiiksek
oncelikli firsat olarak belirlenmis ve hayata gecirilmistir.

Izleme Siireci: Onceliklendirilen ve hayata gegirilen firsatlara yénelik ilerleme, Sirket'in
performans yOnetim sistemi aracilifiyla diizenli olarak izlenir. Biiyiik 6l¢ekli firsat projeleri
icin 0zel Anahtar Performans Gdostergeleri (KPI'lar) belirlenir ve bu KPI'lar yonetim ve
yOnetisim organlarina periyodik olarak raporlanir. Bu siireg, firsatlarin hedeflenen faydalari
saglayip saglamadiginin takip edilmesine ve gerektiginde miidahale edilmesine olanak tanir.
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Metrikler ve Hedefler

Bu boéliim, Sirket’in 2024 yil1 iklim performansini yansitan metrikleri, bu performans tizerine
inga edilen hedefleri ve bu stireclerde kullanilan metodolojiyi agiklamaktadir.

Hedefler

BMS Tel, iklimle ilgili riskleri azaltmak, adaptasyon saglamak, firsatlardan yararlanmak ve
dekarbonizasyon stratejisindeki ilerlemesini izlemek amaciyla hem kendi belirledigi stratejik
hedefleri hem de ulusal/uluslararas1 diizenlemelerle uyumlu hedefleri benimsemistir.
Raporlama donemi itibartyla, Sirket'in dogrudan tabi oldugu ve spesifik bir sayisal iklim
hedefi (6rnegin, zorunlu emisyon azaltim orani) belirlemesini gerektiren ulusal bir yasa veya
diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Sirket'in hedefleri, Avrupa Birligi Siirda
Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM) gibi ticari faaliyetlerini dogrudan etkileyen
diizenlemelere uyum saglama ve Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir vizyonu gibi ulusal politikalara
katkida bulunma amaci tasimaktadir.

Hedeflerin Belirlenmesi, Gozden Gegcirilmesi ve izlenmesine Iliskin Yaklasim

BMS Tel, iklimle ilgili hedeflerinin belirlenmesi, gézden gecirilmesi ve bu hedeflere yonelik
ilerlemenin izlenmesi i¢in yonetisim kademesinden operasyonel birimlere uzanan
yapilandirilmis ve biitlinsel bir yaklasim benimsemektedir.

1. Hedeflerin Belirlenmesine iliskin Yaklasim Iklimle ilgili hedefler, Sirket'in genel
stratejik yonelimi, risk ve firsat degerlendirmelerinin sonuglar1 ve uluslararasi taahhiitler
dikkate alinarak iist yonetim tarafindan belirlenir ve Yo6netim Kurulu tarafindan denetlenir.

e Stratejik Uyum: Uzun vadeli hedefler, Sirket'in uzun vadeli vizyonu, Tiirkiye nin
ulusal hedefleri ve uluslararasi ¢ercevelerle tutarli olacak sekilde belirlenir.

e Risk ve Firsat Odakhlik: Daha spesifik ve operasyonel hedefler (6rnegin,
yenilenebilir enerji kullanimi, su verimliligi), iklimle ilgili risk ve firsat analizlerinde
tanimlanan en 6nemli etki alanlarin1 yonetecek ve firsatlardan en {ist diizeyde fayda
saglayacak sekilde olusturulur.

e Yonetim Kurulu Gozetimi: Hedef belirleme siirecinin tamami, Yonetim Kurulu'nun
gozetimi altinda yiiritiilerek, hedeflerin Sirket'in finansal ve operasyonel kapasitesiyle
uyumlu, iddiali ancak gercekei olmasi saglanir.

2. ilerlemeyi Izleme Yéntemi: Hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesi, Sirket'in genel
performans yOnetim sistemine entegre edilmis ¢ok katmanli bir yapi araciligryla
gerceklestirilir.

o KPI'lara Déniistiirme: Ust yonetim tarafindan onaylanan hedefler, ilgili
departmanlar i¢in spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zaman-bazli (SMART)
Anahtar Performans Gostergelerine (KPI) doniistiiriiliir.

e Cok Katmanh Raporlama:

1. Operasyonel Diizey: Departmanlar, kendi sorumluluk alanlarindaki KPI'lara
yonelik ilerlemeyi diizenli olarak takip eder ve yonetim kademesine raporlar.

2. Yonetim Diizeyi: Bu raporlar, haftalik, aylik ve ii¢ aylik periyotlarla
diizenlenen toplantilarda icra Kurulu tarafindan degerlendirilir.

3. Yonetisim Diizeyi: Konsolide edilen performans sonuglar1 ve ilerleme
raporlari, periyodik olarak Yonetim Kurulu komitelerine, 6zellikle de Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulur.
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« I¢ Denetim: Raporlanan verilerin dogrulugunu ve izleme siireclerinin etkinligini
denetlemek amaciyla, KPI takip siireci Sirket'in i¢ denetim siireglerine de entegre
edilmisgtir.

3. Hedefleri Gozden Gecirme Yaklasim

e Periyodik Gozden Gegirme: Hedeflere yonelik ilerleme, yonetisim diizeyinde en az
yillik olarak kapsamli bir gézden gegirmeye tabi tutulur.

« Sapma Analizi ve lyilestirici Aksiyonlar: Yonetim toplantilarinda hedeflerden
sapmalar analiz edilir, kok nedenleri arastirilir ve gerekli goriildiigiinde iyilestirici
aksiyon planlar1 olusturulur.

e Dinamik Giincelleme: Hedefler, yasal diizenlemelerdeki veya teknolojik
gelismelerdeki onemli degisiklikler gibi dig faktorlere bagli olarak, etkinliklerini ve
ilgililiklerini korumak amaciyla periyodik olarak yeniden degerlendirilir ve
gerektiginde giincellenir.

Hedeflerdeki Degisiklikler ve Gerekgeleri
2024 raporlama dénemi igerisinde, Sirket'in bu raporda agikladigi iklimle ilgili hedeflerde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Bu durumun nedeni, mevcut hedeflerin Sirket'in 2024-2027 Siirdiiriilebilirlik Yol
Haritasi'nin bir pargasi olarak yakin zamanda belirlenmis olmasi ve raporlama dénemi
sonu itibartyla gegerliliklerini ve ilgililiklerini korumaya devam etmeleridir. Hedefler,
yillik stratejik gézden gegirme siirecleri kapsaminda diizenli olarak degerlendirilecek ve
gelecekte dnemli bir degisiklik yapilmasi durumunda, bu durum ilgili raporlama
doneminde gerekceleriyle birlikte aciklanacaktir.

Ucretlendirme Politikasi

2024 raporlama donemi itibariyla, iklimle ilgili performans metrikleri iist diizey yonetici
icretlendirme sistemine heniiz dogrudan entegre edilmemistir. Bu sebeple, iklimle ilgili
hususlarla baglantili {ist diizey yonetici licretlerinin yiizdesi %0'dir. Her ne kadar iist diizey
yonetici licretlendirmesiyle dogrudan bir bag kurulmamis olsa da, karbon ayak izinin
azaltilmas1 ve enerji verimliligi gibi gostergeler, 2024 yil1 itibariyla ilgili departmanlar i¢in
boliim bazli performans hedefleri (KPI) arasina alinmistir. Bununla birlikte, {icretlendirme
sisteminin siirdiiriilebilirlik gdstergeleriyle entegrasyonuna iliskin politik ¢ergeve
olusturulmus olup, iklimle ilgili performans metriklerinin yonetici prim sistemine dahil
edilecegi pilot uygulamalarin 2025 yilinda baglamasi planlanmaktadir.

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemine ait mutlak briit sera gazi emisyonlari, kiiresel
olarak en yaygin kabul goren standartlar olan Sera Gaz1 Protokolii (GHG Protocol) ve ISO
14064 standardi ile uyumlu bir metodoloji kullanilarak hesaplanmaistir.

TSRS 2.29(a)(iv) maddesi uyarinca, Grup’un sera gazi emisyonlar1 ana ortaklik ve baglh
ortaklik bazinda ayristirilarak asagida sunulmustur. Raporlanan emisyonlarin tamami, Ana
Ortaklik'm Tiirkiye'deki (Kocaeli Dilovasi iiretim tesisi ve Istanbul yonetim merkezi)
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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|Emisy0n Kapsam ve Kaynag ||Deger (2024)

|Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

|
|
|Ana Ortaklik (BMS Tel) 14.938,81 tCO:z¢ |
|

IBagl Ortaklik (BMS STEEL US INC.)* 0,00 tCOse
Kapsam 2 (Enerji Dolayll Emisyonlar)

|Ana Ortaklik (BMS Tel) |
|L0kasyon Bazli ||5.515,30 tCO2¢ |
Pazar Bazli 115.515,30 tCOz¢ |
IBagl Ortaklik (BMS STEEL US INC.)* 0,00 tCO2e |

ITOPLAM KONSOLIDE GRUP (Kapsam 1 + Kapsam 2)|[10.454,11 tCO:e|

* Bagh ortaklik olan BMS STEEL US INC.'in satig ve pazarlama faaliyetleri icin kullandig
fiziki bir ofis binasi veya enerji tiiketimine neden olacak operasyonel bir siireci
bulunmamaktadir. Bu nedenle, s6z konusu bagli ortakligin Kapsam [ ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari olusmamaktadir.

Kapsam 1 Emisyonlari: Sirket’in kontroliindeki kaynaklardan kaynaklanan dogrudan
salimlar1 ifade eder. Bu emisyonlarin ana kaynaklari; iiretim tesislerindeki tav firinlarinda
ve 1sinma amagli yakilan dogal gaz (Sabit Yanma), tesis i¢i forkliftler ve sirket araglarinin
tiikettigi yakitlar (Mobil Yanma) ve klima/sogutma sistemlerinden kaynaklanan sogutucu
akiskan kacaklaridir (Kagak Emisyonlar).

Kapsam 2 Emisyonlari: Satin alinan elektrigin tiretimi sirasinda olusan dolayli salimlari
temsil eder. GHG Protokolii geregi Kapsam 2 emisyonlar iki farkli yaklagimla
hesaplanmuistir:

o Lokasyon Bazh Yaklasim: Satin alinan elektrigin iiretildigi yerel sebekenin
ortalama emisyon faktorii kullanilarak hesaplanan emisyonlar1 yansitir.

o Pazar Bazh Yaklasim: Sirket'in 6zel olarak sectigi elektrik tedarik¢isine 6zgii
emisyonlar1 veya satin aldig1 yenilenebilir enerji sertifikalar1 (I-REC vb.) gibi
s0zlesmeye dayali araglar1 yansitir. 2024 raporlama donemi itibartyla Sirket'in bu
tiir bir s6zlesmeye dayali arac1 bulunmadigindan, pazar bazli emisyonlar lokasyon
bazli emisyonlara esittir.

Kapsam 3 Emisyonlari: TSRS 2 standardinin getirdigi gecici muafiyet uyarinca rapora
dahil edilmemistir. Sirket, gelecek donemlerde Kapsam 3 envanterini olusturmay1 ve
raporlamay1 hedeflemektedir.

Kapsanan Sera Gazlan: Sirket tarafindan agiklanan tiim sera gazi emisyonu azaltim
hedefleri, Sera Gazi Protokolii (GHG Protocol) ve Kyoto Protokolii kapsaminda yer alan
yedi ana sera gazinin tamamini kapsamaktadir. Bu gazlar sunlardir: Karbondioksit (COz),
Metan (CHa4), Diazot Monoksit (N20), Hidroflorokarbonlar (HFC'ler), Perflorokarbonlar
(PFC'ler), Kiikiirt Hegzafloriir (SFs) ve Azot Trifloriir (NF3). Bu gazlarin tiimii, en giincel
Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilar1 kullanilarak tek bir metrik olan
karbondioksit esdegeri (CO:z¢) cinsinden bir araya getirilmektedir.

Sektore Ozgii Metrikler

BMS Tel, faaliyet gosterdigi sektorle ilgili Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi Standartlar1 Kurulu
(SASB) tarafindan referans alinan metrikleri esas almaktadir. Bu kapsamda yapilan
aciklamalar, TSRS 2 Sektdr Bazli Rehber’in "Ek Cilt 9: Demir ve Celik Ureticileri"

38



boliimiinde yer alan ilgili konu ve metriklerle uyumlu olarak hazirlanmistir. Sirket tarafindan
gelistirilmis 6zel bir metrik bulunmamaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

yonetimi

komiirii tedarik risklerini yonetme
stireci

Konu Metrik Kod Deger (2024)
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, 4.938,81 tC(")ze, Emlsycin .
Sera gazi . , siirlayici diizenleme yiizdesi:
. emisyon sinirlayict diizenlemeler EM-IS-110a.1 ||.. i
emisyonlari K . Nicel veri yok (SKDM
apsamindaki yiizde .
kapsaminda izleme yapiliyor.)
Net Sifir 2053 hedefi (Mutlak
Kapsam 1 emisyonlarini ve emisyon Hedef); 2025-2027 aras1 %20,
Sera gazi azaltma hedeflerini yonetmek igin EMLIS-110a.2 2030’a kadar %40 azaltim;
emisyonlar1  |[uzun ve kisa vadeli strateji / —Kirsehir GES yatirimu,
performans analizi verimlilik projeleri, CBAM
uyum raporlamasi
Encrji (1) Ttiketilen toplam enerji, (2) (1) 131.643,25 GJ, (2) %100,
. e . Sebeke elektrigi yiizdesi, (3) EM-IS-130a.1 ||(3) %0 (2025 itibariyla GES ile
yonetimi Yenilenebilir enerji yiizdesi %80 hedefleniyor)
(1) Tiiketilen toplam yakit, (2)
Enerji Komiir ylizdesi, (3) Dogal gaz EM-IS-1302.2 (1) 86.722,28 GJ, (2) %0, (3)
yonetimi yiizdesi, (4) Yenilenebilir enerji —19%96,26 (4) %0
ylizdesi
Cekilen: 33.351 m?, Tiiketilen:
19.259 m?, Su stresi yiizdesi:
Sirket'in faaliyet gosterdigi
Kocaeli Dilovasi bolgesi, Diinya
Kaynaklar1 Enstitiisti'niin (WRI)
Aqueduct Water Risk Atlas gibi
(1) Cekilen toplam su, (2) Tiiketilen ulusiararaﬁl k%bu"lkgoir'l'lus .
Su yonetimi  |toplam su, Yiiksek/Asir1 Yiiksek Su |[EM-IS-140a.1 araglara gore Yilkse su stresl
Stresi bolgelerinde ytizdesi kategorisinde yer alan bir
havzadadir. Bu nedenle, ¢ekilen
ve tiiketilen suyun %100'i
yiiksek su stresi altindaki bir
bolgeden temin edilmektedir. Bu
durum, "Su Stresi" baslig
altinda analiz edilen fiziksel
risklerle tutarlidir.
Sirket demir cevheri/kok
Cevresel ve sosyal sorunlardan komiirt kullanmiyor; genel ESG
Tedarik zinciri | kaynaklanan demir cevheri veya kok EMLIS-430a.1 kriterleri, insan haklar1 ve

SKDM uyumu ¢ercevesinde
tedarik¢i degerlendirmesi

yapiliyor.
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Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi HKod HDeger (2024)

Ham ¢elik iiretimi: (1) Temel oksijen T e e .
firin1 islemleri, (2) Elektrik ark ocag1 EM-IS-000.A Agiklanmads - Sirket ikincil dretici; ham

islemleri ytizdesi celik liretimi yok.
. e Agiklanmadi — Filmasin ham madde
Toplam demir cevheri iretimi EM-I5-000.B olarak kullanilmakta, cevher tiretimi yok.
Toplam kok komiiri tiretimi EM-1S-000.c | A¢iKlanmad: =Kok komiird dretimi
yapilmuyor.
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iklimle Tlgili Risklere Kars1 Savunmasiz Olan Varliklar ve Faaliyetler

Gecis Riskleri: Gegis risklerine karsi kirilgan varliklarin %12 olarak belirlenen orant,
Sirket'in kendi duran varlik envanteri ve ekipmanlarin teknik 6zellikleri gibi i¢sel ve
desteklenebilir veriler kullanilarak yapilan bir analize dayanmaktadir. Bu analiz,
varliklarin enerji verimliligi ve karbon yogunlugu gibi kriterlere gore
siiflandirilmasini saglamigtir.

Bu kapsamdaki varliklar ve faaliyetler baslica sunlar igerir:

o Karbon Yogun Uretim Ekipmanlari: Ozellikle Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi1 (SKDM) ve gelecekteki ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
gibi karbon fiyatlandirma mekanizmalarindan dogrudan etkilenecek, enerji
tilketimi yiiksek tiretim ekipmanlari.

o Enerji Verimsiz Sistemler: Gelecekteki enerji performans standartlarini
karsilamak icin maliyetli modernizasyonlar gerektirebilecek veya ekonomik
omriinii daha erken tamamlayabilecek, verimliligi diigiik yardimci sistemler.

o Fosil Yakit Bazh Varhiklar: Sirket'in dekarbonizasyon stratejisi kapsaminda
asamali olarak sonlandirilmasi planlanan dogal gaz tabanli 1sitma ve tiretim
sistemleri.

Fiziksel Riskler: Uretimle ilgili varliklarin %100"iniin fiziksel risklere maruz bir
bolgede yer aldigi tespiti, iki temel makul ve desteklenebilir bilgi setine
dayanmaktadir:

1) Sirket'in tek bir iiretim lokasyonu oldugunu teyit eden kendi cografi operasyonel
ayak izi verileri ve

2) Bu lokasyon i¢in spesifik iklim risklerini tanimlayan bolgesel iklim risk
degerlendirmesi.

Bu kapsamdaki temel varlik ve isletme faaliyetleri sunlardir:

o Kocaeli Dilovasi Uretim Tesisi: Sirket'in tiim {iretim kapasitesini barindiran
ana fiziki varlik.

o Kritik Uretim Hatlar1: Asir1 sicakliklara veya su teminindeki aksakliklara
kars1 operasyonel olarak hassas olan galvaniz ve tel ¢gekme hatlari.

o Destekleyici Altyapi: Operasyonel devamlilik i¢in kritik olan sogutma
sistemleri, su aritma tesisi ve diger yardimci altyap1 varliklari.

iklimle Tlgili Firsatlarla Uyumlu Olan Varhklar ve Faaliyetler: Firsatlarla uyumlu varlik
ve faaliyetlere iliskin metrikler, dogrudan Sirket'in finansal ve ticari kayitlarindan elde
edilmigstir. Sirket'in igsel satig ve gelir takip sistemlerinden elde edilen verilere dayanmaktadir.

Sermaye Dagitimi

2024 y1li raporlama déneminde, Sirket'in iklim stratejisi dogrultusunda, iklimle ilgili riskleri
azaltmak ve firsatlardan yararlanmak amaciyla 6nemli bir sermaye dagitimi
gerceklestirilmistir.

Bu sermaye, yenilenebilir enerji firsatindan yararlanmak, Kapsam 2 emisyonlarini 6nemli
oOlglide azaltmak ve enerji fiyatlarindaki artis ile Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi gegis risklerine karst Sirket'in dayanikliligini artirmak amaciyla kullanilmigtir.

Bunun yani sira, Sirket'in yillik yatirim biit¢esi kapsaminda, enerji verimliligini artirmaya
yonelik ¢esitli ekipman modernizasyonlari i¢in de sermaye harcamalar1 yapilmstir.
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2024 yilindaki en 6nemli iklim odakli sermaye dagitimi, Sirket’in dekarbonizasyon yol
haritasinin temel tas1 olan Kirsehir GES projesi i¢in yapilan yaklasik 245,1 milyon TL'lik
sermaye harcamasidir (CAPEX).

iklimle Tlgili Hedeflerin ilgili Uluslararas1 Anlagsmalara ve Ulusal Taahhiitlere Uyumu
BMS Tel'in iklim hedefleri, Paris Anlagsmasi ve Tiirkiye'nin ulusal taahhiitleri g6z 6niinde
bulundurularak sekillendirilmistir.

Sirket'in en {ist diizey iklim hedefi olan 2053 yilina kadar Net Sifir emisyona ulasma hedefi,
dogrudan Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir Ulusal Hedefi ile ayn1 zaman utkunu ve amaci
paylasacak sekilde belirlenmistir ve dogrudan uyumludur.

Diger tiim hedefler, bu uzun vadeli ana hedefe ulagsmay1 saglayacak yap1 taslar1 olarak
tasarlanmigtir.

Stratejik Iklim Hedefleri

Planlanan Karbon Kredisi Kullanimai:

Sirket'in dekarbonizasyon stratejisinin mevcut odak noktasi, yenilenebilir enerji yatirimlar: ve
enerji verimliligi projeleri araciliiyla, dncelikli olarak kendi operasyonlarindan ve enerji
tiiketiminden kaynaklanan fiili briit emisyonlarin azaltilmasidir.

Sirket'in uzun vadeli "2053 Net Sifir" hedefi, dogas1 geregi, 6ncelikle emisyonlarin azami
oOl¢lide azaltilmasina ve son asamada arta kalan ve azaltilmasi teknolojik olarak miimkiin
olmayan emisyonlarin nétralize edilmesine dayanmaktadir. Ancak, bu nétralizasyonun nasil
ve ne tiir denklestirme mekanizmalar1 (6rnegin, teknolojik veya dogaya dayali karbon
giderme) ile saglanacagina dair spesifik bir plan heniiz gelistirilmemistir.

Bu nedenle, raporlama donemi i¢in tanimlanmais bir karbon kredisi kullanim plan1

bulunmadigindan, kullanilacak kredilerin tiirii, programi ve giivenilirligi gibi detaylar1 igeren
ek bilgilendirme yiikiimliiliikkleri bu raporlama donemi agiklanmamistir.
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Hedeflere iliskin 2024 Yili Performans Analizi
Bu béliimde, BMS Tel'in Grup bazinda belirledigi iklimle ilgili hedeflere yonelik 2024 yil1 performansi ve bu performanstaki trendler asagida
analiz edilmistir. Asagidaki tabloda yer alan "Gegerli Oldugu Bo6lim" siitunu, her bir hedefin kapsamin1 detaylandirmaktadir.

Hedeflere iliskin Kapsamh Performans Analizi (2024)

Hedef / Hedef Tiirii

Gegerli Oldugu Boliim

Stratejik Amag

2024 Performansi ve Trend
Analizi

Izleme Metrigi

Emisyon Azaltim Hedefleri
(Mutlak Hedef)

2023: Baz Y1ili

Tiim Isletme: Grup’un
operasyonel kontroliindeki
tiim tesislerin (Kocaeli ve
Istanbul) toplam Kapsam 1
ve 2 emisyonlarini
kapsamaktadir.

Azaltim ve Bilim Temelli
Girisimlere Uygunluk:
Sirket'in uzun vadeli
emisyonlarini sifirlama
taahhiidiinii ve Tiirkiye'nin
2053 Net Sifir hedefi ile

Baz yil olan 2023'e kiyasla 2024'te
toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
10.454,11 tCOze olarak
gerceklesmistir. Bu donemde
Kapsam 1'de %6,8 ve Kapsam 2'de
%1,2 azalma kaydedilmistir. Bu

Toplam Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarinin mutlak

2024: Baz Y1ili

~%380'ini yenilenebilir
kaynaklardan karsilamak

enerji maliyetlerini
diistirerek ve enerji arz
giivenligini artirarak
yenilenebilir enerji
firsatindan yararlanmaya

bu hedefe yonelik olarak, Kirsehir
GES yatirim1 2024'te tamamlanmis
olup 2025'ten itibaren 6nemli bir
ilerleme kaydedilecegi
ongoriilmektedir.

2030: %40 azaltim hedefi uluslararast cercevelerle performans, 2024-2053 donemini  |briit degeri (tCO-e).
2053: Net Sifir hedefi gergevelerie kapsayan uzun vadeli hedeflere
uyumlu olma stratejisini snelik basl K
A yonelik baslangi¢ noktasini
Y ' olusturmaktadir.
Yenilenebilir Enerii Tiim Isletme: Grup’un Azaltim ve Firsatlardan
L toplam elektrik tiikketimini  ||Yararlanma: Kapsam 2 2024 performans1 %0 olup, bu
Kullanim . . ot .. . .
< hedef almaktadir. emisyonlarini 6nemli dlgiide ||hedef icin baz yili teskil etmektedir.
(Yogunluk Hedef) N . . -
azaltmaya ve ayn1 zamanda ||2025 ve sonras1 donemi kapsayan | Yenilenebilir

enerjinin toplam
elektrik tiiketimindeki
pay1 (%).

hesaplanan, tiim ticari

Firsatlardan Yararlanma:

2023'e kiyasla %15'lik bir artis

(2025'ten itibaren) yoneliktir
Diisiik Karbonlu Uriin Tiim isl(?tme: Grup’un Pazara Uyum 2024-2030 donemini kapsayan Diisiik karbonlu iiriin
Sa tislarl toplam cirosu tizerinden (Adaptasyon) ve hedefe yonelik olarak, baz yil olan ||satislarinin toplam

cirodaki pay1 (%).
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Hedef / Hedef Tiirii

Gegerli Oldugu Boliim

Stratejik Amag

2024 Performansi ve Trend
Analizi

Izleme Metrigi

(Yogunluk Hedefi)
2023: Baz Yili
Orta vadede (2027-2030) ciro

icindeki payini %30 seviyesine
cikarmak.

faaliyetleri kapsayan bir
hedeftir.

Degisen pazar taleplerine ve
diizenlemelere (SKDM vb.)
uyum saglamaya ve diisiik
karbonlu iirlinler i¢in olusan
pazar firsatlarindan
yararlanmaya yoneliktir.

kaydedilmis ve cirodaki pay 2024'te

%22 olarak gerceklesmistir.

Siirdiiriilebilir Tedarik
Zinciri
(Yogunluk Hedef)

2024: Baz Y1l
Degerlendirilen tedarikei

oranini 2025 yilinda %80'e
cikarmak.

Tiim Isletme (Tedarik
Zinciri Yonetimi): Grup’un
tiim satin alma faaliyetlerini
ve tedarikei iligkilerini
yoneten fonksiyonlar1
kapsamaktadir.

Deger Zinciri Riski
Yonetimi ve Azaltim:
Tedarik zinciri kaynakl
riskleri yonetmeye ve dolayli
emisyonlar1 (Kapsam 3)
azaltmaya yoneliktir.

Degerlendirme sisteminin baz y1lt
olan 2024'te tedarik¢ilerin %60'ina
ulagilarak, gecerlilik donemi 2025
olan hedefe yonelik baslangi¢
yapilmustir.

Siirdiirtilebilirlik
kriterlerine gore
degerlendirilen
tedarik¢i orani (%).

Operasyonel Adaptasyon (Su
Verimliligi)
(Yogunluk Hedef)

2023: Baz Y1ili

Birim iiretim basina su
tiiketimini her y1l azaltmak.

Kocaeli Dilovasi Uretim
Tesisi: Su tiiketiminin
yogunlastig1 liretim
operasyonlarina 6zgii bir
hedeftir.

Adaptasyon: Su stresi
fiziksel riskine kars1 Grup’un
operasyonel dayanikliligini
artirmaya yonelik bir
adaptasyon hedefidir.

Gegerlilik donemi 2024 ve sonrasi
olan hedefe yonelik olarak, baz y1l
olan 2023'teki 0,625 m3/ton
seviyesine kiyasla birim tiretim
basina su kullanimi 2024'te 0,711
m?®/ton'a yilikselmistir.

Birim iiretim basina
su tiikketimi (m?3/ton).

Operasyonel Adaptasyon
(Uretim Verimliligi)

2024: Baz Y1ili

Kocaeli Dilovasi Uretim
Tesisi: Fiziksel risklerin
iretim verimliligini
dogrudan etkiledigi

Adaptasyon: Asiri
sicakliklar fiziksel riskinin
operasyonel verimlilik
izerindeki potansiyel
olumsuz etkilerini

Gegerlilik donemi 2025 ve sonrasi
olan hedefe yonelik olarak, baz y1l
olan 2024'te asir1 sicakliklara bagl
onemli bir tiretim verimliligi kaybi
yasanmamistir. Bu durum,

Uretim verimlilik
orant (%).
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Hedef / Hedef Tiirii

Gegerli Oldugu Boliim

Stratejik Amag

2024 Performansi ve Trend
Analizi

Izleme Metrigi

Asiri sicak giinlerde iiretim
verimliligini korumak.

operasyonel lokasyona 6zgii
bir hedeftir.

yonetmeye yonelik bir
adaptasyon hedefidir.

uygulanan proaktif bakim ve
operasyonel onlemlerin etkili
oldugunu gostermektedir.
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Raporlama Metodolojisi ve Dogrulama

Genel Yaklasim

BMS Tel, raporlama doénemine iligskin sera gazi emisyonlarini, TSRS-2 Madde 29(a)(ii)'de
belirtilen ilke dogrultusunda, uluslararasi kabul gormiis standartlar1 temel alarak 6lgmektedir.
Bu standartlarin kullanilmasi, agiklanan verilerin paydaslar icin karsilastirilabilirligini ve
seffafligini artirmaktadir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiirkiye'deki yetkili bir makam veya Sirket'in kote oldugu borsa
(Borsa Istanbul) tarafindan sera gazi emisyonlarinin farkli bir yontem kullanilarak 6l¢iilmesini
zorunlu kilan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Kullanilan Girdiler ve Varsayimlar

Hesaplamalar, faturalar, sayag¢ ve yakit alim kayitlar1 gibi birincil faaliyet verilerine
dayanmaktadir. Bu veriler, emisyona doniistiiriiliirken en dogru ve ilgili olan1 dnceliklendiren
bir hiyerarsi ile se¢ilen emisyon faktorleri kullanilmistir:

1.

2.

3.

Tiirkiye Ulusal Katsayilari: Sebeke elektrigi gibi yerel baglami en dogru yansitan
veriler.

IPCC (Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli): Ulusal faktoriin olmadig1
durumlarda kullanilan, bilimsel ve uluslararas1 kabul gérmiis faktorler.

Ecoinvent Veri Tabani: Daha spesifik siirecler i¢in kullanilan yasam dongiisii
envanter verileri.

Ol¢iim Yaklasimi, Girdileri ve Varsayimlar1 Secme Nedenleri

Operasyonel Kontrol Yaklasimi: Kurumsal sinirlarin belirlenmesinde bu yaklagimin
secilmesinin nedeni, Sirket'in emisyon kaynaklari tizerindeki dogrudan yonetim
sorumlulugunu ve etkisini en dogru sekilde yansitmasidir.

Lokasyon Bazh Yaklasim (Kapsam 2 i¢in): Satin alinan elektrigin emisyonlarini
hesaplamak i¢in bu yaklasimin se¢ilmesinin nedeni, 2024 raporlama dénemi itibartyla
Sirket'in yenilenebilir enerji sertifikalar1 (I-REC vb.) gibi piyasa bazli araglari satin
almamis olmasidir.

Birincil Faaliyet Verilerinin Kullammmi: Emisyon hesaplamalarinda, tahminler veya
sektor ortalamalar1 yerine, dogrudan Sirket'in operasyonlarindan elde edilen birincil
faaliyet verilerinin (6rnegin, faturalar ve sayag kayitlart) kullanilmasinin nedeni,
hesaplamalarda miimkiin olan en yiiksek dogruluk ve giivenilirlik seviyesine
ulagmaktir.

Dogruluk ve Tlgililik Hiyerarsisi: Tiirkiye'ye 6zgii ulusal katsayilarin (5rnegin, ulusal
elektrik emisyon faktorii) oncelikli olarak kullanilmasinin nedeni, Sirket'in faaliyet
gosterdigi cografi baglami en dogru sekilde yansitmasidir. Ulusal bir faktoriin
bulunmadig1 durumlarda, bilimsel giivenilirligi ve uluslararasi kabul gormesi
nedeniyle IPCC (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli) tarafindan yayinlanan
varsayilan faktorler tercih edilmistir.
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Metodoloji Degisikligi

Sunulan Kapsam 1 ve 2 emisyon verilerinin hesaplama metodolojisi, 2023 yilinda yapilan ilk
karbon ayak izi ¢alismasi ile tutarlidir ve yillar aras1 karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla
metodolojide dnemli bir degisiklik yapilmamaistir.

Metriklerin Hazirlanmasinda Bilgi Kullanim

BMS Tel, iklimle ilgili gegis risklerine, fiziksel risklere ve firsatlara iligkin nicel metrikleri
(TSRS-2 Madde 29(b)-(d)) hazirlarken, TSRS-2 Madde 30'da belirtilen ilkeye tam uyumlu
hazirlanmistir. Bu dogrultuda, sunulan tiim nicel agiklamalar, asir1 maliyet veya ¢abaya
katlanilmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tiim makul ve desteklenebilir bilgilere
dayandirtlmigtir.

Hedeflerin Sektorel Bir Karbonsuzlasma Yaklasinm Kullanilarak Tiiretilmesi

SBTi' nin metodolojisi, demir-¢elik gibi sektorler icin kiiresel karbon biitcesinden pay
ayirarak sirket bazinda hedef belirlemeyi tesvik eden sektdrel bir mantiga dayanmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket'in belirledigi hedefler, kendi operasyonel azaltim potansiyelini dikkate
alirken ayn1 zamanda demir-gelik sektdriiniin kiiresel iklim hedeflerine yapmasi gereken
katkiyla da orantili olmay1 amaglamaktadir.

Hedef izleme Metriklerinin Belirlenmesi

BMS Tel, iklimle ilgili hedeflerine (TSRS-2 Madde 33-34) yonelik ilerlemeyi belirlemek ve
izlemek icin kullandig1 metrikleri secerken, TSRS-2 Madde 37'de belirtilen ilkeye uygun
hareket etmistir. Bu dogrultuda, secilen her bir izleme metrigi, hem TSRS-2'de tanimlanan
sektorler aras1 metrik kategorileri hem de Sirket'in faaliyet gosterdigi sektore 6zgii ("Demir ve
Celik Ureticileri") metrikler referans alinarak ve uygulanabilirligi degerlendirilerek
belirlenmistir. Bu yaklasimla, izlenen metriklerin hem Sirket'in stratejisiyle ilgili hem de
paydaslar icin karsilastirilabilir ve anlamli olmasi amaglanmaktadir.

e Sektor Bazli Metriklerle Uyum: Hedeflerin izlenmesi i¢in se¢ilen operasyonel
metrikler, demir-gelik sektorii igin kritik 6nem tagiyan performans gostergeleriyle
dogrudan iliskilidir. Ornegin, su verimliligi hedefi, sektdr i¢in tanimlanan "Su
Yogunlugu" metrigi olan "Birim iiretim bagina su tiiketimi (m?*/ton)" ile izlenmektedir.
Benzer sekilde, emisyon azaltim hedefleri, sektdr igin temel gostergeler olan
"Emisyon Yogunlugu" ve "Enerji Yogunlugu" metriklerinin performansini dogrudan
takip eder.

o Sektorler Arasi1 Metrik Kategorileriyle Uyum: Secilen izleme metrikleri, ayni
zamanda TSRS-2 Madde 29'da tanimlanan genel (sektdrler arasi) metrik
kategorilerindeki performansi da yansitmaktadir. Ornegin:

o Mutlak (tCO:ze) ve ylizdesel (%) emisyon azaltim metrikleri, dogrudan "Sera
Gaz1 Emisyonlar1" kategorisindeki performans: izler.

o Yenilenebilir enerji kullanim pay1 (%) ve diisiik karbonlu iiriinlerden elde
edilen gelir pay1 (%) metrikleri, "Iklimle ilgili Firsatlar" kategorisindeki
ilerlemeyi olger.

o Birim iiretim basina su tiiketimi (m3/ton) gibi metrikler, "iklimle ilgili Fiziksel
Riskler"e kars1 operasyonel adaptasyon performansini izlemek i¢in kullanilir.

Dogrulama

2024 raporlama donemi itibartyla, Sirket’in belirledigi iklimle ilgili hedefler ve bu hedefleri
belirleme metodolojisi, heniiz Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBT1) gibi bagimsiz bir
ticlincii tarafca resmi olarak dogrulanmamustir.
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TSRS Ek Cilt 9-Demir ve Celik Ureticileri

Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konular1 ve Metrikler

KONU

METRIK

KATEGORI

OLCU BiRIiMi

KOD

BMS TEL'IN CEVABI

Sera gazi
emisyonlari

Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari,
emisyon sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki yiizde

Nicel

Metrik ton (t) CO:z-e,
Yiizde (%)

EM-IS-
110a.1

Briit Toplam Kapsam 1 Emisyonlar:
ve Emisyon Simirlayici Diizenlemeler
Kapsamindaki Yiizde (Metrik ton
COz-e, %):

BMS Tel, GHG Protokolii: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi ve
TR EN ISO 14064-1:2019 gereklerine
uygun sekilde bagimsiz bir kurulug
olan Carbongate is birligiyle
gergeklestirmektedir. Hesaplamalar;
Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar),
Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli
emisyonlar) ve Kapsam 3 (tedarik
zinciri ve tageron faaliyetlerinden
kaynakli emisyonlar) bagliklarini
kapsamaktadir.

2024 yilina ait Kapsam 1 emisyonlar
mutlak briit 4.938,81 tCOz¢ olarak
gerceklesmistir. Bu kapsamda;
dogalgaz tiikketimi, forklift yakiti,
jenerator yakitlari, sogutucu akigkan
kacaklar1 ve yangin sondiiriicii
ekipmanlar dikkate alinmaktadir. 2023
yil1 i¢in hesaplanan Kapsam 1
emisyonu ise 5.297,32 tCOze olmustur.

Emisyon faktorleri olarak, Tiirkiye’ye
0zgii ulusal emisyon faktorleri, [IPCC

49




kaynaklar1 ve GHG protokol tarafindan
kullanilmasi 6nerilen emisyon
faktorleri ve IPCC 2019 Refinement
(V3 Ch.7, Table 7.9 ve AR6 GWP
(kiiresel 1s1nma potansiyeli)degerleri
kullanilmaktadir.

Sirketin Kapsam 1 emisyonlarinin
emisyon sinirlayici diizenlemelere tabi
olan yiizdesine iligkin nicel bir veri
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
ana ihracat pazarmin Avrupa Birligi
olmasi nedeniyle, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM/CBAM) ve olast ulusal karbon
fiyatlandirma sistemlerinin iiriin
maliyetleri ve rekabet giicii iizerinde
etkili oldugu belirtilmektedir. Bu
cergevede, sirket her iiretim partisine
ait Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini diizenli olarak
hesaplamakta ve {iriin bazinda karbon
emisyon degerini CBAM formatina
uygun sekilde miisterilere sunmaktadir.
Bdylece karbon goriiniirliigii tirlin
seviyesinde saglanmakta ve ithalatg1
miisterilerin Avrupa Komisyonu'na
yapacaklarn ¢eyreklik CBAM bildirim
siirecleri desteklenmektedir.

Kapsam 1 emisyonlarini ve emisyon
azaltma hedeflerini yonetmek i¢in
uzun ve kisa vadeli stratejinin veya
planin miizakere edilmesi ve bu

Miizakere ve
Analiz

Yok

EM-IS-
110a.2

Kapsam 1 Emisyonlarini ve Emisyon
Azaltim Hedeflerini Yonetmeye
Yonelik Stratejiler ile Performansin
Analizi
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hedeflere yonelik performansin
analizi

BMS Tel, Kapsam 1 emisyonlarini
yonetmek ve azaltim hedeflerine
ulagsmak amaciyla kapsamli bir strateji
yiirlitmekte olup, bu strateji kisa ve
uzun vadeli hedeflerle desteklenmekte,
performans diizenli olarak
izlenmektedir.

Emisyon Azaltim Hedefleri ve
Stratejileri

BMS Tel, iklimle ilgili risk ve firsatlar
stratejik diizeyde ele almakta olup,
Tiirkiye’nin 2053 net sifir hedefiyle
uyumlu olarak 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulagmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2027-
2030 déneminde Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda karbon nétrliik
hedeflenmekte; 2030 yilina kadar %40,
2025-2027 arasinda ise %20 oraninda
emisyon azaltimi planlanmaktadir.
Emisyon azaltim stratejileri asagidaki
uygulamalarla desteklenmektedir:

Karbon yogun iiretim noktalarmin
tespiti ve iyilestirme firsatlarinin
degerlendirilmesi,

Enerji verimliligi projeleri
kapsaminda chiller hattt pompa
revizyonu, galvaniz hatt1 su pompa
sistemi iyilestirmesi ve scrubber
optimizasyonu gibi uygulamalar ile
2024 yilinda 250 tCO-e azaltim
saglanmasi,
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Yenilenebilir enerji yatirimlari
kapsaminda Kirsehir GES projesi ile
yillik elektrik ihtiyacinin yaklagik
%80’inin temiz enerjiden
karsilanmasinin hedeflenmesi,

Diisiik karbonlu tedarik zinciri
uygulamalar1 kapsaminda alternatif
hammadde kullanimi ve
stirdiirtilebilirlik skoru igeren tedarikei
degerlendirme sistemi gelistirilmesi,

Dijital izleme ve raporlama altyapisi
kurulmasi,

CBAM (SKDM) uyum siireci
cergevesinde her liretim partisine ait
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarmin
hesaplanarak iiriin bazinda gémiilii
emisyonlarin CBAM formatinda
misterilere sunulmasi,

Yasam dongiisii analizleri (LCA)
yoluyla {iriin bazinda emisyon
yogunlugunun azaltilmasi,

Calisan farkindali@inin artirilmasi
amaciyla “Karbon Farkindalig1 ve
Siirdiiriilebilir Uretim” temali
egitimlerin gergeklestirilmesi.

Performansin izlenmesi ve
Degerlendirilmesi
Emisyon azaltim hedefleri, dlciilebilir
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KPI’lar araciliiyla takip edilmekte ve
bu gostergeler yillik performans
raporlarinda izlenmektedir. KPI takibi
i¢ denetim siireclerine entegre
edilmistir. YOnetim performansi aylik
ve ii¢ aylik donemlerde gergeklestirilen
toplantilarda degerlendirilmekte; hedef
sapmalar1 analiz edilmekte, kok
nedenler arastirilmakta ve iyilestirici
aksiyon planlar1 olusturulmaktadir.
2024 yilinda yiiriitiilen karbon ayak izi
hesaplama g¢aligmalari, ISO 14064
sertifikasiyla belgelendirilecek sekilde
bagimsiz dogrulamaya tabi tutulacak
olup, dogrulama siirecinin 2025 y1l
icinde tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Ayrica, 2024 itibartyla karbon ayak
izinin azaltilmasi ve enerji verimliligi
alanindaki ilerlemeler bolim bazli
performans hedeflerine entegre
edilmis; list diizey yoneticilere yapilan
toplam ticretlerin %10’u bu performans
hedeflerine baglanmistir.
Stirdiirtilebilirlik gostergeleriyle
uyumlu yoneticilik ticretlendirme
sistemine iliskin politik ¢ergeve
olusturulmus ve 2025 yili itibariyla
pilot uygulamalara gegilmesi
planlanmaktadir.

Iklim riskleri ve firsatlar1, y1l sonu
yoOnetim gozden gecirme
toplantilarinda finansal, operasyonel ve
sosyal basliklarla birlikte

53




degerlendirilmekte; hedef kartlari,
performans gostergeleri ve iyilestirme
planlar1 bu toplantilar dogrultusunda
giincellenmektedir.

Enerji
yonetimi

(1) Tiiketilen toplam enerji, (2)
sebeke elektrigi yiizdesi ve (3)
yenilenebilir enerji ylizdesi

Nicel

Gigajoule (GJ),
Yiizde (%)

EM-IS-
130a.1

Toplam Enerji Tiiketimi, Sebeke
Elektrigi Yiizdesi ve Yenilenebilir
Enerji Yiizdesi (2024)

BMS Tel’in toplam enerji tiikketimine,
sebeke elektrigi oranina ve
yenilenebilir enerji oranina iligkin
bilgiler asagida, birim doniistimleri ve
metodolojik aciklamalarla birlikte
sunulmaktadir.

Tiiketilen Toplam Enerji (Gigajoule-
GJ)

2024 yilina ait toplam enerji tiiketimi,
asagidaki enerji tiirlerine gore
hesaplanmigtir. Enerji tiirlerine ait
tilketim degerleri, literatlirde yaygin
kabul goren alt 1s1l degerler (Lower
Heating Value — LHV) ve doniisiim
katsayilar1 kullanilarak Gigajoule (GJ)
cinsine ¢evrilmistir.

Elektrik Enerjisi

Tiiketim: 12.478.048 kWh Doniisiim
faktori: 1 kWh =0,0036 GJ
Hesaplama: 12.478.048 x 0,0036 =
44.920,97 GJ

Dogalgaz Tiiketimi
Tiiketim: 2.488.768 Sm?
Doniisiim faktorii (fatura iist 151 deger
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baz alinmistir)
83.479,18 GJ

Benzin Tiiketimi

Tiiketim: 33.172 Litre

Doniistim faktorii ulusal envanter ve
yogunluk birlesik hesaplama ile
yapilmstir ve toplamda 1.259,9 GJ
olarak hesaplanmistir

Mazot (Motorin) Tiiketimi
Tiiketim: 52.381 Litre

Dontistim faktorii ulusal envanter ve
yogunluk birlesik hesaplama ile
yapilmstir ve toplamda 1.983,2 GJ
olarak hesaplanmistir

Toplam Enerji Tiiketimi (2024):
44.920,97 GJ (elektrik) + 83.479,18
GJ (dogalgaz)+ 1.259,9 GJ (benzin) +
1.983,2 GJ (mazot) = 131.643,25 GJ

Sebeke Elektrigi Yiizdesi (%)
2024 yilinda BMS Tel’in elektrik
ihtiyaci tamamen sebekeden
karsilanmistir. Sirketin, yesil enerji
tedarikine yonelik s6zlesmeye dayali
bir sistemi heniiz bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, elektrik tiiketiminin
%1001 sebeke kaynaklidir.

Yenilenebilir Enerji Yiizdesi (%)
Mevcut Durum (2024): Sirketin
yenilenebilir kaynaklardan elde ettigi
dogrudan enerji bulunmamaktadir. Bu
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nedenle, 2024 y1l1 itibariyla
yenilenebilir enerji oran1 %0 olarak
belirlenmistir.

Gelecek Hedef (2025 ve sonrasi):
Kirsehir GES yatirim ile sirketin yillik
elektrik ihtiyacinin yaklasik %80’inin
yenilenebilir kaynaklardan
kargilanmas1 hedeflenmektedir.

Orta vadede (2025-2027) toplam enerji
titketiminin %30 unun yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi
planlanmaktadir.

(1) Tiiketilen toplam yakat, (2)
komiir yiizdesi, (3) dogal gaz
yiizdesi ve (4) yenilenebilir enerji
yiizdesi

Nicel

Gigajoule (G)),
Yiizde (%)

EM-IS-
130a.2

Tiiketilen Toplam Enerji (Gigajoule-
GJ)

Elektrik Enerjisi: 44.920,97 GJ

Dogalgaz Tiiketimi:
Tiiketim: 2.488.768 Sm®
Doniistim faktorii: 83.479,18 GJ

Benzin Tiiketimi
Tuketim: 33.172 Litre
Dontistim faktorii: 1.259,9 GJ

Mazot (Motorin) Tiiketimi
Tiiketim: 52.381 Litre
Doniislim faktorii: 1.983,2 GJ

Toplam Enerji Tiiketimi (2024):
44.920,97 GJ _(elektrik) + 83.479,18
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GJ (dogalgaz)+ 1.259,9 GJ (benzin) +
1.983,2 GJ (mazot) = 131.643,25 GJ

Komiir Yiizdesi (%)

2024 y1li itibartyla kdmiir tiiketimine
iliskin herhangi bir veri
bulunmamaktadir. Sirketin yakat
tiikketim kalemleri arasinda komiir yer
almamaktadir. Bu nedenle kdmiir
kaynakli tiiketim oran1 %0’ dur.

Dogalgaz Yiizdesi (%)
Dogalgazin toplam yakat tiikketimi
icindeki ylizdesi asagidaki sekilde
hesaplanmstir:

Dogalgaz Tiiketimi
Tiiketim: 2.488.768 Sm?
Doniislim faktorii:
83.479,18 GJ

Toplam yakat tiikketimi (GJ): 86.722,28
GJ
Dogalgaz Yiizdesi (2024): %96,26

Yenilenebilir Enerji Yiizdesi (%)
Mevcut Durum (2024): Sirketin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde ettigi dogrudan enerji
bulunmamaktadir. Bu nedenle,
yenilenebilir enerji tiiketim orani
%0’d1r. Sirketin 2024 yili itibariyla
yesil enerji tedarikine yonelik
sozlesmeye dayali bir sistemi de
bulunmamaktadir.
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Gelecek Planlar:

BMS Tel, 2024 yilimnin ilk ¢eyreginde
Kirgehir’de 6.238 MWp kurulu giice
sahip bir Giines Enerjisi Santrali (GES)
yatirmini tamamlamistir.

Tesisin 2025 yili itibartyla faaliyete
gecmesi ve yilda yaklasik 9.948.000
kWh temiz enerji liretmesi
ongoriilmektedir.

Bu iiretimle, fabrikanin yillik elektrik
ihtiyacinin yaklasik %80’ inin
yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi hedeflenmektedir.

2025 yili itibartyla devreye alinacak
GES yatirmuiyla yenilenebilir enerji
kullaniminda 6nemli artig
hedeflenmektedir.

Su YOnetimi

(1) Cekilen toplam su, (2) tiikketilen
toplam su; Yiksek veya Asir
Yiiksek Su Stresi olan bolgelerde her
birinin yiizdesi

Nicel

Bin metrekiip (m?),
Yiizde (%)

EM-IS-
140a.1

Cekilen ve Tiiketilen Su Miktari ile
Su Stresi Altindaki Bolgelerdeki Pay
(2024)

BMS Tel’in 2024 yil1 su yonetimi
performansina iligkin veriler asagida
sunulmustur.

Cekilen Toplam Su (Bin m®)

2024 yili igerisinde ¢ekilen toplam su
miktart 33.351 m? olarak
ger¢eklesmistir. Bu miktarin tamami
ticlincii taraf kaynaklardan, agirlikl
olarak Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
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sebeke suyu araciligiyla temin
edilmistir. Bu miktar, raporlamada
talep edilen 6l¢ii birimi olan bin
metrekiip (Bin m?) cinsinden 0,033351
Bin m?® olarak ifade edilmektedir.

Tiiketilen Toplam Su (Bin m?)

2024 y1li itibariyla tiiketilen toplam su
miktart 19.259 m? olarak
kaydedilmistir. Bu deger, bin metrekiip
cinsinden 0,019259 Bin m? olarak ifade
edilmektedir.

Yiiksek veya Asir Yiiksek Su Stresi
Olan Bolgelerde Cekilen ve
Tiiketilen Su Yiizdesi (%)
Kaynaklarda, BMS Tel’in faaliyet
gosterdigi bolgenin (Kocaeli —
Dilovasi) su stres seviyesine iligkin
herhangi bir yiizdesel veri
sunulmamaktadir. Yiiksek (%40-80)
veya Asiri Yiiksek (>80%) su stresi
altindaki bolgelerden cekilen ya da
tiikketilen suyun toplam i¢indeki oranina
dair dogrudan bir bilgiye
ulagilamamistir. Ancak, ilgili
kaynaklarda bu verinin analizi i¢in
gerekli olan kilit performans
gostergelerinin (KPI) talep edildigi
belirtilmekte olup, nicel veriler hentiz
sunulmamustir. Sirket, bolgesel su
kaynaklarina erigim ve sanayi
yogunlugu gibi etmenleri dikkate
almaktadir.
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Cevresel ve sosyal sorunlardan

Demir Cevheri ve Kok Komiirii
Kaynakl Risklere Yonelik Politika
ve Uygulamalar

BMS Tel, faaliyet alan1 itibariyla demir
cevheri veya kok komiirii tedarikine
yonelik bir faaliyette bulunmamaktadir.
Bu nedenle, s6z konusu
hammaddelerin kullanimindan
kaynaklanabilecek ¢evresel ve sosyal
risklerin yonetimine iligskin 6zel bir
politika veya prosediir
bulunmamaktadir.

Ancak, sirketin genel sorumlu tedarik
zinciri yonetimi anlayisi ¢ercevesinde,
deger zincirinde yer alan tiim
paydaslarn yiiriirliikteki yasal
diizenlemelere ve etik ilkelere tam
uyum gostermesi beklenmektedir. Bu
kapsamda, insan haklar1 ihlallerine
karsa sifir tolerans yaklagimi
benimsenmekte; ¢ocuk isciligi, zorla
calistirma ve kayit dig1 istihdam gibi
uygulamalara kars1 agik¢a tavir
alinmaktadir. Bu yaklagim, belirli
hammaddelere 6zel degil, tiim tedarik

Tedarik kaynaklanan demir cevheri veya kok zinciri yonetimini kapsayan genel
zinciri komiirii tedarik risklerini yonetme Miizakere ve EM-IS- politika ¢ergevesinde yiiriitilmektedir.
yonetimi siirecinin miizakere edilmesi Analiz Yok 430a.1

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
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FAALIYET METRIiGi

KATEGO

OLCU BIiRIMI

KOD

BMS TEL'IN
CEVABI

Ham celik iiretimi: (1) temel oksijen firin1 islemlerinin (2) elektrik ark ocagi
islemlerinin yiizdesi

Nicel

Metrik ton (t), Yiizde
(%)

EM-IS-
000.A

Toplam demir cevheri iiretimi'®

Nicel

Metrik ton (t)

EM-IS-
000.B

BMS Tel, faaliyet
konusu itibartyla
demir cevheri
iiretimi
gergeklestirmemekt
edir. Sirket, demir
cevheri veya kok
komiirii tedarikine
yonelik herhangi bir
faaliyette
bulunmadigini
acikca beyan
etmistir. Bu durum,
demir cevheri
iiretiminin sirket
operasyonlari
kapsaminda yer
almadigini
gostermektedir.
Sirketin temel
faaliyet alanlari;
Galvanizli Celik
Tel, Cinko-
Aliiminyum Kaph
Celik Tel, Celik
Halat (Monotron) ve
Tavh Celik Tel
iretimidir. Bu
iiretim siireglerinde
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kullanilan ana
hammaddeler
arasinda "filmagin"
yer almakta olup,
demir cevheri
dogrudan bir girdi
olarak
kullanilmamaktadr.

Toplam kok k&miirii iiretimi''

Nicel

Metrik ton (t)

EM-IS-
000.C

BMS Tel, faaliyet
alan itibaryla kok
komiirii iiretimi
gergeklestirmemekt
edir. Sirketin
sundugu
kaynaklarda acikca
belirtildigi tizere,
tedarik zinciri
icerisinde demir
cevheri veya kok
komiirii
bulunmamakta;
iiretim siireglerinde
bu tiir
hammaddelere yer
verilmemektedir. Bu
durum, BMS Tel’in
operasyonlarinda
kok komiirii iiretimi
yapilmadigini ortaya
koymaktadir.

19 EM-IS-000.B — Uretimin kapsami, dahili olarak tiiketilen ve satisa sunulan demir cevherini icerir.

T EM-1S-000.C — Uretimin kapsamu, déhili olarak tiiketilen ve satisa sunulan kok kémiiriinii icerir.
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Siirh Giivence Raporu

PKF istanbul “ P KF

BMS BIiRLESIK METAL SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA

SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGINiN SINIRLI GUVENCE RAPORU

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

BMS Birlesik Metal Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakhginin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vyila ait Surdurtlebilirlik Raporu’nda yer alan,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlart 1 “Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle
ilgili Agiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Strdiirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdlrdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgl altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Surdirdlebilirlik Raporu’nda yer alan Surdirdlebilirlik Bilgileri’ nin, tim 6nemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”’) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”)’'na gore hazirlanmadigl kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemistir.

Surdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdirilebilirlik Bilgileri, “Onemli Muhakemeler, Tahminler ve Olgiim Belirsizlikleri” kisminda
aciklandigi tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agcmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasihgi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili
senaryolara dayal belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Stirdlrilebilirlik Bilgileri’ nin Turkiye Strdirdlebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

¢ Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishklar icermeyen Sirdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
ic kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirilmesi;

* ilaveten Grup Yoénetimi uygun sirdiirilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gdzetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Sirdurdlebilirlik Bilgileri” nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek icin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

¢ Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdirtlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakh 6nemli yanhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

e Siirdlrdlebilirlik Bilgileri’ nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlk, islemlerin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakh dnemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakh 6nemli bir yanhshigl tespit edememe riskinden daha yiiksektir. Yanlisliklar hata veya hile
kaynakli olabilir.

Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdirilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonuc¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdirdlebilirlik Bilgileri’ nin
hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirll Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sdrdirilebilirlik
Bilgileri’ nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri lizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’ daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger etik hiikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi stirdlirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratilmustir. Grup’un iklim ve strdirilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’ nde o6nemli yanlighklarin ortaya cikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak icin calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdirilebilirlik Bilgileri’ ne iliskin sinirh
glvence denetimini yaratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Strdirdlebilirlik Bilgileri’
nin elde edilmesi igin uygulamada olan siregleri anlamak igin gériismeler yapilmis;

e Surdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmis;

e Slrdaralebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdirdlebilirlik Bilgileri’ nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.
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e Grup’un slirdurulebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlasiimistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul giivence denetimi yiritilmis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Ol¢lide daha diistktir.

istanbul, 27 Ekim 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)
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