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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarimn (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
20 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetgci

Istanbul, 20 Subat 2020
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Bu faaliyet raporu,13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrdrlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Il-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin
8.madde hikmd uyarinca diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi itibari ile isletme
faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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1) Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:
Bu faaliyet raporu 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Nigde Ticaret Odasi
Ticaret Sicil Numarasi 1701
Adres
Fabrika ve Merkez : Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde
Istanbul Ofis : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Caddesi No:12 Trump
Towers Kule 2 Kat:34 34387 Sigli/Istanbul
E-Posta Adresi : ir@ditas.com.tr
Telefon :0(388) 232 41 00
Fax :0(388) 213 20 26
Kurumsal internet Adresi : www.ditas.com.tr

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Sirketin 2019 senesinde organizasyon yapisi asagidaki sekildedir.

Genel Miidur

Satis ve
Pazarlama Uretim Direktori
Direktoru

ArGe ve Teknoloji
Direktori

Mali ve idari isler
Direktori
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.(“Sirket” veya “Ditas”)'nin sermaye ve ortaklik
yapisi asagida sunulmustur.

KAYITLI SERMAYE TAVANI : 38.000.000- TL
CIKARILMIS SERMAYESI : 10.000.000- TL

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyle Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Sermaye icindeki
Paylari Asagida Belirtilmistir:

% 31 Aralik 2019 % 31 Aralik 2018
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
(“Dogan Holding”) 72,62 7.261.815 72,62 7.261.815
Borsa Istanbul’da islem géren kisim () 27,38 2.738.185 27,38 2.738.185
Cikarilmis Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye diizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

1) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 say1l ilke karar ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve
21/655 sayili ilke karart geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gore; 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Ditas
sermayesinin %27,31’ine (31 Aralik 2018: %27,31) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir. Ayrica, 19
Subat 2020 itibartyla Ditas sermayesinin %27,31’ine karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.

1.d-) imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklari:

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina ust sinir
getiriimemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilimakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Gizerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.e-) Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

Sermayedeki pay oram (%)
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ditas America LLC Otomotiv yan sanayi Amerika Birlesik Devletleri 100,00 100,00
irtinlerinin satig
ve pazarlamasi

D-Stroy Ltd. Otomotiv yan sanayi Rusya Federasyonu 100,00 100,00
iirlinlerinin satig
ve pazarlamasi

Ditas Trading Otomotiv yan sanayi Cin Halk Cumhuriyeti 100,00 100,00
Shanghai iiriinlerinin satig
Co. Ltd. ! ve pazarlamasi

125 Aralik 2019 tarihi itibariyla tasfiye siireci tamamlanmistir.



1.f-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.g-) Topluluga Dahil igletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylarn Hakkinda
Bilgiler:

Hakim ortak Dogan Holding olup; Sirketin hakim ortak sermayesinde payi yoktur.

1.h-) Yonetim Kurulu ve Komiteler:
Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket, Genel Kurul'ca segilecek en az 5, en ¢ok 11 (yeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu'nun Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
belirlenen oranda veya sayida Uyesi bagimsiz Uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Oye adaylarinin belirlenmesinde, aday gésteriimesinde, sayisi ve
niteliklerinde, segilmesinde, azil ve/veya gérevden ayrilmalarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu dliizenlemeleri ve yUrirlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine
uyulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérevleri asagidaki kisilerden olusmaktadir.

Gorevi Uye Aciklama

Bagkan : Mehmet Can Karabag (icrada Gorevli Degil)
Baskan Vekili : Tolga Babali (icrada Goérevli Degil)
Murahhas Uye : Osman Zeki Sever (icrada Gorevli)
Bagimsiz Uye : Ugur Tevfik Dogan (icrada Goérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Salih Ertor (icrada Gérevli Degil)
Bagimsiz Uye : Ahmet Fatih Tamay (icrada Gorevli Degil)

Ydénetim Kurulu Gyeleri Esas Sézlesme’nin 10. Maddesine gére en ¢ok 3 yil gérev yapmak
uzere segilirler. Genel Kurul'un segim kararinda gorev siresi agikga belirtiimemisse secim bir
yil icin yapiimig addolunur. Yonetim Kurulu Uyeleri, 19.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018
yill Hesap Dénemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2019 hesap dénemi faaliyet
ve hesaplarinin goérisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu'nun 03.10.2019 tarih ve 2019/18 sayili karari ile Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorev yapmakta olan Selim Baybas Sirketimizdeki tim goérevlerinden ayrildigi
gorilerek yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmak Gzere
Osman Zeki Sever’in Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
Osman Zeki Sever gérevlerine 14 Ekim 2019 tarihi itibari ile baglamistir.

2019 yilinda toplam 15 adet Yénetim Kurulu toplantisi gergeklestiriimis ve 23 adet Yonetim
Kurulu karari alinmis olup Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi/oy
¢oklugu ile alinmig, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu Gyesi olmamistir.

Yoénetim Kurulu, ydrlrliikteki mevzuat ve Esas Sdézlesme ile kendisine verilmis bulunan
gorevleri yerine getirmekle ylOkimlidar. Gerek yasalar ve gerekse Esas Soézlesme
dizenlemelerine gére Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.
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Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlari, Esas Sézlesme ve yUrirlikteki mevzuat hikimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Kanundan veya Esas Sdézlesme’den dogan bir gérevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak,
baskasina devreden organlar veya kisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kigilerin segiminde
makul derecede 6zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali hari¢, bu Kkisilerin fill ve
kararlarindan sorumlu olmazlar.

Yoénetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine ylklenen gérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen Sirket blnyesindeki komitelere islevlerini de
acikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket'in ve pay sahiplerinin cikarlarini korumak, gdzetim, izleme,
ybénlendirme ve denetim amacina ybnelik olarak, bagl ortaklik, istirak ve misterek ydnetime
tabi ortakliklarin Yénetim Kurullar’nda gérev alabilirler. Ayrica, Yoénetim Kurulu Gyeleri,
kamuya yararl dernekler, vakiflar, kamu yararina ¢alisan veya bilimsel arastirma, gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar, Universiteler, 6gretim kurumlari ve bu gibi
kurumlarda gérev alabilirler. Bunun haricindeki goérevler Yénetim Kurulu’nun kabul edecegi
kurallar dahilinde ve onay! ile mimkinddir.

Ydénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki yirittikleri goérevler asagida belirtiimistir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S Yénetim Kurulu Uyesi. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.’nin bagh ortakliklarinda Yénetim
Kurulu Bagkanliklari, Yénetim Kurulu Uyelikleri.

Mehmet Can
Karabag

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali ve Operasyonel
Yénetimden Sorumlu icra Kurulu Uyesi, Dogan Sirketler Grubu
Tolga Babal Holding A.$.'’nin  bagh ortakliklarinda Yoénetim  Kurulu
Bagkanliklari, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciliklari, Yonetim
Kurulu Uyelikleri.

Osman Zeki Sever Bulunmamaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin Bagh Ortakliginda
Ugur Tevfik Dogan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi. Kurumsal Yénetim Komite
Baskanligi. Denetimden Sorumlu Komite Baskanlidi. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagskanligi.

MESS Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi, Dogan Sirketler Grubu
Salih Ertor Holding A.$.nin Bagli Ortakhginda Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeligi, Denetim Komitesi Baskanhgi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkanhgi.

Ahmet Fatih Tamay Grup disi Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri




Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmigtir.

Tarih: 2/ 32019

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogan Yedek Parca [malat ve Teknik A.S. Yénetim Kurulu Bagkanlifi'na,

Ditag Dofian Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulw'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Ilke Kararlan ve sair diizenlemeler ile Sitketiniz Esas
Stizlegmesi ile belirlenen “bafimsiz yonetim kurulu dyeligi™ kosullann tasidi@imi; segilmem
durumunda, stz konusu bagimsizhik kosullanmm ortadan kalkugim 6grendifiim andan itibaren
ivedilikle Yonetim Kurunlu Baskanhfinz  bilgilendirecedimi ve Kurulunuzun Karan
dogrultusunda harekel ederek gerek giriildighi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilanimla,
nGa
uhqﬁ TEYEW Hagiw

{Ad-Soyad, Imza)
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Tarih: {X!J.Qﬂlg

BAGIMSIZLIK BEYANI
Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Yinetim Kurulu Bagkanhii'na,

Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurula Uyesi aday: olarak
Sermaye Piyasasi Kanuou, Sermaye Pivasas Kurulu'nun I1-17.1 sayh Kurumsal Yénetim
Tebligi, Sermaye Pivasasi Kurulu flke Kararlan ve sair dizenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sizlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yinetim kurulu iiyeligi™ kosullarim tasidigim; secilmem
durumunda, séz konusu bagimsizhik kogsullarinin ortadan kalktifim 8grendigim andan itibaren
ivedilikle Yinetim Kurulu Baskanhfma bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karan
dogrultusunda hareket ederek gerek pariildiill takdirde istifa edecefiimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Jgﬁh El_ﬂﬁgr'
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Tarih: [..3/2019]

BAGIMSIZLIK REYANL

Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A_S. Yinetim Kuruluy Bagkanligi'na,

Diitay Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.$. Bagimsiz Yonetim Kurilu Uyesi adays olarak
Sermaye Piyasasi Kanono, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I-17.1 sayili Kurumsal Yinesim
Teblifi, Sermaye Pivasasi Kurolu ke Kararlan ve sair ditzenlemeler ile Sirketiniz Esas
Sozlegmesi ile belirlenen “bafimsiz ylinetim kuralu Oyeligi™ kosullarm tagidiiuns; secilmem
durumunda, stz konusu bagimsizlik kogullannm ortadan kalktigin GErendifiim ancan itibaren
ivedilikle Yinctim Kurulu  Bagkanhfinn  bilgilendireceiimi ve Kuorolumumn  Kamn
dogruliusunda harekel ederek gerek gorildigi takdirde istifa edecefimi beyan ederim.

Saygilarimla,




Komiteler
icra Kurulu Uyeleri

icra Kurulu Uyeleri ve gérevleri asagidaki gibidir.

Baskan : Osman Zeki Sever
Uye : Slileyman Gokalp
Uye : Mustafa Bakir

Uye : Mustafa Tas

Uye : Tezay Kartal

icra kurulu tyeleri, Yonetim Kurulumuz'un 04.12.2019 tarih ve 2019/22 sayili karari ile 2019
yili faaliyet sonuglarinin gériistlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapmak
Uzere secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Salih Ertér

Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri, Yénetim Kurulumuz'un 02.05.2019 tarih ve 2019/11
sayili karari ile 2019 yih faaliyet sonuglarinin gérisllecedi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
kadar gbrev yapmak lzere secilmistir. Denetim Komitesi Gyeleri sirket bagimsiz Gyelerinden
olugsmaktadir. Denetim Komitesi Gyeleri 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap déneminde 4 kez
toplanmisgtir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.

Baskan : Ugur Tevfik Dogan
Uye : Salih Ertér
Uye : Anil Deniz Giiltekin

Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’un 02.05.2019 tarih ve 2019/11 sayili karari
ile 2019 yili faaliyet sonuclarinin gérisulecedi Genel Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk
Ydénetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak Uizere secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi
yeleri SPK'nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile diizenlendigi Gzere "Aday Gosterme
Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gérevlerini de (stlenecektir. Kurumsal Yoénetim Komitesi
dyeleri 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap ddneminde 4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir.
Baskan : Ugur Tevfik Dogan

Uye : Ahmet Toksoy
Uye : Salih Ertor
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ‘nun 378. maddesi ve
SPK’nin Kurumsal Yénetim Teblidi uyarinca Yénetim Kurulumuz’'un 02.05.2019 tarih ve
2019/11 sayil karari ile 2019 yil faaliyet ve sonuglarinin gérusilecegi Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gérev yapmak Uzere segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yénetim Kurulu toplantilarindan dnce
toplanir. Komite calismalarinin etkinligi agisindan gerekli gbérdigi hallerde toplanabilir.
Komitenin tim ¢alismalari tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeleri 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap
déneminde 6 kez toplanmistir.

Komite baskani, Yénetim Kurulu’na, Komite toplantisi ertesinde Komitenin faaliyetleri hakkinda
yazil rapor verir ve Komite toplantisinin 6zetini Yénetim Kurulu Gyelerine ve bagimsiz denetim
ekibine yazil olarak bildirir veya bildirilmesini saglar.

Komite, Sirket Esas Sézlesmesi’'ne ve ilgili mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Y6énetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gbsterir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken saptanmasi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

1.1-) Ust Diizey Yéneticiler

Genel Mudar : Osman Zeki Sever
Mali ve idari isler Direktérii : Stileyman Gokalp
Satis ve Pazarlama Direktori : Mustafa Bakir
ArGe ve Teknoloji Direktori : Mustafa Tas
Uretim Direktori : Tezay Kartal

Sirketin Gst dlizey yOneticileri, Esas S6zlesme’nin 10. Maddesinde, Yonetim Organlari isleyisi,
Yetki ve Sorumluluk Devri I¢ Yénergesinde ve imza sirkllerinde belirtilen yetkilere haiz olup,
st diizey yoneticilerin belirli stireli hizmet sézlesmesi yoktur.

1.j-) Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

01.01.2019-31.12.2019 hesap dbnemi igerisinde Sirket Esas Soézlegsmesi'nde degisiklik
olmamisgtir.

1.k-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri:

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’nin
395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Sirketteki bilgilere gére, Yénetim Kurulu Gyelerimiz, 31 Aralik 2019 tarihinde sona
eren hesap déneminde kendi adlarina Sirketin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

2) Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli mali hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel
Kurulu’nda belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Midir ve Direktorlerinden olusan Gst diizey
ybneticilere saglanan faydalar ise Ucret, prim, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta



olup, 2019 yilinda bu kapsamda saglanan faydalarin toplami 2.181.192 Tirk Lirasr’'dir (31
Aralik 2018: 1.591.006 Turk Lirasi)

3) Arastirma Gelistirme Calismalari

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektdériinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana
yapilan c¢alismalarla yetkinligimizi gilnbegin gelistirmeye devam etmekteyiz. Ar-Ge
Organizasyonumuzda Aralik 2019 itibariyle 23 arastirmaci, 14 teknisyen ve 2 destek olmak
Gzere toplamda 39 personel ¢alismaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi biinyesinde 10 Makine
Mihendisi, 2 Metallrji ve Malzeme Mihendisi, 3 Endlstri MUhendisi, 1 Elektronik Mihendisi,
1 Mekatronik Mihendisi, 1 Otomotiv Mihendisi, 1 Havacilik Miihendisi ve 1 Cevre Mihendisi
olmak Uzere toplamda 20 mihendis ile 4 Meslek Yiksek Okul ve 10 Meslek Lisesi mezunu
istihdam etmektedir.

Calismasi devam eden 8 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Basarili olarak tamamladidi projelerle
ise yeni Uriin gamina katki saglayip, bu Grtinlerden elde ettigi ciro ile yeni ve inovatif projelerin
temellerini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji bakanliginin Arge Merkezleri 6zel daveti ile
ybneticilerin dahil oldugu toplantiya Ditas olarak bizzat katilim gerceklestirildi. Arge Merkezi
surdurdlebilirligi icin bakanlikca verilen 6devler yerine getirilip, gectigimiz faaliyet dénemi
basariyla tamamlanmistir.

2019 Haziran ayinda basgvurusu gergeklestirilen havacilik sanayine yonelik yapilan Teydeb
proje bagvurusu TUBITAK tarafindan onaylanmistir. Biinyesine kattigi yetkin miihendis
kadrosuyla yenilik¢i ve milli projeler yaparak hem gelecege hem de lGlkemize katki saglamayi
hedeflemekteyiz.

Yl iginde yenilikgi bakis agisiyla gergeklestirilen ve basariyla tamamlanan projeler neticesinde
Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni Urlinlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani 2017
yihinda %1 iken 2018 yilinda %5,6 oranindadir. 2019 yil sonu itibariyle ise Ar-Ge sonucu ortaya
cikan yeni GrGnlerden elde edilen cironun toplam ciroya orani %17,20 olmustur. Ar-Ge
harcamasinin toplam ciro igindeki pay1 2017 yilinda %2,35, 2018 yilinda ise %3,65 iken 2019
yil sonu itibariyle %3,96 oraninda tamamlanmistir.

4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

4.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektér ve Bu Sektér
Icerisindeki Yeri:

Ditas 1972 yilinda kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmigtir. Sirket otomotiv yan sanayi
icerisinde yer almakta ve her tirlii kara nakil vasitalarinin direksiyon ve slispansiyon sistem
pargalarinin imalatini gerceklestirmektedir. Sirket, 21 Mayis 1991 yilindan itibaren Borsa
Istanbul’da islem gdrmektedir. Ditag, Dogan Holding’in dogrudan bagh ortakligidir.

Ditas, aralarinda diinyanin en blylk direksiyon ve stispansiyon sistem parca Ureticilerinin de
bulundugu TUrkiye pazarinda, yliksek kaliteli Grinleri, entegre tesisleri ve tecriibesi sayesinde
yillardir lider firmalardan birisi olmustur. Dlnya pazarlarinda ise hem orijinal Urlin tedarikgisi
hem de yenileme pazarinda bilinen bir marka olma yolunda énemli adimlar atmistir. TUrkiye'de
agir ticari arag Ureticilerinin direksiyon ve slispansiyon sistem parga talebinin blytk kismi Ditag
tarafindan karsilanmaktadir.

Globallesen diinyaya daha hizli entegre olmak igin 2014 yilindan itibaren Ditas’'in yurtdisi
faaliyetleri asagidaki sirketlerle gerceklestirilmistir;

- Ditas America LLC New Jersey/Amerika
- D-Stroy LTD Moskova/Rusya
- Ditas Trading Shanghai Co. LTD Sangay/Cin



Ayrica D-Stroy LTD Moskova'daki deposundan Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Ulkelerinde bulunan musterilerine Ditas markasi ile direkt satis yapmaktadir.

Sirket biinyesinde yapilan ¢alismalar sonucu gbrevi tamamlayan Ditas Shanghai Trading
25.12.2019 tarihi itibariyle fesh edilmistir.

ISO/TS 16949:2009 Otomotiv Tedarikgileri Kalite Sistemi Sertifikasi, ISO 14001:2015 Cevre
Yoénetim Sistemi Sertifikasi ve FORD Q1 kalite belgesine sahip olan Ditas, ayni zamanda
Turkiye'nin en blyik arag reticilerinin "A" sinifi tedarikgisidir.

2019 Aralik Tiirkiye Otomotiv Pazari?
PAZAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gére 2019 yili Ocak-Aralik ddneminde
bir énceki yilin ayni dénemine gére toplam pazar %23 oraninda azalarak 491 bin 909 adet
dizeyinde gerceklesti. Gegen yilin ayni dénemine gore toplam otomobil satiglari %20 oraninda
azalarak 387 bin 256 adet olarak gergeklesti.

2019 yili Ocak-Aralik déneminde gegen yilin ayni dénemine gére toplam hafif ticari arag
satislarl %32, ithal hafif ticari arag satislari %36 ve yerli hafif ticari ara¢ satislan %27
oranlarinda azaldi.

2019 yih Ocak-Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gére agir ticari arag pazari
%38 oraninda azalarak 12 bin 849 adet, kamyon pazari %35 oraninda azalarak 10 bin 737
adet, midibls pazari %48 oraninda azalarak bin 420 adet ve otobis pazari %49 oraninda
azalarak 692 adet diizeyinde gergeklesti.

iIHRACAT

2019 yili Ocak-Aralik déneminde 828 bin 744 adedi otomobil olmak izere, toplam Uretimin
%86’sin1 olusturan 1 milyon 252 bin 586 adet tasit ihra¢ edildi. 2019 yili Ocak-Aralik
déneminde gerceklesen tasit araci ihracati, 2018 yili ayni dénemine gére %5 oraninda azaldi.

Bu dénemde otomobil ihracati bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %5 oraninda azalirken, ticari
arag ihracatl %4 oraninda azaldi. Traktér ihracati ise 2018 yilina gbre %5 oraninda artarak 15
bin 844 adet olarak gerceklesti.

URETIM

2019 yili Ocak-Aralik ddéneminde, dnceki yilin ayni dénemine gdre %6 oraninda azalarak
toplam 1 milyon 461 bin 244 adet tasit araci Uretildi, otomobil Gretimi ise %4 oraninda azalarak
982 bin 642 adet dizeyinde gergeklesti.

2018 yilina gore, yik ve yolcu tasiyan ticari araglar tretimi, 2019 yili Ocak-Aralik déneminde;
Miniblste %8, Otoblste %8 oranlarinda artarken, K.Kamyonda %47, Midiblste
%24, B.Kamyonda %23, Kamyonette %10 oranlarinda azalmistir.

2019 yili Ocak-Aralik doneminde traktor Gretimi ile birlikte toplam Gretim 1 milyon 485 bin 143
adet olarak gergeklesmistir.

2 Kaynak: Otomotiv Sanayii Dernedi Basin Biilteni Raporlari http://www.osd.org.tr/osd-
yayinlari/basin-bultenleri/



4.b-) isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve
Bunlardaki Geligmeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve
Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Stirim ve Fiyatlarin Gecmis
Dénem Rakamlariyla Karsilastirmalarini iceren Aciklamalar:

2019 yilinda bir 6nceki yila gore Uretim firesi % 27 oraninda azaltilmistir.

Fabrika hurda orani, 2018 yil yilsonu itibari ile %30,25 iken 2019 yili yilsonu itibari ile %29,48
‘e disUrtlmustdr.

4.c-) Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis
Kosullari ve Bunlarda Yil icinde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
Katsayilarindaki Gelismeler, Gecmis Yillara Gore Bunlardaki Onemli
Degisikliklerin Nedenleri:

Ciromuzun %60’in1 yurtdisi satislarimiz ve yurt icindeki satiglarimizin da %40 1 ddviz bazli
olusturdugundan, faaliyetimizin konusunu olusturan mallarin satis fiyatlari, agirlikli olarak Euro
para birimi cinsinden belirlenmektedir. Satilan malin maliyetinin biliyik oranda hammadde
maliyetinden kaynaklandigi bunun da yiiksek oranda déviz bazli satinalimla gerceklestigi
dis0nuldiginde dbéviz dalgalanmalarina kargi Sirket'imiz kendisini blylk 6lglide koruma
altina almigtir.

Ayrica, Dinya metal endUstrisindeki dalgalanmalardan dolayi hammadde fiyat artislari ve kur
artislarindan dolayr maliyetlerdeki fiyat artislarini elimine edebilmek icin Uretimde verimlilik
elzem hale gelmistir. Bu nedenle dretim verimliligini etkileyecek her tir degisken guinlik olarak,
ybénetim birimlerinin katkilari ile takip edilmekte ve zamaninda isletmeye ydn verilmektedir.

Bunun yani sira Griinlerimiz blyUklik ve tasarim olarak genis bir yelpazeden olustugundan,
ortalama fiyatlar Orin miksine gbére degiskenlik gdstermektedir. Dolayisiyla Grin miksine
ybnelik randiman ve prodUktiviteyi arttirmak gerekliligi tespit edilmis, bu amagla yapilan
yatinmlar devreye alinmis, 5S ve ISG calismalarina énem verilerek calisma ortaminin
verimlilige uygun hale getiriimesi saglanmistir. Ulasilan bu dizenin sirekliligi igin ise diizenli
denetimler ile kontrol altinda tutulmaktadir.

4.d-) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa veya
Kararlar Yerine Getiriimemisse Gerekceleri ve Degerlendirmeler:

19.03.2019 tarihinde yapilan 01.01.2018-31.12.2018 hesap ddéneminin goériistldigi Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yénelik herhangi bir karar alinmamistir. Sirket ilgili
hesap ddéneminde bitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.e-) Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Sirketin hakim ortagi Dodan Holding’in koordinasyonu ile ylritilmekte olan risk ydnetimi
faaliyetleri, mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibini, élciimesini, ve
ihtiyag oldugu takdirde Grup Sirketleri'ne tavsiyede bulunulmasini kapsamaktadir. Dogan
Holding Mali isler Bagkanligi mali, uyum ve operasyonel risklerin takibini yiritiirken, finansal
risklerin takibi ise Dogan Holding Finansman ve Fon Yénetimi Baskan Yardimciligi ve Denetim
ve Risk Yénetimi Grup Baskanhgi tarafindan yapiimaktadir.



Sirketin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti ¢alismalari ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltiimasina yénelik risk yénetimi
faaliyetleri Sirket st yénetimi ile Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi
koordinasyonunda yuritilmektedir. Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgi
risklerin en aza indirilmesi ve ydnetilmesi i¢in Ust dlzey ybneticiler ve birim ydneticilerinin
mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde her seviyede risk algisinin
yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gerceklestiriimistir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger diizenleyici otoritelerin mevzuatina
uyum risklerinin yénetiminde Dogan Holding Mali isler Baskanhgr’nin ilgili Bagkan
Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik
sirketlerinin katilimiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler sdrekli izlenmektedir.
Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa
riski (kur riski, faiz riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yénetimi yaklagsimi,
finansal piyasalarin degiskenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amagclamaktadir. Sirket, maruz kaldigi gesitli
finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yikimlGlUkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

+ Sirket'in yabanci para cinsinden alim ve satislarinin ayni ddviz cinsinde olmasina gaba
harcamak,

* Kur riskini azaltmak igin tlrev Grtnlerin kullaniimasi, se¢eneklerinden yararlanmaktadir.

Piyasa Riski:
Faiz Orani Riski

Grup’un degisken euribor'a bagh Tirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli uzun vadeli
yatirim kredileri disinda degisken faizli kredisi bulunmamaktadir. Olusan faiz orani riskini Grup
ybnetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yudkidmliliklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
ybnetmeye calismaktadir.

Kur Riski

Grup, uluslararasi alanda faaliyet gdstermektedir ve yabanci para igslemlerinden 6tirl kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya c¢ikmaktadir. Grup, bu riski yabanci para varlik ve yUkimliGlUklerinin
netlestiriimesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir, Grup ayrica forward
islemlerle déviz pozisyonunu ydnetmektedir. Grup Ydnetimi, Grup’un ddviz pozisyonunu analiz
ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir. Sirket satiglarinin yaridan fazlasi dévizli yurtdisi
satig oldugundan, Avro ve ABD Dolari alimlari ile dévizli bor¢lanmalarinda kendisini kur riskine
karsi koruma altina almistir.

Kredi Riski:

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup, kredi notu ylksek bankalarla
calismay tercih etmektedir. Ayrica Sirket'in ihracatci olmasi nedeniyle Tiirkiye ihracat Kredi
Bankasi A.S. kaynakh piyasa kosullarina gére daha uygun maliyetli kaynaklar da
kullanmaktadir. Masteriler igin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi igin y6énetim
musterilerinin finansal pozisyonunu, gegmis tecriibelerini ve diger faktérleri dikkate alarak
mUsterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket
ybénetimi yurtici ticari alacaklarini gliniin tahsilat enstrimanlarindan olan Dogrudan Borg¢lanma
Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda sipheli
alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:

Sirket likidite riskini;

* Kisa vadeli édemeleri karsilamak Gzere yerli ve yabanci para cinsinden yeterli miktarda nakit
ve kisa vadeli mevduat tutarak,



* Yatinm ve gelistirilen gesitli projeleri, projelerin geri dénls siresi ile sermaye kredi dengesi
gbzetilerek yeterli kredi imkanlari ile orta ve uzun vadede fonlama saglayarak,

yénetmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektorel Risk:

icinde bulunulan otomotiv sektéri (6zellikle ana sanayi pazarinin) en bliyiik riski, alternatif yeni
drOn ve yeni misteri devreye alinmasinin uzun soluklu olmasi nedeniyle hareket kabiliyetini
disOrmesidir. Bu nedenle, daha kisa vadede sonug alinabildigi icin yedek par¢a pazarinda
sahip olunan payin arttirilmasi konusunda yogun ¢alismalar strduriimektedir.

lligkili Sirket islemleri:

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Dogan Holding’in, “musterek ydnetime tabi is
ortaklklar1” dahil olmak Uzere, dodrudan veya dolayh olarak istirak ettigi tizel kisiler; Grup
Uzerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol glicine sahip gergek
ve tizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile Gyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tlizel kisiler ile bunlarin
onemli etkiye sahip oldugu ve/veya Kilit yonetici personel olarak gérev aldigi tizel kisiler;
Sirket’in bagli ortaklik ve istirakleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit ydnetici personeliile bunlarin
yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak,
tek basina veya birlikte kontrol edilen tizel kisiler, iligkili taraflar olarak kabul edilmistir. (Bkz. 1
Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal
Tablolara iliskin Agiklayici Dipnotlar, 25 No’lu Dipnot)

4.1-) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirmlar:

2019 yilinda tezgah yatirrmlarimizin toplami 1.951.000TL. ‘dir. Bunun yaninda yatirm
kapsaminda gergeklestirdigimiz agir bakim ve revizyonlar igin 498.000 TL. tutarinda harcama
yapilmis olup, toplam yatirim tutarimiz 2.449.000TL olarak gerceklesmistir.

Tezgah yatirimlarimizin detaylari ise asagidaki gibidir;

Hidrolik boru biizme tezgah yatirimi ; %5 boru hammadde kazanci ve %50 Uretim kazanci
saglanmis olup, ayrica 80 dB’in altinda ses ve vibrasyon seviyesi ile ISG uygunlugu
saglanmistir.

500ton kapasiteli REP marka vulkanizasyon pres ve kalip yatirnmi;E4.0 uyumlu, soguk
yolluklu olusu ve kauguk fire orani %12’den %5 seviyesine diisecek olup Uretime Subat 2020
ayinda tam olarak baslayacaktir.

Vulkanizasyon c¢apak temizleme tezgah yatirimi; capak temizlemede %50 isgilik kazanci
saglanmistir.

CNC robot besleme otomasyonu; E4.0 uyumlu olup 2 adet robot uygulamasi ile Gretimde
3 vardiya 5 personel kazanci saglamistir. llave kamera 6l¢iim sistemi ile de kalite garanti
altina alinmustir.

4.g-) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari:

Sirket aleyhine agilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu
davalarin énemli bir bélimin( is davalan olusturmaktadir. Sirket yonetimi tarafindan, her
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dénem sonunda bu davalarin olasi sonugclarini ve finansal etkisini dederlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi yokimlUlUklere karsi en iyi tahminler uyarinca gerekli gérilen
karsiliklar ayriimaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde devam etmekte
olan davalar igin 161.000 TL karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2018: 190.014 TL) (Finansal Rapor
Dipnot 15)

4.h-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler:
Ddénem igerisinde yapilan Olagantsti Genel Kurul Toplantisi yoktur.

4.i-) Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
lligkin Aciklamalar:

Sirketimiz hesap dénemi igerisinde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmamistir.

4.j-) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri:

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde 2.300 TL yardim ve bagis yapimistir. (31 Aralik
2018: 304.517 TL)

TS 14001 Cevre Kalite Belgesi ve CED (“Cevre Etki Deg@erlendirmesi’) raporu bulunan
sirketimiz gevreye olan duyarlihdini korumaktadir.

Ozellikle tesislerdeki su tiiketimi &nemli oranda azaltilarak ve geri déniisim projesi
kapsaminda 6nemli oranda su geri dénlisim( saglanarak kirliligin ve su israfinin éniine
gecilmektedir.

4.k-) Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki
Islemler, Topluluk Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemler:

Sirkette hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yillinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

4.1-) Sirkette (4.k) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Kars1 Edim
Saglanip Saglanmadigi, Alinan veya Alinmasindan Kacginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirketi Zarara Ugratmigsa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirkette raporun (4.k) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan
denklestiriimesi gereken bir zarar bulunmamaktadir.

4.m-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

20 Subat 2020 tarihi itibariyla meydana gelmis finansal raporu etkileyecek herhangi bir
olaganusti gelisme olmamistir.



5) Finansal Durum:

5.a-) Ozet Finansal Durum Tablosu

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 46.731.139 50.821.888 47.283.241
Duran Varliklar 38.355.549 32.969.241 30.718.748
Toplam Varliklar 85.086.688 83.791.129 78.001.989
Kisa Vadeli YUuktumlaltkler 38.155.776 33.107.245 32.579.660
Uzun Vadeli YUkimldltkler 20.534.827 21.093.754 20.576.327
C“)Zkaynaklar 26.396.085 29.590.130 24.846.002
Toplam Kaynaklar 85.086.688 83.791.129 78.001.989
5.b-) Ozet Kar veya Zarar Tablosu
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Net Satiglar 111.414.001 115.616.615 87.223.084
Briit Kar 24.220.439 33.215.584 24.548.877
Faaliyet Kari / (Zarari) 5.502.030 16.847.801 10.516.000
FAVOK 3.116.110 16.935.028 11.344.145
Net Dénem Kari / (Zarari) 1.084.082 7.571.163 4.749.630
5.c-) Temel Rasyolar
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran 1,22 1,54 1,45
Likidite Orani 0,74 0,89 0,99
Bor¢ Odeme Siiresi (Giin) 78 82 98
Alacak Tahsil Siresi (Gin) 87 85 104
Borg/Ozkaynak Orani 2,22 1,83 2,14
Sirketin son 3 yil itibariyle toplam satis bilgileri asagidaki gibidir.
SATIS TUTARI (Tiirk Lirasi)
2017 % 2018 % 2019 o
Bagimsiz Yedek Parca Satislar 50.271.159 57,64 69.369.969 60,00 67.015.136 60,15
Orjinal Yedek Parca Satislari 36.951.925 42,36 46.246.646 40,00 44.398.865 39,85
TOPLAM 87.223.084| 100,00 115.616.615| 100,00 111.414.001 | 100,00

5.d-) isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari:

isletme sermayesinin yetersiz olmasi yabanci kaynak ihtiyaci dogurmaktadir. Bu kapsamda
agirhkh olarak disilk maliyetli olmalari nedeniyle Tirkiye ihracat ve Kredi Bankasi A.S.
kaynakl krediler kullaniimaktadir. Sirketimiz’in karsi karsiya oldugu riskler ve bu risklere karsi
uyguladidi risk yénetiminin esaslari ise asagidaki gibidir:



Sirketimiz’de risk ydnetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi,
Olctimesi ve ihtiya¢ oldugu takdirde ana ortakligimiz olan Dodan Holding blnyesindeki ilgili
birimlerden (mali, uyum ve operasyonel riskler igin Mali isler Bagkanhgi; finansal riskler igin
Finansman Baskan Yardimciligi) destek alinmasi seklinde yirGtilmektedir.

5.e-) Sermaye Piyasasi Araclari:

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dbneminde ¢ikarilan sermaye piyasasl araci
bulunmamaktadir.

6) Riskler ve YOonetim Organi’nin Degerlendirmeleri Finansal
Tablolarin Hazirlanma Sireciyle ligili Olarak; Sirket’in I¢ Denetim ve
Risk Yonetim Sistemlerinin Ana Unsurlarina lligkin Aciklamalar:

Ana Ortak Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetim Grup Bagkanligi i¢ kontrol fonksiyonunun
yerine getirilmesinde ybénlendirici olmakta ve Sirkete destek vermektedir.

Dogan Holding Denetim ve Risk Yénetim Grup Baskanligi tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucu elde edilen bulgular Sirketimiz tarafindan degerlendirimekte ve yapilan &dneriler
dogrultusunda dizeltme ve dlUzenlemeler vyapilarak i¢ kontrol sistemleri sirekli
gelistiriimektedir.

Risk Yodnetimi kapsaminda ise, Riskin Erken Saptanmasi ve Yo&netimi Komitesi
olusturulmustur. Komite, calismalarini sirdirmektedir.

7) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca
Battk Olup Olmadigina lliskin Tespit ve YoOnetim Organi
Degerlendirmeleri:

31.12.2019 tarihi itibariyle, 6zkaynaklarimizin toplam tutar 26.396.085 Turk Lirasi olup,
10.000.000 Turk Lirasi olan gikarilmis sermayemizin %264 oraninda (izerindedir.

8) Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Dlzenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikas1”
dikkate alinarak;

- SPK'nin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hikimleri dahilinde, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar ("TMS")'na ve
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslari SPK'nin konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’na gére; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda
1.084.082,-Tirk Lirasi tutarinda "Net Dénem Kari" olustugu; TTK’nin 519’uncu
maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca belirlenen sinira ulasiimis oldugu dikkate alinarak
"Genel Kanuni Yedek Akge" ayrilmadan 2.300,00,-TUrk Lirasi tutarinda “Bagislar”
ilave edildikten sonra, 1.086.382,-Tlrk Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kari" hesaplandigt,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek

Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gére tutulan
Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait Yasal Muhasebe Kayitlari
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(“Yasal Muhasebe Kayitlari”)’na gore ise 2.659.734,67-Turk Lirasi tutarinda "Net
Dénem Kan" olustugu; TTK’nin 519’'uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca
belirlenen sinira ulasiimis oldugu dikkate alinarak "Genel Kanuni Yedek Akge"
ayrilmamasi neticesinde 2.659.734,67-Tirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem
Karn" hesaplandidi,

gorilerek;

- “Net Dagitilabilir Dénem Kari”’nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri
cercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin
esas alinmasi,

- Bu gergevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca
10.000,-Turk Lirasi tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar
pay! dagitimina baslandigi tarinte “kiisurat” konusunda gegcerli olan, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK?”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikariimis Sermaye”nin br(it
%6,00’s1, net %5,10’u oraninda olmak Uizere, toplam 600.000,-Tlrk Lirasi (br(t),
510.000,-Tulrk Lirasi (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar payi
dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2020 tarihinde baglanmasi,

- SPKve KGK dizenlemeleri gergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gore gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 474.082,-TUrk Lirasi tutarindaki dagitiimayan karlarin
“Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar” hesabina alinmasina,

- Sirketimiz'in Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra kar dagitimina konu edilmeyen 2.049.734,67-TUrk Liras! tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Olaganistii Yedekler” hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

karar verildi.
9) Diger Hususlar

Personel Hareketleri

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 338 kisidir. (31
Aralik 2018: 357). Bunlardan 230 (31 Aralik 2018: 265) kisi Toplu is s6zlesme Hikiimlerine
tabi (kapsam igi), 108 (31 Aralik 2018: 92) kisi Toplu is S6zlesme Hiikimleri digindaki (kapsam
digl) personeldir.

Toplu is Sézlegsmesi Uygulamasi

Sirketimizin (yesi oldugu MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) ile Tiurk Metal
Sendikasi arasinda 29 Ocak 2020 tarihinde imzalanan 1.9.2019-31.8.2021 yurirlUk sdreli
Grup Toplu Is S6zlesmesi ile;

- ik 6 ay icin Uicreti 12 TL/saat altinda olan ¢alisanlara, saat licreti 12 TL'yi gegmeyecek sekilde
30 kurus iyilestirme yapilacaktir. Bu iyilestirmenin (zerine %17 oraninda Ucret zammi
uygulanacakitir.

- Ikinci 6 ay icin ise %6 oraninda iicret artigi yapilacaktir. Dénem enflasyonu, bu oranin
Uzerinde gerceklesirse aradaki fark bu Ucret artisina eklenecektir.

- Takip eden G¢lncl ve doérdlncl 6 aylar icin enflasyon oraninda (cret artisi yapilacaktir.



- TOm sosyal yardimlarda artis orani birinci yil igin %20 iken, ikinci yil icin enflasyon oraninda
olacaktir.

- 2019-2021 Grup Toplu is Sdzlesmesi ile birlikte Tamamlayici Saglk Sigortasi ("TSS")
verilmesi konusunda mutabakat saglanmistir. Buna gére TSS maliyeti yine MESS tarafindan
karsilanacak sekilde devam edecektir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz’in, toplu sb6zlesme geregdi kapsam igi personele, Ucretlerine ek olarak kanuni tatil
6demesi, ikramiye, yakacak, bayram yardimi, yillik izin harghgu, is elbisesi, ayakkabi ve tahsil
yardimi, dogum, 6l0m, evlenme yardimi, yemek ve yol giderlerini karsilama gibi menfaatler
saglanmistir.

10) KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERI’'NE UYUM BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. (“Ditas” veya “Sirket”), Kurumsal Yénetim
ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirik ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini
benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”)’na, SPK Dlzenleme ve
Kararlar’na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig”)’ ne ve SPK Kurumsal Y6netim
ilkelerine azami 6lclide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Faaliyet Raporu ekinde yer alan Sirket'in 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddnemine ait
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”); SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karari ile belirlenip, yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02
sayill Haftalik Bilteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK’nin 1I-17.1 “Kurumsal
Yoénetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir. Ditag’in 01.01.2019-31.12.2019 hesap
dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”)’'na  Sirketin  Kurumsal internet Sitesi (www.ditas.com.tr)’nin  “Kurumsal
Yonetim”/’Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) internet Sitesi (www.kap.org.tr) * den ulagiimasi mimkiindiir.

Kurumsal Yoénetim Komitemiz, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik
calismalarina devam etmektedir. Sirket’in 31.12.2019 tarihinde sona eren faaliyet déneminde,
SPKn., SPKu Dizenleme ve Kararlariyla, Teblig’de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin timuine
uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gésterilmekte olup, henuz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla édnemli bir ¢ikar
¢atismasinin ortaya ¢ikmayacagi degerlendiriimektedir.

Saygilarimizla,

Mehmet Can Karabag Osman Zeki Sever )
Yo6netim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
EK:

1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”)
2) Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)



11) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun Kabuliine iligkin Yénetim

Kurulu Karari
DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 20.02.2020
Karar No. : 2020/02

Sirket Yonetim Kurulu asagida imzasi bulunan GOyelerinin katimiyla gindemindeki konulari karara
baglamak Uzere Sirket Merkezi’nde toplandi

Giindem : Sirket'in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait Finansal Raporu,
Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu’nun kabul(.

Karar
Yapilan gériismeler neticesinde;

- Denetimden Sorumlu Komitemiz’in ve ilgili ydneticilerimizin iyilestirme tavsiyeleri dogrultusunda
uygun goriist ile Yoénetim Kurulumuz’'a sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1l-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ kapsaminda ve Kamu
Gobzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”)’na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”)’na uygun
olarak sunum esaslar1 660 sayili Kanun Hikmiinde Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’'nin 15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip
kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden
gegmis, bir 6nceki dénem ile karsilastirmali 01.01.2019-31.12.2019 hesap ddénemine ait Konsolide
ekli Finansal Rapor’unun kabuliine,

- Kurumsal Yénetim Komitemiz'in ve ilgili ydneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
g6rist ile Kurulumuz'un onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi (“Bakanlk”ynin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik’ ve SPK'nin 1l-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar  Tebligi'ne uygun olarak hazirlanan; genel kurulun onayina sunulacak
01.01.2019 -31.12.2019 hesap ddnemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dbnemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun
kabulune,

- Kurumsal Yénetim Komitemiz’in ve ilgili ydneticilerimizin diizeltme tavsiyeleri dogrultusunda uygun
g6rist ile Kurulumuz'un onayina sunulan, sunum esaslari SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih
Karari ile belirlenip yine SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik Bilteni ile ilan edilen
ve bu cgercevede SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yoénetim Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal

Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”)’nun kabuline,

oybirligi ile karar verilmigtir.

Mehmet Can KARABAG

Baskan
Tolga BABALI Osman Zeki SEVER
Baskan Vekili Murahhas Uye
Ugur Tevfik DOGAN Salih__ERTéR Ahmet Fatih TAMAY

Uye Uye Uye



12) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIKAS.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHiI : 20.02.2020
KARAR SAYISI : 2020/02

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
II-14.1 TEBLIGI'NiN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.nin, 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine ait
Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi" kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlani (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname
("“KHK”)’nin 9’'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistiriien ve KGK’nin
15.04.2019 tarihli Karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanan; bagimsiz denetimden geg¢mis, bir dnceki dénem ile karsilastirmali Konsolide Finansal
Rapor’u Tiirk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Giimriik ve Ticaret Bakanhigi (“Bakanlik”)’nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve SPK'min II-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak hazirlanan; genel kurul onayina
sunulacak 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemine ait finansal tablo ve dipnotlar1 ile uyumlu; bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslarit SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih Karari ile belirlenip yine SPK’min 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik
Biilteni ile ilan edilen ve bu cercevede SPK’nin II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan,
01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu (“KYBF”);tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler gergevesinde

- Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’nun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

- Ydururlikteki Finansal Raporlama Standartlar’'na goére hazirlanmis Konsolide Finansal
Rapor’un, Sirket’in aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirist
bir bigcimde yansittigi ve Faaliyet Raporu'nun da Sirket'in isin gelisimini ve performansini ve
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirustce
yansittigi,

tespit olunmustur.

Ugur Tevfik DOGAN Salih ERTOR )
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Osman Zeki SEVER ) Siileyman GOKALP

Ydnetim Kurulu Murahhas Uyesi, Mali ve Idari Igler Direktorl

Genel Midir ve icra Kurulu Bagkani



13) Kar Dagitim YK Karari ve Kar Dagitim Tablosu

DITAS DOGAN YEDEK PARCA iIMALAT VE TEKNIK A.S.

YONETIM KURULU KARARI
Toplant1 Tarihi : 20.02.2020
Karar No. : 2020/ 03

Isbu Karar Tiirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikmii uyarinca Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanmustir.

Karar

Yapilan goriismeler neticesinde;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin ilgili hitkiimleri ve kamuya aciklanmis olan “Kér Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

SPK'nin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”)
hiikiimleri dahilinde, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS")’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’na gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda 1.084.082,-Tiirk
Liras1 tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrast uyarinca
belirlenen sinira ulagilmis oldugu dikkate alinarak "Genel Kanuni Yedek Akg¢e" ayrilmadan 2.300,00,-
Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 1.086.382,-Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar
Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kar1" hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)'na gore tutulan Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019
hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 (““Yasal Muhasebe Kayitlari”) na gore ise 2.659.734,67-
Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi
uyarinca belirlenen sinira ulasilmis oldugu dikkate alinarak "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrilmamasi
neticesinde 2.659.734,67-Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,

goriilerek;

“Net Dagitilabilir Donem Kar1’nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri cercevesinde, TMS
ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

Bu cercevede, TTK 'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 10.000,-Tiirk Lirasi
tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar payr dagitimina baglandig tarihte
“kiisurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak
suretiyle, “Cikarilmis Sermaye”’nin briit %6,00’s1, net %5,10’u oraninda olmak {iizere, toplam 600.000,-
Tiirk Liras1 (briit), 510.000,-Tiirk Liras1 (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar payi
dagiimina en ge¢ 30 Nisan 2020 tarihinde baglanmasi,

SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal
tablolarina gore gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen 474.082,-Tiirk
Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” hesabina alinmasina,



- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 2.049.734,67-Tirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin “Olaganiistii
Yedekler” hesabina alinmasi,

hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verildi.

Ek: Kar Dagitim Tablosu

Mehmet Can KARABAG
Bagkan
Tolga Babal Osman Zeki SEVER
Baskan Vekili Murahhas Uye
Ugur Tevfik DOGAN Salih ERT()R Ahmet Fatih TAMAY
Uye Uye Uye

[\e]
N



DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEK.A. 5.
2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL}

1 Cikanimis Sermaye 10.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gdre) (1} 2.203.854 90
Esas sdzlesme uyannca kar dagitimda imtiyaz war ise sz v oictur
konusu imtivaza iliskin bilgi
SPK (TM S/ TFRS} Yasal Kayit
3 Ddnem Kan / Zaran (+5-) (2} 559 298,00 2.659.734,67
4 WVergiler (+-} (3} 524. 784,00 0,00
Ana Ortakhk g Kontrel Giicl Olmayan Paylar {-} 0,00 0,00
5 Met Dénem Kan / Zaran [+/-} 1.084.082,00 2858573487
6 Gegmis Yillar Zararlan -} 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-} 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI § [ZARARI [+ 1.084.082,00 2.659.734,67
9 ¥l iginde Yapilan Bagislar (+} 2.200,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kan /Zarar {(+/-} 1.086.382,00
11 Crtaklara Birinci Kar Pay 600.000,00
Makit S00.000,00
Bedelsiz 0,00
Toplam 800.000,00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Pay 0,00
Yanetim Kurulu Dyelerine 0,00
Calisanlars 0,00
Pay Sahibi nsindeki Kigilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagilan Kar Pay 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 10.000,00
1T 5Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 Olaganiistii Yedekler 0,00
20 Dafitilmas: Ongiriilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecmisz 1l Kan 0,00
Olaganistd Yedekler 0,00
TTH ve Esas Sézlesme Uyannca Dajitilabilir Diger Yedekler 0,00
(1} "Enflasyon Farklan” ilave edilmemistir.
(2) “sordordlen Faaliyetler Vergi ©ncesi Kar” toplamindan clusmaktadir.
[3) "Erelenmis Vergi Geliri” toplamindan clugmaktadir
TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI _ KARPAYI/ NET DEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
GRUBU
NAKIT(TL) |  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) | ORANI (%)
NET 510.000,00 - 047 0,05 5,10
TOPLAN 510.000,00 - 047 0,05 5,10
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DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2019 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

lgili Sirketler 0

ilgili Fonlar 1

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

Sirket Esas
Sozlesmesinde 6zel
denetim yapilabilmesine
iliskin hiikiim
bulunmamaktadir.
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici Bununla birlikte, konuyla
islem yapmaktan kaginmistir. ilgili Sermaye Piyasasi
Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve diger tim
mevzuat ve
dizenlemelere uyulmasi
ongorilmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yoénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

L.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen

gostermistir.
Sirket Esas
Sozlesmesinde azlik
haklarina iliskin tim
maddelerde Sermaye

X Piyasasi Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu ve diger
tlim mevzuat ve
diizenlemelere uyulmasi
ongorilmistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

L.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
agiklanmistir.



1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklariilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Sirketin kurumsal
internet sitesi
www.ditas.com.tr
adresindeki bilgiler
Turkee olarak
hazirlanmistir. Sirketin
kurumsal internet sitesi
Tiirkge haricinde ingilizce
bilgilerde igermekte
olup.Tirkee ile tamamen
ayni igerikte olacak
sekilde heniiz degildir.

Sirket’in i¢
diizenlemelerinde ve
Esas Sozlesmesinde
menfaat sahiplerinin
sirket ydnetimine
katilimini desteklemeye
yonelik herhangi bir
spesifik model mevcut
degildir. Sirket yonetimi
tiim paydaslarin
menfaatlerini gozetecek
sekilde adaylar arasindan
tecriibe ve uzmanlik
mefhumu gozetilerek
belirlenmektedir. Sirketin
menfaat sahiplerini
olusturan pay sahipleri,
yatinmcilar, finans
kuruluslari ve tedarikgiler
sirketile ilgili bilgilere
duizenlenen toplantilar,
sunumlar ile yazilive
gorsel basinla paylasilan
haberler ve kurumsal
internet sitesi araciligiyla
Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn, SPK
diizenlemeleri/kararlar
ile sirket bilgilendirme
politikasina uygun olarak
ulasabilmektedir.



3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
ttim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar iin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma ézgirltiginii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli
kararlarda direkt olarak
menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasina
iliskin bir uygulama
bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, sirket
genel kurul
toplantilarinda menfaat
sahipleriyle herhangi bir
kisitlama olmaksizin
goris alisverisinde
bulunulmasi miimkindiir
. Ayrica, menfaat
sahipleri igerisinde yer
alan pay sahipleri ve
yatinmcilara, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPKn,
SPK diizenlemeleri/
kararlariile sirket
bilgilendirme politikasi
dogrultusunda ve
belirlenen araglar
vasitasiyla bilgilendirme
yapilmaktadir.

Sirket, calisanlarin
egitimi konusunda azami
Ozeni gostermektedir.
Bununla birlikte sirketin
halihazirda yazili bir
egitim politikasi
bulunmamaktadir. S6z
konusu ilkeye uyum
konusunda gerekli
calismalar
stirdirilmektedir.



4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmcr iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri boliimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlartile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Giye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularlailgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gériislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin goriistldiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Sirket tarafindan yonetim
kurulu tiyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette
sebep olacaklari zararlar
i¢in sermayenin %25’ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak ana
ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.,
kendisi ve bagli
ortaklarinda gérevli
yoénetim kurulu tiyeleri ve
yoneticileri ile ortak
yonetimde ya da azinlik
yonetiminde bulunan
sirketlere atanan
yonetim kurulu tyeleri ve
yoneticilere yonelik,
kanuni ytkimliliiklerden
dogan sahsi
sorumluluklari kapsayan
bir ¢ati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayisiyla yénetim
kurulu tyeleri ve
yoneticiler bu sigorta
kapsamindadir.

Sirkette bagimsiz
yoénetim kurulu tyeleri
disinda birden fazla



4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordugi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

komitede gérev yapan
yoénetim kurulu tiyesi
bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu tiyeleri ve
st diizey yoneticilere
saglanan mali haklar
sirket faaliyet raporunda
toplu olarak
aciklanmaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesinde yer
aldigy iizere, yonetim
kurulu tyelerine huzur
hakki, ticret, yillik kardan
pay 6denmesi, ikramiye
ve prim ddenmesine
iliskin kararlar genel
kurul tarafindan alinir.
Yonetim kurulu tiyelerine
yonetim kurulu
uyeliklerine istinaden
huzur hakki 6demesi
yapilmakta olup, idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
Ucretlerile saglanan tiim
menfaatler icin, rekabet
ilkesi agisindan kisi bazli
aciklama
yapilmamaktadir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig) diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2, numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig| sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim ve
Yatinmeci iligkileri
bélimlerinde yer
almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim/
Ortaklik Yapisi
béliiminde yer
almaktadir.
Tiirkce/ingilizce (ingilizce
bolimu Tiirkge ile heniiz
tamamen ayni igerikte
degildir.)

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /"Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /"Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
béliminde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /"Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
bolliiminde yer
almaktadir.

Sirket faaliyetlerini
onemli derecede



¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigli kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

etkileyebilecek mevzuat
degisikligi
bulunmamaktadir.
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Sirket
Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket yilicerisinde
yatirim danismanligi ve
derecelendirme hizmeti
almamustir.

Sirket'in sermayesinde
karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir
Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Sirketin Yil
Icinde Yapmis Oldugu
Bagis ve Yardimlar Ile
Sosyal Sorumluluk
Projeleri bolumunde yer
almaktadir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim"/"
Politikalar"/"Tazminat
Politikas!" bolimiinde
yer almaktadir.
Yiligerisinde calisan
haklarinin ihlali
nedeniyle Sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari
bulunmamaktadir.

Yatirimc iliskileri Bolim
Yoneticisi
ir@ditas.com.tr

Yoktur.

Sirket Turkiye Metal
Sanayicileri Sendikasina (
MESS) Gyedir. Mavi yakali
personelile iligkiler
sirketimizde Tiirk Metal Is
ve MESS sendikasi isyeri
isci temsilcileriile
yuritilmektedir. Beyaz
yakali personel igin
temsilci
bulunmamaktadir. Ayrica
Sirketin is sagligi ve
guvenligi calismalar
kapsaminda Calisan
Temsilcisi bulunmaktadir

Bulunmamaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (



Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim"/"
Politikalar"/"insan
Kaynaklari Politikasi
bolliiminde yer
almaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim"/"
Politikalar"/"insan
Kaynaklari Politikas!"
béliminde yer
almaktadir.

is kazalariyla ilgili
sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine agilan
dava bulunmamaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim"/ "Etik
ilke ve Davranis Kurallar"
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket'te Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu
bulunmamaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinin
cevresel, sosyal etkisinin
yiksek olmadigi
degerlendirilmektedir.
Sirket SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne
uyuma azami 6zen
gostermektedir. Sirket'in
Kurumsal internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim"/"
Politikalar"/ "Cevre
Politikas!" bolimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr) /"
Kurumsal Yonetim"/ "Etik
ilke ve Davranis Kurallar"
5.Uygulama esaslari
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig)
Biitlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midariin adi

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Mehmet Can Karabag (
Yoénetim Kurulu Baskani)
Tolga Babali (Yonetim
Kurulu Baskan Vekili)
Osman Zeki Sever(
Yoénetim Kurulu
Murahhas Uyesi, icra
Kurulu Baskani)

Hakim ortak Dogan
Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin Denetim ve Risk
Yonetimi Grup Baskanlig
ic kontrol fonksiyonunun
yerine getirilmesinde
yonlendirici olmaktadir.
Dénem igerisinde "Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi" ile 6 toplanti
organize edilmistir.
Sirketin Faaliyet
Raporu'nun/Riskler ve
Yonetim Organi'nin
Degerlendirmeleri
Finansal Tablolarin
Hazirlanma Sireciyle
Ilgili Olarak; Sirket'in Ig
Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana
Unsurlarina Iliskin
Aciklamalar bolimiinde
yer almaktadir.

Mehmet Can Karabag

Osman Zeki Sever (icra
Kurulu Baskani)



Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin Yoénetim Kurulu Baskani
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP ve icra Kurulu Baskani
duyurusunun baglantisi ayni kisi degildir.

Sirket tarafindan yénetim
kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararlar
icin sermayenin %25?ini
asan bir bedelle sigorta
yapilmamistir. Ancak ana
ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.,
kendisi ve bagli
ortaklarinda gorevli

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari yonetim kurulu tyeleri ve
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % yoOneticileri ile ortak
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP yonetimde ya da azinlik
duyurusunun baglantisi yonetiminde bulunan

sirketlere atanan
yonetim kurulu Gyeleri ve
yoneticilere yonelik,
kanuni yukimluliklerden
dogan sahsi
sorumluluklar kapsayan
bir cati mesuliyet
sigortasi yaptirmistir.
Dolayisiyla yonetim
kurulu Gyeleri ve
yoneticiler bu sigorta
kapsamindadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.

hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim [ Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe ve

Yonetim i . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligin /veya Finans Alaninda
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
o . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan = En Az 5 Yillik
Uyesinin [Olup Olmadigi o . ) . Uye Olup : )
Ady/Soyad Olmadig1 | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadi?: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi J Olmadigi
Mehmet icrada Gorevli []I?/aegc;zglz(
Can Degll ( Not 15/06/ - llgisiz (Not applicable) ”gISI.Z (Not Evet (Yes)
. Non-executive . 2017 applicable)
Karabag ) independent
director)
icrada Gorevli .’Baglmvs.lz
tye degil (

Degil (



Tolga Non-executive Not
Babali ) independent
director)

Bagimsiz

tye degil (

Osman icrada gorevli

. . Not
Zeki Sever  (Executive) independent
director)
Ahmet Icrada Gor<ev\{l| Baglrr]su
. Degil ( uye (

Fatih .
Tama Non-executive Independent
y ) director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Salih Ertor Degil ( lye (

Non-executive Independent

) director)

. IcradaGorevli  Bagimsiz

Ugur .. .

. Degil ( ye (
Tevfik .

Dosan Non-executive Independent

& ) director)

14/04/
2014

14/10/
2019

19/03/
2019

08/08/
2016

27/03/
2018

ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not

applicable)

ilgisiz (Not applicable) ;f;i;ﬁ?et)
Degerlendirildi (

Considered) Hayir (No)
Degerlendirildi (

Considered) Hayir (No)

Degerlendirildi ( Hayir (No)

Considered)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce liyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

2019 yilinda 4 fiziki
toplanti
gerceklestirilmistir.

% 100

Hayir (No)

Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Yonetim
Kurulu Toplantilari
baslikli 13'ncti maddesi
geregi bilgi ve belgeler
toplantidan makul bir
suire 6nce sunulmustur./
sunulmaktadir.

Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (
www.ditas.com.tr)/
Kurumsal Yonetim/Esas
Sozlesme/Yonetim
Kurulu Toplantilari
Madde 13 béliimiinde yer
almaktadir.

Yoktur.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun / "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
béliminde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu
Komiteleriile ilgili detayli
bilgiler Sirket Esas
Sozlesmesi'nin Yonetim
Kurulu Komiteleri baslikli
12'nci maddesinde
aciklanmustir. (ilgili
maddeye
www.ditas.com.tr./
Kurumsal Yonetim/ Esas



Sozlesme/ Madde 12
bélimiinden
ulasilabilmektedir.)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani dnetim Kurulu Oyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( . . . Yonetim kurulu tyesi (
Audit Committee) Ugur Tevfik Dogan Evet (Ves) Board member)
Denetim Komitesi ( . . Yonetim kurulu GOyesi (
Audit Committee) Salih Ertor Hayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . . . Yonetim kurulu GOyesi (
Governance Committee Ugur Tevfik Dogan Evet (Ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate . i Yonetim kurulu GOyesi (
. hE H N
Governance Committee Salih Ertor ayir (No) Board member)
)
K:nl:?:en;sfclgfr;ergg Yonetim kurulu dyesi
P . Anil Deniz Gliltekin Hayir (No) degil (Not board
Governance Committee member)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( y ) . Yonetim kurulu Oyesi (
Committee of Early Ugur Tevfik Dogan Evet (ves) Board member)
Detection of Risk)
sa tanmal?sllsﬁgnn‘ll:_i::ti? ( Yoénetim kurulu tyesi
P . Ahmet Toksoy Hayir (No) degil (Not board
Committee of Early member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Salih Ertsr Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Board member)
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4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-l|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimn
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bollimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad1)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun / "Yonetim
Kurulu ve Komiteler"
boliiminde yer
almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun / "Yoénetim
Kurulu ve Komiteler"
béliiminde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1.) ile duzenlendigi
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini
de Ustlenmistir. Sirket'in
Faaliyet Raporu'nun /"
Yonetim Kurulu ve
komiteler" bolimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun / "Yénetim
Kurulu ve Komiteler"
bolliiminde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(1I-17.1.) ile duzenlendigi
Uzere Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme
Komitesinin gorevlerini
de Ustlenmistir. Sirket'in
Faaliyet Raporu'nun /"
Yonetim Kurulu ve
komiteler" bolimiinde
yer almaktadir.

Sirket'in Faaliyet
Raporu'nun /Finansal
Durum boélimiinde yer
almaktadir.



Sirket'in Kurumsal
internet Sitesi (

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli www.ditas.com.tr) /"
olmayan lyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer Kurumsal Yonetim"/"
aldig bslimiinin adi Politikalar"/"Ucret

Politikas!" boliumiinde
yer almaktadir.

Sirketin Faaliyet
Raporu'nun /Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
boliimiinde yer
almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Situnda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen UOIm.a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 4 4
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 100 % 67 4 4

- % 100 % 67 6 6
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BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gortis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn1 tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide

finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriistimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig

Haslatin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi

Grup, otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Grup’un performans
degerlendirmesinde hasilat en 6nemli
gostergedir. Hasilat, y1l igerisinde uygulanan
stratejilerin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi acisindan ciddi 6neme sahip
olup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide gelir tablosu agisindan en
o6nemli konsolide finansal tablo kalemi olmasi
nedeniyle denetimimiz agisindan 6nemli bir
konudur.

Grup’un muhasebe politikalarina ve hasilat
tutarlarina iligkin aciklamalar Not 2.2 ve 18’de
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

e Satis siireglerinin anlagilmasi ve bu siireclere iligkin
kontrollerin tasariminin ve igleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

e Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup’un
muhasebe politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

¢ Konsolide finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadigina iligskin
analitik prosediirlerin gerceklestirilmesi,

e Miisteri faturalarinin dogruluguna iliskin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve bu
faturalarin sevk irsaliyesi ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eglestirilmesi,

e Grup’un miisterilerle yapmig oldugu satis
sozlesmeleri incelenmesi ve farkl teslimat
yontemleri i¢in hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasinin
degerlendirilmesi,
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigcimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢tide
bekleniyorsa bu yanlhighiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir
yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.



Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet

boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yliriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 20 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 20 Subat 2020
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot Cari Donem Gecmis Donem
VARLIKLAR Referansi 31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Donen varhklar 46.731.139 50.821.888
Nakit ve nakit benzerleri 3 2.075.550 2.777.671
Ticari alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar b} 23.406.520 24.410.175
Diger alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 122.715 115.589
Stoklar 7 18.660.750 21.422.052
Pesin 6denmis giderler 8 1.592.136 906.289
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9 16.573 -
Diger donen varliklar 10 856.895 1.190.112
Duran varhklar 38.355.549 32.969.241
Diger alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 19.744 17.580
Kullanim hakki varliklari 11 1.754.653 -
Maddi duran varliklar 12 29.977.746 29.693.904
Maddi olmayan duran varliklar 13 3.868.594 1.007.366
Pesin 6denmis giderler 8 500.989 636.348
Ertelenmis vergi varligi 23 2.233.823 1.614.043
TOPLAM VARLIKLAR 85.086.688 83.791.129

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan

20 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

1



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot Cari Donem Ge¢mis Donem

KAYNAKLAR Referansi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 38.155.776 33.107.245

Kisa vadeli bor¢lanmalar

-iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar

-Banka kredileri 4 5.712.705 3.616.800
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
-iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli

bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart

-Banka kredileri 4 4.925.754 6.846.614

-Kiralama iglemlerinden bor¢lar 4 16.905 -
-Tliskili taraflardan uzun vadeli

bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart

-Kiralama iglemlerinden bor¢lar 4,25 630.388 -
Ticari borglar

-lligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 20.695.270 17.180.013
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 16 2.408.380 2.494.874
Diger borglar

-lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 96.809 86.322

-Tliskili taraflara diger bor¢lar 25 1.247.040 828.291
Ertelenmis gelirler (Miisteri sozlesmelerinden dogan

yiikiimliiliiklerin disinda kalanlar) 8 309.380 930.339
Donem kari vergi yiikiimliliigii 23 - 4.342
Kisa vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar 16 1.921.624 920.844

-Diger kisa vadeli karsiliklar 15 191.521 198.806
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 20.534.827 21.093.754
Uzun vadeli bor¢lanmalar
-Tligkili taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

-Kiralama iglemlerinden bor¢lar 4,25 1.374.037 -
-Tligkili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar

-Banka kredileri 4 8.750.992 12.328.556
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin

uzun vadeli karsiliklar 16 10.409.798 8.765.198
OZKAYNAKLAR 26.396.085 29.590.130
Cikarilmis sermaye 17 10.000.000 10.000.000
Sermaye diizeltme farklari 17 15.137.609 15.137.609
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 3.018.735 2.219.392
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari/(kayiplart)

- Tamimlanmug fayda planlari yeniden

olgiim kazanglari/(kayplart) 17 (4.712.176) (4.332.193)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsaml gelirler/(giderler)

-Yabanci para ¢evrim farklart 17 302.365 200.509
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari 1.565.470 (1.206.350)
Net donem kar1 veya zarari 1.084.082 7.571.163
TOPLAM KAYNAKLAR 85.086.688 83.791.129

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Ge¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Hasilat 18 111.414.001 115.616.615
Satislarin maliyeti (-) 18 (87.193.562) (82.401.031)
BRUT KAR/(ZARAR) 24.220.439 33.215.584
Pazarlama giderleri (-) 19 (10.404.758) (10.171.570)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (10.249.957) (9.313.682)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (449.614) (1.418.625)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 6.019.334 11.399.930
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (3.633.414) (6.863.836)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.502.030 16.847.801
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 100.000 40.838
FINANSMAN GELIRI/(GIDERi) ONCESi
FAALIYET KARI/(ZARARI) 5.602.030 16.888.639
Finansman giderleri (-) 22 (5.042.732) (9.645.539)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI) 559.298 7.243.100
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri/(gideri) 524.784 328.063
Donem vergi geliri/(gideri) 23 - (33.931)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 524.784 361.994
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 1.084.082 7.571.163

DIGER KAPSAMLI GELIRLER/(GIDERLER)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢tim ve kazanglari/(kayiplari) 16 (474.979) (2.542.499)
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak diger kapsamh
gelire/(gidere) iliskin vergiler
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 94.996 508.500

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farklar

- Yabanci para ¢cevrim farklarindan kazanglar/(kayplar) 101.856 26.244
DIGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER) (278.127) (2.007.755)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 805.955 5.563.408
Pay basina kazanc/(kayip) 24 0,11 0,76

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Kar veya
Zararda Zararda
Yeniden Yeniden
Smiflandirilmayacak  Simflandirilacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamh Gelir Kapsamh Gelir
veya Giderler veya Giderler Birikmis Karlar
Tammlanmis
Fayda Planlar1
Yeniden Yabanai Kardan
Sermaye Olciim Para Ayrilan Gecmis
Dipnot Cikarilms Diizeltme (Kayiplary)/ Cevrim  Kisitlanmis Yillar Net Déonem
Referansi Sermaye Farklar Kazanclar1 Farklari Yedekler Kar/(Zararlar1) Kary/(Zarar) 0zkaynaklar
1 Ocak 2018 Tarihi itibariyla Bakiyeler 10.000.000  15.137.609 (2.298.194) 174.265 2.021.231 (4.938.539) 4.749.630 24.846.002
Transferler - - - - 198.161 4.551.469 (4.749.630) -
Kar paylari - - - - - (819.280) - (819.280)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (2.033.999) 26.244 - - 7.571.163 5.563.408
- Donem Kari (Zarart) - - - - - - 7.571.163 7.571.163
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - (2.033.999) 26.244 - - - (2.007.755)
31 Arahk 2018 Tarihi itibariyla Bakiyeler 17 10.000.000  15.137.609 (4.332.193) 200.509 2.219.392 (1.206.350) 7.571.163 29.590.130
1 Ocak 2019 Tarihi itibariyla Bakiyeler 10.000.000  15.137.609 (4.332.193) 200.509 2.219.392 (1.206.350) 7.571.163 29.590.130
Transferler - - - - 799.343 6.771.820 (7.571.163) -
Kar paylari (*) - - - - - (4.000.000) - (4.000.000)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (379.983) 101.856 - - 1.084.082 805.955
- Donem Kari (Zarart) - - - - - - 1.084.082 1.084.082
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - (379.983) 101.856 - - - (278.127)
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Bakiyeler 17 10.000.000  15.137.609 (4.712.176) 302.365 3.018.735 1.565.470 1.084.082 26.396.085

*) 19 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tamami donem karindan karsilanmak tizere briit nakit 4.000.000 TL’nin dagitilmasina karar verilmis olup,
3 Mayis 2019 tarihinde “nakit kar” dagitimi tamamlanmustir.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olugtururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 19.179.326 16.336.797
Donem kari/(zarar) 1.084.082 7.571.163
Donem net kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 12.497.666 16.148.518
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 4.999.974 4.623.321
Deger Diisiikligii (Iptali) ile flgili Diizeltmeler
Stok deger diisiikliigii (iptali)/karsiligu ile ilgili diizeltmeler 7 (52.052) 129.341
Alacaklarda deger diisiikliigii iptali ile ilgili diizeltmeler 5 (82.190) (135.500)
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali)
ile ilgili diizeltmeler 16 3.208.134 2.428.757
Dava ve/veya ceza (iptali)/karsiliklary ile ilgili diizeltmeler 14 (29.014) 14.014
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (69.260) (94.671)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 2.767.220 1.876.965
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 21 (152.866) (307.347)
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmanmuy finansman geliri 21 292.688 147.761
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari
ile ilgili diizeltmeler 4 2.239.816 7.751.811
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler
Tiirev finansal araclarin gercege uygun deger kayiplari (kazanglart)
ile ilgili diizeltmeler - 82.967
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazang ile ilgili diizeltmeler (100.000) (40.838)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 23 (524.784) (328.063)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 6.904.580 (3.433.910)
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azahs (artis) 1.238.711 842.518
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs/(Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki azalis (artis) (9.290) (5.154)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 2.813.354 (6.606.215)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) 8 (685.847) (354.336)
Ticari Borglardaki Artig/(Azals) ile Tlgili Diizeltmeler
Iligkili taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) - (248.394)
Tliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis (azalis) 3.222.569 1.128.641
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis/(azalig) 16 (86.494) 891.795
Tliskili taraflara faaliyetlerle ilgili
diger borglardaki artis (azalig) 418.749 594.163
Tliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili
diger borglardaki artis (azalis) 10.487 (21.023)
Ertelenmis gelirlerdeki (Miisteri sozlesmelerinden
dogan yiikiimliilik disinda kalanlar) artig (azalig) 8 (620.959) 763.791
Isletme Sermayesinde Gerceklesen
diger Artis/(Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig/(azalis) 10 333.217 (369.349)
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artis (azalis) 15 270.083 (50.347)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 20.486.328 20.285.771
Caliganlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 16 (1.286.087) (4.059.422)
Vergi iadeleri (6demeleri) 23 (20.915) 110.448

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Cari Dénem Gec¢mis Donem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (7.571.172) (5.967.732)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimmdan
kaynaklanan nakit ¢ikislar (7.806.531) (5.877.474)
Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri 100.000 79.193
Verilen nakit avans ve borglar
Verilen diger nakit avans ve borg¢lar 135.359 (169.451)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (12.414.211) (13.052.282)

Borg¢ Odemelerine ligkin Nakit Cikislari

(23.031.278)

(21.351.873)

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17.405.485 10.804.912
Alman faiz 69.143 94.671
Odenen faiz (2.476.858) (1.780.712)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine

iligkin nakit cikiglart 4 (380.703) -
Odenen temettiiler (4.000.000) (819.280)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE

NAKIT VE NAKIT BENZERLERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (806.057) (2.683.217)
Yabanci para ¢evrim farklarinin

nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 103.819 (3.238)
D. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI

NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C) (702.238) (2.686.455)

E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3 2.777.671 5.464.126
F. DONEM SONU NAKIT VE NAKiT BENZERLERI (D+E) 3 2.075.433 2.777.671

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S. (“Ditas”, “Sirket” veya “Grup”), 1972 yilinda
kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket otomotiv yan sanayi icerisinde yer almakta ve her
tiirli  kara nakil vasitalarinin direksiyon ve siispansiyon sistem pargalarinin  imalatini
gerceklestirmektedir. Sirket, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin (“Dogan Holding”) dogrudan
bagh ortakligidir. Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali1)’dir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabi olup;
paylar1 21 Mayis 1991 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST” veya Borsa Istanbul) islem
gormektedir. SPK’min 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil Ilke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayil Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kayitlarina gore,
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Ditag sermayesinin %27,31’ine (31 Aralik 2018: %27,31) karsilik
gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir (Dipnot 17). Ayrica, 19 Subat 2020 tarihi
itibartyla Ditag sermayesinin %27,31’ine karsilik gelen paylarin “dolasimda” oldugu kabul
edilmektedir.

Sirket, 2014 y1li icinde tirettigi tirtinlerin Amerika kitasinda satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek
tizere Amerika Birlesik Devletleri’nin New Jersey eyaletinde Ditag America LLC unvanli ve Asya
Pasifik Ulkeleri’nde satis ve pazarlamasimin yapilabilmesini teminen Cin Halk Cumbhuriyeti’nde
faaliyet gosterecek Ditas Trading Shanghai Co. Ltd. unvanh bagh ortakliklarint %100 pay sahibi
olarak kurmus olup Rusya’nin da dahil oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda satis ve
pazarlamasinin yapilabilmesini teminen Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosterecek D Stroy Ltd.
sirketini satin almistir. Bagli ortakliklar 2015 yili itibartyla faaliyete gecmistir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve faaliyette bulundugu
tilkeler asagida belirtilmistir:

Sermayedeki pay orani (%)

Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ditag America Otomotiv yan sanayi
LLC iiriinlerinin satig

ve pazarlamast  Amerika Birlesik Devletleri 100,00 100,00
D-Stroy Otomotiv yan sanayi
Ltd. irtinlerinin satig

ve pazarlamasi Rusya Federasyonu 100,00 100,00
Ditas Trading Otomotiv yan sanayi
Shanghai iiriinlerinin satig
Co. Ltd. (*) ve pazarlamasi Cin Halk Cumhuriyeti 100,00 100,00

(*) 20 Ocak 2017°de baslayan tasfiye siireci, 25 Aralik 2019 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
Ana ortakhigin kayith adresi, Kayseri Yolu Uzeri 3. km. 51100 Nigde’dir.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayist 338 kisidir
(31 Aralik 2018: 357).



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunum Esaslar1

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
(“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak sunum esaslari
660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK
tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15 Nisan 2019 tarihli karar1 ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak hazirlanmistir.

Grup, yasal muhasebe kayitlarin1 Vergi Mevzuati’na ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan
Tek Diizen Hesap Plan1 (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi)’na uygun olarak tutmakta ve
Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerlerinden gosterilen finansal varliklar disinda, tarihi
maliyet esasina gore hazirlamaktadir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve TMS’
ye uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere “enflasyon muhasebesi” uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” (“TMS 29”)
uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Her bir Grup isletmesinin finansal tablolarmma dahil edilmis olan kalemler isletmenin faaliyet
gosterdigi temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”’) kullanilarak
oOlciiliir. Konsolide finansal tablolar, Ditag’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi
cinsinden sunulur.

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakhiklarin finansal tablolar

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri
tilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk
acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para
birimine asagidaki sekilde cevrilir:

° Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki
doviz kuru kullanilarak cevrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru

kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur cevrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir
tablosunda ayri bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden c¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
kar veya zarar tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir
kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diisiiniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, agagida boliimlerde beyan edilen esaslar cercevesindeki ana sirket Ditag
ve Bagl Ortakliklarr’na (timii “Grup” olarak ifade edilmistir) ait hesaplar1 igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihi maliyet esasina
gore tutulan kayitlarina Dipnot 2.1.1 ve Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma
ilkelerine uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk ag¢isindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Konsolidasyon kapsamina
dahil edilen sirketlerin finansal tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum
bicimleri gozetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagl Ortakliklar

Bagli ortakliklar, Ditag’in dogrudan olarak kontrol ettigi isletmelerden olusmaktadir.

Kontrol, Grup’un agagidaki sartlar1 saglamast ile saglanir:

Yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmas,

. Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve
. Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirmminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol giicii
saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlari g6z
oniinde bulundurur:

Grup’un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi,
Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,

Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

Grup’un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢cmis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadigini gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bagl Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilirler ve kontroliin ortadan
kalktig1 tarih itibartyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar. Grup’un etkin ortaklik oranini etkileyen
dogrudan ve/veya bagli ortakliklar1 iizerinden dolayli olarak sahip oldugu bir nitelikte bir pay1
bulunmamaktadir.

Grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Ditag’in ve
bagli ortakliklarinin, bagl ortakliklarda sahip oldugu paylara iliskin elde ettigi kar paylari,
ozsermayeden ve ilgili donem gelirinden elimine edilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

Bagh Ortakliklar (Devamu)

Hesap donemi iginde satin alinan veya elden cikarilan Bagli Ortakliklar operasyonlar iizerindeki
kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin
ortadan kalktig1 tarih itibariyla da konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur. Kontrol giicii olmayan
paylar negatif bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik pay sahiplerine ve kontrol
giicli olmayan paylara aktarilir.

Y1l igcinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Ortaklik payindaki degisiklikler

Kontrol kaybi ile sonuclanmayan, kontrol giicii olmayan paylarla olan islemler Grup tarafindan
Grup’un ortaklarla olan islemleri olarak ele alinir. Ortaklik payindaki bir degisiklik, bagh ortakliktaki
goreceli paylarimi yansitmak iizere, kontrolii olan ve kontrolii olmayan paylarin defter degerleri
arasindaki diizeltmeler ile sonuglanir. Kontrol giicii olmayan paylara yapilan diizeltme tutar1 ile
Odenen veya alinan herhangi bir tutar arasindaki fark Ditas’in ortaklarinin 6zkaynaklari altinda ayr1 bir
fonda muhasebelestirilir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar ve
ortaklik oranlar1 agsagida gosterilmistir:

Etkin Ortakhik Etkin Ortakhk
Oranlan (%) Oranlan (%)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ditas Amerika LLC 100,00 100,00
D-Stroy Ltd. 100,00 100,00
Ditas Trading Shanghai Co. Ltd. 100,00 100,00

2.1.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirme amaci olmast veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.1.5 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2019
tarihli konsolide finansal durum tablosunu 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile;
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait ilgili
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlenmistir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi

Yeni bir TMS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisiklikleri, s6z konusu
TMS’nin, gegis hiikiimlerinde uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari
yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin
yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de
ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisikliklerini,
ilgili standardin gecis hiikiimlerine uygun olarak uygulamustir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:

Grup - kiraci olarak

Eger bir sozlesme, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire
icin ve belirli bir bedel karsiliginda devretmesi halini diizenliyorsa, bu s6zlesmenin kiralama niteligi
tasidigi ya da bir kiralama islemini icerdigi kabul edilir. Grup, bir so6zlesmenin baslangicinda,
sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullaniminmi kontrol etme hakkini belirli
bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz oniinde bulundurur:

a) Kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

b) Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

) Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

1. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig
kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarin1 yonlendirmesi) ve kiralayanin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakk: varligi ve bir kira yiikiimliiligu yansitir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliiliigiiniin ilk ol¢iim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tesvikleri indirim konusu yapilir,

) Kiralama ile ilgili Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler kullanim hakki varlig
olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutarina ilave edilir ve

d) Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varhi@in sokiilmesi ve
tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve
kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigii zararini
muhasebelestirmek icin “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden oOlger. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliiginiin Ol¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini1 gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii agsagidaki sekilde olger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliiliigtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Kayith degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

) Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak
sekilde yeniden oOlcer. Grup, kira yiikiimlilliigiiniin yeniden ol¢iim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.6 Onemli muhasebe politikalar1 ve tahminlerindeki degisiklik ve hatalar ile 6nceki donem
finansal tablolarimin yeniden diizenlenmesi (Devami)

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiligt, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarimin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus goz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gdzden
gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecig

Grup, TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif
etkisini geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z
konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, finansal
tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gecmis yillar karlarinda yeniden diizenleme yapilmamustir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden Once
TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamas1 olarak kiralama taahhiitleri
iliskin konsolide finansal tablolarda “kiralama yiikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilmistir. S6z
konusu kira yiikiimliiliigii, gecis tarihi itibariyla gergeklesmemis kira 6demelerinin, Grup’un ilk
uygulama tarihindeki alternatif bor¢lanma faiz orami kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri
tizerinden Olciilmistiir. Kullanim hakki varliklan ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis
uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliiliiklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis
kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar tizerinden muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar1 bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Ofis 1.669.199 11.469
Tasit araglart 85.454 195.231
Toplam varhik kullamim hakki 1.754.653 206.700
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Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

2.1.7 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)

Cari donemde Not 2.1.6’da belirtilen “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin etkileri disinda, Grup’un
finansal performansi, finansal durum tablosu, sunum veya dipnot aciklamalari etkileyen herhangi bir
standart veya yorum bulunmamaktadir. Bununla birlikte asagida cari donemde gecerli olup Grup’un
konsolide finansal tablolarina etkisi olmayan standartlar ile heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
tarafindan da erken uygulanmasi benimsenmemis standartlar ve yorumlara iliskin detaylara yer
verilmistir.

a)

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile Ol¢iilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya c¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigr anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakhiklarindaki yatirimlar’daki  degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigl uzun vadeli istirak veya miisterek yOnetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve
diigiik degerli varliklar icin bir istisna Ongormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden otiirii (sozlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya
gore bir sozlesme belirli bir siire icin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini
ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir.
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2.1.7

a)

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirlilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar (Devam):

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri
standardinin uygulamalarindaki baz1 belirsizliklere aciklik getirmektedir. TFRS Yorum
Komitesi daha oOnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmast gerektigini aciklifa kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiillecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ozellikle bir giderin indirim olarak kabul
edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle
ilgili vergi kanunda belirsiz olmas1 gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari,
vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gecerlidir.

2015 - 2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi raporlama donemleri igin gecerlidir.
Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

. TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden olcer.

. TFRS 11 “Miisterek Anlasmalar”, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha once edindigi pay1 yeniden 6l¢gmez.

. TMS 12 “Gelir Vergileri”, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini aym1 sekilde

muhasebelestirir.

. TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrast dénem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi,
. Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcast olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

15



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.1

b)

2.2

Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

31 Arahk 2019 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan raporlama donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve
TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki
gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimm kullanimu,
ii) (:?nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi, 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diistiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in cok fazla islemle sonuclanmaktadir.

TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz oniine alindiginda bu kolaylastirici
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”, 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken uygulanan temel muhasebe politikalar1 asagida belirtilmistir.
Bu politikalar aksi belirtilmedikce, sunulan yillar i¢in tutarl bir sekilde uygulanmustir.

Mliskili taraflar

Iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan
kisi veya isletmedir.

(a)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iliskili sayilir. S6z konusu kisinin,

(i) Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.
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Mliskili taraflar (Devami)

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili say1lir:

(i)  Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayn1 bir iiciincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu {igiincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya soz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s18inda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’nin, dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket iizerinde dogrudan veya
dolayl olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin
yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig: ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit
yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan
veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul
edilmistir (Dipnot 25).

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlart ile tutari belirli, nakde kolayca

cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 3).
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden (“vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri”)
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin “etkin faiz yontemi” ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen 6mrii boyunca gelecekteki tahmini
nakit tahsilatlarin1 ya da 6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
Indirgeme islemi “bilesik faiz esasina gore” yapilir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz oranm1” olarak adlandirilmaktadir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bilyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden
gosterilir (Dipnot 5).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir
finansman bileseni icermeyen, ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9
Standardi’nda yer alan “basitlestirilmis yaklasim”1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standardi, “Basitlestirilmis yaklasim”1; kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda
diizenlendigi iizere gecerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda,
ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olcmektedir.

1 Ocak 2018 tarihinden once yiiriirlikte olan TMS 39, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve
Olgme” Standardi’'nda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9, “Finansal
Araglar” Standardi’nda “beklenen kredi zararlar1 modeli” tamimlanmistir. Beklenen kredi zararlari,
finansal araglarin, beklenen Omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, geg¢mis
istatistiklere gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis
kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin digina sarkan ticari alacaklar i¢in, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminathi veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu olup olmadigi vb. durumlari da degerlendirmek
suretiyle siipheli alacak karsiligi ayirip ayirmamayi degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak {iizere beklenen nakit
girislerinin, baglangicta olusan alacagin orijinal etkin faiz orami esas alinarak iskonto edilen cari
degeridir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklar: (Devami)

Grup, gerceklesmis deger diisiikliigli zararlan ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger
diistikliigiine ugramadigr durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklar1 i¢cin 6miir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutarda beklenen kredi zarar karsiligi muhasebelestirmektedir. Beklenen kredi
zarar karsihi@ hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarart deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger gelirlere ve giderlere
kaydedilir (Dipnot 21).

Stoklar

Stoklar, satis1 gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis makul deger (net gerceklesebilir deger) ya
da maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, iscilik ve genel iiretim giderleridir. Ancak stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri de igerir.
Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama metodu ile belirlenir (Dipnot 7).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kamtlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile sinirlidar.

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarim “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal
varliklar ile “gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amagclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen
nakit akiglar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklart tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Grup yonetiminin “sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve sozlesme
sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz odemelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklar1, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak siniflandirilir.
Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varhiklar olarak simiflandirihirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, konsolide finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan, kabili riicu
faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu
alacaklara iliskin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilmustir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Finansal varhiklar (Devami)

Deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklarin, onemli bir finansman bileseni icermedigi icin, deger diisiikliigli hesaplamalarinda,
“kolaylastirtlmis” uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Ol¢gmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig
hesaplamasi Grup’un gecmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere
dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

“Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar”; Grup yonetiminin sozlesmeye dayali nakit
akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetim, ilgili varliklar1 konsolide finansal durum
tablosu tarihinden itibaren 12 ay icinde elden c¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda, s6z konusu yatirima iligkin olarak gercege uygun deger farkinin konsolide
diger kapsamli gelir tablosuna veya konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi
olmak iizere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir se¢im yapar:

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; konsolide finansal durum tablosunda
yer alan “tiirev araglar” kalemleri ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak,
kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargast olan, alim satim amaciyla elde tutulan
“finansal varliklar” dan olusmaktadir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda
varlik, negatif olmasi durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev
araclar1 vadeli doviz alim-satim sozlesmelerine iligkin islemlerden olusmaktadir. Gergcege uygun
degeriyle Olciilen ve kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar ise, konsolide finansal
durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak iizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu
finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri iizerinden degerlenir.
Gerceklesen ya da gergeklesmeyen kazang ve zararlar “finansman gelir/(giderleri)” iginde
muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar pay: geliri olarak konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Finansal riske kars etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan tiirev iiriinleri teskil eden bahse
konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
siiflandirilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Tiirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araclar, agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinden olugsmaktadir. Tiirev
finansal araclarin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Tiirev finansal araclar kayda alinmalarini
izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim finansal tiirev araclar gercege
uygun degeriyle olciillen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak
siniflandirilmaktadir. Tiirev finansal araclarin gercege uygun degerleri piyasada olusan gercege uygun
degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev
finansal araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore finansal durum tablosunda
sirastyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler.

Gelecekteki nakit akislarin finansal riskten korunma muhasebesine konu edilmesi ve ilgili islemlerin
etkin olmasi durumunda finansal riskten korunma muhasebesine konu tiirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisikliklerin etkin kismi dogrudan 6zkaynaklar igerisinde, etkin olmayan kismi
ise kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayic1 bir taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir islemin nakit akim riskinden korunmasi
isleminin, bir varligin veya yiikiimliiligiin kayda alimi ile sonu¢lanmasi durumunda, ilgili varlik ve
yiikiimliilikler ilk kayda alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan ve bu
varlik/ytikiimliilik ile iliskili tiirev finansal araglara iligskin kazan¢ veya kayiplar, varligin ya da
yiikiimliiligiin baslangi¢ tutarinin Ol¢timiine dahil edilir. Bir varligin veya yiikiimliliigiin kayda
alinmasi ile sonuclanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar
finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu
icerisinde kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan
tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisiklikler olustuklar1 donemde kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlari
karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. flgili tarihte, 6zkaynak icerisinde kayda alinmis olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazan¢ veya =zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal riskten
korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak icindeki kiimiilatif net kazan¢ veya zarar, kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralamalar

Eger bir sozlesme, sozlesmede tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini, belirli bir siire
icin ve belirli bir bedel karsiliginda devretmesi halini diizenliyorsa, bu sézlesmenin kiralama niteligi
tasidigr ya da bir kiralama islemini igerdigi kabul edilir. Grup, bir sézlesmenin baslangicinda,
sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkim belirli
bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz oniinde bulundurur:

a)
b)

9

Kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan, agik veya zimni sekilde tanimlanabilir bir varlik
bulunmasi,

Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tamimli varligin kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin kullanimini yonetme
hakkinin olmasi. Asagida sayilan hallerde, kiracinin kiralama s6zlesmesinin konusunu olusturan
tanimli varlig1 yonetme hakkina sahip oldugu kabul edilmektedir;

i Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligr isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi
kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarim1 yonlendirmesi) ve kiralayanin bu
isletme talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Kiracinin, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sozlesmenin bu sartlar1 saglamasi halinde Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakk: varligi ve bir kira yiikiimliiligi yansitir.

Kullamim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)
b)

9

d)

Kullanim hakk: varligi olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,
Kullanim hakki varligi olarak kayitlara alinan kira yiikiimliiliigiiniin ilk Ol¢iim tutarindan,
kiralama ile ilgili tiim kiralama tegvikleri indirim konusu yapilir,

Kiralama ile ilgili Grup tarafindan katlanilan tiim dogrudan maliyetler kullanim hakki varlig
olarak kayitlara alinacak kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutarina ilave edilir ve

Kiracinin, kiralama sozlesmesinin konusunu olusturan tanimli varligin sokiilmesi ve
tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da tanimli varligin kiralama hiikiim ve
kosullarinin  gerektirdigi duruma getirilmesine iligskin restorasyonuyla ilgili olarak Grup
tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler de ilk 6l¢iim tutarina ilave edilir.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a)
b)

Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden olger.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kiralamalar (Devami)

Kullanim hakki varligi (Devami)

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigin1 belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikliigii zararini
muhasebelestirmek icin “TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
o0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden oOlger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliilligiiniin 6lciimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

(a)  Sabit bdemelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks
veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

(c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagin1 gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligskin ceza 6ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

a) Kayith degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Kayith degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

) Kayith degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak
sekilde yeniden Olcer. Grup, kira yiikiimliiligiiniin yeniden Ol¢iim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiligl, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarimin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Ancak eger s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari, s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse, kiralama siiresi bu husus goz 6niinde bulundurularak
belirlenir. Eger sartlarda onemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, “TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
diisiikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir (Dipnot 11). Amortisman, maddi
duran varliklarin (arazi ve arsalar hari¢) faydali omiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar, faydali omriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolayi
amortismana tabi tutulmamaktadir. S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali omiirleri asagida
belirtilmistir:

Yillar
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 yil
Binalar 10-50 y1l
Makine ve techizatlar 5-20 yil
Motorlu araglar 5-10 y1l
Mobilya ve demirbaglar 4-20 y1l
Ozel maliyetler 5-10 y1l
Diger maddi duran varliklar Syl

Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin
olast etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip
satig hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna yatirim
faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarinda dahil edilir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satisi gerceklestirmek icin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin finansal
durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler
hesaplarina dahil edilirler.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar agirlikli olarak bilgisayar yazilimlari ve ilgili haklart icerir. Maddi
olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleri {izerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa kalici
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa payi, 3-5 yil olarak belirlenen varliklarin tahmini faydal
Omiirleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mrii sinirsiz olan
maddi olmayan duran varliklar itfa edilmemektedir ve her y1l deger diisiikliigii olup olmadigina yonelik
olarak en az yilda bir defa degerlendirmeye tabi tutulmaktadir (Dipnot 13).

Sinirh 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olast bir deger duistikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varlifin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.
Deger diisiikliigii karsiligi ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Gelistirme maliyetleri

Grup tarafindan kontrol edilen tespit edilebilir ve benzersiz tiriinlerin tasarlanmasi ve test edilmesine
iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi durumunda maddi olmayan duran varlik
olarak kaydedilir:

Uriiniin kullanima hazir hale gelebilmesi i¢in tamamlanmasinin teknik olarak miimkiin olmasi,
Yonetimin {iriinii tamamlama ve bu iiriinii kullanma veya satma niyetinin bulunmast,

Uriinii kullanma ve satma imkaninin bulunmas,

Uriiniin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacagimin belirli olmast,

Gelistirme safhasim1 tamamlamak ve iiriinii kullanmak veya satmak i¢in yeterli teknik, mali ve
diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

. Gelistirme siirecinde {iriinle ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bicimde 6l¢iilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir ve ilgili varligin
kullanima hazir oldugu andan itibaren itfa edilirler.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, tim varliklarn i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge
mevcutsa, o varligin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek
olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Deger diisiikliigiiniin saptanmasi igin
varliklar, ayri tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.
Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayitli degeri, net
gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigli zararlar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Vergiler

Donemin kar veya zarari iizerindeki vergi yiikiimliiliigii, cari donem vergisi ve ertelenen vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimlilliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikteki vergi mevzuatlar
uyarinca hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiliigi ile ilgili diizeltme
kayitlarim1 icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart ve is
ortakliklart1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak
tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon
kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki
gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati
uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliigti vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/(zarar1) etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagh
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin tiimii icin hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi1 ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis
veya onemli Olciide yasallasmis vergi oranlar (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi
itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in
tahmin ettigi yontemleri veya sonuglar1 dikkate alinir (Dipnot 23).

Aym {ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 23).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar
veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
mubhasebelestirilir (Dipnot 23).
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2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devanu)
Finansal borclar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan borg¢ tutarindan islem masraflari diisiildiikten sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmig
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar
ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 4). Ozellikli bir varligin (amaclandig1 sekilde kullanima
ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) iktisabi, yapimi ya da
iretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen bor¢lanma maliyetlerinin s6z konusu varligin maliyetinin bir
pargasi olarak aktiflestirilmektedir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Kidem tazminati karsiigi, Grup’un calisanlarmin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin aktiieryal varsayimlar
uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 16).

Grup, TMS 19 uyarinca kidem tazminati karsiligini aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor
dogrultusunda hesaplamis olup, karsiliga iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglar finansal durum
tablosu tarihleri itibariyla diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Grup’un geg¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve
s0z konusu yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir bi¢cimde tahmin yapilabiliyor olmast durumunda
ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliilikkler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden c¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliikk olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi
durumlar hari¢, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin konsolide finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tigincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 14).
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Sermaye ve kar paylari

Adi paylar, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payr gelirlerini ilgili kar pay1 alma hakkinin
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Kar payr borg¢lari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 17).

Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigtinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilat1 finansal tablolara almaktadir:

Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatinin sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptifi bir sozlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

. Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamig ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarin1 tanimlayabilmektedir,
Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikiimliiliigii olarak
asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b)  Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayn1 yontem izlenen bir seri farkli mal
veya hizmet

Miisteriyle yapilan bir sozlesmede genellikle miisteriye devretme taahhiidiinde bulundugu mal veya
hizmetler acgikg¢a belirtilir. Miisteriyle yapilan bir sozlesmede ticari teamiillerinde, yer alan taahhiitleri
de, eger bu taahhiitler miisteride sirket tarafindan mal veya hizmetin miisteriye devredilecegine dair
gecerli bir beklenti yaratiyorsa, ayri bir edim yiikiimliiliigii olarak tanimlanir.
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Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Grup islem fiyatini tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Grup
sozlesmelerinde, ciro bazli indirimler ve iadeler sebebi ile degisken tutarlar olabilmektedir.
Sozlesmede taahhiit edilen bedelin degisken bir tutar olmast durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi
mal veya hizmetlerin devri karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup
belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir
iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi durumunda tahmin ettigi degisken bedel tutarinin bir
kismini veya tamamini islem bedeline dahil etmektedir. Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan
ortadan kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda onemli bir iptal islemi
olmayacaginin kuvvetle muhtemel olup olmadigim takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin
hem gerceklesme olasiligini hem de biiyiikliigiinti g6z 6niinde bulundurur.

Miisteriden bir 6n 6deme aldiktan sonra isletme, gelecekte mal veya hizmetleri devretme veya devre
hazir hale getirmeye iliskin edim yiikiimliiliigiine karsilik olarak 6n 6deme tutarinda bir sozlesme
yiikiimliiliigiinii finansal tablolara alir. Isletme s6z konusu mal veya hizmetlerin devrini gerceklestirip
dolayistyla edim yiikiimliiligtinti yerine getirdiginde bu s6zlesme yiikiimliiliigiinii finansal tablolardan
cikarir (ve hasilat finansal tablolara alinir).

Grup’un miisterilerine saglamis oldugu “verimlilik indirimi” miisterilerine eger sozlesmeye
girmeselerdi elde edemeyecekleri bir hak sunuyorsa “maddi bir hak™ saglamaktadir. Miisteriler,
Sirket’ten alacagi bu hakki 1. yilda pesin 6demis olacagi i¢in, bu hak tahmin edilir, gerceklesene kadar
bilangoda “s6zlesme yiikiimliiliigii” olarak muhasebelestirilir ve gerceklestikce hasilat olarak finansal
tablolara alinir.

Grup, islem fiyatini her bir edim yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit
edilen mal veya hizmetlerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda
dagitmaktadir. Dagitimin amacina ulagmak iizere sirket, islem fiyatin1 s6zlesmede belirlenen her edim
yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satig fiyat1 ilizerinden dagitir. Islem fiyatin1 her bir edim
yiikiimliiliigiine nispi bir miistakil satis fiyat1 bazinda dagitmak iizere Grup, sdzlesmedeki her bir edim
yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki miistakil
satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatin1 bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir. Bir mal
veya hizmetin s6zlesmede belirlenmis fiyat1 o mal veya hizmetin miistakil satis fiyatidir.

Grup, her bir edim yiikiimliiligii icin sozlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigtinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Grup edim yiikiimliiliigtinii zamanin belirli bir aninda yerine getirir. Miisterinin taahhiit edilen varligin
kontroliinii ele gecirdigi ve Grup’un edim yiikiimliiliigiinii yerine getirme zamani tespit edilirken
asagidaki sartlar1 dikkate almaktadir,

a) Varliga iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin varligin yasal hakkina sahipligi,

) Varligin fiziki zilyetliginin devri,

d)  Varligin miilkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi,
e) Miisterinin varlig1 kabul etmesi.
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Taraflardan biri sozlesmeyi yerine getirdiginde, isletmenin edimi ile miisterinin 6demesi arasindaki
iliskiye bagh olarak, isletme, sozlesmeyi bir sozlesme varligi veya sozlesme ylikiimliiligti olarak
finansal durum tablosunda gosterir. Isletme bedele iliskin kosulsuz haklarimi bir alacak olarak ayri
sekilde gosterir.

Grup, bir mal veya hizmeti miisteriye devretmeden once, s6z konusu miisterinin bedeli 6demesi veya
isletmenin bedeli kosulsuz alacaginin bulunmasi durumunda, s6zlesmeyi 6demenin yapildigi veya
O0demenin vadesinin geldigi tarihte (hangisi erken ise o esas alinmak kaydiyla) bir sozlesme
yiikiimliiliigii olarak gosterir. Sozlesme yiikiimliiliigii, isletmenin miisteriden tahsil ettigi (veya tahsil
etmeye hak kazandigi) bedel karsiliginda mal veya hizmetleri miisterisine devretme yiikiimliiliigidiir.
Grup, miisteri bedeli 6demeden veya 6demenin vadesi gelmeden once mal veya hizmetleri miisteriye
devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi alacak olarak sunulan tutarlar hari¢ olmak
tizere bir s6zlesme varlig1 olarak gosterir. Sozlesme varligi, miisteriye devrettigi mal veya hizmetler
karsiliginda isletmenin bedeli alma hakkidir. Grup bilangoda aktiflestirdigi sozlesmeye dayali varlik
ve yiikiimliiliiklerini bilancoda netlemeden “s6zlesme varligi” ve “sozlesme yiikiimliiliigii” hesaplari
altinda muhasebelestirmektedir (Dipnot 18).

Tiim boliimler i¢in gecerli olan ana edim yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

Orijinal Ekipman Uretimi

Grup, miisterilerinin istekleri dogrutusunda seri olarak orijinal ekipman iiretimi yapmaktadir. S6z
konusu ekipmanlarin kontrolii zamanin belli bir aninda miisteriye devredilir.

Orijinal Ekipman Yedek Parca Uretimi

Sirket sozlesme geregi ekipmanlarin seri iiretim siiresi sona erdikten sonra ekipmanlarin yedeklerini
bulundurmak ve talep dogrultusunda saglamak ile yiikiimlidiir. Bu yedekler de orijinal ekipman
tiretiminde oldugu gibi zamanin belli bir aninda, miisteriye fiziki zilyetlik devredildiginde
muhasebelestirmektedir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Bu kapsamda Grup’un raporlanabilir tek bir faaliyet boliimii bulunmakta oldugundan boliimlere gore
raporlama yapilmamaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemler ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine c¢evrilir. Bu tiir
islemlerden ve yabanci para cinsinden olan parasal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin yilsonu kurlariyla
cevriminden dogan yabanci para cevrim gelir ve giderleri, genellikle kar veya zararda
muhasebelestirilir. Eger nakit akis riskinden korunma amach olarak ve net yatirnmin finansal riskten
korunma amagli olarak ya da yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirimin bir pargasit olarak
degerlendirildiginde 6zkaynaklarda kalmaya devam eder.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devanm)
Yabanca para cinsinden islemler (Devamn)

Borclanmalar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal
giderler baglig1 altinda sunulur. Diger tiim yabanci para ¢evrim gelirleri ve giderleri kar veya zarar
tablosunda net olarak diger gelir veya diger giderler bashig altinda sunulur.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden olgiilen parasal olmayan kalemler, gercege uygun
degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan doviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Gergege uygun
degerden tasinan varliklar ve yiikiimliiliklerin ¢evrim farklar1 gercege uygun deger kazang veya
kayiplarinin bir parcasi olarak raporlanir. Ornegin, gergege uygun degeri kar veya zararda tutulan hisse
senetleri gibi, parasal olmayan varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ¢evrim farklar1 kar veya zarar
tablosunda gercege uygun deger kazan¢ veya kayiplarinin bir pargasi olarak ve satilmaya hazir
finansal varliklar olarak siniflandirilan hisse senetleri gibi parasal olmayan varliklarin ¢cevrim farklar
diger kapsamli gelirlerde muhasebelestirilir.

Grup sirketleri

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin
finansal pozisyon ve sonuclar1 (yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan hi¢ biri) raporlama
para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:

. Sunulan her bir finansal durum tablosu i¢in varliklar ve yiikiimliiliikler finansal durum tablosu
tarihindeki kapanis kurundan gevrilir,
. Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu islem tarihlerindeki ortalama

kurlardan cevrilir (Islem tarihine esas kurlarin birikimli etkisi makul bir tahmin olmadig siirece,
bu durumda gelir ve gider islem tarihinde gevrilir) ve
U] Tiim sonuglanan ¢evrim farklar1 diger kapsamli gelirlerden muhasebelestirilir.

Grup’un yurtdist faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirdigi Amerika, Rusya ve Cin iilkelerinin
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para birimleri ve TL karsiligi degerleri
asagida sunulmustur:

Para Birimi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Amerika Birlesik Devletleri ABD DOLARI 5,9402 5,2609
Rusya RUBLE 0,0955 0,0753
Cin Halk Cumhuriyeti CIN YUANI 0,8455 0,7620

Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kar/(zarar), donem net kar/(zarar1) nin,
donem boyunca piyasada bulunan paylarin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunur.

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini gegmis yil karlarindan ve diger dagitilabilir yedeklerden dagittiklart
“bedelsiz pay” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, gecmisteki pay dagitimlarr da
dikkate alinmak suretiyle bulunmustur (Dipnot 24).
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.2 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamis gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar1 karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiitk faiz oraminin yarattigi fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen
kazanimlar arasindaki fark olarak olg¢iiliir (Dipnot 14).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Raporlama doneminden sonra ortaya ¢ikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir (Dipnot 27).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
nakit akislar1 seklinde simiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari, Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3

aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini
tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Tahminleri, Varsayimlar: ve Kararlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yoOnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliilik
tutarlarin etkileyecek, finansal durum tablosu tarihi itibarryla muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarimi belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve
tahminler yapmasit gerekmektedir. Gerceklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir.
Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri
donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklart goz
oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalar1 asagidaki gibidir:

a) Grup vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve yikiimliiligi muhasebelestirmektedir. FErtelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar1 mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, kullanilmamis zararlarin ve
diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve vergi mevzuati kapsaminda uygulanabilir
yaklagimlar gdz oniinde bulundurulmustur.

b)  Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

c) Kidem tazminati yiikiimliiliigii, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglart ve calisanlarin
ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar Grup yonetimi
tarafindan aktiieryal firmalar1 araciligiyla belirlenmektedir.

d)  Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmas1 halinde ticari alacaklar icinde bir siipheli alacak karsiligi olusturur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

e) Grup, devam eden gelistirme harcamalarin1 aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara
iliskin y1llik olarak deger diisiikliigii olup olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2019 ve 31
Aralik 2018 itibaryla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger diisiikliigli tespit
edilmemistir.

DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Kasa - 1.515
Bankalar
-Vadeli mevduatlar 535.117 -
-Vadesiz mevduatlar 1.540.433 2.776.156
Toplam 2.075.550 2.777.671

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Grup’un TL vadeli mevduati igin faiz oram %8 dir.
(31 Aralik 2018: Yoktur). 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla vadeli mevduatlarin vadelerine kalan siiresi
ic aydan kisadir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devan)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit

benzeri degerlerin detay1 asagidadir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Nakit ve nakit benzeri degerler 2.075.550 2.777.671
Eksi: Faiz tahakkuklar (117) -
Toplam 2.075.433 2.777.671

DIiPNOT 4 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla banka kredileri ve kiralama islemlerinden olusan
kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalara iliskin detaylar asagida yer almaktadir:

Borclanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka kredileri 19.389.451 22.791.970
Kiralama islemlerinden borg¢lar 2.021.330 -
Toplam 21.410.781 22.791.970
Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli banka kredileri 5.712.705 3.616.800
Toplam 5.712.705 3.616.800
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 4.925.754 6.846.614
Kiralama islemlerinden borglar - iliskili taraflar 630.388 -
Kiralama islemlerinden borglar - iliskili olmayan taraflar 16.905 -
Toplam 5.573.047 6.846.614
Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Uzun vadeli banka kredileri 8.750.992 12.328.556
Kiralama islemlerinden borglar - iliskili taraflar 1.374.037 -
Toplam 10.125.029 12.328.556
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devan)

Kiralama islemlerinden bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir.

2019
1 Ocak 206.700
Donem ici girisler 1.886.466
Odemeler (380.703)
Faiz giderleri (Dipnot 22) 282.608
Kur farklar 26.259
31 Aralik 2.021.330

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin ve kiralama
islemlerinin geri 6deme plan1 asagida belirtilmistir:

Uzun vadeli bor¢lanmalar
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

1-2 yil igerisinde 6denecek 4.116.976 4.396.808
2-3 yil igerisinde 6denecek 4.116.976 3.391.901
3-4 yil igerisinde 6denecek 1.641.251 3.391.901
5 yil ve iizeri 249.826 1.147.946
Toplam 10.125.029 12.328.556

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla tedarikcilere 6denecek finansal borglar harig
Grup’un sabit ve degisken faizli finansal bor¢larinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sabit faizli finansal bor¢lar (Dipnot 26) 7.734.035 3.616.800
Degisken faizli finansal borglar (Dipnot 26) 13.676.746 19.175.170
Toplam 21.410.781 22.791.970

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla banka kredileri ve kiralama islemlerinden borglarin
detaylar asagida sunulmustur:

a) Banka kredileri

Orijinal para cinsi Yilhik faiz oram (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Arabik 31 Arahk 31 Arabik 31 Arahk 31 Arabhk
2019 2018 2019 2018 2019 2018
Avro 2.606.468 3.781.017 0,90-2,63 2,00-2,63 17.334.576 22.791.970
TL 2.054.875 - 10,85 - 2.054.875 -
19.389.451 22.791.970

Grup tarafindan kullanilan TL cinsinden kredilerin faiz oran1 %10,85 olup, Avro cinsinden kredilerin
faiz oranlart %0,90 ile Libor+%?2,63 arasinda degismektedir (31 Aralik 2018: Libor+%2,00 ile
Libor+%?2,63 arasinda degismektedir).
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devan)

b) iliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borclar

Orijinal para cinsi TL karsihg
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Ruble 176.979 - 16.905 -
16.905
c) Mliskili taraflardan kiralama islemlerinden borclar
Orijinal para cinsi TL karsihg
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Avro 13.444 - 89.411 -
TL 1.915.014 - 1.915.014 -
2.004.425

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakat1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 3) 2.075.550 2.777.671
Kisa vadeli bor¢lanmalar (11.285.752) (10.463.414)
Uzun vadeli bor¢lanmalar (10.125.029) (12.328.556)
(19.335.231) (20.014.299)

Kisa vadeli Uzun vadeli Nakit ve Net

borclanmalar borclanmalar  nakit benzerleri finansal bor¢
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler (10.463.414) (12.328.556) 2.777.671 (20.014.299)
TFRS 16 gecis etkisi (647.293) (1.374.037) - (2.021.330)
Nakit akis etkisi 915.543 4.806.490 (521.945) 5.200.088
Yabanci para diizeltmeleri (1.010.891) (1.228.926) (180.176) (2.419.993)
Faiz tahakkuklar1, net (79.697) - - (79.697)
31 Aralik 2019 itibariyla

bakiyeler (11.285.752) (10.125.029) 2.075.550 (19.335.231)
Kisa vadeli Uzun vadeli Nakit ve Net

borclanmalar bor¢lanmalar  nakit benzerleri finansal borg¢

1 Ocak 2018 itibariyla bakiyeler (11.199.086) (14.291.781) 5.464.126 (20.026.741)

Nakit akis etkisi 4.390.652 6.156.309 (2.734.360) 7.812.601

Yabanci para diizeltmeleri (3.558.727) (4.193.084) 47.905 (7.703.906)

Faiz tahakkuklar1, net (96.253) - - (96.253)
31 Aralik 2018 itibariyla

bakiyeler (10.463.414) (12.328.556) 2.777.671 (20.014.299)
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (Devan)

Kiralama islemlerinden borglarin vade ve faiz bilgileri asagida sunulmustur;

31 Aralik 2019
Faiz Tiirk
Vade oram (%) © Lirasi

Iliskili taraflardan kiralama islemlerinden

uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

kisimlari (Dipnot 25) 1 Aralik 2020 10,20 - 22,55 630.388
Tliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden

uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli

] kisimlari 1 Kasim 2020 8,00 16.905
Iligkili taraflardan kiralama islemlerinden
uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 25) 1 Ocak 2021 - 1 Haziran 2024 10,20 - 22,55 1.374.037
2.021.330
® Grup’un i¢ bor¢glanma oranini ifade etmektedir.

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 24.487.262 25.725.973
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (-) (277.833) (430.699)
Stipheli ticari alacak karsilig1 (-) (802.909) (885.099)
Toplam 23.406.520 24.410.175

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla vadeli alacaklarin vadesi alti aydan kisadir. Grup’un
TL, Avro ve ABD Dolar cinsinden olan ticari alacaklarina iliskin vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis vade farki geliri hesaplamasinda uygulanan yillik iskonto oranlar sirasiyla TL %13,83
ABD Dolart %3,69 ve Avro %1,68’dir (31 Aralik 2018: TL: %?23,59, ABD Dolarn %4,82 ve
Avro %2,92). Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz oran1” olarak
adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi verileri dikkate alinarak
belirlenmistir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla vadesi gecmemis alacaklarin agirlikli ortalama
vadesi 87 giindiir (31 Aralik 2018: 86 giin).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin ag¢iklamalar Dipnot 25°de verilmistir.

Siipheli ticari alacak kargiliginin donemler i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (885.099) (1.020.599)
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 21) 82.190 135.500
31 Aralik (802.909) (885.099)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari borglar 21.046.700 16.125.402
Borg senetleri - 1.698.729
Vadeli alimlardan kaynaklanan
gerceklesmemis finansman gideri (-) (351.430) (644.118)
Toplam 20.695.270 17.180.013

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 78 giindiir (31 Aralik 2018: 82).
Grup’un TL, Avro ve ABD Dolarn cinsinden olan ticari borglarina iliskin vadeli alimlardan
kaynaklanan ertelenmis finansman gideri hesaplanmasinda uygulanan yillik iskonto oranlari sirasiyla
yillik bilesik TL %13,83 ABD Dolart %3,69 ve Avro %]1,68°dir (31 Aralik 2018: TL %23,59
ABD Dolar1 %4,82 ve Avro %2,92). Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran
“etkin faiz oran1” olarak adlandirilmakta olup; s6z konusu oran Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

verileri dikkate alinarak belirlenmistir.

DIPNOT 6 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

a) lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personelden alacaklar 80.456 98.374
Verilen depozito ve teminatlar 13.959 12.363
Diger (*) 28.300 4.852
Toplam 122.715 115.589
(*)  Vergi dairesinden alacaklardan olusmaktadir.
b) Iiliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Verilen depozito ve teminatlar 19.744 17.580
Toplam 19.744 17.580
c) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borclar:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Odenecek vergi ve fonlar 67.094 54.696
Diger (*) 29.715 31.626
Toplam 96.809 86.322

(*)  Personel sendika aidatlarindan kaynaklanan bor¢lardan olugsmaktadir.
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DIiPNOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ik madde ve malzemeler 6.532.929 10.163.015
Yar1 mamuller 5.010.476 4.484.897
Mamuller 7.424.527 6.552.984
Yoldaki mallar 401 580.782
Ticari mallar 20.121 20.130
18.988.454 21.801.808

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (327.704) (379.756)
Toplam 18.660.750 21.422.052
Do6nem icinde giderlestirilen ilk madde ve malzemeler 47.107.338 TL

(1 Ocak - 31 Aralik 2018: 47.903.009 TL) tutarindadir (Dipnot 18).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin donemler icindeki hareketi agagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 379.756 250.415
Donem igindeki artis - 129.341
Konusu kalmayan karsiliklar (52.052) -
31 Aralik 327.704 379.756

Onceki donemde tespit edilen hareketsiz stoklarin cari doénemde kullanilmasi ve/veya elden
cikartilmasi halinde bu tutarlar konusu kalmayan karsiliklar olarak muhasebelestirilmektedir.

DIiPNOT 8 - PESIN ODENMIi$S GIDERLER VE ERTELENMi$ GELiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Stok alimu i¢in verilen siparis avanslari 820.463 702.906
Gelecek aylara ait giderler 770.502 202.599
Is avanslar 1.171 784
Toplam 1.592.136 906.289
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit kiymet alimu i¢in verilen siparis avanslari 303.991 636.348
Gelecek yillara ait giderler 196.998 -
Toplam 500.989 636.348
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DIiPNOT 8 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER VE ERTELENMIiS GELiRLER (Devam)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan siparis avanslari 309.380 856.246
Gelecek aylara ait gelirler - 74.093
Toplam 309.380 930.339
DIPNOT 9 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGILI VARLIKLAR
Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Pesin ddenen vergiler 16.573 -
Toplam 16.573 -
DIiPNOT 10 - DIGER DONEN VARLIKLAR
Diger donen varhiklar

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
KDYV alacaklar (*) 846.735 1.177.021
Personel avanslari 10.160 9.907
Diger - 3.184
Toplam 856.895 1.190.112

(*) KDV alacaklarinin 846.735 TL (31 Aralik 2018: 1.177.021 TL) tutarindaki kismi mahsup islemi igin
uygun hale gelmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu dahil olmak tizere kamu kurum ve kuruluslarina yapilacak

o0demelerden mahsup edilecektir.

DIPNOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakk: varliklarinin donemler igerisindeki hareketleri asagida gosterilmistir:

1 Ocak 2019 flaveler  Cikislar  Transferler 31 Arahk 2019
Maliyet - Tasit araclari 195.231 - - 195.231
Maliyet - Ofis 11.469 1.886.466 - 1.897.935
Birikmis itfa payi - Tasit araglari - (109.777) - (109.777)
Birikmis itfa payi - Ofis - (228.736) - (228.736)
206.700 1.547.953 - 1.754.653

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin tasit araglari amortisman gideri satislarin
maliyeti altinda, ofis amortisman gideri ise genel yonetim giderleri altinda muhasebelesmektedir

(Dipnot 19).
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DIiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2019 Tlaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2019
Maliyet:
Arsa 132.531 - - - 132.531
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.897.896 32.651 - - 2.930.547
Binalar 10.719.005 67.790 - - 10.786.795
Makine ve techizatlar 50.133.274 1.319.768 (576.749) - 50.876.293
Motorlu araclar 168.102 - - - 168.102
Mobilya ve demirbaglar 4.854.091 121.157 - 87.581 5.062.829
Yapilmakta olan yatirimlar 2.935.718 5.087.834 - (2.091.304) 5.932.248
71.840.617 6.629.200 (576.749) (2.003.723) 75.889.345
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.142.740 129.243 - - 2.271.983
Binalar 4.229.849 235.374 - - 4.465.223
Makine ve techizatlar 32.025.803 3.491.960 (576.749) - 34.941.014
Motorlu araglar 53.735 29.712 - - 83.447
Mobilya ve demirbaslar 3.694.586 455.346 - - 4.149.932
42.146.713 4.341.635 (576.749) - 45.911.599
Net defter degeri 29.693.904 29.977.746
1 Ocak 2018 Tlaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2018
Maliyet:
Arsa 132.531 - - - 132.531
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.872.259 25.637 - - 2.897.896
Binalar 10.719.005 - - - 10.719.005
Makine ve techizatlar 47.545.589 2.382.970 (47.779) 252.494 50.133.274
Motorlu araclar 60.032 108.070 - - 168.102
Mobilya ve demirbaglar 4.791.272 64.009 (1.190) - 4.854.091
Diger maddi duran varliklar - - - - -
Yapilmakta olan yatirimlar 871.178 3.068.063 - (1.003.523) 2.935.718
66.991.866 5.648.749 (48.969) (751.029) 71.840.617
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 2.015.616 127.124 - - 2.142.740
Binalar 3.996.858 232.991 - - 4.229.849
Makine ve techizatlar 28.666.656 3.368.703 (9.556) - 32.025.803
Motorlu araglar 38.051 15.684 - - 53.735
Mobilya ve demirbaslar 3.088.029 607.615 (1.058) - 3.694.586
Diger maddi duran varliklar - 87.995 - (87.995) -
37.805.210 4.440.112 (10.614) (87.995) 42.146.713
Net defter degeri 29.186.656 29.693.904
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DIiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devanu)

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin amortisman giderlerinin 4.139.224 TL
(31 Aralik 2018: 3.893.288 TL) tutarindaki kismi satislarin maliyetine (Dipnot 18), 151.415 TL
(31 Aralik 2018: 345.194 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 28.377 TL tutarindaki
kismi pazarlama giderlerine (31 Aralik 2018: 15.057 TL) ve 22.619 TL tutarindaki kismi arastirma ve
gelistirme giderlerine (31 Aralik 2018: 186.573 TL) (Dipnot 19) yansitilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar {izerinde ipotek yoktur.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran

varlik bulunmamaktadir.

DIiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2019 Tlaveler Transferler 31 Arahik 2019
Maliyet:
Haklar 2.787.976 158.385 - 2.946.361
Gelistirme giderleri 751.029 1.018.946 2.003.723 3.773.698
Diger maddi olmayan duran varhklar 314.172 - - 314.172
3.853.177 1.177.331 2.003.723 7.034.231
Birikmis itfa paylari:
Haklar 2.561.753 100.863 - 2.662.616
Gelistirme giderleri 87.995 150.358 - 238.353
Diger maddi olmayan duran varliklar 196.063 68.605 - 264.668
2.845.811 319.826 - 3.165.637
Net defter degeri 1.007.366 3.868.594
1 Ocak 2018 Ilaveler Transferler 31 Arahik 2018
Maliyet:
Haklar 2.559.251 228.725 - 2.787.976
Gelistirme giderleri - - 751.029 751.029
Diger maddi olmayan duran varhklar 314.172 - - 314.172
2.873.423 228.725 751.029 3.853.177
Birikmis itfa paylar:
Haklar 2.461.704 100.049 - 2.561.753
Gelistirme giderleri - - 87.995 87.995
Diger maddi olmayan duran varliklar 112.903 83.160 - 196.063
2.574.607 183.209 87.995 2.845.811
Net defter degeri 298.816 1.007.366

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin itfa paylar1 genel yonetim
giderlerine yansitilmistir (Dipnot 19).
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DIPNOT 14 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu (5510 No’lu Kanun) kapsaminda sigorta
primi tesvigi, (56486 No’lu Kanun) bolgesel tesvik, (56645 No’lu Kanun) SGK tesvigi ve Asgari
Ucret tegvigi almaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 itibartyla 1.004.021 TL tutarinda almis oldugu tesvigi

(31 Aralik 2018: 885.786 TL) finansal tablolarda “Satislarin maliyeti” igerisinde iscilik giderlerine
mahsup etmistir.

DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Devam eden davalar i¢in ayrilan karsilik 161.000 190.014
Yurtdisi ciro primi karsilig 30.521 -
Diger - 8.792
Toplam 191.521 198.806

Grup aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin
hepsini is davalar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini
ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli goriilen karsiliklar
ayrilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibaniyla ayrilan karsihk tutart  161.000 TL’dir
(31 Aralik 2018: 190.014 TL).

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla karsilik ayirmadigi dava
bulunmamaktadir.

Dava karsiliginin donemler ig¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 190.014 176.000
Iptal edilen karsilik (-) (Dipnot 21) (89.014) (126.000)
Donem iginde ayrilan dava karsilig1 (Dipnot 21) 60.000 140.014
31 Aralik 161.000 190.014
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DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)
Teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un TRI pozisyonuna iligkin tablosu asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi’ler

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TL Karsihg TL Avro TL Karsihg: TL Avro

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TR1'lerin
toplam tutart 16.102.679 991.182 2.272.201 29.478.748  4.866.123 4.083.050
B. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TR1'lerin toplam tutari - - - - - -
C. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - - - -
i. Ana ortaklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutart - - - - - -
ii. Diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutart - - - - - -
iii. B maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - - - -

Toplam 16.102.679 991.182 2.272.201 29.478.748  4.866.123 4.083.050

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un vermis oldugu TRI’lerin tamamu kendi tiizel kisiligi adina verilmistir. Grup’un diger verilen
TRI’lerinin 6zkaynak kalemlerine oran1 %0’ dir.

Grup verdigi teminat mektuplart ile ilgili 6nemli bir bor¢ veya zarar beklememektedir. Verilen teminatlar kredi kullanimi i¢in Eximbank’a, dogalgaz kullanimi

icin Kapadokya Dogalgaz A.S.’ye, elektrik kullanimi icin Meram Elektrik Perakende Satis A.S.’ye ve devam eden davalardan dolayr Nigde Icra Dairesi’ne
verilen teminat mektuplarini icermektedir.
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DIiPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)

Sarta bagh varliklar 31 Aralik 2019 31 Arahik 2018
Saticilardan alinan teminat senetleri 149.000 248.780
Saticilardan alinan teminat ¢ekleri 75.600 528.200
Miisterilerden alinan teminat ¢ekleri 65.000 65.000
Miisterilerden alinan teminat mektuplari 50.000 812.000
Saticilardan alinan teminat mektuplari - 1.562.670
Toplam 339.600 3.216.650

Miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat mektuplari, ipotek ve teminat ¢ekleri Grup’un bagimsiz
yedek parca bayilerinden olan alacaklarina istinaden teminat olarak alinmistir. Saticilardan alinan
teminat senetleri, avans 6demelerine ve diger faaliyetlere istinaden alinmistir.

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

16.1 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Personele ddenecek licretler 1.617.171 1.540.405
Odenecek sosyal giivenlik primleri 496.323 546.529
Ucretlerden kaynaklanan gelir vergisi 294.886 407.940
Toplam 2.408.380 2.494.874

16.2 Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kullanilmamus izin karsilig 1.034.062 920.844
Toplu is sozlesmesine iliskin karsiliklar ©) 887.562 -
1.921.624 920.844

® 1 Eyliil 2019 - 31 Agustos 2021 yiiriirliik siireli Grup Toplu Is Sozlesmesi icin MESS ve Tiirk Metal
arasinda yapilan goriismelerin sonucuna goére Eyliil - Aralik donemine ait karsilik tutaridir.

Kullanilmamus izin haklart karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 920.844 955.113
Donem iginde ayrilan karsilik tutar 223.460 314.158
Odenen kullanilmamis izin kargilig (110.242) (348.427)
31 Aralik 1.034.062 920.844
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DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)
16.3 Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

Kidem tazminati karsiligi 10.409.798 8.765.198

10.409.798 8.765.198

Grup’un operasyonlarim yiiriittiigii tilkelerden asagida belirtilen Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler
haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmas1 bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Sirket bir hizmet y1lin1 doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden, malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yil1 i¢in bir aylik maas iizerinden 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) tavanina tabidir.
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olan
6.730,15 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (1 Ocak 2019: 6.017,60 TL)

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

TMS 19 no’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Grup’un kidem tazminati
karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore
toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda aktiier firma tarafindan hazirlanan rapor uyarinca bazi
varsayimlar kullanilmisgtir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliikk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orami ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugtinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

Hesaplamada iskonto oram %11,86"V (31 Aralik 2018: %16,00), enflasyon oram %7,77%
(31 Aralik 2018: %11,30) ve maas artis oran1 7,77 (31 Aralik 2018: %11,30) olarak dikkate alinmistir.

Emeklilik yas1, Grup’un ge¢cmis donem gergeklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli olabilecekleri
ortalama yas olarak belirlenmistir.

S Kidem tazminati yiikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan briit iskonto oram1 10 yil vadeli Devlet
Tahvili’nin bilesik faiz orani ile 10 yillik ve 15 yillik swap oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Buna
istinaden net iskonto orani %3,80 olarak tespit edilmistir (31 Aralik 2018: %4,22).

@ Kidem tazminati yiikiimliiliigi hesaplamasinda Tiirkiye Cumuriyet Merkez Bankas’min 2020 yili
enflasyon raporlart dikkate alinarak belirlenmistir.
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DIiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)
16.3 Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami):

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 8.765.198 6.284.546
Hizmet maliyeti 759.146 542.476
Faiz maliyeti 1.337.966 670.299
Aktiieryal kayip/(kazang) 474.979 2.542.499
Odeme/isten ¢ikarma dolayisiyla olusan kayip 248.354 902.122
Son mali donemde olugan ge¢mis hizmet maliyeti - (298)
Dénem i¢indeki 6demeler (1.175.845) (2.176.446)
31 Arahk 10.409.798 8.765.198

DIiPNOT 17 - 0ZKAYNAKLAR
Cikarilmis Sermaye

Grup Sermaye Piyasast Mevzuati’na tabi sirketlerin yararlandig1 kayith sermaye sistemini benimsemis
ve itibari degeri 1 TL olan hamiline yazili paylarla temsil edilen kayith sermayesi i¢in bir tavan tespit
etmistir. Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kayitli sermaye tavani ve
cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kayith sermaye tavan 38.000.000 38.000.000
Cikarilmis sermaye 10.000.000 10.000.000

Grup’un nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yalgindag, Vuslat
Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali) olup 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un ortaklar1 ve sermaye igindeki paylar1 asagida belirtilmistir:

(%) 31 Aralik 2019 (%) 31 Aralk 2018

Dogan Holding 72,62 7.261.815 72,62 7.261.815
Borsa istanbul’da islem goren kisim ve diger M 2738 2.738.185 27,38 2.738.185
Cikarilmis Sermaye 100,00 10.000.000 100,00 10.000.000
Sermaye diizeltme farki 15.137.609 15.137.609
Toplam 25.137.609 25.137.609

M SPK’nin 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayil lke Karari ile degisik 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655
sayili Tlke Karar1 geregince; MKK kayitlarina gore 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin
%27,31’ine (31 Aralik 2018: %?27,31) karsilik gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.
Ayrica, 19 Subat 2019 tarihi itibariyla Ditas sermayesinin %27,31’ine karsilik gelen paylarin “dolasimda”
oldugu kabul edilmektedir.

Grup’un imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakl
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi disindaki belli amaglar icin (Ornegin vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi satig kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu edilmeyip 6zel
fona aktarimla) Sirket’in TTK ve VUK kapsaminda tutulan bireysel kayitlarinda ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in Vergi Mevzuati kapsaminda tutulan kayitlarina gore
3.018.735 TL (31 Aralik 2018: 2.219.392 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin
814.881 TL’si istirak ve gayrimenkul satis kazanglarindan (31 Aralik 2018: 814.881 TL), 2.203.854 TL
(31 Aralik 2018: 1.404.511 TL)’si 6nceki donemlerde indirim konusu yapilan tutarlar da dikkate alinarak
hesaplanan “genel kanuni yasal yedekler’den olusmaktadir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu i¢inde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay
Senedi Ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlart {izerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

- “Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniliz sermayeye ilave edilmemisse,
“Cikarilmig sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere acilacak “Sermaye diizeltme farklar1”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Thra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarartyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde degerlenen
tutarlar1 ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltme farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimm yoktur.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Vergi Mevzuati kapsaminda tutulan kayitlarina gore
“Olaganiistii Yedek” tutar1 8.626.844 TL’dir (31 Aralik 2018: 4.439.333 TL).

Kar Pay1 Dagitim

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim
karart alir ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslarimiz Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS’ye ilk geciste, karsilagtirmal1 finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore yeniden
hazirlanmasi nedeniyle ortaya ¢ikan gecmis yillar karlari,

b)  Uzerinde kar dagitimm engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan ge¢mis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.
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DIiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devam)
Kar Pay1 dagitima (Devam)

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karma ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

Sirket’in 19 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, SPK'nin
II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS")’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, Sirketimiz’in 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’na gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" birlikte
dikkate alindiginda 7.571.163,00 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu; bu tutardan
TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca 449.342,70 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan, 304.517,-Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra,
7.426.337,30-Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,

U Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap
Planm1 (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan Sirketimiz’in
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 (“Yasal Muhasebe
Kayitlar1”)’na gore ise 9.020.764,80 Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem Kari1" olustugu;
bu tutardan 33.910,81 Tiirk Lirasi tutarinda “Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan
8.986.853,99 Tiirk Liras1 tutardan da TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca
449.342,70 Tiurk Liras1 tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra,
8.537.511,29 Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi goriilerek;

. “Net Dagitilabilir Donem Kar1”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde,
TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmast,

U Bu cergcevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 350.000 Tiirk
Liras1 tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar payi dagitimina
baslandig1 tarihte “kiisurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”)
kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye”nin briit %40’1, net %34’ii oraninda olmak
tizere, toplam 4.000.000,-Tiirk Liras1 (briit), 3.400.000,-Tiirk Lirasi (net) tutarinda “nakit” kar
dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2019 tarihinde baslanmasi,

. SPK ve KGK diizenlemeleri ¢er¢evesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolarma gore gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu
edilmeyen 2.771.820,30 Tiirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin “Gec¢mis Yillar Karlari
veya Zararlar1” hesabina alinmasi,

. Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimima konu edilmeyen 4.187.511,29 Tiirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin
“Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasi kararlar: alinmustir.

Sermaye Piyasas1 hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Sirket’in 31 Aralik 2019

tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam briit
tutar1 12.101.459,38 TL dir (31 Aralik 2018: 13.772.756,07 TL).
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Tammlanmis fayda planlar1 yeniden ol¢iim kazanclar (kayiplarn)

Kidem tazminat1 karsilig1, ¢alisanlarin gelecekte emekli olmasindan dogacak muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degeridir. Grup, kidem tazminati karsihigina iliskin tiim aktiieryal kayip ve kazanglari
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden degerleme Olgiim farki
olarak konsolide finansal durum tablosunda o6zkaynaklar altinda gosterilen Olgiim kayiplari
4.712.176 TL dir (31 Aralik 2018: 4.332.193 TL).

Yabana para cevrim farklar:
Grup’un, Tirkiye disindaki bagli ortaklik finansal tablolarinin TL raporlama para birimine

doniistiirtilmesi ile olusan ve 6zkaynaklara yansitilan 302.365 TL tutarindaki yabanci para ¢evirim
farki bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 200.509 TL).

DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

Hasilat:
31 Aralik 31 Aralk
2019 2018
Bagimsiz yedek parka satislari 67.015.136 69.369.969
Orijinal yedek parga satiglari 44.398.865 46.246.646
Net satislar 111.414.001 115.616.615
Satislarin maliyeti:
31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Hammadde maliyeti (Dipnot 7) 47.107.338 47.903.009
Iscilik giderleri  (Dipnot 20.b) 20.184.473 18.179.985
Genel iiretim giderleri 15.652.750 12.424.749
Amortisman ve itfa pay1
(Dipnotlar 11, 12 ve 13) 4.249.001 3.893.288
Toplam 87.193.562 82.401.031

® 1 Eyliil 2019 - 31 Agustos 2021 yiiriirliik siireli Grup Toplu Is Sozlesmesi icin MESS ve Tiirk Metal
arasinda yapilan goriismelerin sonucuna gore Eyliil - Aralik donemine ait karsilik tutar1 olan 887.562 TL

iscilik giderlerinin igerisinde yer almaktadir.
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DIiPNOT 19 - ARASTIRMA VE GELISTiRME, PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GiDERLERI

1 Ocak - 31 Arahk 2019

1 Ocak - 31 Aralk 2018

Arastirma ve Genel Arastirma ve Genel
gelistirme Pazarlama yonetim gelistirme Pazarlama yonetim
giderleri giderleri giderleri Toplam giderleri giderleri giderleri Toplam
Hizmet giderleri 66.113 6.778.974 5.129.659 11.974.746 228.246 6.758.532 3.669.734 10.656.512
Personel giderleri 348.116 2.440.155 2.160.118 4.948.389 999.289 2.164.301 3.454.535 6.618.125
Yoneticilere yapilan
odemeler (Dipnot 25 ii.c) - - 2.181.192 2.181.192 - - 1.591.006 1.591.006
Ambalaj malzemeleri - 1.101.592 - 1.101.592 - 1.144.510 - 1.144.510
Amortisman ve itfa paylari
(Dipnotlar 10, 11 ve 12) 22.619 28.377 699.977 750.973 186.573 15.057 528.403 730.033
Diger 12.766 55.660 79.011 147.437 4.517 89.170 70.004 163.691
Toplam 449.614 10.404.758 10.249.957 21.104.329 1.418.625 10.171.570 9.313.682 20.903.877
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DIiPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

a)  Grup’un amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Satislarin maliyeti (Dipnot 18) 4.249.001 3.893.288

Genel yonetim giderleri (Dipnot 19) 699.977 528.403

Arastirma ve gelistirme giderleri

(Dipnot 19) 22.619 186.573

Pazarlama giderleri (Dipnot 19) 28.377 15.057

Toplam 4.999.974 4.623.321
b)  Grup’un calisan maliyetlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2019 2018

Satislarin maliyeti (Dipnot 18) 20.184.473 18.179.985

Genel yonetim giderleri (Dipnot 19) 4.341.310 5.045.541

Pazarlama giderleri (Dipnot 19) 2.440.155 2.164.301

Arastirma ve gelistirme giderleri (Dipnot 19) 348.116 999.289

Toplam 27.314.054 26.389.116

DIiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 31 Arahk
2019 2018

Faaliyetlerden kaynaklanan kur
farki gelirleri 5.375.942 10.513.753

Vadeli alislardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri 152.866 307.347
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 5 ve 15) 171.204 261.500
Faiz gelirleri 69.260 94.671
Diger 250.062 222.659
Toplam 6.019.334 11.399.930
® Onceki donem “Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri” iptalleri dahil
edilmektedir.

52



DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 21 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GiDERLER (Devam)

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Faaliyetlerden kaynaklanan
kur fark: giderleri 2.990.285 6.067.579
Vadeli satiglardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri (*) 292.688 147.761
Tazminat giderleri 16.186 -
Devam etmekte olan davalar i¢in ayrilan
karsilik (Dipnot 15) 60.000 140.014
Bagis ve yardimlar 2.300 304.517
Diger 271.955 203.965
Toplam 3.633.414 6.863.836
® Onceki donem “Vadeli aliglardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri” iptalleri dahil edilmektedir.
DIPNOT 22 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Faiz giderleri 2.484.612 1.876.965
Kur farki giderleri, net 2.256.802 7.768.574
Kiralama yiikiimliiliigtinden
dogan faiz giderleri (Dipnot 4) 282.608 -
Kiralamalardan olusan kur farklari 18.710 -
Toplam 5.042.732 9.645.539

DIiPNOT 23 - GELiR VERGILERIi

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve is ortakliklarin1 konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler

icin ayri ayri hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi - (33.931)
Pesin 6denen ve mahsup edilen vergiler 16.573 29.589
Cari donem vergisiyle ilgili varhiklar/(yiikiimliiliikler) 16.573 (4.342)
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DIiPNOT 23 - GELiR VERGILERI (Devanu)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait gelir vergi (gideri)/geliri agagida
detaylandirilmistir:

31 Aralik 31 Arahk

2019 2018

Donem vergi geliri/(gideri) - (33.931)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 524.784 361.994
Toplam 524.784 328.063

Kurumlar Vergisi

Tiirkiye

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayilit Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2019 yili igin %22’dir (2018: %22). Kurumlar vergisi
oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir
vergi 6denmemektedir. Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar
miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (kar paylari) stopaj
yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik finansal karlar iizerinden %22 (2018: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o
donemi izleyen ikinci ayin 14’{incii gliniine kadar beyan edip 17 nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil
icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da
mahsup edilebilir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar
ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar
icin kurumlar vergisi oram1 %?20’den %?22’ye ¢ikarilmigtir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi orami ile, gecici farklarin
2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmuistir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun (5024 sayili Kanun”),
kazanglarini finansal durum tablosu esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin
finansal tablolarim 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir.

Anilan yasa hitkmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin
(UFE artis oraninin) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oramnin (UFE artis oranimin) %10’u asmasi
gerekmektedir. 2005 takvim yilindan itibaren s6z konusu sartlar saglanmadig icin enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.
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DIiPNOT 23 - GELiR VERGILERI (Devanu)
Tiirkiye (Devami)

Tiirkiye’de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse 6denecek vergi miktari yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Grup’a iliskin olanlar1 asagida agiklanmistir:

Istirak Kazanclar1 istisnast

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri kar pay1
kazanglar1 (fonlarin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Emisyon Primi istisnas1

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari paylarin
senetlerinin itibari degerlerinin iizerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazancglari
kurumlar vergisinden istisnadir.

Yurt Disi Istirak Kazanclar Istisnasi

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye’de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig)
sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha
fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi
kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii
tastyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye’ye transfer ettikleri istirak kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’dir (31 Aralik 2018: %20).
Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yil1 disindaki mali yilsonlarina izin verilmemektedir.

Kazanglar iizerinden vergiler yillik bazda hesaplanir. Vergi ¢demeleri beyanname verenin secimine
bagli olarak degisik hesaplama yontemleriyle aylik ya da ii¢ aylik yapilabilmektedir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart tarihine kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek iizere siiresiz olarak ileriye taginabilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek iizere siiresiz olarak ileriye taginabilir.
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DIPNOT 23 - GELIiR VERGILERI (Devam)
Rusya Federasyonu (Devami)

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
O0demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen kar payr Odemeleri %15
oraninda stopaja tabidir. ikili vergi anlasmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya’daki yeni vergi diizenlemeleri uyarinca sirketler 2017-2020 yillar1 arasinda donem karinin
%50’si kadar ve 2021 yilindan itibaren donem karinin tamami igin ge¢mis yil zararlarim
kullanilabilecektir. Ayrica 2007 yilindan sonraki gecmis yil zararlarinin ilerideki donemlere
tasinmasindaki 10 yillik siire limiti de kaldirilmistir. Grup s6z konusu yeni vergi diizenlemelerinin
olasi etkilerini degerlendirmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. D-Stroy Ltd.’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi
mevzuatinin yorumlanmasi, yonetim ile ayni olmayabilir.

Grup’un faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiiniin gerceklestirildigi yurtdis1 iilkelerde 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla gecerli vergi oranlar asagidaki gibidir:

Ulke Vergi oranlari (%)
Rusya 20
Cin Halk Cumhuriyeti 25
Amerika Birlesik Devletleri 40

Yaturum Indirimi Uygulamast

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayilh Karar ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gecici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile
kazancin yetersiz olmasi nedeniyle indirilemeyen ve sonraki donemlere devreden yatirim indirimi
istisnasindan yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili y1l
kazang tutarinin %?25’ini agsmamast 6ngoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikkteki oran (%20) olmasi esasi
benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen %25’lik sinirla ilgili “Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin
%25’ini agsamaz.” hiikkmii, Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93,
K: 2012/9 (Yiriirliigli Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir.

Anayasa Mahkemesi’nin 9 Subat 2012 tarihli ve 2012/9 sayili karar1 ile %25 sinirlamas ile ilgili
diizenleme iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin ilgili karar1 heniiz Resmi Gazete’de
yayimlanmamistir. Ancak Mahkeme’nin iptal kararinin Resmi Gazete’de yayimlanacagi giine kadar
yiiriirligiinti durdurmak tizere aldigi 2010/93 Esas 2012/9 sayili Karari, 18 Subat 2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanmuistir.
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DIiPNOT 23 - GELiR VERGILERI (Devanu)

Ertelenen Vergiler

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi mali tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda
ortaya c¢ikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir
ve giderlerin, KGK Finansal Raporlama Standartlar1 ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gerceklesecek uzun vadeli gecici farklar tizerinden yiikiimliiliikk metoduna gore
hesaplanan ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikkleri i¢in uygulanacak oranlar finansal durum
tablosu tarihlerinde gecerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve acgiklamalarda bu oranlara yer
verilmistir.

Ayrt birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarinin finansal tablolarinda yer alan
ertelenen vergi varliklarim ve yiikiimliiliiklerini net gostermis olmalarindan dolay1 Grup’un konsolide
finansal durum tablosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan
gecici farklar ile ertelenen vergi varliklari ve yiikiimlillikkleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Birikmis gecici farklar varhklary/(yiikiimliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Kidem tazminati karsiligt 10.409.798 8.765.198 2.081.960 1.753.040
Gergeklesmemis satiglarin geri ¢ekilmesi 866.575 955.250 190.647 210.155
Kullanilmamus izin karsiliklar 950.692 852.888 209.152 187.635
Davalar i¢in ayrilan karsilik 161.000 190.014 32.200 38.003
Stipheli alacak karsilig: 202.789 202.789 40.558 40.558
Ar-Ge aktiflestirmelerinin diizeltmesi 2.255.737 1.824.882 451.147 364.976
Stok deger diisiikliigii karsilig1 327.704 379.756 72.095 83.546
Kiralamalar 262.414 - 57.731 -
TIS karsilig 349.139 - 76.811
Diger - 74.153 - 14.831
Ertelenen vergi varhklar: 15.785.848 13.244.930 3.212.301 2.692.744
Maddi ve maddi olmayan varliklar
kayith degerleri ile vergi degerleri
arasindaki net fark (4.811.303) (4.843.676) (962.261) (1.043.963)
Vadeli alis ve satislardan kaynaklanan
finansman geliri/(gideri) ve tahakkuklar (73.597) (157.898) (16.191) (34.738)
Banka faiz tahakkuku (117) - (26) -
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (4.885.017) (5.001.574) (978.478) (1.078.701)
Ertelenen vergi varliklari, net 2.233.823 1.614.043
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DIiPNOT 23 - GELiR VERGILERI (Devanu)

Ertelenen Vergiler (Devanu)

Ertelenmis vergi varliklart sadece gelecek donemlerde yeterli vergilendirilebilir karin olugmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestirilebilir. Vergi avantajinin muhtemel oldugu durumda,
birikmis mali zararlar iizerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanir.

Ertelenen vergi varliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 1.614.043 743.549
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 524.784 361.994
Ozkaynaklarda muhasebelestirilen 94.996 508.500
31 Aralik 2.233.823 1.614.043
Cari donem vergi gideri’nin mutabakat1 asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Vergi oncesi kar/(zarar) 559.298 7.243.100
%22 (2018: %22) kurumlar vergisi iizerinden hesaplanan
vergi geliri/(gideri) (123.046) (1.593.482)
Vergi etkisi:
Kanunen kabul edilmeyen gider, net (93.563) (48.206)
Istisnalar, ar-ge ve yatirim indirimleri 678.705 1.900.031
Yasal vergi orani1 degisikliginin
ertelenmis vergi tutar iizerindeki etkisi (*) 44.676 116.744
Diger 18.012 (47.024)
Cari donem vergi geliri/(gideri) 524.784 328.063

(*) 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlan ile
Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart icin
kurumlar vergisi orant %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu Kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 ve
2018 tarihli konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2018,
2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismu igin %22 vergi oram ile gegici farklarn 2021 ve

sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismu i¢in ise %20 orani ile hesaplanmustir.

DIiPNOT 24 - PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Pay basina kazang/(kayip) hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Net donem kar1 1.084.082 7.571.163
Cikarilmis adi paylarin agirlikli ortalama adedi 10.000.000 10.000.000
Pay basina kazang (tam TL olarak) 0,11 0,76

Pay basina esas ve nispi kar/(zarar) arasinda hicbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 25 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Finansal durum tablosu tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida

sunulmustur:

i) Iliskili taraf bakiyeleri:

a) lliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanligi A.S.

(“Deger Merkezi”) " 685.450 182.377
Celik Halat Tel ve Sanayii A.S. (“Celik Halat™) @ 324.199 526.671
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (“D Gayrimenkul”) @ 94.859 -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding) 78.098 72.217
Dogan Enerji Dogan Enerji Yatirimlari

San. ve Tic. A.S. (“Dogan Enerji”) © 26.801 23.903
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. (“Aytemiz”) © 18.689 10.672
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. (“Dogan Burda”) ”  14.160 -
Doruk Faktoring A.S. (“Doruk Faktoring”) ® 4.784 3.712
Galata Wind Enerji A.S. © - 8.739
Toplam 1.247.040 828.291
O Deger Merkezi’nden alinan miisavirlik, danismanlik ve teknik destek gibi hizmetlerden olugmaktadir.

@ Celik Halat’tan alman danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.
® Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonetim ve Damigmanlik A.$. ye ait Trump Towers ortak giderlere katilim

bedelinden ve Trump Towers ofis kiralamasindan olugmaktadir.
31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul ile birlesmistir.

Etkin  Gayrimenkul

@ Miisavirlik, danismanlik, teknik destek vb. hizmet alimindan kaynaklanan, Istanbul ofis kiras1 ve ortak
gider paylarina iligkin bor¢ bakiyesidir.

® Dogan Enerji’den alinan ara¢ kiralama hizmetlerden kaynaklanmaktadir..

©®© Binek arag akaryakit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

@ Reklam ve ilan giderlerinden kaynaklanan borg bakiyesidir.

®)
Bakiye diger iligkili taraflarin bor¢ temliklerinden kaynaklanmaktadir.

Dogan Faktoring A.S.’de isim degisikligi olmus olup tinvan1 Doruk Faktoring A.S. olarak degismistir.

© D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S.’ ye ait internet hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir. 1lgili sirket

Galata Wind Enerji A.S. ile birlesmistir.
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DIPNOT 25 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devamu)

i) Iiskili taraf bakiyeleri (Devami):

b) iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama borclariin kisa vadeli kisimlar:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. " 540.980 -
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damigsmanhg A.S. @ 89.408 -
Toplam 630.388 -
¢) [lliskili taraflardan uzun vadeli kiralama borclar:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. " 1.374.037 -
Toplam 1.374.037 -
O Trump Towers ofis kiralamasindan olusmaktadir.
@ Deger Merkezi’nden alinan arag¢ kiralamalarindan olugmaktadir.
ii) iligkili taraflarla yapilan islemler:
a) lliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar::
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Celik Halat ¥ 102.461 28.536
Deger Merkezi 21.413 -
Hiirriyet Gazetecilik ve
Matbaacilik A.S. © 14.131
Toplam 123.874 42.667
@ Celik Halat’a verilen damismanhik hizmetinden ve Trump Ofis kira bedeli yansitmasindan
kaynaklanmaktadir.
@ Istanbul ofis kirasi icin kesilen iade faturasindan olugmaktadir.

® Ilan giderlerinden kaynaklanmaktadir. flgili sirket 16 Mayis 2018 tarihi itibariyla iliskili taraf degildir.
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DIPNOT 25 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii)  Hiskili taraflarla yapilan islemler (Devamm):

b) Iiliskili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlar:

Genel iiretim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Doel Elektrik - 1.604.307
Celik Halat @ - 7.769
Toplam - 1.612.076
M Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$.’den alinan elektrik hizmetinden kaynaklanmaktadir.
@ Celik Halat’dan alinan malzemelerden olusmaktadir.
Faaliyet giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Deger Merkezi " 2.919.696 1.799.574
Celik Halat 366.814 558.070
D Gayrimenkul 305.158 -
Aytemiz Akaryakit @ 126.965 120.508
Sunflower © 59.250 -
Dogan Burda © 14.373 -
Dogan Enerji 2.456 27.958
Doruk Faktoring ® 914 -
Dogan Holding - 113.846
Diger - 871
Toplam 3.795.626 2.620.827

@ Deger Merkezi Hizmetleri ve Yonetim Danigmanligi A.S.’den alinan miisavirlik, danismanlik ve teknik destek gibi

)
3)

“)
(5)
(6)
()]
®)

©)

c)

yonetim hizmetlerinden, arag kiralama ve seyahat hizmetlerinden olugsmaktadir.

Celik Halat’tan alinan danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yonetim ve Danigmanlik A.S.’ye ait Trump Towers ortak giderlere katilim
bedelinden ve Trump Towers ofis kiralamasindan olusmaktadir. Etkin Gayrimenkul 31 Aralik 2019
tarihinde D Gayrimenkul ile birlesmistir.

Aytemiz Akaryakit’tan alinan tasit tanima hizmetinden olugmaktadir.

Alinan giines enerji sisteminde olugmaktadir.

Seminer katilim bedelinden olugmaktadir.

Dogan Enerji’den alinan ara¢ kiralama hizmetlerinden olusmaktadir.

Dogan Faktoring A.$’de isim degisikligi olmus olup iinvan1 Doruk Faktoring A.S. olarak degismistir. Bakiye diger
iliskili taraflarin bor¢ temliklerinden kaynaklanmaktadir.

Dogan Holding’den alinan misavirlik, danismanlik, ofis kiras1 ve teknik destek gibi hizmetlerden olusmaktadir.

Grup’un kilit yonetici personeline saglanan faydalar

Grup, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve direktor kilit yonetici personel olarak belirlemistir
(Dipnot 19).

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.181.192 1.591.006
Toplam 2.181.192 1.591.006
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DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGI VE DUZEY1

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski
(kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat risk ve nakit akis faiz orani riskini igerir), kredi riski ve
likidite riskidir. Grup’un genel risk yOnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve
muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi {izerindeki etkilerini asgari seviyeye
indirmeye yogunlagmaktadir.

a) Piyasa riski

a.l) Yabanci para (déviz kuru) riski

Grup uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden otiirii kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Grup bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliikklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan
dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir, Grup ayrica forward islemlerle doviz pozisyonunu
yonetmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Grup’un net doviz pozisyonu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam varliklar 18.500.430 19.938.052
Toplam yiikiimliiliikler (23.081.718) (26.744.908)
Net doviz pozisyonu (4.581.288) (6.806.856)
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN

RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a) Piyasa riski (Devami)

a.l) Yabanci para (doviz kuru) riski (devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve

yiikiimliiliiklerinin tutarlari ile TL karsilik tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019
TL ABD
karsihg Dolar1 Avro GBP
1. Ticari alacaklar 17.877.992 1.195.168 1.585.524 30.061
2. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 143.454 3.154 18.753 -
3. Parasal olmayan diger varliklar 478.984 31.978 43.459 -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 18.500.430 1.230.300 1.647.736 30.061
5. Toplam Varliklar (4) 18.500.430 1.230.300 1.647.736 30.061
6. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Dipnot 4) (3.657.830) - (550.000) -
7. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 (Dipnot 4)  (5.015.164) - (754.092) -
8. Ticari borglar (5.355.276) (402.959) (445.316) -
9. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (302.456) - (45.478) -
10. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (14.330.726) (402.959)  (1.794.886) -
11. Uzun vadeli Yiikiimliilikler (Dipnot 4) (8.750.992) - (1.315.820) -
12. Toplam Yiikiimliiliikler (10+11) (23.081.718) (402.959)  (3.110.706) -
13. Riskten Korunma Amaclh Toplam Varlik Tutar - - - -
14. Riskten Korunma Amach Toplam Yiikiimliiliik Tutar1 - - - -
15. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araclarin
Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (13+14) - - - -
16. Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu (5+12+15) (4.581.288) 827.341 (1.462.970) 30.061
16. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik Pozisyonu (5+12) (4.581.288) 827.341 (1.462.970) 30.061
ihracat 70.195.620 3.659.201 6.910.588 321.440
ithalat 9.533.139 9.058 1.425.335 -
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla

cevrilmistir: 5,9402 TL = 1 ABD Dolar1, 6,6506 TL = 1 Avro, 7,7765 TL = 1 GBP.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] (Devamm)

a) Piyasa riski (Devami)

a.l) Yabanci para (doviz kuru) riski (devami)

31 Arahk 2018
TL ABD
karsihg Dolar1 Avro GBP

1. Ticari alacaklar 17.646.668 1.324.678 1.703.132 61.807
2. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplar1 dahil) 1.105.141 106.190 90.658 -
3. Parasal olmayan diger varliklar 1.186.243 28.095 172.269 -
4. Débnen Varhklar (1+2+3) 19.938.052 1.458.963 1.966.059 61.807
5. Toplam Varliklar (4) 19.938.052 1.458.963 1.966.059 61.807
6. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (Dipnot 4) (3.616.800) - (600.000) -
7. Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari (Dipnot 4) (6.846.614) - (1.135.802) -
8. Ticari borglar (3.169.799) (356.950) (214.320) -
9. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler (783.139) (480) (129.392) (96)
10. Kisa Vadeli Yiikuimliiliikler (14.416.352) (357.430)  (2.079.514) (96)
11. Uzun vadeli Yiikiimliiliikler (Dipnot 4) (12.328.556) - (2.045.215) -
12. Toplam Yiikiimliiliikler (10+11) (26.744.908) (357.430)  (4.124.729) 96)
13. Riskten Korunma Amagh Toplam Varlik Tutar: - - - -
14. Riskten Korunma Amaclh Toplam Yiikiimliilik Tutar1 - - - -
15. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araclarin

Net Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (13+14) - - - -
16. Net Yabanci Para Varlik Pozisyonu (5+12+15) (6.806.856) 1.101.533 (2.158.670) 61.711
16. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlik Pozisyonu (5+12) (6.806.856) 1.101.533 (2.158.670) 61.711
ihracat 76.274.303 4.032.158 8.789.027 312.841
ithalat 16.408.095 136.819 2.602.572 -

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla
cevrilmistir: 5,2609 TL = 1 ABD Dolari, 6,0280 TL = 1 Avro, 6,6528 TL = 1 GBP

Grup, baglica Avro ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Grup’un sahip oldugu Avro, ABD Dolar1 ve GBP cinsinden doviz
pozisyonunun TL’nin yabanci paralar karsisinda %20 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tiim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda déonem net kar/(zarar1) ile 6z kaynaklar iizerindeki etkisi
asagida belirtilmistir:
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] (Devamm)

a) Piyasa riski (Devami)

a.l) Yabanci para (doviz kuru) riski (devami)

31 Arahk 2019
Kar/(Zarar)
Yabanci paramin Yabanci paranmin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda % 20
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 982.914 (982.914)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 Net Etki 982.914 (982.914)
Avro’nun TL karsisinda %20
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (1.945.926) 1.945.926
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro Net Etki (1.945.926) 1.945.926
GBP’nun TL Kkarsisinda % 20
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
GBP net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 46.754 (46.754)
GBP riskinden korunan kisim (-) - -
GBP Net Etki 46.754 (46.754)
Toplam Net Etki (916.258) 916.258
31 Arahk 2018
Kar/(Zarar)
Yabanci paramin Yabanci paranmin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nmin TL karsisinda % 20
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 1.159.011 (1.159.011)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
ABD Dolar1 Net Etki 1.159.011 (1.159.011)
Avro’nun TL karsisinda %20
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) (2.602.493) 2.602.493
Avro riskinden korunan kisim (-) - -
Avro Net Etki (2.602.493) 2.602.493
GBP’nun TL Kkarsisinda % 20
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
GBP net varlik sebebi ile olusan gelir/(gider) 82.110 (82.110)
GBP riskinden korunan kisim (-) - -
GBP Net Etki 82.110 (82.110)
Toplam Net Etki (1.361.372) 1.361.372
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY] (Devamm)

a) Piyasa riski (Devami)

a.2) Fiyat riski

Grup’un fiyat riski iceren finansal varlig1 bulunmamaktadir.

a.3) Nakit akis ve makul deger faiz orani riski

31 Aralik 2019 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 baz puan yiiksek/diisiik olsayd: ve diger
tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan ilave faiz gideri sonucu
vergi oncesi kar 228.918 TL (31 Aralik 2018: 44.243 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

Sabit oranli alinan krediler, Grup’u makul deger faiz orami riskine maruz birakmaktadir. Grup

yonetimi, bu riski faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliiklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla
yonetmeye calismaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal varliklar (Dipnot 3) 535.117 -
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 4) (7.734.035) (3.616.800)
Toplam (7.198.918) (3.616.800)
Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 4) (13.676.746) (19.175.170)
Toplam (13.676.746) (19.175.170)

b) Kredi riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis
islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. Grup, kredi notu yiiksek
bankalarla ¢alismayi tercih etmektedir. Miisteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigi
icin yonetim miisterilerinin finansal pozisyonunu, gecmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate
alarak miisterinin kredi kalitesini degerlendirir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan kars1
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Grup
yonetimi 90 giinliik ortalama vade siiresini gecen ticari alacaklarini giincel piyasa kosullarin1 da g6z
oOniine alarak degerlendirir ve gereken miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosterir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanm)

b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Mliskili taraf Diger Tliskili taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 23.406.520 - 142.459 2.075.550
Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmus kismm 14.617.223 - - -
A. Vadesi gecmemis/deger diisiikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 17.555.945 - 142.459 2.075.550
- Teminat ile giivence altina alinmms kismi 11.936.485 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiig bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 5.850.575 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi (¥ 2.680.738 - - -
Deger diigtikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Dipnot 5) 802.909 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 5) (802.909) - - -

Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi

® Alacak sigortasi ile teminat altina alinmis vadesi ge¢mis alacak tutarini gostermektedir.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanm)

b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
Mliskili taraf Diger Tliskili taraf Diger Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi risk 24.410.175 - 133.169 2.776.156
Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmus kismm 12.698.430 - - -
A. Vadesi gecmemis/deger diisiikligiine ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri 17.699.637 - 133.169 2.776.156
- Teminat ile giivence altina alinmms kismi 9.706.019 - - -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiig bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 6.710.538 - - -
- Teminat ile giivence altina alinmig kismi (¥ 2.992.411 - - -
Deger diigtikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) (Dipnot 5) 885.099 - - -
- Deger diisiikliigii (-) (Dipnot 5) (885.099) - - -

Net degerin teminat ile giivence
altina alinmig kismi

® Alacak sigortasi ile teminat altina alinmis vadesi ge¢mis alacak tutarini gostermektedir.
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY| (Devamm)

b) Kredi riski (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki
alacaklar alacaklar mevduat
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 4.288.380 - -
Vadesi iizerinden 1-6 ay ge¢mis 1.562.195 - -
Vadesi iizerinden 6-12 ay gecmis - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - -
Toplam vadesi gecmis 5.850.575 - -
Teminat ile giivence altina almms kisrom @ 2.680.738 - -
31 Arahk 2018
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki
alacaklar alacaklar mevduat
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢mis 5.351.127 - -
Vadesi iizerinden 1-6 ay ge¢mis 1.359.411 - -

Vadesi lizerinden 6-12 ay ge¢mis - - -
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gecmis - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢cmis - - -

Toplam vadesi gecmis 6.710.538 - -

Teminat ile giivence altina almms kisom V' 2.992.411 - -

M Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden
olusmaktadir.

c) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanm)
c) Likidite riski (Devam)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akiglar1 ve kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki tablolarda
sunulmustur:

31 Arahk 2019
Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler Defter degeri nakit cikislar toplam kisa arasi arasi Vadesiz
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 4) 5.712.705 5.774.125 2.090.294 3.683.831 - -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin

kisa vadeli kisimlar1 (Dipnot 4) 4.925.754 4.981.610 667.050 4.314.560 - -
Uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 4) 8.750.992 9.219.919 - - 9.219.919 -
Kiralama islemlerinden borglar (Dipnot 4) 2.021.330 3.145.626 201.830 576.508 2.367.288 -
Mliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 20.695.270 21.046.700 18.942.030 2.104.670 - -
Tliskili taraflara diger borclar (Dipnot 25.i.a) 1.247.040 1.247.040 1.247.040 - - -
Mliskili olmayan taraflara diger borglar (Dipnot 6) 96.809 96.809 96.809 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar (Dipnot 16) 2.408.380 2.408.380 1.617.171 791.209 - -
Toplam 45.858.280 47.920.209 24.862.224 11.470.778 11.587.207 -

31 Arahk 2018
Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5y1l

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler Defter degeri nakit cikislar toplam kisa arasl arasl Vadesiz
Kisa vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 4) 3.616.800 3.616.800 - 3.616.800 - -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin

kisa vadeli kisimlar1 (Dipnot 4) 6.846.614 6.927.333 700.884 6.226.449 - -
Uzun vadeli bor¢lanmalar (Dipnot 4) 12.328.556 13.131.571 - - 13.131.571 -
Tliskili olmayan taraflara ticari borglar (Dipnot 5) 17.180.013 17.824.131 16.735.623 1.088.508 - -
Mliskili taraflara diger borglar (Dipnot 25.i.a) 828.291 828.291 828.291 - - -
Tliskili olmayan taraflara diger borglar (Dipnot 6) 86.322 86.322 86.322 - - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar (Dipnot 16) 2.494.874 2.494.874 1.540.405 954.469 - -
Toplam 43.381.470 44.909.322 19.891.525 11.886.226 13.131.571 -
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DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY| (Devamm)

d) Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisimt siirdirmek igin Grup’un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Grup sermayeyi bor¢/6z sermaye oranini kullanarak izler.
Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net yiikiimliiliik, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla bor¢/6zkaynak oran1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam yiikiimliiliik ©V 58.690.603 54.196.657
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 3) (2.075.550) (2.777.671)
Net yiikiimliiliik 56.615.053 51.418.986
Ozkaynaklar 26.396.085 29.590.130
Toplam sermaye 83.011.138 81.009.116
Net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani % 68,20 % 63,47

O Toplam yiikiimliiliik, kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikk toplamindan varsa donem kar1 vergi yiikiimliilugii
ve ertelenen vergi yiikiimliiliigii hesaplarinin ¢ikarilmasiyla elde edilen tutarlardir.

e) Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniilli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup’un her bir faaliyet boliimii tarafindan mevcut
piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun
deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
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DIPNOT 26 -FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY| (Devamm)

e) Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devam)
Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin ger¢ege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri finansal
durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
ilgili siipheli alacak karsiliklari ile birlikte kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Parasal borglar

Banka kredileri ile diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolay1
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolay1 gercege
uygun degerleri kayitli degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

a. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayni varlik ve yiikiimliiliikler igin
aktif piyasada iglem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
b. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiligtin birinci

seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direk ya da endirek olarak piyasada gozlenebilen
fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

c. Uglincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada go6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

DIPNOT 27 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Toplu is sozlesmesi goriismelerinin sonuclanmasi hakkinda

Sirketimiz'in iiyesi oldugu MESS ("Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1") ile Tiirk Metal Sendikasi
arasinda 29 Ocak 2020 tarihinde (bugiin) imzalanan 1 Eyliil 2019 - 31 Agustos 2021 yiiriirliik siireli

Grup Toplu Is Sozlesmesi'ne gore;

- Ik 6 ay igin iicreti 12 TL/saat altinda olan calisanlara, saat iicreti 12 TL'yi gegmeyecek sekilde
30 kurus iyilestirme yapilacaktir. Bu iyilestirmenin {izerine %17 oraninda iicret zammi uygulanacaktir.
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DIiPNOT 27 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devanm)
Toplu is sozlesmesi goriismelerinin sonuclanmasi hakkinda (Devam)

- Ikinci 6 ay igin ise %6 oraminda iicret artis1 yapilacaktir. Dénem enflasyonu, bu oranin iizerinde
gerceklesirse aradaki fark bu ticret artisina eklenecektir.

- Takip eden iiglincii ve dordiincii 6 aylar i¢in enflasyon oraninda iicret artig1 yapilacaktir.

- Tiim sosyal yardimlarda artis orani birinci yil i¢cin %20 iken, ikinci yil icin enflasyon oraninda
olacaktir.

- 2019 - 2021 Grup Toplu Is Sozlesmesi ile birlikte Tamamlayic1 Saglik Sigortast ("TSS") verilmesi
konusunda mutabakat saglanmistir. Buna gore TSS maliyeti yine MESS tarafindan karsilanacak
sekilde devam edecektir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 20 Subat 2020 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolar
degistirme yetkisi yoktur.

DiPNOT 28 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE QNLASILABiLiR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLi OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).
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