DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A.S.
iZAHNAME

Bu Izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca f%/ﬂﬁ/.&.ﬁf tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgmmiz’in ¢ikarilmis sermayesinin 10.000.000,-TL’den 26.000.000,-TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirlacak 16.000.000,-TL nominal degerli paylarimmn halka
arzina iliskin Izahname’dir.

Izahname’nin onaylanmasi, Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde SPK’nin
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari Izahname’nin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izahname, Ortakhfimiz’in ve halka arzda satisa aracihk edecek Osmanh
Menkul Degerler Yatirnm A.S.’nin www.osmanlimenkul.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de
ve Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢g1 sorumludur. Zararin ihrag¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, Izahname’nin_diger kismmlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin_yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir _hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi Izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan
yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn.. hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu Izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik
agiklamalar i¢cermektedir. Bu tiir ac;lklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
Izahname’nin yaymm tarihindeki ongor ;
faktor, Ortakhgin gelecege yonelik 2
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”  /

beklentllerl gostermektedir. Bir¢ok
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1. ZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamin:
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S. Yetkilisi | Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Caglar GOGUS Osman Zeki SEVER
Yonetim Kurulu Baskam Murahhas Uy%Genel Miidiir
16.02.2021 : /

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Osmanli Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yetkilisi

Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Osmanh Menkul Degerler Yatiry

Soner OZYURT Nafis Yurdal YALMAN
Operasyon Dirgktorii Genel Miidjir Yardimcisi
16.02.2021 02.2021

IZAHNAMENIN
TAMAMI

WM

Izahnamenin bir pa\rt;aSI olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
. oy s . N - N e g
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistireéek
nitelikte bir eksiklik bulunm Xasx icin her tiirli makul 6zenin gﬁsterilmi{%d%l&{

beyan ederiz.




A.S. Yetkilisinin
Adi, Soyady, Gorevi

Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mert TUTEN
Sorumlu Denetci
16.02.2021

M

Bagimsiz ve Sinurh
Denetim Raporlar
01.01.2017 - 31.12.2017
01.01.2018 - 31.12.2018
01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 30.06.2019
01.01.2020 - 30.06.2020

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Giris ve uyarilar Bu o6zet Izahname’ye giris olarak
okunmahdir.
Sermaye piyasast aracglarma iliskin

yatirnom Kkararlari izahname’nin  bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahname’de yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaa yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri cercevesinde,
Izahname’nin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatiimadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak  ozetin  Izahname’nin  diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde
yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirim kararm vermesine
yardimcair  olacak  oOnemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

YOKTUR.
[zahname’nin igbu sermaye artirimi disinda

baska bir kullanumi bulunmamaktadir. /\

B.1 |Ihraccimn
ticaret unvam

Ditas Dogan
(“Sirket” vey

Eon
Y / /

mai‘gt ve T\eknik Anonim S}}Keti
, i J \




B.2

Ihracgimin
hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

e Anonim Sirket
o Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
o Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde/Tiirkiye

B.3

Ana
iiriin/hizmet
kategorilerini
de icerecek
sekilde
ihraggcimin
mevcut
faaliyetlerinin
ve
faaliyetlerine
etki eden
onemli
faktorlerin
tanimi ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazar
lar hakkinda
bilgi

Ditag Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S. motorlu
araglarin siispansiyon ve direksiyon sistem elemanlarin
tiretmek amactyla 1972 yilinda kurulmus, 1978 yilinda faaliyete
gecmistir. Halen yilltk 7 milyon adetlik iiretim kapasitesi ile
Tirkiye'nin 6nde gelen iireticilerindendir. Cogunluk hisseleri
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'ye ait olan Ditas, 40 yili
askin basarili gegmisi ile yurtigi ve yurtdisinda faaliyet gosteren
ara¢ Ureticisi firmalara (OEM - Originial Equipment
Manifacturer/Motorlu Tasit Ureticisi), Tier-1 tedarikgilere
(OES - Originial Equipment Supplier/OEM’lere direkt tedarik
yapan sistem {ireticileri) ve 6nde gelen bagimsiz yedek parga
(IAM - Independent Aftermarket/Bagimsiz Yedek Parga)
dagiticilarina yiiksek kaliteli orijinal iiriin saglamaktadir.

Ditas motorlu tasitlar tiretim ve satig sonrasi alanlarinda faaliyet
gosteren OEM/OES & IAM sirketlerine direksiyon ve
slispansiyon sistem elemanlar1 (rotbasi, rotil, rotkolu, ¢eki kolu,
stabilizator kolu, V ¢eki kolu burglar vb.) iiretmektedir.

Uriin portfoyli agirhkli olarak Agir Ticari Ara¢ Grubuna
yonelik olmakla beraber Hafif Ara¢ Grubu olarak adlandirilan
otomobil ve hafif ticari araglar ve off road araglar i¢in de
tirtinler bulunmaktadir. Uretiminin yaklasik %60’ ihrag eden
Ditag’in triinleri 38 {ilkede uretim ve/veya satis sonrasi
pazarinda kullanilmaktadir.

Ozetle; Ditas motorlu arag iiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere
tedarik yapan Tier 1 OES’ler ve satis sonrasi hizmetleri
alaninda dagitim yapan distribiitorlerin faaliyet gosterdigi
otomotiv sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2014 yili iginde Urettigi iriinlerin Amerika kitasinda
satis ve pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek iizere Amerika
Birlesik Devletleri’'nin New Jersey eyaletinde Ditas America
LLC wunvanli ve Asya Pasifik Ulkeleri'nde satiy ve
pazarlamasinin  yapilabilmesini  teminen Cin  Halk

Cumbhuriyeti’nde faaliyet gosterecek Ditas Trading Shanghai
Co. Ltd. unvanli bagl ortakliklarint %100 pay sahibi olarak
kurmus olup Rusya nin, da dahil oldugu Bagimsiz Devletler
Toplulugy’ nda

'g Ve pazarlamasmm yallabllmesml temlnen




Aralik 2019 tarihi itibanyla tasfiye islemleri tamamlanmis olup,
bagh ortakligimiz kapatilmistir.

Mevcut kiiresel sartlar altindan beklenen ekonomik faydanin
saglanamayacagl anlagildifindan Rusya’da faaliyet gosteren
Bagl Ortakligimiz D Stroy Ltd. Sirketinin 21 May1s 2020°de,

Amerika ve ¢evre iilkelerde uygulanmaya baslanan dogrudan
satiy modelinin daha baganli olmasi nedeniyle Amerika’da
faaliyet gosteren Bagli Ortakliimz Ditas America LLC
Sirketi'nin ise 7 Temmuz 2020’de tasfiye siirecinin
baglatilmasina karar verilmistir.

Yurt dist bagl ortakliklar, temsilcilik, satis ve pazarlama
imkanlarimin  artirilmasina yonelik kurulmus olup, dogrudan
sati ve pazarlama faaliyetlerimiz ile karsilagtirildiginda,
istenen verimin saglanamayacagimin anlagilmasi iizerine
faaliyetlerine son verilmistir. Bagli ortakliklarin tasfiye
edilmesinin Sirket faaliyetleri, nakit akiglari veya karhlik
oranlari izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerine etki eden onemli faktorler
sirastyla sunlardir;

- Otomotiv Pazarindaki Degisimler

- Doviz Kurlan

- Celik Fiyatlarindaki Degisimler

- Enerji Maliyetleri

- Lojistik Maliyetleri

- Uluslararas1 Ticarette Gelismeler (Koruma tedbirleri, Ek
Vergiler, Kotalar vb.)

B.4a

Ihraceryr  ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkimda bilgi

Ditas tirtinlerinin agulikli olarak Agwr Ticari Araglarda
kullanildig1 dikkate alinirsa;

Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gore;

URETIM

2020 yil1 Ocak-Haziran déneminde, 6nceki yilin ayn1 ddnemine
gore tasit araci tiretimi %29 oraninda azalarak toplam 518 bin
727 adet olarak gerceklesti. Binek otomobil iiretimi ise %26
oraninda azalarak 362 bin 397 adet diizeyinde ger¢eklesti.

2019 yilina gore, yiikk ve yolcu tasiyan ticari araglar iiretimi,
2020 yili Ocak - Haziran doéneminde; Kamyonette %384,
Minibiiste %24,8, Biiyilkk Kamyonda %20,1, Otobiiste %19,3,
Midibiiste %14,3 granl

st

2020 yil OfaR*- Hezing




gerceklesmistir.

Ozetle, hafif/agir ticari/binek arag iiretiminde ciddi bir daralma
s6z konusudur.

Kaynak: http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

OTOMOTIV PAZARI

Otomotiv Sanayi Demegi tarafindan yayinlanan verilere gore
2020 yili Ocak-Haziran doéneminde bir onceki yilin aym
donemine gore toplam Pazar (otomobil, hafif ve agir ticari dahil
olmak tzere) %30 artarak 261 bin 902 adet diizeyinde
gergeklesti. Gegen yilin aym dénemine gore toplam otomobil
satiglart %30 oraninda artarak 203 bin 595 adet olarak
gerceklesti.

2020 y1li Ocak - Haziran déneminde gec¢en yilin ayni dénemine
gore toplam hafif ticari arag satislar1 %30, ithal hafif ticari arag
satiglart %10 ve yerli hafif ticari arag satislant %48 oranlarinda
artti.

2020 yii Ocak - Haziran doneminde, bir 6nceki yilin aymi
dénemine goére agir ticari ara¢ pazart %37 oraminda artarak 7
bin 834 adet, kamyon pazart %39 oraninda artarak 6 bin 575
adet, midiblis pazar1 %26 oraninda artarak 719 adet ve otobiis
pazar1 %30 oraninda artarak 540 adet diizeyinde gergeklesti.

Kaynak: http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

IHRACAT

2020 yit Ocak - Haziran déneminde 281 bin 634 adedi
otomobil olmak iizere, toplam iiretimin %78’ini olusturan 402
bin 179 adet tasit ihra¢ edildi. 2020 yili Ocak-Haziran
déneminde gergeklesen motorlu tasit araci ihracati, 2019 yili
aynt donemine gore %37 oraninda azaldi.

Bu donemde binek otomobil ihracatt bir 6énceki yilin aym
donemine gore %33, ticari arag ihracatt %44 oraninda azald:.
Traktor ihracatt ise 2019 yilina gore %23 oranminda azalarak 6
bin 128 adet olarak gerceklesti.

Kaynak: http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

Onde gelen Pazar arastirma (LMC Automotive / www.lmc-
auto.com), (IHS Marklt / www1hsrnark1t com) firmalarinin

seviyesinde |olmasi
e sat1 mda dara %30

K \
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seviyelerine yaklagmaktadir.
* Pazarin tekrar COVID-19 6ncesi seviyelerine dSnmesinin 2-3
y1l almasi beklenmektedir.

COVID-19

COVID-19 salgmindan dolayr otomotiv ana sanayi, tedarik
sanayi ve bagimsiz yedek par¢a pazarlar olumsuz etkilenmistir.
COVID-19 sebebiyle gerek OEM gerek IAM pazarinda da
faaliyetlerin ozellikle Mart - Mayis aylar1 arasmda ciddi
daraldig1 malumdur. Pek ¢ok iireticinin iiretime ara vermesi ve
ardinda iiretimin ¢ok diisiik seviyede baglamasi sonucu Ditas
faaliyetleri direk olarak etkilenmistir. Kisitlamalar sonucu IAM
pazarinda da ciddi daralma kaydedilmigtir.

Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaglama nedeniyle kapasite
tam doldurulamamaktadir. Kisa ¢alisma programindan
yararlandigimiz  Nisan-Mayis-Haziran aylarinda Kapasite
Kullanim Oram ortalama %79 olarak gergeklesmistir. Mevcut
kosullarda miisteriler vadelerinin uzamasi, satis fiyatlarina
yonelik dusiis baskist da konsolide finansal tablolara olumsuz
yansimaktadir.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne
kadar stire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi heniiz net
olarak tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin siddeti ve
stiresi netlestikge, orta ve uzun vade igin daha belirgin ve
saghklt bir degerlendirme yapma imkam s6z konusu
olabilecektir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2020 tarihli ara
donem konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19
salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullamlan tahmin ve varsayimlar gézden
gecirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Haziran 2020 tarihli ara
donem finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar,
maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek
muhtemel deger diisiikliiklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde
test etmis ve herhangi onemli bir tutarda deger diisiikliigii
olustugu yoniinde bir bulguya rastlamamistir.

B.5 | Ihragemm Ditas, Dogan Grubu Sirketler Toplulugu igerisinde “sanayi ve
dahil  oldugu | ticaret” boliimiinde yer almakta olup, Dogan Sirketler Grubu
grup ve grup | Holding A.$’nin dogrudan bagl ortakligidir.

icindeki yeri

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S (“Dogan Holding™) 22
Eylil 1980 tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil edilmistir.
Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli
sektorlere yatirim ya%wnla,l_g3~ bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gekﬁﬁe;eriﬁ‘é%yardlmm olmak ve her tiirli

destegi vermelfetjr u@%gap
 \JIRITAS DOGAN Y CA LGN
DVYALY RE@MALA VET S.




faaliyet gostermektedir.

Konuya iligkin bilgi isbu Izahname’nin 8’inci Bslimii’nde de
yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakk: icindeki
paylan
dogrudan veya
dolayh olarak
%5 ve fazlasi
olan Kkisilerin
isimleri/unvanl
ann  ile  her
birinin pay
sahipligi
haklkinda bilgi

Thra¢gimin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklan

Ortakligimzin yénetim kontrolii Dogan Holding’e ait olup, s6z
konusu kontrol paylarin ¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
saglanmaktadir. '

Ditag’m son durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayli %5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir;

Ortagin; Sermaye Payi
Son Durum Son Genel Kurul

Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi 16.02.2021 25.03.2020

(IL) (%) (TL) (%)
Dogan $irketler Grubu
Holding A.S. 6.889.559,42 68,90 7.261.81542 | 72,62
Borsa Istanbul'da Islem Goren
Kisim 2.470.440,58 24,70 2.738.184,58 | 27,38
Marmara Capital Portfoy
Hisse Senedi Fonu (Hisse 640.000,00 6,40 0,00 0,00
Senedi Yogun Fon)
TOPLAM 10.000.000,00 100,00 | 10.000.000,60 | 100,00

Ditas’in 25.03.2020 tarihli son genel kurul toplantisi ve son
durum itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki
paylar1 “dolayl” olarak %5 ve fazlasi olan ger¢ek ve tiizel
kisiler asagidaki gibidir;

Ortagn; Sermaye Pay:
Son Durum Son Genel Kurul
Ticaret Unvany/ Adi Soyadi 16.02.2021 25.03.2020
(TL) (%) (TL) (%)

Aydin Dogan 2.011.783 20,12 2.120.484 21,20
Istl Dogan 654.847 6,55 690.229 6,90
Halka Agik ve Diger 7.333.370 73,33 7.189.287 71,89
TOPLAM 10.000.600 100,00 10.000.000 160,60

Sirket’de her paymn bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir
pay sahibinin oy hakkina tist sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullamlmasint zorlastirict uygulamalardan kagimlmakta; her
payin sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir., Sitket paylar tizerinde herhdhgi bi
imtiyaz sz kofiisy degildir. %,

B




Varsa
dogrudan veya
dolayli olarak
ihra¢cinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin
ya da ihraceiy
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
art1  ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

Ortakligimizin dogrudan yoénetim kontrolii Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’ye, dolayli y6netim kontrolii ise Aydin
Dogan ve Dogan Ailesi’ne aittir. S6z konusu kontrol sermayeyi
temsil eden paylarin g¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
saglanmaktadir.

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihraccimin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirketin  30.06.2020, 30.06.2019, 31.12.2019, 31.12.2018,
31.12.2017 donemlerine iliskin konsolide finansal durum
tablolari ile kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir;

Siarhs Simrh Bag z  Bag Bag
4. +Hinvd a tinyd a4 imd. P) 1 d, 1, sy
(izet Finansal Durum gecmiz gecnmiy gecmis gecmis gecmiy
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Dénen Varhhiar 52.496.3271 351.716.48%| 46.731.13%] 50.821.888] 47.283.241

~Nakdt ve naldt benzerleri 10.144.3441  2.844.897| 2075350 27767 5.466.229

-Ticari Alacaklar 21.796.908] 27.643.783] 23.406,520f 24410.178] 25202514

~S¢aklar 16.803.879] 17.964.057) 18.660.750] 23.422.652] 14945178
Duran Varhiklar 39.949.855] 36,155,060 3B.335.549] 32.960.2411 30.718.748

~Maddi Duran Varhiklar 27.865.9391 30.840.738| 29.977.746| 29.693.904] 29.186.656
~Yaarim Amagh Gayrimenimller & [1] 13 [ [
Aletif Toplana $1.446.182| 87.871.545] 85.086.688| 83.791.129| 78.001.989
Kiza Vadell Yiikdinldlihder 53.633.250| 37.730.148| 3IB.ASETI6| 33107.248 32.579.660

-Finanzal Borclar 30.897.187| 13.033.38%) 11,285.753| 10.463.414| 11.199.086

~Tieari Borglar 13.914.279| 18339544 20.695.270] 17.180.013] 16544673
Uzan Vadeli Yikiimliililder 15738287 22.493.524| 20.834.827] 21.093.754] 20.576.327)

-Finansal Bor¢lar 4.406.438| 13.167.330] 10.125029] 12328536 14291781
Ozkaynallar 13074648 276478731 26356.085] 29.550.130) 24846002
Cuaridmay zerniaye 16.600.000] 10.000.000| 10.000.000] 10.000.000{ 10.000.060]
Gegmis yallar karlan/zararlar 20305821 1865470 1.565.470f -1.206380f -4.938.539
Briit Kar‘Zarar 11,197,051 12.799.684| 24.220.438] 33.215.884] 24.548.877|
Faalivet KarvZarars LI02.862]  4.494.542 £.502.030] 16.847.8011 10.516000
Strdirilen Fasliyeder Dnem KanZaran | 5 70 503) yo7n770|  nosaosy| 78ma63) 4749630
Dinem Karimmn/Zararman Dagalion

~ Azanlsk Paylar 0 L] 0 0 0

-~ Anz Ortakhik Paylart ~2.754.803 1.871.776 1.684.082 7.571.163 4.749.630
Pay Banima KazangKayp -8,28 20k 0,11 8,76 047

Doénen Varhklar: “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari
Alacaklar” ve “Stoklar” hesap kalemlerinden olusmaktadir.
Sene sonuna gore “Nakit ve Nakit Benzerleri” COVID-19’un
Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkilerini
mimkiin olan en az sev1yeye indirmek i¢in 7.000.000,-TL kredi
Sene=squuna gore 7.299.447,-TL, artis
}ﬁar C& ID-18 Pandemisi nedg¢niyl
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Stoklar, siparislerdeki diisiislere paralel olarak 1.856.871,-TL
dusiis géstermigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri: 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile
10.144.344,-TL.  seviyesindedir. =~ COVID-19’un  Sirket
faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek i¢in 7.000.000,-TL kredi
kullanildigindan dolay: sene sonuna gore artis gostermistir.

Ticari Alacaklar: Dénen varliklarin 30 Haziran 2020 tarihi
itibari ile %42’si ticari alacaklardir. Son 3 yil itibariyla bu oran
%50’nin lizerindedir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla 31
Aralik 2019’a gore %7 azalis gostermistir. Ticari alacaklardaki
diisiise COVID-19 pandemisi nedeniyle pazardaki daralma ve
taleplerdeki yavaglama ve bunun sonucunda olusan siparis
diistisleri sebep olmustur. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla
vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 83 giindiir.

Stoklar: 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla Sirket’in stoklari
16.803.879,-TL seviyelerindedir, 2019 yil sonuna goére %10
azalis  gerceklegmigtir.  Sipariglerdeki  digiisten  dolay:
hammadde alimlar azalis gostermis, stoklarda sene sonuna
gore azalma yaganmugtir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varhklar: Net Maddi Duran Varliklar 30
Haziran 2020 tarihi itibari ile 27.865.939,-TL seviyesinde olup,
toplam aktiflerin %30’unu olusturmaktadir. Maddi duran
varliklarin  6nemli kismu  Sirket’in  makina parkindan
olugsmaktadir. Yapilmakta olan yatirimlarda izlenen Ar-Ge
proje aktiflestirmelerinin, projeler tamamlandigr i¢in ilgili
hesaba, “Gelistirme Giderleri’ne siniflandigindan Maddi Duran
Varliklar’da azalma meydana gelmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar: Bilgi sistemleri ve
gelistirme giderleri olarak iki ana baslik altinda izlenmektedir.
Gelistirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistirme kisimlari
icin yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden olusmaktadir.
Gegen seneye gore artisin nedeni, aragtirma sathasinda olan
projelerin  bitip, 1ilgili hesaba, gelistirme giderlerine
siniflanmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borglar /’E?mk@ “kredileri ve kiralama islemleri
borc;larmdan olu§ﬁqalgta%d°fr Klsa Vadeh nansal borg¢lar sene
istir. COVIDL19\
doneminde naklt yoﬂ’eﬁrm straiejlsl gozde gegirilmis, Sirkgt’in
likidite pomsyonunm guglendgmek, ve CQVID-19’un Sirket
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faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek i¢in uygun maliyetli 7.000.000,-
TL kredi kullanilmistir. Ayrica kur dalgalanmalarindan ve uzun
donem kredilerin faiz maliyetlerinden korunmak amaciyla,
uzun dénem EURO kredilerin kapatilmas: i¢in kisa dénem
9.400.000,-TL kredi ¢ekilmistir.

Ticari Borg¢lar: 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli
yiitktimliiliiklerin %26’ 1n1 olusturmaktadir. Son 3 yil itibari ile
bu oran %30 seviyelerindedir, 31 Aralik 2019°a gore %33
azalis gOstermistir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla ticari
borglarin ortalama vadesi 92 giindiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borglar: Banka kredileri ve kiralama islemlerinden
bor¢larindan olugmaktadir. Uzun vadeli finansal borglar sene
sonuna gore 8.760.892,-TL azalis gostermistir. Azalisin nedeni
kur dalgalanmalarindan ve uzun dénem kredilerin faiz
maliyetlerinden korunmak amaciyla, uzun dénem EURO
kredilerin kapatilmasi i¢in kisa dénem 9.400.000,-TL kredi
cekilmistir.

Ozkaynaklar:

Cikarilmis Sermaye: Sirketin tamami 6denmis sermayesini
ifade etmektedir.

Gec¢mis yilllar karlary(zararlarn): 30 Haziran 2020 tarihi
itibaniyla Gegmis yillar karlari 6zkaynaklarin =~ %9’unu
olusturmaktadir, bu hesabin toplam varliklara orani %2’ dir.

Sumrhs Sanarls B z Bag B

tenetimden d smden d ssaden d imden d imd
Kar veya Zarar Tablazu gegmis gecmis gecoiy gecmis gaemis

30.06.2020 | 30.:06.2019 | 31.12.201% | 31.12.248 | AL12.2017
Haaldat 53431438 54438588 111.414.001| 115.616.615| §7.223.084
Satiglarin maliyeti () 2.234.384] -41.635.90:4| -87.193.362| -82.401.031| -62.674.207
BRUT KAR/(ZARAR) 11.197.081] 12.799.684] 24220439 33.218.584| 24.548.877
Genel ynetim gidarleri () -6.212.803| -4.968.700] -10.245.987| -9.313.682| -7.411.080
Pazarlama giderleri (-} 4713831 -5.157.575) -10.404.758] 101713701  -B.316.420
Araztirma ve gelistirme giderleri () -1.659.5838 -179.583 -$49.614] -1.418.625| -1.478.177
Esas fanlivetlerden diger gelirler A.568.078) 3.T741464) 6.019334] 11399330 7.563.941
Ezas faalivetierden diger giderler (O -1.477.395) -1.740.448) -3.633.414] -6.863.836] -4.381.141
FINANSMAN CELIR(GIDER) ONCESH N
FAALIVET EARI {GIDERD 1.102.862 4.454.842 £.602.030| 16.888.639) 10.503.128
Fi lirleri{giderier) -4.789.865] -2.867.669) -5.041.732| -5.645.539] -5.668.722
SURDURULEN FAALIVETLER VERGE ONcEsi -.687.003) 1627173 559.208|  7.243.000|  4834.406
Siirdiiriilen faaliyetler verei pelirii(giderd) $32.200 345897 §24.784 318.063 -84.776
Dinem vergl geliri/{gideri) o -11.687 R -33.931 -31.588
Ertelenmis vergi geliri/{gideri) w¥ad, 932,200 356.284 524.784 361.594 -53.191
STRDURULEN FAALIVETLEE SN,
DONEM KARL(ZARARD ¢ AN -:??&1'%3 1971710 1,084.082 7.571.163 4.748.630
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115.616.615 TL ve 111.414.001 TL olarak gergeklesmistir, 30
Haziran 2020 tarihi itibariyla, 53.431.435 TL gergeklesmis,
gecen y1l ayni doneme gore %2 azalmustir,

Sirket’in Briit Kar Marjlary, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018
ve 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar i¢in sirasiyla, %28,
1, %28,7 ve %21,7 olarak ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 donemlerinde ise %23,5 ve %21 olarak
gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri’ndeki artis personel giderlerinden
kaynaklanmaktadir, yapilan istihdamlara bagli olarak personel
giderleri gecen yilin ayni donemine gére artis géstermistir.

Arastirma giderlerindeki artisin en bilyilk nedeni personel
giderlerden kaynaklanmaktadir. Gegen senenin ayni dénemine
gore gelistirme fazinda olan arge proje sayisi azaldip
(projelerin gelistirme fazlari tamamlanmis, kapanmistir) icin
projelere yansitilan personel giderleri bu seneye gore daha az
aktiflestirilmistir, o ylizden gelir tablosunda ar-ge personel
giderleri artis géstermistir.

Finansman Giderleri gegen senenin aym donemine gore
1.922.196 TL artis gostermistir. Bu artis tutarimn 360.180
TL’si kredi kur fark: giderinden, 1.448.597 TL si tiirev araglara
iligkin giderden gelmektedir.

COVID-19 Pandemisi’nden kaynaklanan aksakliklar briit
marjin diismesine neden olurken, gecen seneye gére personel
giderlerindeki artis ve finansal riskten korunmak amaciyla
yapilan doviz cinsinden tirev islemleri nedeniyle finansman
giderlerindeki artig yiiziinden 30 Haziran 2020 dénem net
zararl olusmustur.

Sirket karlihk odakli stratejisi kapsaminda briit karmu
korumaya 6zen gostermektedir, Ilgili dénemde déviz kurunda
yasanan dalgalanmalar, briit kar marj: tizerinde etkili olmustur.

Grup, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda
¢alisanlann sagligini korumak ve is giivenliginin saglanmasini
teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime
gecici bir siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran
aylarinda “kisa ¢aligma programi”ndan yararlanmigtir.

COVID-19 Pand,@m “fiedeniyle gerek Sirket’in iginde
bulundugu se f rei(s getie] ekonomik aktivitede yaganan
gelismelere vel'y a§1@malar;a paralel olarak Sirket’in fagliyet
gosterdigi oto?‘notw j(én s’aﬂayu 1§kolu VID 19 stirec de
olumsuz etkllehm1§t1r - ""@,VID 19, Pande isi’nin etkili

T@NKUL degen.mas.



sagladigimiz OEM (“Original Equipment Manufacturer”)’lerde
tretim durmus ve Mayis Ay1 icerisinde farkli tarihlerde ancak
disiik tiretim tempolar: ile tiretim tekrar baslamistir. Bununla
beraber ara ara iretime ara verildigi gozlemlenmektedir.

Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle mevcut
durumda Sirket tam kapasite iiretim yapamamaktadir. Kisa
calisma programindan yararlandigimiz Nisan-Mayis-Haziran
aylarinda kapasite kullanim orami ortalama %79 olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan, tiretime ara verilmesine ragmen
2020 yilinda, 2019 yilindakine yakin bir ortalama kapasite
kullanim orami saglanmistir. 2019 - 2020 yillarinda Sirket’in
aylik bazda kapasite kullanim oranlar asagida yer almaktadir:

KAPASITE KULLANTM ORANI
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Sirket’in tiretimdeki ana girdisi ¢eliktir. 2020 yilinda diisen
hammadde fiyatlar1 satis maliyetine olumlu katki saglarken,
Sirket’in tirtinlerine olan talebin azalmasi nedeniyle olugan satis
fiyatlarindaki daha yiiksek diigiis baskist konsolide finansal
tablolardaki briit kara olumsuz yansimaktadir.

COVID-19 Pandemisi devam ederken, Sirket tarafindan,
yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmig, likidite pozisyonunu
glclendirmek adina nakit yonetim stratejisi  gdzden
gecirilmistir.

Bu stiregte, COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olas: etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan
alinmigtir. Bu stirecte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde
hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamigtir.

B.8

Sec¢ilmis 6nemli
proforma
finansal bilgiler

YOKTUR.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

YOKTUR.

B.10

Izahnamede

yer alan
finansal

I[zahname’de yer alap w6 2020, 30.06.2019, 31.12.2019,
31.12.2018, lel finansal tablolara iliskin




olumla  goriis

disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | Ihragemm Sirket’in “isletme sermayesi” [(Dénen varliklar) - (Kisa vadeli
isletme yukiimliiliikler)] olarak hesaplanmakta olup, 30.06.2020 ve
sermayesinin 31.12.2019 tarihli finansal tablolara gore;
mevceut
30.06.2020 31.12.2019
yiikiimliiliikleri
ni Dénen varliklar 52,496,327 46,731,139
karsilayamama | s vageli yikimllikler 53,633,250 38,155,776
s1

Isletme sermayesi (1,136,923) 8,575,363

COVID-19 doneminde nakit yonetimi stratejisi gozden
geeirilmig, Sirket’in likidite pozisyonunu gii¢lendirmek ve
COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin uygun
maliyetli 25 Haziran 2020 tarihli 7.000.000,-TL kredi
kullanilmistir.  Bu nedenle isletme sermayemiz negatife
donmiistiir.

Yukanidaki Tablo’dan da goriilebilecegi iizere, Sirket’in
oniimiizdeki 12 aylik dénem igerisinde cari yiikiimliiliikleri
karsilamak tizere yeterli isletme sermayesi yoktur ve Sirket’in
ilave isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek
borsada  islem  gorecek | hisselerde herhangi bir tir grup aymm
sermaye piyasasi aracmin | bulunmamaktadir.

menkul kiymet tamimlama
numarasi1 (ISIN) dahil tir
ve gruplarma iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasas1 aracin | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi
C.3 |lhrac edilmis ve bedelleri | Sirket’in mevcut ¢ikarilmus sermayesi tamami
tamamen o6denmis pay | 6denmis 10.000.000,-TL olup, beher paymn
sayis1 ile varsa bedeli tam | nominal degeri 1,-TL’dir.

Odenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal

degeri

C4 | Sermaye piyasasi aracinm | Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay

sagladigi haklar hakkinda sahlplenng}zﬁ “Kardan Pay Alma Hakki (SPKn..
: =&;Iaklar1” (SPKn.. md. 30, TTKn

fidesg34); ‘,Qrtak:hktan Ayplma Hakky” (SPKn.
md. 245 akhktan Cikaripa_ve Satma
o tivl HOSPE DN md. 2 A, ﬁ"asﬁyeden y Alma akk1”
“ “T ?’ r) -




(TTKn. md.507); “Bedelsiz Pay Edinme Hakk:”
(SPKn.. md. 19); “Yeni Pay Alma Hakk:” (TTKn.
md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
icin SPKn.. md. 18); Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki (SPKn.. md. 29, 30, TTKn md.
414, 415, 419, 425, 1527); “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki” (SPKn.. md. 14, TTKn. md.
437); “Iptal Davasi Agma Hakki” (TTKn. md.
445-451, SPKn.. md. 18/6, 20/2); “Aznlk
Haklar1” (TTKn. md. 411, 412, 439, 531 ve 559);
”Ozel Denetim Isteme Hakki” (TTKn. md. 438)
bulunmaktadir.

Sermaye piyasas1 aracim
devir ve tedaviiliinii
kisitlayic hususlar
hakkinda bilgi

YOKTUR.

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarmin
borsada islem goérmesi igin
basvuru yapilip yapiimadigi
veya yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek

Paylan Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlar
nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar sermaye
artinmt sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa

pazara iliskin bilgi kotuna almir. Sirket’in paylari1 DITAS kodu ile
Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar’da islem
gormektedir.

Kar dagitim  politikas: | Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Subat 2019 tarih ve

hakkinda bilgi 2019/03 Sayili Karar ile belirlenen ve 19 Mart

2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanan “Kar Dagitim Politikasi”na gore;

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas:
Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn..”),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve
Kararlar;; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hikiimleri ile Sirket Esas S6zlesme ve
Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim
kararini alir ve kar dagitimi yapar.

Thracgiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk

D—RISKLER
KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK
GORUNUM
Diinya genelinde devam eden COVID-19

faktorleri hakkinda bilgi

Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret

iTAS DOGAN Y
ALAT VE T

MRCA
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2020 yilinda Tirkiye’de iiretimde %13 - %15 ve
ihracatta ise %25 - %30 seviyesinde daralmasi
beklenmektedir. Kiiresel olarak iiretimin %18,
AB’de ise %20 den fazla daralmas1 beklenmektedir.

(Kaynak: IHS Markit, LMC Automotive,
OSD)

OTOMOTIVDE REGULATIF, TEKNOLOJIK
VE TICARI GELISMELER

Ozellikle AB’de ¢evre konusunda yapilmakta olan
regiillasyonlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi
degisimlerle karsilagmasi s6z konudur. Basta
karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak {izere
degisik regiilatif zorunluluklar sonucu araglarda
hafiflestirme  ¢alismalari, otomotivde etkisini
gittik¢e arttiran elektronik kullanimi ve genel olarak
tim imalat sektorlerini degisik derecelerde olsa da
etkileyen dijital doniisiim siiregleri ve daha sik
gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge
¢alismast yapilmasi ve daha fazla yatirim ihtiyact
dogurmaktadir.

HAMMADDE FIYATLARI

Sirket’in ana {iretim girdisi ¢eliktir. Demir
cevherinde ve hurda fiyatlarindaki degisim,
Sirket’in ana tiretim girdisi olan ¢elik ve diger ¢elik
bazli hammadde fiyatlarini ve iiretim maliyetlerini
etkilemektedir.

ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve
KOTALAR

Mevcut durumda otomotiv sektérii agisindan bu
hususlar herhangi bir risk olusturmamakla beraber,
tiretiminin bir kismini ihra¢ eden Sirket agisindan
olast dig ticaret riski olarak siirekli izlenmesi
gereklidir.

LOJISTIK MALIYETLER

Kiiresel salgin sonrasinda déviz kuru ve arz-talep
dengesmhklen ile beraber artan navlun fiyatlar
Y artirict bir etki yaratmaktadir.

DITAS DOGAN %Al&;A
NAL TVE"




Tiirkiye’nin konumu sebebiyle, komsularindaki ve
yakin cografyadaki siyasi ve askeri sicak
gelismeler, uluslararasi miusteriler nezdinde endise
kaynag1 olma potansiyeli tagimaktadir.

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Bu sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni
pay alma haklarinin kullanilmasinda "BIAS”daki
islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve
piyasaya baglt gelismeler sonucunda hisseler
"BIAS"da nominal degerinin altina diisebilir. Bu
yatinmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin
altinda kalabilir. Sirket’e 6zgii gelismelere ve
ekonominin genel durumuna bagli olarak
dagitilabilir donem kari olugsmayabilir ve kar pay1
dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem
kar1 olugsa dahi, Sermaye Piyasasi1 Mevzuati’nin
zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya ag¢iklanan "Kar
Dagitim Politikas1" kapsamunda kar dagitimi
yapilamayabilir.  Yasal olarak kar dagitim
yasaklanabilir veya smirlandirilabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir.
Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6zkonusu tasfiye
bakiyesine paylari oraninda igtirak ederler. Sirket’in
tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine
odeme yapilabilir.

E—HALKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin
ihraccinin/halka arz
edenin elde edece@i net
gelir ile katlanacag
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Ihra¢ maliyetleri diisiildilkten sonra, sermaye
artirtm sonucunda saglanacak tahmini nakit giris
yaklagik 15.904.050,-TL dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini
maliyet asagidaki gibidir (TL);

Harcama Kalemleri
SPK Kurul Kayit Ucreti (%40,15) 24.000
Aracilik Kurum Ucreti (BSM harig) 40.000
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 6.400
BIAS Kota Alma Ucreti (%0,03) 4.800
MKK ihragci Hizmet Bedeli (%0,05+BSMV) 4.000
Diger (Tescil-Noter vs.) 16.750
TOPLAM 95.950
Halka arz edilecek pay savisi 16.000.600
[ Pay b 0,00600

Tutar (TL)

\/ DITAS DOFAN YHDE Aé&tA
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E.2a

Halka
halka

arzin
arz

gerekcesi,
gelirlerinin

kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirimindan saglanan fon agirlikli olarak
kosullar1  uygun olan banka  kredilerinin
kapatilmasinda ve doviz kuru ve faiz riskinden
korunma  amagh  (hedge) tlirev  islemi
yikiimliiliiklerinin kargilanmasinda kullanilacaktir.

09.12.2020 tarih ve 2020/24 sayili Yonetim Kurulu
Karar ile kabul edilen, takiben 16.02.2021 tarih ve
2021/03 sayili Yénetim Kurulu Karar ile revize edilen
“Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim
Yeri Hakkindaki Rapor” igsbu Izahname ekinde yer
almakta olup, sonug kismi su sekildedir;

“Isbu sermaye artirtmindan saglanacak
16.000.000,-Turk Lirast fon, isbu Rapor tarihi
itibariyle dikkate alindiginda;

i- Sermaye artirimumn tamamlanmasina kadar
13.749.108,-Tiirk Liras: tutarina ulasacag
tahmin edilen DenizBank A.S. ile yapilan 19
Subat 2021 vadeli Capraz Déviz Faiz Degigim
Tiirev Islemi (Cross Currency Swap)
yiikuimliliigiiniin édenmesinde,

i- Sermaye artirimina iligkin olarak olusacak
yaklasik 95.950,-Tiirk Lirast tutarindaki ibrag
masraflarin karsilanmasinda

kullanilacaknr.

Kalan nakit tutar ise isletme sermayesine
eklenecektir.

- Isbu sermaye artiriminda, Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun VIL.128.1 sayili Pay Tebligi’nin (Pay
Tebligi) 12°nci maddesinin 4’iincii fikrasinda
diizenlendigi haliyle, sermaye artirimi tutarindan
herhangi  bir  ortak  borcunun  mahsup
edilmeyecegini, tamaminin nakden 6denecegini
ve,

- Isbu sermaye artinmnda elde edilecek fonun
Sirketimizin mevcut sermayesini  asmasina
ragmen, isbu Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin
iligkili ~ taraflara  nakit  disindaki  varlik
devirlerinden kaynaklanan herhangi bir bokcu

g ermaye

nakit
rhangi
kullamilmayacak

kaynaklanan
sinde




olmast nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Pay Tebligi (VIL.128.1)’nin 12’nci maddesinin
6’nc1 fikrasi kapsaminda 6nemli nitelikteki bir
islemin s6z konusu olmadigini,

beyan ederiz.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

JiT4

Sirket’in 16.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi
tamami nakden karsilanmak {izere 16.000.000,-TL
artirtlarak 26.000.000,-TL’ye ¢ikarilacaktir.
Yapilacak sermaye artinmi ile 16.000.000,-TL
nominal tutarli pay ihra¢ edilecektir. Sermaye
artinminda yeni pay alma haklar kisitlanmamugtir.
Halka arz edilecek paylarm mevcut (artirnm 6ncesi)
sermayeye oranit %160 olup, mevcut pay sahipleri
sahip olduklart paylarin %160’1 oraninda yeni pay
alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen sekilde
kamuya ag¢iklanacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina
izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icerisinde baslanacaktir. Pay sahiplerinin yeni pay
alma stiresi 15 giin olaran belirlenmistir. Bu siirenin
baslangic ve bitig tarihleri Sirket’in
(www.ditas.com.tr) internet adresinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(www.kap.gov.tr) ve  Osmanli  Menkul’iin
(www.osmanlimenkul.com.tr) internet adresinde
ilan edilecektir. Bu siirenin son giinliniin resmi
tatile rastlamasi1 halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi, izlenen is giinii aksami sona
erecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakk: bir
adet paymn nominal degeri 1,-TL fiyat lizerinden
satisa sunulacaktir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Nigde
Subesi  nezdinde miinhasiran bu  sermaye
artiriminda kullanilmak tizere agilan 256/6293971
(IBAN: TR32 0006 2000 2560 0006 2939 71) no’lu
“Ozel” hesaba yatirilacaktir.

hrace: alt hggiplarmda itas
K»Parga Imalat\ ve Teknik| W.S.
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ortaklarimiz, yeni pay tutarimi yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen ve
paylarnn _ MKS’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde vatirnm hesaplarinda _muhafaza ve
takip edilen ortaklarmmiz, yeni pay tutarin,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba
MKK tarafindan “6zel” hesaba aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve
nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullammmindan sonra
kalan paylar 2 (iki) is giinii siire ile nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilecektir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutar
ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig
duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.ditas.com.tr)’de, = Kamuyu  Aydinlatma
Platformu’nda  (KAP) (wwwkap.gov.tr) ve
Osmanli Menkul’in (www.osmanlimenkul.com.tr)
internet adresinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siireci
icerisinde BIST’te islem yapmaya yetkili bankalar
ve aract kurumlardan olusan borsa iiyelerinden
birine  bagvurmalart  gerekmektedir. Sermaye
artirimina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen
paylarin bedeli haricinde araci kuruluglarin aracilik
komisyonu gibi ticretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili
yatirim Kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.
internet sitesinin
http://borsaistanbul.com.tr/borsauyeleri/uyeler
adresinde yer almaktadir.

Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 0 (212)
298 21 99° dll’

‘ ﬁeﬁek }gaylar kaydilestirme esas
sinde-MEKK faraflndan ha%nplen baz
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Tasarruf sahiplerine satigin siiresi ise 2 is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarimin kullandirilmasinin ve
tasarruf sahiplerine satigin, SPK’nin gerekli izin ve
onaylarmm  alinmasma  takiben,  yapilmasi
planlanmaktadir.  Tasarruf  sahiplerine  satis
slirecinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
duyuru metninde belirtilecektir.

Sermayemizde ¢ogunluk paya sahip hakim
ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
09.12.2020 tarih ve 2020/31 sayil1 y6netim kurulu
kararinda isbu sermaye artirnminda sermayedeki
paymna isabet eden yeni pay alma haklarinin
tamaminin kullanilmasina karar verilmistir. Ayrica,
yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
satin alma taahhiidii bulunmaktadir.

Satin alma taahhiitnamesi kapsaminda bir paymn
satin alma fiyati:

Halka arz igin belirlenen siirenin bitimini takip eden
en ge¢ 3 (lig) isgiinii i¢erisinde itibari degerinin (1,-
Tirk Liras1) altinda olmamak kaydiyla, Borsa
Istanbul A.S.’deki halka arz siiresi olan 2 (iki) islem
giiniinde Birinci Piyasa’da gergeklesen halka arz
fiyatinin ortalamasi.

E4 | Catisan menfaatler de | YOKTUR.
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri
E.5 | Sermaye piyasas1 aracim | Ditag Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S.

verilen

halka arz eden
kisinin/ihra¢¢inin
iIsmi/unvani

Kim tarafindan ve ne

kadar siire ile taahhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirilmamasina iliskin
taahhiitler

YOKTUR.




E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan sulanma | {Mevcut Ortaklann Sermaye Artinmuna %100 Katilim
etkisinin miktari V€ | |Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi
yiizdesi
Yeni pay alma haklky | [Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (TL) -0,99
. Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -38,06]
kullamimimin s6z konusu
olmasi durumunda, | |Borsa Degerine Gore Sulanma Ekisi
mevcut hissedarlarin . N
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -30,34
halka arzdan PAY | |Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -60,32
almamalann  durumunda
sulanma etkisinin miktar
ve yﬁZdeSi Mevcut Ortaklann Sermaye Artirmna %0 Katilim (%) (**)
Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 431
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) 165,41
Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) 21,78
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -75,90
{*} Hakimortak Dogan Sirketlerérubu Holding A.S. yenipay alr;\gw ;
haklaninikullanacagiigin harigtir.
(**) 15 Subat 2021 tarihli Borsa Kapanis Fiyati, bedelli sermaye
artinmina gore en yakin fiyatadimina diizeltilmistir.
E.7 | Talepte bulunan | Aract kurumlar; yeni pay alma haklarinin
yatirnmcilardan talep | kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
edilecek tahmini | kullamilmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin

maliyetler hakkinda bilgi

richan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan
paylarin BIST birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklar igin sz konusu
islemleri yapan yatirumcilardan iicret, komisyon ve
benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimecilar basvurduklari araci
kurumlarin  Ucretlendirme  politikalarina  tabi
olacaktir. MKK tarafindan araci kurulusa tahakkuk
ettirilen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan
"onbinde ikibuguk" oranindaki hizmet bedeli Araci
Kurumun uygulamalarina bagh olarak yatirnmcidan
tahsil edilebilir. A I

[ /N




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz
denetim Kuruluglarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2017 - 31.12.2017, 01.01.2018 - 31.12.2018 ve 01.01.2019 - 31.12.2019
hesap doénemlerine ait yillik finansal tablolari ile 01.01.2019 - 30.06.2019 ve 01.01.2020 -
30.06.2020 ara hesap donemlerine ait finansal tablolart (sinirli denetim), PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migsavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmis olup, sorumlu ortak bas denetci Mert
Tiiten’dir. Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm of PricewaterhouseCoopers)’nin merkez adresi Bjk Plaza,
Stileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul’dur.

[stanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas: Uyesi’dir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmmin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

YOKTUR.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 30.06.2020, 30.06
konsolide finansal duru

%’2019 31.12.2018, 31.12.2017 dénemlerine iliskin
ndan\“ikar/zarar tablolarindan segilmis onemli finansal

419 sl 2001
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Sumrly Sinarla Bagimamz  Bagumaz Bagmmnz
. denctimden denetimden denetimden denetimden demetimden
Ozet Finansal Durum gecmis gegmiz gecmis gegmis gecmaiy
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Dinen Varhikiar 52.496.327] S51.716.48%8 46.731.138] S0.821.888| 47283241
-Nakit ve nakit benzerleri 10,144,344  2.844.897] 2078880 2777671 5,466,219
-Ticari Alacaklar 21.796.908] 27.643.783| 23.406.820| 24410.178| 252102514
-Stobdar 16.803.879| 17.964.087| 18.660.750| 21.422.082| 14945178
Duran Varlikdar 39.949.855| 36.155.060| 382355549 329692411 30718748
Maddi Duran Varbklar 27.865.939| 30.540.735] 29.977.746| 25.693.904| 29.186.658
Yatirmim Amacli Gayrimenkunller I ¢ 0 0 [
Aletif Toplama 92,446,182 B7.871.845| 85.086.688| 83.791.129| 78.001.989
Kiza Vadeli Yitkiimlililder £3.633.250| 3ITTI0.14B] 38185776 33107248 32.579.660
-Finanzal Borelar 20.827.187) 13.033.589] 11.285.752 10.463.414| 11.199.086
-Ticari Borclar 13914279 18339544 20.695.270| 17.180.013 16544673
Uzun Vadeli Vitkdimliilitkler 158,738,287 22.493.824| 20.834.827| 21.093.754| 20.876.327
~Finanzal Borelar 4406438 131673306 10125029 12328586 14.291,781
Ozkaymaklar 23.074.6458| 27.647.873] 26.396.088| 29.500.130| 24.846.002
Cikarilmig sermaye 10.600.000) 10.000,000! 10.000.000| 10.000.000| 10.000.000
Gegmis yallar karlarvzararlan 2.039.552 1865470 1865470 -1.2063350| -4.938.539
Briit Kar/Zarar 11.197.06581| 12.799.684] 24.220.435| 33.215584| 24.548.877
Faalivet KarvZaran 1.102.862] 44948420 5502030 16.847.6801| 10.516.000
Siirdiirillen Faaliyetler Dénem Kary/Zaran -2.754803|  197L.770| 1.084.082| 7570L163|  4.749.630
Dinem Karnin/Zararinan Dagihis
- Azanlik Paylam { 0 0 3 1
- Ana Ortakhk Paylanm -2.754.803 1971770 1.084,082 7.571.163 4,749,630
Pay Bagma KazaneKayip ~3,28 0,20 4,11 0,76 047

Tablo’daki veriler Tiirk Liras: cinsindendir.

Yatirimei, yatirnm kararini vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate
almalidir.

Sirket’in ilgili donemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmig tiim finansal raporlarina ve
faaliyet raporuna, Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu
Aydinlatma Patformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasilabilir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ortakhiga ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay1 gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa
‘ ﬁaglt akis faiz orani riskini igerir),

\;x‘ograml finansal piyasalarin
al performansi uzerindeki




Piyasa Riski
Kur riski

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden otiirli kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve
pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in
doéviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit
edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kredi notu yiiksek
bankalarla ¢aligmay: tercih etmektedir. Ayrica Sirket’in ihracat¢i olmasi nedeniyle Tiirkiye
Ihracat Kredi Bankasi A.S. kaynakli piyasa kosullarina gore daha uygun maliyetli kaynaklar
da kullanmaktadir. Misteriler igin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadig: igin yonetim
miisterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢mis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak
miisterinin kredi kalitesini degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Sirket yonetimi yurti¢i ticari alacaklarimi giiniin tahsilat enstriimanlarindan olan Dogrudan
Bor¢lanma Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda
stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gésterir.

Likidite Riski:

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictinii
ifade eder. Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliliikleri, dénen
varliklarinin iizerinde oldugundan net isletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisinu siirdiirmek i¢in Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/6z sermaye oranini
kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net
yikiimliiliik, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.

COVID-19

Sirket, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsammda caliganlarin saghigini korumak ve is
guvenhgmln saglanma51n1 temmen 2 Ni; 2020 tarihleri arasinda tiretime gegici bir




Bu esnada Sirket tarafindan, yatiim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmug, likidite pozisyonunu gii¢lendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gbzden gecirilmistir.

Bu siiregte, COVID-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olast
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi
tarafindan alinmistir. Bu siiregte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin
tahsilatlarinda herhangi bir gecikme yasanmamustir.

5.2. Ortakhgimn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM

Diinya genelinde devam eden COVID-19 Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret
engelleri, arz ve talep dengesizlikleri, diisiikk yatirim ve yiiksek borglar diinya ¢apinda tiim
ekonomiler ile birlikte otomotiv sektoriiniin de zor giinler gegirmesine sebep olmaktadir.

2020 yilinda Tiirkiye’de tretimde %13 - 15 ve ihracatta ise %25 - 30 seviyesinde daralma
beklenmektedir. Kiiresel olarak iretimin %18, AB’de ise %20 den fazla daralmasi
beklenmektedir.

(Kaynak: IHS, LMC, OSD)
OTOMOTIVDE REGULATIF, TEKNOLOJIiK VE TICARI GELISMELER

Ozellikle AB’de ¢evre konusunda alinmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi
degisimle karsilasmast s6z konudur. Bagta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmas: olmak iizere
degisik regiilatif zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme c¢alismalar, otomotivde etkisini
gittikce arttiran elektronik kullanimi ve genel olarak tim imalat sektorlerini degisik
derecelerde olsa da etkileyen dijital doniisiim siregleri ve daha sik gerceklesen model
degisiklikleri daha fazla Ar&Ge calismasi yapilmasi ve daha fazla yatinm ihtiyaci
dogurmaktadir.

HAMMADDE FiYATLARI

Sirket’in ana iretim girdisi geliktir. Demir cevherinde ve hurda fiyatlarindaki degisim,
Sirket’in ana Uretim girdisi olan ¢elik ve diger ¢elik bazli hammadde fiyatlarini ve iiretim
maliyetlerini etkilemektedir.

ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve KOTALAR
Mevcut durumda otomotiv sektdrii agisindan bu hususlar herhangi bir risk olusturmamakla
beraber, tiretiminin bir kismini ihra¢ eden Sirket agisindan olasi dis ticaret riski olarak siirekli

izlenmesi gereklidir.

LOJISTIK MALIYETLER

Kiiresel salgin sonrasinda

/4 1




JEOPOLITIK KONUM

Tiirkiye’nin konumu sebebiyle, komsularindaki ve yakin cografyadaki siyasi ve askeri sicak
gelismeler, uluslararas1 miusteriler nezdinde endise kaynagi olma potansiyeli tasimaktadir.

5.3. Borsada islem gorecek paylara iliskin riskler:

Bu sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarimin kullanilmasinda
"BIAS”daki islem fiyatimn altinda ve nominal degerden satisa sunulmaktadir. Ancak buna
ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagli gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"da nominal
degerinin altina diisebilir. Bu yatirimdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir.
Sirket’e 6zgii gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagl olarak dagitilabilir donem
kar1 olugmayabilir ve kar pay1 dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olussa
dahi, Sermaye Piyasast Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan "Kar
Dagitim Politikasi" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi
yasaklanabilir veya smirlandirilabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal
dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde,
sozkonusu tasfiye bakiyesine paylar oraninda istirak ederler. Sirket’e tasfiyesi halinde ancak
diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler: YOKTUR.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S.

6.1.2. Ihrageimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:
Ticaret Sicil Kayithh Adresi : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Ticaret Sicil Miidurlugi : Nigde

Ticaret Sicil Numarast : 701

6.1.3. Thraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi . 28.02.1972

Sirketin Siiresi : Siiresiz

6.1.4. Thracemm hukuki statiisii, tabi_gldugu. mevzuat, ihragemm kuruldugu iilke,
kayitl merkezinin ve fiili yonetim me#l @ﬂi adl‘%sl, internet adresi ve telefon ve fax
numaralarn: 7 3

v Hykuki Statiisii




Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke : Turkiye

Merkez Adresi : Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde
Telefon : 03882324100

Faks : 03882132026

Kurumsal Internet Sitesi  : www.ditas.com.tr

KEP Adresi : ditasdogan@hs02 kep.tr
6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
YOKTUR.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
onemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap déneminde makine yatirnmlar igin 9.260.701,-TL yatirim
yapilmus ve aktiflestirilmistir. Bunun yani sira 560.688,-TL’lik demirbas alimi yapilmustir.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap doéneminde, makine yatirnmlan igin 2.382.970,-TL yatirim
yapilmig ve 2017 yilindan devreden 252.494,-TL yatirimla birlikte 2.635.464,-TL kismu
aktiflestirilmistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 108.070,-TL tutarinda motorlu araclar,
64.009 TL tutarinda demirbas alim1 yapilmistir.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doéneminde, makine yatirimlari igin 1.319.768,-TL yatirim
yapilmis ve aktiflestirilmistir. Bunun yani swra sirket tarafindan 121.157,-TL tutarinda
demisbas alimi yapilmugtir.

01.01.2020 - 30.06.2020 hesap doneminde, makine yatirimlar i¢in 2.054.036,-TL yatirim
yapilmig ve aktiflestirilmistir. Bunun yami sira sirket tarafindan 262.202,-TL tutarinda
demisbas alimi yapilmigtir.

Tiim yatinnmlarin finansmani banka kredileri ve Sirket 6zkaynaklarindan karsilanmigtir.

6.2.2. Thragq1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlari yeni makine alimi ve ida
%80-90 oraninda tamamlanmigtir. Tamami
finanse edilmistir.

'ﬁna baslik altinda toplanmustir.
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giderlerin aktiflestirilmesinden olusmaktadir. 30.06.2020 tarihi itibariyla Ar-Ge projelerinin
3.032.926 kismm aktiflestirilmistir. 2020 yilinin ilk 6 ayinda oldugu gibi genel olarak Ar-Ge
projeleri isletme sermayesi ile finanse edilmektedir.

6.2.3. Ihragcmin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihragciyr baglayicr olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkimnda bilgi:

YOKTUR.
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢ faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana iiriin kategorisi yedek parca olup, satislar1 bagimsiz ve orijinal yedek parga satis
olmak tlizere 2 ana grup arasinda dagilmaktadir. Sirket hasilatinin 30 Haziran 2020 ve 2019
tarihlerinde sona eren ara hesap doénemleri ile 31 Aralik tarihinde sona eren 3 yila iliskin
dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir;

30.06.2028 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2817
Smarh Suurh Bagimsiz Bagumsiz Bagimsiz
Satrs Gelirleri (TL) denetimden| %6 |demetimden| 96 | denetimden | % | denetimden | %6 [denetimden| 96
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Bagimsiz vedek parca satislary | 31.634.634] 530%) 32.895.086] 6086 67.015.136) 60%| 60.365.968] 60%| 50271.158] 38%
Orijinal yedek parca satiglan 21706801 419] 21.550.602] 40%) 44308865 40%| 46246646 0% 36951.923] 4%
Satg gelirleri (net) 53.431.435)10096| 54.435.588/100%6) 111.414.001{10096| 115.616.615]1009%0|87.223.084/100%
30.06.2020 30.06.2019 31.12.20618 31.12.2018 3L12.2017
Swarh Smrlx Bagimsiz Bagimaiz Bagmmsiz
Satig Gelirleri (TL) denetimden| %6 |denetimden| %0 | denetimden | %% | denetimden | %% |denetimden| %6
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Yurtici satiglar 19235.317] 36%| 20.685.325| 3%%| 44365600 40%| 43.934315) 38%| 30271.156] 58%
Yurtdis: satiglar 34.196.118] 64%| 33.750.083) &2%] 66.848.401) 60%] 71682301 62%| 36951.923] 42%
Satis gelirleri (net) 53.431.435/10096) 54.435.588/10096] 111.414.001|10096] 115.616.615({100% | 87.223.084/100%

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihli cirosunun %59’ini bagimsiz yedek parga, %41’ini ise
orijinal yedek par¢a satiglart olugturmaktadir.

Orijinal yedek parga satislar1 gegen senenin ilk alt1 aya gére %1 puan, yurtdisi satiglar ise ayn
déneme gore %2 puan artis gostermistir. Agirlikh olarak ihracat yapilan tilkeler Almanya,
Amerika Birlesik Devletleri ve Italya’dir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektoriind
yapilan caligmalarla yetkinligimizi glinbegj
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Cevre Mithendisi 1 Elektrik-Elektronik Mithendisi olmak tizere toplamda 21 miihendis ile 3
Meslek Yiiksek Okul ve 9 Meslek Lisesi mezunu istihdam etmektedir.

Calismas1 devam eden 10 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Bagarili olarak tamamladig:
projelerle ise yeni iirlin gamma katki saglayip, bu triinlerden elde ettigi ciro ile yeni ve
inovatif projelerin temellerini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Ar-Ge
Merkezleri 6zel daveti ile yoneticilerin dahil oldugu toplantiya Ditas olarak bizzat katilim
gerceklestirildi. Ar-Ge Merkezi siirdiiriilebilirligi ig¢in bakanlik¢a verilen odevler yerine
getirilip, gectigimiz faaliyet dénemi basariyla tamamlanmistir.

2019 Haziran ayinda basvurusu gergeklestirilen havacilik sanayine yénelik yapilan TEYDEP
proje bagvurusu TUBITAK tarafindan onaylanmis olup 2019/1 ve 2019/2 dénemini basarili
olarak tamamlanmustir ve destekler TUBITAK tarafindan bildirilmistir.2020/1 dénemi
¢alismalarimiz devam etmektedir. Biinyesine kattig1 yetkin miithendis kadrosuyla yenilik¢i ve
milli projeler yaparak hem gelecege hem de tilkemize katki saglamay1 hedeflemekteyiz.

Sirket’in Ar-Ge faaliyetleri sonucunda herhangi bir yeni iirin ortaya ¢ikarilmasindan ziyade
slire¢ iyilestirmesine iliskin olup, bu kapsamda katlanilan maliyetler maddi olmayan duran
varliklarda da gelistirme giderleri olarak raporlanmaktadir. Bu agidan Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda patent veya lisans gibi fikri veya sinai miilkiyet hakki kapsaminda
degerlendirilebilecek bir {iriin ortaya ¢ikmamaktadir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektiorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Ditas motorlu arag iiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere tedarik yapan Ter 1 OES’ler ve satis
sonrast hizmetleri alaninda dagitim yapan distribiitorlerin faaliyet gosterdigi otomotiv
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sektor Icerisindeki Yeri:

Ditas faaliyet gosterdigi otomotiv tedarik sanayinde tilkemizin koklii ve éncii kuruluslarindan
birisi olup, yurtdisi tanimirligi da yiiksek bir sirkettir.

Ditag ISO 9001, ISO 14001 ve otomotiv sanayi sirketlerine tedarik i¢in zorunluluk olarak
degerlendirilen IATF 16949 belgelerine sahiptir. Ayrica hizmet verdigi OEM / OES sirketleri
tarafindan da diizenli olarak audit/denetim gérmektedir. Ford tarafindan verilen Q1 belgesine
sahip olan Ditas pek ¢cok OEM firmasi i¢in A sinifi tedarikgi kategorisinde yer almaktadir.

Ulkemizde Taysad, OSS, OIB tyesidir.

SS (Sm1ﬂand1rma Diizenleme, Temizleme St




Dezavantajlar;

- Sektorel kar oraninin diisiiyor olmast,

- Rakip sayisinin fazla olmasi ve/veya rakiplerin tiretim kapasitesinin artmasi,
- Yasal yonetmeliklerin hizli degismesi ve uygulamadaki aksakliklar,

- Kur hareketlerinin tahmin edilememesi,

- Iscilik ve enerji maliyetleri artis,

- Sektorde yeterli teknik yetkinlige sahip eleman bulamama,

- Dis Ticarette Kisitlayie1 Uygulama Risklerinin Artmasi Egilimi.

Avantajlar;

- Sektordeki taninurlik,

- OEM ve OES nezdinde proje yonetim yetkinligi,

- Dogan Grubu’nun sinerjisinden faydalanabilme,

- Ortak Tasarim veya Tasarimc1 olarak iirtin gelistirme kabiliyeti,

- Ar-Ge Merkezi olmasi sonucunda devlet desteklerinden faydalanmak,

- OEM yaklagimui ile iiretim yapmak ve IATF 16949 belgesine sahip olmak,

- Katma degerli yeni iiriinler gelistirerek yeni pazarlara girebilme firsati,

- Ar-Ge projeleri ile birim maliyetlerin diigiiriilmesi,

- Siire¢ optimizasyonu ile diisiik maliyetli hammaddelerin yayginlastirilmasi,

- Esnek tiretim yaklagimu ile ¢alisilmasi ve tedarik siiresinin kisa olmasi sonucu miisteri
taleplerine hizla cevap vermesi,

- Test merkezi sayesinde iiriin gelistirme siirecinde ihtiya¢ duyulan neredeyse tiim
testleri kendi biinyesi iginde yapabilme kabiliyeti,

- Entegre tesis olmast ( D6vme >> Uretim >> Uriin )

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmin net
satis tutarmn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Faaliyet alani gore ve yurti¢i, yurtdist satislara gore;

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Suurh Siurh Bagumsz Bagimsiz Bagimsiz
Satis Gelirleri (TL) denetimden| 96 |denetimden| %% | denetimden | % | denetimden | %6 |denetimden| %
gegmis gesmis geemis gecmis gecmiy

BaZmsiz vedek parca sanglar: | 31634634 39%| 52.803.985) &0%) 62.015.136] &0%| 69.360.963) 60%| 50271159 38%
Orijinal yedek parca satislan 21796801 41%| 21.530.602) 40%| 44.308.865] 40%| 46246646 40%| 38951823 42%

Sanis gelivleri (net) 53.431.435|1009%| 54.435.588(100%5] 111.414.001110095) 115.616.615(10096)87.223.084|100%
30.06.2020 30.06.201% 31.12.201% 31.12.2018 31.12.2017
Smurh Suurh Bagimsiz Bagumsiz Bagmsiz
Sang Gelirleri (TL) denetimden| 9% |denetimden| 9 | denetimden | % | denetimden | % |denetimden| %

gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis

Yurtici satislar 19235317] 36%| 206835231 38%| 44365.600] 40%] 43034314 38%| 30271.139] 58%

Yurtdis: satislar 34.196.118] 64%| 33.730.065] 62%| 66848401 60%| 71682301 62%| 36931925| 42%

Satis gelirleri (net) 53.431.435/10096| 54.435.588 115616615 87.223.084




Orijinal yedek parga satislart gecen senenin ilk alti aya gore %1 puan yiikselmistir. Ayrica
yurtdig1 satiglar 2017 yilina gére %6 puan artiy gostermistir. Yurticinde fiyat rekabetinin

yiiksek olmasi yurtdis1 satiglarinin artmasinin dnemli nedenlerinden biridir.

Yurt Dis1 Satislar Katalar bazinda dagilimy;

30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Amerika 34% 27% 27% 27% 29%
Avrupa 64% 71% 72% 72% 70%
Diger 1% 1% 1% 1% 1%

Avrupa ve Amerika pazarlarinda giiglii olan Sirket’in, son donemde COVID-19 pandemisinin
getirdigi belirsizlik sonucu, Avrupa pazarindaki daralmadan dolayr Avrupa satiglarinin oram
dusiis géstermistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ditas’in igerisinde bulundugu sektor savas, dogal afet (deprem, yangin, sel, firtina vb.), salgin
hastaliklar, ayaklanma, terdr vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir. Olaganiistii
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Ditag’in finansal durumu ve faaliyetleri tim sektorle
birlikte olumsuz etkilenebilir.

Ticari faaliyetler (Stok, Makina Parki, Bina ve benzeri dahil) olaganiistii unsurlar1 kapsayacak
sekilde risklerin en aza indirilmesini karsilayacak sekilde sigortalanmustir.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karlihgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrag¢cimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

YOKTUR.
7.5. ihragcmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptign agiklamalarm dayanag::

YOKTUR.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Sirket COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda ¢aliganlarin saghgini korumak ve is
giivenliginin saglanmasim teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda tiretime gegici bir
stire ara vermigstir. Sirket’imizin bir haftalik tiretim kayb1 yaklagik 60.000 adet, ciro kaybi ise
yaklagik 3.000.000 TL civarinda olmustur. Ayrica Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda kisa
¢alisma programindan yararlanmagtir.

Sirket’de satig, tahsilat, nakit akisi, ted
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Pazar daralmas: ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle mevcut durumda Sirket tam kapasite
tretim yapamamaktadir. Kisa caligma programindan yararlandigimiz Nisan-Mayis-Haziran
aylarinda kapasite Kullanim Orani ortalama %79 olarak gerceklesmistir. Diger taraftan,
tretime ara verilmesine ragmen 2020 yilinda, 2019 yilindakine yakin bir ortalama kapasite
kullanim orani saglanmistir. 2019 - 2020 yillarinda Sirket’in aylik bazda kapasite kullanim
oranlar1 asagida yer almaktadir:

KAPASTTE KULLANIM ORANI
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihraccmin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihragciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢immin grup icindeki yeri:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding™) 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkl: sektorlere
yatirim yapmak, baglh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerini yardimci
olmak ve her tiirlii destegi vermektedir.

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup; faaliyetleri boélimlere gore
raporlamanin amacina uygun olarak yedi bolim altinda toplanmigtir. Sirasiyla akaryakit
perakendesi, elektrik {iretimi ve ticareti, sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret ve pazarlama,
finansman ve yatirim, internet ve eglence, gayrimenkul yatirimlaridir. Ditas “sanayi ve
ticaret” faaliyet boliimii i¢erisinde yer almaktadir.

Dogan Holding hakkinda daha detayl bilgilere, Dogan Holding’in Kurumsal Internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr)’nden veya KAP Kurumsal Sitesi (www.kap.org.tr)’nden
ulagilmast miimkiindiir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracen tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Ditag’1n, isbu [zahname’nin hazirlandid: tarih itibariyla, finansal kiralama dahil olmak tizere,
Yonetim Kurulu tarafindan énemli tutarda maddi duran varlik edinilmesi y6niinde alinmis
herhangi bir karar1 bulunmamaktadir.
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Kiraya
© s Net Defter o
Cinsi Edinildigi | |, Mevkii Degeri Kullamim Amaci V?nldl se
Yil (TL) Kiralayan
Kisi/Kurum
Arsa 1972 193.000 | Nigde 132.531 Fabrika Arazisi YOKTUR
Yeralti ve yeristii diizenleri | 1976 - Nigde 3.042.130 | Fabrika Altyapist YOKTUR
Binalar 1976-2020 | 20.000 Nigde 10.845.795 | Fabrika ve Ofis Binalar1 | YOKTUR
Makine ve techizatlar 1977-2020 | - Nigde 52.930.329 | Uretim Parki YOKTUR
Motorlu araglar 1993-2020 | - Nigde 168.102 Ulasim Araglari YOKTUR
Doseme ve demirbaglar 2012-2020 | - Nigde 5.325.031 | Demirbaslar YOKTUR
Ozel maliyetler 2020 - Istanbul | 89.407 Ofis maliyetleri YOKTUR
Yapilmakta olan yatirimlar | - - Nigde 2.962.004 | Makine ve teghizat YOKTUR

9.1.2. Thrageimn maddi duran varliklarmin kullanimmi etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarimizin kullanimint etkileyecek ¢evre ile ilgili 6nemli bir durum
bulunmamaktadir. Bu konuda ilgili mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda
tutulmast igin yetkili kuruluslarca iki yilda bir “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir. 2872
sayili Cevre Kanunu cercevesinde hava emisyon konulu “Cevre Izin Belgesi” 29.8.2019
tarihinde yenilenmis olup 5 yil stireyle gegerlidir. Su Kirliligi Kontrolii Yo6netmeligi
kapsaminda her yil Nigde Belediyesi ile kanal baglant1 protokolii imzalanmaktadir. Cevresel
Giiriiltiintin  Degerlendirilmesi ve Yonetimi YoOnetmeliginin ‘¢’ bendi geregince giiriiltii
agisindan verilen muafiyet belgesi giiriiltii icerikli eklenecek olan bir prosese kadar muafir.
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda 12.07.2018 tarihinde yapilan bildirimlerce “Biiyiik Endiistriyel Kaza Risklerinin
Azaltilmasi”nda (BEKRA) kapsam dis1 olarak degerlendirilmistir.

Tesis igerisinde olusan tehlikeli atiklar Cevre ve Sehircilik 11 Miidirliigii kapsaminda
26.06.2018 tarih izinli Gegici Atik Depolama alaninda kaynaginda aynigtirilarak
biriktrilmektedir. Maksimum 6 ay igerisinde tehklikeli atik ¢ikisi lisansli tasiyicilarla birlkikte
bertaraf veya geri doniigtime ugramak tizere lisanshi tesislere gonerilmektedir. Génderim
stireci Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) tizerinden eksiksiz takip edilmektedir. Tehlikesiz
atiklar ise NIGCEVSAN firmasmna ait gegici birakilan atik konteynerlarinda
biriktirilmektedir. Ofislerde ve iiretim sahasinda belli bolgelerde atik piller i¢in toplama
tinitelerinde piller toplanmakta ve TAP (Tagsmabilir Pil Ureticileri ve Ithalat¢ilar
Dernegi)’dan yetki almig kuruluglara teslim edilmektedir. 31/12/2019 tarihli ve 30995 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Geri Kazanim Katilim Payma Iliskin Yonetmelik kapsaminda
piyasaya siiriilen ambalajlarin beyani belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir.

Cevreye verilen etkileri en aza indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak amaciyla 2004
Yilindan itibaren her yil eksiksiz tamamlanan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
en son yeniden belgelendirme belgemiz 20.10.2020 tarihinde yenilenmistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:




9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

YOKTUR.
9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda
bilgi:

30 Haziran 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ile 31 Aralik tarihinde
sona eren 3 yila iligkin dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir;

30.06.2020 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Bilgi sistemleri 3.527.584 3.248.533 3.260.533 3.102.148 2.873.423
Gelistirme maliyetleri 6.806.624 751.029 3.773.698 751.029 -
Birikmis itfa pay1 (-) -3.879.158 -3.012.150 -3.165.637 | -2.845.811 | -2.574.607
Net defter degeri 6.455.050 987.412 3.868.594 1.007.366 298.816

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragcinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Bilgi sistemleri: Biiyiik bir kismi SAP yazilimindan, geri kalan kisim ise sirketin tasarim ve
tiretim kabiliyetini gelistirecek ¢esitli yazilim programlarindan olusmaktadir.

Gelistirme maliyetleri: Tamami Sirket’in gegmiste yapmis oldugu gelistirme giderlerinden
olugsmakta olup tiretim siirecine yonelik know-how elde edilmistir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarm bulunmas: halinde, ihracg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detay1 hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Haziran 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ile 31 Aralik
tarihinde sona eren 3 yila iliskin Finansal Durum Tablosu’'nda Maddi Olmayan Duran
Varliklar altinda bulunan gelistirme giderleri asagidaki gibidir;

Proje Adi 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
MAN Agir Ticari Araglarina Ceki Kolu -
Uretilmesi 67.887 67.887 67.887 67.887
MRAP Kategorisindeki Zirhlt Personel
Tasiyic1 Arag igin Yiksek Manevra
Kabiliyetine Sahip Direksiyon Sistemi
Gelistirilmesi 81.290 81.290 81.290 81.290 -
Hafif Ticari Araglar I¢in Rotkolu Tasarimi 39.948 39.948 39.948 39.948
Lastik Tekerlekli Zirhli Personel Tasiyicilarda
Kullamimak Uzere Lastikli Burg Gelistirme
Projesi 32.336 32.336 -
Metod Mithendisligi [yilestirme Projesi 27.709 27.709
Sicak Dovme Kaliplart Isttma Projesi 32.223 32.223 -
Kiener Hatti Mafsal Mili Boyutsal ve Sertlik
~Qlelimii Otomasyonu Projesi fl; 65.021 65.021 N A-
i So Eneflleyen \\364 ( 4
i 31 31.904 5 -
NIOL ek Aracin 173.7‘512 173.742 )< -




Denge Ozelligini Yikseltecek Sensor Stabmin
Gelistirilmesi

Servo Pres Tezgahin Tasarimi ve Prototipinin
Uretilmesi 198.969 198.969 198.969 198.969 -
T-625 Helikopterin Siiriis Kontrol Sistemi
Kontrol Rotlarinin Gelistirilmesi ve

Prototipinin Uretilmesi 224.548 - 224.548 - -
Fiat Egea Araglar Igin Rotil Tasarimy,

Optimizasyonu ve Prototipinin Uretilmesi 278.109 - 278.109 - -
Tartm Makinelerine Yonelik Itici Rotil

Gelistirme Projesi 183310 - 183.310 - -
Yekpare Rotkolu Gelistirme Projesi 310.620 - 310.620 - -
Cift Aksli Kamyonlar I¢in V Ceki Kolu Uriin

Gelistirme Projesi 258.799 - 258.799 - -
Agir Vasita Araglarda Kullanilan Direksiyon

Sistem Par¢alarinin Gelistirilmesi 336.477 - 336.477 - -
Muharebe Sahast Akaryakit Tankeri

Direksiyon Rot Kolu Tasarimi 348.185 - 348.185 - -

Binek Arag Direksiyon Sistemlerinde
Kullaniimak Uzere ltici Rotil Gelistirme

Projesi 379.288 - 379.288 - -
Amerikan Spektine Uygun Rot Kolu ve

Rotbas1 Gelistirilmesi 376.090 - 376.090 - -
8 Metre Minibisler I¢in Rot Kolu ve Ceki

Kolu Prototip Uretimi 327.243 - 327.243 - -
Lastikli Mafsal Ekipmanlart Igin Govde Igi

Gegme Geometrisi Gelistirme Projesi 751414 - - - -
Robot ve Otomasyon Teknolojisine Dayali

Imalat Suregleri lyilestirmesi 466.994 - - - -
Maliyet Ve Proses Avantaji Saglayan Sicak

Dévme Cekirdek Kalip Tasarimi 640.516 - - - -
Rayh Sistem Tastyicilar Igin Saspansiyon ve

Giig Aktarma Pargalari Gelistirme Projesi 471.985 - - - -

Uzun Suispansiyon Pargalarinda Yekpare
Sicak Dovme Prosesine Alternatif Olacak
Sekilde Modiiler Kaynakl: Proses Gelistirme 702.017 - - - -

TOPLAM 6.806.624 751.029 3.773.698 751.029 -

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarmm kullanimimm veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracgr bilgi dokiimaninda yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:




Sioarls Samrly Bagimeuz  Bagimnz Bagimaaz
. denetimden denetimden denestimden denstimden depetimden
Qzet Fipansal Duram gecmis zecmiis gecmis gecmis gecmiy
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31,12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Diénen Varlildar 82,496,327 51.716.485| 46.731.139] 50.821.888] 47.283.241
-Nalkit ve nakit benzerleri 10,144,344  2.844.897) 2.078880] 2717671 5,466,219
~Tieari Alaeaklar 21.796.908| 27.643.783| 23.406.520/ 24410175 25.202.514
~Staklar 16.803.879] 17964057 18.660.750G] 21.422.082] 14.945178
Duran Varliklar 33.949,855] 36.155.060| 23B.355.5451 32969241 30.718.748
Maddi Duran Varhklar 27868932 30.540.738| 29.977.746] 29.693.904| 28.186.656
Aaddi Olmoayan Duran Varlikdar 6.458.050 987.412] 3.868.594] 1.007.366 298.816
Yatirum Amach Gayrimenkniler 0 I 0 & o
Aketif Toplann 92,446,182 B1.871.545| §5.086.688] 83.791.129| 78.001.98%
Eiza Vadeli Vitldimldlikler £3.633.250) 37730, 148| 2BISSTIE] A2 107.248| 32.579.660
-Finansal Barclar 20,897,187 13.033.589 11.288.7521 10.463.414] 11.199.088
-Tieari Borelar 13.914.272| 18.339.544| 20.695.270) 17.180.013| 16.544.673
Uzun Vadeli Yilkiimlgliikler 15738287 22.493.824] 20.534.827] 21.083.754| 20.5876.327
-Fimansal Borclar 4,406,438 13.167.330| 10.128029| 12328886 14.281.781
Ozliaynakdar 23.074.645] 27.647.873] 26.396.088] 29.590.130] 24.846.002
Cikarleis sermaye 10.000.000| 10.000.000] 10,000,000 10.000.000] 10.000.000
Geomis villar karlarv/zararlanm 2,039,582 1.865.470] 1.865.470) -1.206.380| -4.938.53%
Briit Kar/Zarar 11.197.081| 12.799.684| 24.220.43%] 33.215.584| 24.54B.877
Faalivet KarvZarar 1.102.862] 4.494.842] £.502.0300 16.847.801] 10.516.000
Stirdérilen Faaliyetler Dinem Kan/Zaran 2.754.803| 1970770 L084082] 7.57L.163|  4.749.630
Dénens Karmin/Zararmmin Dagilisn
- Azanlhik Paylam 1 1] G G 3
- Ana Ortaldik Paylan -2.784.803]  1.971.77¢f 1.084.082) 7571163 4,749,630
Pay Banpa Kazanc/Kanip 3,28 0,20 0,11 0,76 3,47
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Cari Oran 98% 137% 122% 154% 145%
Borglar/Ozkaynak 3,01 2,18 2,22 1,83 2,14
Briit Kar Marj1 21% 24% 22% 29% 28%
Faaliyet Kar Marj: 2% 8% 5% 15% 12%
Doénem Kary/(Zarari) Marji -5% 4% 1% 7% 5%
Faiz Karsilama Orani 23% 157% 109% 175% 186%

Donen Varhiklar: ‘“Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacaklar” ve “Stoklar” hesap
kalemlerinden olugmaktadir. Sene sonuna gore “Nakit ve Nakit Benzerleri” COVID-19’un
Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olast etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek igin 7.000.000,-TL kredi kullanildigindan dolay1 sene sonuna goére 7.299.447,-TL
artis gostermistir. Ticari Alacaklar COVID-19 Pandemisi nedeniyle pazardaki daralma ve
taleplerdeki yavaslama sonucunda 1.609.612,-TL azalis gostermistir. Yine sene sonuna gore
Stoklar, siparislerdeki diisiislere paralel olarak 1.856.871,-TL dusiis gdstermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri: 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile 10.144.344,-TL seviyesindedir.
COVID 19 un Sirket faahyetlerme ve fin d&ﬁ%ﬁa olasi etkilerini mimkiin olan en az




Ticari Alacaklar: Dénen varliklarin 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile %42’si ticari
alacaklardir. Son 3 yil itibariyla bu oran %50’nin {izerindedir. 30 Haziran 2020 tarihi
itibariyla 31 Aralik 2019’a gore %7 azalis gostermistir. Ticari alacaklardaki diisiise COVID-
19 pandemisi nedeniyle pazardaki daralma ve taleplerdeki yavaslama ve bunun sonucunda
olugan siparis diisiisleri sebep olmustur. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla vadesi ge¢gmemis
ticari alacaklarin ortalama vadesi 83 giindiir.

Stoklar: 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in stoklar: 16.803.879,-TL seviyelerindedir,
2019 yil sonuna gore %10 azalis gergeklesmistir. Siparislerdeki diisiisten dolayr hammadde
alimlar1 azalig gostermis, stoklarda sene sonuna gére azalma yasanmistir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varhklar: Net Maddi Duran Varliklar 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile
27.865.939,-TL seviyesinde olup, toplam aktiflerin %30’unu olusturmaktadir. Maddi duran
varhklarin énemli kismu Sirket’in makina parkindan olusmaktadir. Yapilmakta olan
yatirimlarda izlenen Ar-Ge proje aktiflestirmelerinin, projeler tamamlandig igin ilgili hesaba,
“Gelistirme Giderleri”ne smuflandigindan Maddi Duran Varliklar’da azalma meydana
gelmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar: Bilgi sistemleri ve gelistirme giderleri olarak iki ana
baslik altinda izlenmektedir. Gelistirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistirme kisimlar igin
yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden olusmaktadir. Gegen seneye gore artisin nedeni,
aragtirma  sathasinda olan projelerin  bitip, ilgili hesaba, gelistirme giderlerine
simiflanmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borglar: Banka kredileri ve kiralama islemleri bor¢larindan olusmaktadir. Kisa
vadeli finansal borglar sene sonuna gére 19.611.435,-TL artig gdstermistir. COVID-19
doneminde nakit yonetimi stratejisi goézden gegirilmis, Sirket’in likidite pozisyonunu
giiclendirmek ve COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas: etkilerini
milmkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in uygun maliyetli 7.000.000,-TL kredi
kullanilmistir. Ayrica kur dalgalanmalarindan ve uzun dénem kredilerin faiz maliyetlerinden
korunmak amaciyla, uzun dénem EURO kredilerin kapatilmasi i¢in kisa dénem 9.400.000,-
TL kredi ¢ekilmistir.

Ticari Borglar: 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %26 1n1
olusturmaktadir. Son 3 yil itibari ile bu oran %30 seviyelerindedir, 31 Aralik 2019’a gére
%33 azalig gostermistir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 92
giindiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borglar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borglarindan olusmaktadir. Uzun
vadeli finansal borglar sene sonuna gore 8.768 & Trazalig gostermistir. Azalisin nedeni
kur dalgalanmalarindan ve uzun donem faig}ma‘i yetlerinden korunmak hmagiyla,
kre ‘ _-. 9 A 0.0GQ-TL kredi ¢ekilkai
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Ozkaynaklar:

Cikarilmis Sermaye: Sirketin tamami 6denmis sermayesini ifade etmektedir.

Gegmis yillar karlary(zararlar): 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Geg¢mis yillar karlan
0zkaynaklarin %9 unu olusturmaktadir, bu hesabin toplam varliklara orant %2’ dir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. fhragcimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

Suarh Samirla Bagimziz Bagmmmz  Bogumnz

denetimden denetimden demetimden denetimden demstimden
Kar veyva Zarar Tablosu gecmis gecmis gecmiy gequais gecmiy

30.06.,2020 | 30062019 | 31122019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Haszlat 53.431.435] 54.435.588| 111.414.001| 115616615 87.223.084
Satizlarin maliyeti () -42.234.384| 41.635.904| -87.123,562| -82.401.031| -62.674.207
BRUT EAR/(ZARAR) 11,197,051 12.799.684] 24220439 33.215.584| 24548877
Genel yinetim giderleri (- -6.212.803] -4.968.700| -10.249.9587| -9.313.682| -7.411.080
Pazarlama giderleri () ~4.713.831| -8157.878| -10.404.758| -10.170.870| -8.326.420
Aragtirma ve gelizgtirme giderleri (-} -1,659.538 -179.583 -449.614| -1.418.625| -1.47B.177
Ezaz faalivetlerden diger gelirler 3.969.078] 3741464 6.019.334) 11.389.930 7563941
Ecas faalivetlierden difer giderler {-} -1.477.385 -1.740.448] -3.633.414] -6.863.836| -4.381.141
AN SILIRU(GIDERD ORCESL 1102.862| 4494842 5.602.030| 16.888.639| 10.503.128
FPinameman gelirleri/(giderleri) -4,789.865 -2.867.669| -8.042.732] -9.645539| -5668.722
SURDURULEN FAALIVETLER VERGE ONCESI -3.687.003| 1627173 559.298| 7.243.100|  4.834.406
Siirdirilen faalivetler vergi gelirif{gideri} 932.200 344,597 524.784 328.063 -84.776
Dinem vergi geliri/{gideri) g -11,687 ¢ -33.831 -31.585%
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 832,200 356,284 524,784 361.994 -53,191
SURDURULEN FAALIVETLER
DONEM KEARIVZARARD -2. 784,803 L.971.770| 1.084.082 7571163 4,749,630

Sirket’in Hasilati, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar
i¢in sirasiyla, 87.223.084 TL, 115.616.615 TL ve 111.414.001 TL olarak gergeklesmistir, 30
Haziran 2020 tarihi itibariyla, 53.431.435 TL ger¢eklesmis, gecen yil ayn1 doneme gore %2
azalmustir.

Sirket’in Briit Kar Marjlari, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019°da sona eren
mali yillar i¢in sirastyla, %28, 1, %28,7 ve %21,7 olarak ger¢eklesmistir. 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 dénemlerinde ise %23,5 ve %21 olarak gerceklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri’ndeki artis personel giderlerinden kaynaklanmaktadir, yapilan
istthdamlara bagli olarak personel giderleri gegen yilin ayni donemine gére artis gostermistir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri’ndeki a

‘*@buyuk nedem personel giderlerinin




Finansman Giderleri gecen senenin ayni donemine gore 1.922.196 TL artis gostermistir. Bu
artis tutarinin 360.180 TL’si kredi kur fark: giderinden, 1.448.597 TL’si tiirev araglara iliskin
giderden kaynaklanmaktadir.

COVID-19 pandemisi kaynakli briit marjin diismesi, gegen seneye gore personel istihdami ve
finansman giderlerindeki gegen seneye gore 1.448.597 TL artis gosteren tiirev araglara iliskin
gider nedeniyle 30 Haziran 2020 dénem net zarar1 olugmustur.

Sirket karlilik odakli stratejisi kapsaminda briit karin1 korumaya 6zen gostermektedir. Ilgili
dénemde doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, briit kar marji {izerinde etkili olmustur.

Grup, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda ¢alisanlarin sagligint korumak ve is
giivenliginin saglanmasini teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime gegici bir
siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda “kisa ¢alisma programi’ndan
yararlanmastir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle gerek Sirket’in i¢inde bulundugu sektérde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismelere ve yavaglamalara paralel olarak Sirket’in faaliyet
gosterdigi otomotiv yan sanayii iskolu COVID-19 siirecinden olumsuz etkilenmistir. COVID-
19 Pandemisi’nin etkili oldugu Mart, Nisan ve May1s aylarinda yurti¢i ve yurtdisinda tedarik
sagladigimiz OEM (“Original Equipment Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve Mayis Ayi
icerisinde farkli tarihlerde ancak diisiik Gretim tempolari ile liretim tekrar baslamistir. Bununla
beraber ara ara lretime ara verildigi gézlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki
yavaglama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir. Kisa ¢aligma programindan
yararlandigimiz Nisan-Mayis-Haziran aylarinda Kapasite Kullanim Orani ortalama %79
olarak gerceklesmistir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla
diisiis baskis1 da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

Bu esnada Sirket tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmig, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gbzden gecirilmistir.

Bu stirecte, COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olas: etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu
stiregte hem tedarik¢ilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir
gecikme yasanmamustir.

6;%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde lﬁ%’danaq e?g

onemli degisiklikler ile bu
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30.66.2020 30.06.2019 31.12.2019 31122018 31.12.2017
Suurh Smurh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Sanis Gelirleri (TL) denetimden| 9% |denetimden| 96 | denetimden | 96 | denetimden | %6 |denetimden| %6
gecmis gecmis gecmis geomis gecmis
Bagimsiz vedek parca sanislary | 31634634 39%| 352803085 60% 67.015.134] 60%| ©60.360.060| 60%| 350271158 38%
Orijinal yedek parca satiglan: 21706801 41%| 21.550.602] 4D%| 44308.865 40%| 46.246.646] 40%] 36551925 42%
Satis gelirleri (ne¢) 53.431.435|10096) 54.435.588|10096] 111.414,001|160%6) 115.616.615/100%]87.223.084{100%
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Smurh Surh Bagwsiz Bagimsiz Bagimsiz
Sang Gelirleri (TL) denetimden| %6 |denetimden| 00 | denetimden | 96 | denetimden | % |denetimden| %
geemis gecmis gecmis gegmis geomis
Yurtici satislar 10235.317] 36%| 20685323 38%] 44.365.600) 40%6] 43934314 38%| 50271159 38%
Yurtdig: satislar 34196.118[ 64%| 35.750.085] 62%| §6.848.401[ 40%| 71680301 62%| 36551923 42%
Sans gelirleri (net) 53.431.435)|10096| 54.435.5588100% | 111.414.001|100% | 115.616,615|100%6|57.223.084|100%

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihli cirosunun %359’ini bagimsiz yedek parga, %41’ini ise
orijinal yedek parca satiglar1 olusturmaktadir.

Orijinal yedek parga satislar1 gecen senenin ilk alt1 aya gore %! puan yiikselmistir. Ayrica
yurtdis: satislar 2017 yilina gére %6 puan artis gostermistir. Yurtiginde fiyat rekabetinin
yiiksek olmasi yurtdisi satiglarinin artmasinin 6nemli nedenlerinden biridir.

10.2.3. ibrageimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

COVID-19 Pandemisi nedeniyle gerek Sirket’in iginde bulundugu sektérde gerekse genel
ekonomik aktivitede yaganan gelismelere ve yavaslamalara paralel olarak Sirket’in faaliyet
gosterdigi otomotiv yan sanayii iskolu COVID-19 siirecinden olumsuz etkilenmigtir. COVID-
19 Pandemisi’nin etkili oldugu Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yurti¢i ve yurtdisinda tedarik
sagladigimiz OEM (“Original Equipment Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve Mayis Ay1
igerisinde farkli tarihlerde ancak diisiik iiretim tempolari ile tiretim tekrar baslamistir. Bununla
beraber ara ara Uretime ara verildigi gozlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki
yavaslama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir. Kisa c¢aligma programindan
yararlandigimiz Nisan-Mayis-Haziran aylarinda Kapasite Kullanim Orami ortalama %79
olarak gergeklesmistir. Diisen hammadde maliyetlerine karsilik, satis fiyatlarinda daha fazla
diistis baskis1 da konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

COVID-19 Pandemisi’nin etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile
devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekle birlikte,
etkilerinin giddeti ve siiresi netlestik¢ce, orta ve uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir
degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2020
tarihli ara donem konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19 Pandemisi’nin olasi
etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gozden gecirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Haziran 2020 tarihli ara dénem
finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde
meydana gelebilecek muhtemel deger diistiklijklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test
etmis ve herhangi onemh bir tutarda dgfe f@t@ukfﬁ’gu olustugu yoniinde big bulguya
rastlamamlstlr , 7% 7, \




10.3. Ihragcinin borg¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu 30.06.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 53.633.250
Garantili 0
Teminatlt 0
Garantisiz/Teminatsiz 53.633.250
Uzun vadell' yiikiimliiliikler (uzun vadeli borclarin kisa vadeli 15.738.287
kisimlari haric)

Garantili 0
Teminatli 0
Garantisiz/Teminatsiz 15.738.287
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 69.371.537
Ozkaynaklar

Odenmis/¢ikarilmis sermaye 10.000.000
Yasal yedekler 3.028.735
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 92.446.182
Net Bor¢luluk Durumu 30.06.2020
A. Nakit 10.144.344
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 10.144.344
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 28.779.242
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.548.828
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (F+G+H) 30.328.070
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 20.183.726
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 3.083.280
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 3.083.280
O. Net Finansal Borc¢luluk (J+N) 23.267.006

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in  “isletme sermayesi” [(Donen Varliklar) - (Kisa Vadeli Yikiimkilikler)] olarak
hesaplamakta olup, 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli finansal tablolara gore;

TL 30.06.2020 31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Donen Varliklar

TRy 46,731,139

50.821.888

47.283.241

wlglsa Vadeli Yﬁkﬁmlﬁlgklzrﬂ 3 3\4 55 776

(\33.107.245
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COVID-19 doneminde nakit yonetimi stratejisi gozden gegirilmis, Sirket’in likidite
pozisyonunu giiclendirmek ve COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in uygun maliyetli 25 Haziran 2020 tarihli
7.000.000,-TL kredi kullanilmistir. Bu nedenle isletme sermayemiz negatife donmiistiir.

Yukandaki Tablo’dan da goriilebilecegi tizere, Sirket’in ontimiizdeki 12 aylk dénem
icerisinde cari yiikiimliiliikleri karsilamak tlizere yeterli isletme sermayesi yoktur ve Sirket’in
ilave isletme sermayesi ihtiyact bulunmaktadir.

12. EGILIM BIiLGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Diinya genelinde devam eden COVID-19 Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret
engelleri, arz ve talep dengesizlikleri, disiik yatirnm ve yiiksek borg¢lar diinya ¢apinda tiim
ekonomiler ile birlikte otomotiv sektoriintin de zor glinler gegirmesine sebep olmaktadir.

2020 yilinda Turkiye’de tiretimde %13 - 15 ve ihracatta ise %25 - 30 seviyesinde daralmasi
beklenmektedir. Kiiresel olarak iiretimin %18, AB’de ise %20 den fazla daralmasi
beklenmektedir.

Kiiresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan naviun fiyatlar
urlin maliyetlerini artiric1 bir etki yaratmaktadir.

Cin i¢ piyasa taleplerinin yiikselmesi, pandemi nedeniyle daralan iiretim hacminin de agirlikli
olarak bu talebe 6ncelik vermesi sebebiyle, ihracat taleplerine gerekli arzin saglanamamasi
sonucunda demir cevheri fiyatinin yiikselisi, hammadde fiyatlarinda artisa sebep olmaktadir.

Ozellikle AB’deki Pazar daralmasindan dolay: Sirket, kapasitesini tam doldurulamamaktadir.
Nisan-Mayis-Haziran aylarinda Kapasite Kullanim Oram ortalama %79 olarak
gerceklesmistir.

12.2. Thragcmmn beklentilerini onemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve Yerel Ekonomideki gelismelere yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar, Sirket’in satig ve maliyetleri lizerinde etkili olabilmektedir.

Ozellikle AB’de gevre konusunda alinmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi
degisimlerle karsilasmasi s6z konudur. Bagta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak
tizere degisik regiilatif zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme ¢aligmalari, otomotivde
etkisini gittikce arttiran elektronik kullamml ve genel olarak tiim imalat sektorlerini degisik
derecelerde olsa da etkileyen dijital doniigiim siirecleri ve daha sik gergeklesen model

3 Ay lmam ve daha fazla yatinm ihtiyag




Sirket ¢elik hammaddesinin bir bolumiinii ithal etmesi ve satiglarinin yarisindan fazlasini
ihracatin olusturmasi sebebi ile giimritk mevzuatina tabi oldugundan, ithalat ve ihracata dair
bu tir vergilerde ve mevzuatta gerceklesen degisimler, Sirket’in faaliyet sonuglarim
etkileyebilir. Ana tretim girdileri farkli tedarik¢ilerden elde edilebilecek nitelikte olup,
gelecek donemlerde tedarikinde yasanabilecek 6nemli bir problem 6ngorillmemektedir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oran riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani
riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi
tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

2020 yilinda Sirket hem kur dalgalanmalarindan hem de uzun doénem kredilerin faiz
maliyetlerinden korunmak amaciyla 9.400.000 TL kredi kullanip, uzun vadeli EURO
kredilerini kapatmistir. Ayrica COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in 25 Haziran 2020 tarihinden uygun faizli
7.000.000 TL kred:i kullanmustir. Bu minvalde bakildiginda Sirket borgluluk durumu artms,
fakat uygun faizli TL krediler kullanilarak ve hedge islemleri yapilarak, kur dalgalanmasi ve
faiz maliyetlerinden kaginilmistir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihraceimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

YOKTUR.

13.2. Ihraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
YOKTUR.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigma iliskin aciklama:

YOKTUR.

pifiiisg. kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
p olmadlgl hakkinda bilgi:

‘-\;
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Ihrageimin genel organizasyon semasi:

Benel Wi
3 Satig ve Pazarlama . insan Ki in site Gi
Mali igler 1 -BTE | Teknik Direktériiis an Kaynakiast Ka ivence . ol
D’wekté?f';}ij Direktortugo o Madinigi MG Satmaima Mudirtigu
|| Savsais Geligtime
M 1 ArGe RidGrkigo
Maii igtee
iddrtagil | | Satig & iy Cedigtime
Mot
Uretim Midingi
' Satvg Pazartama Muduria mfgﬁ
Bakim Onanm
14.2. Idari yapi:

14.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Ihracaida

Garev Siiresi /

Sermaye Payi

Adi Soyad Gérevi Is Adresi Ustlendigi Gorevier Kala? Gi?rev
Siiresi (TL) | (%)
2020 hesap donemi
Ydnetim Burhaniye Mahallesi Yonetim Kurulu faaliyet ve
Caglar Gogiis Kurulu Kisikh Caddesi No: 65 | Murahhas Uyesi ve Icra hesaplarinin - -
Bagkani 34676 Uskiidar/Istanbul Kurulu Baskam gorusiilecegi Genel
Kurula kadar
R o . | 2020 hesap dénemi
Yonetim Burhaniye Mahallesi Yg:g:nki?ﬁ?iu}g :;il;gl faaliyet ve )
Tolga Babali Kurulu Kisikl1 Caddesi No: 65 Erk:n Sa %a’nmasx hesaplarinin -
Bagkan Vekil | 34676 Uskiidar/Istanbul Komi pranmas goriistilecegi Genel
omitesi Uyeligi Kurula kadar
Kustepe Mahallesi 2020 hesap doénemi
. Mecidiyekoy Yolu faaliyet ve
Osrg:ze%ekl Mu(rjal::has Caddesi No:12 Trump Bulunmamaktadir. hesaplarinin - -
¥ Towers Kule 2 Kat: 34 goriisiilecegi Genel
34387 Sisli/istanbul Kurula kadar
B;i(glmsm__Yon‘et'l m 2020 hesap dénemi
urulu Uyeligi, faalivet ve
Ugur Tevfik Yonetim Denetimden Sorumlu Y
. el - R hesaplarinin - -
Dogan Kurulu Uyesi Komite Uyeligi, o .
K o goriisilecegi Genel
urumsal Yonetim Kurula kadar
Komitesi Baskanlig
B;glmmz'_Yon.et_l m 2020 hesap donemi
urulu Uyeligi. -
. . faaliyet ve
. i Yonetim Denetimden Sorumlu
Salih Ert6r _— - . hesaplarinin - -
Kurulu Uyesi Komite Bagkanligi, o )
o goriisiilecegi Genel
Riskin Erken Saptanmasi
oo Kurula kadar
Komitesi. Baskanligt
w %’\“ 2020fhel§ap donemi
. R W aaliyet ve
Ahmet Fatih Yonetim _ ) a2 Raktadt, hesaplarmimn ) \_
Tamay Kurulu Uyesi [ s .
( BN it gortsitlecegi Genel
Al j L~ ; NS Kurula\kadar
7 i A N
! ¢ “\l—g-ﬁ’/iﬁf’ ’ ;;:
19 St A2 -
A Ay




14.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Gorev Sitresi / Sermaye
. orev Siiresi
. P
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Sgn S Yll.qz.’ Il{rac;clda Kalan Gorev w
Ustlendigi Gorevler Siiresi
(TL) | (%)
Yonetim Kustepe .
Mahallesi
Kurulu L . 2020 hesap
Murahhas Mecidiyekoy Yonetim Kurulu donemi faaliyet ve
Osman Zeki | - . Yolu Caddesi | Murahhas Uyesi, Genel
Uyesi, Genel ] Lo hesaplarinin - -
Sever DS No:12 Trump Miidiir, Icra Kurulu o oy
Miidiir, Icra gorisiilecegi Genel
Towers Kule 2 Baskam
Kurulu i Kurula kadar
Bagkan Kat: 34 34387
Sisli/Istanbul
Kustepe
Mabhallesi 2020 hesap
Mecidiyekoy . . .
Kubilay [craKurulu | Yolu Caddesi | Icra Kurulu Uyesi, Mali donhegé ff:rlgf; ve i -
Ergiin Uyesi No:12 Trump Isler Direktorii _esaplar
L goriislilecegi Genel
Towers Kule 2 Kurula kadar
Kat: 34 34387
Sisli/istanbul
2020 hesap
fera Kurulu ,Ka):sen- Yolu 3. fera Kurulu Uyesi, donemi faaliyet ve
Tezay Kartal . Km 51100 e Log hesaplarinin - -
Uyesi . Teknik Direktor e
Nigde goriisillecegi Genel
Kurula kadar
Kustepe
Mabhallesi 2020 hesap
Mecidiyekoy .« . .
Tuncay IcraKurulu | Yolu Caddesi | Icra Kurulu Uyesi, Satis do‘;:rs]; ff:rlllliit ve ) i
Aykag Uyesi No:12 Trump | ve Pazarlama Direktorit | . . ..lp " 1
Towers Kule 2 gorustilecegi Gene
- Kurula kadar
Kat: 34 34387
Sisli/Istanbul

14.2.3. Ihrage1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cmin kurucular: hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.2.4. Thracginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel

531l icetisi

gxde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri

710 Subel 2021
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14.3. Ihrageimn yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Caglar Gogiis

Caglar Gégls, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olup, Florida
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi
PwC)‘da kidemli Analist olarak basladi. Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve
danmismanlik gorevleri sonrasinda, 2000 yilinda Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortag: olan ve bu sirketin satist sonrasi,
tim bolgelerden sorumlu Genel Miidir olarak goérevine devam eden Gogiis,
Peppers&Rogers'in hem EMEA, hem diger bolgelerdeki biiyiimesinde onemli rol oynadi.
Genis bir cografyada ellinin iizerinde biiylik sirket ve diizenleyici kurum i¢in yiiriittiigii
danmismanlik ¢alismalariyla, 6zellikle stratejik bityiime ve dontisiim konularinda uzmanlagti.

Klasik ekonominin yan: sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar
Gogiis, Dogan Grubu'na 2015 yilinda Hiirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Kkatildi. Bu goérevi bir yil yiiriittiikten sonra Hiirriyet Gazetecilik'te Icra Kurulu
Baskanh: gorevini iki yildan fazla bir siire tstlendi. Bu gérevi siiresince dijital doniisiim,
verimlilik, karlilik, is stireglerinin yeniden tanimlanmasi, Hiirriyet Emlak'in kurumsallagmasi
gibi énemli projeleri ylrtitti.

Caglar Gogiis evli ve biri kiz, biri erkek olmak {izere iki ¢ocuk babasidir.
Tolga Babah

1975 Dogumlu olan Babali, Yiiksek 6grenimini Gazi Universitesi I.I.B.F Iktisat bslimiinde
tamamladiktan sonra Maliye Bakanligi'nda Gelir Kontrolérii olarak kariyerine baslamistir.
2006-2008 yillar1 arasinda ayrica, Ankara Vergi Dairesi Bagkanligi Grup Miidiirliigii gorevini
de ytiriiten Babali, 2008-2011 yillar1 arasinda sirastyla Petrol Ofisi A.S Vergi Miidiirii, Dogan
Holding Vergi Bolim Baskani olarak gorev yapmustir. 2011 eyliilden itibaren Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S'de risk ve vergi yonetiminden sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Tolga Babali evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Osman Zeki Sever

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA derecesi almis olup,
1987 senesinden beri otomotiv sektériinde degisik gorevler listlenmistir. Bu siire boyunca,
Oyak Renault A.S., Ram Dis Ticaret, Ford Otosan A.S., Karsan A.S. ve Tirsan A.S. de gorev
yapmuistir.

Karsan A.S.'nde Satig ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi, Tirsan A.S.'nde Genel
Midiir olarak gorev yaptiktan sonra, 2009 -.20844 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto
i @?Ms Gehstlrme ve Strateji C Level ve,son
a S?ubat 2015'ten sonra ise Otomotiv
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Ugur Tevfik Dogan

1954 dogumlu olan Ugur Tevfik Dogan, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra Uluslararasi Ekonomik Iligkiler dalinda Fransa'da master yapmustir. Kariyerine
1980 yihinda Devlet Planlama Teskilati'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamus, bilahere
Yatirim Projeleri Degerlendirme Grup Baskami ve daha sonra da Briksel'de Avrupa Birligi
Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi'nde Daimi Temsilci Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
1990- 1992 yillar1 arasinda Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiirlitk
gorevini siirdiirdiikten sonra 1992 yilinda Bagbakan Miisavirligi yapmistir. 1992-1996 yillart
arasinda Dogan Holding A.S., Ray Sigorta A.$., Milpa, Kanal D, Tekstilbank, Giiris Holding,
Parsan A.§. ve Merkez Sigorta sirketlerin de Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyesi ,Genel Midiir ve Icra Kurulu Uyesi olarak sorumluluk iistlenmistir. 1996-1997 yillan
arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesarligina atanmig,Elektrik Enerjisi Fonu
ve Madencilik Fonu Baskanligi gorevlerini siirdiirmiistiir.2001-2003 yillar1 arasinda
Bagbakanlik Miisavirligi gorevi de istlenmis olan Ugur Tevfik Dogan, 1997-2017 yillart
arasinda Giiris Holding, Delta Danigsmanlik, Turcas Petrolciiliik, Park Holding, Park Enerji
Holding, Eti Soda, Giiney Ege Enerji Isletmeleri, Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri, Celebi
Holding, Nurol Holding, Nurol Ingaat, Tiimad Madencilik ve Goksu Elektrik sirketlerinde
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak iist diizey yoneticilikler yapmistir. 2010 yilindan
itibaren Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili olan saymn Dogan, 2018
yilina kadar DEIK Tiirk Tunus Is Konseyi Bagkanlig1 gorevini yiiriitmiigtiir.

Salih Ertor

1978'de Miinih Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun oldu. Akabinde 1 yil Almanya'da
Daimler-Benz sirketinin yonetici yetistirme grubunda sirket merkezinde ve arag iireten
fabrikalarinda 1 yil ¢alisti. Sonrasinda Tiirkiye'ye donerek o zamanki ismiyle Otomarsan
bugtinkii adiyla Mercedes-Benz Tiirk'de Personel ve Ucret Planlamasi'ndan sorumlu olarak ise
baglad1. Ayrica Mali ve Idari Isler Genel Miidiir Yardimcihig1 asistanligi ve 1982-1985 yillar
arasinda Genel Sekreterlik gorevlerini de yiiriiten Salih Ertér, 1985 yilindan 2016 yilina kadar
Mercedes-Benz Tiirk'iin Insan Kaynaklari Miidiirliigii'nii yapt:. Almanca ve Ingilizce bilen
Salih Ertor evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ahmet Fatih Tamay

1957 Istanbul dogumludur. ITU Ugak Mithendisliginden 1980 yilinda mezun olmustur. 1980
yilinda Anadolu Otomotiv Sanayi'nde Satinalma Mithendisi olarak basladigi ¢alisma hayatina
1982 yilinda Tirk Hava Kuvvetleri biinyesindeki Kayseri Hava lkmal Tesisleri'nde Arge
Miihendisi olarak devam etmistir. Bu gérevini Takiben Tiirkiye'deki ilk Tirk - Japon Joint
Venture girisimi olan Anadolu Isuzu'da Satinalma Sefi olarak Isuzu Kamyon ve Otobiislerinin
Ik Uretim ve Yerlilestirme projelerinde gorev almistir. Bu gorevi takiben ayni firmada
Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miidiirii olarak SAP ERP Sistemi hazirlik ve kurulumunda
Proje Lideri olarak bulunmustur. Bu projeyi takiben Satinalma Miidiirii olarak Uretim Artis1,
Yan Sanayiinin Gelistirilmesi ve Ihracata Gegis projelerinde gorev yapmistir. Ayni dénemde
OSD Otomotiv Sanayi Demegi Satinalma Komitesi Baskanhigi gérevini de yiiriitmiis, bu
dénemde OSD Yan Sanayii Kalite Gelistirme, 48B=Yan Sanayii Basar1 Odiilii prOJelermm
1@@001 11 basmda tlkede ekongmil( Rrizin
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