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DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A S.
1ZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca@.g. .J.{LJ.ZQ% tarihinde onaylanmstir.

Ortakhfiomzin ¢ikanlmgs sermayesinin 26.000.000,-TL den 42.500,000,-TL'ye cikanlmast nedeniyle
artirilacak 16,500.000,-TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahname*dir.

izahname’nin onaylanmasi, fzahmame’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca tekeffilii
anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylanrin fiyatimin belirlenmesinde SPK’nin herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.,

Bu izahname, Ortakhmz’in www.ditas.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek Osmanls
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.osmanlimenkul.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu

Aydmlatma Platformu (“KAP”)'nda (www.kap.org.ir) yaymmlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye acik futulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan jhraggl sorumludur.
Zararn jhra¢pidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ibraca aracilik eden Mder yedkili kurulug, varsa garantor ve ihra¢ginin yonetim kurulu dyeleri
kusuriarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumbudur, Apcak,
i ‘nin_difer kissmlar ile birlikte okundufu takdirde iizetin yanidtici, hatal veya tutarsiz olmasi
durumu _haric olmak ilzere, sadece Gzete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kigi ve kurumiar da hazirladiktan raporlarda
yer alan yanhs, yaniltier ve eksik bilgilerden SPKn. hiikiimler] cergevesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, *“tahmin
edilmektedir”, “‘beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edllgnfﬁglgcgt- yonelik agklamalar icermektedir.
Bu tiir aggklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece fzahnime’vip yayim tarlhindeki éngoriileri
ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok faktor, Ortakhfn gelecege xﬁnellk agiklamalarinin dngdrillenden
¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.” F e f n { ;
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KISALTMA VE TANIMLAR

BiAS, BORSA ya da

Borsa [stanbul
AB
Ar-Ge

Ortakhk
BKK
GVK
KVK
EUR
DBS
1AM
KAP
KGK
KURUL
MKK
MKS
QECD
OEM
OES
SAP
SPK
SPKn.
Sirket veya (Ditas)
Dogan Holding
TL
TAYSAD
TEYDEB
TTK
TOFE
TUIK
TFRS
TMS
uUsD
UFE
Y.K.
OsD
TTSG

: Borsa istanbul A.S.
: Avrupa Birligi

: Aragtirma ve Gelistirme

Aract Kurum/Osmanh Menkul: Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S.

: §irket veya Ditay Doian Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S.
: Bakanlar Kurulu Kararnamesi

: Gelir Vergisi Kanunu
: Kurumlar Vergisi Kanunu

: Avrupa Birligi Para Birimi

: Dogrudan Borglanma Sistemi

: Independent Aftermarket (Bafimsiz Yedek Parga Pazari)

: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Kamu Gézetim Kurumu

: Sermaye Piyasasi Kurulu

: Merkezi Kayit Kurulugu A S,

: Merkezi Kaydi Sistem

: Iktisadi Igbirligi ve Geligtirme Teskilati

: Original Equipment Manufacturer (Orijinal Ekipman Ureticisi)
: Original Equipment Supplier (Orijinal Ekipman Tedarikgisi)

: Systems Analysis and Program Development

: Sermaye Piyasasi1 Kurulu

: Sermaye Piyasasi Kanunu

: Ditas Dogian Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

: Tilrk Liras)
: Tasat Araglan Tedarik Sanayicileri Dernegi
: TOBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhg
: Tiirk Ticaret Kanunu
: Tlketici Fiyat Endeksi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
: Tiirkiye Muhasebe Standartlarn

: Amerikan Dolarn

: Uretici Fiyat Endeksi
: Ydnetim Kurulu

: Otomotiv Sanayii Dernegi

: Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
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1. BORSA GORUSU: YOKTUR.
11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: YOKTUR.
1. IZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER
Bu fzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler cercevesinde,

gevgefe nygun oldufunu ve Izabname’de bu bilgilerin anlanun: degigtirecek nitelikte bir eksikiik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gtisterilmis oddugunu beyan ederiz.

- ihrage
Sorumlu Qlduu Kisim:
!7 Ditag Dofien Yedek Parga imaslat ve Teknik A.S. Yetkilisi . m Oy i
‘ Bora YALINAY Osman Zeki SEVER
Yénetim Kurulu Baykan Vel %, Genel Mildiir | 1ZAHNAMENIN TAMAMI
26/10/2022

el |

B |
I Sorumiu Oldugu Kiaim: l
i

— )
- Halka Arza Arscihk Eden Yetkili Kurulug
Osmanh Yatinm Menkul Deferler A.S. Yetkilisi

} I

' Rahman KILDACI .,-‘f"i ik Yugdal YALWIAN l NAMENINTA !

Operasyon SOI"I.II'I'IIIIS%IG”“ > : Yardimesss |

, 26/10/2022 Y R |
izahnamenin bir parcas: olsi hu raprda yer alan bilgiterin, sahip olduguruz tiim bilgiler

¢ergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlanumt degistivecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiicli makul Szenin ghsterilmis oldufunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

iigili Denetim Raporlarim Hazirlaysn Kurulug
" PwC Bajgimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Milgavirlik A.§. | Sorumlu Oldugu Kisim:

L Yethilisi
Salim ALYANAK Bagimsiz Denetim
Sorumiv Denetgi Raporlan
2671072022

01.01.2022 — 30.06.2022

Bagymsiz Denetim
Mert TUTEN Raportan

Sorumiu Denetgl
26/10/2022

01.00.2019 - 31.12,201%
01.01.2020 - 31.12.2020
01.01.2021 - 31,12.2021




2. OZET

"~ A—GIRIS VE UYARILAR

i Baghk —" Agiklama Yikimldligd
- - —
|| A.l | Girig ve o Bu Szet Izahname’ye giris olarak okunmahdwr. |
»

uyarlar Sermaye piyasas1 araglanna ilisgkin yatinm kararlan Izahname’nin bir
biitin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

» izabname'de yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye tagimmasi
durumunda, davaci yatinmei, halka arzin gergeklestigi iltkenin yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, Izahname’nin cevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baglatlmadan nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi d&hil olmak tizere) ilgililerin hukuki |
sorumluluguna ancak Szetin Izahname’nin difer kisimlan ile birlikte
okunduu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmas: veya yatinmcilarin
yatinm kararini vermesine yardimci olacak tnemli bilgileri saflamamas)
durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin [¢ YOKTUR.

sonraki » lzahname'nin igbu sermaye artium diginda  bagka bir  kullamm
kullanumtina bulunmamaktadir. ’
| iligkin bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihragginin ticaret | Ditas Dogan Yedek Parga malat ve Teknik Anonim Sirketi (“Sirket” veya
unvani ve igletme | *Ditas™). Isletme adi yoktur.
i adh

B.2 | Ihragcimn hukuki | ¢  Anonim Sirket
statilsii, tabi | « Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

olduu mevzuat, | » Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde/Tirkiye
kuruldugu itlke ve

adresi
B3 | Ana (riin/hizmet Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. motorlu araglarin sspansiyon |
kategorilerini de | ve direksiyon sistem elemanlannt tiretimek amaciyla 1972 yilinda kurulmusg,
icerecek  gekilde | 1978 yilinda faaliyete gecmigtir. Halen yilhik 7 milyon adetlik iiretim kapasitesi
jhragesmin meveut | ile faaliyet gstermektedir. Cogunluk hisseleri Dogan Sirketler Grubu Holding
faaliyetlerinin ve | A.$.'ye (Dogan Holding) ait olan Ditas, 50 yila yaklasan gegmisi ile yurtigi ve
faaliyetlerine etki | yurtdisinda faaliyet gbsteren arag Greticisi firmalara (OEM - Original Equipment
eden Bnem)i | Manifacturer/Motorlu Tasit Ureticisi), Tier-1 tedarikgilere (OES - Original
faktérlerin tanmumm | Equipment Supplier/fOEM’lere direkt tedarik yapan sistem Ureticileri) ve
ile faaliyet | bagims1z yedek par¢a (IAM - Independent Aftermarket/Bajimsiz Yedek Parga)
gbsterilen dagiticilanina yilksek kaliteli orijinal iiriin saglamaktadr,

sektérler/pazariar
hakkinda bilgi Ditag motorlu tagitlar tiretim ve satig sonrasi alanlarinda faaliyet gdsteren
OEM/OES & IAM sirketlerine direksiyon ve siispansiyon sistem elemanlan
(rotbagi, rotil, rotkolu, geki kolu, stabilizatdr kolu, V ¢eki kolu burglar vb.)
iretmektedir.

Urlin portﬁiyﬁ agirhikli olarak Agir Ticari Arag Grubuna yﬁnel'k olmakla

kullanilmaktadir.

Ozetle; Ditas motorlu arag tire}
1 OES’ler ve satig sonrasi Hi




| Sirket’in mevcul faaliyetlerine etki eden Snemli faktérier sirasiyla sunlardir;

'« Déviz Kurlan

Sirket'in firettigi ilriinlerin; Amerika, Asya Pasifik Ulkeleri ile Rusya’min da
dahil oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda satiy ve pazarlama faaliyetlerini
yiiriitmek tizere sirasiyla Ditag America LLC ve Ditag Trading Shanghai Co. Ltd.
unvanl firmalar %100 pay sahibi olarak kurulmug; D Stroy Lid. sirketi ise satin |
alinmigtir. Amerika ve ¢evre lilkelerde uygulanmaya baglanan dogrudan sabg
modelinin daha baganl oldugunun gdriiimesi ve mevcut kiirese! sartlar alunda
beklenen ekonomik faydanin saglanamayacagimin anlasilmas: gibi nedenlerle
Ditas Trading Shanghai Co. Ltd.’nin 25 Aralik 2019, Ditag America LLC'nin 7
May1s 2021 ve D Stroy Ltd.’nin ise 16 Haziran 2021 tarihlerinde tasfiye iglemleri
tamamlanmgtir.

Tirkive ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine gévde, sasi ve montajli sac
pargalan dretimi ve bagimsiz yedek parga pazari igin PRS markasiyla otomobil
ve hafif ticari arag dircksiyon ve sﬁspanmyon pargalan iiretimi yapan Profil
Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi i¢in sac parga kaliplannin tasanm ve |
imalatin gerqeklesnren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin yilzde 70’ini lemsil eden paylar satin alinmig olup bu alima iligkin
islemler 03.12.202]) tarihi itibariyla tamamlanmigtir.

Bu sirketlerin satin alinmas: ile beraber iretimin yaklagik %o 90°im olugturan agir
ticari araglar igin direksiyon ve slispansiyon sistem pargalan tiretiminin yanina
otomobil ve hafif ticari ara¢ grubu da eklenerek tiim ara¢ segmentlerine
ulagilmasi, misteri portfSyiiniin genigletilmesi ve tretimdeki ihracat payimin
artinlmasi hedeflenmektedir.

- Otomotiv Uretimi ve Pazanindaki Degisimler

- Hammadde; dzellikle Celik Fiyallarindaki Degigimler

- Enerji Maliyetleri

- Lojistik Maliyetleri

- Uluslararas: Ticarette Geligmeler (Koruma tedbirleri, Ek Vergiler, Kotalar
vb.)

ihracq;lyl ve
faaliyet gisterdifi
sektbrd etkileyen
nemli en son
efilimler
hakkinda bilgi

| otomotiv ihracati adet bazinda

Ditag iriinlerinin afurhklr olarak Afwr Ticari Araglarda kullamldigs dikkate
alimrsa;

Trkiye’ i ii D i verilerine gire;

URETIM
2022 yili Ocak-Haziran déneminde toplam Utretim yiizde 2 artarken, otomobil
tiretimi bir 6nceki yihin aym ddnemine gore ylzde 8 oramnda azaldi. Bu
dinemde, toplam tretim 649 bin 311 adet, otomobil {iretimi ise 382 bin 947 adet
dizeyinde gerceklegmistir.

2022 yili Ocak-Haziran ddneminde toplam pazar gegen yilin aym ddnemine gére
yilzde 9 azalarak 375 bin 683 adet diizeyinde gergeklesmistir. Bu dnemde
otomobil pazan ise ylizde 10 oraminda azalmig ve 278 bin 282 adet olarak
gergeklegmisgtir,

Ticari arag grubunda, 2022 yili Ocak-Haziran ddneminde dretim ylizde 1
ticari ara¢ grubunda yﬂzde 26 ve haf f ticari aras; grub nda yitzde 18 o

2022 yili Ocak-Haziran d6nemi




- yii_zde 9 oraninda azalmustir. Bu dénemde, toplam ihracat 466 bin 995 adet, |
otomobi| ihracat ise 271 bin 54 adet dilzeyinde gergeklesmigtir.

2022 yil Ocak-Haziran ddneminde bir énceki vilin aym dénemine gore, toplam
otomotiv ihracab Delar bazinda ylizde 5, Euro bazinda gecen yilin aym
donemine giire yiizde 16 artmigtir. Bu dénemde toplam otomotiv ihracat1 15,5
Milyar $ olarak gergeklesirken, otomobil ihracat ylizde 7 azalarak 4,5 Milyar $
seviyesinde gerceklesmistir. Euro bazinda otomobil ihracat: ise ylizde 3 artarak
4,1 Milyar € seviyesinde gergeklesmistir.

Kaynak: htip://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

OTOMOT}V PAZARI
Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere giire;

2021 y1l1 Ocak-Arahk déneminde toplam pazar gecen yilin aym dénemine gdre
yiizde 3 azalarak 772 bin 722 adet diizeyinde pgergeklesmis; bu dénemde
otomobil pazan ise % 8 oraminda azaldi ve 561 bin 853 adet olarak
gergeklesmigtir,

' 2021 yahi Ocak-Arahk dineminde gegen yilin aym dénemine gére toplam hafif
ticani arag satiglan % 8, ithal hafif ticari arag % 32 artarken, yerli hafif ticari arag
satislan ylizde 6 oraninda azalmstr.

2021 yih Ocak-Arahk dneminde; bir énceki yilin aym dénemine gére agir ticari
arag pazan % 51 artarak 35 bin 372 adet, kamyon pazari % 56 oraninda artarak
32 bin 665 adet, otobils pazan % 17 oraminda artarak bin 124 adet diizeyinde ve
midibilis pazar % 13 oraminda artarak bin 493 adet diizeyinde gergeklesmigtir.

2022 yili Ocak-Haziran doneminde, dnceki yilin ayni ddnemine gore yizde 2
oraninda artarak toplam 649 bin 311 adet tagit araci Gretilmistir,

2022 yih Ocak-Haziran ddneminde traktor diretimi ile birlikte toplam Gretim 673
bin 991 adet olarak gergeklesmigtir.

2021 yihna g8re, yilk ve yolcu tasiyan ticari araglar vretimi, 2022 yily Ocak-
Haziran déneminde yiizde 19 seviyesinde artarken, iirlin grubu bazinda tiretim,
Otobiiste yiizde 26, Midibilste yilzde 70, Kamyonette yiizde 17, Kamyonda
yilzde 24, Minibliste yilzde 29 oranlannda artmigtir,

022 yalt Ocak-Haziran déneminde otomobil firetimi, 2021 yilina gire ylizde 8
éamnda azalarak 382 bin 947 adet diizeyinde gergeklesmistir.

aynak: http://www fosd-vayinlari/basin-bultenleri/
‘| IHRACAT

“Otomotiv Sanayi Demegi tarafindan yaymnlanan verilere gore;

2021 »ili Ocak-Aralik doneminde 565 bin 361 adedi otomobil olmak Wizere,
toplam {iretimin % 73’tUnd olugturan 937 bin 5 adet tag;it ihrag edilmig; bu
dénemde gergeklesen tagit araci ihracati, 2020 yih aymt dénemine gore % 2

artmgtir.
Bu diinemde otomobil ihracati bi
Di azalirken, ticari ara¢ ihracat ise §fo 16 opg
arca | 2020 yilina gore % 26 artarak 17®in 38 &
AN =
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2022 yili Ocak-Haziran déneminde 271 bin 54 adedi otomobil olmak lizere,
toplam (retimin yiizde 72’sini olugturan 466 bin 995 adet tagit ihra¢ edilmigtir.
2022 yilv Ocak-Haziran déneminde gerceklesen tasit araci ihracat, 2021 yili
ayni ddnemine gére yiizde 1,2 artmigtir.

Kaynak: http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basig-bultenler/

Onde gelen Pazar aragirma (LMC Automotive / www.Ime-auto.com), (1HS
Markit / www.ihsmarkit.com) firmalanmin galigmalanna gore 2021 senesinde;

Yurtdhgi pazarlarda Covid sebebiyle yasanan deralma 2021 senesinde yan
iletken tedarik sikintilan sebebiyle pazann iyilesmesine engel olugmusgtur.
Kiiresel olarak 2021 senesinde 9,6M arag (retim kayb oldugu
degerlendiriimektedir. Yarn iletken krizinin 2022 senesi iginde devam etmesi
beklenmektedir.

Ote yandan kiresel kamyon {iretiminde 2022 senesinde daralma
ongoriilmektedir.
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Pazarin tckrar COVID-19 6ncesi seviyelerine dénmesinin, 2023 yih sonrasinda
olacag) beklenmektedir.

Kiresel diretim 2019 senesinde 91,8 M seviyesinde iken, 2020 senesinde bu
rakam 77,6 M seviyesine gerilemis, 2021 yilinda ise 80,1 M adete gikmgtir.

2021 yilinda Tiirkiye'de motorlu tagit firetimi % 2 daralma kaydetmis, otomobil
{iretimi % 8 azalmig, ticari arag liretimi ise %a11 artis gdstermigtir. Turkiye’nin
ihracati ise % 3 artig gdstermis olmasina ramen, Covid ncesi dénemin ¢ok
" altinda kalmigtar.

CiP KRIiZi

2021 yilinin 2. yansinda otomotiv dreticilerini dogrudan etkilemeye baglayan
{Cip krizi”, miisteri portfSylimilzde yer alan arag Uiretici girketleri sebebi ile
-Sirketimiz satig gelirlerini de etkilemektedir,

COVID-19
COVID-19 salginindan dolayr otomotiv ana sanayi, tedarik sanayi ve bagimsiz
yedek parca pazarlar, 2020 yili birinci yansmdan baslayarak 2021 wii devam
eden donemlerde, olumsuz etkilenmistip= TV HI)

gerek 1AM pazarinda da faaliyetlerigt

arasinda ciddi daraldign malumdur #
| ardinda {iretimin digiik kapsite kgl




ciddi daralma meydana gelmistir.

B.5

ihracoinin  dahil
olduguw grup ve
grup igindeki yeri

Ditas, Dogian Holding binyesinde “sanayi ve ticaret biliminde yer almakta
olup, Dogan Holding’in dogrudan bagh ortakligi konumundadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$ (“Dogan Holding™) 22 Eylil 1980 tarihinde
kurulmug ve Tirkiye’de tescil edilmistir. Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu;
istirakler yoluyla farkh sektdrlere yatinm yapmak, bagli ortakhiklar ve is
ortakhklarina faaliyetlerini geligtirmelerine yardimeir olmak ve her titelii destegi

vermektedir. Bu kapsamda akaryakt perakendesi, elektrik iretimi ve dagtims,
sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret ve pazarlama, finansman ve yatinm, internet |

ve eflence, gayrimenkul yatrmlan basta olmak zere bir ¢ok i§ alaninda
faaliyet gdstermektedir.

Konuya iligkin bilgi isbu Izahname'nin 8 inci B8limi'nde de yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy haklka
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlami olan
kigilerin
isimleri/unvanlan
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihragoimin hakim
ortaklarnmin
farkl oy
haklarina sahip
olup olmadiklari
haklunda bilgi
Yarsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢cimn
ytnetim
hakimiyetine
sahip olanlanp ya

| faaliyetleri de dogrudan etkilenmigtir. Kisitlamalar sonucu IAM pazarimda da |

Ortakhgimizin y8netim kontrolit Dogan Holding'e ait olup, sdz konusu kontrol,
paylann ¢ogunluguna sahip olmak suretiyle saglanmaktadur.

Ditas’in son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan
dogrudan veya dolayli % 5 ve fazlasi olan gergek ve tilzel kigiler agafidaki
gibidir:

| Ortafio Sermaye Pay
Son Genel Kourul
Ticaret Unvam / Adi Soyady 29.03.2022 11.10.2022
(TL) (%) (TL} (%)
DoEan $irketler Grubu
HoldinF AS. 17.742.854,49 68,24 | 1774285449 | 68,24
Borsa Istanbul'da fslem
Giren Kisem 8.257.145.51 376 | 8257.14551 | 31,76
TOPLAM 26.000.000,00 | 100,00 | 26.000.000,08 | 100,08

Ditag’in 31.12.2021 tarihi ve son genel kurul toplantis1 tarihi itibanyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki paylar: “dolayl:” olarak % 5
ve fazlasi olan gergek ve tilzel kisiler agapidaki gibidir:

Ontafin Sermaye Pay
Ticaret Unvany/ szgc"m_”gg’"' 11.102022
Adh Soyada -

(TL) (%) {TL) (%)
Aydin DOGAN 5.181.578.5 19,93 5.181.578,5 19,93
Isil DOGAN 1.686.301,6 6,49 1.686.301,6 6,49
Halka A¢ik ve
Di 19.132.119,9 73,58 19.132.119.9 73,58
TOPLAM 26.000.000,0 100,00 26.000.000,0 100,00

| Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy
.| hakkina Ost simr gelirilmemigtir. Oy hakkinin kullanilmasim  zorlagtinet

uygulamalardan kagimlmakta; her payin sahibine, oy hakkint en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Sirket paylan iizerinde herhangi bir
imtiyaz sz konusu degildir.

Ortaklifimizin dofrudan ydnetim kop
A.S.ye, dolayls yénetim kontroly
aittir. S6z konusu kontrol, se
olmak suretiyle saglanmaktads

Dogan Sirketler Grubu Holding
GAN ve DOGAN Ailesi’ne




B.7 | Secilmis finansal | Sitketin  30.06.2022, 30.06.2021, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019
bilgiler ile | donemlerine iligkin konsolide finansal durum tablolan ile kar veya zarar |
| ihraggamin tablolanindan segilen dnemli finansal kalemler asagida yer almaktadir;

finansal

durumunda ve Bagimaz Bagimniz Bapmuz Swirks Surhn

l'aaliyet Ozet Finansal Durem denetimden | denetimden | denetimden | denctimden | denetimden

sonuglarnda gecody geemiy gesmis geemis geemis

meydana  gelen 3122021 § 3122020 | 30122019 | 30.06.2022 | 30.06.2021

nemli Donen Varlklar 06 362277 | 64638685 | 46731139 | 301320485 | 90633590

degisiklikler Nakit ve nakn benzerleri 19005212 [ 742916 2075550 | 13944375 | 5376255
Ticari Alacakfar 93560390 | 40990778 | 23406520 | 138224084 | 47192572
Stokler 80520041 | (8832763 | 18660750 | 125683280 | 31869690
Duran Varliklar 156677042 | 45204814 | 38355549 | 164977409 | 47.876.600 | |
Maddi Durkn Varhklar 98218516 | 303MB54 | 29977746 | 109936915 | 32157854
Yatinm Amacl Gayrimenkulier - - -
Aktif Toplam: 363039319 | 100842490 | 85.086.688 | 466297 894 | 138,510,193
Kisa Vadeli Yakamialakler 110008 | s2005226 1 38155776 | 255236227 | 54754890
Uzun Vadel Yokambalokber W05 162947 { 18254277 | 20534827 | 104768467 | 18438537
Ticari Boeglar 89137904 | 31367777 | 20695270 | 122015740 | 42558105
Ockuynaklar 76776354 | 20493996 | 26396085 | 106293200 | 65316766
Komrol gocn olmayan paylar 10.378.781 - - 28.614.050
Met donem kan veya zasan 27348754 3160162 | .084.082 11281568 | 20.406.027
Cikanlong Sermaye 26.000.000 10000 000 10.000.000 | 26000.000 | 26.000.000
Gegoug Y1l KarlaruZasaslan 1660183 | 2039552 1565470 | 32696178 | 6589714
Britt Kar/Zarar 72970457 | 36316836 | 24220439 | 67693357 | 33912122
Faahyet KarvZarae: 33705057 | 13830008 | 5502000 | 32873195 | 20444632
Poay Bagina Kezang/Kayip 1,15 0,52 0.11 060 0398

Dénen Varhklar: “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacaklar™ ve
“Stoklar " hesap kalemlerinden olugmaktadir. Ticari Alacaklar 2022 yil1 satis
gelirlerindeki artis ve aynt zamanda kur artisimin sonucunda 30.06.2022
tarihi itibariyle 31.12.2021 tarihine gbre 94.958.208,-TL artig gdstermistir.
Sene sonuna gbre stoklar; satig siparisierindeki artiglar ile 2022 yili igindeki
Szellikle hammadde fiyatlarindaki artisin, stok yonetimi tizerindeki etkisinin
azaltilmasina yonelik islemler nedeniyle 45.153.339 TL artig gtistermigtir.

Nakit ve Nakit Benzerderi: 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile 13.944.875-TL
seviyesindedir.

| Ticari Alacaklar: Ddnen varhiklann 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile %

46’s1 ticari alacaklardir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019

| itibariyla bu oran sirasiyla yaklagik % 45, % 63, % 50 diizeyindedir. Ticari

alacaklar, 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 31 Arahk 2021°ye gire yaklasik
o 48 artig gSstermigtir. 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla vadesi gegmemis
icari alacaklarin ortalarna vadesi 45 giindilr.

Stoklar: 30 Haziran 2022 tarihi |t1ban irket’in stoklan 125.681.280-TL

seviyelerindedir. Satig slpanslenngak ﬁ S sira; 2021 yil igindeki
hammadde fiyatianndaki arti m Gzerindeki etkisinin




| Duran Varhikiar )
Maddi Duran Varhklar: Maddi Duran Varhklar 30 Haziran 2022 tarihi
itibari ile 109.936.915-TL seviyesinde olup, toplam aktiflerin %224 sini

olugturmaktadir. Maddi duran varliklarin 6nemli kismu $irket'in makina
parkindan olugmaktadr.

Maddi Olmayan Duran Varhklar: Bilgi sisternleri ve gelistirme giderleri
olarak iki ana baghk altnda izlenmektedir. Gelistirme giderleri, Ar-Ge
projelerinin gelistirme kisimlan igin yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden
olugmaktadir. Gegen seneye gére artigin nedeni, aragtirma safhasinda olan
| projelerin bitip, ilgili hesaba, gelistirme giderlerine simiflanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yikiimliliikler:

Finansal Borglar: Banka kredileri ve kiralama iglemieri borglarindan
olugmaktadir. Kisa vadeli finansal borglar sene sonuna gére 63.562.749 -TL
aris géstermigtir.  Kredi tutarindaki bu artiy, Profil ve 3S sirketlerinin
satinalmasimin  finansmarimin~ bir  kissamn banka  kredileriyle
 kargilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar: 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli
yukiimlilitklerin % 48’ini olugturmakta olup 31 Arahk 2021 tarihi itibanyla
ticari borglarin ortalama vadesi 60 giindir.

Uzun Vadeli YikUmliilaikler:

Finansal Bor¢lar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borglarindan
olusmaktadsr. Uzun vadeli finansal bor¢lar 30.06.2022 itibariyla sene sonuna
gore 5.637.158-TL artig gostermigtir. Uzun vadeli banka kredileri 1.200.069-
TL artig ve kiralama iglemlerinden kaynakl borglar da yine aym dénemde
4.437.089-TL artig gtstermistir.

Ozkaynaklar:

Cikanilmig Sermaye: Sirketin tamami ddenmis sermayesini ifade etmekie
olup 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla 26.000.000 TL tutarindadur.

Geemis yillar karlary/(zararlar): 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla Gegmig
yillar karlan dzkaynaklarin yaklagik % 5’ini olugturmaktadir, bu hesabin
toplam varliklara oram ise yaklagik % 1°dir.

" x RALIK 2011, 31 ARALIK 2620, 31 ARALIK 1014, 3¢ HAZIRAN 2011 VE 30 HAZIRAN 2011
TARHMLER ITIBARIVLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLS GELIR
TABLOSY
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Sirket’in Hasifat, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2021, 31 Arahik

258.035.502,-TL, 110.254,846 TL, 140.625.861,-TL ve 111.414.001,-TL dir.
3t Aralik 2021 dénemi satis hasilati gegen yil ayni ddneme gire yaklasik %83

.J?O ve 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar igin sirasiyla, 341.006.963 TL,

Sirket’in Briit Kar Marjlar, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2021,
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019°da_saga cren mali yillar ile igin swrasiyla,
%20, %28, %31, %26 ve %22 ol 1 §iTtgti

2021 ve 2022 yih ilk alt1 ay:1 :
giderlerinden kaynaklanmak Amkin ishhdamlsgta bagh olarak personel
iderleri gegen ythn aym déne Jare ariw gilterniistir.

12




'BS

B9

| Secilmis

Snemli
- proforma finansal
bilgiler

Kar tahmini ve
heklentileri

YOKTUR.

YOKTUR.

2021 ve 2022 yih ilk alt1 ayinda Aragtirma Giderleri’ndeki degisimin en bilytik
nedeni personel giderlerindeki artigtir. Gegen senenin aym dénemine gore
gelistirme fazinda olan arge proje sayisimin azalmasi (projelerin geligtirme
fazlari tamamlanmis ve projeler kapanmighir) nedeniyle projelere yansitilan
personel giderlerindeki aktiflestirme gegen seneye gdre daha dfisfik olmug; bu
itibarla, gelir tablosunda ar-ge personel giderleri arlig gstermigtir.

2022 yil ilk alt1 ayinda Finansman Giderleri gegen senenin aym dénemine gire |

22.229.096 TL artis géstennigtir. Bu arhig tutanmn sebebi kredi kur fark: ve faiz
giderindeki artistan kaynaklanmaktadir,

Sirket karlibk odakhi stratejisi kapsaminda briit karim korumaya &zen
hammadde, enerji ve navlun maliyetleri briit kar marj: izerinde etkili olmugtur.

2019 ila 2022 yih ilk alti ayinda §irket’in aylik bazda kapasite kullamim oranlan
asafiida yer almaktadir:

| gbstermektedir, Ilgili ddnemde doviz kurunda yaganan dalgalanmalar, artan |

[ : KASASTERULANM O

" OCAK | JUBAT | MART | WISAN | MAVIS | HAZWAN | TEMMUZ | ASUSTOS ﬂl_} | Exie | KASRA | ARAUK | ORT.
019 [sex | eaw [ man | mvm | sow | &% | 7w | esw | mew | arw | sew | eax | max
020 fmow | 8ox | oex | wax | vow | vex | mx | mix | vex |six| &% | six |mix |
021 7% 1 8% 85% | A% 5% S6% 6% i 5% B3% | M% | BIN 23% | BA% |
m | vw | sa% [ Baw | vew | oow | 7% | 1%

Sirket’in Uretimdeki ana girdisi ¢eliktir, 2021 yilinda artan hammadde fiyatlan
satis maliyetine olumsuz etki ederken, Sirket'in iirfinlerine olan talebin 2021
yilinda artmasi sonucu olugan diretim kapasite kullamm artis) ve aym zamanda
satig fiyatlanndaki kurdan kaynakli artis finansal tablolardaki brit kara olumlu
yanstmaktadir.

Bir yandan 2020’den beri devam eden COVID-19 Pandemisi bir yandan ¢ip

xkéizinin etkileri ve hammadde / enerji ve navlun fiyatlarindaki aruiglar devam

erken; Sirket tarafindan, yatinm harcamalan, operasyonel giderler ve stoklann

optimum ybnetilmesi igin gerekli énlemler alinmmg, likidite pozisyonunu |
':giiq:lendirmek adina nakit ydnetim stratejisi gzden gecirilmigtir.

u slirecte, yukanda bahsi gegen geligmelerin Sirket faaliyetlerine ve finansal

urumuna olas1 etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek igin gerekli
Snlemler Sirket ydnetimi tarafindan alinmigtir. Bu silregte hem tedarikgilere
yapilan tdemelerde hem de alacaklann tahsilatlannda herhangi bir gecikme
yaganmamsgtir,

"B.10

| olumliu

[zahnamede yer |

alan finansal
tablolara
denetim

raporlarmdaki
gd

iligkin |,

Izahname'de yer alan 30.06.2022, 31. 12 2021 30.06.2021, 31. 12 2020 ve

UklastDZZ
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| hususlann igerifi

B.11 | [hragoimn igletme | Sirket’in  “net isletme sermayesi” [(Donen varhklar) - (Kisa vadeli |
| sermayesinin yiktimloltkler)] olarak hesaplanmakta olup, 30.06.2022, 31.12.2021,
meveut 30.06.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolara gére;
yiikéimliilitklerini
kargilayamamas: |
AA22019 LI2NW L1202 JON6J0ZF 0862021
Donen vartiklac 46731139  64.638685 206362277 101320485 20636227
e 38155776 62095226 181 100.018 255236227 181 100018
rr'é;‘g" BST5IE)  2SAIASY 25262289 46034258 25262289
?' lh;‘ac edilecek Grubu Noma/ Imtiyulur1 Pay Sayin S.I'ay Bir Pl!'lll Toplani Serc::ycyc
ve/veya Hamlline Ry Nominal (T, =
borsada iglem Ot i;r_;; Fay bten ’ %)
gﬁmek Oram {TL)
sermaye S e SR RSN %)
piyasast YOKTUR | Hamiine | Yoklur 16 500 000 . ' £6.500.000 63.46
aracintu ~ -4
menkul | |vopLam|  isseoee | |
luymet
tanmmlama Mevcut 26,000.000 TL tutanindaki ¢ikarilmig sermayenin tamami nakden kargilanmak
pumarasi tizere 16.500.000 TL artinlacak olup, sermaye artwim tutart olan 16.500.000 TL nin
(ISIN)  dahil | meveut gikanlmig sermayeye (26.000.000 TL) oram %63,46"dir.
¥
g:plarma ¢ ihrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRADITAS91HS
iliskin bilgi
fhrag edilecek ve/veya borsada iglem gBrecek paylarda herhangi bir tir grup ayinm
' L | bulunmamaktadir. ) -
C. | Sermaye Paylar Ttrk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
2 | piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
|| birimi ) |
C. _]h_rac edilmis = Sirket’in mevewt gikanimig sermayesi tamam ddenmis 26.000.000,-TL olup, beher
3 | ve Dbedelleri payinin nominal degeri {,-TL dir.
| tamamen
Gdenmis pay
sayssi ile varsa
bedeli fam
ddenmemis
pay sayist
Her bir paym
nominal
degeri
| A
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Sermaye
piyasas
aracin
sagladifs
haklar
haklanda bilgi

Sermaye
piyasas
aracinin devir
ve tedaviiliinii
lasitlayia
hususlar
baklanda bilgi

=A@

qpl

Halka
edilen
sermaye
piyasast
arac¢lannin
borsada islem
girmesi  icin
basvuru
yapihp
yapilmadifu
veya yapihp
yapilmayacagi
hususu ile
islem
gorillecek
pazara iligkin
bilgi

Kar dagitim
politikas:
hakkinda bilgi

arz

thrac edilecek paylara iligkin olarak, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerinin; “Kardan i
Pay Alma Hakki (SPKn.. md.19)”;"Oy Haklari” (SPKn.. md. 30, TTKn. md. 434); | |
“Ortakliktan Aynilma Hakki” (SPKn.. md. 24); “Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk™
(SPKn.. md.27); “Tasfiyeden Pay Alma Hakki” (TTKn. md.507); “Bedelsiz Pay
Edinme Hakke” (SPKn.. md. 19); “Yeni Pay Alma Hakki” (TTKn. md. 461, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn.. md. 18); Genel Kurula Davet ve Katilma
Hakk: (SPKn.. md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527); “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki” (SPKn.. md. 14, TTKn. md. 437); “Iptal Davasi Aqma Hakki”
(TTKn. md. 445-451, SPKn.. md. 18/6, 20/2); “Azinhk Haklan” (TTKn. md. 411, 412,
439, 531 ve 559); "Ozel Denetim Isteme Hakks” (TTKn. md. 438) bulunmaktadir.

YOKTUR.

Paylari Borsa kotunda bulunan ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlan nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar sermaye artirirm sonucu olugan yeni
sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir iglem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alimir. §irket’in paylan DITAS kodu ile
Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar "da islem gormektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Subat 2019 tarihli ve 2019/03 Sayih Karan ile |
belirlenen ve 19 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan “Kar
Dagwim Politikas: "na gire;

Sirket; Tilrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasas) Kanunu

(*SPKn.."), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlan;, Vergi

asalan; ilgili diger yasal mevzuat hitkkiimleri ile Sirket Esas Szlesme ve Genel Kurul
dogrultusunda kar dagitim kararmu abr ve kar dagitinu yapar.

irketimiz esas sdzlesmesinin “Kann Dagitilmas:” baghikh 19. maddesinde agafiidaki
iljiimler bulunmaktadr:
ketin hesap dionemi sonunda tespit edilen gelirierinden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmass zorunlu olan mikiarlar ile
sirket tizel kz;:hg: !arafmdan odenmes: zorunlu verg:!er ditsildiikien sonra geriye
gsa gegmis yil zararlarinm

Genel Kanuni Yedek Akge;
a) %5'i genel kanuni yedek akgeye ayri
Birinci Temettii:

0 4 asm 2022



uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir,

¢} Yukaridaki indirimier yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinn, yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifd/kurucy intifa senedi sahiplerine, cegitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara daginimasina
karar verme hakkina sahiplir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b} ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiilkten sonra kalan
kismi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temeltit pay: olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdif: yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge.

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitiimast kararlagtirsimiy olan
kisimdan, odenmis sermayenin %5 'i oramnda kar payr digiildiikten sonra bulunan
twtarin onda biri, TKK 'min 519 'uncu maddesinin 2 'nci filrasi (c) bendi uyarmca genel
kanuni yedek akceye ekienir.

Yasa hiikmii ile ayridmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagiilmadikca; bagka yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasma ve temettii
dagiiminda, katdma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurwlu siyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, isbu Esas sdzlesmenin 3' iincii maddesinde
zikredilen ve gegitli amaclaria kurulmug vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payt dagiilmasma karar verilemez. Kar pay, dagiem tarihi itibariyla mevcut
paylarn timune, buniarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alnmaksizin esit olarak
daginhr. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim jekli ve zamani, yonelim
kurulunun bu konudaki tekiifi iizerine genel kurulca kararlagtirihr. Esas soziesme
hiikiimlerine gire genel kurul tarafindan verilen kar dagwim karar: geri alinamaz
Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendivilmis olmak ve Tirk Ticarei
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 19’ uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarii ife tementii avanst daguabilir.
Genel Kurul tarafindan Yénetim Kuruluna verilen temettii avanst dagima yeikisi, bu
yetkinin verildigi vil ile symrhidir. Bir dnceki yilin temettii avanslar: tamamen mahsup
edilmedigi stirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitiimasina
karar verilemesz.

D—RISKLER _

D.1 |Ibragetya, | KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM
faaliyetlerine | Yurtdigi pazarlarda Covid sebebiyle yaganan daralma 2021 senesinde yan iletken tedarik
ve iginde | sikintilani  sebebiyle pazann iyilesmesine engel olugmustur. Kilresel olarak 2021
bulundugu senesinde 9,6 M arag Uretim kayb oldugu degerlendirilmektedir. Yari iletken krizinin
sektire 2022 senesi iginde devam etmesi beklenmekitedir.
iligkin
dnemli risk | Ote yandan kiiresel kamyon tiretiminde 2022 senesinde daralma Sngdrilimektedir.
faktbrleri
haklinda
bilgi
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Pazann tekrar COVID-19 Oncesi seviyelerine donmesinin 2023 yili sonrasi igin
beklenmektedir.

| Kiiresel dretim 2019 senesinde 91,8 M seviyesinde iken, 2020 seresinde bu rakam 77,6
M seviyesine gerilemis, 2021 yilinda ise 80,1 M adete gikmigtir.

2021 yilinda Tirkiye’de motorlu tasit tiretimi % 2 daralma kaydetmis, otomobil dretimi
| % 8 azalmusg, ticari ara¢ diretimi ise % 11 artig gdstermigtir. Turkiye'nin ihracat ise % 3
arti§ gostermis olmasina ragmen, Covid tncesi donemin gok altinda kalmistir.

OTOMOTIVDE MEVZUATSAL, TEKNOLOJIK VE TiCARi GELISMELER
Ozellikle AB’de gevre konusunda yapimakta olan regilasyonlar sonucu otomotiv
sanayinin ciddi degigimlerle kargilagmasi 36z konudur. Bagta karbon ayak izi seviyesinin
azaltiimasi olmak {izere degisik mevzuatsal zorunluluklar sonucu ara¢larda hafiflestirme
galigmalari, otomotivde etkisini gittikge artiran elektronik kullammu ve genel olarak ttim
imalat sektbrlerini degigik derecelerde olsa da etkileyen dijital déniigtim sfiregleri ve daha
sik gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge c¢aligmasi yapiimasi ve daha fazla
yaturim ihtiyac: dogurmaktadir.

HAMMADDE FIYATLARI |
Sirket’in ana (retim girdisi geliktir. Demir cevherinde ve hurda fiyatlanndaki degisim,
Sirket'in ana tiretim girdisi olan ¢elik ve diger ¢elik bazli hammadde fiyatlarin: ve liretim
maliyetlerini etkilemektedir, 2020 sonu itibariyla baglayan hammadde fiyatlarindaki artig
Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansimaktadur.

YEDEK PARCA - CIP KRIZi

2021 ythmin 2. yansinda otomeotiv fireticilerini dogrudan etkilemeye baglayan “Cip krizi”,
steri portfSyimilzde yer alan ara¢ tiretici girketleri sebebt ile Jirketimiz satig gelirlerini
de\etkilemektedir.

I-DAMPING, SUBVANS{YON ve KOTALAR

durumda otomotiv sektortt acssindan bu hususlanin  herhangi bir risk
15 degerlendirilmekle beraber, dretiminin bir kismim ihrag eden Sirket|

olas1 dig ticaret riskinin olarak siirekli izienmesi gerekmektedir. :

LOJISTIK MALIYETLER s

tiresel salgin sonrasinda d6viz kuru ve arz-talep depgesiFtikieri ile beraber artan naviun
fiyatlar lirlln maliyetierini artinic1 bir etki ya#tmak
Di | Konteyner bulunurlufu ve uzak navlun figa
wpauru olarak degerlendirilmektedir.
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| JEOPOLITIK KONUM

Térkiye'nin cofrafi konumu sebebiyle, komsu Ulkelerdeki ve yakin cogralyadaki siyasi
ve askeri geligmeler, vluslararasy migteriler nezdinde endige kaynag! olma potansiyeli
tagimaktadir.

D.3 Sermaye Sermaye artiiminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklanan kullamimasindo Borsa
plyasas) Istanbul A.§.'deki (“BIAS™) islem fiyahmn altnda ve nomina} degerden satiga
aracina sunulmaktadic, Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagh geligmeler sonucunda’
Iligkin hisseler "BIA$"ta nominal defierinin altina dijsebilir, Bu yaunmdan beklenen geun,

' bmemll  risk | alternatif getirilerin alunda kalabilir. irket’e Bzgt gelismelere ve ekonominin genel
faktbrleri durumuna bagh olarak dafitilabilir dnem kan olugmayabilic ve kar payr dagim
hakkinda yapilamayabilir; hatta daginlobilir dSnem kan olugsa dahi, Sermaye Piyasas:
bilgi Mevzuati’'mn zorunlo tuttugu haller harig, kamuya agiklanan "Kar Dagwim Politikast™

kepsaminda kar da@aturu yapilamayabilir. Yasal olarak kar daBusimi yasaklanabilie veya
sinulandindabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir,
Diger taraftan, pay sahipler, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, s8z konusu
tasfiye bakiyesine paylan oraninda igtirak ederler. Sirket'in 1asfiyesi halinde ancak diger
tUm alacakliklara gerekli 6demeler yapildikian sonra pay sahiplerine 8deme yapilabilir.
|
E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza | [hrag maliyetleri diigildikien sonra, sermaye artirim sonucunda saplanacak tahmini
iligkin nakit girigi yaklagik 16.378.825 TL'dir.
ihragginm/ha | Halka arza fligkin Sirket’in katlanacagh tabmint maliyet asagndaki gibidir (TL);
lka arz
edenin  elde | | Harcaaun Kalendert Tutar (TL)
edecel net| | SPK Kund Kayn Ucrei (% 0.2) 31.000
gelir ile | | Amcibk Kurum Ucreti (BSMV harig) 50.000 |
katlanacafs | | Reksbeti Koruma Foun (% 0.04) 6.600
tahmini | BIAS Kota Alma Ugrei (5 0.0%) 4.950
toplam MKK Ihracer Hizmer Bedeli (% 0.025+BSMV) 4.123
maliyet  ve | Dier (Tescil-Noter vs) 22.500 |
taleple TOPLAM 121175 {
bulunan Halko sts edliecehs pov spvin) 16.500.000
yatinmeillard | | Eovbsnos mallvel 0004661 |
an talep
edilecek

| tahmini
maliyetler
hakkinda
bilgi

E2 Halka arzn Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. tarafindan; nakit ve herhangi bir vadeye bagli

a | gerekeesi, olmaksizin, mezk0r sermaye arnmunda ortaya ¢tkacak nakit sermaye koyma

i halka  arz | borcundan mahsup edilmek ve Sirket faaliyetlerinde kullanitmak Bzere 31.08.2022
geliclerinin | tarihinde Sirket hesapianna intikal ettirilg} i 10.000.000,- Thrk Lirast tutarindaki
kullamm ‘sermaye avanst’ ~Sirket igletme seiy Y ihtiyaglanmin  kargilanmasinda
yerleri ve | kullanminug olup s ” 4 umndan @lanagak bakiye 6.500.000 ‘I‘ Liras:
elde edllecek | wtarndaki forun iSRRG lba,t_; l. dan ulanas olduugiecifh ,,' %)
tahmini net | finansman ylkdaln & =i - ' J{EK 1 lllslun ;_,' : '

gelir yaklagik 121.175,-Tii] 51" tu nlu (F

kullanilmast p!anlanmaktadnr : 4 {‘I, t : ﬁ*’ 'y A
. £ ( 32 (P
SR A
TRy
" ‘lh N

‘\

0 4 fosm Ilm




hakkinda
bilgi

E3

o5

Halka arza

igkin bilgiler
ve kesullar

Sirket'in 26.000.000 TL olan ¢ikanlmug sermayesi tamami nakden karstlanmak (izere
16.500.000 TL arnlarak 42.500.000 TL'ye qikanlacakur. Yapilacak sermaye
arunmi ile 16.500.000 TL nominal tutarli pay ihrag edilecektir. Sermaye artiaminda
yeni pay alma haklan kisstlanmamistir, Halka arz edilecek paylann mevcut (arinm
tmcesi) sermayeye orant % 63,46 olup, meveut pay sahipleti sahip olduklar: paylann
% 63,46'si oraninda yeni pay alma haklarimi kullanabileceklerdir. Yeni pay alma
haklanmn kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.
Bu ttar aynca Sermaye Piyasasi Mevzvati ile beliflenen gekilde kamuya
agiklanacakiir,

Yeni pay alma haklanmin kullandinimasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10
gUn igerisinde baglanacaktir. Pay sahiplerinia yeni pay alma siiresi 15 glin olarak

belirlenmigtir. Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri Sirket'in (www.ditas.com i)
internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap gov.ir) ve

Osmank  Menkul'Un  (www osmanlimenkulcomls) intermet  adresinde  ilan
edilecektir. Bu slirenin son giinénin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakla kullanim siiresi, izlenen is glini aksam sona erecektir.

Mevcul pay sahiplerinin yeni pay alma hakk: bir adet payin nominal defieri [,-TL
fiyat Uzerinden sahga sunufacaklur.

Pay bedelleri, Tirkiye Garanti Bankasi A.§. Bakirkby Kurumsal $ubesi nezdinde
milnhasiran bu sermaye arunmiada kollanilmak iizere agilan 382/6295186 (IBAN:
TR75 0006 2000 3820 0006 2951 86) no'lu “bze!l” hesaba yatinlacaktur.

Yeni pay alma haklanm kullanmak lsteyen ve pavlan MKS'de ihracar alt
hesapls Dofian dek Pargs glat ve Tek :
ortaklarimuz, veni pay tutanm yukanda belittilen bnnka
. subesinde agilan hesaba yeni pay alma hakki kullanim sitresi iginde tam ve nakit
clarak yatiracaklardir,

Yeni pny alma haklarim  kullanmak 1sley\cn ve nuhn_m_m_-u
ku ly nezdi : mda muhafagze

gmjgla_ ytm pay tutarini, yukandn bcllrtl!cn banka $ubesmdc ngllnn hesaba
MKK urafindan “dzel” hesaba aklarilmak dzere, yeni pay alma hakks kullansm
siiresi icinde tam ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluglar nezdindeki yatrim
hesaplanina yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklanain kullanminundan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinit sire ile
nominal degerden diistk olmamak dzere Borsa Istanbul A.$. Birincil Piyasasinda
olugacak fiyattan halka arz edilecektir. Satiga sunulacak paylarin nominal tutan ve
| halka arz tarihleri wasamuf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in kurumsal intemnet
sitesi  (wwwditascomir)'de, Kamuyw Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
(www.kgpgovir) ve Osmanh Menkullin (www.osmanhimenkul.com.tr) internet

adresinde ijan edi

Bu secmaye arun
saluy stireci igerisinde
olusan borsa fiyelerini




E5

' E4 | Catigan

menfaatler de
dahil olmak
fizere halka
arza iliskin
ilgili kisilerin
nemli

menfaatleri

igtirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylann bedeli haricinde araci kuruluglann
aracilik komisyonu gibi licretlendirme politikalanna tabi olabileceklerdir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglanimn listesi Borsa

fstanbul A.$. internet sitesinin https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/82 1 /uyeler
adresinde yer almaktadir.

Borsa Istanbul A.$.’nin telefon numaras: 0 (212) 298 21 00'dir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu
AS tarafindan hak sshipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

Tasarruf sahiplerine satign siiresi ise 2 (iki) ig glinidir.

Yeni pay alma haklanmn kullandintlmasimn ve tasarruf sahiplerine satigin, SPK’min
gerekli izin ve onaylanmin alinmasina takiben, yapilmasi planlanmaktadir. Tasarruf
sahiplerine satig siirecinin baglangig ve bitig tarihleri ilan edilecek duyuru metninde
belirtilecektir.

' Sermayemizde gogunluk paya sahip hakim ortagimiz Dogan $irketler Grubu Holding

A.S.’nin 12.09.2022 tarihli ve 2022/29 sayil1 ydnetim kurulu kararina ekli 12.09.2022
tarihli “Satinalma Taahhitnamesi” kapsaminda; Sirketimizin sermaye artinminda;
gerek yeni pay alma haklarinmin tamamen kullanilacag: ve gerekse de Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun VI1-128.]1 sayih ‘Pay Tebligi’nin ‘Sermaye artinmlannda satg
sonras: islemier’ baslikli 25 inci maddesinin 3 Onct fikras) uyannca; mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklanim kullanmasindan sonra kalan paylann, Borsa
Istanbul A.S. (Borsa) Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi neticesinde satilmayan
pay kalmasi halinde; sz konusu paylarin, satig silresinin bitig tarihinden itibaren 3
(tg) is ghnli icerisinde, halka arz fiyatimin ortalamasindan agag) olmamak tzere
bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek satin ahnacagy Sirketimize karg taahhiit
edilmigtir,

YOKTUR.

Sermaye
piyasasi
aracimi halka
arz eden
kiginin/thragg
min
ismi/unvam

Kim
tarafindan ve
ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim

Ditag Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S.




igerecek
sekilde
dolagimdaki
pay
miktarun
artirllmamas
mna iliskin
verilen
taahhiitler
haklunda

bilgi

Eb6 |

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktar
yiizdesi
Yeni pay
alma hakk
kullanummn
sz konusu
olmasi

durumunda,
meveut

hissedarlann

Ye

halka arzdan |

pay
almamalari
durumunda
sulanma
etkisinin
miktan
ylizdesi

ve

E.7

Talepte
buluman
yatimmerdard
an talep
edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda
bilgi

Meveut Ortakiann Sermaye Arttirmina %100 Katihmm

Defter Deferine Gére Sulanma Etkisl

Meveut Ortaklar Iin Sulanma Etkisi (TL) -t,20
Meveut Ortaklar fein Sulanma Etkisi (%) -29.40
Borss Degerine Gére Sulanma Etkis

Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi {TL) 9,37
Meveut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -31,29
Mevcut Ortaklarin Sermaye Arltinmina %0 Katilim:

Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi

Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -1,32
Mevcut Ortaklas lgin Sulanma Ekisi (%) 232,39
Borsa Deferine Gbre Sulanma Etkisi

Meveut Ortaklar tcin Sulanma Etkisi (TL) 9,49
Meveut Ortaklar lgin Sulanma Etkisi {%o) -37,78

(*) Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yeni pay alma haklarim kullanacagwu
agiklamugtir,

(**) 15 Eylul 2022 tarihli Borsa Kapanus Fiyat, bedelli sermaye arttirimina glre en yskin fiyat
adimina diizeltilmistir.

" Aracy kurumlar; yeni pay alma haklanmn kullamlmasi, mevcut pay sahipleri

tarafindan kullantimak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riighan hakla pazarinda
satilmasi, sonrasinda kalan paylarm BIST birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklan igin sz konusu islemleri yapan yatinmcilardan
ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatnmecilar bajwurduklan arac1 kurumlann {cretlendirme
politikalanna tabi olacaktir. MKJK targfindan araci kuruluga tahakkuk ettirilen ve pay
tutan izerinden hesaplanan “¢hbinde ikibucuk” orarundaki hizm

Kurumun u:-rgﬁlamalanna baglr!’élarak yatinmcidan tahsil edilebilir.
A 1]
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname’de yer alan finansal ¢ablo dénemleri itibariyls ihragemin bagimsiz denetim knruluglarmn
ticaret unvanlari ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ile birlikte):

Sirket'in 01.01.2022-30.06.2022, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2019-31.12.2019
hesap donemine ait yillik finansal tablolari, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik
A.$. (A member firm of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmis olup, sorumlu denetgi 01.01.2021-
31.12.2021, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2019-31.12.2019 hesap donemlerinde Mert TUTEN,
01.01.2022-30.06.2022 hesap déneminde Salim ALYANAK'tir. Bagimsiz denetim girketi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member firm of PricewaterhouseCoopers) nin
merkez adresi Bjk Plaza, Stileyman Scba Caddesi No: 48 B Blok Kat: 9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul’dur.

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi Uyesi*dirler.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinmn/sorumlu ortak bas denetginin girevden ahnmasy, girevden
gekilmesi ya da deiigmesine iligkin bilgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan gerceklestirilen 30.06.2022 tarihli denetimde Sorumlu Denetgi olan Mert
TUTEN yerine Sorumlu Denetgi Salim ALYANAK goreviendirilmistir, PwC BaZimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik A.S. i¢ isleyiginde rotasyon nedeniyle yapilan degisiklik kaynaklidir.

4. SECILMiS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 30.06.2022, 30.06.2021, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 d6nemlerine iligkin konsolide finansal
durum tablolarindan, kar/zarar tablolarindan se¢ilmis 8nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Bajumps Bajusia Bajemiz Sk Surk

Ozet Finawsal Dwrvm denetimd deoetid denetimd desetimdea | denttimdes

grimh L] L] gryiy gal |

3123011 31.03.2020 .11 30063032 20062021

Donan Yarlkiar 206 M2 177 64 638 683 46731 139 01 320 483 631 M
Nakit ve naku benzeders 19905212 42916 2475 550 13 944 375 5376 255
Taean Alscakla 93 649 30 40990 7173 10 406 520 138 224 084 47 192372
Sooklar 20 519941 14832 763 18 660 750 125 681 280 31 869.690
Duran Varliklar 156 677 042 4504 214 I8 355 549 184 972 400 47316 401
Maddi Duram Varkklar 98 218 516 aIMES 91 M6 109938 918 2157854
¥atwun Amach Guynmenkuller
Aktil Toplam: 363,039 09 109 843 499 85 086 618 456297 34 138 819 192
Kisa Vadel! YakdmMtikler 15 109018 &1 095 126 13153778 15523207 54 754 830
Uzon Vedel Y Dk@mildhkher 105 162 947 #3542 WsHAn 104 768 467 13 438 517
Twmn Borglar 137904 3wm 20695270 122 K5 40 41 558 105
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$. RISK FAKTORLERI
5.1. Ortakhiga ve faaliyetlerine iligkin riskler:
Sirket faaliyetlerinden dolays cegitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, asagida agiklanmaktadar.

Piyasa Riski
Kur riski
Sirket uluslararasi alanda faaliyet géstermektedir ve yabanci para iglemlerinden &tlirl kur riskine maruz

kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
gikmaktadir.

Kredi Riski
Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, tahsil edilmemis alacaklardan ve taahhiit edilmis iglemleri de
kapsayan; kredi riskine konu milsterilerden kaynaklanan riski tammlamaktadir.

Likidite Riski:
Likidite riski, bir finansal kurulusun nakit ihtiyaci oldugu durumda mevcut varhklanm nakite gevirememesi
sonucu ortaya ¢ikabilecek zarar olasilifidir. Bu risk, bir finans kurulugunun talep edildifi anda yiikiimlilligtinG

tdeyebilecek kadar varlifn olmasina karsin nakite gevirememesinden dolayy yerine girememe riski olarak da
tanimianr.

Sermaye Riski:
Sermaye riski, bir igletmenin sermaye yatimminin bir Kisminin veya tamamim kaybetme olasilifadir.

COVID-19

Sirket, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda galiganlanin saghgum korumak ve is giivenliginin
saglanmas: caligmalan Mart 2020°den beri dilzenli devam etmektedir.

8.2. Ortakhfin icinde bulunduu sektdre iligkin riskler:

KORESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM
Diinya genelinde devam eden ¢ip krizi nedeniyle otomotiv Oretiminde ciddi aksamalar meydana gelmektedr.

2021 yilinda Tiirkiye’de tagit arag iiretimi % 8 artrmy, binek arag firetimi % 1 azalmig ve ihracatta ise otomobil
ihracati bir onceki yilin aym dénemine gére % 4 azabrken, ticari ara¢ ihracati ise %36 oraninda artmigtir.
Kiirese! olarak tasit iiretiminin % 18, AB’de ise % 12 ile % 16 arasinda daralmas: beklenmektedir.

(Kaynak: IHS, LMC, OSD)

OTOMOTIVDE MEVZUATSAL, TEKNOLOJIK VE TICARI GELISMELER
Ozellikle AB’de gevre konusunda alinmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi degisimle
karsilasmas: sbz konudur. Bagta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak lizere degisik mevzuatsal
zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme ¢aligmalan, otomotivde etkisini gittikge arttiran elektronik
kullamm ve genel olarak tiim imalat sektdrlerini degisik derecelerde olsa da etkileyen dijital doniigtim siregleri
ve daha sik gergeklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge calismasi yapilmasi ve daha fazla yatinim ihtiyaci
dogurmaktadir.

HAMMADDE FIYATLARI {

Sirket’in ana firetim girdisi geliktir. Demir cevherinde ve hurda fiyatlarindaki degigim, 1ﬁirl:et’in ana

girdisi olan gelik ve diger gelik bazhh hammadde fiyatlarim ve firetim maliyetlerini etkilemelfedi
itibartyla baslayan hammadde ﬁyat_l_gr;_ aki artis Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansimakt
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Mevcut durumda otomotiv sektorii agisindan bu hususlann herhangi bir risk olugturmadifs degerlendirilmekle
beraber, Gretiminin bir kismint ihrag eden Sirket agisindan olasy dig ticaret riski olarak siirekli izlenmesi
gerekmektedir.

LOJISTIK MALIYETLER

Kiiresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlar iriln maliyetlerini
artirici bir etki yaratmaktadir.

JEOPOLITIK KONUM
Tiirkiye'nin coprafi konumu sebebiyle, komsu illkelerdeki ve yakin cofrafyadaki siyasi ve askeri geligmeler,
uluslararas) miigteriler nezdinde endise kaynag) olma potansiyeli tasimaktadir.

5.3. Borsada iglem gdrecek paylara iligkin riskler:

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklanmin kullanilmasinda Borsa [stanbul A.$.’deki
(“BIAS”) islem fiyatimin altinda ve nominal degierden satiga sunulmaktadir. Ancak buna rafmen, Sirket’e ve
piyasaya bagl gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal degerinin altna diigebilir. Bu yahinmdan
beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Sirket’e 6zgl gelismelere ve ekonominin genel durumuna
bagl olarak dagitdabilir donem kan olugmayabilir ve kar payr dagiim yapilamayabilir; hatta dagitilabilir
donem kan olugsa dahi, Sermaye Piyasast Mevzuati’min zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan "Kar
Dagitim Politikasi” kapsaminda kar dagitemui yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitim yasaklanabilir veya
siurlandinlabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir.

Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, stz konusu tasfiye bakiyesine paylan
oraninda istirak ederler, Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tilm alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler: YOKTUR.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihra¢e1 haklanda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvani ve igletme adh:
Ditag Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

6.1.2, ihragcinin kayith oldugtu ticaret sicili ve sicil numaras::
Ticaret Sicil Kayith Adresi  : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Ticaret Sicil Midirltigi : Nigde

Ticaret Sicil Numarasi : 701

6.1.3. ihragemmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, tngériilen siiresi:

Kurulus Tarihi :128.02.1972

Sirketin Siiresi : Stiresiz

6.1.4. Ibragoinm hukuki statiisil, tabi oldufw mevzuat, ihracomm kuruldugu dilke, kayuth
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:
Hukuki Statilst : Anonim Sirket L A
Tabi Oldugu Mevzuat : Ttirkiye Cumhuriyeti Kanunlan f
Kuruldugu Olke : Tarkiye

Merkez Adresi + Kayseri Yolu 3, Km 51100 Nigde

Telefon : 0388 23241 00

Faks : 03882132026

Kurumsal Internet Sitesi i :

KEP Adresi

6.2. Yatnmlar:

6.2.1. lzahnamede yer a
yatirimlar: ve bu yatirimlan




01.01.2019 - 31.12.2019 hesap déneminde, makine yatirimlan igin 1.319.768,-TL yatinm yapilmig ve
aktiflegtirilmigtir. Bunun yan sira gitket tarafindan 121.157,-TL tutarinda demirbag alimi yapilmigtir

01.01.2020 - 31.12.2020 hesap déneminde, makine yatirsmlan igin 2.376.140,-TL yatirim yapilnmg ve
aktiflestirilmigtir. Bunun yani sira sirket tarafindan 520.615,-TL tutaninda demirbag alim yapilmigtir.

01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde, makine yatiraimlary igin 25.486.869,-TL yatirim yapilomg ve
aktiflegtirilmistir. Bunun yam sira girket tarafindan 12.905.186,-TL tutaninda demirbas alim yapiimistir.

01.01.2022-30.06.2022 hesap déneminde, makine yatirimlan igin 14.918.740,20-TL yatinm yapilmg
ve aktiflestirilmigtir. Bunun yam sira sirket tarafindan 11.053.462,26-TL tutaninda demirbag alimm
yapilmgtir,

Yukanda yer verilen yatirnmlann finansman banka kredileri ve Sirket 6zkaynaklarindan kargilanmigtir,

Turkive ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine gbvde, sasi ve montajli sac pargalan {iretimi ve bafaimsiz
yedek parga pazan i¢in FRS markasiyla otomobil ve hafif ticari arag direksiyon ve slispansiyon parcalan
tiretimi yapan Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi igin sac par¢a kaliplariin tasanim ve
imalatim1 gergeklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret AS sermayesinin yiizde 70°ini temsil
eden paylar satin alinmig olup bu alima iligkin iglemler 03.12.2021 tarihi itibanyla tamamlanmigtir,
Satinalma igin kullamlan krediye iliskin geri 6demelerin bir kismimn, igbu izahname’ye konu sermaye
artirrmindan saglanan fon ile yapilmasi planlanmaktadr,

6.2.2. ihracq tarafindan yapiimakea olan yatmmlanain nitelifi, tamamianma derecesi, cografi
dagshmi ve finansman gekli haklunda bilgi:

Sirket’in yatinmlar yeni makine alimi ve idame olarak iki ana baglik altinda toplanmigtir. % 80-90
oraninda tamamlanmgtir. Tamam Nigde fabrika yatinmidir. Banka kredisi ile finanse edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemleri ve gelistirme giderleri olarak iki ana baglik altinda
izlenmektedir. Geligtirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistime kisimlan icin yapilan giderlerin
aktiflegtirilmesinden olugmaktadir. 30.06.2022 tarihi itibanyla Ar-Ge projelerinin 3.760.116 TL'lik kisnm
aktiflegtirilmigtir. 2021 yilinda oldugu gibi genel olarak Ar-Ge projeleri igletme sermayesi ile finanse
edilmektedir.

6.2.3. ibraggmin y8netim orgam tarafindan gelecege ybnelik Snemli yatinmlar haklanda ihraggiyt
bag@layicr olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girigimter haldunda bilgi:
YOKTUR.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal fable ddnemleri itibaryla ama tirin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragc: faaliyetleri haldunda bilgi:

Sirket’in ana {iriin katcgorisi yedek parga olup, satiglar bagimnsiz ve orijinal yedek parga satip olmak
2 ana grup arasinda dagilmaktadir. Sitket hasilatinin; 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 31 {Aralik 202
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dagihimi asagidaki tabloda yer almaktadr;

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli cirosunun % 65’ini bafimsiz yedek parga, %34’ Und oriji
diger gelirler satiglarin %1’ ini olugturmaktadir.

3lAra 31.Are M.Ara 30.Haz ) 30.Haz
Hasdae:
2031 % 2020 % 2019 % 2021 % 2022 %
Bagumsrz Yedek Parca Sarslan 123,2,9‘74;;-@%2 sev | 6705036 | oo | 57945230 | 53% | 221918908 | es%
Orijinal Yedek Parca Sansian 134353;9’50 52% #3359 | 4w | aazomses | son | s230961 | e u{frss 071 | 34%
Diger Gelirter IRV R Y3498 | 1%
Net Sanglar 2588155078 1oy [Fidsas] 100x | Hircreoor 06963 | 100%
i » pine &y
& Tlragaty o
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NET
SATISLAR
{TL} 31.12.2019 % 31.12.2020 Y 31122021 Y 30.06.2021 % 30.06.2022 Yo
Uriinter
Rotkolu 37.046.584 | 33.3% | 48.587.636| 34.6%| 81.895.945| 31,79 | 36.278.034 33%| 88.168.431 26%
Lenker 27.394.115| 24.6% | 35.514.8531 253% | 66.064.144| 256% | 29.326.448 27% | 104.990.597 1%
Rotbagi 20410.052] 183%| 20915507 156%| 37.028207| 144%| 18.409.967 17% | 43.948.839 3%
Mafsal 5.804.633 5.2%| 8313317 5.9% | 13.468.301 52% | 3019302 5% | 16.970.392 %
V Lenker 7036352 63%| 7.189.664 5. 0% | 10292907 4,00 | 4490273 4% | 11.256.219 3%
Rotil 5.605.087 50%) 5904286 4,2%| 9970424 39%| 3.1964616 3% | 14.988.136 4%
Mamul Govde - 00%| 2.767.861 20%| 21.321.150 B3%| 7.607.297 | 12467194 10%
Stab Cubuu 796.972 0,7% 1.012.801 0,7% 1.856.464 0,7% 362.863 [ 1.521.975 0%
ltici Roti 329.084 0,3% 183.379 | 0,1% 415.226 0.2% 29.44) [ 1.014.306 0%
| Diger Satislar 3573459 3.2% | 3.678540| 2.6%| 10.618.806| 4.1% | 5.534.605 5% | 22.743.840 il
| Diger Urdnler 1.416.662 3.1%| 5557996 4,0%| 5063.3)8 2.0% - o | 3334984 1%
Toplam 111410001 | 100.0% | 140.625.861 | 100,0% | 258.035,.502 | 100.0% 110 254.845 | 100,0% | 341 006.963 | 100.0%

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme sfireci devam eden Snemli nitelikte driin ve hizmetler ile stz konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama hakkinda ticari sirm agifa
¢tkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Faaliyet gsterdigimiz otomotiv sektdriinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldifimizdan bu yana yapilan ¢aligmatarla
yeikinligimizi ginbegiin geligtirmeye devam etmekieyiz. Ar-Ge Organizasyonumuzda 2022 Q1 itibartyle 24
aragtirmaci, 11 teknisyen ve 2 destek olmak iizere toplamda 37 personel ¢alismaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi
biinyesinde 14 Makine Miihendisi, 4 Metaliirji ve Malzeme Mithendisi, 1 Endiistri Milhendisi, 1 Mekatronik
Milthendisi, 1 Otomotiv Milhcndisi ve 1 Cevre Mihendisi olmak (lzere toplamda 22 mihendis istihdam
etmektedir. Ayrica Ar-Ge merkezimiz blinyesinde 8 yilksek lisans dgrencisi bulunmaktadr,

2022 ikinci ¢eyrek igerisinde 3 Tibitak destekli olmak iizere, loplam 8 Ar-Ge projemiz Sanayi Bakanlif
tarafilan onaylanmigtir. Bagarihi olarak tamamladifn projelerle ise yeni Oriin garama katki saglayip, bu
{irlinlerden elde ettigi ciro ile yeni ve inovatif projelerin temellerini olugturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlifwun ve Ticaret Bakanhfinin tesvikli projeleri ve TUBITAK projeleri Ar-Ge merkezimiz tarafindan
proaktif olarak takip edilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg HAMLE Dijital Doniisiim Cagnsi: kapsaminda
caligmasim baglatugimez “Otomotiv Direksiyon ve Sitspansiyon Sistemlerinde Senstr ve IoT igeren Elektronik
(Akill)) Rotil Gelistirilmesi” Ar&Ge projemiz Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program: Dijital Doniiglim
Cagns1 TUBITAK 1511 kapsaminda bagvurusunu gergeklegtirdigimiz, KAREL ortakhindaki «Elektronik
(Akilly) Rotil» projemiz igin gergeklesen 5 adet denetim sonuglan Bakanhk tarafindan beklenmektedir. 1505
TUBITAK Universite Sanayi Isbirligi kapsaminda Kompozit projemiz de TUBITAK tarafindan onaylanmg
olup destek stireci baglamisur. Aynica Ditag’in ilk TUBITAK projesi basariyla tamamlanip, Bakanlik tarafindan
gdnderilen hakem denetlerimi sonucunda proje bagariyla kapatilmig ve TUBITAK desteBi tamamlanmigtur,

ICOLES 2022 (5th Intemational Conference On Life And Engineering Sciences) konferansinda Ar-Ge
mihendislerimiz tarafindan 3 adet bildiri yayinlanmigtir. Automechanika Frankfurt fuan kapsamindaki
Innovation Awards yarigmasina Elektronik (Akillt) Rotil projesi ile katilum saglanmis ve proje yarigma finaline
secilerek nomine edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlif’ nin “Sanayi ve Teknolaji Stratejisi kapsaminda Ar-Ge ve Tasanm erli?
bulunan firmalar ile illerinde bulunan Fen Liselerinin eglestirilerek etkilegimlerinin art: r
Ge ve Tasanm Merkezleri ile birlikte fen liselerinin ortak galigmalar yapmasi” gagnsi ka

inovasyonun dnemi anlatiimigtir.

Yit iginde yenilikgi bakig ac;lslyla gergeklestirilen, firtin gamimiza kathifimiz yeni
tamamlanan projeler neticesi Ge sonucu ortaya ¢tkan yeni Urlinlerden elde edllen CIl’Ol‘lll.I'l toplam
ciroya orant 2022 yilinin 2 \géﬁrﬁ
yilinin 2. geyreginde %2,08
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7.2.1. Faaliyet gisterilen scktbrler/pazarlar ve ihra¢ginm bu sektbrierdeki/pazariardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Faaliyet Gisterdigi Sektdr:

Ditag motorlu ara¢ tiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere tedarik yapan Tier 1 OES’ler ve sati§ sonras: hizmetleri
alaminda dagitim yapan distribQtérlerin faaliyet gisterdigi otomotiv sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Sektbr igerisindeki Yeri:
Ditag faaliyet gdsterdigi otomotiv tedarik sanayinde {ilkemizin kdklii ve 8ncii kuruluslarindan birisi olup,
yurtdigi tammirliy da yiiksek olan bir girkettir.

Ditag ISO $001, ISO 14001 ve otomotiv sanayi sirketlerine tedarik i¢in zovunluluk olarak degerlendirilen IATF
16949 belgelerine sahiptir. Ayrica hizmet verdigi OEM / OES sirketleri tarafindan da diizenli olarak
audit/denctim gérmekiedir. Ford tarafindan verilen Q1 belgesine sahip olan Ditag pek ¢ok OEM firmasi igin A
sinifi tedarikgi kategorisinde yer almaktadir. Aynica, [SC 45001 ve ISO 50001 belgeleri de bulunmaktadir.

Ulkemizde Taysad, 0SS, OIB ve Dévsader Dévme Sanayicileri Demegi yesidir.

58 (Simiflandirma, Dizenleme, Temizleme, Standarilagtirma, Disiplin} Yonetim Sistemi ve stireglerimizdeki
israflan azalup verimliligimizi artirmak yoluyla siirekli iyilegtirme kiltiirii yaratmak i¢in de Kaizen tabaninda
“Yahin Uretim” faaliyetleri diizenli olarak uygulanmaktadir. 1SG konusunda 6zel 8nem atf edilmekte olup, dijital
déniigiim/dijital fabrika konusunda da 2020 sonu itibanyla galigmalar baglars ve 2021 yih iginde devam
etmektedir.

Dezavantajlar;
- Sekttirel kar oraninin diisilyor olmasi,
- Rakip sayistnin fazla olmasi ve/veya rakiplerin tiretim kapasitesinin artmas),
- Faaliyette bulunulan sektdre iligkin mevzuatin izl defiigmesi ve uygulamadaki aksakliklar,
- Kur hareketlerinin tahmin edilememesi,
- Hammadde fiyatlanndaki artig,
- lsgilik ve enerji maliyetleri artiss,
- Sckidrde yeterli teknik yetkinlige sahip eleman bulamama,
- Dig ticarette kisitlayic1 uygulama risklerinin artmasi egilimi.

Avantajlar;

- Sektérdeki tanmurhk,

- OEM ve OES nezdinde proje ydnetim yetkinliji,

- Dogan Grubu'nun sinerjisinden faydalanabilme,

- Ortak Tasanim veya Tasarimci olarak firiin geligtirme kabiltyeti,

- Ar-Ge Merkezi olmas sonucunda devlet desteklerinden faydalanmak,

- OEM yaklasimi ile firetim yapmak ve IATF 16949 belgesine sahip olmak,

- Katma degerli yeni iirfinler geligtirerek yeni pazarlara girebilme firsats,

- Ar-Ge projeleri ile birim maliyetlerin dibglirtilmesi,

- Stireg optimizasyonu ile diisiik maliyetli hammaddelerin yayginlagtinimasi,

- Esnek Gretim yaklagimu ile galigilmas: ve tedarik silresinin kisa olmas1 sonucu milgteri {tal
hizla cevap verilmesi,

- Test merkezi sayesinde tirlin gelistirme siirecinde ihtiyag duyulan neredeyse tlim tes
bilnyesi iginde yapabilme kabiliyeti,

- Entegre tesis olmas: (Dévme >> Uretim >> Urlin)

7.2.2. izahnamede yer aimasi gereken finansal tablo dbnemleri itibanyla ihragcimin net satsg
tutarmnm faaliyet alamina ve pazarm cogrnfi yapisina gire dagihon hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli c;l:cﬁu@l 5’ini bagimsiz yedek parca, % 34’ Aédek parca
satislan olusturmaktadir, )
o ) =5
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js';_‘."&fi’ Yedek Parga | 10y9a9742 | s | 79422512 | s6% | 67015136 | 60% | S7oas23¢ | 83% 220918908 | 65%
g’;{g"“"“ Pags | 1ag7ss760 | s2% | 61203349 | sa% | a430maes | aose | 52300612 | 4% [ nisiszom| 4%
Diier Gelrtet 3334984 | 1%
Net Sanglor 250035502 | 100% | 1evsassst | 100% | 111414001 | 100% | 110250808 | 1oo% | 341006963 ] 100%

Sirket yurtdist satislanmin biy(k bdlimiini Amerika ve Avrupa bilgesine gergeklestirmektedir. Sirket yurtdigy
satiglarimin timilnii siki dilzenlemeye tabi olmayan tlkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu girket veya
kuruluglara gergeklestirmektedir.

Yurt Bina Satiglarin Katalar bazanda dagahimi;

31122020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 30.06.2021 | 30.06.2022
Amerika 67,10% 65,01% 27,00% 31,60% 38,00%
Avrupa 32,74% 32,99% 72,00% 69,00% 62,007
Diger 0,16% 2,00% 1,00% 0,40% 0,00 %

Avrupa ve Amerika pazarlarinda gii¢ld olan Sirket'in, son dénemde COVID-19 pandemisinin getirdigi
belirsizlik sonucu, Avrupa pazarindaki daralmadan dolayr Avrupa satiglarinin oram dilgily gdstermistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistil unsurlardan etkilenme durumu hakionda bilgi:
Ditag’in igerisinde bulundu@u sektdr savas, dogal afet (deprem, yangin, sel, firina vb.), salgin hastaliklar,
ayaklanma, terSr vb. olaganiistli olaylardan etkilenme riskine sahiptir. Olaganilstid durumlann ortaya ¢ikmas)
halinde Ditas’in finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektérle birlikte olumsuz etkilenebilir,

Ticari faaliyetler (Stok, Makina Parki, Bina ve benzeri dahil) olagantistii unsurlan kapsayacak gekilde risklerin
en aza indirilmesini kargilayacak sekilde sigortalanmigtir.

7.4. ihragemm ticari faaliyetleri ve karhhgi aqisindan Snemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlasmalar ile ihraccin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢ilde bu anlagmalara bagh olduguna
ya da yeni ilretim silreglerine iligkin §zet bilgi:

YOKTUR.

7.5. thraceinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigs agiklamalarnn dayanafu:

Sirketimizin rekabet konumuna iliskin 7.2.1 nolu bsltimde yer verilen bilgilerin dayanag Tagit Araglant Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) sektér raporlan (www.taysad.org.tr), Otomotiv Sanayi Demnegi (OSD) sektdr
raporlar (www.osd.org.tr), LMC Global Arag Uretim Raporu’dur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu Snemli Si¢lide etkilemiy veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiter:
Son 12 ayda Sirket'te satig, tahsilat, nakit akigi, tedarik vb, gibi temel fonksiyonlarda herhangi bir dnemli
yaganmanugtir,
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8.1. ihraccinn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular, ihraggiyla
olan iligkileri ve ibragginin grup i¢indeki yeri:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. (“Dogan Holding™) 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmug ve Tirkiye’de
tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; igtirakler yoluyla farkli sektdrlere yatinm yapmak, bagh
ortakhiklar ve i ortakhiklarina faaliyetlerini gelistirmelerini yardimc: olmak ve her tiirld destedi
vermektedir.

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Turkiye'de olup faaliyetleri bbliimlere gre raporlamanin amacina
uygun olarak yedi bsliim altinda toplanmistir. Sirasiyla akaryakit perakendesi, elektrik Giretimi ve ticareti,
sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret ve pazarlama, finansman ve yatinm, internet ve eglence, gayrimenkul
yatinmlandsr. Ditas “sanayi ve ticaret " faaliyet boliimdl igerisinde yer almaktadir.

Dogan Holding hakkinda daha detayh bilgilere, Dogan Holding’in Kurumsal Internet Sitesi

(www.dogapholding.com.tr)'nden veya KAP Kurumsal Sitesi (www.kap.org.ir)’nden ulagilmass
milmkindilr.

8.2. Ihragemin dofrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarmin dSkiimi:

Tirkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine givde, sasi ve montajl sac pargalar firetimi ve bagimsiz yedek
parga pazan icin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari arag direksiyon ve siispansiyon parcalan Gretimi yapan
Profil Sanayi ve Ticaret A.$. ile otomotiv sanayi igin sac par¢a kaliplanmin tasanm ve imalatim gergeklestiren
38 Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.$. sermayesinin yiizde 70’ini temsil eden paylar satm alinmis olup
bu alima iliskin islemler 03.12.2021 tarihi itibariyla tamamlanmugtir. 30.06.2022 tarihi itibariyla Sirket’in bagh
ortakhklarmin temel faaliyet konulan ve faaliyette bulundugu Ulkeler agagida belirtilmistir:

Bagh Faaliyeti Kuruluy Sermaye Sermaye Olagan Sermaye | Sermayedeki
Qreakliklarin ve Yedekleri | Fasliyetterden | Taahbiitleri |  Pay Oram
Ticaret Faaliyet Elde Edilen (%)

Unvanlar Yeri Kar/fZarar
Profil Sanayi | Otomoliv, Savunma | Tirkiye | S9.085.073TL | L.562.356TL | 9.522.524TL - T0
ve Ticaret | Sanayi, Hava
AS, Araglari, Rayli
Sistemler Ve
Motorly  Araglarin
Ve Yedek
Parcalarinin tmalati
38 Kalip | Model, Kalip, | Turkiye 600.000 TL - 166.250 TL . 0
Aparal Dokiim ve Kaplama
Makine Isleri
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 38 Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.$.’nin etkin pay ve oy hakk:
oran ve tutarlari agagida yer aldiga gibidir:

Profil Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortak Pay Tutar Pay Adedi Pay Dram | Ov Hakln
Dilas A.5. 41.359.551 TL | 41.339.551] 70,00% 1
Sezai Sezer 15.808.540 TL | 15.808.540 26,76% I
Rabia Sezer 1916982 TL 1.916.982 3,24% i
!:_ 3rS Kahp Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A5, |
Ortak | Fay Tutar: Pay Adedi Pay Orant Oy Haekki
; | DitagA§. | 420000TL | 41.359.55) 70,00% 1
ol P Mcﬂs_egi Sezer | 162.000 TL 15.808.540 | 27,00% 1 |
a5| RabiaSezer | IBOODTL | 1916982 3,00% L
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VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

son'finansal tablo taribi itibariyla ihracemnm finansal
hil bimak @izere sahip oldugu ve ySnetim kurulu karan
an Onemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:



Ditag’in, igbu lzahname'nin hazirlandis tarih itibaryla, finansat kiralama dahil olmak fizere, Yénetim
Kurulu tarafindan 6nemli tutarda maddi duran varhk edinilmesi yéniinde alinmg herhangi bir karari
bulunmamaktadir.

30 Haziran 2022 itibanyla maddi duran varlik dafilimu ve bu dagilima ait hareket tablosu agagidadir;

Kiraya Verildi

Cinsi Edinitdigi vl | m? Mevkii Net Defter Kullemim Amacs ise Kiralsyan
Degert {(TL)
KigiKurum

Arsa 1972 193.000 Migde 132.531 Fabrika Arazisi YOKTUR
Yeralu ve yerdstl A .
dozentei 1976 - Nigde 557.153 Fabrika Altyapisi YOKTUR
Binaltar 1976-2020 20.000 Nigde 5.790.762 | Fabrika ve Ofis Binalan YOKTUR
Makine ve weghizatlar 1977-2020 - Nigde 81.508.953 Cretim Parks YOKTUR
Motortu araglar 1993-2020 - Nigde 3.848.295 Ulagam Areglan YOKTUR
Dogeme ve demirbagler 2012.2020 - Nigde 3.248.942 Demirbaglar YOKTUR
Ozel maliyetlec 2020 - Istanbul 1.987.555 Ofis maliyetleri YOKTUR
Yapumakia olan 20192022 A wigde 6.524.664|  Makine ve teghizat YOKTUR
yatinrmlar R
Diger Maddi Duran . Diger Maddi Duran
Varhiklar 1979-2000 - Nigde 6.337.060 Varhiklar YOKTUR

9.1.2. Ihragoinm maddi duran varhklarmn kullansmim etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar
haklunda bilgi:

Maddi duran varliklanmizin kullammim etkileyecek gevre ile ilgili dnemli bir durum bulunmamaktadir.
Bu konuda ilgili mevzuata uyuma azami §zen gdsterilmektedir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlannmuzin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi
icin yetkili kuruluglarca iki yilda bir “Emisyon Olgiimieri” yapilmaktadir. 2872 sayih Cevre Kanunu
cergevesinde hava emisyon konulu “Cevre [zin Belgesi” 29.08.2019 tarihinde yenilenmis olup 5 yil
siireyle gegerlidir. Su Kirliligi Kontrold Ydnetmeligi kapsaminda her yif Nigde Belediyesi ile kanal
baglanti protokolil imzalanmaktadir. Cevresel Giirilltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Y&netmeliginin
‘s’ bendi geregince giriiltii agisindan verilen muafiyet belgesi glriiltl igerikli eklenecek olan bir prosese
kadar muafir. Bilyilk Endiistrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yonetmelik
kapsanminda 12.07.2018 tarihinde yapilan bildivimlerce “Bayiltk Endistrivel Kaza Risklerinin
Azaltdmas: "nda (BEKRA) kapsam dig1 olarak degerlendirilmistir.

Tesis igerisinde olugan tehlikeli atiklar Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi 1l Mudiirligh kapsaminda
26.06.2018 tarih izinli Gegici Atik Depolama alaminda kaynaginda aynstinfarak biriktirilmektedir.
Maksimum 6 ay igerisinde tehlikeli atk gikis lisansh tagiyicilarla birlikte bertaraf veya geri doniisime
ufiramak fizere lisanslt tesislere gbnderilmektedir. Gonderim siireci Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)
tizerinden eksiksiz takip edilmektedir. Tehlikesiz atiklar isg NIGCEVSAN unvanh firmaya ait gegici
birakilan atik konteynriarinda biriktirilmektedir. Ofislerde veNiretdn sahasinda belli bilgelerde atik piller
igin toplama (nitelerinde .piller--foplanmakta ve TAP ([[aginabilir Pil Ureticileri ve lthalatgilan
Dernegi)'dan yetki alrl;ls lygora™ sllm edilmektedir. {31/12/2019 tarihli ve 30995 sayth Resmi
Gazete'de yayimlanag’ Geri | Rutn Payina dligki
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Cevreye verilen etkileri en aza indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak amaciyla 2004 yilindan itibaren
her yil eksiksiz tamamlanan I1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda, yeniden belgelendirme
denetimi ile belgemiz 20.10.2020 tarihinde yenilenmistir.

9.1.3. Maddi duran varhklar bzerinde yer alan lausitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:
YOKTUR.

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gersefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ defier ve
dayandif) deger tespit raporu haklonda bilgi:
YOKTUR.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.,2.1. fhrager bilgi dokfimanmmda yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla ibraceimn
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 30 Haziran 2021, 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihlerinde sona
eren yillara iliskin dafnlim agagdaki tabloda yer almaktadir;

31.12.2020 31.12,2020 31.12.201% 30.06.2022 30.06.2021
BILG! SISTEMLERI 5.109.563 3.613.434 3.260.533 7.594.141 3.709.982
GELISTIRME MALIYETLERI| 11.598.469 8.473.042 3.773.698 15.103.366 9.433.460
BIRIKMIS ITFA PAYI(-) {9.628.253) {4.953.631) (3.165.637) (11.911.564) (6.157.317)
NET DEFTER DEGERI 25.111.156 7.132.845 1.868.594 10.785.94) 6.986.125

9.2.2. Maddi olmayan dursn varhklarin, ihraccinin fasliyetleri igerisindeki rolfi ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Bilgi sistemleri: Bilyiik bir kismni SAP (Systems Analysis and Program Development) yazilimindan, geri
kalan kistim ise Sirket’in tasanm ve tretim kabiliyetini gelistirecek ¢esitli yazihm programiarindan
olusmaktadir.

Geligtirme maliyetleri: Tamam Sirket’in gegmiste yapmis oldugu gelistirme giderlerinden olugmakta
olup iretim siirecine ydnelik know-how elde edilmigtir.

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrage: bilgi
dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemtleri itibariyla bu varhklar igin yapilan
gelistirme harcamalarimin detay: hakkunda bilgi:

Sirket'in 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
donemlere iligkin Finansal Durum Tablosu’'nda Maddi Olmayan Duran Varliklar alunda bulunan
geligtirme giderleri agagidaki gibidir;

Proje Ads 30.86.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
MRAP Keategonsindeki Ziwhl Personel Tasiysc

Arag igim Yoksek Manevra Kabiliyetine Sadup 31 290 813950 312%0
Direksiyon Sistemi Geligtirilmes) 81290

8,5/2710 Metre Yolcu Otobbsleri igin Modoler
Rotkotu Geliglirilmesi 541 092 541092 §22 368 -

Muharebe Sahasi Axaryaks Tankeri Direksiyon

i taianld 382032 382032 397154 8 185

Ameriken Spektine Uygun Rot Kolu ve Rotbags 412,649 412649 196 676 376.090 t

Gelistwrilmesi

Kiener Hatty Mafsol Mih Boyuisal ve Senlik R

by o Do 65 287 65287 65.021

Metod Mahendisligi lyilegtirme Projesi 27709 21709 . 2709 4
L e

Swcak Dovme Kaliplar: Isima Pro_]ul et

Lastik Tekerlekli Zirhh Personel T ylcllarda i
Kultzmilmak Ozzre Lastikh Bun;

Projesi
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Tozluk Lastik Cikna Sorununu Engelleyen Yag .
Kanali Formu Gelwgtirilmes W.904 A0 AL
Binek Arsg Direksiyon Sistemlerinde
Kullanilmek Ozere Itici Rot) Gehstine Projest 416158 46158 380250 s ze
Kingpin Geligtirilmesi ve Protolipinin Oretilerek
Test Edilmesi 627 645 627 645 55817
Servo Pyes Tezgahin Tasarine ve Protolipaun
Uretilmesi 198 969 198 969 129.949 198969
Yekpare Rotkolu Gelistimme Projesi 340 EIS 340818 2718 190 310.620
Tarim Mekinelerine Yonelik bici Ronl
Geligtime Projesi 200,129 201 128 211 148 183 310
Fiat Egea Araglar Icin Rotil Tasarm,
Oplimizasyonw ve Prototipinin Uretilmesi 305143 305143 199 437 208109
Aks Hareketlerini Sensore liererek Asacin Denge
Ozelligini Yukseheoek Sensor Stabinm 173 742 113 741 173 742 173 M2
Geligtiritmesi
Agir Vasila Avaglarda Kaltanilan Direksiyon
Sistem Pargalaruun Geligtitiimesi 369.186 369 186 7195 136477
Hafif Ticari Araglar Igin Rotkoly Tasarmu 39 948 39948 31381 39948
§ Metre Miniblisler [gin Rot Kolu ve Ceki Kolu
Prototip Uretimi 359054 359054 310711 327243
MAN Apw Ticari Ars¢lenina Ceki Kolu )
Uretikmesi 67.889 67,889 £7 887
Yaksek Mukavemedli ve Korozyona Dayanikh
A Vasta Ceki Kolkarirm Geligtiribmes 13586 T18:586 T
Global Pazan igin DUz Ceki Kolu Geligtirilmesi 645.073 645073 671 441
Gilt Aksh Kamyonlar Igin V Ceki Kol Urin
Geligtieme Progesi 283956 283.956 293 995 158 199
T-625 Helikoplenn Sirdg Kontrel Sistema
Kontrol Rotlannm Geligtinilmess ve Padolipinin M6 117 146377 214 T45 X14 544
Oretilmesi
Lastikls Mafsal Exipmanlan lgin Govde Ig1
Gegme G risi Geligtirme Projesi 676 625 676625 381986
Robot ve Otomasyon Teknolojisine Dayali R
Insalat Sorcgleri fyilestimesi 470 504 420514 230 833
Mativet Ve Proses Avantaj) Sagiayan Swcak 4
Dovme Cekirdek Kalip Taserm: 576 765 576 765 374 942
Rayh Sisterm Tasupncidan Igin Saspansiyon ve
G Akiarma Paegalan Gelistirme Projesi 425008 425,000 295 342
Uzun Saspansiyon Pargalannda Yekpare Secak
Diwwme Prosesme Alternalif Olacak Sekilde 512 144 612 144 1352
Modules Kaynakli Proses Geliglinme
Taktik Tekerkkl Zirhh Fersonel Tagiyc(lara
Yonelik Baginsiz Direksiyon Rot Kol Singie SI0 K19 35526
Cielistirme Progesi
Savtinma Sansyine Yonelik Stspansiyon Parca 308 052 505052 356 338
Tasenmi
Havacilik Sekidrine Yonelik Ugis Mekanik
Kumanda Kontrol Sistemleri igin Termomekanik 1.038.072 1629 329 178365 =
Metal Istem Soreci Gelngtirmes)
Asken Amclards Hareket Kabiliyeting Artiricr
Direksiyon Sistem Prrgalannin Geligtinilmes: 896 471 $92960
Askeri Araglar icin Yiksek Dayammli Bagitarty -3 -
Cubuklannim Gelistirilmesi L VY w; 986 795 814
Mekanik presler igin Modtller h}y[‘smﬂiﬁ N 833666
geligtirilmest i : -
Alimnyum Dircksiyon ve SHspgnsiyo ;
Geligtirme 4 * 3 063 %ﬁ 706.809
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Base Studio teflon Yatak (Mafsal) Projes:

381 964

Araglarin sispansiyon sistemien parcalaninn
oretimde kuilanilan geliklerds dogrudan su
veme

435 865

Termoplastik Kompozit Esasli [kame Otomotiv
Parcalannin Tasarum ve Sonlu Ekmanlanin
| Analizi

599 102

182 567

Rotil mafsallznne uygulansn gazl nitrasyon ve
tuzhs nitrasyon kaglamalarin parga yorulma
omrine v¢ korozyon dayammlanna etkilerinin
| aragtinimas ve kargitagtinimes)

66 408

Bukumio rotkollannda bokum parameireleninin
yorwima Smrling cikisinin incelenmesi

$92023

351 568

4109

Ford Tie Rod Agirhik Azalima Projesi

441281

Otomonv Direksiyon ve Shspansiyon
Sigteenlerinde Sensor ve [oT igeren Elektronik

502 499

iAkllll! Rotil Geligtiridmesi

5 Makinatarinda Kullarulan Yoalkendime
Sistemi Pargalarma Yonelik Modaler
Tasarimiann Geligticilmesi

748.08%

748.08%

272342

Kompozit Esash Sospansiyon Sistem
Parcalann Gelistiribnesi

625 N6

625716

525716

166 832

Elekteikli ve hibrit araglarda menzil achist 10
agtiritnug ve termoplastik matrise gore
uyumbastirilinig elyaf 12kviyet! 1ermoplasiik
kompozit, dtvme ¢elik malzemeye ikame ¢eki
kolu geligtirilmesi

740.047

196.673

Ekkemeli [malat Yonemi ile Vulkanizasyon
Kalip Cekicdegi Geligtirilmesi

73069

Uzakdopu Pazanna Yonelik Elekirik)i Aragiar
igin Sispansiyon Sistemi Geliglicilmesi

719 BB

720 342

270.383

9.2.4. Maddi olmayan duran varhkiarin rayi¢/gercefe nygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandi deger tespit raporu hakdanda bilgi:

YOKTUR.

9.2.5, Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimini veya satigim kisitlayan siszleymeler veya diger
kasitlayicr hiikiimler haklanda bilgi:

YOKTUR.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan

istemler hakkanda bilgi:
YOKTUR.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla finansal

duruma, finansal durumunda yildan yila meydamna gelen defigiklikler ve bu defisikliklerin
nedenleri:

KONSOLIDE EINANSAL DURLIM TABLOS)
(Twiarlar akss belumibmedikee Tirk Liatei"TL) clacak 1fade odslmigiir )

TR R gp—
Gegmis Gegmis Geganiy T
VARLIKLAR 30.Ara.1% JLAr20 LAl 30.Haz22
Diwen Varkidar 46.7131.13% 64.630.638 206.361.277 31328458
Nakcis ve Nkt Berzeriens 1078 550 T4i9L6 19905.212 13944375
Tican Alscaklar
Higirde Olmeayan Faraftardan Tnan Alasoklar 23 406 S0 40595 178 93.66% 390 it
Drger Alacakliar
wdhgcls Taraflardon Diger Alocoklar . 95 $20 101 (82 102 096
Hrgkets Otmayen Taraflardan Drger Alocaklar 121 8 103 790 2070697 1123 350
Stoklar EA460 150 14 832 763 30519940 12% 633 280
Pegin Odenmsg Gidesler 1592 1) 1 684 407 4683 591 1029 513
Can Dowenn Wergisiyhe lig Varl klar 16 573 . $3 793 165 114
Dhger Dénen Varhiklar a5 vl 21883510 5 148,500 10 584 173
Deran Varlklar 13.355.549% 45.204.314 156677042 164,977, 40%
Dider Alacaklar
firgkels Otmayon | araffardan Deger Alavokfor 19 744 040 14320 RLRY. ]
Ozkaynak Yantem lbe Degeslencn Finansal ¥ 1 - 29 396
Maddy Duran Varlikis 9T M6 30334 244 o8 118 516 109 936 9138
Maddy Olmayan Draran Vachkisr 1868 394 7132 848 2511 156 16617 IM)
Sereliye - - 2 890 021 1 890,023
Ewllsmsm Hakki Vashiklan 1 754 652 ) 771 B9 1% 168 614 23606134
Pegn Odenmiy Gaderler 300 939 1817 381 1915238 L 92 697
Erteleany Verg Varlig FraEy Fi] 4040 793 93091719 -
TOPLAM YARLIKLAR 85,086,684 109,843,499 363.059.319 466,191,094
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KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aks) belwtslmedikge Tilrk Loras {"TL™) obsrak dade edabmigter }

Bajimsiz Denetinsden D':::::: Bufymzu Denetimden Semarls Denetimden
Gegmiy Geemis Gegmiy Gegmly
KAYNAKLAR JLARIY 3LAra20 3.Arm21 3. Haz12
Ko Vadell Yahti el Giakier 38.158.776 42095126 181.100.018 184.114.117
Kua Vadeh Borglanmslar
Aligkili Olmayan Tarallardan K52 Yadeh Borglanmalar
-Banka Kredien ITiE 0% 174l 07 22924 o7 24 BS) 443
Uran Yadel Borglanmalare Kisa Vadel Kisioalan
+Iligkili Tasaftmdan Uzon Yadeh Borglanmalann Kisa Vadeh Koimlan
~Samka Kreddert 1929 *§1 - . -
~{iraly Ielenrlerinden Rorg 16 905 76" 510 07839 92" 086
llighili Taralacdan Uiun Yadeh Borglammalann Kisa Vadeh Kesmlan
«Banka Krediien 1848795 17.765 671 14.983.008
Kiral: Istemlerinden Borgh 630388 11 1317083 3941 550
Tican Bovglar
-figkilt Otmayon TargTara Ticar: Borglar G930 33T 804} 904 132 1
Caliganlars Saplanan Faydalar Kepsamimde Borglar 2408 3%0 JE11.06% 1299370 6767 o0
Diger Borglar
Migksts Targflara Duger Borghar 1 247,040 312 461 2685 587 2021 466
thgkils Otmayon Taraflara Diger Barglar 95 809 179003 27 860 021
Terev Aralar . 3536516 -
Enclenmmg Getirler (Magten Sozkeymebermden Dogan Yitkamlabikkern
Diginda Kalandas) 109330 .20 2.830 588 5443937
Oonem Kan Verg Vakomldloga - 48271 956 103
Kisa Yadeh Rargstiklar
(oligariara Sadicrom Faydatara lssher Kisa Vadelr Xargrisklor [Rix-71] 1 607,990 2312888 4937 985
Diger Kiss Vadeli Karydikdar 190 521 05118 2 1456 060 289
Diger Kaza Vadah ¥ okumindak e I 484 651 1122137
Uzup ¥adel Y OhOmMIBkler 10.534.317 1825277 195.162.947 104. 768 467
Uzum voded borglanmalar
igkils Taraflardan tzun Vadelt Bosglanmalar
Kiralome iflezierinden borglar risrorr [ LN 2019.948 1 836 248
Aligkili Olmayan Tarsfardan Uzun Vadeh Botilanmalas
~Howke Krediders a15p 902 2 NI H.1385H 47 350 596
-Kiralama fsfemierivten Borglar . 2a4) 11954943 1B 392054
Uzun Vadeli Karsthklar
-Caliganlara Saglonon Faydaiera fhgn L2z Vodiit Korgildilar 10,903 798 i+.751 633 W28 '8 EFETFEA
Emelenmis Vergi Yakemlolign - “ 13978 152 1 453805
Entelemis Gelirer 200 000 3 587 500
OZKAYNAKLAR 26.396.00% 2490996 4776354 196,193,200
Ckarstmg Sermaye 16 009090 10 000009 76,000 000 26 000 000
Sermaye Dircltme Farklan 11137609 15 137 609 15 137 609 15 437 609
Kar veya Zararda Yemden Similandwidlmayacak Buikemy Drjer Kapsomh
Gelirler {(Guderber)
-Yeniden Degerleme ve Olglm Kazanglue {(Keyiptan)
Tonrmlanmy Kapda Planiar Yeniken Olgem Kazongiar: (Kayiplary R F N -6 152094 214008 [ERIEE: 1]
Kar veyn Zararda Yemden Sinafllandmidmayacak Birikmiy Diger Kapsaml:
Clehaler (Gidexler)
Yabemcr Para Cevem Fartfare 302 368 180 032 102273 102.273
Paylars hsken Pruler - - I S04 294 504
Kardan Aynbn Kusillannug Yedekler 1018 TS 3028 73§ 5 948 256 1681024
Gegmiy Yillar Karkan vays Zararkin I 565 M 1039 552 1660 LB3 126% 172
Nei Donem Kan veya Zawlan | D84 082 3 160 162 27 348 184 L1 851 568
Kontrol Gécd Olmayan Payhue - - 10 378 281 ZB.614 D60
TOPLAM KAYNAKLAR B5.086.608 109.543.4%9 AL R SLE29T84

Dénen Varhklar: “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacaklar” ve “Stoklar” hesap kalemlierinden

.

olusmaktadir. Ticari Alacaklar 30.06.2022 itibariyle sati gelirlerindekj artis ve aym zamanda kur artipn

sonucunda 2021 yilina gdre 94,958.2
artislar ile 2021 ve 2022 yifi join
etkisinin azaltilmasina yﬁﬁelikfﬂﬁ' He
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Ticari Alacaklar: Dénen varliklarnin 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile % 46’s: ticari alacaklardir. 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019 itibanyla bu oran sirasiyla yaklagik %045, %63, % S¢ dizeyindedir.
Ticari alacaklar, 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla 31 Aralik 2021’ye gdre yaklasik % 48 artts gdstermigtir. 30
Haziran 2022 tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 gind(r.

Stoklar: 30 Haziran 2022 tarihi itibaniyla Sirket’in stoklan 125.683.280-TL seviyelerindedir. Satis
sipariglerindeki artigin yam sira; 2022 yili igindeki hammadde fiyatlanindaki artigin, stok yonetimi 0zerindeki
etkisinin azaltilmas: amaciyla yapilan islemler neticesinde stoklar tnceki yilsonuna kiyasla 45.153.339-TL artig
gostermistir.

Duran Varliklar

Maddi Duran Varliklar: Maddi Duran Varliklar 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile 109.936.915 -TL seviyesinde
olup, toplam aktiflerin %24’sini olugturmaktadir. Maddi duran varhiklann dnemii kismu §irket’in makina
parkindan olugmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar: Bilgi sistemleri ve geligtirme giderleri olarak iki ana baglk alunda
izlenmektedir. Geligtirme giderleri, Ar-Ge projelerinin  gelistirme kisimlan icin yapian giderlerin
aktiflegtirilmesinden olugmaktadir. Gegen seneye gore artigin nedeni, aragtinma safhasinda olan projelerin bitip,
ilgili hesaba, geligtiome giderlerine simflanmasindan kaynaklanmaktadur.

Kisa Vadeli Yilkiimliiliilder:

Finansal Borg¢lar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borglarindan olugmaktadir. Kisa vadeli finansal borglar
sene sonuna gire 63.562.749 -TL artig gtistermigtir.

Ticari Borglar: 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli yikiimliilisklerin % 48’ini olusturmakta olup 30
Haziran 2022 tarihi itibanyla ticari borglarin ortalama vadesi 60 giindr.

Uzun Vadeli Yilkiimlgliikler:

Finansal Borglar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borglarindan olugmaktadir. Uzun vadeli finansal
borglar 2021 sene sonuna gire 5.253.458-TL artis gdstermigtir. Uzun vadeli banka kredilerinde 1.200.069-TL
artiy ve kiralama islemlerinden kaynak!: borglar da 4.053.389-TL artvg gbstermistir.

Ozkaynaklar:

Cikanlmig Sermaye: Sirketin tamami 6denmig sermayesini ifade etmekte olup 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla
26.000.000 TL tutanindadir.

Gegmis yilar karlarv(zararlar): 30 Haziran 2022 tarihi itibanyla Gegmis willar karlan dzkaynaklann
yaklagik % 30°unu olugturmaktadir, bu hesabin toplam varliklara orani ise yaklagik % 7°dir.

10.2. Faaliyet sonuglar::
10.2.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dtnemleri itibariyla faaliyet

sonuclarina iligkin bilgi:
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31 ARALIK 1021, 31 ARALIK 2020, 31 ARALIK 2019, 30 HAZIRAN 2023 VE 30 HAZIRAN 2021 TARIHLER]
ITIRARIVLA KONSOLIDE KAR VEY A ZARAR VE IHCER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

{Tularlar aksy belwndmedikge Tark Lawas {"TL™) okarak (Eade edilmrgin |

Bajimue
Denstimden
Gugraly
LAY
Hazlnn 1L 414001

Ssuglann Mahyet (-) {87 191 62y

Bajmsiz
Denetimden

Gegoiy
LA
146 625 361
(104 309 025

Bapiostr
Dyazlimdes
Gegoly

31.Am21

158 035 502

1165065 D45)

Sunwrls
Deneriemden
Gegeniy

J0.Hez1l
110 254 A6
(76342 Tid)

Segieh Deaetlmdea

Coiy
J0.Haz21
341 006 961
(273 31 806

BRUT KAR/ (ZARAR)  14.12043

3686

12970457

ELEBAFH

67.493.357

Genel Yonetam Guderlen () (10.24% 957)
Pazarlama Giderlers (-} {10404 T53)

"g""‘"‘l | ‘t’f)"""""""‘ 449 614)

Esas Faaliyethenden Diger
Gelwrler

Esas Fualiyetterden Diges
Gederter (+) {31633 414)

6019324

(32 09).BLS)
{11 130 496,

(4 213851

9403 923

{4 452 489

202219
117 9% B85

48901y

30589 480

(27053 515)

17 207 869
(726592))

(2 547 03§

1070999

(4 517 664)

(21 &26 658)
(M 262 874)

12472 761}

TEOS1 M4

(12 489 603)

ESAS FAALIYET

KARUZARARE s.s02.030

13.830.108

337087

10.444.632

J187L195

Yalwm Faaliyetbermden
Geirler 100,890

127383

181 340

pri Bl

2312789

FINANSMAN GELIRE
(GIDERD ONCES] KARI 5.682.030
{ (ZARARI)

12957.461

34496.597

30.674.008

34.205.904

Fenansman Gindetlen {-) ($.042 132)

(16010 707

(P02 MUY

{199 dél)

(22 518 537)

SORDORDLEN
FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARVZARARL $59.1%8

18475

LTATSE50

20.374.547

11.677.427

SGrdirien Faaliyeiler
Vergi Gider/Geliri §24.784

Donem Verp GeenAGehn -

Ettebenumyy Verg
Giden/Gelin

L13.404

(108 587}
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(117.096)
1804 307}
617411
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1203 216
134.696

1.110.773
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FAALIYETLER 1034038
DONEM KARVZARARI
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TOPLAM KAPSAMLI
GELIR (GIDER) 04,955 Jaren 11.209.075 10.128.263 14.780.200

Sirket’in Hasilati, 30.06.2022, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019°da sona eren mali y1llar
icin sirasiyla, 341.006.963 TL, 258.035.502,-TL 140.625.861,-TL ve 111.414.001,-TL'dir. 30 Haziran
2022 dbnemi satig hasilati gegen yil aym dneme gore yaklagik %209 artrmigtir.

Sirket’in Briit Kar Marjlary, 30.06.2022, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019"da sona eren
mali yiilar igin strasiyla, %20, %28, %26 ve %22 olarak gercekiesmistir.

Sirket'in Gretimdeki ana girdisi ¢eliktir. 2021 yilinda artan hammadde fiyatlan satig maliyetine olumsuz
etki ederken, Sirket’in diriinlerine olan talebin 2021 yilinda artmasi sonucu olugan tretim kapasite kullanim
arhis1 ve aymi zamanda satis fiyatlanindaki kurdan kaynaklh artis finansal tablolardaki brilt kara elumlu
yansimaktadir,

Bir yandan 2020°den beri devam eden COVID-19 Pandemisi bir yandan ¢ip krizinin etkileri ve
hammadde/enerji ve naviun fiyatlanindaki artiglar devam ederken; Sirket tarafindan, yatirim harcamalan,
operasyonel giderler ve stoklarn optimum ydnetilmesi igin gerekli Snlemler alinmus, likidite pozisyonunu
gilclendirmek adina nakit ybnetim stratejisi gézden gegirilmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelilerde meydana gelen onemli degisiklilder ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

A LA LA 30.Haz J0.Haz
Hasilat:
2021 % 2020 % 2019 % 221 % 2022 %
e R 125279742 | 48% | 9423512 | sene | 67015135 | e | s7945234 | s3 | 221918908 65t
gf‘n{;‘l‘::'|"“"" Farga 194765.960 | s2% | 6120349 | adm | 4e30m86s | a0 | 52300612 | amx [ nisTsaon|  3aw
Biger Gehrler 3339684 1%
Net Saisslar 258.035.502 | 100% | 140.625.861 | 100% | 1120140001 | 100% | 110254846 | 100% | 301006963 | 100%

Sirket'in 30 Haziran 2022 tarihli cirosunun %65’ini bagimsiz yedek parca, % 34° iinll ise orijinal yedek
parga satiglar ofugturmaktadir.

Net satiglanin 2022 yilinin ilk alt ayinda 2021 yifinin ilk alu ayina gore yiksek arig gostermesinin belli
bagh sebepleri; Pandemi etkisinin ciddi oranda azalmasi, otomotiv sektdriinde afirhkh olarak fiyatlarn
déviz cinsinden belirlenmesi nedeniyle kurlarda yasanan artis etkisi ve 2021 yli son geyrefinde sirket
satin almalannin etkisiyle 30.06.2022 finansal tablolarinin konsolide olarak diizenlenmesidir. 2021 yilinda
Pandemi etkisinin azalmasiyla tzellikle Amerika pazarinda agir vasita arag iiretimi artip1 ve Amerika ve
Avrupa pazarlarinda yenileme (aftermarket) pazarinda yedek parga talebinin artig1 ile satiglar 2020 yilina
gore %83,49 artig kaydetmistir. 2019 yilinda ana sanayi grubuna yapilan satislar azahg kaydederken,
yenileme {aftermarket) pazarina yapilan sanglarda artig yaganmgtir. Tlrkiye ve Avrupa’da otomotiv ana
sanayine gvde, sasi ve montajli sac pargalari iretimi ve bagimsiz yedek parga pazan igin PRS m
otomobil ve hafif ticari arag direksiyon ve siispansiyon pargalan dretimi yapan Profil Sanayisve Tic

iligkin islemler 03.12.2021 tarihi itibariyla tamamlanmstir.

10.2.3. thraggmmn, izahnamede yer almas: gercken finansal table ddnemleri itiba
gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemiy veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklanda bilgiler:
Dunya genelinde devam eden gip krizi nedeniyle otomotiv firetiminde cighli
gelmektedr. P g

£ ﬂr.l. O # .
COVID-19 Pandemisi’ cll,(,ls ere‘t dilpyada perekse Tiirkiye'de ne kadaffSivasaa e v i
ne kadar yayilabilece &i@ﬂ tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin $l.d

1 ve siiresi
netlestik¢e, orta ve uzu ﬁellrgin ve saglikh bir degerlendirme yapma imkam stz konusu
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olabilecektir. Bununla birlikte, 31 Arahk 2021 tarihli konsolide finansal tablolan hazirlamirken COVID-
19 Pandemisi’nin olas: etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolann hazirlanmasinda kullanilan tahmin
ve varsayimlar gozden gecirilmigtir. Bu kapsamda; 30.06.2022 ve 31 Arahk 2021 taribli finansal
tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek
muhtemel deger diisiikliklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test edilmig ve herhangi nemli bir tutarda
deger dilstikligil olugtugu yoniinde bir bulguya rastlanmarmstir.

10.3. fhragginm borgluluk durumu

Borcluluk Duramu 30.06.2022
| Kisa vadell yikémlilllikler 255.236.227
Garantili 0
Teminatl 0
Garantisiz/Teminatsiz 2556.236.227
Uzun vadeli yDkiimliilikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlan hari¢) 104.768.467
| Garantili 0
Teminath 0
GarantisizTeminatsiz 104.768.467
Kasa ve Uzun Vadeli Yikamitilikler Toplams 360.004.694
Ozkaynaklar
Odenmig/gikanimis sermaye 26.000.000
Yasal yedekler 3.681.024
| Diger yedekler Q
TOPLAM KAYNAKLAR 466.297.894
Net Borcluluk Durumu 30.06.2022
A. Nakit 11.944.875
B. Nakit Benzerleri O
C. Alim Satim Amach Finansal Varhkiar 0
D. Likidite (A+B+C) 13.944 875
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 88.853.445
G. Uzan Vadeli Banka Kredilerinia Kisa Vadeli Kismi 14.983.009
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 103.836.454
J. Kisa Vadeli Net Finansal Boretuluk (3-E-D) 89.891.579
K. Uzun Vadeli Banks Kredileri 47.356.590
L. Tahviller 0
M. Diper Uzun Vadell Krediler
N, Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) 47.356.590
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+IN) 137.248.169

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.t. Isletme sermayesi beyani:

Sirket'in “net isletme sermayesi” [(Donen Varhiklar) - (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)] olarak hesaplanmakta
olup, 30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolara gore igletme sermayesi yetetli
diizeydedir.

TL 30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12}}&1;:1)
Donen Varliklar 301.320.485 206.362.277 64.638.685 46.3)N
Kisa Vadeli Yukamlolukler 255.236.227 181.100.018 62.095.2281 |
Igletme Sermayest 46.084.258 25.262.289 2.543.4%9)

12. EGILIM BILGILERL < "rinv
12.1. Uretim, satig, stoklan;malﬁeiﬁmba fiyatlarnda giriilen Suemli en son eEilipler haklanda bilgi:

sektoriintin de zor gilnier | et,i
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Kresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlan {iriin maliyetlerini
artinct bir etki yaratmaktadir.

Cin i¢ piyasa taleplerinin yilkselmesi, pandemi nedeniyle daralan Uretim hacminin de agirhikls olarak bu talebe
dncelik vermesi sebebiyle, ihracat taleplerine gerekli arzin saglanamamasi sonucunda demir cevheri fiyatinin
ylikselisi, hammadde fiyallannda artisa sebep olmaktadir.

12.2. ihraggimn bekdentilerini nemli Sl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar baklkunda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonomideki geligmelere yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yaganan dalgalanmalar,
Sirket’in satig ve maliyetleri lzerinde etkili olabilmektedir.

Ozellikle AB’de gevre konusunda zhnmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi degigimlerle
kargilagmasi séz konudur. Bagta karbon ayakizi seviyesinin azalulmas: olmak (zere defisik mevzuatsal
zorunluluklar sonucu ara¢larda hafiflestirme ¢ahigmalan, otomotivde etkisini gittikge arttiran elektronik
kullanim ve genel olarak tim imalat sektStlerini degisik derecelerde olsa da etkileyen dijital déniigiim stregleri
ve daha sik gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge ¢aligmasi yapilmasi ve daha fazla yatiim ihtiyac
dogurmaktadir.

Sirket ¢elik hammaddesinin bir baliimind ithal etmesi ve satiglannin yanisindan fazlasim ihracatin olugturmas:
sebebi ile gimrik mevzuatina tabi oldugundan, ithalat ve ihracata dair bu tir vergilerde ve mevzuatta
gergeklesen degigimler, Sirket’in faalivet sonuglanni etkileyebilir. Ana Uretim girdileri farkli tedarikgilerden
elde edilebilecek nitelikte olup, gelecek dbnemlerde tedarikinde yaganabilecek Snemli bir problem
dngbrillmemekitedir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir, Bu riskler, piyasa riski (kur
riski, gercege uygun deper faiz oram riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oram riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket’in genel risk ydnetimi program, finansal piyasalanin degiskenlifine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Sirket’in finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Yurtdigi pazarlarda Covid sebebiyle yaganan daralma 2021 senesinde yan iletken tedarik sikintilan sebebiyle
pazann iyilesmesine engel olugmustur. Kiivesel olarak 2021 senesinde 9,6M arag tretim kaybi oldufu
degerlendirilmektedir. Yar: iletken krizinin 2022 senesi iginde devam etmesi beklenmekiedir.

Ote yandan kiiresel kamyon tretiminde 2022 sencsinde daralma Sngdrillmektedir.

2 2016 2017 2079 2020 2021 W2 203 !
S VWorkd  2.537 3.053 3,248 3,423 2,108 3,223 J.055 2,332 3,231 3,356 3 - -
—OY % 8.2% Z20.3% 6.4% -3.8% -0.5% 3.7% -52% 9.19% -30% 239% 4.

Pazann tekrar covm-w_gniié;i%e

J‘ -
Kiiresel iiretim 2019 sgnesiy ipgsinde iken, 2020 senesinde bu rgkam 77, viyesine gerilemis,
2021 yihinda ise 80,1 M adut o i
Al S o= #
4 Qa 2L w PARGA
* . T?g\‘\ A 40 At W EKEK A5

= | o 070



2021 yihnda Tirrkiye'de motorlu tasit iiretimi % 2 daralma kaydetmis, otomobil iiretimi % 8 azalmug, ticari arag
iiretimi ise % 11 arteg gostermistir. Tiirkiye nin ihracat: ise % 3 artig gdstermis olmasina ragmen, Covid 8neesi
dénemin ¢ok altinda Kalmastr,

13. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI

13.1. ihragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

YOKTUR.

13.2. {tracginin kar tabminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
YOKTUR.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

13.4. Kar tabmini veya beklentilerinin, gecmiy finansal bilgilerle karsilagtinilabilecek gekilde
haziriandigina iligkin agiklama:
YOKTUR.

13.5. Daha Snce yaphmis kar tahminleri ile bu tahminlerin igbu izahname tarihi itibariyla hala
dofiru olup olmadis hakknda bilgi:
YOKTUR.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. [hragginin genel organizasyon semass:

I
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14.2. idari yapx:
14.2.1. ibrageum ybuetim kurnlu ilyeleri haklanda bilgi: VE
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Yonelim Burhaniye Mahaitesi 2022 hesap ddnemi faaliyet ve %
Bora Yalinay Kurulu Kisikh Caddesi No. 65 Bulunmamaktadir hesaplarimin garigitlecegi Olagan Genel -
Bagkan Vekil | 34676 Uskadar/stanbul Kurula kadar
Kugtepe Vahallesi
. Mecidivekos Yolu 2022 hesap ddoemi faaliyet ve
051';2 :,c ki Mu&ahhas Caddesi Mo 12 frump Bulunmamaktadir, fiesaplannin gdrigblecedi Olagan Genel . -
e Jowers Kue 2 Kau M Kurula kadar
34387 Sishi dstanbul
Bapimsiz Ybnetim
Kurutu Oyeligi, e
Ugur Teviik Yonetim } Denctitnden Sorumlu he zlgim%i;%m'g?gg;;&m i _
Dogan | Kurulu Uyesi Komite Uyeligi, sap  rola kadar
Kurumsal Yooetim
Komitesi Bagkanligh
Yénelim 2022 hesap dinemi fealiyet ve
Bulent Savag Kurulv Uyesi - Bulunmamaktadir. hesaplaninin g::unf::e::g;! Olagan Genel - -
: 2022 hesap donemi faaliyet ve
Ahmet Fatib Yoncton . - Bulunmamaktadir hesaplarimin gordgilecegi Clagan Genel - -
Tamay Kurulu Uyesi Kurula kadar
14.2.2. Yinetimde s8z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
T T -
| Gorev Siresi / Sermaye Payr
_ . . Son 5 Yilda thragcda
Ads Soyadh Gorevi Is Adresi Dallendifl Gorevier Kal;:r?:rw )
e (TL) | (%)
Kuglepe
Yonetim Kuroly .“N.’."Z“‘":;h
Osman Zeki |, Murabhas Vol Coddes; | Yonetim Kueulu Murahhas 2022 hesap donemi faaliyet ve
§ Sev Ovesi, Genel N il’ iruu; Cyesi. Genel Mudily, lera | hesaplarinin goristlecegi Olagan Genel - -
d Muduor, lera ‘fl' s K "p, Kurslu Bagkany Kurula kadar
Kl.ll"l.llll B | " vers hule £
kat, 34 39387
yigh [sanbul i
- . ) . 2022 hesap dénemi (aaliyet ve
lera Kurulu Kasseri Yolu 3. | lera Kurulu Uyesi, Teknik :
Tezay Kartal Oyesi Kim S 1100 Nibide Direkioe hesaplarinim g:mnl:ﬂe::g;r Olagan Genel - -
! bugtepe 1 |
Mahallesi
Mecidiyekiy ) .
Cihan lora Kuroly | Yolu Caddesi | lera Kurulu Oyest, Mati | | ZW22bessp B0emBBMNe |
ALANKAYA Uyesi No 12 lrump t5ler Direktart P smmla Cadar _
Towers Kule 2
Kat, 34 14387
i Sish Istanbul
Kustepe
Nahallesi
Mecidiveks ;
Nl i 2022 hesap donemi faaliyet ve
Tuncay fera Kol Yol Coddesi | lera Kurulu Uyesi, Satig ve :
Aykag Dyesi No 12 [rump Pazarlama Dirkiseg | TCoPIanOm ggfnﬁahfmro"“'" Geoel | -
Towers Kule. 2
Kat 34 34387
Sigh fstanbul |

14.2.3. ibracer son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular: hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.2.4. thragginn meveut ydnetim kurulu tiyeleri ve ydnetimde siz sahibi olan personel ile ihragg:

£

son S yil ierisinde kurulmug ise kuruculana birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.3. ihragomin ybmetim kup

uzmanlik deneyimleri h:}tklﬁﬁ}ﬂt

eleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin yjnetim ve




Caglar G5jts, Bilkent Universitesi Isletme Fakiltesinden mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA
yaptiktan sonra ig hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi PwC)’da kidemli Analist olarak
bagladt. Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve damsmanhk gérevleri sonrasinda, 2000 yilinda
Peppers&Rogers Grubu'na katilds.

Daha sonra Peppers&Rogers girketinin uluslararasi ortafi olan ve bu girketin satiji sonrasi, tlim
bolgelerden sorumlu Genel Mildiir olarak gbrevine devam eden Gégiis, Peppers&Rogers'in hem EMEA,
hem diger blgelerdeki bilylmesinde 8nemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin Gizerinde biiyiik sirket
ve dilzenleyici kurum igin ylriintigt danigmanlik ¢aligmalariyla, dzellikle stratejik bilylime ve ddnlgiim
konularinda uzmanlagti.

Klasik ekonominin yam sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar G4gis, Dogan
Grubu'na 2015 yilinda Huirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak katildi. Bu girevi bir
yil yiiriittiikten sonra Hirriyet Gazetecilik'te fcra Kurulu Bagkanhifi gdrevini iki yildan fazla bir stire
iistlendi. Bu gérevi silresince dijital ddniigtim, verimlilik, karhilik, is stireglerinin yeniden tammlanmast,
Hiuriyet Emlak'in kurumsallagmasi gibi dnemli projeleri ytiriittil.

Caglar G6gils evli ve biri kiz, biri erkek olmak {izere iki ¢ocuk babasidir.

Bora Yalinay

Bora Yalinay’in denetim alaminda faaliyet gdsteren uluslararasi girketlerde ve halka acik yerel ve
uluslararas: girketlerde, 20 yih agkin deneyimi bulunmaktadir. Uzman oldugu alanlar arasinda finansal
yeniden vapilandirma, yatinmet ve analist iliskileri, finansman, halka arz, maliyet optimizasyonu, finansal
planlama ve analiz gibi alanlar yer almaktadir. Bora Yalinay, 1997 yilinda Biikent Universitesi Ekonomi
Boliimii’nden mezun olmugtur. Kariyerine 1997 yihinda Deloitte denetim firmasinun Istanbul ofisinde
baglanms ve en son kidemli miiddr pozisyonunda bulunmugtur. Kendisi, 2000 ve 2002 yillan arasinda
Deloitte Kanada ofisinde de grev yapmastur.

10 yal1 agkin denetim tecrilbesinden ve 1 senelik bir Yaysat mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 yilinda
Yildiz Holding Grup Finansal Kontrol Genel Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2010 ve 2016
yillan arasinda Ulker Biskiivi CFO’su olarak piirev yapmigtir. 2010 yiinda sirketin yeniden finansal
yapilanma ile baglayan stirecinde birgok girkel satinalmasi, sirket satisi ve sirket birlegmeleri projelerini
yiriitmils, ) milyar ABD dolant degerinde yurtdit finansman projelerini tamamtarmg, 2013 yilinda ikincil
halka agilma stirecine liderlik etmistir. 2015-2016 yillan arasinda ise Ulker Biskuvi’nin Ttrkiye, Suudi
Arabistan, Misir, Romanya, Kazakistan, Libnan ve Pakistan operasyonlardan sorumlu Mali Isler Bagkan
Yardimcis: olarak gbrev yapmustir. Bu gdrevi esnasinda, alti farkh cografyada 200°den fazla mali igler
uzmanindan olugan bir ekibi ySnetmistir.

Yalinay, 2016-2019 yillars arasinda diinyanin en bitytik altinci cam tiriinleri direticisi olan ve 130’dan fazla
(ilkeye ihracat yapan Giirallar Grubu’nun CFO’su olarak gorev almig ve Grup'un ilk yurt disi finansman
ve yurt digi biiyiime projelerini yilriitmigtiir.

Yalinay SMMM belgesi sahibidir. lyi derecede Ingilizce bilen Yalinay, bir gocuk babasidir.

Ozman Zeki Sever

ITU Makine Fakiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 sencsinde MBA derecesi almi
senesinden beri otomotiv sekttriinde degisik gérevler Ostlenmistir. Bu siire boyunca, Oy:
Ram Dhg Ticaret, Ford Otosan A.$., Karsan A.$. ve Tirsan A.S. de gdrev yapmigtir.

Karsan A.$.'nde Satts ve Is Geligtirme Genel Miidiir Yardimeiss, Tirsan A.$.'nde Genel Miidir olarak
gtirev yaptiktan sonra, 2009 - 2014 arasinda Misir'da yerlegik GBAuto girketinde sirastyla ticari araglgrdan

sorumlu COOQ, Ig Gelistirme ve Strateji C Level ve son olarak da GBAuto Grubu Dep.
caligmistir. Subat 2015'ten sonra J}T(%q c o
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Planlama Tegkilati'nda Uzman Yardimcist olarak baglamig, bilahere Yatinm Projeleri Degerlendirme
Grup Bagkani ve daha sonra da Britksel'de Avrupa Birligi Nezdinde Ttirkiye Daimi Temsilciligi'nde Daimi
Temsilei Yardimciss olarak g8rev yapmgtir. 1990- 1992 yillan arasinda Petro] Ofisi A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan ve Genel Miidorlik gérevini siirdiirdilkten sonra 1992 yilinda Bagbakan Miisavirligi yapmsgur.
1992-1996 yillan arasinda Dojan Holding A.S., Ray Sigorta A.$., Milpa, Kanal D, Tekstilbank, Gilriy
Holding, Parsan A.S. ve Merkez Sigorta sirketlerin de Yénetim Kurulu Bagkam, Yénetim Kurulu Uyesi,
Genel Mdor ve lcra Kurulu Uyesi olarak sorumluluk dstlenmigtir. 1996-1997 yillan arasinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi Mistegarligina atanmg,Elektrik Enerjisi Fonu ve Madencilik Fonu Bagkanhg
gorevlerini siirdiirmbigtiir.2001-2003 yillan arasinda Bagbakanhk Miisavirligi gérevi de iistlenmis olan
Ugur Tevfik Dogan, 1997-2017 yillari arasinda Giris Holding, Delta Damismanlik, Turcas Petrolciiliik,
Park Holding, Park Enerji Holding, Eti Soda, Gliney Ege Enerji Isletmeleri, Havay Havaalanlan Yer
Hizmetleri, Celebi Holding, Nurol Holding, Nurol ingaat, Tiimad Madencilik ve Géksu Elektrik
sirketlerinde CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak @st dilzey y&neticilikler yapmigtir. 2010 yilindan
itibaren Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili olan sayin Dogan, 2018 yilina kadar
DEIK Tirk Tunus s Konseyi Baskanh@ gorevini yiirlitmistitr.

Biilent Savag

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi B51imd mezunu olan Bilent Savag, is hayatina
Calisma Bakanhgi'nda Isci Saghg ve Is Giivenligi Miifettisi olarak baglamis (1973-1975), 1976 yilinda
kisa bir siire IGSAS' ta Igletme Miihendisi olarak girev yaptiktan sonra Kordsa ile Sabanci Toplulugu'na
katilmistr. Kordsa'da sirasiyla s Giivenligi Sefi, fhracat Mitdlirl, Pazarlama ve Satis Direktéril,
Pazarlama ve Sahis Genel Mudtr Yardimcisi olarak 1993 yilina kadar galigmgtir.1993-1998 yillan
arasindaki Beksa A.$.'de Genel Miidiirlik gérevinden sonra 1998 yilinda Kordsa A.§ Genel Mildirlligi'ne
atanymigtir. 2000 — 2009 tarihleri arasinda Brisa Genel Miidiirll olarak gérev yapan Billent Savas Mayis
2009 itibariyle emekli olmugstur. 2009’dan bu yana g¢esitli sirketlerde ydnetim kuruly {yesi ve ySnetim
damismam olarak gbrev yapan Biilent Savag'in 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu
toplantisinda Ditag Bagimstz Yénetim Kurulu dyesi olarak gbrev yapmaya baslamigtir,

Ahmet Fatih Tamay
1957 istanbul dogumludur, ITU Ugak Miihendisliginden 1980 yilinda mezun olmustur. 1980 yilinda
Anadofu Otomotiv Sanayi'nde Satinalma Miihendisi olarak bagladifi ¢alisma hayatina 1982 yilinda Tiirk
Hava Kuvvetleri biinyesindeki Kayseri Hava lkmal Tesisleri'nde Arge Mithendisi olarak devam etmigtir.
Bu gorevini Takiben Tirkiye'deki ilk Tiirk - Japon Joint Venture girigimi olan Anadolu Isuzu'da Satinalma
Sefi olarak Isuzu Kamyon ve Otobilslerinin ilk Uretim ve Yerlilestirme projelerinde gorev almustir, Bu
gorevi takiben aymi firmada Uretim Planlama ve Stok Kontrol Midiiril olarak SAP ERP Sistemi hazirhik
ve kurulumunda Proje Lideri olarak butunmugtur. Bu projeyi takiben Satinalma Miidilrii olarak Uretim
Artigi, Yan Sanayiinin Geligtirilmesi ve lhracata Gegis projelerinde gdrev yapmigtir. Aym dénemde OSD
Otomotiv Sanayi Dernegi Satinalma Komitesi Baskanhg: gorevini de yUrlitmig, bu dénemde OSD Yan
Sanayii Kalite Geligtirme, OSD Yan Sanayii Bagann Odolil projelerinin hayata gegirilmesinde &nemli
gorevler dstlenmistir. 2001 yili baginda illkede ekonomik krizin baglamasiyla birlikte firmanin yeni
yapilanmasinda Sati§, Servis ve Yedek Pargadan sorumlu Satig Mtdiird olarak gérev almig ve Bayii ve
Servis Networki yeniden yapilanmasi, fhracatin artinimasi, Yurtdisi Servis ve Servis Networkiiniin
kurulmas: projelerinde liderlik yapmistir. Aym ddnemde OSD Otomotiv Sanayi Dernefi bilnyesindekg
Pazarlama Komitesi Bagkanh§i'm da yiriitm(stir. Bu gdrevi takiben 2006 yihnda Satig ve Pazarlamp
Direkeorligli gérevine atanmig ve Sanis, Pazarlama, Servis ve Yedek Parga Operasyonlaringds
olarak c¢alismigtir. Bu goreve ilaveten 2012 - 2013 yillarinda vekaleten Genel Miidilrl§
bulunmugtur. Bu gorevleri sirasinda uzun yillar firmanin Yonetim Kurulu, Denetim Komites
Yénetim Komitesi ve Risk Komitesinde gérev almagur,

Kogluk ve Mentorluk egitimleri almis olup Anadolu Grubu biinyesindeki Geng Aile Uyglerinin ve Ust
Kademe Yéneticilerin gelisiminde Mentor olarak girev yapmustir.  Yer aldif1 gérev ve projeler nedeniyle
bagta Japonya, Tayland, Almanya’“’ zere ¢egitli ilkelerde fuar, konferans, egitim vb calismalara
katllmistir. 2013 yibnda Is s1 Meclisi'ne segilmis olup ISO Meclis Uyeligi ve 1SO
Otomotiv ve Yan Sanayi lomitesi Bagkdn Y. ifUye
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Uyeligini sordirmekiedir. Satiy, Pazarlama, Uretim Planlama, Tedarik Zinciri, Yan Sanayii, Aile
Sirketlerinde Kurumsal Yénetim konulannda muhtelif kongre, panel ve konferansiarda ve Universitelerde
katifimel, panelist veya konugmac: olarak yer almakta olup bazilari halka agik olan muhtelif sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olarak tecritbelerini paylagmaktadir. Ayrica Sabanc
Universitesi Executive MBA Ogrencilerine Mentorluk yapmakta, ISOV ve TOSOV Vakiflarinda gorev
yapmaktadir. TKYD Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve ISO Aile Sirketlerinde Kurumsallagma
Komitesi lyesi olan A. Fatih Tamay evli ve bir gocuk babas: olup Ingilizce bilmektedir.

Snetjm z Sahibi Olan P el
Osman Zeki Sever
Genel Miidilr
ITU Makine Fakltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA derecesi almig olup, 1987
senesinden beri otomotiv sektdriinde degigik gérevler ilstlenmigtir. Bu stire boyunca, Oyak Renault A.S.,
Ram Dig Ticaret, Ford Otosan A.S., Karsan A.$. ve Tirsan A.S. de gérev yapmigtir.

Karsan A.$.'nde Satig ve I Gelistirme Genel Mildir Yardimciss, Tirsan A .S.'nde Genel Miidtr olarak
giirev yaptiktan sonra, 2009 - 2014 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto girketinde sirasiyla ticari araglardan
sorumbu COO, Is Gelistirme ve Strateji C Level ve son olarak da GBAuto Grubu Dep. COO'su olarak
caligmugter,

Cihan Alankaya

Mali isler Direktsri

2002 yilinda {stanbul Universitesi Isletme fakiiltesinden mezun olan Alankaya, kariyerine 2003 yilinda
Sittnak Uluslararasi Nak.A.§. sirketinde baglammigtir. Parsan Makina Pargalan Sanayii A.§." de Bltge
Raporlama Mtidtrligd gdrevini yirliten Alankaya, Eylil 2022 itibariyle Ditas Mali Isler Direktori olarak
gorev almaktadir.

Evli olan Alankaya Ingilizce bilmektedir.

Tezay Kartal

Teknik Dircktdr
2005 yilinda Erciyes Universitesi Makine Mithendisligi fakiltesinden mezun olan Tezay Kartal, kariyerine
2005 yilinda Baykan Is1 Sistemleri girketinde baglamuistir. 2006 yilinda Ditag Dogan Yedek Parga Imalat
ve Teknik A.S. sirketinde Uretim Planlama Mithendisi olarak goreve baglamis, Ar-Ge ve Uretim
birimlerinde ybneticilikler yapan Kartal 2019 yilindan itibaren Ditag Teknik Direktor ve icra Kurulu Uyesi
girevlerini ylriitmektedir.

Evli olan Kartal Ingilizce bilmekiedir.
Tuncay Aykag

Satiy ve Pazarlama Direktiril
Bogazu;t Universitesi Makine Mﬂhendlsllgl fakultesmden ]995 yllmda li

MTU Tijrkiye firmalarinda Ar-Ge, Satig Planlama, Is Gelistirme, Pazarlama ve Satls Sonram Riri
yéneticilik gorevleri yapmghir,

2018 yilinda Ditag Dogan biinyesine Satig ve I Geligtirme Mildiiril olarak katildiktan sofirg 2020 Kasim
ays itibari ile Satis ve Pazarlama Direktorii gérevi almigtir. Tuncay Aykag, Ingilizce, Almanca ve Fransizca
bilmektedir, evli ve 2 kiz ¢ocugu babasidir.

14.4. Yinetim kurulu iiyeleri ile yénetimde s5z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son beg yida, yinetim ve qg;etim kurullarinda bulundugu veya ortafn oldufu biitin

sirketlerin unvanlarn, bu ;lrkgﬂéi' ye paylar1 ve bu ydnetim ve denetim kurullarmdaki
ilyeliginin veya ortakhifinin kial i tmediglne dair bilgi:

Asafidakiler diginda; Yénetim Ky si veyl yonetimde sbz sahibi olan personelin son bes y:lda,
ydnetim ve denetim kurul daﬁ \&ya ynagn oldugu bir girket yoktur.
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14.5. Son § yilda, ihragginin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili clan personelden alman, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuat, 5411 sayili Bankacillk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kapununun 53 iincll maddesinde belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, rligvet, hrsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni ktilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat kangtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinm kétiiye kullanilmast, kagakqihk, vergi kagak¢ihi veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayt alinmig cezal kovusturma ve/veya hitklimliliiiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinleymis hilkiim bulanup
bulunmadigina dair bilgi:

YOKTUR.

14.6. Son § yilda, ihragpinin mevcut ybnetim kurulu dyeleri ile ySnetimde siiz sahibi olan personele
iligkin yargi makamlannca, kamu idarelerince veya meslek kurvluslarinca kamuya duyurulmug
davalar/sug duyurular ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sdz sahibi olan personelin,
ybnetim ve denetim kurulu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri haklurda ayninth bilgi:

YOKTUR.

14.8. Son 5§ yilda, ortakhffm meveut yénetim kurulu yeleri ile ySnetimde stz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhk¢aki ybnetim ve denetim kurulu dyelifine veya ihraggidaki diger ybnetim
gérevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmediine dair ayrmtith
bilgi:

YOKTUR,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragg) son 5 yl ierisinde kuruloug
ise kurucularn ihraggiya kargi ghrevleri ile sahsi ¢ikarlar: arasindaki gikar gatigmalarina iligkin bilgi:
YOKTUR.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde sdz sahibi personel ile ihrag¢ei son S y1l igerisinde kurulmus
ise kurucularin yinetim kurulunda veya iist ydnetimde gérev almalar i¢in, ana hissedarlar,
mfigterifer, tedarikgiler veya bagka Kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.9.2. lhragemin gikardifs ve yénetim kurulu dyeleri, yiinetimde séz sahibi persounel ile ihrage son §
yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarimn satiy) konusunda
belirli bir sitre icin bu kigilere getirilmis simirlamalar kakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
i5.1. Son yiluk hesap dénemi itibariyla ihra¢eiun yénetim kurulu ilyeleri ile yonetimde stz sahibi
personelinin; ihra¢gr ve bafgh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler icin sz konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve salanan benzeri menfaatier:

Ydnetim Kurulu fiyelerine saglanan her tiirli mali hak, menfaat ve fieret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Miidiir ve DirektSrlerinden olugan fist diizey yéneticilere sajlanan
faydalar ise (icret, prim, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup, 30.06.2022 itibariyle sagianan
faydalar 2.126.196 Tark Lirasi*dir. (31 Arahik .845.392 Tiirk Liras).
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15.2. Son yilik hesap dinemi itibanyla ihra¢ginin yénetim kurulu dyeleri ile yinetimde stz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri deyebilmek icin ihra¢cinin
veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri ¢toplam tutarlar:

1 Ocak 2022 - 30 Haziran 2022 ara hesap dnemine ait kidem tazminati karsilik gideri 543.304,48-TL dir.
(31 Arahik 2021:371.977,04-TL)

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. ihrageimm ydnetim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz sabibi olan personelin gorev sfiresi ile bu
girevde bulundugu ddneme iliskin bilgiler:

Adi Soyads Son 5 Yilda thrageida Ustlendifii Gorevier Girev Siresi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kuruly Bagkanliklar, P
Caglar Goglls Bagkan Vekiliikleri, Uyelikleri ve Grup Digindaki 2°§f““m2‘i"§;“ B D e
sirketlerde Yonetim Kurulu Oyelikleri ve Onakiige | 8% gen
2022 hesap dinemi faaliyel ve hesaplacimin
Bora Yalinay Bulunmamakiadir goriclecefi Olagan Genel Kurula kadar
Osman Zeki Sever Dopan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin Bagl 2022 hesap ddnemi faaliyet ve hesaplanmn
Ortakhiginda Yénetim Kurulu Dyeligi. gortillecefi Olagan Genel Kurula kadar

Dogan Sirketler Grubu Holding A $.'nin Bagh
Crtakliginda Bagimsiz Y Snetim Kurubs Oyeligi.
Ugor Teviik Dogan Kurumsal Yonetim Komite Bagkanlifs. Denetimden
Soremiu Komite Bagkanligs. Riskin Erken Sapranmasi)

Komilesi Bagkanhg,

Dogan $irketler Grubu Holding A.S."nin Bagh
Ortakliginda Baimsiz Yonetim Kurulu Oyeligi.
Bulent Savas Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi. Riskin Erken
Saplanmas Komitesi Uyeligi. Grup dig:i Sirketlerde

¥onetim Kurulu (yest

2022 hesap dSnemi faaliyel ve hesaplaninin
gcligilecegi Olagan Genel Kurula kadar

2022 hesap dinemi faaliyel ve hesaplarimn
gtirbsdlecegi Olagan Genel Kurula kadar

. : . | 2022 hesap dBnemi faaliyet ve hesaplannin
Ahmet Fatib Tamay Grup dig Sirketlerde Yonetim Kurulu Oyelikleri gartsilecegi Ol Genel Kurula kad

16.2. Tamamlanan son finansal tablo ddnemi itibanmyla ihra¢gr ve bagh ortakhiklar tarafindan,
ydnetim kurulu {iyelerine ve ydnetimde sbz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde yapilacak
tdemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler haklonda bilgi veya bulunmadifna dair ifade:
YOKTUR.

16.3. thraggimin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite liyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tammlare:

Yénetim Kurulumuz’un; 18.04.2022 tarih ve 2022/12 sayih “fcra Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri'nin
tegkili” konulu kararinda, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi, 6362 sayih Sermaye
Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayith ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ ve ilgili mevzuat
hilkkiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikimleri dikkate ahinarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu
faaliyetlerine yardimei olmak ve 2022 yili faaliyet sonuglanmn goriigiilecegi olagan genel kurul toplantisina
kadar ve herhalde s&z konusu genel kurulu takiben yapiacak ‘Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskili 'ne
iligkin karanin alinacag ilk y8netim kurulu toplantisina kadar gbrev yapmak lizere ilgili Komitelerin bagkan
ve fiyelerinin asagidaki gekilde belirlenmesine;

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADM GOREV]
] Ugur Tevfik DOGAN Baskan
2 Bilent SAVAS Uye
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
i ADI SOYADI A _ GOREVI
1 _";;"‘M I Bur Teyfik DOGAN Bagkan /
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RISKIN ERKEN SAPTANMAS] KOMITESI =
ADI SOYADI GOREVI
1 Upur Tevitk DOGAN Baskan
2 Ahmet TOKSOY Oye
3 Billent SAVAS Liye

Kurumsal Yé6netim Komitesi’nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
ekinde yer alan 4.5.1. nolu Kurumsal Y&netim likesi diizenlemesi kapsaminda ‘ Aday Gosterme Komitesi® ve
*UOcret Komitesi’nin gérevlerini de listlenmesine karar verilmigtir.

16.4. thracoimmm Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Borsa girketleri sistemik Snemlerine gre piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa deperlerine
gbre 3 gruba aynmlmaktadir. S6z konusu hesaplama her yil Ocak ayinda SPK tarafindan yapilarak,
ortakliklanin dahil olduklan gruplar yeniden belirlenir ve liste SPK tarafindan Haftalik Biilten aracilifayla
ilan edilir.

SPK'nin 13 Qcak 2022 tarih ve 2022/2 no'lu Haftahk Biilten’inde yayinlanan liste uyarinca $irket 3’iinci
Grup’ta yer almaktadar.

Ditas, Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’nin egitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kaveamlanm
benimsemigtir ve faaliyetlerinde SPKn., SPK. diizenleme/kararlanina, SPK’min 1I-17.1 Kurumsal Y&netim
Tebligi'ne (“Teblif”) ve kurumsal ydnetim ilkelerine azami Slglide uyum saglamayr hedeflemekiedir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal ySnetim uygulamalanni gelistirmeye yonelik ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPK diizenleme/kararlanyla, Kurumsal
Yonetim llkeleri Tebligi’nde uyulmasi “zorunlu™ olan llkeler’in timiine uyulmaktadir. Uyuimasi zorunlu
olmayan llkeler'e de uyuma azami tzen gdsterilmekte olup, henliz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyla Snemli bir ¢ikar catigmasinin ortaya gikmayacag: ditsiniilmektedir.

Sirket’imiz kurumsal ytnetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarn belirlenmesi kapsaminda
ligincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarah ilkenin dglincii fikras: ile (4.3.8.) numaral: ilkenin ikinci
fikrasy, sirketimiz i¢in uygulanmas: zorunlu olan ilkelerden degildir.

Kurumsal Yénetim llkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmakta
olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi igin de ¢aligmalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan geregiince II-17.1 Kurumsal Ydnetim
Tebligi uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) KAP sablonian kullanilarak yapilmigtir.

figili raporlara KAP"tan ve Sirket’in kurumsal sitesinden ulagilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zoruplu olan ihragoimn pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiineticisi haklondg b|

L.
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Yiineticis, Detecelendirme
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Moo 209208-702276)
Mali ve Idani Kugtepe Mahalless
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Yatinime lligkileri Bsliimti esas itibanyla;

e Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahiplifi haklarimin korunmasi ve
kolaylagtinlmasinda etkin rol oynama,

+ Pay sahiplerine iligkin kayutlann saglikh, gitvenli ve giincel olarak tutulmasim saflama,
Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve/veya ticari sir niteliiindeki bilgiler harig olmak fizere,
Pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

o  Genel Kurul Topalntisi’nin yiiriirlikkteki mevzuata, esas sdzlegmeye ve difier girket igi diizenlemelere
uygun olarak yapilmasim saglama,
Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlan hazirlama,
Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirilme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetme ve izleme,

¢ Toplantilarda kullamlacak sunum materyallerini hazirlama ve gerektiginde giincelleme,

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet géstermektedir.
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo ddnemi icin ortalama olarak veya dinem sonlan
itibariyla personel sayuss, bu sayida gbriilen Snemli degigiklikler ile miimkiin ve Snemli ise belli bagh
faaliyet alanlan ve cografi bilge itibaryla personelin dagilinn hakkinda agiklama:

30 Haziran 2022 ila 31 Arahk 2019 tarihinde sona eren son 4 yila ait personel sayilari (*solo™ ve 31.12.2021
tarihi itibariyla satin alinan ortakliklardaki personel saytlanm igerecek sekilde “konsolide”) asaghdaki
Tablo’da yer almaktadir. Personel, genel mildiirlitk, mali igler, insan kaynaklan, bilgi sistemleri, satin alma,
salig-pazarlama, ar-ge, iretim, planlama, bakim onanm, kalite gilvence ve mavi yaka kadrolarindan
olugmaktadir,

30.06.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Personel Sayis (Solo) 347 346 341 138
Personel Sayis (Kousolide) 614 607 L

Sirket merkezi ve faaliyetleri Nigde'dedir.
Sirket’in ayrica Istanbu!’da ofisi bulunmaktadir.

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsiyonlars:
17.2.1. Yénetim kuruln fiyelerinip ihraggmmn rina ybnelik sahip olduldan opsiyonlar hakkinda
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17.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personelin ihra¢qinin paylarina ybnelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:
YOKTUR.

17.2.3. Personelin ihracoiya fon saglamasima milmkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
YOKTUR.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ibracqunin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakla icindeki paylan dofirudan veys dolayh olarak %5 ve fazlasi olan ger¢ek ve tiizel
kigiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya biyle kigiler yoksa bulunmadifma dair
ifade:

Ditag’1n son genel kurul itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylan dogrudan veya dolayli
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kigiler agagidaki gibidir:

 Ortafan Sermaye Payi
Son Genel Kural
Ticaret Unvam / Adi Soyadi 29.03.2022 10.10.2022
(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.5. 17.742.854.49 68,24 17.742.854 49 68,24
Borsa Istanbul'da [slem Giren Kisim §.257.145 51 31,76 8.257.145,51 311,76
TOPLAM 26.000.600,00 100,00 26.600.600,08 100,00

Ditas’in 31.12.2021 tarihi ve son genel kurul toplantis: tarihi itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
icindeki paylan “dolayh™ olarak % 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler agagdaki gibidir:

Ortagim Sermaye Pay)
Ticaret Unvany/ Adh s““zg;';‘;o'g‘z"“' 10.10.2022
Seyade —_

{TL) (%) (TL) (%)
Aydin DOGAN 5.181.578,5 19,93 5.181.578,5 19,93
151l DOGAN 1686.301,6 6,49 1.686.301,6 6,49
Halka Agik ve Digcr 19.132.119,9 73,58 19.132. 1199 73,58
TOPLAM 26.000.000,0 100,00 26.000.000,0 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylar %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadiina dair ifade:
YOKTUR,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | Namw/ T imtiyazianntirt~ Bir Payn l Toplam Sermayeye Orami
Hamillne | {Kimin sahip oldugu) Nominal {TL) (%)
Oldugu Deger! (TL)
Lllets 1 £
Yoktur Hamiline Yoktur | 1.00,-TL 26.000.000 100,00
¥ e ; 4
| ] Topiam 26.000.000 100,00
I

18.4. ihragginin bilgisi dabilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracgiuin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarim ya da ihra¢eiy kontrol edenlerin ads, soyady, ficaret unvan, yonetim hakimiyetinin
ve bu gliciin kitliye kullamlmaslm engtlemek icin alian tédbicler:
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Ditag’1n sermayesindeki pay orani nedeniyle hakim ortafi Dogan Sirketler Grubu Holding A.§.dir. Sirket'in
nihai ortak pay sahibi Aydin DOGAN ve DOGAN Ailesi’dir. Birlikte yénetim hakimiyetine sahip Dogan
Ailesi iiyeleri agagida yer almaktadir;

- Aydin Dogan

- Is1l Dogan

- Arzuhan Yalgindag

- Vuslat Sabane1

- Hanzade Vasfiye Dogan Boyner
- Yagar Begiimhan Dogan Faralyah

Hakim ortak Dogan Holding, basta SPKn. ve TTK olmak iizere, azinhk haklannin kuliammnda, ilgili
mevzuat hitkiimlerine uyurna azami 5zen gdstermektedir.

18.5. ihragomin ytnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:
YOKTUR.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar: % 5 ve fazlas: olan gergek kisi
ortaklarn birbiriyle akrabahk iligkileri:

Ditag’in sermayesinde dogrudan paylan % 5 ve fazlasi olan gergek kisi ortak bulunmamakla birlikte dolayl
yoldan pay sahibi ortaklar isbu [zahname’nin 19.1%inci ve 19.4’tincii maddesinde agiklanmgtir.

19, ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan igiemler
hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintah aciklama:

TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin, dogrudan veya dolayh olarak istirak
ettigi tiizel kigiler, Sirket Uizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek bagina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlanin yakin aile ilyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayh olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tlizel kisiler ile bunlarin dnemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit ydnetici personel olarak gorev aldifr tiizel kisiler; Sirket’in bagh ortakhg ile
Yonetim Kurulu Uyeler, kilit ySnetici personeli ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogirudan veya dolayl olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir.

a) |Ii.;l|ill Taraflsrdan Kisa Vadell Diger Alacuklar:

31 Arahik M Arshik 31 Arshk 30 Haziran
2019 1020 0 2022
Godmogias Madencilik ve Ticaret A § (“Ciamigiag™ (1) . 95521 . -
Sczays Sexer B . 101,152 102 006
“Toplem 9552) 101,152 102.096
{1} Gomastes® a verilen bilgs sistember: hiamellernden :
kuynaklanmakiadw
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b) Uligkiti Taraflars Kisa Vadell Dier Borglar:

3 Arshk M Arshk 3lAraik 30 Haziran
9 1020 2021 2022
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damismanhif A §
{"Deger Merkezi*) (1) 685450 0o - .
Celik Halai Tel ve Sanayii A §. ("Celik Halat*) (23 324199 . . .
Dogan Sisketler Grubu Holding A § ("Dogan Holding") (3) 74098 . - -
D Guyrimenkul Yahmnmlan ve Ticaret A.§. ("D Gayrimenkul™) (4) 94 59 2290 . -
Dogan Enerji Yatinmlar: San. Ve Tie. A.S. ("Dogan Ener)i*) () 26.801 - . B
Aytemiz Akaryakil Dagmim A.S. (“Aytemiz”) (6} 18.689 8950 . -
Dogan Burda Dergi Yaymeilik ve Pazarlama A § ("Dogan Burda™) (7} 14,160 -
Doruk Faktoring A $. ("Doruk Fakioring™) {8) 4784 10 - -
Galsa Wind Eneni A5 (%) - - . -
Sezer Ailesi (10) . . 2 6R5.687 -
Toplatm 1.247.040 312461 2.685.687 .

(1) Deger Merkezimden ahnan mugavirik, damymanhk ve scknik destek gibi
hizmetlerden elugmakiadi
(2) Celik Halat'tan afman damgmanhk hizmetmden kaynaklanmakiader,

(3} Mogavirlik, danigenanlsic, teknik destek vb hizmet alimmdan kayneklanan, {stanbul ofis kiras
ve orlak gider paylarina iligkin borg bakiyessdur

{4} Eikin Gaynmenkl Gehigtirnte Yonetim ve Damgmaniik A §.' e ait Trump Towers ontak gaderiere katilim bedelmen ve Trump Towers afis kiralamastidan

clugmakiadr Eikin Gaynimenkul 31 Aralek 2089 tantunde D Gaynimenku ike burlesmigtic

{5) Dogen Enerji'den alinan amag kiralama zmetiennden kaynakdznmaktadsr.
(6) Binek arag akaryakit alwmlarmndan kaynaklanmaktade
(7) Reklam ve rlan piderdeninden kaynakianan borg bakiyestdir

(2) Dogan Faktonng A 3. d¢ isim degisikhg odmug olup Unvara Doruk Fakiowing A S

olarak degismigur

Bakiye difer iliskili taraBann borg temdiklerinden kaynakianmakiadsr,

(9) O Yapim Reklamerhik ve Dagrum A S ° ye st ntened hizmet shmianndsn ksynakianmakisdie

lgiti girker Galsts Wind Enerji A.S. ile birlesmigtic

{i0) Sczer ailesine iliskin toplam kise vadel borglas 3,685,687 TL olup, 3 000.000 TL' s sukel satm alrmsne
iliskin tutsey i¢erisinde ghsterilmektedis.

c} $ligkiti Tarsflardan Uzon Vadedi Kiralama Borglarimn Kiss Yadeli

Kisimlars:
31 Aralik 31 Arabk 31 Aralik 30 Haziran
2019 1020 2021 2022
D Gayrimenkul Yatirrmlans ve Teewret A S (1) 540980 42) 839 334 385 2071712
Deger Merken Hizmetler ve Yanetim Danismanhgy A5 (2) 89408 285.671 TI 654 629374
‘Toplam 630388 T07.510 1.073.03% 927086

(
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d) llighitl TaraNardan Ugne Vadell Kiralama Bovglan:

MArahk 36 Arabk 31 Arahk 30 Hazirsu

2019 2020 1021 012

D Guyrimenkul Yaunmlan ve Ticarst A.$. (1) 1 374 037 1204122 1101 141 794 760
Deger Merkezi Hizmmetler ve Yonetin Damsmanlis A § {2) . 177047 918 807 841 488
“Toplam 137037 (390168 1019943 1636143

(1) Truemp Towess ofis Kiralamasmdan otugmektedir

(2) Deger Merkezi'nden ahnan arag kuralamalerindan olugmaktadr

19.2. fligkili taraflarla yapilan islerin ihrageimin net satis hasilat: icindeki pays hakknda bilgi:

e) lligkiki Taraflara Yapilan Oriln ve Hizmet Sahslan:

31 Arali M Arahik 31 Aralik 30 Haziran
e 2020 2071 2022

Celik Hulwt {1} 102461 302 582 224 950 -
Gumusiag {2) £0 950 - -
D Gayrimenkul {3) 21413 - 8930 10.698
Sunflower {4) - 1837 . .
Toplam 123 874 385 369 2331880 10695
(1) Celik Helot'a verilen danrymanhk bizinetinden ve Trump Ofs kirs bedeli
ysnatrnagindan kaynabdanmaktadir,
{2) Gtimiigtay' & verilen bilgi lslemleri hizmetinden kaynaklanmaktadir.
{3 Trump Ofis kira bedeli yanutoasodas kaysahlsnmaktadir.
{4) Elektrik yansiimes Taturasmdan kaynaklanmaktadir,
0 {tigkiti TavaRardsn Yapilsa Urlin ve Hizme! Alimlari:

3l Aralik 31 Analik 31 Arslik 30 Haziran
Egalives Giderferi: 2019 2020 2021 2022
Deger Merkez (1) 2919696 1.982.314 2.065.261 1 489 020
D Gayrimenkul (2) 305 158 B53.508 557187 250892
Cehik Halm (3) 366814 - 40.900
Aytevniz Akaryaki (4) 126 965 103,522 133588 255 336
Doruk Faktonng {3) 914 1.148 765 5716
Sunflower (6) 59.250 - - -
Dogan Burda (7} 14.373 - - -
Dogan Eneni (8) 2 456 . . -
Dogan Holding (9) - - - 18 297
D Market - LY :
Suzuki 270 647
Dogan Teend Oto . 201 060
Toplam 1.798.626 51508

(1) Deges Merkezi m’ﬂf‘?
arag kKiralama e se)[n?ﬂ an
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{2) Trump Towers ofis kiralamasindan olugmakiadir

(3) Celik Patar 1an alman damsmanlik hizmetnden kaynaktanmaktadsr

(4) Ayteniz Akaryakit* 1an alunay tagat lanima hizmelinden olusmaktadw

(5) Dogan Faktoring A.§ ' de isim deZigikligi olmug olup tnvam Doruk Faktering A § olarak
degrismistir Bakive diger iliskil taraflarm borg tembiklerinden kaynaklanmakiadir

(6) Alman pines enerji sisteminde oluymaktadir

(7) Seminer katlum bedehinden olugmakiadir

(8) Dogan | nergi' den alinan arag kiralama hazmet lennden olugmaktadir

(%) Dogan Holdng'den alinan misaviskik, damgmanhik, ofis kiras: ve telouk destek
gt mzmetierden olusmakiadir

20, DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklkanda Bilgiler

Sirketin ¢rkarilmig sermayesi 26.000.000,-Tark Lirast’dur.

Sirketin 26.000.000 TL olan gikanilmig sermayesi, 16.500.000 TL arttirilarak tamam nakden karsilanmak
fizere 42.500.000 TL'ye cikanlacaktir. Sermaye artiriminda mevcut ortaklann yeni pay alma haklarinin
kisitlanmayarak | TL nominal degerli 1 adet pay igin 1 TL fiyatla kullandinlmasina karar vermigtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan::
Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000,-Tiirk Lirasi’dir.

20.3. Dinem bag ve dinem senundaki fiili dolapmdaki pay sayisinin mutabakat ve izahnamede yer
almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak
Gddenmigse konu hakkunda bilgi:

?‘?l"';'“" Deger 31122019 31.12.2020 312,202 30.06.2022

Fiili Dolaymda '

Balunan Paylar IPITHSE | sie2sm 825069961 | 825069961
TO_EI_III‘I S__erm._r. 10.000.000,00 26.000.000,00 26.000.000,00 26.000.0D0,00

' Fiith Dolzgim Oram 27.3) [ 31,03 [ YRz | 73 |

izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayede ayni olarak ddenen kisim
yoktur. .

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin say»s ve niteligi haldanda bilgi:
YOKTUR.

20.5. Varanth sermaye piyasas: araclan, paya dondigtliriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyssasi araglarmm miktar: ve déniigtiirme, degisim veya talep ediline esaslarina iligkin bilgi:
YOKTUR.

20.6. Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
almasi kararlagtinilmis sermaye piyasas: araglan ve sz konusu opsiyon hakkinda iliskili kigileri de
iceren bilgi:

YOKTUR,

20.7. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla yapilan sermaye artinimlan
ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplam ve pay sayisinda degisiklife
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 38.000.000,-Tiirk Liras: kayith sermaye tavan igerisinde 10.000.000,-Tiirk Liras: olan gikanlmig
sermayesinin tamam: nakden karsilanmak suretiyle 26.000.000,-Tiirk Lirasi’'na artirllmas: tglebi, SPK'nin




20.8. thraceimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis suretiyle pay
ihracanmm bulunmasy halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutan ve
nitelikderine iligkin aqiklamalar:

YOKTUR.

20.9. Ihraggmin mevcut durum itibariyla paylarimn borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gbrdiifjiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iligkin bilgi:

Sirket paylar1 DITAS kodu ile Borsa fstanbul A.S. Ana Pazar’da iglem gérmektedir.

20.10. jzahnamenin hazwlandigi y1l ve bir dnceki yilda eger ihragq halihazirda halka aqk bir ortakhk
ise ihragcinin paylan dzerinde digiinch kigiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile sdz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari haklanda bilgi:

YOKTUR.

20.11. Esas sizlegsme ve i¢ yBnergeye iligkin dnemli bilgiler:

Esas Sézlegme’de yer alan dnemli hitkkdmler kisaca agafiida dzetlenmekiedir. Ancak yatinmeilann yatinm
Kararlarint veritken Esas Stzlesme'nin ve i¢ Yonerge’nin tamamim okumasi gerekmektedir. Esas
Stzlesme’ye ve I¢ Yonerge'ye Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.ditas com.ir)’nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu internet sitesi (www kap.org.tr)'nden ulagilabilir.

Sirket Esas Stzlegmesi'ne gore;

a) Paylar Yonetim Kurulu karan ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas
Kurulu dilzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimlerine uygun olarak ihrag edilir. Paylarin
devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar ve paylarin
kaydilegtirilmesi ile ilgili sair dQzenlemelere uyulur. Yénetim Kurvlunun itibari degerinin tizerinde
veya altinda pay gikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimt kismen veya tamamen
simirfandirmaya iligkin kararlan Sermaye Piyasas: Kvrulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan
edilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlie yol agacak sekilde
kullanifamaz. Yapilacak sermaye artirmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir (md 8).

b) Sirket, Genel Kurul'ca segilecek en az 5, en ¢ok 11 tiyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan
y8netilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu fiyeleri en ¢ok 3 yil gbrev yapmak fizere segilirler. Genel
Kurul’un segim kararinda gérev siiresi agikga belinilmemigse segim bir yil igin yapilmis addolunur
{(md 10).

c) Y&netim Kurulu’nun gorev ve yetkileri Esas Sozlesme ile dlizenlenmistir (md 11).

d) Kar dagitiminda Sermaye Piyasast Mevzuati hitkktimlerine ve SPK Ilke Kararlarina uyulur (md 19).
Sirket i¢ Yénergesi’ne gore;

. Y&netim Kurulu her yil tiyeleri arasindan bir Bagkan, gerektigi kadar da Bagkan Vekili seger. Birden

fazla bagkan vekili segilmesi halinde Yonetim Kurulu, her bir bagkan vekilinin gorev, yetki ve
sorumluluk alamm belirler.

Yonetim Kurulu aynca gerekli gordugii takdirde yetkilerinin bir bilimiini, Sirket iglerinin belirli

kisimlanin, aldifi kararlann uygulanmasinin idle esml iistlenecek murahhas fiyeleri de sap
suretiyle gbrey .defishg yapar u halde, Kurulu murahhas iyelerinin j

sorumlululgalalﬂﬁﬁ l nca belirle rnd 7.
=,
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. Yonetim Kuruly, gérev ve sorumluluklarinin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak iizere
Sirket'in gercksinimlerini de dikkate alarak Tiirk Ticarel Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi dilzenlemelerine uygun olarak bagta zorunlu tutulan komiteler olmak tizere yeterli
sayida sair komite olusturur (md 9).

. Yénetim Kurulu, yetki ve sorumlulukiannin geregi gibi yerine getirilebilmesi igin liyeleri arasinda
ihtisas gerektiren konularda sorumlu iyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gdrdiigil takdirde
yetkilerinin bir bélimiind, Sirket iglerinin belirli kisimlanni, aldify kararlann uygulanmasimn
izlenmesini Ostlenecek Murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle grev dagilimi yapar.

Murahhas Oyeler, kendilerine birakilan alandaki biltiln yetkileri ve sorumlufupu devralmg olurlar.
Bu kapsamdaki iglemler nedeniyle ve ancak milnhasiran Y8netim Kurulunun yetkisine giren ve devri
kabil olmayan yetki ve grevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kuruiu
liyelerinin sorumlulugu sbz konusu olmaz {md 10).

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve faaliyetleri:

Ditas'in Esas Sdzlesmesi’ndeki Madde 3’e giire faaliyet konusu;

A. Her gesit motorlu kara nakil araglarinin yedek parcalar, komple rotbaglar, disli arklar piston kollan,
sitboplar ve her tiirlit anahtarlannn iiretimi,

B. Tanker, damper, ve kalorifer kazanlan tiretimi,

C. Motorlu kara nakil vasitalarinin bakinm ve onanmu ite ilgili alet, cihaz, makine pargalaninin iiretimi,

D. Bunlarla ilgili plan, proje islerini yapmak organize etmek,

E. Yukanda belirtilen iglerle ilgili sigorta acentals yapmakur.

Mevcut durum itibariyla, Ditag; otomotiv tedarik sanayi igerisinde yer almakta ve her tiirld kara nakil vasitalarimin
direksiyon ve siispansiyon sistemi pargalar imalatim gergeklestirmektedir. Oriln portfSyii agitlikh olarak Agir
Ticari Arag Grubu’na ybnelik olmakla beraber Hafif Ara¢ Grubu olarak adlandirilan otomobil ve off-road araglar
igin de firlinler bulunmaktadir.

Sirket'in Esas Sozlesmesi'ne Sirket'in Kurumsal internet Sitesi (www.ditas.com.tr)nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulagilabilir.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hiikmlerin 8zetleri:

Ydnetim Kurulw’na iliskin esaslar Esas S8zlegme’nin *Yonetim Kurulunun Segimi, Mali Haklar, Stresi ve Gorev
Taksimi” baghkh 10’uncu maddesinde, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri” baghkli 11%inci
maddesinde, “Sirket’in Temsil ve llzam1™ baghkh 14'iincii maddesinde, “Ytnetim Kurulu Toplantilan™ bashkh
13’iincti maddesinde yer almaktadir. Komitelere iliskin esaslar ise Esas Sézlesme'nin “Yonetim Kurulu
Komiteleri” baghikh 12'nci maddesinde diizenlenmektedir. $irket Esas Sdzlegmesi Sirket’in Kurumsal internet

sitesi (www.ditas.com.ir)’'nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.ir) ‘nden
ulagilabilir.

Yonetim Kurulu ve Komitelere iliskin esaslarin belirlendigii Sirket I¢ Yonergesi 13 Temmuz 2020 tarihinde Nigde
Ticaret Sicil Miiditrliigit tarafindan tescil, 22 Temmuz 2020 tarih ve 10123 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmigtir. I¢ Yonerge’ye Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nden ve Sirket'in Kurumsal Intemet Sitesi
(www.ditas.com.tr)’ nden ulagilabilmektedir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar kakkind
YOKTUR.

20.15. Pay sahiplerinin haldarmm ve nntlyazlannm degigtirilmesine iliskin esaslay:
YOKTUR.
f *T (}
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20.16, Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kogullars hakkmda bilgi:

Genel Kurul toplantilaninun yapilmasina ve toplantilara katthm kosullarina iliskin esaslar Esas S&zlesme’nin
“Genel Kurul Toplantitart” baghklh 16’nc1 maddesinde, “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” bashkli {7’nci
maddesinde diizenlenmektedir. Esas S6zlegme’ye Sirket’in Kurumsal internet sitesi (www.ditas.com.tr)'nden
veya Kamuyu Aydinlaima Platformu internet sitesi {www kap org.tr)’nden ulagilabilir.

Genel Kurul toplantilaninda agagidaki esaslar uygulanir;

8) Cain Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olagantistii toplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yliriirlitkte bulunan ilgili sair mevzuat
hitkitmleri uygulanar.

Genel kurul toplantlarina dair ilanlar, mevzuat ile dngoriilen usullerin yany sira, mdmkon olan en fazla say:da
pay sahibine ulagmay) saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirléi iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmas: gereken bilditim ve agiklamalarin yan sira, genel
kurul toplant: ilam ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri ve ylirlirlitkte
bulunan sair mevzuat hiikkiimleri geregince yapilmas: gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplanti Zamani: Olajan Genel Kurul senede en az bir defa toplamir, Bu toplantilarda glindem geregince
gortglilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu dilzenlemeleri ve bu Esas S6zlegme hitkimlerine gore toplamir ve
gereken kararlan alir.

¢) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket ybnetim merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar iizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde veya istanbul’da toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine ve sair mevzuat hilkkiimlerine uyulur,

¢€) Toplantiya Katiim: Genel Kurul toplantilanna murahhas Yénetim Kurulu fiyeleri ile en az bir Yénetim
Kurulu tiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalan esastir; aynica giindemdeki konularla
ilgili sorumluluklan olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurtar. Bu kigilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalan gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katitmama gerekgeleri toplanti bagkan tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulugu A.§. diizenlemeleri ile yiiriirlikkte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak gene! kurul toplantisina
katilabilirler.

f) Toplanti Bagkanhifi: Genel Kurul toplantilarini Genel Kurul tarafindan segilen, pay sal(flii sifatin jragimas:

sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmam ile gerek gdriirse oy toplama memis leyerek
baskanlif olugturur. Gereginde ba;kan yardlmcm da segilebilir. oy
— !
g) Bakanhk Temsilcisi: (hrekmfegfh- rekse olaganiistd genel kurul toplagtilarindd Ticarel 18
Temsilcisinin toplantida b?lunma Ir. = :
o o«
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h) Oy Hakla ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilaninda her bir payin bir oy hakla vardir. Fiziki katilimen stz
konusu oldugu Genel Kurul toplanuianinda oylar el kaldirrnak suretiyle verilir. $u kadar ki; toplantida temsil
olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmas: zorunludur.

Bir hissenin intifa hakks ile tasarruf hakk: bagska bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gdrdikleri gekilde temsil ettirebilirler. Anlagamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkint intifa hakk: sahibi kullamr,

1)) Toplanti ve Karar Nisabs: Sirketin tim Genel Kurul toplantilannda toplanti ve karar nisaplan bakimindan
Tiirk Ticaret Kanuhu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulantr.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili huktumieri ve bu Kanun gergevesinde ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galigma usul ve esaslarina iligkin kurallan iceren bir ig
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladif i¢ ydnerge Ticaret Sicilinde
tescil ve TTSG de ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: $irketin genel kurul toplantilarina katilma hakki olan
hak sahipleri bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 1527'nci Maddesi uyannca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket yurirlikteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik
ortamda katiimalanna, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sisterlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas stzlesmenin bu hilkm( uyaninca, kurulmus olan sistem fizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul'un Yetki ve Girevleri

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine tanidids yetkileri
kullamr ve gorevleri yerine getirir. Esas S&zlegme’nin 3'ilincii maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket
tarafindan bir hesap ddnemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin dst sinin Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen simin asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan badislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan bafislarin  Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 8rtillii kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili difer mevzuata aykirilik teski! etmemesi, gerekli 5zel durum
agtklamalarimin yapilmas: ve yil iginde yapilan bafiglarin genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi
zorunludur.

20.17. ihraggium ytnetim bakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiltkiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

20.18. Paylarmn devrine iliskin esaslar:

Paylann devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 mevzuatinn ilgili sair dlizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallan ve paylann kaydilegtirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur (Esas Sdzlesme Madde §).

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede Sngdrlilen kgdullarin yasamn
gerektirdidinden daha agir olmas) halinde 3z konusu bilkiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Meveut durum itibariyla Sirk'gg.’jn agan ticari faaliyetleri diginda, faaliyetlerini jve fiffansal

etkileyecek durumda Snemli$ir sﬂfl “Bulunmamaktadir.
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22. (HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLAR] HAKKINDA BiLGILER

22.1. Ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bafimsiz denetim raporlar:

Ditas’in isbu Izahname’de yer alan ve SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinca hazirlanan,
30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibanyla hazirlanan finansal tablolara iligkin
bagimsiz denetim raporlanna Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr)'nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu intemet sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulagilabilir. Hazirlanan finansal raporlarin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ nda yayinlanma tarihleri sirastyla; 12.08.2022, 03.03.2022, 24.02.2021, 20.02.2020°dir.

22.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSmemlerinde bafimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarm unvanlari, bafimsiz denetim gériisil ve denetim kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin
deBismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Asadaki tabloda yer alan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021, 30.06.2022 dénemine ait finansal tablolar ve
dipnotiar bagimsiz denetimden gegmigtir.

Dinemi Bajimsiz Denetim Kurulugu i‘::::i:gi'; [;':::‘?':?“ B:;t:;;;g::t:i
Sovads Kapsam
(; 11'.[:'2'.1;?)'3 PwC Bagimsiz D‘"ﬁ:g;;fli‘gs.‘ Muhasebezi Mali Mert Taten | Bagumsiz Denctim Olumlu
?; ‘l(:izl’z?rzz%' PwC Bagimsiz Dﬂ;z;\::liﬂ‘:"ss‘ Muhascheci Mali Mect Tiiten Bagmsiz Denetim Olumlu
Osll'.(:lz'fx%zzll' PwC Bagimsiz D"x:s’:‘::li":'? Muhasebeci Mali Mert Thiten Bagimsiz Denetim Olumbhs
3:1%16.22%%222- PwC Bagimsiz D‘::'Jg::;i‘?‘;' Muhasebeci Mals Salim Alyanak | Bagimsiz Denetim Olurlu

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu @zerinde etkili olabilecek $nemli degisiklikler (liretim, sati, stoklar, siparigler, maliyet ve
satis fiyatlan bakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadift haklunda
ifade:

YOKTUR.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
YOKTUR.

22.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

22.6. thragginin esas siizlegmesi ile kamuya agikladig: diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay dagitom
esaslar ile izahnamede yer aslinasi gereken finansal ¢cablo dénemleri itibaniyla kar dagitim konusunda almay
oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket Yénetim Kurulu'nun 21 Subat 2019 tarihli ve 2019/03 Sayili Karan ile belirlenen ve 19 Mart

2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan “Kar Dagitim Politikasi "na gore; Sirket;

Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn.."), Sgxmaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalan; ilgili diger yasal mevzuat A
hitktimleri ile Sirket Esas Sdzlesme ve Genel Kurul Karar dogrultusunda kar dagitim karanni iy v

kar dagitum yapar.
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bulunmakta olup ayrica Sirket Esas S6zlesmesi’nin Karin Dagitimasi baglikli 19’uncu maddesinde detayly olarak
yer almaktadir.

Sirket'in kar dagitum esaslan, (www.kap.org.tr)’de Sirket’in Kurumsal [nternet Sitesi www.ditas.com.tr adresinde

Yonetim Kurulu Karar: 03.03.2022 tarih ve 2022/08 say;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK™) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikkilmleri ile Sirket Esas Stzlesmesi’nin ilgili hilkiimleri ve kamuya
agiklanmug olan “Kér Dagitim Politikasi™ dikkate alinarak;

- SPK'nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasmda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hitkiimleri dahilinde,
Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS"”Yna ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (*TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’min
konuya iligkin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmiy, Sirketimiz’in 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap
ddnemine ait Konsolide Finansal Tablolar’na gire; “Ddnem Vergi gideri” ve “Ertelenmis Vergi Gideri” de dikkate
alindiginda 27.348.754,-T{irk Lirast tutarmda “Net Dénem Kan” olustugu; “Genel Kanuni Yedek Akge™ ayrildiktan ve
38.250,00,-Turk Liras: tutarinda “Bafiglar” ilave edildikten sonra, 25.973.690,42,-Tiirk Liras: tutarinda "Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir D3nem Kart" hesaplandidy,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan Sicketimiz’in 01.01.2021 - 31.12.202) hesap dénemine ait
Yasal Muhasebe Kayitlari (“Yasal Muhasebe Kayittari”)' na giire ise 28.266.271,68-Turk Lirasy tutannda “Net Dénem Kan"
olugtudu; “Genel Kanuni Yedek Akce” ayrilmasi neticesinde 26.852.958,10-Ttirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem
Kan" hesaplandigi,

gorillerek;

- “Net Dagitilabilic Dénem Kar”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK dizenlemeleri gergevesinde, TMS ve TFRS ye uygun
olarak hazsrtanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

- Bu ¢ergevede, TTK'nin 519’uncu maddesinin 2°nci fikrasinin (¢) bendi uyaninca kar pay dagitinmina baglandids tarihte
“kiisurat™ konusunda gegerli olan, Merkezi Kayit Kuruiugu A.§. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “toplam
600.000,-Tiirk Lirast {brilt), 540.000,-Tiirk Lirasi (net) tutannda “nakit” kar dagitimi yapilmass ve kar pays dagitimina en
ge¢ 29 Nisan 2022 tarihinde baglanmasi,

- SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina giire
gerekli yasal kargiliklar ayrikhktan sonra kar dagitimina konu ediimeyen 25.335.440,42-Tiurk Liras: tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar1” hesabina alinmasina,

- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore; gerekli yasal kargiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen
26.252.958,10-Turk Liras: tutarindaki dagitddmayan karlann “Olaganiistll Yedekler” hesabina alinmas),

hususlanmin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.
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Yoénetim Kurulu Karari: 24.02.2021 tarih ve 2021/06 say»;
Tiirk Ticaret Kanunu (*TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Pivasasi Kurulu (“SPK”) Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hilkiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hilkiimleri
ve kamuya agiklanmig olan “Kar Dagitim Politikasi” dikkate alinarak;

- SPK'nin II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (“Teblig™) hitkiimleri dahilinde,
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar, (“TMS”)’na ve Tiitkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TFRS”Yna uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslar) SPK 'nin konuya iligkin Kararlan uyannca betirlenen, bafimsiz denetimden gegmig, Jirketimiz'in 01.01.2020
- 31.12.2020 hesap ddnemine ait Konsolide Finansal Tablolari’na gire; “Ertelenmis Vergi Geliri" de dikkate
almdifinda 5.160.162,-Tirk Liras: tutarinda “Net Ddnem Kan” olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesinin {1)inci
fikrasi uyarinca belirlenen sinica wlagiloug oldugu dikkate alinarak “Genel Kanuni Yedek Akge™ aytilmadan 1.100,00,-
Turk Liras: tutarinda “Bagiglar” ilave edildikten sonra, 5.161.262,-Tirk Lirasi tutannda "Bafslar Eklenmis Net
Dagstilabilir Danem Kan" hesaplandig,

- Vergi Mevzuat: kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlid: tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”y'na gore tutulan $irketimiz’in 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap
dénemine ait Yasat Myhasg ayitlar: (“Yasal Muhasebe Kayitlar™)' na gtire ise 11.789.266,27-Turk Liras: tutaninda
“Net Dénem Kar” LT . 519'uncu maddesi *inci fikras1 uyarinca belirlenen sinura ulagilmig oldugu
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gorillerek;

- “Net Daginlabilir Dénem Karnin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolaru esas alinmasi,

«  Bu gergevede, TTK 'min 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinn (c) bendi uyarinca 10.000,-Tiirk Liras: tutarinda ilave
“Genel Kanuni Yedek Ak¢e” ayrildiktan sonra, kar payr degitimina baglandi@s tarihte “kiisurat” konusunda gegerli
olan, Merkezi Kayit Kurulugu A8, (“MKK") kurallarma da uymak suretiyle, “Cikarilmig Sermaye”nin briit %6,00%s),
net %5,10’v oraninda olmeak (izere, toplam 600.000,-Tiirk Liras: (brfit), 510.000,-Tiirk Lirasi {net) nutarinda “nakit”
kar dafitir yapilmasi ve kar payt dafatimina en geg 30 Nisan 2021 tarihinde baglanmasi,

- SPK ve KGK ditzenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan kensolide finansal 1ablolarina
gore gerekli yasal kargehiklar ayrildiktan sonra kar dagitummna konu edilmeyen 4.550.162,-Tilrk Liras: tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Gecmis Yillar Karlar: veya Zararlan™ hesabina alimmastna,

- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari'na gdre, gerekli yasal karsihiklar aynldiktan sonra kar dafimina konu
edilmeyen 11.179.266,27-Tiirk Lirasi tutanndaki dagtiimayan karlarin *“Olaganiistil Yedekler” hesabma alinmast,
huswslarin birlikte Genel Kurul’un cnayina sunulmasina,
karar verilmigtir.
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Yinetim Kurulu Kararn: 20.02.2020 tarih ve 2020/03 says;
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™), Sermaye Piyasasi Mevzuaty ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Dilzenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve difer ilgili yasal mevzuat htklimleri ile Sirket Esas Stzlesmesi’nin ilgili hikimieri
ve kamuya agiklanmig olen “Kir Daiim Politikas:” dikkate alinarak;

- SPK'nin 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi (“Teblig") hikimleri dahilinde,
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standarttars Kurumu ("KGK") tarafindan yayimianan Tiirkiye Muhasebe
Standartlan ("TMS")’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standarilar ("TFRS"Yna uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlar: uyarinca belirlenen, bafimsiz denetimden gegmis, Sitketimiz’in 01.01.2019
- 31.12.2019 hesap ddnemine-aif, Konsolide Finansal Tablolari’na g&re', “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindifinda
1.084.082,-Turk Liras) § da ;
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Dénem Kar" hesaplandigt,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig) tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plam (“Muhasebe
Sistemi Uygulama Gene! Tebligi")'na gdive tutulan Sicketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dGnemine ait Yasal
Muhasebe Kayitlan (“Yasal Muhasebe Kayitlari™)’ na gdre ise 2.659.734,67-Tirk Lirast tutarnda “Net Ddnem Kan"
olustugy; TTK ma 519'uncu maddesinin (1) inci fikrasi uyarinca belitlenen simra ulagilmig oldugu dikkate almarak
"Genel Kanuni Yedek Ak¢e” ayrilmamasi neticesinde 2.659.734,67-Tiirk Lirasi tutaninda "Net Dagitilabilir Ddnem
Kart" hesaplandigy,

gtriilerck;

“Net Dagitilabilir Dénem Karn”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK dilzenlemeleri gergevesinde, TMS ve TFRS'ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

Bu gercevede, TTK nin 519’ uncu maddesinin 2'nci fikeasinn (¢) bendi uyarinca 10.000,-Tirk Lirasi tutarinda ilave
“Genel Kanuni Yedek Akce” ayrildiktan sonra, kar payr dagitimina baglandids tarihte “kéisurat™ konusunda gecerli
olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.§. (“MKK™) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikariimig Sermaye’nin brilt %56,00’s,
net %5, 10'u oraninda olmak fizere, toplam 600.000,-Tiirk Lirasi (briit), 510.000,-Tlirk Lirasi (nef) tutannda “nakit™
kar dagitim yapilmasi ve kar payi dagihimina en ge¢ 30 Nisan 2020 tarihinde baglanmast,

SPK ve KGK dlizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina
gére perekli yasal karstliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen 474.082,-Tlrk Lirasi tutarindaki
dagitiimayan karlarin “Gegmis Yillar Karlan veya Zararlar™ hesabina alimmasina,

Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlarn’na gdre; gerekli yasal karsihiklar aynildiktan sonra kar dagitimmna konu
edilmeyen 2.049.734,67-Tirk Lirast tutanindaki dagitiimayan karlanin “Olaganiistl Yedekler” hesabina alinmasi,
hususlarinin birlikte Genel Kurul'on onaymna sunulmasina,

karar verilmistir,
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22.7. Son 12 ayda ihrageinm ve/veya grubun finansal durumu veya karlihfh dzerinde tnemli etkisi
olmug veys izleyen dinemlerde etkili olabilecck davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemleri veya
s8z konusu hususlarin bulunmadiffs hakkinda ifade:

YOKTUR.

22.8. izahnamede yer verilen denetime }nhi tutulmus diger bilgiler:

YOKTUR. )
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23, iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKiN BILGILER
23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsads islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tir ve gruplanna iligkin bilgi:

Grubu Nanca/ Imtiyaziar Pay Sayssi Pay Sayusinmn Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
yising %)
Oldugu Oram (%) | Degeri (TL) ¢
YOKTUR Hamiling Yokiur 16500000 | 1 16.500.000 6.46
o TOPLAM 16.500.000 1 R

Meveut 26,000,000 TL tutarindaki ¢ikanlm:s sermayenin tamami nakden karsilanmak {izere 16.500.000 TL
artirllacak olup, sermaye artiim tutar1 olan 16.500.000 TL’nin mevcut ¢ikanlmis sermayeye (26.000.000
TL) oram %63,46 dur.

Paylarda grup aynm ve imtiyaz yoktur.

Ihra¢ ve halka arz edilecek paylara iliskin [SIN kodu: TRADITAS91HS

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirumimin kaynaklart hakkinda bilgi:

YOKTUR.

b) i¢ kaynakiardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ite ilgili bilgi:

YOKTUR.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagiim esaslar:

YOKTUR.

23.2. Paylano hangi mevzuata gére olugturuldugu:
Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzual kapsaminda olugturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Ortakhigimzin paylan kaydileslirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarmn hangi para birimine gére ihrag edildigi haklkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak {izere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii
haklanda bilgi;

thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyatinca pay sahiplerine agafiidaki haklar saglamaktadir:

a- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19): $irket genel kurulu tarafindan belirlenccek kir dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkkGimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkim
ifade eder. Sirket mevzuata uygun olarak hesaplanacak dagitilabilir dénem karimi dagitim konusu
yapabileceg gibi ddnem igerisinde kar pay) avansi da daiitabilir.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitem tarihi itibaniyla mevcut
paylann tiimine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagiulir.
Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasas) Kanunu
{SPKn..), SPK Diizenleme ve Kararlan; Vergi Yasalan; ilgili diger yasal mevzuat hikkiimleri
ile Esas Sﬁzlesn‘rezs@‘(ienel Kurul Karan d tusunda kar dafitim karan alir ve kar da@itum
yapar.. Kane ' u Kar Dagii litikast ile belirlenmistir. Esas $

hﬁk lcn?gm\da!gm sina karar veril geri alinamaz,
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il Zamanasmm: Ortaklar ve kara katlan diger Kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay! avanst bedelleri dagitim tarihinden
itibaren beg yilda zaman agimina ugrar. Zaman agimuna ugrayan kar payr ve kar pay: avans
bedelleri hakkinda 2308 sayil “Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun” hitktimleri uygulamr. Bununia birlikte,
2308 sayil: “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun"un zaman apimm diizenleyen hikiimleri Anayasa
Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10.4.2019 T.,
2018/136 E. ve 2019/21 K. sayih Karan ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zamanagimi bulunmamaktadir.

fiii. Haklan kullanimmna iliskin simirlamalar ve bu haklan yurt disinda yerlesik pay sabipleri
tarafindan kullamm prosedirii: Hak kullammuna iliskin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosedilril, yurt diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahipleri
i¢in aymidir. Buna gbre;

Hisseleri, MKK nezdinde ve Ditas altindaki hesaplarda kayden sakiamada  bulunan
ortaklarinuz ile talep eden diger ortaklarimiza, kar pay1 6demeleri, Ditag’a iletilen yazili talimat
dogrultusunda, dogrudan ortaklarimizin gdsterecegi banka hesaplarina yapilmaktadir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Araci Kuruluslar altundaki yatinmc) hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklanin kar payr ddemeleri ise MKK aracihifiyla ortaklarimizin
hesaplarina aktanilmaktadir.

Tam ve dar milkellef tiizel kigiler, kar pay: almak iizere yapacaklan miiracaatta milkellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimlidiirler. Kar dagiiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
belirlenen siirelere uyulur, Kar pay dagitimu herhangi bir stire ile sinarly degildir.

COVID-19 Pandemisi kapsaminda ilgili kamu otoriteleri, kar dagitiminin ertelenmesini.
donem kannin dagitilmayarak $irket biinyesinde birakilmasini, kar dagiim oraninin ve/veya
tutarinin azaltilmasina iligkin diizenleyici kararlar alabilmektedirler.

iv. Kar pay:r oram veya hesaplanma yitintemi, Gdemelerin dinemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadifi: Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S., Tiirk Ticaret
Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye Piyasas: Kurulu (S8PK) Dilzenleme ve Kararlan;
Vergi Yasalan,; ilgili diger yasal mevzuat hilkiimleri ile Esas S8zlesmemizi dikkate alarak kar
dagium kararlarimi belirlemekte ve kar dagitimini yapmaktadir.

Oy Halkdan (SPKn md. 30, TTKn md. 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir

oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklarinw genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantih olarak kullamr.

Ortakhktan Aynima Hakla (SPKn md. 24): SPKn 'nin 24'iincil maddesi ve [1-23.3 sayils “Onemli
Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakk: Tebligi” uyarinca, Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nun ilgili dizenlemelerince miimkiin olmas1 halinde paylanm sirkete satarak aynlma hakkina
sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27): SPKn."min 27°inci maddesi ve 11-27.2 sayih
“Ortakhkian Cikarma ve Satma Haklan Tebltgl“ uyarinca, pay alm teklifi sonucunda veya birlikte

hareket etmek de dahH « iizere bagka bir
tarafindan befirlefier thags 1 ha fazla§:
agisidan #l!‘lllk pay [} erini si
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belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklann paylarinin iptalini ve bunlar karsilifi ¢ikanlacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim girketten talep edebilirler. Azinhkta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklan paylanin SPK’nin dilzenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel lizerinden oy haklarinin SPK
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakle (TTKn md. 507): Sirketin sona ermesi hilinde her pay sahibi, esas
s6zlesmede sona eren sirketin mal varhgimn kullanilmasina iligkin, bagka bir hilkiim bulunmadig
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payr oraninda katilir. Esas S8zlesme’nin 26’nc1 maddesinde
konuya iligkin esaslar diizenlenmigtir.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk (SPKn md. 19): SPKn.'min 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayih “Pay
Tebligi” wvyarinca sirketin sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevecut paylara
dagitlir.

Yeni Pay Alma Hakla (TTKn md. 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakhiklar i¢in SPKn md.
18): TTK'min 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylardan, mevcut paylanmn
sermayeye oranina gére, alma hakkina haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin;
SPKn.'nin 18’inci maddesi ve 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Teblifi uyarinca, bu hak pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullansimadif silrece, ydnetim kurulu tarafindan bu hususta Esas
Sozlegme ile yetkili kilmmasi koguluyla simrandinlabilir. Esas Stzlegmenin 6'nct maddesi uyannca
yénetim kurulu, SPKn. hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiiii zamanlarda, kayith sermaye tavam
i¢erisinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek gikanilmig sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda
veya (zerinde paylar ihragc etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarim kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisidama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

Genel Kurula Davet ve Kahima Haklka (SPKn. md. 29, 30, TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarnim herhangi bir kurulug nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylar kayden izlenen halka a¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilanna,
yénetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katihirlar. Genel kurula davet ve katilma hakkina iligkin usul ve esaslar aynica
Sirket Esas Stzlesmesi’nde yer almaktadir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakla (SPKn. md. 14, TTKn md. 437): SPKn.'un 14" {incil maddesi, 11-14.1
sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi” ve TTK'mn 437'nci maddesi
uyannca konsolide finansal tablolar, ydnetim kurulunun yilhk faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
ynetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurujun toplantisindan en az ¢ hafta Snce, sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan konsolide finansal tablolar bir
yil slire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
sirkete ait olmak iizere konsolide kar veya zarar ve difier kapsamli gelir tablosuyla konsolide finansal
durum tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, ybnetim kurulundan, girketin igleri;
denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylikiimi, sirketin
bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan &zenli ve
gergege uygun olmahdir.

Iptal Davass Agma Hakk: (TTKn. md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim kurulunun kayitl
sermaye s:stemme iligkin esaslar cercevesinde pldigy, kararlar aleyhine, genel kurul kararlannm iptaline
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Kusurlarina ve durumun gereklerine gdre zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide ytnetim
kurulu fiyeleri ve hazirladiklan raporlarla sinich olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal
tablolarimin gergegi diriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay1 avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortaklhiga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilanina ve aynca dogrudan
dogruya olmak lizere kér pay1 avansinin kararlagtinldifii veya 8dendi@i hesap dinemi iginde pay iktisap
etmis bulunan kisilere karsi sorumluduriar. Hukuki sorumluluk doguran héllerin varligi hilinde, pay
sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan karanin ilanindan itibaren otuz gtin iginde, iptal davas
acilabilir,

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
¢aginmn usuliine gore yapilmadigini, giindemin gerefii gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kaulip oy kullandiklanim, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayilan aykirilikiarin
genel kurul karanmin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas szlesme
hiikiimlerine ve tzellikle diiriistlilk kuralina aykir olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden
itibaren {i¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davas
acabilitler.

Azinhik Haklan (TTKn md. 411, 412, 439, 531 ve 559): Sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri, ydnetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
glindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢afn veya giindeme madde konulmasina iliskin
istemleri y8netim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢apnlmasina girket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay
sahipleri veya paylanmn itibari defieri toplam1 en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri {ig ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden $zel denetgi atamasiru isteyebilir.

Hakl sebeplerin varhfiinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipler, girketin
merkezinin bulundufu asliye ticaret mahkemelerinden sirketin feshine karar verilmesin isteyebilider.
Kurucularn, ydnetim kurnlu tiyelerinin, denet¢ilerin, sirketin kurulugundan ve sermaye artinmindan dogan
sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren dor yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu
siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazemr. Bununia
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars:
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

(zel Denetim listeme Hakki (TTKn. md. 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn
kullanslabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmissa,
belirli olaylarin 6izel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giilndemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz glin iginde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir dzel denetgi atanmasim isteyebilir,

Bu artirimda ihra¢ edilecek paylara ili runlu ¢agn, satin alma ve/veya satma haklanna
itiskin kurallar hakkinda bllgl K‘
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23.6. Paylarin ihracina iligkin yetkili organ kararian:

Sirket’in 12.09.2022 tarihli ve 2022/23 sayih Yénetim Kurulu Karan ile 100.000.000,-TL kayith sermaye
tavani igerisinde, 26.000.000,-Ttirk Lirasi olan ¢ikarlmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle, %963,46 oraninda artiritarak 42.500.000,-Tiirk Lirasi’na gikanlmasina karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedavilliinil lasitlayicy veya pay sahibinin
haklarimi kullanmasinz engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadiffina iliskin bilgi:
YOKTUR.

24, HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini balka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmas gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, SPK’min onayr sonrasinda ilgili mevzuat gergevesinde gerceklestirilecektir. Sermaye artirimina
iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deferi:

[ Namn/ Pay Saylslm:[ .
' Hamiline Grup Pay Bir Paymn Toplam Sermaycye
Grubu Imtiyazlar Pay Sayis Nominal Oram
Oldugue Sayisina Degeri (TL) (TL) (%)
Oram (%)
Yoktur Hamiling ¥oktur 16.500.000 - 1,00 16.500.000 61.46 1
TOPLAM |  16.500.000 |

Sirket’in 26.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi tamam nakden kargilanmak iizere 16.500.000,-TL
artirnilarak 42.500.000,-TL’ye qikanlacaktir. Yapilacak sermaye artirimy ile 16.500.000,-TL nominal tutarh
pay ihrag edileceklir. Sermaye artinminda yeni pay alma haklart kisitlanmamigtir. Halka arz edilecek paylarin
meveut (artinm &ncesi) sermayeye oram %063,46 olup, pay sahipleri sahip olduklan paylann %63,46's1
oraninda yeni pay alma haklariu kullanabilecektir. Yeni pay alma haklannin kullanimasindan sonra kalan
paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile belirlenen gekilde
kamuya agiklanacaktir,

24.1.3. Halka arz siivesi ile halka arza katihm haklonda bilgi

24.1.3.1. Hialka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarimn kullantimasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 {on) giin iginde
baglanacaktir. Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakks kullamim siiresi 15 (on bes) giindiir. Bu stirenin son
glinliniin resmi tatile rastiamast halinde yeni pay alma hakki kullamm stiresi izleyen ig giinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangig ve bitig tarihleri KAP aracih ile kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) i giind sireyle Borsa istanbul A.S.'de
satiga sunulacaktir. Satiga sunulacak paylann nominal tutan ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig

Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.ditas.com.tr), KAP'ta (www kap.org.tr} ve Osmanl
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.osmanlimenkul.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.
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24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

8) Satig yéntemi ve bagvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma haklanmn kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan kisim ise nominal degerden agag olmamak izere “BIAS” Birincil Piyasada olugacak fiyattan
satilacaktir. Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan paylann tasamruf sahiplerine sauginda,
SPK’mun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasast Ara¢larimin Satisi” Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satg” ydntemi
kullanilacaktir. Bu paylar nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.$.’de Birincil
Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir,

Halka arz silresi:

Ortaklanmizin yeni pay alma haklanm kullanmasindan sonra kalan ve halka arz edilecek paylar 2 (iki) is
glni siireyle satiga sunulacaktir,

Basvuru sekli:

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa
istanbul A.$.’de iglem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan bersa iiyelerinden birine
basvurmalan gerekmektedis.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri, (¢) bendinde belirtilen
yere/yerlere bagvurarak istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra, ihraggiyla da mutabik kalinan pay
bedellerini (b) bendinde belirtilen banka subesinde agilan hesaba halka arz silresi igerisinde tam ve nakit
olarak yatiracaklar ve 8demeye iligkin makbuzun bir 6megini ihraggiya tevdi edeceklerdir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Turkiye Garanti Bankasi A.S. Bakirkdy Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
arterimunda kullamlmak iizere Sirket adina agilan 382/6295186 (IBAN: TR7S 0006 2000 3820 0006 2951
86) no’lu “6zel” hesaba yatinlacaktir,

Mevcut pay sahiplerinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimns yoluyla ¢ikanilacak paylan, sahip olduklan
paylarin %63,46 oraninda ve nominal bedel {izerinden 15 giin boyunca alma haklan bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylann MKS’de yatinm kuruluglan nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarim yukarida belirtilen banka subesinde
agtlan hesaba MKK tarafindan aktariimak (lzere, yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit
olarak yatiim kuruluglar nezdindeki hesaplarina yatiracaklardur.

Bu sermaye artiiminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki kullamm
sfiresi iginde bu haklarim satabilirler.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig silresi iginde
BlIA$'da islem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olusan borsa (iyelerinden birine bagvurmalan
gerekmektedir. Pay bedelleri satig islemlerini yiiriiten borsa liyesi Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S.
tarafindan tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklari kutlantdldiktan sonra BIST Birincil Piyasada satigt yapilan paylann takasi (T+2) giin
Takasbank A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

c) Bagvuru yerleri:
Borsa istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili araci kuruluglann listesi Borsa Istanbul A.$. Aylik Billteni’nde
ve Borsa -fsianbyl "A:§. nin_Internet www.borsaistanbul.com “Oyeler” baglikl blitmiinde yer
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Pay bedelleri igbu sermaye artinmminda aracilik faaliyetlerini yiriiten borsa tiyesi Osmanli Yatinm Menkul
Degerler A.S. tarafindan tahsil edildikce $zel banka hesabina yatirilacaktir.

Isbu sermaye artiriminda, yeni pay alma haklarnin kullamlmasmdan sonra kalan paylann halka arz
edilmesinde “en iyi gayret” aracilif1 yéntemi kullamlacaktir.

Paylarin Teslim $ekli: Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylarnn halka arzinda pay
alan ortaklanmizin sézkonusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuah ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

izahnamenin tucelenebilecefii Yerler: Izahname’ye Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.'nin
Sirket Merkezi’nden, www.ditas.com.tr adresindeki Sirket Kurumsal Internet Sitesi'nden; Kamuyu
Aydinlaima Platformunun www.kap.org.tr adresinden ve halka arza aracilik edecek Osmanh Yatinm Menkul
Degerier A.$."nin www.osmanlimenkul.com.ir adresinden ulaglabilir.

d) Paylarm dafihim zamani ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklanimizin sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartiar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile sats
bagladikian sonra iptalin miimkin olup olmadifana dair aciklama:
Halka arzin yeni pay alma hakk: kullanam baglangig tarihinden dnce iptali veya ertelenmesi:

Yasama, yiirillme organlari, sermaye piyasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Osmanh Menkul'iin veiveya Sirket’in
aracilik sbzlesmesi kapsamindaki yitkiimlititklerini yerine getirmesi imkénsiz kilacak veya Snemli élgiide
gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagh ortakhiktar ve
igtirakleri, Sirket Ydnetim Kurutu Uyeleri, $irket’in iligkili taraflan ve yonetimde stz sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzimi etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye
artirimn sliresi iginde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
bdyle gergepe aykin hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya gikmasi gibi
olaganiistil kogullarin olugmas: hatlerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi milmkiinddr.

Aynica SPK II-5.1 sayih “lzahname ve lhrag Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hitkkmi geregi” lzahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan énce veya saug siiresi igerisinde yatinmctann yatinm
kararim etkileyebilecek degigikliklerin veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihragei veya
halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya bunlann uygun gérilgil Gizerine yetkili kuruluglar
tarafindan sanuig sfireci durduruiabilir. Bu durum yazli olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satig siireci ihraggt,
halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli griilmesi durumunda Kurulca
sat1§ sfirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistd durum, dogal afet, salgin hastalik veya savag halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin ¢ok derinlegerek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi 38z konusu olabilir. Halka arzin yukarda sayilan nedenlerin diginda iptali sz konusu degildir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmcilar tarafindan satiy fiyatimn izerinde
Udenen tutarlarin iade gekli hakkinda bilgi:
YOKTUR.

24.1.6. Tal ?ﬁd%i&“\ﬂgﬁﬂ velveya auﬁ\;ay miktarlan hakkinda bilgi:
ragl
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yatinmeilarin satin almas: i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay adedi | TL nomiral
degerli paylar ve katlan geklinde olacaktir.

24.1.7. Yatwimcilaria satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:

SPKn.’nin 8 inci maddesi uyaninca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan &nce veya
sahiy sliresi iginde yatnmeilann yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢1kmasi hilinde durum thragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasttasiyla derhal SPK’ya
bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlann ortaya ¢ikmasi hilinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarthinden itibaren yedi is ginfl icinde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde SPK larafindan onaylanir ve izahnamenin defigen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism: yayumlanr,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatinmeilar, lzahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki i3 gilndl iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8. Paylarin teslim yiintemi ve sliresi:

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 (iki) is giln i¢erisinde teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinim ne sekilde kamuya duyurvlacagi hakkmda bilgi:

Halka arz sonuglar, SPK’nin sermaye piyasas: araglarimin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlegtigi giinil takip eden 2 (iki) is giinll i¢erisinde SPK’nin &zel
durumlanin kamuya aciklanmasina iligkin dbzenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin Kisttlanip kisitlanmadffy, kisitlandiysa kasitlanma nedenlerive iliskin
bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma hakk kisitlanmamigtir.

b) Belli kigitere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal defer ve sayisi:
YOKTUR.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin ¢tahsis karart ahmp almmadifi:
YOKTUR.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecck tarihler avasinda, 15 glin
sireyle kullandirilacaktir. Bu silirenin son giintiniin resmi tatile rastiamasi halinde, yeni pay alma
hakks kullanim sliresi, izleyen is giinii aksam) sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,-Tiirk Liras olup, 1,-Tiirk Lirasi’ndan satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihi KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olup,
yeni pay alma hakki 15 giin siire ile kullandinlacaktir. Bu sermaye artinrminda yeni pay alma haklanm
kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yeni pay alma hakks kullanim sfiresi igerisinde paylarimin bulundugu
araci kuruma bagvurmas: gerekmektedir.




f} Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri, Tirkiye Garanti Bankasi A.§. Bakirkdy Kurumsal Subesi nezdinde milnhastran bu sermaye
artinnmunda kullamlmak @izere Sirket adina agilan 382/6295186 (IBAN: TR75 (006 2000 3820 0006 2951
86) no’lu “8zel” hesaba yatinlacakur.

Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ve paylann MKS'de ihrage alt hesaplannda Ditag tarafindan
muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarim1 yukanda belirtilen banka subesinde agilan hesaba
yeni pay alma hakki kullanim siliresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de araci kurum/kuruluglar nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutanm, yukarida belirtilen banka jubesinde
agilan hesaba MKK tarafindan “dzel " hesaba aktarilmak lzere, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde
tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatinnim hesaplanina yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara ilg' kin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilegtirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarin kuilanabilmek
igin bneelikle riichan hakki kullamm siiresi iginde tamamlanacak gekilde Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde
adresine miracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerinee fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada iglem
gbremeyecektir. Bunlarin veniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestiritmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olugturulmasina baghdir.

SPKn.’nin 13 fincd maddesinin dérdlincll fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araclarinin Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasas:
araglan kendiliginden hiikiimsiiz hile gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasas: araglar ise kaydilegtirilme
karanndan sonra borsada iglem gbremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi araglanmin ahm satimina
aracilik edilemez. SPKn.’nin yayimu tarihinden 8nce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme
kararimin alinmasina ragmen henliz teslim edilmemig paylar hakkinda da SPKn..’nin 13 iincii maddesinin
ddrdiincil fikrast uygulanir,

Kaydilestirilmis Paylara iligkin Esaslar
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklanmizdan,

a) Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplannin bulundugu araci kurumlar veya ihraggl
aracilifiiyla,

b) Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarimin bulundugu aract kurumlar aracihifiyla yeni
pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardur.

ii) Belirtilen yeni pay aima hakk: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni pay alma
hakki kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye arttnminda yeni pay alma hakki kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakk:
kullamm siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarin

Yeni pay alma. i

kullanim sﬁresiﬁi?;ég‘

piyasa fiydtindan ‘sataBiféc
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nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:




Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay alma
hakki kullamm stiresi iginde satabilirler. Paylan Borsa Istanbul’da iglem géren sirketlerin nakdi sermaye
artiin yapmak fizere belirledikleri yeni pay alma (riichan) haklarini kullanma stiresi i¢inde, s¥z konusu
paylarin Dzerinde bulunan yeni pay alma (riichan) haklarinin alimp satilmasi igin Borsaca belirlenecek stire
iginde “R” tzellik koduyla yeni pay alma (riighan) hakk: siralan igleme agilir. Yeni pay alma haklar: Pay
Piyasasinda gegerli olan kuratlarla islem goriir. iglemlerin son glnt yeni pay alma hakki kullanma stiresi
sonundan 8nceki besinci islem giinildiir,

Yeni pay alma haklarinin kullanimlastndan sonra kalan paylar 2 {iki) i giind stireyle nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir,

24.1.11. Satin alma taahhidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tlizel kigilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyats ile bu kigilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in hakim ortagi olan ve satin alma taghhiidtinde bulunan Dogan Sirketler Grubu Holding A.§.’nin
adresi asafiida yer almaktadur;

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan : Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.
Adresi : Burhaniye Mahallesi Kisikl Caddesi No: 65 34767
Uskiidar/Istanbul

Dogan Holding’in 12.09.2022 tarihli ve 2022/29 sayili yénetim kurulu kararinda;

- Ditas A.§.’nin 26.000.000,- Tiwk Lirast olan ¢ikanlmus sermayesinin; yeni pay alma haklan
kisitlanmaksizin ve tamamu nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 16.500.000,- Tiirk Lirasi (%o 63,46
oraninda) artinlarak 42.500.000,- Tirk Lirasi’na yilkseltilmesinde yeni pay aima haklannin tamamen
kullamilmasina,

- Gerek yeni pay alma haklanmn tamamen kullamlacagimmin ve gerekse de Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
VII-128.1 sayih ‘Pay Tebligi'nin ‘Sermaye artinmlannda satig sonrasi iglemlier’ baslikli 25 inci
maddesinin 3 Unci fikrast uyannca; mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanm kullanmasindan sonra
kalan paylarin, Borsa Istanbul A.$. (Borsa) Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi neticesinde satilmayan
pay kalmas: halinde; soz konusu paylann, satg siiresinin bitig tarihinden itibaren 3 (Ug) i gilinil
igerisinde, halka arz fiyatimin ortalamasindan agafy olmamak ilzere bedelleri 1am olarak ve nakden
ddenerek satin alinacafinin “Satinalma Taahiitnamesi” kapsaminda Ditas A.$.’ye kargi taahhiit
edilmesine,

karar verilmigtir.

Dogan Holding’in 12.09.2022 tarihli ve 2022/29 sayili yonetim kurulu kararinin ekinde yer alan 12.09,2022
tarihli “Satinalma Tachhiitnamesi"nde ise;

a) Yeni pay alma haklanmn tamamen kullamilacag,

b) Artinlmasi kararlastinlan sermayeye tekabill eden paylarin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili
‘Pay Tebligi'nin ‘Sermaye artirimlarinda satiy sonrasi islemler’ baghkh 25 inci maddesinin 3 tinci fikrast
uyannca; meveut ortaklarin yeni pay alma haklanm kullanmasindan sonra kalan paylann, Borsa Istanbul
A.S. (Borsa) Birincil Pivasa’da halka arz edilmesi neticesinde satilmayan pay kalmasi halinde; stz konusu
paylanin, salts siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 (lig) is giind icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan ve her halikarda itibari degerinden {1,- Tiirk Liras1) aga1 olmamak fizere bedelleri tam
olarak ve nakden §denmek kogulu ile sayn alinacag,

fifitan Ditag A.S.’ye karsi kapul ¥e1aahhiit edilmistir.

% sat duyu@}ilan edilec
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Satig duyurusu gazetede ilan edilmeyecek olup; asagida belirtilen internet adreslerinde duyurulacakfir.

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr),
- Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr).
- Osmanh Yatiwim Menkul Degerler A.S. (www.osmanlimenkul.com.tr)

24.1.13. Halka arz wnedeniyle toplanan bedellerin  nemalandihip nemalandinlmayacag,
nemalandiritacaksa esaslan:
Nemalandinlmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki Kigilerin listesi:

Ad) Soyads Ouvam
Aydin Dogan Dogan Holding Onursal Baskam -
| Yasar Begimhan Dogan Faralyals Dogan Holding Yanetim Kurulu Bagkan
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner | Dogan Holding Yonetim Kurotu Bagkan Vekili |
| Yuslat Sabanc Dogan Holding Y&netim Kurutu Uyesi -
| Arzuhan Yalgindag Dogan Halding Yanetim Kurulu Uyesi
Hoseyin Faik Agikalin Dogan Holding '(dnetlm?unﬁu Uye; -
"AgahUgur | Dogan Holding Ikinci Bagkan Vekil
[Ahmet Toksay '_Dogm Holding Mali Isler Bagkan -
Caglar GOy Ditag Yonetim Kuruiu Bagkam
Bora Yalinay Dogan Helding CFO ve fcra Kunda Uyesi .
Osman 7eki Sever Ditas Y 8netim Korulu Murahhas (yesi, Ditas Genel Mudar "F.T‘i‘l Kurulu Bagkam |
Billent Savay Ditas Bagimsiz Ynelim Kurulu Uyesi
Ugur Tevfik Dogan Ditas Bagimsiz Yanetim Kurulu Uycsu o
Ahmctl"?lh_mar N Ditas Bagimsiz Ydnetim Kurulu Oyesi
Vedat Mungan Dogan Holding Stratejik Flanlama v_e_l_s_‘(bnetimi Bagkan Yardwneisi |
Kemal Sertkaya | Dogan Holding Denetim ve Risk Vonctimi Grup Bagkan |
 Ayhan Siikara | Dogan Holding Genel Sekreteri ‘I
Ebru G0l - Deger Merkezi C1IO Ofis Operasyonel Yonetim Direkiri ]
Tahir Crsoy Dogan Holding Vergi Ydnetimi Direkidr
Goventark Kizilyel Dogan Holding Bas Hukuk Musaviei S B
Mchmet Yorik " Dogan Holding Finansman Ve Fon Yonetim Baskan Yardimersi
_C_igc_lem]{_uanm = -4 Dogan Holding Bitge Ve Raporlama Midord )
Tuacay Aykag Ditas Satig ve Pazarlama Direkibril ve icra Kun.llu o (! yesi
Tezay Kanal._.__ Ditag Teknik Direktdr ve fera Kurulu l'ye'il
 Cihan Alankaya | Ditag Mali Igler Dirckeoro ve lcra Kurulu Oyesi |
Ugar Otan | Ditas Saus Mudoru _ |
Mithal Durukan Ditag Bakim Onarim Modord |
[ Smitr Demir o Ditas Plantama & Bilg bglerm Grup Madara
| Goray Cakir | Ditag AR-GE Modirt -
Sibel Oztirk (Elverigli) Ditag insan Kaynaklan Grup Moduco
Nedim Deginmenci Ditag Kalite Giivence Grup Maddrl
Caner Yuristver Ditag Saug ve I3 Gcllsllm-Mﬁdﬁrﬂ N
'i{mem Bayzin Ditag Denctim ve Risk Y8netimi Denetitn Uzman
Gokhan Omer Karlidag Dilas Bit¢e Raporlama ve Finans Ydnelicisi |
Yesim Akbulut | Ditag Butge Raporlama ve Finans Uzmam
irem Taskin Dogan Holding SPK ve Blltce Raporlama Uzman B
Ozgor Daldaban Dogan Holding It Kidemli Mader - B
' Mchmet Erkin Gandiz  Dogan Holding s Geligtirme Kidemli Mudur ]
Mehmet Ahmmgﬁ“‘“‘-‘- T, Dogan Holding Is Gelistirme Madord
[ Antl Mertol _ X Dogen Holding Iy Gelisjrme Mgdord
Tuba chbcﬁ e \F i Holding lnsan Kiyn an Direkedrtl ,.-.- e
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Volkan Gigek | Dogan Holding Mali Igler Modilrd

Pwar Antar Yalgin Dogan Holding Sermaye Piyasalan, Finansal Raporlama Ve Bllice Kidemli Mudiin
Toncay Pamuklu Dogan Holding Sistem Gelistirme Insan Kaynaklan Direktorl

Savas Eray Dogan Holding Danisman

Ahmet Gorsu Bakanogullan Arti Deger Yeminli Mali Mugavirlik Ymm

Ceyda Doyuran Pwe Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.§. Denetgi (0nceki ddnem)

Can Gelebi | Pwe Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.5. Kidemi Denetgi Yedek ]
Mert Titen Pwc Bagimsiz Denctim Ve Smmm A.S. Soremlu Denetgi (Snceki ddnem)
Ahmet Gokhan Y Oksel Pwec Bapimsiz Denetim Ve Smmm A.5. Sonumlu Denetgi Yedek (dnceki dénem)
Tayfun Tiysiizoglu Pwe Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.§. Denetgi {Snceki ddnem)

GOzptin Ozdemic Pwe Bapimsiz Denelim Ve Smmm A.S. Denetgi Yedek (dnceki ddnem)

Salim Alvanak Pwe Bagimaiz Denetim Ve Smmm A.5. Sorumlu Deneigt .

Murat Sancar Pwc Bafimsiz Denetim Ve Smmm A.§. Sorumlu Denetgi Yedek

Pelin Gz Saver Pwe Bagimsiz Denelim Ve Smmm A.S. Deneigi

Tufba Teksal Pwe Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.§. Denelgi

Mine Zor Pwc Bagimsiz Denctim Ve Smmm A.§. Denelgi Yedek

EfEmir Pwe Bagimsz Denctimn Ve Smmm A S. Denetgi Yedek

Elgin Toygar Pwe Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Deneigi

Subwmay Glkbey Cankaya Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denelgi Yedek

Ufuk Dogan _ Pwe Bafimsiz Denetim Ve Smmm A.§. Denelgi Yedek

Ahmet Gokhan Yilksel - Pwe Bafsmsiz Denctim Ve Smmm A.§. Denetgi Yedek .

Mafis Yordal Yalman Csmank Yatne Menkul Degerler A.§. (Araet Kurum)

Rahman Kildaer Osmanh Yatinm Menkul Degerler A.5. (Arati Kuum)

Puar Calulkaya Osmanlb Yatunm Menkut Degerler AS. (Aract Kurum)

Bagimsiz Denetim $irketi Yetkilileri, Yeminli Mali Mugavirlik Sirketi Yetkilileri ve Cahganlan igeriden

Ogrenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24,2.1. fhracomin bildigi Sltide, ihrageinin ana hissedarlan veya yonetim kurulu yeleri ile yénetimde
sbz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadi@na iligkin bilgi:

{sbu fzahname’nin 24.1.11 maddesinde belistildigi zere; Dogan Holding’in 12.09.2022 tarihli ve 2022/29
sayth ybnetim kurulu kararinin ekinde yer alan 12.09.2022 tarihli “Satinalma Taahhitnamesi “nde;

a) Yeni pay alma haklarinin tamamen kullanilacag,

b) Artirilmasi kararlagtirijan sermayeye tekabil eden paylarin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun V11-128.1 sayih
'Pay Tebligi ‘nin ‘Sermaye artirtmlarinda satig sonrast iglemier’ baghkh 25 inci maddesinin 3 Oncil fikras:
uyarinca; meveut ortaklann yeni pay alma haklarini kutlanmasindan sonra kalan paylarin, Borsa Istanbul
A.S. (Borsa) Birincil Piyasa'da halka arz edilmesi neticesinde saulmayan pay kalmas: halinde; s6z konusu
paylanin, satig silresinin bitig tarihinden itibaren 3 (iig) i gOnli igerisinde, halka arz fiyatin
ortalamasindan ve her halilkarda itibari degerinden (1,- Tirk Lirasi) asag1 olmamak tizere bedelleri tam
olarak ve nakden Sdenmek kosulu ile satin alinacag,

Dogan Holding tarafindan Ditag A.S.’ye kars1 kabul ve taahhiit edilmigtir.

24.2.2, Talepte bulunan yatimmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlegmig pay miktarmin bildirilme
siireci haklund,a hllgl

Halka arzda yatmmmlar, halka ar}dan gldiklan kesinlesmis pay miktanm halka

almak igin bas Tﬁ'i‘ﬂd c kurumdan Sfreriebileceklierdir.
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24.3, Paylarmn fiyatimm tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,-TL nominal dederli bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatrimemin katlanacafn
maliyetler haklunda bilgi

Paylar yeni pay alma hakkiin kullamminda 1,00-TL nominal degerli pay (Sirket ig¢in 1 lot=1 adet pay) igin
1,00,-TL fiyat Gizerinden, yeni pay alma haklannin kullammindan sonra kalan paylar ise nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir,

Talepte bulunan yatinmeilar bagvurduklari araci kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacakur. MKK
tarafindan araci kurulusa tahakkuk ettirilen ve pay tutan iizerinden hesaplanan "onbinde ikibuguk”
oranindaki hizmet bedeli aract kurumun uygulamalarina bagl olarak yatinmeidan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyahnin tespitinde kullamilan yintemier ile saty fiyattmn belirli olmamas
durumunda halka arz fiyatinmn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatiun veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu oldufuna dair bilgi:

Bir adet payin nominal degeri 1,00-TL’dir. Yeni pay alma haklan 1,00,-TL nomina! degerli 1 Lot (Sirket
igin 1 lot=1 adet pay) i¢in 1,00 TL dzerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklanmin kullanilmasina
izahnamenin ilamindan itibaren en ge¢ 10 glin iginde baglanacaktir. Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan
KAP aracihigiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on beg) glin stireyle kullandinlacekur.

Yeni pay alma haklarinin kullammindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak {lzere Borsa
Istanbul A.$. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin stireyle halka arz edilecektir. Satista Scrmaye
Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglannin Sahig: Teblii"'nde yeralan "Borsa'da Sang"
yintemi kullamlacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile Sirket'in kurumsal
internet sitesi (www.ditas.com.1r), araci kurumun internet sitesi (www.osmanlimenkul.com.tr) ve KAP'1a
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma haklo lasitlanmigsa yeni pay alma hakkinm kasitlanmasimdan dolayr menfaat
saglayanlar hakkanda bilgi:
Yeni pay alma haklan kisitlanmamgtir.

24.4, Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam Osmanh Yaurim Menku) Degerler A.S.
Maslak Mahallesi BoyQkdere Caddesi No: 257 I Kapt No: 69 Nurol Plaza
Merkez Adresl Sanyer 34398 lsuanbot -
| Tel {0212) 366 88 00
| Fax - _ {0212} 328 40 70 o
internet Adres www.osmanlimenkul.com.tr s

24.4.2. Halka arzin yapilacaf lilkelerde yer alap saklama ve 6deme kuruluglannm isinleri:
Turkiye Cumhuriyeli disinda herhangi bir ihrag s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirt haklkanda bilgi:

Osmanl: Yatinm Menkut Degierler A.$. “En lyi Gayret Aracitir” yoluyla satisa aracihk edecektir. Bu
nedente satigta yilkklenimde bulunan herhangi bir kigi ya da kurum bulunmamaktadir.

LA




Yiiklenimde Bolunulan larin Yildenimde Bulunulsayan Paylarin
Yetkili Qlugturul-mugen | Arscihgm Tdred Nominal Halka Arz Edilen Nominal Hatks Arz Edilen
Kurulug Konsorsi- Degeri (TL} | Paylnra Oram (%) | Deferi (TL}) Paylars Oram (%)
yumdaki
Pozisyonu
Osmanh
Y
Mo Yoktur, €0 lyi gayret 0,00 0.00 16.500.000 100,00
| Defierler A5,

24.4.4. Aracilik sbzlesmesi haklonda bilgi

Sirket ile Osmanh Yaunm Menkul Degerler A.S. arasinda 21/09/2022 tarihinde “Bedelli Sermaye Artinmi
Aracihk Sozlegmesi” imzalanmgtir. Sdzlegmenin konusu, Sirket’in 26.000.000-TL olan gikaribmig
sermayesinin, tamam nakden kargilanmak suretiyle 42.500.000-TL tutarina artinlmasinda, ihra¢ edilecek
16.500.000 adet paya ait yeni pay alim haklarimin, thrag tarihi itibariyla Sirket’in ortaklan tarafindan ve
Sirket tarafindan belirienen tarihler arasinda kutlaniimasma ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylarin da Borsa Istanbul A.§. (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) Birincil Piyasa’da halka arz
edilerek satigina, aracthk edilmesi i¢in Osmanl Menkul’{in miinhasiran yetkilendirmesidir.

Osmanl Yatinm Menkul Degerler A.S. sermaye artirimi nedeniyle helka arz edilecek paylanin satigint “En
lyi Gayret Yontemi” ile yapacakur.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tlizel kigilerin menfaatleri:

Sirket paylannin halka arzindan Sirket sermaye elde edecek ve halka arza aracihk eden Osmanli Yatinm
Menkul Degerler AS$ aracilik komisyonu elde edecektir. Sirket araciik hizmetleri karsihginda Osmanli
Yatirim Menkul Degerler A.S."ye 50.000,-TL+BSMYV aracilik komisyonu ddeyecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

25.1. Paylann Borsada iglem gérmesi icin basvuru yapilip yapilmadifi ve biliniyorsa en erken iglem
girme tarihleri:

Paylan Borsa'da islem géren ortakliklanin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye aruinmlan nedeniyle hrag
edecekleri paylar, sermaye artinm sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin
Borsa’ya bildirilmesini takiben bagka bir iglern ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
alior,

Sirket'in paylan DITAS koduyla Borsa Ana Pazar'da islem gbrmektedir.

Sirket’in sermaye artinminda ihrag edilecek paylari, yeni pay alma haklarimn kullandirilmaya bagladigs 1
inci gln itibaniyla MKK'da gerekli islemlerin yapilmasim miitakiben Borsa istanbul A.S.’de iglem gormeye
baglayacaktir.

25.2. ibraggioin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigana/borsada islem gbriip grmedigine
veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifma iligkin bilgi:

Sirket'in mevcut paylan Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar"da DITAS kodu ile islem gdrmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artimina iliskin paylar da Borsa istanbul A $. “Ana Pazar"da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem girmesi amaglanan paylarla e§ zamanh olarak;
- Siiz konusu paylarla aym grupta yer alanlaym tahsisli/nitelikli yahrimeara satisa konn ediimesi
veya satin ah‘_u':ﬁha? taghhlt edilmesi vey

vy




« Theaggimin bagka bir grup paymin veya sermaye plyasasi araglarinn tahsisli/nitetik yatinmailara
satiya ya da halka arza konu edilmesl durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu
sermaye plyasasi araglarmin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri hakkmda ayrmtil bilgi:

YOKTUR.

25.4, Piyasa yapici ve plyasa yapicihin esaslar:;
YOKTUR.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
YOKTUR.
26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarin nomina) degeri:
YOKTUR.
26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinn artiridmamasing iliskin toahhiitler:
a) thragp tarafindan verilen tanhhiit :
YOKTUR.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler ;
YOKTUR.
¢) Sermaye plyasas: mevzuat) kapsarmnda verilen taahhiitler :
YOKTUR.
d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler
YOKTUR.
¢) Taabhiitlerde yer alan diger snemli hususlar
YOKTUR.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ikraggmm elde edecefi net gelir ile katlanacadi iahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Ihrag maliyetleri disildikien sonra, sermaye artinm sonucunda saglanacak tahmini nakit giris yaklasik
16.378.825TL"dir.

Halka arza lligkin $irket’in katlanacafs tahmini mallyet asafndaki gibidir (TL);

Harcemo Kalemierd Tutar {TL)
SPK Kurul Koyi) Ocreth (% 0,2)
| Arvoisk Kurum Qcrels (BSMV harig)
Rekabetl Koruma Fonu (% 0,04}
| BIAS Kota Alma cretl (% 0,03)
MKK lheoge Hizmet Bedeli (% 0,025:BSMV) 4.125 |
Dijer {Tescil-Noter vs.) 21500
TOPLAM 121.178
Halku arz cdiiecek pay song 16.500.000
Poy bapinn maliyel 0,004661

27.2. Halka arzn gerekcesh ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri:
Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. tarafindan; nakit ve herhangi bir vadeye bafih olmaksizin, mezkiir sermaye arunminda
ornnyn ¢ikacak nakit sermaye koyma borcundan mahsup edilmek ve $irkel faaliyetlerinde kulla.mlmak Dzere 31.08.2022
turihinde $irket hesaplanina intikal ettirilen 10.000.000,- Tiirk Liras tutanndaki ‘sermaye avans ', Sirket igleime sermayesi
shttynqlannm kargilanmasinda kullamimig olup sermaye amnmmdnn soflanacak bakiye 6.500.000,- Tirk Lirast twianmdaki
fonun ise Sirket'in bankatardan kullanmus oldyd n Wikiintin azaluimasmda ve grrmaye artinmina
ligkin olarak olugacek ynklaslk 121.175 : kullaniimas:
planlanmaktadir. .
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28. SULANMA ETKIsi

Bu béliimdeki aciklamalar meveut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarim tamamen
kullanacaklar: varsayim ile, sulanma etkisinin miktar: ve ylizdesinin hesaplanmasimna iliskin olarak
hazirlanmig olup, asafnda sunulmaktadir: S8z konusu agiklamalar varsayima dayah oldugu icin
ger¢eklesek duruma gbre yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilir.

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktas ve ylizdesi:

Hakit Sermaye Artigi (TL)

& 300 GO0
Incag Masraflars (TL) (=) ~121.175
Sermaye At dan Sapl k Feon [Net) TL 16.378.425
Yenl Pay Al Hakbko Kullamm Oram 24638
15.09.2032 Bors Ksparug Fiyan 25,12
Servmye Artinm Oncesé Sesmuaye Artwun Somma
30.06.28212 5100 Katdim
Delter Dogorine Gire Sulanma Etkisi
Defier Degeri (Ozkaymak Tuimr} TL 106292 200 122,672.025
Pay Sayu { Adet) 26 000 000 42 500,000
§ TLNominal Degerli Pay Bagina Defler Degen (TL) 4,09 2,89
Meveut Ortskisr f¢in Sulanma Ekisi (TL) -1,20
[Mevcut Onakiar kin Sul Eakisi (46) -29.40
Sermaye Artinm Oneesi Sermaye Artinm Somras:
Bersa Deerine Gore Sulanma Enldsi 16.09.2022 %100 Kattkm
Borsa Degeri {TL) 653,120,000 669.498.825
Pay Sayis1 (Adet) 26.000.000 42.500.000
1 TL Nominal Degerli Paywn 15 Eyliil 2022 Borsa Kapamg Degeri (TL) 25,12 15,75
Meveut Ortaklar Igin Sulanms Etkisi (TL) -9,37
Meveut Ortakiar igin Sulanms Etkisi (%) -37.29]
Sermaye Artm Oncesi Sermaye Artmm Sonrast
3.06.2022 %ol Katalim {*} (**)
Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi
Defter Degeri (Ozkaynak Tutari) TL 106.293.200 117470110
Pay Sayizs (Adet) 26.000.000 42.500.000
{ TL Nomiral Degerli Paym 15 Eyltl 2022 Borsa Kapams Bedelli Sermaye
Arturimuna Gore Diizeltilmig Degert (TL) (*) (**) 4,09 276
Mevcut Ortaklar l¢in Subsema Etkisi (TL) 1,32
Meveut Ovtaklar lein Sulonma Etkisi (%) «31,39
(*) Hekim onzk Dogan $irkeler Grubu Holding A-$. Yeni pay alma haklariu kullanacagu agildamugbr.
(**} 15 Eylil 2022 tarikdi Borsa Kepamsg Fiyau, bedelli sermaye arttinnuna glire en yakin fiyat adiumumm dizelGlmiglir
|Slrm|ye Artirem (Incesi Sermaye Artirnn Sonrasi
Borsa Degerine Gre Sularmna Eskisi 16.09.2022 %D Katidwm
Borsa Degeri {TL) 653.120.000 664.296.210
Pay Sayis) (Adet) 26.000.000 42.500 004
1 TL Nomina) Degerli Payin 15 Eylil 2022 Dorsa Kapang Degeri (TL) 25,12 15,63
Yeni Ortaklar icin Sulanma Eikisi (TL} -9.49
Veni Ortakbar Igin Sulaneas Eakjsi (%) ; J -37,
(*) Hakim ortak DB'D‘“'SEWG?% i '
(**) 15 Eyla) 2022 la't'ihﬁ“ﬁo?ﬂﬁpamki
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28.2, Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Sirket’in 15.09.2022 tarihi itibariyla Borsa kapams fiyatr 25,12 TL'dir. Stz konusu Borsa kapamsg fiyau
referans alinarak ve bedelli sermaye artinminda hakim ortak Dogan $irketler Grubu Holding A.S.'nin yeni
pay alma haklarimn tamamim kullanacag: dikkate alinarak hesaplanan halka arz 5ncesi teorik diizeltilmis
halka arz fiyat1 13,39 TL’dir. Hesaplara tablosu asagiida verilmektedir;

15 Eyl0l 2022 tarihli Borsa Kaparug Fiyau (TL) 25,12

Bedelli Sermaye Arttiniminda Kultanlan Yeni Pay Adedi 043
Bedelli Sermaye Artirirm Sonras: Toplam Pay Adedi 1,4424
Bedelli Sermaye Arttirimina Gire Dizeltiimig Fiyat {TL) 13,39

{*) Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yeni pay alma haklarine kullaracagin agiklamstir.
{**) 15 Eyliil 2022 tarili Borsa Kapanug Fiyat, bedelli sermaye artirnmana ghire en yakin fiyat adinuna diizeltilmigtir,

Bu itibaria, hakim ortak Dogan §irketler Grubu Holding A.§.’nin yeni pay alma haklarinin tamamini
kullanacag), diger mevcut ortaklanin ise yeni pay alma haklarim hi¢ kullanmayacaklar ve kullaniimayan yeni
pay alma haklarimin halka arz dncesi teorik diizeltilmis halka arz fiyat 13,39 TL lizerinden halka arz edilecegi
varsayim altinda mevcut ve yeni ortaklarin “sulanma etkisi” agagidaki tabloda gosterilmektedir;

Sermaye Artinm Oucesi Sermaye Arttinm Sonras

{Tark Liras) 30.06.2022

Defier Degeri {Ozkaynak Tutar) 106.293.200 122.672.025
Cikanlmg Sermaye 26.000,000 42.500.000
Nakit Scrmaye Arttum Tularn 16.500.000
Halka Arz Hisse Fiyal 25,12
Emisyon Primi 397.980.000
Sermaye Arttmom Masraftar (-} -121.175
Pay Bastna Defter Degeri (1 TL hibari Degerli 1 Adet Pay lgin} 2,95 2,76
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -1,32
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -32.39
Yeni Ortaklar lgim Sulanma Eikisi (TL) 9,49
Yeni Ortaktar Igin Sulanma Eikisi (%) -37.78

Hesaplamalar yukarndaki varsayimlar ve veriler gergevesinde yapilmig olup, gergeklegmelere bagl: olarak
farklihk gdsterebilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ithra¢giya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Osmanl Yatinm Menkul Degerler A.$., Sirket’in sermaye artinnu siirecinde aracilik hizmeti verecektir.

29.2. Uzman ve bafimsiz denetim raporlan ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahnamede; sektér yaynlarindan ve herkese agik difer bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar
verilerine ve 6ngdritlere yer vermektedir. 1zahnamede iigiincli sahig bilgilerinin kullanildid: verlerde, o
bilgilerin kaynag belirtilmigtir. Bu gibi tigtincii sahig bilgilerinin izahnamede dogru bir bigimde aktarilmisg
oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; isbu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TSPB verileri ile faaliyet
raporlan, aylik ve yillik yaymnlarinda yer alan sektr verileri ve bilgilerinin gtivenilir oldugu dustintilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden de gegirijmemistir.
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Ihrage, bildigi ve ilgili U¢hncl sahsin yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan
bilgileri yanhis ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadi§im ve 58z konusu bilgilerin
aynen alindifiini beyan eder,

Finansal tablolarin denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugu, sorumlu ortak denetgi, bagimsiz denetimin
kapsami ve sonucu, tzet olarak agagidaki Tablo’da yer almaktadir;

o Sorumlu Ortak . ]
i Dinemi . Bagimsiz Denetim Klill'flllllll Dmst:;:i‘: Ad Bai:mlazpz::lmm Bg":"u:'; ‘g::; :‘l
| Siumis | e e MetTien | BagmseDenctim | Olumia
t;llﬂllzlz?)zz%- miﬁ':: ;\zdar::::lt:::v\::iie:\be;_ | Mert Tilten ‘ Bagimsiz Denetim Ol_u_m!u
G | smmebenests | wetom | swescowan | own |
| {;L_%'szz%zfz' 1 :dfh;:%le?; ll:l::fnl\:tt:;;v‘::lﬁ:?csﬂ | Selim Alyanak | Bagimsiz Denetim Olumbu I

Bu izahnamede Ihra¢ginin iginde bulundugu sektdre iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya veya
kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Ihrage vefveya iliskili sirketleri
ile higbir iligkisi olmadi gibi Thraggr ve/veya iligkili sirketleri tarafindan ihrag edilen menkul kiymetlere
veya bunlan elde etme hakk: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, thragg
tarafindan daha 6nce istihdam edilmemigler ya da Ihraggidan herhangi bir ticret almarmglardw. thraggimn
ybnetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamglardir.

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Gzetlenmekte olan hususlar borsada islem gdren paylarin elde tutulmas: ve elden ¢ikarilmast
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla igbu
Izahname tarihi itibartyla yiirOrlitkte bulunan vergi mevzuat dikkate alinarak hazirlannmistir. 22 Arahk 2021
tarihli ve 31697 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4936 sayili Cumhurbagkam Karan ile; 5520 sayih
Kanunun 30 uncu maddesinde yer alan tevkifat oranlarim belirleme yetkisi gergevesinde, tam miikellef
kurumlar tarafindan, Tirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci aracth@iyla kir payi elde edenler harig olmak
fizere dar milkellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar makelleflere dagitilan Gelir Vergisi
Kanununun 75 inci maddesinin ikinci fikrasinn (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde sayian kér paylanna
uygulanacak tevkifat nispetleri ile yillik veya 6zel beyanname veren dar mikellef kurumlann, indirim ve
istisnalar digiilmeden nceki kurum kazancindan, hesaplanan kurumlar vergisi diisiildikten sonra kalan
kisimdan ana merkeze aktardiklan tutar (izerinden yapilacak tevkifat nispetlerinin %10 olarak uygulanacag
belirlenmistir. Ozellikli durumlarda yatinmeilarin vergi danigmanlanna danigmasi tavsiye edilmektedir. isbu
izahname tarihi itibaniyla yiiriirlilkte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi
kapsaminda verilen bilgilerin ileride degigebileceginin hatta mevzuatin geriye ydnelik olarak da
degiigebileceginin géz dniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

30.1. Genel Balus

30.1.1. Gergek Kigilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuati uyarinca, Tiirk Hukuku’nda vergi miikelleflerinin yilkdmltliiklerim belirleyen iki
gesit vergi mikellefiyet statiisi mevcuttur. Tiirkiye' de yerlesik bulunan (“Tam Mikellef™) kisiler ve
kurumiar Tirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamam iizerinden vergilendirilirler.
Tiitkiye' de yerlesik bulunmayan (“Dar Mtikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar (izerinden vergilendirilirler.

GVK uyannca (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii} resmi daire ve milesseselere veya merkezi Firkiye'de
bulunan tesekkiil ve tesebbifslére bagh olup a en daire, milessese, tesekkill ve tesebblslerin isleri
dolayisiyla yabanc filkelerde otutan Ttrk Vat lan, Tam Milketlef olarak Tilrkiyeici gy diginda elde
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ettikleri kazang ve iratlarin tamam dzerinden vergilendirilerler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamlt olarak alt aydan
fazla oturulmas: olarak tammlanmstir. Buna ek olarak belli bir gdrev veya is icin Tilrkiye'ye gelen i, ilim
ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahal veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen yabancilar ile
tutukluluk, hiskiimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de ashkonmug veya kalmug olanlar
Tlrkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam milkellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
yurt diginda mukim kigilerin Tiirkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklarimin tespitinde Tiirkiye ile
ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendinmeyi 8nleme anlagmasi
hitktimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir.

Isbu sermaye arinminda halka arz edilecek paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarn Borsa
Istanbul'da elden ¢ikantmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve halka arz edilecek paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

30.1.2. Kurumlarm Vergilendirilmesi

KVK uyarica sermaye sgirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglan, demek veya vakiflara ait iktisadi
igletmeler, i ortakliklan, kurum kazanglan iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann
vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu ve difer Tiirk Vergi Kanunlari’na gére belirlenmekitedir.
Hélihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan ve 2022 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan
kurumlar vergisi oram %23'tlir. 2023 ve takip c¢den yillarda bu oran %20 olarak uygulanmaya devam
edecektir. Aynica imalatg1 ve lhracatg girketlerde KV oram 1 puan indirimli olarak uygulanacaktir. KVK'da
tam ve dar mfikellefiyet olmak tizere iki tiir vergi milkellefiveti tanimianmistir. KVK uyanca bir kurumun
tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimndan iglemlerin fiilen toplandigy ve yonetildigi
merkez olan is merkezinin Tirkiye' de bulunmasi gerekmekiedir. Tlrk Vergi Mevzuati gercevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum dar mikellef olarak degerlendirilir.

Tam mikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri kazanglanmin tamam
fizerinden Tiwkiye' de vergilendirilicler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiitkiye' de elde ettikleri
kazan¢lan iizerinden vergilendirilirler.

Dar mitkellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlanimn Ttirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye'de yatinlmig olmas) gerekmektedir. Dar milkellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artig kazanglarimin Tiirkiye’de elde edilmig olarak kabul edilebilmesi igin séz konusu deger
artis kazancim doguran igin veya muamelenin Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tlrkiye’de degerlendiriimesi
gerekmektedir. “Tiirkiye'de deperlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Turkiye'de yapilmasi veya
ddeme yabanct bir lilkede yapilomg ise, Tiirkiye' de 8deyenin veya nam ve hesabina 8deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya kérindan aynlmasidir.,

30.2 Paylarin elden gtkanimas karsihfinda saglanan kazang¢lann vergilendirilmesi

30.1.1 Borsada iglem giiren paylarim vergilendivme esaslar:

2006 ve 2025 willar1 arasinda Borsa istanbul'da islem géren paylarin elden gikanimass sonucu saglanan deger
artig kazancglanmn vergilendirilmesi GVK'min gegici 67'nci maddesi gergevesinde gerceklestirilmektedir.
GVK'min gegici 67'nei maddesi kapsaminda deger artis kazanglan iglemlere aracilik eden bankalar ve aract
kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yam sira,
Borsa Istanbul'da iglem gbren paylann alim satimina aracilik ettikleri yatimmeilar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden yilktimlii olan ve dolay:slyla vergi tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan

kuruluslar tevkifat ytikiimlal
edeceklerdir. Istanbul Takas
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hizmeti alan yatimmeilanin islemlerinde vergi tevkifatimn yapilmasi esasen ilgili saklayier kurulugun
sorumluiugundadir.

Borsa [stanbul 'da islem goren bir payin bagka bir banka veya aracs kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almacaktir.
56z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahg tarihinin
ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira iglemin Hazine ve Maliye Bakanlifi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya araci kurumun
biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifai oram kanunen %15
olarak belirlenmigtir. Sz konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve saklayici kuruluslar tarafindan
asagida yer alan gelirler (izerinden uygulamr:

a) alim satima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasas: araglarinin ahg ve satig bedelleri
arasindaki fark;

b) alimina aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglarinin itfasi halinde ahg bedeli
ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasas: araglannin tahsiline aracilik ettikiert dnemse] getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya difer sermaye piyasas: araglarinin 3diing islemlerinden saglanan
gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakaniar Kurulu Karan uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, Borsa
Istanbul'da islem gbren araci kurulus varantlan dihil olmak {izere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylar harig) ve pay yogun fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
Hazine ve Maliye Bakanh@i'nca ihrag edilen aluna dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749
sayili Kamu Finansmans ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyaninca kurulan
varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayah kira sertifikalarindan elde edilen
keazanglar igin %0,

(i)  KVK'min 2/1 maddesi kapsamindaki mitkellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile defier artist kazanglan elde etmek ve bunlara bagli haklan kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu'na gére kurulan
yatirim fonlan ve yatinim ortakliklariyla benzer nitelikte oldufu Hazine ve Maliye Bakanlhifinca
belirlenenler igin %0; ve

(iii)  (ii) numaral: alt kirlhmda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢; olmak {izere, (i) numaral alt
kinnlliminda belirtilen diginda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalan igin %135, digerleri i¢in % 10 olarak uygulanr.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlann ileride degisikliie ugrayabilecegini géz 6niinde bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikariimas: halinde tevkifat matrahimin tespitinde
dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 8nce
elden gikanlmas: durumunda, elden gikanilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak stz konusu
tutar ﬂzerinden tevkifat yapy ak tutar tespit &djlir. Ayni giin iginde birden fazla alim satm y iimas halinde o
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dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matratumin tespitinde dikkate
alinr.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyanca menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: araglarina iligkin
tirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degigken getirili menkul kiymetler; (iii) diper sermaye piyasasi araglan
ve (iv) Yatinm fonlan katilma belgeleri ve Yatinm ortakliklan paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yapilan vadeli iglem stzlegmeleri ile
Borsa stanbul ‘da islem gdren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag; edilen araci kurulug varantlan
paylaniun da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsarminda degerlendirilecektir.

Uger ayhk dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim iglemi
yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu istemler tek bir iglem olarak dikkate alinar. Pay ve aym tiirden
oldugu kabul edilen menkul kiymet ahm satimindan dogan zararlar takvim yily agilmamak kaydiyla izleyen g
ayhk déneme devredilir ve takip eden dsnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimin son ti¢ ayltk
doneminde olugan zarar tutarimin izleyen déneme aktanimas: mimkiin degildir. Dovize, altina veya bagka bir
degere endeksli menkul kiymet veya difier sermaye piyasasi aracimn abig ve satig bedeli olarak ilem tarihindeki
Tirk Lirasi karsihklan esas abnarak tevkifat matraht tespit edilir. Menkul kiymet ve difer sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise tevkifat matrahiun tespitinde kur farks dikkate
alinmaz,

Tam milkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da iglem gtiren ve bir niidan fazla siireyle, tam mikellef ve dar
miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, milkelleflerin her tilelil ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglan seklinde tammianan ticari kazang hilkkilmleri ¢ergevesinde kazancin tespilinde dikkate alimr. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle ddenmiy olan vergiler, GVK'min ilgili hiikiimleri kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hfikdmler ¢ergevesinde, tevkifala tabi kazanglanin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67'inci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kigilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
S6z konusu madde hitktimleri uyarica tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veya kurumlarca
Hazine ve Maliye Bakanlig, 4749 sayili Kamu Finansman ve Borg Ydnetiminin Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun'a
gbre kurulan varhik kiralama girketleri ve tam milkellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in milnferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglaninin iiger ayhik dénemler itibariyla tevkifata tabi wiulacak alim satm
kazanglannin tespitinde alim satim konusu iglemierin (yukarda belirtildigi tizere) aym tiirden olmasima dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gre ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir,

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarica, gelir sahibinin gergek veya tlizel kisi ya da dar veya tam mikellef clmasi,
vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamast, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna
olup olmamas! yukanda aynntilan verilen vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayil: BKK ve 2012/3141 sayilh BKK uyarinca, halka arz tarihi itibanyla
tevkifat oran Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte stz konusu oramn artinlmas: durumunda dar
miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'mn gegici 67. Maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugn filke ile

yapilnug ve yiirlirlitkte olan ¢ifte vergilendirmeyj 8nleme anlagmas: hiikiimleri nem arz etmekitedir. koousu
anlagma htikiimleri, Tirk vergh kanunlanindan Kgulmmﬂ{m.
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Dar mikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt digindaki portféy yonetim sirketleri vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast
almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i} dar mikellef gergek kigilerin pasaportianinin noter onayh bir 6rmegi ya
da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ashi ve fotokopisini, (ii) dar milkellef kurumlarin ise kendi
filkelerinde gegerli kurulug belgesinin Tirkiye'nin o {ilkede bulunan temsilcilifiince onaylh Tirkee bir Smegini
veya yabanci dilde onayh kurulug belgesinin terciime biirolarinca terctime edilmis Tlrkge bir Srnegini ilgili vergi
dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibns Tiirck Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ciizdaninin ibraz:
yeterli olacaktir.

Aynca, bankalar ve araci kurumlar ile saklayict kuruluglar kendilerine iglem yapmak igin miracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miigterileri igin, toplu olarak vergi kimlik numarast alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimiik beigesi ibraz eden dar milkellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik
nurnarast alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi ilkenin mukimi oldugunu gésterecek
sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalari hilkGimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili filkenin yetkili
makamlan tarafindan diizenlencrek imzalannmmus mukimlik belgesinin ashmn ve noter veya ilgili tilkedeki Tirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tilrkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vastlasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yiln ddrdlincii
aymna kadar gecerli olup, dar mikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar mitkellef kurumiar
tarafindan ise iig yiida bir yenilenmesi gerekmekiedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte vergilendirmeyi dnleme
anlasmas: hilkkiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayih BKK uyarica %0 oramnda
uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan sz konusu
mukimlik belgesinin ibraz: ile ¢ifie vergilendirmeyi Snleme anlagmas: htiktimleri ve i¢ mevzuat hiktimleri
doprultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanh gerekli gbrdiigi hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 8nleme anlagmalan hukiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk Menkul Kiymetleri
bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarnna dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanhgi'min tayin edecegi
stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergek hak sahibi olmadif tespit edilenler
bakimindan zamamnda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmug sayilacakir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'in bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan ve anlagmalarin
Tarkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadur.

30.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Satim Kazanglarinmn Vergilendirilmesi

Bu bdlimde GVK'mn Gegici 67'inci maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadur,

30.2.2.1 Gergek Kigiler

30.2.2.1.1 Tam Miikelief Gergek Kisiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK'nin milkerrer 80’inci maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan
madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam milkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla
siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikarjlmas: durumunda elde edilen kazanglar verglye tabi olmayacaktir.
Pay senetlermu‘tﬂq& ¢ikanlmasinda da kamu mpkul kiymetlerinin satijinda oldufu gibi K’min Milkerrer
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81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildifs ay harig olmak Gizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda arttinillarak dikkate alinabilecektir.

GVK'nin Mikerrer 81'inci maddesi uyaninca mal ve haklann elden ¢ikariimasinda iktisap bedeli, elden gikanlan
mal ve haklarin, elden gikanldifi ay hari¢ olmak {izere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya
fiyat endeksindeki artis oraninda arttinlarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig oramm % 10
veya {izerinde olmas: garttir.

GVK'nin madde 86/1 (¢) uyarinca tam milkellef gercek kigilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlart GVK'mn 103"incti maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan agiyor ise (bu tutar 2022 vy igin 70.000
TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2 Dar Milkellef Gercek Kigiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; Ucretler, serbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar mikellef gergek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uyarica, bu kazanglan mal ve haklan Tirkiye' de
elden ¢ikanldifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Thrkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanci illke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmas) hitkilmlerinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Eldea Cikarilmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak igleime biinyesinde elde edilen alim satim kazanclari ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir,

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Burada, sz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanmas: ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢lendiriimesidir. Bu baglamda, aranan sartlar
arasinda bagh degerlerin bagka bir bagli degere dsnitymilyor olmas: yer almaktadir.

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarica kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan igtirak
paylanmin satigindan dofan kazancin %75'lk kismt kurumlar vergisinden istisna tutulmektadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satty kazancimin satigin yapildigs yili izleyen $’inci yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasy; satis bedelinin satisin yapildigy yih izleyen ikinci takvim yih sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig yapan ve dolayis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugragmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazanctan bes vl iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir gekilde bagka bir hesaba nakledilen
veya isletmeden gekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk etticilmeyen vergiler ziyaa ugrams sayilir. Aym sire icinde igletmenin tasfiyesi
(KVK'ya gtre yapilan devir ve bdliinmeler harig) halinde de bu hitkiim uygulamr.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tirkiye' de bir isyeri agmak suretivle veya daimi temsilci vasitasiyla devamlt menkul
kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu gekilde ger;ekleseceklir Yukanda belirtildigi ilzere, devamli
olarak menkul luymet ticareti ile ugrasanlart ¢ 5'llk kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
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Tirkiye'de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden dar
miikellefler agisindan da ilgili kazancin Turkiye'de vergilendirilmesi stz konusu olabilir. Dar mikellef
kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalami§ oldugu yiiriirliikte bulunan gifte vergilendirmeyi
Snleme anlagmalannin hitkimleri onem arz etmektedir. S8z konusu anlagma htktumleri, Tirk Vergi
Kanunlarmdan dnce uygulanacakiir.

30.2.2.3 Yabanc Fon Kazan¢larimin ve Bu Fonlarin Portfdy Ydneticilifini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye
girketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Amme Alacaklaninin Tahsil Usulu
Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degigiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 35'inci maddesiyle, 15 Haziran
2012 tarihinden itibaren yiirlirlige girmek Ozere, "Yabanci fon kazanglannin vergilendirilmesi” baglikli 5/A
maddesi eklenmigtir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlan aracilik iglemlerini yilriiten portfby yoneticiligi
yetki belgesine sahip tam miikellef portféy yineticisi girketlerin vergisel durumlan ddzenlenmigtir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlanin, portfy yoneticisi girketler aracih@iyla organize bir borsada
iglem gorsiin veya grmesin; (i) her tiirliy menkul kiymet ve sermaye piyasas: aracy; (ii) vadeli iglem ve opsiyon
stzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya dayali vadeli iglem ve opsiyon szlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglan
icin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlanin saglanmasi durumunda; portfy ybneticisi girketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarn is yerleri de bu fonlann iy yeri veya i3 merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlan bu kapsamda elde cttikleri kazanglar igin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazan¢lar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlann Tilrkiye kaynakh gelirleri izerinden yaplacak vergi kesintisine etkisi yoktur,

Tilrkiye'de bulunan, aktif biiyiikliigdniin %51'inden fazlas) tasinmazlardan olugan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sbzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin kar paylarinm ve kar payi avanslarnn vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la yapilan
depisiklikle, tevkifat kann dagiilmas: asamasina birakilmighir. Bu kapsamda GVK'min 4842 sayih Baz
Kanunlarda Degisiklik Yamlmas: Hakkinda Kanun'la degigik 94/6-b maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca;
(i) tam mukellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) dar milkellef gergek kigilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tirkiye'de bir igyeri
veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay elde edenler harig; ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan kar paylan iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarica %15 oraninda (21/12/2021 tarih ve
4936 sayilh Cumhurbagkanhg karan ile 22/12/2021 tarihinden itibaren %10) tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatinm fonlar: ve ortakhiklan igin bu oran %0 oraminda uygulanir). Tam mtikellef kurumlarca; (i) tam
miokellefler kurumlara; ve (ii) isyeri ve daimi temsikei vasitasiyla faaliyette bulunan dar mikellef kurumlara
dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kigiler
30.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kigiler
GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisikl

tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'n1
paylarnin yag%ge&;.\éh sihden mistesnadir,

oy,

ilmas: Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2 maddesi uyarninca
5/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlérinde yazih kar
i is} isna edilen kisim
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olan yansi (%50'si) dahil olmak ilzere dagitilan kar payinin tamam (%100'ih) iizerinden % 15 (22/12/2021
tarihinden itbaren %10 uygulanmaktadir) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir.

Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat yihk vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nmin (86/1-c) maddesi uyarica, tam
milkellef kurumlardan elde edilmig, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan; 2022 yih gelirleri
igin 70.000,-TL'yi agan kar paylani icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar izerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde kann dagitim: asamasinda yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonras: kalan tutar genel hitkmler gergevesinde
red ve iade edilecektir.

Aynca, karin sermayeye eklenmesi kar dafiim: sayilmaz. Kar payr avanslan da kar paylan ile ayni kapsamda
vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Milkellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyannca, tam milkellef kurumlarca dar milkellef gercek kisilere dagiilan kar paylart
{izerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda ( bu oran %1 5'ir, ancak 22/12/2021 tarihinden itbaren %10
uygulanumaktadir.) tevkifat yapilacaktir, Ttrkiye'nin taraf oldugu bazi gifte vergilendirmeyi Snleme anlagmalarinda
daha digitk tevkifat oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar hitkiimlerinden
yararlanalabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili (lkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tlrkge tercimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin
mukimlik belgesi, sadece o y1l igin izleyen yilin dordiincil ayma kadar gecerli olup dar miikellef gergek kisgiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisil er agisindan kar paylanini tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
milkelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulusumamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar milkellef gergek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildifi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak séz konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki “safi kurum kazanci, GVK'min
ticari kazanci diizenleyen hitklimlerine gire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi
iginde elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi oran,
2022 yilina ait kurum kazanglanna uygulanmak tizere %23'e gikanlmigtir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyanca, tam miikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde edilen kar paylan,
tam milkellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girigim sermayesi yatinm ortaklanmn
hisse senetlerinden elde edilen kar paylars, kurumlar vergisinden milstesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklarinin
katilma paylan ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz,

30.3.2.2 Dar MiikeHef Kurumlar

KVK'min 30/3 maddesi vyarica, tam miikellef kurumlgrea dar mitkellef kurumlara dagsuilan kar paylan tizerinden
Bakanlar Kurulu'nca behrle n oranlarda (bu oran %{I\5'tir, ancak 22/12/2021 den itbaren %10 uygulanmaktadir}

tevkifat yapﬂacaktlr f! ergllendmneyl Onleme anlasmalannd daha dilstk
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yararlamlabilmesi icin ilgili Ulkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmug mukimlik belgesinin
aslimn ve noter veya ilgili illkedeki Turk konsolosluklannca tasdikli Tirkce terclmesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve aracy kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz ediamesi gerekmekeedir. Bir takvim wilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece o il igin izleyen yilin dbrdlincli ayina kadar gegerli olup, dar mikellef kurumiar
tarafindan ise ii¢ yrlda bir yenilenmesi gerekmektedir. Dar milkellef kurumlann, Tilrkiye'de bir isyeri veya daimi
temsilci aracilif olmaksizin elde eiikleri kar paylan igin tevkifal suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup,
dar miikelleflerin bu gelirler igin Tiirkiye'de beyanname vermeletine gerek bulunmamakiadir,

31 IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN {ZIN HAKKINDA BiLGI
YOKTUR.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafdaki belgeler Kayseri Yolu 3.Km, 51100 Nigde adresindeki ihracginn merkezi ve bagvuru verleri ile
ihragcimn internet sitesi (www.ditas.com.tr) ile Kamuyu Aydnlatms Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine actk tututmaktadir:

1) lzahname’de yer alan bilgilerin dayanagm olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriigler
(deferleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas
shzlegme, vb.)

2) Iheagginin lzahname’de yer almasi gereken finansal tablolars

33. EKLER

1} 26.10.2022 tarihli Yonetim Kurulv Karan ile onaylanan 26.10.2022 tarihli “Sermaye Artrmindan
Saglananacak Fonlarm Kullamum Yeri Raporu”.

2) Bagimstz Denetim Sicketi fmzah Sorumiuluk Beyant,

3) Dogan Sitketler Grubu Hotding A.$.’nin 12.09.2022 rarihli Pay Satm Alma Taahhiltnamesi.




