DIiTAS DOGAN YEDEK PARCA iIMALAT VE TEKNIK A.S.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeaues [eeereannns tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 42.500.000,-TL’den 92.500.000,-TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilacak 50.000.000,-TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahname’dir.

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatinin belirlenmesinde SPK’nin herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari1 izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Ortakhgimiz’in www.ditas.com.tr ve halka arzda satisa aracihk edecek Osmanh
Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.osmanlimenkul.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmastir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur.
Zararm ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlaria ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak
Izahname’nin_diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya tutarsiz_olmasi
durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yviiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanlhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn. hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece Izahname’nin yayim tarihindeki éngoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Ortakhigin gelecege yonelik aciklamalarinin éngoériilenden ¢ok
daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”


http://www.ditas.com.tr/
http://www.osmanlimenkul.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

BIAS, BORSA ya da

Borsa Istanbul
AB
Ar-Ge

: Borsa Istanbul A.S.
: Avrupa Birligi
: Aragtirma ve Gelistirme

Araci Kurum/Osmanli Menkul: Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ortaklik
BKK
GVK
KVK
EUR
DBS
IAM
KAP
KGK
KURUL
MKK
MKS
OECD
OEM
OES

SAP

SPK
SPKn.
Sirket veya (Ditas)
Dogan Holding
TL
TAYSAD
TEYDEB
TTK
TUFE
TUIK
TFRS
TMS
uUsD
UFE
Y.K.
0osD
TTSG

: Sirket veya Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S.
: Bakanlar Kurulu Kararnamesi

: Gelir Vergisi Kanunu

: Kurumlar Vergisi Kanunu

: Avrupa Birligi Para Birimi

: Dogrudan Bor¢lanma Sistemi

. Independent Aftermarket (Bagimsiz Yedek Parga Pazari)

: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Kamu Go6zetim Kurumu

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

: Merkezi Kaydi Sistem

: Iktisadi Isbirligi ve Gelistirme Teskilat:

: Original Equipment Manufacturer (Orijinal Ekipman Ureticisi)
: Original Equipment Supplier (Orijinal Ekipman Tedarikgisi)
: Systems Analysis and Program Development

: Sermaye Piyasasi Kurulu

: Sermaye Piyasas1 Kanunu

: Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

: Tiirk Liras1

: Tasit Araglar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi

: TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanlig
: Tiirk Ticaret Kanunu

: Tiiketici Fiyat Endeksi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Turkiye Finansal Raporlama Standartlar

: Tuirkiye Muhasebe Standartlari

: Amerikan Dolar1

: Uretici Fiyat Endeksi

: Yonetim Kurulu

: Otomotiv Sanayii Dernegi

: Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi



I. BORSA GORUSU: YOKTUR.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: YOKTUR.

1. iZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. YetKilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Bora YALINAY Osman Zeki SEVER
Yonetim Kurulu Baskan VekKili Murahhas Uye, Genel Miidiir
19/06/2023 19/06/2023

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Osmanh Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Osmanh Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Rahman KILDACI Pmnar CAKILKAYA
Operasyon Sorumlusu Genel Miidiir
19/06/2023 19/06/2023

iZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Yetkilisi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Salim ALYANAK
Sorumlu Denetci

Bagimsiz Denetim
Raporlar

19/06/2023 01.01.2022 — 31.12.2022
.. Bagimsiz Denetim
Mert TUTEN Raporlar
Sorumlu Denetgi
10/06/2023 01.01.2020 — 31.12.2020

01.01.2021 — 31.12.2021




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l | Giris ve |e Bu dzet izahname’ye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirnm kararlar1 izahname’nin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lizahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasimnmasi
durumunda, davacit yatirnmci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahname’nin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahname’nin diger kisimlar ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin
yatirom kararini vermesine yardimci olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin |e¢ YOKTUR.
sonraki e Izahname’nin isbu sermaye artirmi disinda baska bir  kullanimu
kullamimina bulunmamaktadir.
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimin ticaret | Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik Anonim Sirketi (“Sirket” veya
unvam ve isletme | “Ditas”). Isletme ad1 yoktur.
adi
B.2 | Ihrageinin hukuki | ¢ Anonim Sirket
statiisi, tabi | ¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
oldugu mevzuat, | ¢ Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde/Tiirkiye
kuruldugu iilke ve
adresi
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. motorlu araglarin siispansiyon

kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

ve direksiyon sistem elemanlarini liretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmus,
1978 yilinda faaliyete gegmistir. Halen yillik 7 milyon adetlik iiretim kapasitesi
ile faaliyet gostermektedir. Cogunluk hisseleri Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'ye (Dogan Holding) ait olan Ditas, 50 yila yaklasan ge¢misi ile yurti¢i ve
yurtdisinda faaliyet gosteren arag tireticisi firmalara (OEM - Original Equipment
Manifacturer/Motorlu Tasit Ureticisi), Tier-1 tedarikgilere (OES - Original
Equipment Supplier/OEM’lere direkt tedarik yapan sistem {ireticileri) ve
bagimsiz yedek parca (IAM - Independent Aftermarket/Bagimsiz Yedek Parca)
dagiticilarina yiiksek kaliteli orijinal iiriin saglamaktadir.

Ditag motorlu tasitlar {iretim ve satis sonrasi alanlarinda faaliyet gosteren
OEM/OES & IAM sirketlerine direksiyon ve silispansiyon sistem elemanlari
(rotbasi, rotil, rotkolu, ¢eki kolu, stabilizator kolu, V ¢eki kolu burglar vb.)
iretmektedir.

Uriin portfoyii agirhikli olarak Agir Ticari Ara¢ Grubuna yénelik olmakla
beraber Hafif Arag Grubu olarak adlandirilan otomobil ve hafif ticari araglar ve
off road araclar i¢in de iiriinler bulunmaktadir. Uretiminin yaklasik %60 11
ihra¢ eden Ditag’in {iriinleri 38 iilkede iiretim ve/veya satig sonrasi pazarinda
kullanilmaktadir.

Ozetle; Ditas motorlu arag iiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere tedarik yapan Tier
1 OES’ler ve satis sonrasi hizmetleri alaninda yedek parka dagitimi yapan
distribiitorlerin faaliyet gosterdigi otomotiv sektoriinde faaliyet gostermektedir.
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Sirket’in {irettigi iiriinlerin; Amerika, Asya Pasifik Ulkeleri ile Rusya’nin da
dahil oldugu Bagimsiz Devletler Toplulugu’nda satis ve pazarlama faaliyetlerini
yiirlitmek {izere sirasiyla Ditag America LLC ve Ditag Trading Shanghai Co. Ltd.
unvanl firmalar %100 pay sahibi olarak kurulmus; D Stroy Ltd. sirketi ise satin
almmustir. Amerika ve g¢evre iilkelerde uygulanmaya baslanan dogrudan satig
modelinin daha basarili oldugunun goriilmesi ve mevcut kiiresel sartlar altinda
beklenen ekonomik faydanin saglanamayacaginin anlagilmasi gibi nedenlerle
Ditas Trading Shanghai Co. Ltd.’nin 25 Aralik 2019, Ditas America LLC’nin 7
Mayis 2021 ve D Stroy Ltd.’nin ise 16 Haziran 2021 tarihlerinde tasfiye islemleri
tamamlanmaistir.

Tiirkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine govde, sasi ve montajli sac
parc8alari liretimi ve bagimsiz yedek parga pazari igin PRS markasiyla otomobil
ve hafif ticari ara¢ direksiyon ve siispansiyon pargalar1 iiretimi yapan Profil
Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi i¢in sac parca kaliplarinin tasarim ve
imalatin1 gergeklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
sermayesinin yiizde 70’ini temsil eden paylar satin alinmis olup bu alima iliskin
islemler 03.12.2021 tarihi itibariyla tamamlanmustir.

30 Eyliil 2022 itibariyla Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleri birlesmeye tabi olmustur.

Bu sirketlerin satin alinmasi ile beraber liretimin yaklasik % 90’1n1 olusturan agir
ticari araclar icin direksiyon ve siispansiyon sistem parcalari liretiminin yanina
otomobil ve hafif ticari arag grubu da eklenerek tiim ara¢ segmentlerine
ulagilmasi, miisteri portfoyiliniin genisletilmesi ve tiretimdeki ihracat payinin
artirtlmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerine etki eden 6nemli faktorler sirasiyla sunlardir;

- Otomotiv Uretimi ve Pazarindaki Degisimler

- Doviz Kurlar

- Hammadde; 6zellikle Celik Fiyatlarindaki Degisimler

- Enerji Maliyetleri

- Lojistik Maliyetleri

- Uluslararasi Ticarette Gelismeler (Koruma tedbirleri, Ek Vergiler, Kotalar
vb.)

B.4a

Thraceiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Ditas iriinlerinin agirlikli olarak Agir Ticari Araclarda kullanildig: dikkate
alinirsa;

Tiirkive’de Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gore;

URETIM

2022 yili Ocak-Aralik doneminde toplam iiretim yiizde 6 artarken, otomobil
iiretimi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore yiizde 4 oraninda artti. Bu donemde,
toplam tiiretim 1.352.648 adet, otomobil iiretimi ise 810.889 adet diizeyinde
gerceklesmistir.

2022 y1l1 Ocak-Aralik doneminde toplam pazar gegen yilin ayni donemine gore
yiizde 7 artarak 827.147 adet diizeyinde ger¢eklesmistir. Bu donemde otomobil
pazari ise ylizde 6 oraninda artmig ve 592.660 adet olarak gerceklesmistir.
Ticari arag grubunda, 2022 yili1 Ocak-Aralik doneminde iiretim yiizde 10, agir
ticari ara¢ grubunda ylizde 26 ve hafif ticari ara¢ grubunda ylizde 8 oraninda
artt1. 2021 y1li Ocak-Aralik donemine gore ticari arag pazari ylizde 11, agir ticari
arag pazari yiizde 24 ve hafi ticari ara¢ pazar yiizde 9 artmustir.

2022 yil1 Ocak-Aralik déneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore, toplam
otomotiv ihracati adet bazinda ylizde 4 oraninda, otomobil ihracati ise ylizde 1
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oraninda artti. Bu donemde, toplam ihracat 970.124 adet, otomobil ihracati ise
970.124 adet diizeyinde gerceklesmistir.

2022 yil1 Ocak-Aralik déneminde bir onceki yilin ayn1 donemine gore, toplam
otomotiv ihracatt Dolar bazinda yiizde 6, Avro bazinda gegen yilin ayni
donemine gore ylizde 18 artmistir. Bu donemde toplam otomotiv ihracati 31,5
Milyar ABD Dolari olarak gergeklesirken, otomobil ihracati yiizde 2 azalarak 9
Milyar ABD Dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. Avro bazinda otomobil ihracati
ise yiizde 10 artarak 8,6 Milyar Avro seviyesinde gerceklesmistir.

Kaynak: http://www.0sd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

OTOMOTIV PAZARI
Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gore;

2021 yili Ocak-Aralik doneminde toplam pazar gegen yilin ayni donemine gore
ylizde 3 azalarak 772.722 adet diizeyinde ger¢eklesmis; bu donemde otomobil
pazar1 ise % 8 oraninda azaldi ve 561.853 adet olarak gerceklesmistir.

2021 yil1 Ocak-Aralik doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore toplam hafif
ticari arag satiglar1 % 8, ithal hafif ticari ara¢ % 32 artarken, yerli hafif ticari arag
satiglar1 yiizde 6 oraninda azalmistir.

2021 y1l1 Ocak-Aralik doneminde; bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore agir ticari
ara¢ pazart % 51 artarak 35.372 adet, kamyon pazar1 % 56 oraninda artarak
32.665 adet, otobiis pazart % 17 oraninda artarak 1.124 adet diizeyinde ve
midibiis pazar1 % 13 oraninda artarak 1.493 adet diizeyinde gerceklesmistir.

2022 yili Ocak-Aralik doneminde, onceki yilin ayni dénemine gore yiizde 6
oraninda artarak toplam 1.352.648 adet tasit araci tretilmistir.

2022 yili Ocak-Aralik doneminde traktor Uretimi ile birlikte toplam iiretim
1.402.189 adet olarak gerceklesmistir.

2021 yilina gore, yiik ve yolcu tasiyan ticari araglar iiretimi, 2022 yili Ocak-
Aralik déneminde yiizde 10 seviyesinde artarken, iiriin grubu bazinda tiretim,
Otobiiste yiizde 50, Midibiiste yiizde 51, Kamyonette yiizde 9, Kamyonda yiizde
21, Minibiiste ylizde 0,1 oranlarinda artmistir.

2022 yili Ocak-Aralik doneminde otomobil liretimi, 2021 yilina gore yiizde 4
oraninda artarak 810.889 adet diizeyinde gergeklesmistir.

Kaynak: http://www.o0sd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

IHRACAT
Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gore;

2022 y1l1 Ocak-Aralik doneminde 571.218 adedi otomobil olmak {izere, toplam
tretimin % 72’sini olusturan 970.124 adet tasit ihra¢ edilmis; bu dénemde
gerceklesen tasit aract ihracati, 2021 yili ayn1 donemine gore % 4 artmustir.

Bu dénemde otomobil ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiizde 1,
ticari arag ihracati ise % 7 oraninda artmistir. Traktor ihracati ise 2021 yilina
gore % 7 artarak 18.154 adet olarak gerceklesmistir.



http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/
http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

Kaynak: http://www.0sd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/

Onde gelen Pazar arastirma (LMC Automotive / www.Imc-auto.com), (IHS
Markit / www.ihsmarkit.com) firmalarinin ¢aligmalarina gore 2021 senesinde;

Yurtdis1 pazarlarda Covid sebebiyle yasanan daralma 2021 ve 2022 senelerinde
yari iletken tedarik sikintilar1 sebebiyle pazarin iyilesmesine engel olugsmustur.
Kiiresel olarak 2021 senesinde 9,6 milyon arag iretim kaybi oldugu
degerlendirilmektedir. Yari iletken krizinin 2023 senesi i¢inde azalarak devam
etmesi beklenmektedir.

Ote yandan kiiresel kamyon iiretiminde 2023 senesinde biiyiime
Ongoriilmektedir.
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Pazarin tekrar COVID-19 o6ncesi seviyelerine donmesinin, 2023 yil1 sonrasinda
olacagi beklenmektedir.

Kiiresel iiretim 2019 senesinde 91,8 milyon seviyesinde iken, 2020 senesinde bu
rakam 77,6 milyon seviyesine gerilemis, 2021 yilinda ise 80,1 milyon adete
cikmustir.

2022 yilinda Tiirkiye’de motorlu tasit iiretimi % 6 artis kaydetmis, otomobil
dretimi % 6 azalmuis, ticari arag {iretimi ise %11 artis gostermistir. Tiirkiye nin
otomotiv ihracati ise % 4 artis gostermis olmasina ragmen, Covid dncesi donemi
ancak yakaladig1 goriilmektedir.

CIP KRiZi

2021 yilinin 2. yarisinda otomotiv iireticilerini dogrudan etkilemeye baslayan
“Cip krizi”, misteri portfoylimiizde yer alan arag iiretici sirketleri sebebi ile
Sirketimiz satis gelirlerini de etkilemektedir.

COVID-19

COVID-19 salginindan dolay1 otomotiv ana sanayi, tedarik sanayi ve bagimsiz
yedek parca pazarlari, 2020 yil1 birinci yarisindan baslayarak 2021 ve 2022 yili
devam eden donemlerde, olumsuz etkilenmistir. COVID-19 sebebiyle gerek
OEM gerek IAM pazarinda da faaliyetlerin 6zellikle 2020 yili Mart - Mayis
aylar1 arasinda ciddi daraldigi malumdur. Pek ¢ok {ireticinin liretime ara vermesi
ve ardinda tiretimin diislik kapasite kullanim oranlariyla baslamasi sonucu Ditag
faaliyetleri de dogrudan etkilenmistir. Kisitlamalar sonucu IAM pazarinda da
ciddi daralma meydana gelmistir.

B.5

Ihraccinin  dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Ditas, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) biinyesinde
“sanayi ve ticaret” boliimiinde yer almakta olup, Dogan Holding’in dogrudan
bagl ortakligi konumundadir.



http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/
http://www.lmc-auto.com/
http://www.ihsmarkit.com/

Dogan Holding 22 Eylil 1980 tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli
sektorlere yatirim yapmak, bagh ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini
gelistirmelerine yardimci olmak ve her tiirlii destegi vermektedir. Bu kapsamda,
elektrik tiretimi ve dagitimi, sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret ve pazarlama,
finansman ve yatirim, internet ve eglence, gayrimenkul yatirimlari basta olmak
tizere bir ¢ok i alaninda faaliyet gostermektedir.

Konuya iliskin bilgi isbu Izahname’nin 8 inci Boliimii’nde de yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayh olarak %35
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin  hakim
ortaklarimnin
farkh oy
haklarina  sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihragciy:
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

Ortakligimizin yonetim kontrolii Dogan Holding’e ait olup, s6z konusu kontrol,
paylarin ¢ogunluguna sahip olmak suretiyle saglanmaktadir.

Ditas’in son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari
dogrudan veya dolayli % 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki
gibidir:

Ortagin Sermaye Pay1

Son Genel Kurul

28.03.2023
(TL)

29.002.741,42

15.06.202
Ticaret Unvan1 / Adi1 Soyadi 5.06.2023

(%)
68,24

(TL)
29.002.741,42

(%0)
68,24

Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.

Borsa Istanbul'da Islem Géren
Kisim

TOPLAM

13.497.258,58
42.500.000,00

31,76
100

13.497.258,58
42.500.000,00

31,76
100

Ditas’in son genel kurul toplantisi tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar1 “dolayl’” olarak % 5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:

Ortagin Sermaye Pay1

Son Genel Kurul
28.03.2023
(TL)
8.469.887,91
2.756.454,63
31.273.657,47
42.500.000,00

15.06.2023
Ticaret Unvani/ Adi Soyadi

(%)
19,93
6,49
73,59
100

(TL)
8.469.887,91
2.756.454,63
31.273.657,47
42.500.000,00

(%0)
19,93
6,49
73,59
100

Aydin DOGAN

Is1l DOGAN

Halka Agik ve Diger
TOPLAM

Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy
hakkina {ist sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasii zorlastirict
uygulamalardan kagiilmakta; her payin sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsat1 saglanmaktadir. Sirket paylar1 lizerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

Ortakligimizin dogrudan yonetim kontrolii Dogan Holding’e, dolayli yonetim
kontrolii ise Aydin DOGAN ve DOGAN Ailesi’ne aittir. S6z konusu kontrol,
sermayeyi temsil eden paylarin c¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
saglanmaktadir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin
finansal
durumunda ve

Sirketin 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemlerine iliskin
konsolide finansal durum tablolart ile kar veya zarar tablolarindan segilen 6nemli
finansal kalemler asagida yer almaktadir;




faaliyet
sonuclarinda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Ozet Finansal Durum denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

Dénen Varliklar 429.162.130 206.362.277 64.638.685 46.731.139
Nakit ve nakit benzerleri 43.059.014 19.905.212 742916 2.075.550
Ticari Alacaklar 193.701.057 93.669.390 40.990.778 23.406.520
Stoklar 162.479.738 80.529.941 18.832.763 18.660.750
Duran Varliklar 226.897.808 147.367.263 45.204.814 38.355.549
Maddi Duran Varliklar 109.326.305 98.218.516 30.334.854 29.977.746

Yatirim Amagli Gayrimenkuller - - -

Aktif Toplam1 656.059.938 353.729.540 109.843.499 85.086.688
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 407.055.095 181.100.018 62.095.226 38.155.776
Uzun Vadeli Yikimliliikler 141.776.685 95.853.168 18.254.277 20.534.827
Ticari Borglar 142.313.919 89.137.904 31.367.777 20.695.270
Ozkaynaklar 107.228.158 76.776.354 29.493.996 26.396.085
Kontrol giicii olmayan paylar 21.368.059 10.378.781 -

Net donem kar1 veya zarari 30.268.949 27.348.754 5.160.162 1.084.082
Cikarilmis Sermaye 42.500.000 26.000.000 10.000.000 10.000.000
Gegmis Y1l Karlari/Zararlar 28.774.396 7.360.738 2.039.552 1.565.470
Briit Kar/Zarar 132.109.846 72.970.457 36.316.836 24.220.439
Faaliyet Kari/Zarar 33.208.922 33.715.057 13.830.108 5.502.030
Pay Bagina Kazang/Kayip 1,06 1,15 0,52 0,11

Donen Varhklar: “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacaklar” ve
“Stoklar” hesap kalemlerinden olusmaktadir. Ticari Alacaklar 2022 yil1 satis
gelirlerindeki artis ve ayni zamanda kur artisinin sonucunda 31.12.2022
tarihi itibariyla 31.12.2021 tarihine gore 100.031.667-TL artig gostermistir.
Sene sonuna gore stoklar; satis siparislerindeki artiglar ile 2022 yili igindeki
Ozellikle hammadde fiyatlarindaki artigin, stok yonetimi tizerindeki etkisinin
azaltilmasina yonelik islemler nedeniyle 81.949.797-TL artis gostermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri: 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile 43.059.014-TL
seviyesindedir.

Ticari Alacaklar: Donen varliklarin 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile % 45’i
ticari alacaklardir. 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019
itibartyla bu oran sirasiyla yaklasik % 45, % 63, % 50 diizeyindedir. Ticari
alacaklar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 31 Aralik 2021’ye gore yaklasik %
107 artig gostermistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gegmemis ticari
alacaklarin ortalama vadesi 65 giindiir.

Stoklar: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in stoklar1 162.479.738-TL
seviyelerindedir. Satis siparislerindeki artisin neticesinde stoklar onceki
yilsonuna kiyasla 81.949.797-TL artig gostermistir.

Duran Varhklar

Maddi Duran Varhklar: Maddi Duran Varliklar 31 Aralik 2022 tarihi
itibari ile 109.326.305-TL seviyesinde olup, toplam aktiflerin  %17’sini
olusturmaktadir. Maddi duran varliklarin 6nemli kismi Sirket’in makina
parkindan olugmaktadir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar: Bilgi sistemleri ve gelistirme giderleri
olarak iki ana bashk altinda izlenmektedir. Gelistirme giderleri, Ar-Ge
projelerinin gelistirme kisimlari igin yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden
olusmaktadir. Gegen seneye gore artisin nedeni, aragtirma safhasinda olan
projelerin bitip, ilgili hesaba, gelistirme giderlerine simiflanmasindan
kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borg¢lar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borg¢larindan
olugsmaktadir. Kisa vadeli finansal borglar gecen yila gore 185.162.477-TL
artis gostermistir. Kredi tutarindaki bu artis, Profil ve 3S sirketlerinin
satinalmasinin ~ finansmanmin  bir  kisminin  banka  Kredileriyle
karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ytliktimliiliiklerin
% 35’ini olusturmakta olup 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ticari borglarin
ortalama vadesi 45 giindiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borg¢lar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borglarindan
olugsmaktadir. Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2022 itibariyla gegen yila
gore 8.301.327-TL artis gostermistir. Uzun vadeli banka kredileri 9.262.706-
TL azalmis, kiralama islemlerinden kaynakli borglar da yine ayni1 dénemde
17.564.033-TL artig gostermistir.

Ozkaynaklar:

Cikarilmis Sermaye: Sirketin tamami1 6denmis sermayesini ifade etmekte
olup 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 42.500.000 TL tutarindadr.

Gecmis yillar karlary/(zararlarr): 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Gegmis
yillar karlar1 6zkaynaklarin yaklasik % 27°ini olusturmaktadir, bu hesabin
toplam varliklara orani ise yaklasik % 4°diir.

31 ARALIK 2022, 31 ARALIK 2021, 31 ARALIK 2020, 31 ARALIK 2019 TARIHLERi iTIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Hasilat 111.414.001 140.625.861 258.035.502 782.317.738
Satislarin Maliyeti (-) (87.193.562) (104.309.025) (185.065.045) (650.207.892)
BRUT KAR/ (ZARAR) 24.220.439 36.316.836 72.970.457 132.109.846
Genel Yénetim Giderleri (-) (10.249.957) (12.093.815) (20.223.297) (48.090.692)
Pazarlama Giderleri (-) (10.404.758) (11.130.496) (17.976.885) (39.906.277)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (- (449.614) (4.213.851) (4.891.123) (5.926.209)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.019.334 9.403.923 30.889.480 27.258.675
(Ejas Faaliyetlerden Diger Giderler (3.633.414) (4.452.489) (27.053.575) (32.236.421)
ESAS FAALIYET
KARI/ZARARI 5.502.030 13.830.108 33.715.057 33.208.922
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 100.000 127.353 781.540 19.682.387
FINANSMAN GELIRi
(GIDERI) ONCESIi KARI / 5.602.030 13.957.461 34.496.597 52.891.309
(ZARARI)
Finansman Giderleri (-) (5.042.732) (10.110.707) (7.020.747) (72.394.258)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/ZARARI 559.298 3.846.754 27.475.850 (19.502.949)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri 524.784 1.313.408 (127.096) 48.668.285
Dénem Vergi Gideri/Geliri - (108.587) (804.507) (1.038.774)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 524.784 1.421.995 677.411 49.707.059
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARVZARARI 1.084.082 5.160.162 27.348.754 29.165.336

Dénem Karmin / (Zararimin)
Dagilim
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- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (1.103.613)
- Ana Ortaklik Paylart 1.084.082 5.160.162 27.348.754 30.268.949

Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay
Bagina Kazang (Kay1p) 0,11 0,52 L15 1,06

DiGER KAPSAMLI GELIiRLER
(GIDERLER)

Kar veya zararda yeniden
siiflandirilmayacaklar

Tanimlanmus Fayda Planlar (474.979) (1.924.898) (7.327.403) (37.598.599)

Yeniden Olgiim ve Kazanglart

(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelire (Gidere)

iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 94.996 384.980 1.465.481 7.519.720

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklar

-Yabanci Para Cevrim Farklarindan

Kazanglar (Kayiplar) 101.856 77.667 (277.759)

DIGER KAPSAMLI GELIR /

(GIDER) (278.127) (1.462.251) (6.139.681) (30.078.879)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

(GIDER) 805.955 3.697.911 21.209.073 (913.543)

Sirket’in Hasilati, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik
2019’da sona eren mali yillar i¢in sirastyla, 782.317.738-TL, 258.035.502-TL,
140.625.861-TL ve 111.414.001-TL’dir. 31 Aralik 2022 donemi satis hasilati
gecen yil ayni doneme gore yaklasik %203 artmastir.

Sirket’in Briit Kar Marjlari, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar icin sirastyla, %17, %28, %26 ve %22
olarak gerceklesmistir.

2021 ve 2022 yilinda Genel Yonetim Giderleri’ndeki artis personel
giderlerinden kaynaklanmaktadir, Profil firmas1 alimi ve yapilan istihdamlara
bagli olarak personel giderleri gecen yilin ayni donemine gore artis gostermistir.

2021 ve 2022 yilinda ayinda Arastirma Giderleri’ndeki degisimin en biiyiik
nedeni personel giderlerindeki artistir. Gegen senenin ayni donemine gore
gelistirme fazinda olan arge proje sayisinin azalmasi (projelerin gelistirme
fazlar1 tamamlanmis ve projeler kapanmistir) nedeniyle projelere yansitilan
personel giderlerindeki aktiflestirme gecen seneye gore daha diisiik olmus; bu
itibarla, gelir tablosunda ar-ge personel giderleri artig gostermistir.

2022 yilinda Finansman Giderleri ge¢en senenin ayni donemine gore 65.373.511
TL artis gostermistir. Artis kredi kur farki ve faiz giderlerinden
kaynaklanmaktadir.

Sirket karlilik odakli stratejisi kapsaminda briit karin1 korumaya O6zen
gostermektedir, Ilgili donemde doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, artan
hammadde, enerji ve navlun maliyetleri briit kar marj1 tizerinde etkili olmustur.

2019 ila 2022 yili Sirket’in aylik bazda kapasite kullanim oranlari asagida yer
almaktadir:

KAPASITE KULLANIM ORANI

YIL | OCAK | SUBAT | MART | NiSAN | MAYIS | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL | EKiM | KASIM | ARALIK | ORT.

2019 | 84% 84% 81% 77% 80% 85% 77% 85% 86% | 87% | 88% 88% | 84%
2020 | 82% 84% 88% 82% 77% 79% 76% 81% 76% | 81% | 88% 81% | 81%
2021 | 72% 87% 85% 87% 85% 86% 86% 85% 83% | 84% | 81% 83% | 84%

12




2022 | 77% 82% 82% 76% 90% 79% 89% 79% 80% | 80% | 79% 87% | 81%

Sirket’in tiretimdeki ana girdisi ¢eliktir. 2022 yilinda artan hammadde fiyatlari
satis maliyetine olumsuz etki ederken, Sirket’in iiriinlerine olan talebin 2022
yilinda artmasit sonucu olusan {iretim kapasite kullanim artis1 ve ayn1 zamanda
satig fiyatlarindaki kurdan kaynakli artis finansal tablolardaki briit kara olumlu
yansimaktadir.

Bir yandan 2020’den beri devam eden COVID-19 Pandemisi bir yandan ¢ip
krizinin etkileri ve hammadde / enerji ve navlun fiyatlarindaki artiglar devam
ederken; Sirket tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin
optimum yonetilmesi igin gerekli Onlemler alinmis, likidite pozisyonunu
giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gdzden gegcirilmistir.

Bu siiregte, yukarida bahsi gegen gelismelerin Sirket faaliyetlerine ve finansal
durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli
onlemler Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu siiregte hem tedarikgilere
yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir gecikme
yasanmamistir.

B.8 | Secilmis o6nemli | YOKTUR.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | YOKTUR.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | izahname’de yer alan 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli
alan finansal | finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim goriisii “olumlu "dur.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Thraccinin isletme | Sirket’in  “net isletme sermayesi” [(Donen varliklar) - (Kisa vadeli
sermayesinin yiikiimliiliikler)] olarak hesaplanmakta olup, 31.12.2022, 31.12.2021,
mevcut 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolara gore;
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi 31122019 31122020 31122021  31.12.2022
Dénen varliklar 46.731.139 64.638.685  206.362.277  429.162.130
Kisa vadeli yiikiimliilikler 38.155.776 62.095.226  181.100.018  407.055.095
Net isletme sermayesi 8.575.363 2.543.459 25.262.259 22.107.035
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 | Thrac edilecek Nama/ BirPaym | Toplam | Sermaveve
velveya B IS avisin Oran:
borsada i§lem Grubu A imtiyazlar | Pay Sayisi C;Q;fsiliy Horifteel us) (%)
g{jrecek Oldugu Orani (%) Degeri (TL)
sermaye
piyasasi YOKTUR | Hamiline | Yoktur | 50.000.000 - 1 50.000.000 | 117,65%
aracinin
menkul TOPLAM | 50.000.000
kiymet
tammmlama Mevcut 42.500.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden kargilanmak
numarasi tizere 50.000.000 TL artirilacak olup, sermaye artirim tutar1 olan 50.000.000 TL nin
(ISIN)  dahil | meveut ¢ikarilmig sermayeye (42.500.000 TL) oran1 %117,65’dur.
tir ve | . ) o
gruplarmna Ihrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: ..............
iliskin bilgi . )

Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarda herhangi bir tiir grup ayirimi
bulunmamaktadir.

C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satigsa sunulacaktir.
piyasasi
aracinin ihracg
edilecegi para
birimi

C.3 | Ihra¢ edilmis | Sirket’in mevcut ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 42.500.000,-TL olup, beher
ve bedelleri | payinin nominal degeri 1,-TL’dir.
tamamen
odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis
pay sayisi
Her bir paymn
nominal
degeri

C.4 | Sermaye Ihrag edilecek paylara iliskin olarak, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerinin; “Kardan
piyasasi Pay Alma Hakki (SPKn.. md.19)”;”’Oy Haklar1” (SPKn.. md. 30, TTKn. md. 434);
aracinin “Ortakliktan Ayrilma Hakki” (SPKn.. md. 24); “Ortakliktan Cikarma ve Satma
sagladigi Hakki1” (SPKn.. md.27); “Tasfiyeden Pay Alma Hakki” (TTKn. md.507); “Bedelsiz
haklar Pay Edinme Hakk1” (SPKn.. md. 19); “Yeni Pay Alma Hakk:r” (TTKn. md. 461, kayith
hakkinda bilgi | sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn.. md. 18); Genel Kurula Davet ve Katilma

Hakki (SPKn.. md. 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425, 1527); “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki” (SPKn.. md. 14, TTKn. md. 437); “Iptal Davasi1 A¢ma Hakki”
(TTKn. md. 445-451, SPKn.. md. 18/6, 20/2); “Azinlik Haklar1” (TTKn. md. 411,
412,439, 531 ve 559); »(zel Denetim Isteme Hakk1” (TTKn. md. 438) bulunmaktadir.
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C.5

Sermaye
piyasasi
aracinin devir
ve tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

YOKTUR.

C.6

Halka
edilen
sermaye
piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru
yapilip
yapiimadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

arz

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirtmlar1 nedeniyle ihrag edecekleri yeni paylar sermaye artirimi sonucu olusan yeni
sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in paylart DITAS kodu ile
Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar “da islem gérmektedir.

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21 Subat 2019 tarihli ve 2019/03 Sayili Karar ile
belirlenen ve 19 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan “Kar
Dagitim Politikast "na gore;

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1t Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn..”), Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalart; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesme ve Genel Kurul
Karar1 dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve kar dagitimi yapar.

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Dagitilmas1” baglikli 19. maddesinde asagidaki
hiikiimler bulunmaktadir:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kar, varsa geg¢mis yil zararlarinin
diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gésterilen gekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce;

a) %5°i genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine,
cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi,

Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payt olarak dagitmaya veya Tiirk

15




Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce;

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TKK 'nin 519 'uncu maddesinin 2 'nci fikrasi (c) bendi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payt nakden ve/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii
dagitiminda, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve iscilere, isbu Esas sozlesmenin 3’ iincii maddesinde
zikredilen ve cegsitli amaglarla kurulmus vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara
kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Esas sozlesme
hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’ uncu maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak sarti ile temettii avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuruluna verilen temettii avansi dagitma yetkisi, bu
vetkinin verildigi yil ile simirlidir. Bir onceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi verilmesine ve/veya temettii dagitilmasina
karar verilemez.

D—RISKLER

D.1

Thracciya,
faaliyetlerine
ve icinde
bulundugu
sektore
iliskin onemli
risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM

Yurtdis1 pazarlarda Covid sebebiyle yasanan daralma 2021 ve 2022 senelerinde yari
iletken tedarik sikintilar1 sebebiyle pazarin iyilegsmesine engel olusmustur. Kiiresel olarak
2021 senesinde 9,6M arag¢ tiretim kaybi oldugu degerlendirilmektedir. Yari iletken
krizinin 2023 senesi i¢inde azalarak devam etmesi beklenmektedir.

Ote yandan kiiresel kamyon iiretiminde 2023 senesinde bilyiime éngoriilmektedir.

4,000 25%
3,500 20%
3,000 15%
2,500
5 0% &
= 2,000 et &)
= / . s% >
1,500 L
\ -~ / o
1000 NE BN
0,500 -5%
0,000 -10%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
C—World| 2537 | 3.053 | 3.248 3123 | 3108 3223 | 3.067 | 3.283 3561 | 3.700 3.859
— Y 8,2% 20,3% 6,4% -3,8% | -0,5% 3,7% -4,8% 7,0% 8,5% 3,9% 43%

Pazarin tekrar COVID-19 oncesi seviyelerine donmesinin 2023 yili sonrasi igin
beklenmektedir.

Kiiresel tiretim 2019 senesinde 91,8 M seviyesinde iken, 2020 senesinde bu rakam 77,6
M seviyesine gerilemis, 2021 yilinda ise 80,1 M adete ¢ikmustir.
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2022 yilinda Tiirkiye’de motorlu tasit liretimi % 6 artis kaydetmis, otomobil {iretimi
% 6 azalmus, ticari arag tiretimi ise %11 artis gostermistir. Tiirkiye’nin otomotiv ihracati
ise % 4 artis gostermis olmasina ragmen, Covid Oncesi donemi ancak yakaladigi
goriilmektedir.

OTOMOTIVDE MEVZUATSAL, TEKNOLOJIK VE TICARI GELISMELER
Ozellikle AB’de ¢evre konusunda yapilmakta olan regiilasyonlar sonucu otomotiv
sanayinin ciddi degisimlerle karsilasmasi s6z konudur. Basta karbon ayak izi seviyesinin
azaltilmasi olmak tizere degisik mevzuatsal zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme
caligmalari, otomotivde etkisini gittikge arttiran elektronik kullanimi ve genel olarak tim
imalat sektorlerini degisik derecelerde olsa da etkileyen dijital doniisiim siiregleri ve daha
stk gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge galismasi yapilmasi ve daha fazla
yatirim ihtiyaci dogurmaktadir.

MALIYET UNSURLARI

Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizin etkilerine bagli olarak enflasyon ile genel fiyat ve
ticret artislari, EYT ile yasanan personel tedarik sorunlari, 2021 yil1 sonunda baglayan ve
diizensizligi devam eden hammadde fiyat artiglar ve tiim bunlara ek olarak enerji
fiyatlarinda 2022 yilinda yasanan asir1 artiglar Tlirkiye’nin liretim maliyetlerinin artis1 ve
ihracat pazarlarinda rekabetgiligini azaltmasina yol agmaktadir. OEM pazarlarinda fiyat
eskalasyonlarinda hammadde korumalar1 mevcutken enerji dalgalanmalarinin {ireticileri
zor durumda birakmasi ve IAM kanalinda rekabetciligin azalmasi iiretim ve satiglarin
azalmasina yol agmaktadir.

YEDEK PARCA - CiP KRIiZi

2021 yilinin 2. yarisinda otomotiv iireticilerini dogrudan etkilemeye baslayan “Cip krizi”,
miisteri portfoyiimiizde yer alan arag tiretici girketleri sebebi ile Sirketimiz satis gelirlerini
de etkilemektedir.

ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve KOTALAR

Mevcut durumda otomotiv sektorii acisindan bu hususlarin  herhangi bir risk
olusturmadig1 degerlendirilmekle beraber, iiretiminin bir kismini ihra¢ eden Sirket
acisindan olasi dig ticaret riskinin olarak stirekli izlenmesi gerekmektedir.

LOJISTIK MALIYETLER
Kiiresel salgin sonrasinda doviz kuru ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navliun
fiyatlar1 lirtin maliyetlerini artirict bir etki yaratmaktadir.

Konteyner bulunurlugu ve uzak navlun fiyatlarinin yiiksek oranda artisi, dnemli bir risk
unsuru olarak degerlendirilmektedir.

JEOPOLITIK KONUM

Tiirkiye nin cografi konumu sebebiyle, komsu iilkelerdeki ve yakin cografyadaki siyasi
ve askeri gelismeler, uluslararasi miisteriler nezdinde endise kaynagi olma potansiyeli
tagimaktadir.

D.3

Sermaye
piyasasi
aracina
iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda
bilgi

Sermaye artirnminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasinda Borsa
Istanbul A.S.’deki (“BIAS”) islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve piyasaya bagl gelismeler sonucunda
hisseler "BIAS"ta nominal degerinin altia diisebilir. Bu yatirimdan beklenen getiri,
alternatif getirilerin altinda kalabilir. Sirket’e 6zgili gelismelere ve ekonominin genel
durumuna baglh olarak dagitilabilir donem kar1 olusmayabilir ve kar payr dagitimi
yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olussa dahi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan "Kar Dagitim Politikast”
kapsaminda kar dagitim1 yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi yasaklanabilir veya
siirlandirilabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olugsmasi da ihtimal dahilindedir.
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Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, sz konusu
tasfiye bakiyesine paylar1 oraninda istirak ederler. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger
tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Thra¢ maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye artirrm sonucunda saglanacak
ihraccinin/halka | tahmini nakit girisi yaklasik 57.205.375 TL dir.
arz edenin elde | Halka arza iliskin Sirket’in katlanacag) tahmini maliyet asagidaki gibidir
edecegi net gelir | (TL);
ile  katlanacag
tahmini toplam Harcama Kalemleri Tutar
maliyet ve talepte _ (L)
bulunan SPK Kurul Kay1t Ucreti (% 0,2) 100.000
yatlrlmcllardan Aracilik Kurum Ucreti (BSMV haric) 100.000
talep edilecek | | Rekabeti Koruma Fonu (% 0,04) 20.000
tahmini BIAS Kota Alma Ucreti (% 0,03) 15.000
maliyetler MKK Thrag¢1 Hizmet Bedeli (% 12500
hakkinda bilgi 0,025+BSMV) '
Diger (Tescil-Noter vs.) 25.000
TOPLAM 272.500
Halka arz edilecek pay sayisi 50.000.000
Pay basina maliyet 0,00545
E.2a | Halka arzin | Sirket, sermaye artirnmindan saglanacak fon ile 2023 yilinda 6deme vadesi
gerekcesi, halka | gelecek Dbanka kredilerinin tamamimi veya bir kismmi kapatmay1
arz gelirlerinin | hedeflemektedir
kullanim yerleri
ve elde edilecek | 19/06/2023 tarihli ve 2023/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilen
tahmini net gelir | “Sermaye Artirvmindan Saglanacak Fonlarin Kullamim Yeri Hakkindaki
hakkinda bilgi Rapor” isbu Izahname ekinde yer almakta olup, sonug kismi su sekildedir;
Isbu sermaye artirimindan saglanacak 50.000.000,-Tiirk Lirast fon, isbu
Rapor tarihi itibariyla dikkate alindiginda,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. tarafindan, nakit ve herhangi bir vadeye
bagh olmaksizin, mezkiir sermaye artiriminda ortaya ¢ikacak nakit sermaye
koyma borcundan mahsup edilmek ve Sirket faaliyetlerinde kullanilmak iizere
16.05.2023 tarihinde Sirket hesaplarina intikal ettirilen 27.758.120,- Tiirk
Lirasi tutarindaki ‘sermaye avansi’nin 22.162.750,- Tiirk Liras: tutarindaki
kismi  Sirket’in  Garanti Bankasindan kullandigi  kredi ve faizinin
kapatilmasinda, 5.595.370,- Tiirk Lirasi tutarindaki kismi ise Sirket isletme
sermayesi ihtiyaclarvmin  karsilanmasinda  kullanilmis  olup  sermaye
artirnmindan saglanacak bakiye 22.241.880 Tiirk Lirasi tutarindaki fonun
Sirket’in bankalardan kullanmis oldugu kredilere iliskin finansman yiikiintin
azaltilmasinda ve sermaye artirnmina iligkin olarak olusacak yaklasik
272.500,-Tiirk Lirast tutarindaki ihra¢ masraflarin  karsilanmasinda
kullanilmasi planlanmaktadir.
Mevcut durum itibariyla, iligkili taraflara nakit disindaki varlik devirlerinden
kaynaklanan herhangi bir borcumuz bulunmamaktadir. Mezkir sermaye
artirtmindan saglanacak fonun Sirket’imize nakit disindaki varlik devrinden
kaynaklanan borg¢lara mahsup edilmeyecegini beyan ederiz.”
E.3 | Halka arzailiskin | Sirket’in 42.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden

bilgiler
kosullar:

ve

karsilanmak tizere 50.000.000 TL artirilarak 92.500.000 TL’ye ¢ikarilacaktir.
Yapilacak sermaye artirimi ile 50.000.000 TL nominal tutarli pay ihrag
edilecektir. Sermaye artirrminda yeni pay alma haklari kisitlanmamistir. Halka
arz edilecek paylarin mevcut (artirrm 6ncesi) sermayeye oran1 %117,65 olup,
mevcut pay sahipleri sahip olduklar1 paylarin %117,65’u oraninda yeni pay
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alma haklarmi  kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu
tutar ayrica Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen sekilde kamuya
aciklanacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en
gec 10 giin igerisinde baglanacaktir. Pay sahiplerinin yeni pay alma siiresi 15
giin olarak belirlenmistir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket’in
(www.ditas.com.tr) internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) (www.kap.org.tr) ve Osmanli Menkul’tin
(www.osmanlimenkul.com.tr) internet adresinde ilan edilecektir. Bu siirenin
son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi, izlenen is giinii aksami1 sona erecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakki bir adet payin nominal degeri 1,-
TL fiyat lizerinden satisa sunulacaktir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. Bakirkdy Kurumsal Subesi
nezdinde miinhasiran bu sermaye artirnminda kullanilmak {izere agilan
382/6295010 (IBAN TR74 0006 2000 3820 0006 2950 10) no’lu “6zel”
hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1t MKS’de ihracci alt
hesaplarinda Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. tarafindan
muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam
ve nakit olarak yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylari MKS’de araci
kurum/kuruluslar nezdinde yatirnm hesaplarinda _muhafaza ve takip
edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan “ozel” hesaba aktarilmak {izere, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak aracit kurum/kuruluglar
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siire
ile nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin
nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile
Sirket’in  kurumsal internet sitesi (www.ditas.com.tr)’de, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.gov.tr) ve Osmanli Menkul’iin
(www.osmanlimenkul.com.tr) internet adresinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siireci icerisinde BIST te islem yapmaya yetkili bankalar ve
aract kurumlardan olusan borsa Tlyelerinden birine bagvurmalari
gerekmektedir. Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen
paylarin bedeli haricinde araci kuruluslarin aracilik komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarmin listesi
Borsa Istanbul A.S. internet sitesinin
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler adresinde yer almaktadir.

Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numarasi1 0 (212) 298 21 00°dur.
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Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde Merkezi Kayit
Kurulusu AS tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi ise 2 (iki) is glintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinin ve tasarruf sahiplerine satigin,
SPK’nin gerekli izin ve onaylarmin alinmasina takiben, yapilmasi
planlanmaktadir. Tasarruf sahiplerine satis siirecinin baglangic ve bitis
tarihleri ilan edilecek duyuru metninde belirtilecektir.

Sermayemizde ¢ogunluk paya sahip hakim ortagimiz Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.’nin 19/06/2023 tarihli ve 2023/24 sayil1 yonetim kurulu kararina
ekli 19/06/2023 tarihli “Satinalma Taahhiitnamesi” kapsaminda; Sirketimizin
sermaye artiriminda; gerek yeni pay alma haklarinin tamamen kullanilacagi
ve gerekse de Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun VII-128.1 sayili ‘Pay Tebligi’nin
‘Sermaye artirimlarinda satis sonrasi islemler’ baslikli 25 inci maddesinin 3
iinci fikrast uyarinca; mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kullanmasindan sonra kalan paylarin, Borsa Istanbul A.S. (Borsa) Birincil
Piyasa’da halka arz edilmesi neticesinde satilmayan pay kalmasi halinde; s6z
konusu paylarin, satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 (ii¢) is gilinii
icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan asagi olmamak tizere bedelleri
tam olarak ve nakden Odenerek satin alinacagi Sirketimize karsi taahhiit
edilmistir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kigilerin onemli
menfaatleri

YOKTUR.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarimi
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.

YOKTUR.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve
yiizdesi

Mevcut Ortaklarin Sermaye Arttirnmina %100 Katilimi

Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi
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Yeni pay alma ||Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -0,83
hakki Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -32,75
kullanimimin s6z

konusu olmasi | | Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi

durumunda,

mevcut Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (TL) -15,02

hissedarlarin Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -52,19

halka arzdan pay

almamalar Mevcut Ortaklarin Sermaye Arttirnmina %0 Katilim

durumunda

sulanma etkisinin

. Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi

miktari ve

yiizdesi . .
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -1,00
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -39,55

Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi

Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -15,19
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -52,78

(*) Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yeni pay alma haklarini
kullanacagini agiklamustir.

(**) 08 Haziran2023 tarihli Borsa Kapanis Fiyati, bedelli sermaye arttirimina goére en
yakin fiyat adimina diizeltilmistir.

E.7 | Talepte bulunan | Araci kurumlar; yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
yatirnmcilardan | tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki
talep edilecek | pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan paylarin BIST birincil piyasada halka

tahmini arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri
maliyetler yapan yatirimcilardan {icret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirnmcilar basvurduklart aract kurumlarin tcretlendirme
politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kurulusa tahakkuk ettirilen
ve pay tutar: tizerinden hesaplanan "onbinde ikibuguk™ oranindaki hizmet
bedeli Araci Kurumun uygulamalarina baglh olarak yatinmcidan tahsil
edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihragceinin bagimsiz denetim kuruluslarinin
ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2019-31.12.2019
hesap donemine ait yillik finansal tablolari, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (A member firm of PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmis olup, sorumlu denetgi 01.01.2021-
31.12.2021, 01.01.2020-31.12.2020 ve 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemlerinde Mert TUTEN, 01.01.2022-
31.12.2022 hesap doneminde Salim ALYANAK’tir. Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A member firm of PricewaterhouseCoopers)’nin merkez adresi Bjk
Plaza, Siileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul’dur.

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 Uyesi’dirler.
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin géorevden alinmasi, gorevden ¢cekilmesi
ya da degismesine iliskin bilgi:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan gergeklestirilen 30.06.2022 tarihli denetimde Sorumlu Denet¢i olan Mert
TUTEN yerine Sorumlu Denetci Salim ALYANAK gorevlendirilmistir. PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. i¢ isleyisinde rotasyon nedeniyle yapilan degisiklik kaynaklidir.

4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 donemlerine iliskin konsolide finansal durum
tablolarindan, kar/zarar tablolarindan segilmis 6nemli finansal kalemler agsagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Ozet Finansal Durum denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 429.162.130 206.362.277 64.638.685 46.731.139
Nakit ve nakit benzerleri 43.059.014 19.905.212 742.916 2.075.550
Ticari Alacaklar 193.701.057 93.669.390 40.990.778 23.406.520
Stoklar 162.479.738 80.529.941 18.832.763 18.660.750
Duran Varliklar 226.897.808 147.367.263 45.204.814 38.355.549
Maddi Duran Varliklar 109.326.305 98.218.516 30.334.854 29.977.746
Yatirim Amacli Gayrimenkuller - - - -
Aktif Toplami 656.059.938 353.729.540 109.843.499 85.086.688
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 407.055.095 181.100.018 62.095.226 38.155.776
Uzun Vadeli Yikimliliikler 141.776.685 95.853.168 18.254.277 20.534.827
Ticari Borglar 142.313.919 89.137.904 31.367.777 20.695.270
Ozkaynaklar 107.228.158 76.776.354 29.493.996 26.396.085
Kontrol giicii olmayan paylar 21.368.059 10.378.781 - -
Net donem kari veya zarari 30.268.949 27.348.754 5.160.162 1.084.082
Cikarilmig Sermaye 42.500.000 26.000.000 10.000.000 10.000.000
Gegmis Y1l Karlari/Zararlari 28.774.396 7.360.738 2.039.552 1.565.470
Briit Kar/Zarar 132.109.846 72.970.457 36.316.836 24.220.439
Faaliyet Kari/Zarar 33.208.922 33.715.057 13.830.108 5.502.030
Pay Basina Kazang¢/Kayip 1,06 1,15 0,52 0,11

Yatirimei, yatirim kararini vermeden once ihrac¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin ayrintili
bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate almalidir.

Sirket’in ilgili donemler ve yillar itibartyla kamuya agiklanmis tiim finansal raporlarina, Sirket’in kurumsal
internet  sitesi  (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu Aydinlatma Patformu internet = sitesi
(www .kap.org.tr)’nden ulasilabilir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ortakhga ve faaliyetlerine iliskin riskler:
Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, asagida agiklanmaktadir.

Piyasa Riski

Kur riski

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden Otiirli kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.

Kredi Riski
Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan, tahsil edilmemis alacaklardan ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsayan; kredi riskine konu miisterilerden kaynaklanan riski tanimlamaktadir.

Likidite Riski:

Likidite riski, bir finansal kurulusun nakit ihtiyact oldugu durumda mevcut varliklarin1 nakite ¢evirememesi
sonucu ortaya ¢ikabilecek zarar olasiligidir. Bu risk, bir finans kurulusunun talep edildigi anda yiikiimliiliigiinii
Odeyebilecek kadar varligi olmasina karsin nakite ¢evirememesinden dolay: yerine girememe riski olarak da
tanimlanir.

Sermaye Riski:
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Sermaye riski, bir igletmenin sermaye yatiriminin bir kisminin veya tamamini kaybetme olasiligidir.

COVID-19
Sirket, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda g¢alisanlarin saghigimi korumak ve ig giivenliginin
saglanmasi ¢aligmalar1 Mart 2020°den beri diizenli devam etmektedir.

5.2. Ortakhgin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM
Diinya genelinde devam eden ¢ip krizi nedeniyle otomotiv iiretiminde ciddi aksamalar meydana gelmektedr.

2022 yilinda Tiirkiye’de tasit arag tiretimi % 6 artmis, binek arag tiretimi % 6 azalmis ve ihracatta ise otomobil
ithracati1 bir dnceki yilin ayn1 donemine gore % 4 artmus, ticari ara¢ ihracati ise %36 oraninda artmistir. Kiiresel
olarak tasit tiretiminin % 18, AB’de ise % 12 ile % 16 arasinda daralmasi beklenmektedir.

(Kaynak: IHS, LMC, OSD)

OTOMOTIVDE MEVZUATSAL, TEKNOLOJIK VE TICARI GELISMELER

Ozellikle AB’de ¢evre konusunda alinmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi degisimle
karsilasmasi s6z konudur. Basta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak iizere degisik mevzuatsal
zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme ¢aligsmalari, otomotivde etkisini gittik¢e arttiran elektronik kullanimi
ve genel olarak tiim imalat sektorlerini degisik derecelerde olsa da etkileyen dijital dontisiim siirecleri ve daha sik
gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge c¢aligmasi yapilmasi ve daha fazla yatirim ihtiyact
dogurmaktadir.

MALIYET UNSURLARI

Tirkiye’de yasanan ekonomik krizin etkilerine bagh olarak enflasyon ile genel fiyat ve ticret artiglari, EYT ile
yasanan personel tedarik sorunlari, 2021 yili sonunda baglayan ve diizensizligi devam eden hammadde fiyat
artislar ve tiim bunlara ek olarak enerji fiyatlarinda 2022 yilinda yasanan asir1 artiglar Tirkiye’nin iiretim
maliyetlerinin artis1 ve ihracat pazarlarinda rekabetciligini azaltmasina yol agmaktadir. OEM pazarlarinda fiyat
eskalasyonlarinda hammadde korumalart mevcutken enerji dalgalanmalarinin iireticileri zor durumda birakmasi
ve IAM kanalinda rekabet¢iligin azalmasi liretim ve satislarin azalmasina yol agmaktadir.

YEDEK PARCA - CiP KRiZi
2021 y1ilinin 2. yarisinda otomotiv ireticilerini dogrudan etkilemeye baslayan “Cip krizi”, miisteri portfoylimiizde
yer alan arag iiretici sirketleri sebebi ile Sirketimiz satis gelirlerini de etkilemektedir.

ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve KOTALAR

Mevcut durumda otomotiv sektorii agisindan bu hususlarin herhangi bir risk olusturmadig: degerlendirilmekle
beraber, tiretiminin bir kismimi ihra¢ eden Sirket agisindan olasi dis ticaret riski olarak siirekli izlenmesi
gerekmektedir.

LOJISTIK MALIYETLER
Kiiresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlari iiriin maliyetlerini
artiric1 bir etki yaratmaktadir.

JEOPOLITIK KONUM
Tiirkiye’nin cografi konumu sebebiyle, komsu iilkelerdeki ve yakin cografyadaki siyasi ve askeri gelismeler,
uluslararas1 miisteriler nezdinde endise kaynagi olma potansiyeli tagimaktadir.

5.3. Borsada islem gorecek paylara iliskin riskler:

Sermaye artinminda ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarmnin kullanilmasinda Borsa Istanbul A.S.’deki
(“BIAS”) islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satisa sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket’e ve
piyasaya bagli gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal degerinin altina diisebilir. Bu yatirimdan
beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Sirket’e 6zgii gelismelere ve ekonominin genel durumuna
bagli olarak dagitilabilir donem kar1 olugsmayabilir ve kar pay1 dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem
kar1 olussa dahi, Sermaye Piyasas1t Mevzuati’nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya aciklanan "Kar Dagitim
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Politikas1” kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi yasaklanabilir veya
siirlandirilabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olugsmasi da ihtimal dahilindedir.

Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine paylari
oraninda istirak ederler. Sirket’in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan
sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilir.

5.4. Diger riskler: YOKTUR.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:
Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:
Ticaret Sicil Kayith Adresi  : Kayseri Yolu 3. Km. 51100 Nigde
Ticaret Sicil Mudirligi : Nigde

Ticaret Sicil Numarasi 1701

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi . 28.02.1972
Sirketin Siiresi : Siiresiz

6.1.4. Thragcmim hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:
Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke - Tiirkiye

Merkez Adresi : Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde
Telefon 0388 232 41 00

Faks : 0388 213 20 26

Kurumsal Internet Sitesi  : www.ditas.com.tr

KEP Adresi : ditasdogan@hs02.kep.tr

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccimin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde, makine yatirimlari igin 1.319.768,-TL yatirim yapilmis ve
aktiflestirilmistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 121.157,-TL tutarinda demirbas alim1 yapilmistir

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap doneminde, makine yatirnmlari i¢in 2.376.140,-TL yatirim yapilmis ve
aktiflestirilmistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 520.615,-TL tutarinda demirbas alim1 yapilmustir.

01.01.2021 — 31.12.2021 hesap doneminde, makine yatirinmlari i¢in 25.486.869,-TL yatirim yapilmis ve
aktiflestirilmistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 12.905.186,-TL tutarinda demirbas alimi yapilmistir.

01.01.2022—-31.12.2022 hesap doneminde, makine yatirimlar i¢in 31.095.292,19-TL yatirim yapilmis ve
aktiflestirilmistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 18.498.921,73-TL tutarinda demirbas alim1 yapilmistir.

Yukarida yer verilen yatirimlarin finansmani banka kredileri ve Sirket 6zkaynaklarindan karsilanmustir.

Tirkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine govde, sasi ve montajli sac pargalar1 iiretimi ve bagimsiz
yedek parga pazari icin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari ara¢ direksiyon ve slispansiyon pargalari
tiretimi yapan Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi i¢in sac parca kaliplarinin tasarim ve
imalatin1 gerceklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret AS sermayesinin yilizde 70’ini temsil
eden paylar satin alinmis olup bu alima iligkin islemler 03.12.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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Satmalma i¢in kullanilan krediye iliskin geri 6demelerin bir kismimin, isbu izahname’ye konu sermaye
artirimindan saglanan fon ile yapilmasi planlanmaktadir.

6.2.2. Thrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlar1 yeni makine alim1 ve idame olarak iki ana baslik altinda toplanmistir. % 80-90 oraninda
tamamlanmistir. Tamami Nigde fabrika yatirimidir. Banka kredisi ile finanse edilmistir.

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemleri ve gelistirme giderleri olarak iki ana baglik altinda
izlenmektedir. Gelistirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistirme kisimlar1 igin yapilan giderlerin
aktiflestirilmesinden olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla Ar-Ge projelerinin 3.760.116 TL’lik kism1
aktiflestirilmistir. 2021 yilinda oldugu gibi genel olarak Ar-Ge projeleri isletme sermayesi ile finanse
edilmektedir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihracciyr
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana {iriin kategorisi yedek parca olup, satiglar1 bagimsiz ve orijinal yedek parga satis1 olmak tizere
2 ana grup arasinda dagilmaktadir. Sirket hasilatinin; 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren dagilimi agsagidaki tabloda yer almaktadir;

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli cirosunun % 64’tini bagimsiz yedek parca, %35’ini orijinal yedek parga,
diger gelirler satislarin %1’ ini olugturmaktadr.

31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
Hasilat:
2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Bagimsiz Yedek Parga Satiglart 499.914.749 64% 123.279.742 48% 79.422.512 56% 67.015.136 60%
Orijinal Yedek Parga Satiglart 274.141.835 35% 134.755.760 52% 61.203.349 44% 44.398.865 40%
Diger Gelirler 8.261.154 1% - - - - - -
Net Satislar 782.317.738 100% 258.035.502 100% 140.625.861 100% 111.414.001 100%
NET SATISLAR (TL) 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Uriinler
Rotkolu 226.815.977 28,99% 81.895.945 31,70% 48.587.656 34,60% 37.046.584 33,30%
Lenker 226.017.873 28,89% 66.064.144 25,60% 35.514.853 25,30% 27.394.115 24,60%
Rotbast 92.076.528 11,77% 37.028.207 14,40% 21.915.507 15,60% 20.411.052 18,30%
Mafsal 28.118.723 3,59% 13.468.301 5,20% 8.313.317 5,90% 5.804.633 5,20%
V Lenker 24.108.706 3,08% 10.292.907 4,00% 7.189.664 5,10% 7.036.352 6,30%
Rotil 48.816.970 6,24% 9.970.424 3,90% 5.904.286 4,20% 5.605.087 5,00%
Mamul Govde 79.675.852 10,18% 21.321.150 8,30% 2.767.861 2,00% - 0,00%
Stab Cubugu 1.541.190 0,20% 1.896.464 0,70% 1.012.801 0,70% 796.972 0,70%
ftici Rotil 1.686.176 0,22% 415.226 0,20% 183.379 0,10% 329.084 0,30%
Diger Satiglar 45.198.589 5,78% 10.618.896 4,10% 3.678.540 2,60% 3.573.459 3,20%
Diger Uriinler 8.261.154 1,06% 5.063.838 2,00% 5.557.996 4,00% 3.416.662 3,10%
Toplam 782.317.738 | 100,00% | 258.035.502| 100,00% | 140.625.861| 100,00% | 111.414.001| 100,00%
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 agiga
c¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektoriinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana yapilan caligmalarla
yetkinligimizi giinbegilin gelistirmeye devam etmekteyiz. Ar-Ge organizasyonumuzda 23 arastirmaci, 12
teknisyen ve 2 destek olmak {izere toplamda 37 personel ¢alismaktadir. Firmamiz Ar-Ge Merkezi biinyesinde 15
Makine Miihendisi, 4 Metaliirji ve Malzeme Miihendisi, 1 Endiistri Miihendisi, 1 Mekatronik Miihendisi, 1
Otomotiv Miihendisi ve 1 Cevre Miihendisi olmak iizere toplamda 23 miihendis istihdam etmektedir. Ayrica Ar-
Ge merkezimiz bilinyesinde 7 yiiksek lisans 6grencisi bulunmaktadir.

2022 y1li igerisinde 2’si TUBITAK destekli olmak iizere Sanayi ve Teknoloji Bakanlik tarafindan onayl1 toplam
11 adet Ar-Ge projesi ile tamamlamistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligt HAMLE Dijital Doniisim
Cagris1 kapsaminda ¢alismasini baglattigimiz “Otomotiv Direksiyon ve Siispansiyon Sistemlerinde Sensor ve [oT
iceren Elektronik (Akilli) Rotil Gelistirilmesi” adl1 projenin sonucu bakanlik tarafindan beklenmektedir. Basaril
olarak tamamladig1 projelerle ise yeni iiriin gamina katki saglayip, bu iirlinlerden elde ettigi ciro ile yeni ve
inovatif projelerin temellerini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin, Ticaret Bakanligimin tegvikli
projeleri ve TUBITAK projeleri Ar-Ge merkezimiz tarafindan proaktif olarak takip edilmektedir. inovatif
projelerin temelleri ile 2022 yilinda toplam 306 adet yeni iiriin gelistirerek {iriin gamimiza katki sagladik. Ar&Ge
merkezi olarak 2022 yil1 igerisinde 2 adet patent ve 3 adet faydali model basvurusu gergeklestirdi ayrica Ar&Ge
merkezi personelleri tarafinda bu donemde, ¢esitli kongre ve konferanslarda yayinlanmak iizere 12
ulusal/uluslararas1 makale, bildiri yayinlandi ve 20 farkli alanda kongre, konferans, sempozyum, fuar, vb.
etkinlige katilim saglandi.

2022 Q4 doneminde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 17.11.2022 tarihinde yapilan bakanlik denetlemesi
faaliyetleri basaril1 olarak sonuglandi.

Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan yeni iiriinlerden elde edilen ciro 2021 yilinda %41,3 iken 2022 %43,56 olmustur. Ar-
Ge harcamasinin toplam ciro i¢indeki pay1 2021 yilinda %3,84 iken 2022 yilinda %3,25 oraninda tamamlamistir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Ditag motorlu arag iiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere tedarik yapan Tier 1 OES’ler ve satig sonrast hizmetleri
alaninda dagitim yapan distribiitorlerin faaliyet gosterdigi otomotiv sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sektor Icerisindeki Yeri:
Ditas faaliyet gosterdigi otomotiv tedarik sanayinde lilkemizin koklii ve oncii kuruluglarindan birisi olup, yurtdisi
taninirlig1 da yiiksek olan bir sirkettir.

Ditag ISO 9001, ISO 14001 ve otomotiv sanayi sirketlerine tedarik i¢cin zorunluluk olarak degerlendirilen IATF
16949 belgelerine sahiptir. Ayrica hizmet verdigi OEM / OES sirketleri tarafindan da diizenli olarak
audit/denetim gérmektedir. Ford tarafindan verilen Q1 belgesine sahip olan Ditas pek ¢ok OEM firmasi igin A
sinifi tedarikg¢i kategorisinde yer almaktadir. Ayrica, ISO 45001 ve 1ISO 50001 belgeleri de bulunmaktadir.

Ulkemizde Taysad, OSS, OIB ve Dovsader Dévme Sanayicileri Dernegi iiyesidir.

5S (Smiflandirma, Diizenleme, Temizleme, Standartlastirma, Disiplin) Yonetim Sistemi ve siire¢lerimizdeki
israflar1 azaltip verimliligimizi arttirmak yoluyla siirekli iyilestirme kiiltiirli yaratmak i¢in de Kaizen tabaninda
“Yalin Uretim” faaliyetleri diizenli olarak uygulanmaktadir. ISG konusunda &zel 6nem atf edilmekte olup, dijital
doniistim/dijital fabrika konusunda da 2020 sonu itibariyla ¢alismalar baslamis ve 2023 yili iginde devam
etmektedir.

Dezavantajlar;
- Sektorel kar oraninin diisiiyor olmasi,
- Rakip sayisinin fazla olmasi ve/veya rakiplerin iiretim kapasitesinin artmasi,
- Faaliyette bulunulan sektdre iliskin mevzuatin hizli degismesi ve uygulamadaki aksakliklar,
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- Kur hareketlerinin tanmin edilememesi,

- Hammadde fiyatlarindaki artis,

- Iscilik ve enerji maliyetleri artis1,

- Sektorde yeterli teknik yetkinlige sahip eleman bulamama,

- Das ticarette kisitlayict uygulama risklerinin artmasi egilimi.

Avantajlar;

- Sektordeki taninirlik,

- OEM ve OES nezdinde proje yonetim yetkinligi,

- Dogan Grubu’nun sinerjisinden faydalanabilme,

- Ortak Tasarim veya Tasarimci olarak {irlin gelistirme kabiliyeti,

- Ar-Ge Merkezi olmasi sonucunda devlet desteklerinden faydalanmak,

- OEM yaklasimu ile tiretim yapmak ve IATF 16949 belgesine sahip olmak,

- Katma degerli yeni iirlinler gelistirerek yeni pazarlara girebilme firsati,

- Ar-Ge projeleri ile birim maliyetlerin diisiiriilmesi,

- Siire¢ optimizasyonu ile diigiik maliyetli hammaddelerin yayginlastirilmasi,

- Esnek iiretim yaklasimi ile ¢alisilmasi ve tedarik siiresinin kisa olmast sonucu miisteri taleplerine
hizla cevap verilmesi,

- Test merkezi sayesinde iiriin gelistirme siirecinde ihtiya¢ duyulan neredeyse tiim testleri kendi
biinyesi i¢inde yapabilme kabiliyeti,

- Entegre tesis olmas1 (Dévme >> Uretim >> Uriin)

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin net satig tutarmin
faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli cirosunun % 64’tinii bagimsiz yedek parga, % 35’ini ise orijinal yedek parca
satislar1 olusturmaktadir.

31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
Hasilat:
2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Bagimsiz Yedek Parca Satislari 499.914.749 64% 123.279.742 48% 79.422.512 56% 67.015.136 60%
Orijinal Yedek Parga Satiglart 274.141.835 35% 134.755.760 52% 61.203.349 44% 44.398.865 40%
Diger Gelirler 8.261.154 1% - - - - - -
Net Satislar 782.317.738 100% 258.035.502 100% 140.625.861 100% 111.414.001 100%

Sirket yurtdisi satiglarinin biiyiik boliimiinii Amerika ve Avrupa bolgesine gerceklestirmektedir. Sirket yurtdisi
satiglarinin tiimiinii sik1 diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde kurulu sirket veya

kuruluslara gergeklestirmektedir.

Yurt Dis1 Satislarin Kitalar bazinda dagilimi;

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Amerika 29,67% 67,10% 65,01% 27,00%
Avrupa 58,18% 32,74% 32,99% 72,00%
Diger 12,15% 0,16% 2,00% 1,00%

Avrupa ve Amerika pazarlarinda giiclii olan Sirket’in, son donemde COVID-19 pandemisinin getirdigi belirsizlik
sonucu, Avrupa pazarindaki daralmadan dolay1 Avrupa satiglarinin orani diisiis gostermistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:
Ditas’in igerisinde bulundugu sektor savas, dogal afet (deprem, yangin, sel, firtina vb.), salgin hastaliklar,
ayaklanma, terdr vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir. Olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Ditas’in finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektorle birlikte olumsuz etkilenebilir.

Ticari faaliyetler (Stok, Makina Parki, Bina ve benzeri dahil) olaganiistii unsurlar1 kapsayacak sekilde risklerin
en aza indirilmesini karsilayacak sekilde sigortalanmistir.
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7.4, Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhlig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal vb.
anlagmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu anlagsmalara bagh olduguna
ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

YOKTUR.

7.5. Ihragcinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sirketimizin rekabet konumuna iligkin 7.2.1 nolu boliimde yer verilen bilgilerin dayanagi Tasit Araclar1 Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) sektor raporlart (www.taysad.org.tr), Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) sektor
raporlar1 (www.osd.org.tr), LMC Global Ara¢ Uretim Raporu’dur.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iliskin
bilgiler:

Son 12 ayda Sirket’te satis, tahsilat, nakit akisi, tedarik vb. gibi temel fonksiyonlarda herhangi bir 6nemli sorun
yasanmamigtir.

2022 yilinda Sirket’in iiretim kapasitesi “normal” sayilabilecek seviyede ilerlemistir. Sirket’in 2019 ila 2022
yilllar1 aylik bazda kapasite kullanim oranlar1 bilgileri asagida yer almaktadir:

KAPASITE KULLANIM ORANI
YIL OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK ORT.
2019 84% 84% 81% 77% 80% 85% 77% 85% 86% 87% 88% 88% 84%
2020 82% 84% 88% 82% 77% 79% 76% 81% 76% 81% 88% 81% 81%
2021 72% 87% 85% 87% 85% 86% 86% 85% 83% 84% 81% 83% 84%
2022 77% 82% 82% 76% 90% 79% 89% 79% 80% 80% 79% 87% 81%

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER
8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracgiyla
olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding”) 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tiirkiye’de
tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere yatirim yapmak, bagl
ortakliklar ve is ortakliklarina faaliyetlerini gelistirmelerini yardimci olmak ve her tiirlii destegi
vermektedir.

Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup faaliyetleri boliimlere gore raporlamanin amacina
uygun olarak yedi boliim altinda toplanmistir. Sirasiyla, elektrik iiretimi ve ticareti, sanayi ve ticaret,
otomotiv ticaret ve pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve eglence, gayrimenkul yatirimlaridir. Ditag
“sanayi ve ticaret” faaliyet boliimii icerisinde yer almaktadir.

Dogan Holding hakkinda daha detayli bilgilere, Dogan Holding’in Kurumsal internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr)’nden veya KAP Kurumsal Sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulagilmasi
miimkiindiir.

8.2. ihrageinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Tirkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine gdvde, sasi ve montajli sac parcalari iiretimi ve bagimsiz
yedek parc¢a pazari i¢cin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari ara¢ direksiyon ve siispansiyon parcalari
tiretimi yapan Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi i¢in sac par¢a kaliplarinin tasarim ve
imalatin1 gergeklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin yiizde 70’ini temsil
eden paylar satin alinmig olup bu alima iligkin islemler 03.12.2021 tarihi itibariyla tamamlanmaistir.

30 Eyliil 2022 itibariyla Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
sirketleri birlesmeye tabi olmustur.
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Sirket’in bagli ortakliklarinin temel faaliyet konular1 ve faaliyette bulundugu iilkeler asagida belirtilmistir:

Sermayedeki pay orani (%)

Bagh Ortakhklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Profil Sanayi ve Otomotiv yan sanayi Tiirkiye 70,00 70,00
Ticaret A.S. irtinlerinin satig
ve pazarlamasi
Profil GMBH Otomotiv yan sanayi
iriinlerinin satig

ve pazarlamast Almanya 70,00 50,00

Profil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin etkin pay ve oy hakki oran ve tutarlar1 asagida yer aldig1 gibidir:

Profil Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortak Pay Tutan Pay Adedi Pay Oram1 | Oy Hakki
Ditas A.S. 41.359.551 TL 41.359.551 70,00% 1
Sezai Sezer 15.808.540 TL 15.808.540 26,76% 1
Rabia Sezer 1.916.982 TL 1.916.982 3,24% 1

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cinin finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca
ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Ditas’in, isbu izahname’nin hazirlandig tarih itibariyla, finansal kiralama dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu tarafindan 6nemli tutarda maddi duran varlik edinilmesi yoniinde alinmis herhangi bir karari
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 itibartyla maddi duran varlik dagilimi ve bu dagilima ait hareket tablosu asagidadir;

Kiraya

. Edinildigi 2 - Net Defter Verildi ise

Cinsi Vil m Mevkii Degeri (TL) Kullanim Amaci Kiralayan
Kisi/Kurum
Arsa 1972 193.000 Nigde 123.967 Fabrika Arazisi YOKTUR
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1976 - Nigde 475.415 Fabrika Altyapisi YOKTUR
Binalar 1976-2020 20.000|  Nigde 5684.752|  Fabrikave Ofis YOKTUR
Binalart

Makine ve techizatlar 1977-2020 - Nigde 75.326.899 Uretim Park1 YOKTUR
Motorlu araglar 1993-2020 - Nigde 2.953.672 Ulagim Araglart YOKTUR
Doseme ve demirbasglar 2012-2020 - Nigde 3.304.970 Demirbaglar YOKTUR
Ozel maliyetler 2020 - Istanbul 1.867.819 Ofis maliyetleri YOKTUR
Yapilmakta olan yatirimlar 2019-2022 - Nigde 14.422.213 | Makine ve techizat YOKTUR
Diger Maddi Duran Varliklar 1979-2000 | Nigde 5.166.508| D€ Maddi Duran ) yorTuR

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhiklarimin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarimizin kullanimini etkileyecek ¢evre ile ilgili 6nemli bir durum bulunmamaktadir. Bu
konuda ilgili mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi
i¢in yetkili kuruluslarca iki yilda bir “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir. 2872 sayili Cevre Kanunu
cercevesinde hava emisyon konulu “Cevre Izin Belgesi” 29.08.2019 tarihinde yenilenmis olup 5 yil siireyle
gecerlidir. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda her yil Nigde Belediyesi ile kanal baglanti
protokolii imzalanmaktadir. Cevresel Giiriiltiiniin Degerlendirilmesi ve Yo6netimi Y&netmeliginin ‘¢’ bendi
geregince giiriilti agisindan verilen muafiyet belgesi giirtiltli igerikli eklenecek olan bir prosese kadar
muafir. Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Y®netmelik
kapsaminda 12.07.2018 tarihinde yapilan bildirimlerce “Biiyiik Endiistrivel Kaza Risklerinin
Azaltilmasi ’nda (BEKRA) kapsam dis1 olarak degerlendirilmistir.
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Tesis igerisinde olusan tehlikeli atiklar Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii kapsaminda
26.06.2018 tarih izinli Gegici Atik Depolama alaninda kaynaginda ayristirtlarak biriktirilmektedir.
Maksimum 6 ay igerisinde tehlikeli atik ¢ikist lisansl tastyicilarla birlikte bertaraf veya geri doniisiime
ugramak tizere lisansh tesislere gonderilmektedir. Gonderim stireci Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS)
iizerinden eksiksiz takip edilmektedir. Tehlikesiz atiklar ise NIGCEVSAN unvanh firmaya ait gecici
birakilan atik konteynrlarinda biriktirilmektedir. Ofislerde ve iiretim sahasinda belli bolgelerde atik piller
icin toplama iinitelerinde piller toplanmakta ve TAP (Tasinabilir Pil Ureticileri ve Ithalat¢ilart Dernegi)’dan
yetki almis kuruluglara teslim edilmektedir. 31/12/2019 tarihli ve 30995 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Geri Kazanim Katilim Payma iliskin Yonetmelik kapsaminda piyasaya siiriilen ambalajlarin beyani
belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir.

Cevreye verilen etkileri en aza indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak amaciyla 2004 yilindan itibaren
her yil eksiksiz tamamlanan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda, yeniden belgelendirme
denetimi ile belgemiz 20.10.2020 tarihinde yenilenmistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi:
YOKTUR.

9.14. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:
YOKTUR.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren yillara iligkin
dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir;

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
BiLGI SISTEMLERI 14.120.159 7.309.563 3.613.434 3.260.533
GELISTIRME MALIYETLERI 14.505.610 11.598.469 8.473.042 3.773.698
MUSTERI ILISKILERIT 15.831.377 15.831.377 - -
BIRIKMIS ITFA PAYI(-) -22.174.732 -9.628.253 -4.953.631 -3.165.637
NET DEFTER DEGERI 22.282.414 25.111.156 7.132.845 3.868.594

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Bilgi sistemleri: Biiyiik bir kismi SAP (Systems Analysis and Program Development) yazilimindan, geri
kalan kisim ise Sirket’in tasarim ve iiretim kabiliyetini gelistirecek c¢esitli yazilim programlarindan
olusmaktadir.

Gelistirme maliyetleri: Tamami Sirket’in gegmiste yapmis oldugu gelistirme giderlerinden olusmakta
olup iiretim siirecine yonelik know-how elde edilmistir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrac¢i bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donemlere
iliskin Finansal Durum Tablosu’nda Maddi Olmayan Duran Varliklar altinda bulunan gelistirme giderleri
asagidaki gibidir;

Proje Ad1 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019
MRAP Kateg.orisir.ldeki. Z}rhh Pe.rsonel Tas1yic1 Arag i¢in Yiiksek Manevra Kabiliyetine Sahip 81.290 81.290 81.290 81.290
Direksiyon Sistemi Gelistirilmesi

8,5/9/10 Metre Yolcu Otobiisleri i¢in Modiiler Rotkolu Gelistirilmesi 541.092 541.092 522.368

Muharebe Sahasi1 Akaryakit Tankeri Direksiyon Rot Kolu Tasarimi 382.032 382.032 397.154 348.185
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Amerikan Spektine Uygun Rot Kolu ve Rotbas1 Gelistirilmesi 412.649 412.649 396.676 376.090
Kiener Hatt1 Mafsal Mili Boyutsal ve Sertlik Olgiimii Otomasyonu Projesi 65.287 65.287 - 65.021
Metod Miihendisligi Iyilestirme Projesi 27.709 27.709 - 27.709
Sicak Dovme Kaliplari Isitma Projesi 32.223 32.223 - 32.223
Lastik Tekerlekli Zirhl1 Personel Tastyicilarda Kullanilmak Uzere Lastikli Burg Gelistirme Projesi 32.336 32.336 - 32.336
Tozluk Lastik Cikma Sorununu Engelleyen Yag Kanali Formu Gelistirilmesi 31.904 31.904 - 31.904
Binek Arag Direksiyon Sistemlerinde Kullanilmak Uzere tici Rotil Gelistirme Projesi 416.158 416.158 380.250 379.288
Kingpin Gelistirilmesi ve Prototipinin Uretilerek Test Edilmesi 627.645 627.645 551.817 -
Servo Pres Tezgahin Tasarimi ve Prototipinin Uretilmesi 198.969 198.969 129.949 198.969
Yekpare Rotkolu Gelistirme Projesi 340.815 340.815 278.790 310.620
Tarim Makinelerine Yonelik itici Rotil Gelistirme Projesi 201.129 201.129 211.148 183.310
Fiat Egea Araglar I¢in Rotil Tasarimi, Optimizasyonu ve Prototipinin Uretilmesi 305.143 305.143 199.457 278.109
él;lsi ;?irﬁiztsliermi Sensére Ileterek Aracin Denge Ozelligini Yiikseltecek Sensér Stabinin 173.742 173.742 173,742 173.742
Agir Vasita Araglarda Kullanilan Direksiyon Sistem Pargalarinin Gelistirilmesi 369.186 369.186 317.195 336.477
Hafif Ticari Araglar I¢in Rotkolu Tasarimi 39.948 39.948 37.381 39.948
8 Metre Minibiisler I¢in Rot Kolu ve Ceki Kolu Prototip Uretimi 359.054 359.054 370.711 327.243
MAN Agir Ticari Araglarina Ceki Kolu Uretilmesi 67.889 67.889 - 67.887
Yiiksek Mukavemetli ve Korozyona Dayanikli Agir Vasita Ceki Kollarinin Gelistirilmesi 718.586 718.586 738.090 -
Global Pazar igin Diiz Ceki Kolu Gelistirilmesi 645.073 645.073 671.441 -
Cift Aksli Kamyonlar Igin V Ceki Kolu Uriin Gelistirme Projesi 283.956 283.956 293.995 258.799
E—rifinizliikopterin Siiriis Kontrol Sistemi Kontrol Rotlarinin Gelistirilmesi ve Prototipinin 246.377 246.377 214.745 224548
Lastikli Mafsal Ekipmanlar1 icin Govde ici Gegme Geometrisi Gelistirme Projesi 676.625 676.625 381.986 -
Robot ve Otomasyon Teknolojisine Dayali imalat Siiregleri Iyilestirmesi 420.514 420.514 280.833 -
Maliyet Ve Proses Avantaj1 Saglayan Sicak Dovme Cekirdek Kalip Tasarimi 576.765 576.765 374.942 -
Rayl Sistem Tasiyicilar I¢in Siispansiyon ve Gii¢ Aktarma Parcalar1 Gelistirme Projesi 425.008 425.008 295.342 -
;szolgh iiisllz:r;snizl?lrll [I)’f()r;::ia(r}l;cii; i\r{rcrell‘;pare Sicak Dovme Prosesine Alternatif Olacak Sekilde 632.144 632.144 331512 )
g?(l)j'gl; Tekerlekli Zithli Personel Tastyicilara Yonelik Bagimsiz Direksiyon Rot Kolu Gelistirme 510,819 510,819 315.526 B
Savunma Sanayine Yonelik Siispansiyon Parga Tasarimi 505.052 505.052 356.338 -
ﬁi::fljlgiiels(ﬁg?% zg;ei:gl;elsjigm Mekanik Kumanda Kontrol Sistemleri i¢in Termomekanik 1.045.972 1.029.329 170.365 )
Askeri Araglarda Hareket Kabiliyetini Artirict Direksiyon Sistem Pargalarmin Gelistirilmesi 896.171 892.960 - -
Askeri Araglar igin Yiiksek Dayanimli Baglanti Cubuklariin Gelistirilmesi 793.986 795.814 - -
Mekanik presler i¢in Modiiller kalip sistematigin gelistirilmesi 1.150.409 833.666 - -
Aliiminyum Direksiyon ve Siispansiyon Par¢a Gelistirme 1.063.309 706.809 - -
Base Studio teflon Yatak (Mafsal) Projesi 904.243 - - -
;ir;ﬂ(;%)lastik Kompozit Esasl Ikame Otomotiv Parcalarinin Tasarum ve Sonlu Elemanlarin 1.138.275 182 567 ) )
Rotil mafsallarina uygulanan gazli nitrgsyo_n ve tuzlu nitrasyon kaplamalarin parga yorulma 583.666 B B B
omriine ve korozyon dayanimlarina etkilerinin aragtirilmasi ve karsilastirilmasi

Biikiimlii rotkollarinda biikiim parametrelerinin yorulma émriine etkisinin incelenmesi 592.023 551.568 4.109 -
Otomotiv Direksiyon ve Siispansiyon Sistemlerinde Sensor ve IoT igeren Elektronik (Akill) Rotil 1101783 ) ) )
Gelistirilmesi .101.

geliil;lf;ﬁﬁzgnda Kullanilan Yonlendirme Sistemi Pargalarina Yonelik Modiiler Tasarimlarin 748.089 748.089 272.842 B
Kompozit Esash Siispansiyon Sistem Par¢alarinin Gelistirilmesi 625.716 625.716 625.716 166.832
Elektrikli ve hibrit araglarda menzil artisi i¢in agtirilmig ve termoplastik matrise gore

uyumlastirilmis elyaf takviyeli termoplastik kompozit, ddvme ¢elik malzemeye ikame ¢eki kolu 1.410.738 196.673 - -
gelistirilmesi

Eklemeli imalat Yéntemi ile Vulkanizasyon Kalip Cekirdegi Gelistirilmesi 599.036 - - -
Poliiiretan kaplamali burg tasarim ve gelistirmesi 488.178 - - -
Dovme ile sekillendirilen C45 ve 42CrMo4 pargalarda direkt su verme isleminin

uygulanabilirliginin arastirilmasi 950.385 ) ) )
Sicak dovme lastikli mafsallarda farklilastirilmis tasarim ile agirlik azaltilmasi 417.702 - - -
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Farkli imalat parametrelerinin siispansiyon sistemleri burg ve lastikli mafsal pargalarinda

< o 218.350 - - -
kullanilan kauguga etkilerinin arastirilmasi
Rod Agirlik Azaltma 1.050.525 - - -
Uzakdogu Pazarina Yonelik Elektrikli Araclar i¢in Siispansiyon Sistemi Gelistirilmesi 729.848 729.848 270.383 -

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:
YOKTUR.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihrag¢ bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan

islemler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yi1la meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

VARLIKLAR 31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Dénen Varhklar 46.731.139 64.638.685 206.362.277 429.162.130
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.075.550 742916 19.905.212 43.059.014
Finansal Varliklar - - - 117.996
Ticari Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 23.406.520 40.990.778 93.669.390 193.701.057
Diger Alacaklar

-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 95.521 - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 122.715 103.790 2.171.849 1.663.983
Stoklar 18.660.750 18.832.763 80.529.941 162.479.738
Pesin Odenmis Giderler 1.592.136 1.684.407 4.683.592 18.817.631
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 16.573 - 53.793 1.298.756
Diger Donen Varliklar 856.895 2.188.510 5.348.500 8.023.955
Duran Varhklar 38.355.549 45.204.814 147.367.263 226.897.808
Diger Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 19.744 93.040 34.320 194.584
Ozkaynak Yontemi le Degerlenen Finansal Yatirimlar - - 29.396 -
Maddi Duran Varliklar 29.977.746 30.334.854 98.218.516 109.326.305
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.868.594 7.132.845 25.111.156 22.282.414
Serefiye - - 2.890.023 2.890.023
Kullanim Hakki Varliklar 1.754.653 1.775.896 19.168.614 37.874.563
Pesin Odenmis Giderler 500.989 1.827.381 1.915.238 1.772.113
Ertelenmis Vergi Varligi 2.233.823 4.040.798 - 52.557.806
TOPLAM VARLIKLAR 85.086.688 109.843.499 353.729.540 656.059.938

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR 31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 38.155.776 62.095.226 181.100.018 407.055.095
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

-Mliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar

-Banka Kredileri 5.712.705 17.411.507 22.976.567 204.944.021
Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa Vadeli Kisimlar

-iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli

Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart

-Banka Kredileri 4.925.754 1.848.295 17.765.672 20.960.695
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 16.905 22.339 1.073.039 836.014
[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlart

-Kiralama Islemlerinden Borglar 630.388 707.510 3.327.063 7.456.284
Ticari Borglar

-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.092.827
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 20.695.270 31.367.777 89.137.904 141.221.092
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.408.380 3.827.069 7.299.870 5.865.374
Diger Borglar

-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 1.247.040 312.461 - -
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 96.809 179.003 30.545.708 5.933.731
Tiirev Araglar - 3.536.616 - -
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan

Yiikiimliiliiklerin Diginda Kalanlar) 309.38¢ 21270 2.830.588 8.570.143
Donem Kar Vergi Yikiimliiligi - 48.271 - -
Kisa Vadeli Kargiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 1.921 624 1.607.990 2512896 5359585
Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 191.521 505.118 2.146.060 3.845.054
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - 1.484.651 970.275
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20.534.827 18.254.277 95.853.168 141.776.685
Uzun vadeli bor¢lanmalar

Miskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

-Kiralama iglemlerinden bor¢lar 1.374.037 1.391.169 2.019.948 1.191.383
-iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar

-Banka Kredileri 8.750.992 2.702.370 46.156.521 36.893.815
-Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 9.083 13.954.965 32.347.563
Uzun Vadeli Karsiliklar

-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 10.409.798 14151 655 28.252.761 71 343.924
Karsiliklar

Ertelenen Vergi Yikiimlilugu - - 4.668.973 -
Ertelemis Gelirler - - 800.000 -
OZKAYNAKLAR 26.396.085 29.493.996 76.776.354 107.228.158
Cikarilmig Sermaye 10.000.000 10.000.000 26.000.000 42.500.000
Sermaye Diizeltme Farklari 15.137.609 15.137.609 15.137.609 15.137.609
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar (Kayiplar1)

~Tammlanms Fayda Planlart Yeniden Oliim -4.712.176 -6.252.094 -12.114.016 -38.957.139
Kazanglar: (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

-Yabanci Para Cevrim Farklar 302.365 380.032 102.273 -
Paylara Iliskin Primler - - 294.504 533.477
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Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 3.018.735 3.028.735 2.267.711 7.602.807

Gegmis Yillar Karlar veya Zararlari 1.565.470 2.039.552 7.360.738 28.774.396
Net Dénem Kari veya Zararlari 1.084.082 5.160.162 27.348.754 30.268.949
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - 10.378.781 21.368.059
TOPLAM KAYNAKLAR 85.086.688 109.843.499 353.729.540 656.059.938

Donen Varhklar: “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacaklar” ve “Stoklar” hesap kalemlerinden
olugmaktadir. Ticari Alacaklar 2022 yili satis gelirlerindeki artis ve ayn1 zamanda kur artisinin sonucunda
31.12.2022 tarihi itibartyla 31.12.2021 tarihine gore 100.031.667-TL artis gostermistir. Sene sonuna goére
stoklar; satis siparislerindeki artiglar ile 2022 yili igindeki 6zellikle hammadde fiyatlarindaki artisin, stok
yoOnetimi iizerindeki etkisinin azaltilmasina yonelik islemler nedeniyle 81.949.797-TL artis gostermistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri: 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile 43.059.014-TL seviyesindedir.

Ticari Alacaklar: Donen varliklarin 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile % 45°i ticari alacaklardir. 31 Aralik 2021,
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla bu oran sirasiyla yaklasik % 45, % 63, % 50 diizeyindedir. Ticari
alacaklar, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 31 Aralik 2021’ye gore yaklasik % 107 artis gostermistir. 31 Aralik
2022 tarihi itibartyla vadesi gegmemis ticari alacaklarin ortalama vadesi 65 glindiir.

Stoklar: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in stoklari 162.479.738-TL seviyelerindedir. Satis
siparislerindeki artisin yani sira; 2021 yili i¢indeki hammadde fiyatlarindaki artisin, stok yonetimi tizerindeki
etkisinin azaltilmas1 amaciyla yapilan islemler neticesinde stoklar 6nceki yilsonuna kiyasla 81.949.797-TL
artis gostermistir.

Duran Varliklar

Maddi Duran Varhklar: Maddi Duran Varliklar 31 Aralik 2022 tarihi itibari ile 109.326.305-TL seviyesinde
olup, toplam aktiflerin %17 sini olusturmaktadir. Maddi duran varliklarin 6nemli kism1 Sirket’in makina
parkindan olusmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar: Bilgi sistemleri ve gelistirme giderleri olarak iki ana baslik altinda
izlenmektedir. Gelistirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistirme kisimlar1 ic¢in yapilan giderlerin
aktiflestirilmesinden olusmaktadir. Gecen seneye gore artisin nedeni, arastirma sathasinda olan projelerin
bitip, ilgili hesaba, gelistirme giderlerine siniflanmasindan kaynaklanmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borg¢lar: Banka kredileri ve kiralama islemleri bor¢larindan olusmaktadir. Kisa vadeli finansal
borglar gecen yila gore 185.162.477-TL artig gostermistir. Kredi tutarindaki bu artig, Profil ve 3S sirketlerinin
satinalmasinin finansmaninin bir kisminin banka kredileriyle karsilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari Borglar: 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kisa vadeli ylikiimliilikklerin % 35’ini olusturmakta olup 31
Aralik 2022 tarihi itibartyla ticari borglarin ortalama vadesi 45 giindiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
Finansal Bor¢lar: Banka kredileri ve kiralama islemleri borglarindan olusmaktadir. Uzun vadeli finansal
bor¢lar 31.12.2022 itibariyla gegen yila gore 8.301.327-TL artig gostermistir. Uzun vadeli banka kredileri

9.262.706-TL azalmis, kiralama islemlerinden kaynakli bor¢lar da yine ayn1 donemde 17.564.033-TL artis
gostermistir.
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Ozkaynaklar:

Cikarilmis Sermaye: Sirketin tamami 6denmis sermayesini ifade etmekte olup 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla 42.500.000 TL tutarindadir.

Gecmis yillar karlari/(zararlar): 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Gegmis yillar karlar1 6zkaynaklarin
yaklagik % 27’ini olusturmaktadir, bu hesabin toplam varliklara orani ise yaklasik % 4’diir.

Ozkaynak / Aktif Oran (%)
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10.2. Faaliyet sonuglari:
10.2.1. Thrag¢emin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

31 ARALIK 2022, 31 ARALIK 2021, 31 ARALIK 2020, 31 ARALIK 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Geg¢mis Gec¢mis Gecgmis
31.Ara.19 31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22

Hasilat 111.414.001 140.625.861 258.035.502 782.317.738
Satislarin Maliyeti (-) (87.193.562) (104.309.025) (185.065.045) (650.207.892)
BRUT KAR/ (ZARAR) 24.220.439 36.316.836 72.970.457 132.109.846
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.249.957) (12.093.815) (20.223.297) (48.090.692)
Pazarlama Giderleri (-) (10.404.758) (11.130.496) (17.976.885) (39.906.277)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (449.614) (4.213.851) (4.891.123) (5.926.209)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.019.334 9.403.923 30.889.480 27.258.675
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.633.414) (4.452.489) (27.053.575) (32.236.421)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.502.030 13.830.108 33.715.057 33.208.922
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 100.000 127.353 781.540 19.682.387
FiNANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi KARI / (ZARARI) 5.602.030 13.957.461 34.496.597 52.891.309
Finansman Giderleri (-) (5.042.732) (10.110.707) (7.020.747) (72.394.258)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI

559.298 3.846.754 27.475.850 (19.502.949)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 524.784 1.313.408 (127.096) 48.668.285
Dénem Vergi Gideri/Geliri - (108.587) (804.507) (1.038.774)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 524.784 1.421.995 677.411 49.707.059
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.084.082 5.160.162 27.348.754 29.165.336
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Dénem Karmnin / (Zararmin) Dagilim

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (1.103.613)
- Ana Ortaklik Paylar 1.084.082 5.160.162 27.348.754 30.268.949
Ana Ortaklik Paylarina Ait Pay Bagina Kazang (Kayip) 0,11 0,52 1,15 1,06
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER (GiDERLER)

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlart (474.979) (1.924.898) (7.327.403) (37.598.599)
Yeniden Olgiim ve Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Diger Kapsamh Gelire (Gidere) Iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 94.996 384.980 1.465.481 7.519.720
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevrim Farklari

-Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) 101.856 77.667 (277.759)

DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (278.127) (1.462.251) (6.139.681) (30.078.879)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIiDER) 805.955 3.697.911 21.209.073 (913.543)

Sirket’in Hasilati, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019°da sona eren mali
yillar i¢in sirastyla, 782.317.738-TL, 258.035.502-TL, 140.625.861-TL ve 111.414.001-TL dir. 31 Aralik
2022 dénemi satis hasilati gecen yil ayn1 doneme gore yaklasik %203 artmistir.

Hasilat (Milyon TL)
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Sirket’in Briit Kar Marjlar1, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019’da sona
eren mali yillar i¢in sirasiyla, %17, %28, %26 ve %22 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in iiretimdeki ana girdisi g¢eliktir. 2021 yilinda artan hammadde fiyatlar1 satis maliyetine olumsuz
etki ederken, Sirket’in liriinlerine olan talebin 2021 yilinda artmasit sonucu olusan tiretim kapasite kullanim
artis1 ve ayn1 zamanda satis fiyatlarindaki kurdan kaynakli artis finansal tablolardaki briit kara olumlu
yansimaktadir.

Bir yandan 2020’den beri devam eden COVID-19 Pandemisi bir yandan ¢ip krizinin etkileri ve
hammadde/enerji ve navlun fiyatlarindaki artislar devam ederken; Sirket tarafindan, yatirim harcamalari,
operasyonel giderler ve stoklarin optimum yo6netilmesi i¢in gerekli dnlemler alinmais, likidite pozisyonunu

giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gozden gegirilmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
Hasilat:
2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Bagimsiz Yedek Parga Satislari 499.914.749 64% 123.279.742 48% 79.422.512 56% 67.015.136 60%
Orijinal Yedek Parga Satiglart 274.141.835 35% 134.755.760 52% 61.203.349 44% 44.398.865 40%
Diger Gelirler 8.261.154 1% - - - - - -
Net Sanislar 782.317.738 100% 258.035.502 100% 140.625.861 100% 111.414.001 100%

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli cirosunun %64’ tinii bagimsiz yedek parga, % 35’ini ise orijinal yedek parga

satiglart olusturmaktadir.
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Net satiglarin 2022 yilinda 2021 yilina gore yiiksek artis gostermesinin belli basli sebepleri; Pandemi
etkisinin ciddi oranda azalmasi, otomotiv sektoriinde agirlikli olarak fiyatlarin doviz cinsinden belirlenmesi
nedeniyle kurlarda yasanan artis etkisi ve 2021 yili son ¢eyreginde sirket satin almalariin etkisiyle
31.12.2022 finansal tablolarinin konsolide olarak diizenlenmesidir. 2021 yilinda Pandemi etkisinin
azalmasiyla 6zellikle Amerika pazarinda agir vasita arag iiretimi artis1 ve Amerika ve Avrupa pazarlarinda
yenileme (aftermarket) pazarinda yedek parca talebinin artist ile satiglar 2020 yilina gére %83,49 artis
kaydetmistir. 2019 yilinda ana sanayi grubuna yapilan satislar azalis kaydederken, yenileme (aftermarket)
pazarina yapilan satiglarda artis yagsanmistir. Tiirkiye ve Avrupa’da otomotiv ana sanayine govde, sasi ve
montajli sac pargalari iliretimi ve bagimsiz yedek parca pazari i¢cin PRS markasiyla otomobil ve hafif ticari
arag¢ direksiyon ve siispansiyon pargalari liretimi yapan Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ile otomotiv sanayi
icin sac parca kaliplarinin tasarim ve imalatin1 gerceklestiren 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret
A.S. sermayesinin yiizde 70’ini temsil eden paylar satin alinmis olup bu alima iliskin islemler 03.12.2021
tarihi itibariyla tamamlanmistir.

30 Eylil 2022 itibariyla Profil Sanayi ve Ticaret A.S. ve 3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
sirketleri birlesmeye tabi olmustur.

10.2.3. Thragccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Diinya genelinde devam eden ¢ip krizi nedeniyle otomotiv iiretiminde ciddi aksamalar meydana
gelmektedr.

COVID-19 Pandemisi’nin etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi, ne
kadar yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin siddeti ve siiresi netlestikge,
orta ve uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkan1 s6z konusu olabilecektir.
Bu kapsamda; 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar,
stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diistikliiklerini eldeki
mevcut bilgiler dahilinde test edilmis ve herhangi 6nemli bir tutarda deger disiikliigii olustugu yoniinde bir
bulguya rastlanmamustir.

10.3. Thrac¢inin bor¢luluk durumu

Bor¢luluk Durumu 31.12.2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 407.055.095
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 407.055.095
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar: haric) 141.776.685
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 141.776.685
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 548.831.780
Ozkaynaklar

Odenmis/cikarilmis sermaye 42.500.000
Yasal yedekler 7.602.807
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 656.059.938
Net Bor¢luluk Durumu 31.12.2022
A. Nakit 43.059.014
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 43.059.014
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
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F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 204.944.021
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 20.960.695
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 0

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 225.904.716
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 182.845.702
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 36.893.815

L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

36.893.815
219.739.517

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in “net isletme sermayesi” [(DOonen Varliklar) - (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler)] olarak hesaplanmakta olup,
31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolara goére isletme sermayesi yeterli
diizeydedir.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen varliklar 46.731.139 64.638.685 206.362.277 429.162.130
Kisa vadeli yikimliliikler 38.155.776 62.095.226 181.100.018 407.055.095
Net Isletme sermayesi 8.575.363 2.543.459 25.262.259 22.107.035

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda bilgi:
Diinya genelinde devam eden COVID-19 Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret engelleri, arz ve talep
dengesizlikleri, diisiik yatirim ve yliksek bor¢lar diinya ¢apinda tiim ekonomiler ile birlikte otomotiv sektoriiniin
de zor giinler gecirmesine sebep olmaktadir.

Kiiresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlar {iriin maliyetlerini
artirict bir etki yaratmaktadir.

Cin i¢ piyasa taleplerinin ylikselmesi, pandemi nedeniyle daralan iiretim hacminin de agirlikli olarak bu talebe
oncelik vermesi sebebiyle, ihracat taleplerine gerekli arzin saglanamamasi sonucunda demir cevheri fiyatinin
yiikselisi, hammadde fiyatlarinda artisa sebep olmaktadir.

12.2. Thraceiin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler
veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonomideki gelismelere yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar,
Sirket’in satis ve maliyetleri tizerinde etkili olabilmektedir.

Ozellikle AB’de cevre konusunda almmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi degisimlerle
karsilasmast s6z konudur. Basta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak {iizere degisik mevzuatsal
zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme ¢alismalari, otomotivde etkisini gittikce arttiran elektronik kullanimi
ve genel olarak tiim imalat sektorlerini degisik derecelerde olsa da etkileyen dijital doniigiim siirecleri ve daha sik
gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge c¢alismasi yapilmasi ve daha fazla yatinm ihtiyaci
dogurmaktadir.

Sirket ¢elik hammaddesinin bir boliimiinii ithal etmesi ve satiglarinin yarisindan fazlasini ihracatin olusturmasi
sebebi ile giimriik mevzuatina tabi oldugundan, ithalat ve ihracata dair bu tiir vergilerde ve mevzuatta gerceklesen
degisimler, Sirket’in faaliyet sonuglarini etkileyebilir. Ana iiretim girdileri farkli tedarik¢ilerden elde edilebilecek
nitelikte olup, gelecek donemlerde tedarikinde yasanabilecek 6nemli bir problem 6ngoriillmemektedir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski,
gercege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Sirket’in finansal performansi iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
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Yurtdis1 pazarlarda Covid sebebiyle yasanan daralma 2021 senesinde yari iletken tedarik sikintilari sebebiyle
pazarin iyilesmesine engel olusmustur. Kiiresel olarak 2021 senesinde 9,6M arag¢ iiretim kaybi oldugu
degerlendirilmektedir. Yar1 iletken krizinin 2022 senesi i¢inde devam etmesi beklenmektedir.

Ote yandan kiiresel kamyon iiretiminde 2022 senesinde daralma dngoriilmektedir.

4,000 25%
3,500 20%
3,000 15%
2,500 o
3 [ 10% £
c 2,000 ey o
= >
[na] \.,,._ 5%
1,500

1,000 \ L~ /’\\ / 0%

0,500

0,000 -10%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
/™ World | 2.537 3.053 3.248 3.123 3.108 3.223 3.067 3.283 3.561 3.700 3.859

—OY 82% | 203% | 64% | -38% | -05% | 37% | -48% | 7,0% 8,5% 3,9% 4,3%

Pazarin tekrar COVID-19 6ncesi seviyelerine donmesinin 2023 yili sonrast i¢in beklenmektedir.

Kiiresel tiretim 2019 senesinde 91,8 M seviyesinde iken, 2020 senesinde bu rakam 77,6 M seviyesine gerilemis,
2021 yilinda ise 80,1 M adete ¢ikmustir.

2021 yilinda Tiirkiye’de motorlu tasit tiretimi % 2 daralma kaydetmis, otomobil iiretimi % 8 azalmus, ticari arag
iretimi ise % 11 artig gostermistir. Tiirkiye’nin ihracati ise % 3 artig gostermis olmasina ragmen, Covid 6ncesi
donemin ¢ok altinda kalmistir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccinin Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

YOKTUR.

13.2. ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
YOKTUR.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirillabilecek sekilde

hazirlandigina iliskin aciklama:
YOKTUR.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru

olup olmadig1 hakkinda bilgi:
YOKTUR.

14, iD_ARi YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraccinmin genel organizasyon semasi:
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HAZIRLANMA TARIHI: 30.09.2021
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Pazarlama Midirlagi

Oriin Yoneticiligi

Satig & Is Gelistirme Md.
usa

fil

14.2. idari yapa:

|
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u

Talagh Im. & Montaj s
Birimi Yéneticiligi

imalat Miihendisligi

Yoneticiligi

14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

i

Satinalma Birimi

Tedarikei
Geligtirme Birimi

Son 5 Yilda .. B erf]
- . . Ihraccida Caiey BTt Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Dstlendigi Kalan G(?rev
Gorevler Gl (TL) (%0)
Yonetim Kurulu 2023 hesap donemi
Caglar Gogiis Yonetim Kurulu Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi Mur_ahhas Uyesi ve | faaliyet ve hesaplarinin ) )
Bagkani No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul Icra Kurulu goriisiilecegi Olagan
Baskani Genel Kurula kadar
2023 hesap donemi
Bora Yalinay Yonetim Kurulu Burhaniye Mahallesi Kisikl1 Caddesi Bulunmamaktadir faaliyet ve hesaplarinin ) -
Bagkan Vekil No: 65 34676 Uskiidar/Istanbul goriisiilecegi Olagan
Genel Kurula kadar
Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvari 2023 hesap donemi
Osman Zeki - Ertugrul Gazi Sokak Metropol Istanbul faaliyet ve hesaplarinin
Sever Murahhas Uye | gitoci Bina No: 2E (A3 Blok) D:45-46 | Bulunmamaktadir. | =0 e cesi Olagan - -
34758 Atasehir / Istanbul Genel Kurula kadar
Bagimsiz Yo6netim
Kgr;lrllgt?n,}g:ngl’ 2023 hesap donemi
Ugur Tevfik Y6netim Kurulu ) lu Komite faaliyet ve hesaplarinin ) )
Dogan Uyesi ..30“4['7 uxo goriisiilecegi Olagan
Uyeligi, Kurumsal
N oo Genel Kurula kadar
Yonetim Komitesi
Bagkanlig1
2023 hesap donemi
Biilent Savas et Kurulu - Bulunmamaktadir. faa.l.i}./.etuve h? §aplafln1n - -
Uyesi goriisiilecegi Olagan
Genel Kurula kadar
2023 hesap donemi
Ahmet Fatih Yonetim Kurulu faaliyet ve hesaplarinin
g - Bulunmamaktadir. A . g - -
Tamay Uyesi goriisiilecegi Olagan
Genel Kurula kadar
14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son § Yilda Gorev Siiresi / P
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi [Ijl;:li ?:1(11; Kalan Gorev Sermaye Pay1
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Yonetim Kurulu Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvari Yonetim Kurulu
Osman Zeki Murahhas Uyesi, Ertugrul Gazi Sokak Metropol Istanbul | Murahhas Uyesi,
Sever Genel Miidiir, fecra | Sitesi Bina No: 2E (A3 Blok) D:45-46 | Genel Miidiir, fcra i i
Kurulu Bagkani 34758 Atasehir / Istanbul Kurulu Bagkant1
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fera Kurulu Uyesi,

Tezay Kartal | Icra Kurulu Uyesi Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde Teknik Direktor

Atatiirk Mahallesi Atagehir Bulvari
Ertugrul Gazi Sokak Metropol Istanbul
Sitesi Bina No: 2E (A3 Blok) D:45-46

34758 Atasehir / Istanbul

fcra Kurulu Uyesi,
Mali Isler
Direktorii

Atilla Simsek | Icra Kurulu Uyesi

Atatiirk Mahallesi Atasehir Bulvari
Ertugrul Gazi Sokak Metropol Istanbul
Sitesi Bina No: 2E (A3 Blok) D:45-46

34758 Atasehir / Istanbul

Icra Kurulu Uyesi,
Satisg ve Pazarlama
Direktorii

Tuncay

Aykag Icra Kurulu Uyesi

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular1 hakkinda bilgi:
YOKTUR.

14.2.4. Thraccimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihracc
son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.3. Thrag¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Caglar Gogiis

Caglar Gogiis, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA
yaptiktan sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi PwC)’da kidemli Analist olarak basladi.
Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve danismanlik gorevleri sonrasinda, 2000 yilinda
Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi olan ve bu sirketin satigi sonrasi, tim bdlgelerden
sorumlu Genel Miidiir olarak gorevine devam eden Gogiis, Peppers&Rogers''n hem EMEA, hem diger
bolgelerdeki biiyiimesinde dnemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin iizerinde biiyiik sirket ve
diizenleyici kurum i¢in yiiriittiigli damismanlik caligsmalariyla, 6zellikle stratejik biliyiime ve doniisiim
konularinda uzmanlasti.

Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar G6glis, Dogan
Grubu'na 2015 yilinda Hiirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak katildi. Bu gorevi bir
yil yiiriittiikten sonra Hiirriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanligi gorevini iki yildan fazla bir siire
istlendi. Bu gorevi siiresince dijital dontisiim, verimlilik, karlilik, is siireclerinin yeniden tanimlanmasi,
Hiirriyet Emlak'in kurumsallagmasi gibi 6nemli projeleri yiiriittii.

Caglar Gogiis evli ve biri kiz, biri erkek olmak iizere iki ¢ocuk babasidir.

Bora Yalinay

Bora Yalmmay’in denetim alaninda faaliyet gosteren uluslararasi sirketlerde ve halka acgik yerel ve
uluslararas1 sirketlerde, 20 yili agkin deneyimi bulunmaktadir. Uzman oldugu alanlar arasinda finansal
yeniden yapilandirma, yatirime1 ve analist iligkileri, finansman, halka arz, maliyet optimizasyonu, finansal
planlama ve analiz gibi alanlar yer almaktadir. Bora Yalmay, 1997 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi
Boliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Deloitte denetim firmasinin Istanbul ofisinde
baslamis ve en son kidemli miidiir pozisyonunda bulunmustur. Kendisi, 2000 ve 2002 yillar1 arasinda
Deloitte Kanada ofisinde de gorev yapmustir.

10 y1l1 agkin denetim tecriibesinden ve 1 senelik bir Yaysat mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 yilinda
Y1ldiz Holding Grup Finansal Kontrol Genel Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir. 2010 ve 2016 yillar
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arasinda Ulker Biskiivi CFO’su olarak gérev yapmustir. 2010 yilinda sirketin yeniden finansal yapilanma
ile baglayan siirecinde bir¢ok sirket satinalmasi, sirket satis1 ve sirket birlesmeleri projelerini yiiriitmis, 1
milyar ABD dolar1 degerinde yurtdis1 finansman projelerini tamamlamis, 2013 yilinda ikincil halka agilma
siirecine liderlik etmistir. 2015-2016 yillar1 arasinda ise Ulker Biskuvi nin Tiirkiye, Suudi Arabistan, Misir,
Romanya, Kazakistan, Liibnan ve Pakistan operasyonlardan sorumlu Mali isler Baskan Yardimcis1 olarak
gorev yapmustir. Bu gorevi esnasinda, alt1 farkli cografyada 200’den fazla mali isler uzmanindan olusan bir
ekibi yonetmistir.

Yalinay, 2016-2019 yillar1 arasinda diinyanin en biiyiik altinci cam {iriinleri iireticisi olan ve 130’dan fazla
ilkeye ihracat yapan Giirallar Grubu’nun CFO’su olarak gorev almis ve Grup’un ilk yurt dis1 finansman ve
yurt dis1 biiyiime projelerini yiiriitmiistiir.

Yalinay SMMM belgesi sahibidir. lyi derecede ingilizce bilen Yalmay, bir cocuk babasidir.

Osman Zeki Sever

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA derecesi almis olup, 1987
senesinden beri otomotiv sektoriinde degisik gorevler iistlenmistir. Bu siire boyunca, Oyak Renault A.S.,
Ram Dis Ticaret, Ford Otosan A.S., Karsan A.S. ve Tirsan A.S. de gorev yapmustir.

Karsan A.S.'nde Satis ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi, Tirsan A.S.'nde Genel Miidiir olarak gorev
yaptiktan sonra, 2009 - 2014 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto sirketinde sirasiyla ticari araglardan
sorumlu COO, Is Gelistirme ve Strateji C Level ve son olarak da GBAuto Grubu Dep. COO'su olarak
calismistir. Subat 2015'ten sonra ise Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri olarak gorev almistir.

Ugur Tevfik Dogan

1954 dogumlu olan Ugur Tevfik Dogan, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra
Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler dalinda Fransa'da master yapmistir. Kariyerine 1980 yilinda Devlet
Planlama Tegkilati'nda Uzman Yardimcisi olarak baglamig, bilahere Yatirim Projeleri Degerlendirme Grup
Bagkani1 ve daha sonra da Briiksel'de Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilciligi'nde Daimi
Temsilci Yardimcist olarak gorev yapmuistir. 1990- 1992 yillari arasinda Petrol Ofisi A.S. Ydnetim Kurulu
Bagkan1 ve Genel Miidiirliikk gorevini siirdiirdiikten sonra 1992 yilinda Basbakan Miisavirligi yapmustir.
1992-1996 yillan arasinda Dogan Holding A.S., Ray Sigorta A.S., Milpa, Kanal D, Tekstilbank, Giiris
Holding, Parsan A.S. ve Merkez Sigorta sirketlerin de Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Miidiir ve Icra Kurulu Uyesi olarak sorumluluk iistlenmistir. 1996-1997 yillar1 arasinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesarligina atanmis,Elektrik Enerjisi Fonu ve Madencilik Fonu Baskanligi
gorevlerini siirdiirmiistiir.2001-2003 yillar1 arasinda Bagbakanlik Miisavirligi gorevi de listlenmis olan
Ugur Tevfik Dogan, 1997-2017 yillar1 arasinda Giiris Holding, Delta Danigmanlik, Turcas Petrolciiliik,
Park Holding, Park Enerji Holding, Eti Soda, Giiney Ege Enerji Isletmeleri, Havas Havaalanlar1 Yer
Hizmetleri, Celebi Holding, Nurol Holding, Nurol Insaat, Tiimad Madencilik ve Goksu Elektrik
sirketlerinde CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak iist diizey yoneticilikler yapmistir. 2010 yilindan
itibaren Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili olan sayin Dogan, 2018 yilina kadar
DEIK Tiirk Tunus Is Konseyi Baskanlig1 gérevini yiiriitmiistiir.

Biilent Savas

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi Boliimii mezunu olan Biilent Savas, is hayatma
Calisma Bakanligi'nda Isci Saglig1 ve Is Giivenligi Miifettisi olarak baslamis (1973-1975), 1976 yilinda
kisa bir siire IGSAS' ta Isletme Miihendisi olarak gdrev yaptiktan sonra Kordsa ile Sabanci Toplulugu'na
katilmistir. Kordsa'da sirasiyla Is Giivenligi Sefi, Ihracat Miidiirii, Pazarlama ve Satis Direktorii, Pazarlama
ve Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak 1993 yilina kadar ¢alismistir.1993-1998 yillar1 arasindaki Beksa
A.S.'de Genel Miidiirliik gérevinden sonra 1998 yilinda Kordsa A.S Genel Miidiirliigii'ne atanmistir. 2000
—20009 tarihleri arasinda Brisa Genel Miidiirii olarak gorev yapan Biilent Savas Mayis 2009 itibariyla emekli
olmustur. 2009°dan bu yana cesitli sirketlerde yonetim kurulu {iyesi ve yonetim danismani olarak goérev
yapan Biilent Savas’in 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu toplantisinda Ditags Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaya baglamistir.

Ahmet Fatih Tamay
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1957 Istanbul dogumludur. ITU Ugak Miihendisliginden 1980 yilinda mezun olmustur. 1980 yilinda
Anadolu Otomotiv Sanayi'nde Satinalma Miihendisi olarak bagladigi calisma hayatina 1982 yilinda Tiirk
Hava Kuvvetleri biinyesindeki Kayseri Hava ikmal Tesisleri'nde Arge Miihendisi olarak devam etmistir.
Bu gorevini Takiben Tiirkiye'deki ilk Tiirk - Japon Joint Venture girisimi olan Anadolu Isuzu'da Satinalma
Sefi olarak Isuzu Kamyon ve Otobiislerinin Ik Uretim ve Yerlilestirme projelerinde gérev almistir. Bu
gdrevi takiben ayn1 firmada Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miidiirii olarak SAP ERP Sistemi hazirlik ve
kurulumunda Proje Lideri olarak bulunmustur. Bu projeyi takiben Satinalma Miidiirii olarak Uretim Artis1,
Yan Sanayiinin Gelistirilmesi ve Ihracata Gegis projelerinde gorev yapmistir. Ayni dénemde OSD
Otomotiv Sanayi Dernegi Satinalma Komitesi Bagkanlig1 gorevini de yiiriitmiis, bu donemde OSD Yan
Sanayii Kalite Gelistirme, OSD Yan Sanayii Basar1 Odiilii projelerinin hayata gegirilmesinde énemli
gorevler istlenmistir. 2001 yili basinda iilkede ekonomik krizin baslamasiyla birlikte firmanin yeni
yapilanmasinda Satis, Servis ve Yedek Parcadan sorumlu Satis Miidiirii olarak gorev almis ve Bayii ve
Servis Networkii yeniden yapilanmasi, Ihracatin arttirilmasi, Yurtdisi Servis ve Servis Networkiiniin
kurulmasi projelerinde liderlik yapmistir. Ayn1 donemde OSD Otomotiv Sanayi Dernegi biinyesindeki
Pazarlama Komitesi Baskanligi'n1 da yiirlitmiistiir. Bu gorevi takiben 2006 yilinda Satis ve Pazarlama
Direktorligii gorevine atanmis ve Satig, Pazarlama, Servis ve Yedek Parga Operasyonlarindan sorumlu
olarak c¢alismistir. Bu goreve ilaveten 2012 - 2013 yillarinda vekaleten Genel Miidiirlik gorevinde
bulunmustur. Bu gorevleri sirasinda uzun yillar firmanin Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesinde gérev almistir.

Kogluk ve Mentorluk egitimleri almis olup Anadolu Grubu biinyesindeki Geng¢ Aile Uyelerinin ve Ust
Kademe Yoneticilerin gelisiminde Mentor olarak gorev yapmustir. — Yer aldigi1 gorev ve projeler nedeniyle
basta Japonya, Tayland, Almanya olmak tizere gesitli iilkelerde fuar, konferans, egitim vb ¢alismalara
katilmistir. 2013 yilinda Istanbul Sanayi Odas1 Meclisi'ne segilmis olup ISO Meclis Uyeligi ve iSO
Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi Bagkan Yardimcigi, TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi Uyeligi ve ITO
Ulasim Ihtisas Komitesi Uyeligi gorevlerinde bulunmus olup gorevlerinin bilyiik kismi halen devam
etmektedir. Bu gorevlerine ilaveten Eyliil 2015 tarihinden itibaren IPRU - International Passanger and Road
Transportation Union YoOnetim Kurulu Baskanligii ve TOBB Karayolu Yolcu Tasimaciligt Meclisi
Uyeligini siirdiirmektedir. Satis, Pazarlama, Uretim Planlama, Tedarik Zinciri, Yan Sanayii, Aile
Sirketlerinde Kurumsal Yénetim konularinda muhtelif kongre, panel ve konferanslarda ve Universitelerde
katilime1, panelist veya konugmaci olarak yer almakta olup bazilari halka agik olan muhtelif sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi olarak tecriibelerini paylasmaktadir. Ayrica Sabanci
Universitesi Executive MBA Ogrencilerine Mentorluk yapmakta, ISOV ve TOSOV Vakiflarinda gérev
yapmaktadir. TKYD Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ve ISO Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
Komitesi iiyesi olan A. Fatih Tamay evli ve bir cocuk babasi olup Ingilizce bilmektedir.

Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel

Osman Zeki Sever

Genel Miidiir

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA derecesi almis olup, 1987
senesinden beri otomotiv sektoriinde degisik gorevler {istlenmistir. Bu siire boyunca, Oyak Renault A.S.,
Ram Dis Ticaret, Ford Otosan A.S., Karsan A.S. ve Tirsan A.S. de gorev yapmustir.

Karsan A.S.'nde Satis ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcist, Tirsan A.S.'nde Genel Miidiir olarak gérev
yaptiktan sonra, 2009 - 2014 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto sirketinde sirasiyla ticari araglardan
sorumlu COO, Is Gelistirme ve Strateji C Level ve son olarak da GBAuto Grubu Dep. COO'su olarak
calismstir.

Atilla Simsek
Mali Isler Direktorii,

1970 yili istanbul/Beykoz dogumlu olup Ilk, orta ve lise tahsilini Istanbul'da tamamlanmistir. iTU Dmyo
Isletme ve Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur. Mado Dondurmalar1 (Muhasebe Miidiirii
1997-2000), Sandoz ilag (Raporlama Yoneticisi 2000-2012), Sportive Magazacilik (Muhasebe ve Finans
Miidiirii 2012-2013), Assan Hanil Otomotiv (Mali Isler Miidiirii 2013-2017), Ispak Ambalaj (Mali Isler
Direktérii 2017-2020), Celik Halat (Mali Isler Direktorii 2020-2023) firmalarinda yéneticilik gérevlerini
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{istlenmistir. 2023 Mart ayindan itibaren Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Mali isler
Direktorliigli gorevine atanmistir. SMMM belgesine sahiptir.

Tezay Kartal

Teknik Direktor

2005 yilinda Erciyes Universitesi Makine Miihendisligi fakiiltesinden mezun olan Tezay Kartal, kariyerine
2005 yilinda Baykan Is1 Sistemleri sirketinde baglamistir. 2006 yilinda Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A.S. sirketinde Uretim Planlama Miihendisi olarak goreve baslamis, Ar-Ge ve Uretim birimlerinde
yoneticilikler yapan Kartal 2019 yilindan itibaren Ditas Teknik Direktdr ve icra Kurulu Uyesi gorevlerini
yluriitmektedir.

Evli olan Kartal ingilizce bilmektedir.

Tuncay Aykacg

Satis ve Pazarlama Direktorii

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi fakiiltesinden 1995 yilinda lisans, 1997 yilinda Yiiksek Lisans
derecesi alan Tuncay Aykag, askerlik gorevi sonrasi kariyerine 1998-2009 yillar1 arasinda Mercedes-Benz
Tiirk A.S. firmasinda ve sonrasinda 2018 yilina kadar Temsa Arge ve Teknoloji A.S., Temsa Global ve
MTU Tiirkiye firmalarinda Ar-Ge, Satis Planlama, Is Gelistirme, Pazarlama ve Satis Sonras1 birimlerinde
yoneticilik gorevleri yapmustir.

2018 yilinda Ditas Dogan biinyesine Satis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak katildiktan sonra 2020 Kasim
ay1 itibari ile Satis ve Pazarlama Direktorii gorevi almistir. Tuncay Aykag, Ingilizce, Almanca ve Fransizca
bilmektedir, evli ve 2 kiz ¢cocugu babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Asagidakiler disinda; Yoénetim Kurulu Uyesi veya yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda,
yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu bir sirket yoktur.
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CAGLAR GOGUS

Sirket'te
Ortakhk
Gorevde Pay:
Bulundugu Gorevi Atanma | Avrilma Mevecut | Ortaklik | Ortaklik
Organ (Yonetim (Baskaq{Baskan Tarihi 'Iyarihi Oldu Baslangic Bitis
Kurulu/Denetim | Vekili/Uye vb.) mu? Tarihi | Tarihi
Sirket Ticaret Unvam Kurulu) (Evet/
Hayir)
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret P Yonetim Kurulu
AS. Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 05.2023 - Hayir - -
< . . R Yoénetim Kurulu
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi 30.03.2023 - Hayir - -
Celik Halat Tel Ve Sanayii A.S. Yonetim Kurulu YOHS:;EMU 29.03.2022 | 29.11.2022 |  Hayir
< . . P Yonetim Kurulu
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.2023 - Hayir - -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama Vénetim Kurulu Yoénetim Kurulu 2003.2023 B Hayir ) B
A.S. Bagkani
Dogan Yaymlart Yayincilik ve Yapimeilik P Yoénetim Kurulu R y R
Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 30.03.2023 Hayir
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S. Yoénetim Kurulu Yon]f;t;r;(;iljrulu 25.03.2022 - Hayir - -
Galata Wind Enerji A.S. Yonetim Kurgly | Yoretim Kurulu 4 59 45 5553 - Hayir - -
Baskani
. R Yonetim Kurulu
Doruk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.03.2023 - Hayir - -
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt Vénetim Kurulu Yonetim Kurulu 11.04.2023 < Hayir B B
A.S. Bagkani
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Yon}e;t;r;(el;l:rulu 1.07.2022 - Hayir - -
Sl'mﬂower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu 20.03.2023 R Hayir R B
Ticaret A.S. Bagkani
Dogan T_r_end Otomotiv Ticaret Hizmet ve Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 25 03.2022 Hayr R B
Teknoloji A.S. Baskani
Otomobilite Motorlu Araglar Ticaret Ve . Yonetim Kurulu
Hizmetleri Anonim Sirketi Yénetim Kuff Bagkan1 13.05.2023 Hayr
. Yonetim Kurulu
D Yatinm Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2023 - Hayir - -
Sgsa Uretlm Yatirimlari ve Yonetim Vénetim Kurulu Y6netim K_urulu 14.09.2020 B Hayir B B
Hizmetleri A.S. Uyesi
Sesa Ambalaj Ve Plastik Sanayi Ticaret A.S. | Yonetim Kurulu Y"“e%‘;"‘e‘;“mlu 14.09.2020 ; Hayir
o i R Yoénetim Kurulu
Hepiyi Sigorta Anonim Sirketi Yonetim Kurulu 21.07.2022 - Hayir
Bagkani
Dogan Trer‘1d _S}_gorta Anqmm Sirketi (Sirketin Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 29092021 B Hayir
tek pay sahipligi sona erdi.) Bagkani
Maksipak Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yong;g(;?mlu 22.02.2022 Hayir
: . P Yonetim Kurulu
Profil Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu 3.12.2021 Hayir
Bagkan1
3S Kalip Aparat Makine Sanayi ve Ticaret Vénetim Kurulu Yonetim Kurulu 3.12.2021 Hayir
A.S. Baskani
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Y"“e%‘;e‘;“mlu 19.12.2019 | 24.05.2023 | Hayir ; ;
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonegt;els(iurulu 29.03.2023 - Hayir
Daiichi Elektronik Sanayi ve P
Yénetim Kurulu Y"“gm;(K“mlu 24.03.2023 Hayir
Ticaret A.S. agkani
Doruk Finansman A.S. Yonetim Kurulu Y"“g;‘;i‘:‘“lu 15.03.2019 | 25.03.2022 | Hayir
Alterna Yazilim Danigmanlhik P
Yoénetim Kurulu Yone%m Kurulu 23.07.2020 Hayir
Ve Egitim Ticaret A.S. yest
Diis Yeri Bilisim Teknoloji ve Animasyon Vénetim Kurulu Yonetim Kurulu 24.03.2022 ) Hayir ) )

AS.

Uyesi
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Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 28.03.2023 B Hayir B B
A.S. Bagkan1
Gorevde Sicketjte
Bulundugu Girevi Avrima | p Or;[k"k | ortakiik | ortak
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yonetim (Baskan/Baskan Atanma Tarihi ‘Iyarihi g;:j :nvc;l Baslangi¢ Bitis
Kurulu/Denetim | Vekili/Uye vb.) U mu Tarihi Tarihi
Kurulu) (Evet/Hayr)
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danigsmanligi Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu 16.03.2022 } Hayir : }
A.S. Bagkani
. . L Yonetim Kurulu
Galata Wind Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 29.03.2023 - Hayir < -
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret P Yonetim Kurulu
AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 20.03.2023 - Hayir - -
P . o R Yonetim Kurulu
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 11.04.2023 - Hayir - -
D Gayrimenkul Yatirimlari Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yéngég;(il‘uulu 24.03.2022 - Hayir - -
Dogan Dis Ticaret ve Miimessillik A.S Yonetim Kuruly | Yonetim Kurulu 25.03.2022 £ Hayir ; ;
0g s Ticaret ve Miimess S. 6ne urulu Baskan Vekili .03. ay|
Profil Sanayi Ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3.12.2021 - Hayir - -
Uyesi
3S Kalip Apa_rat Makine Sanayi ve Ticaret A.S. Vénetim Kurulu Yénetim Kuru]u 3.12.2021 10.08.2022 Hayir B R
(Profil Sanayi devrald1.) Uyesi
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Yone%r;‘lels(iuru]u 15.04.2020 | 30.03.2021 Hayir - -
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu 25.03.2022 2 Hayr : }
A.S. Uyesi
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Y"ng:;‘(ﬁ““lu 20032021 | 29112022 |  Hayrr ; ;
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 29.03.2023 - Hayir - -
Uyesi
Roitel Telekomiinikasyon A.S. (Karel iletisim P Yonetim Kurulu R R R
Hizmetleri A.S.) Yonetim Kurulu Baskani 28.07.2022 Hayir
. o : . L Yonetim Kurulu
Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.03.2023 - Hayir - -
OtOmf)blllT.e Mgtorlu Araglar Ticaret Ve Hizmetleri Yénetim Kurulu Yonetim Kprulu 13.05.2023 } Hayir : ;
Anonim Sirketi Uyesi
OSMAN ZEKI SEVER
Gﬁrevdf: Sirket'te
Bulundugu o Ortaklik Pay:
. ) Onrgal.‘l Gorevi Atanma et Meveut Oldu Ortakhk Ortfll'(llk
Sirket Ticaret Unvam (Yonetim | (Baskan/Baskan Tarihi Tarihi mu? Baslangi¢ Bitis
Kurulu/Den | Vekili/Uye vb.) Tarihi Tarihi
etim
Kurulu) (Evet/Hayir)
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat Yonetim Yonetim Kurulu
ve Teknik A.S Kurulu Murahhas Uyesi 03.10.2019 Hayr
Celik Halat ve Tel Sanyi A.S Yonetim | Yonetim Rurulu | - 55 43 5020 | 29112022 Hayir - -
Kurulu Uyesi
. . Yonetim Yonetim Kurulu -
Profil Sanayi Ve Ticaret A.S. Kurulu Murahhas Usyesi 03.12.2021 Hayir
3S thp Aparat Makine Sanayi Yonetim Yonetim Kprulu 03.12.2021 30.09.2022 Hayir
ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Otam Otomotiv Teknolojileri Yénetim Yénetim Kurulu
Arastirma Gelistirme Sanayi ve - 02.12.2016 | 28.02.2018 Hayir
: Kurulu Uyesi
Tlcaret A.S.
Karel Elektronik Sanayi ve Yoneti Yonetim Kurul -
. Y onetim onetim Kurulu | 54 95 2022 Hay1r
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
D‘aIIChI Elektronik Sanayi ve Yonetim Yonetim l§urulu 30.06.2022 - Hayir
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
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UGUR TEVFiK DOGAN

Sirket'te
Gorevde Ortakhk
Bulundugu Organ Gorevi AT Avrilma Pay1 Ortakhk | Ortakhk
Sirket Ticaret Unvam (Yonetim (Baskaq{Baskan Tarihi 'Iyarihi Mevcut | Baslangig Bitis
Kurulu/DenetimK | Vekili/Uye vb.) Oldu mu? | Tarihi Tarihi
urulu) (Evet/Hay
r)
Celik Halat ve Tel Sanyi A.$ Yoénetim Kurulu Yone%r;egumlu 27.03.2018 | 29.03.2023 Hay1r - -
Ditas Dogan Yedek Parca I Yonetim Kurulu
imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2018 - Hayir - -
Nurol Holding A.S. Yonetim Kurulu YOHe%f;eI;“ml“ 2011 2017 Hayir - -
Nurol Ingaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yone%r;els(iurulu 2011 2017 Hayir - -
Nurol LLC Qatar Yonetim Kurgly | Y onetim Kurulu 50, 2016 Hayr . .
Bagkani
Tiimad Madencilik A.S. Yénetim Kurulu Y‘me{.}r;el;”r”l” 2013 2017 Hayir - -
BULENT SAVAS
Sirket'te
Gorevde Oli::;(lhk
Bulundugu Organ Gorevi Ortakhk Ortakhk
Sirket Ticaret Unvani (Yonetim (Bagkan/Baskan 'O:I'E::irr?ia A_IY;:,li?:ia M(;e I\:jcl:l t Baslangi¢ Bitis
Kurulu/Denetim | Vekili/Uye vb.) - Tarihi Tarihi
Kurulu) (Evet
Hayir)
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat R Yonetim Kurulu R B }
ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2022 Hayir
SS Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu YOHe%‘;el;“mlu 10.06.2014 - Hayr - -
Banns Danismanlik ve Insaat e e
Dis Ticaret Ltd, Sti. Miidiirler Kurulu Miidiir 14.09.2009 Hayir
. R Yonetim Kurulu
SS Toya Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili 05.01.2016 05.01.2019 Hayir
AHMET FATIH TAMAY
Gorevde Sirket'te
Bulundugu Gorevi Ortakhk Ortakhk -
Sirket Ticaret Unvam Organ (Yénetim | (Baskan/Bagkan A_‘Fg:irr?ia A_IY;:’li?:ia Pay1 Mevcut | Baslangic Ort?l_];l;]i(h?ltls
Kurulu/Denetim | Vekili/Uye vb.) Oldu mu? Tarihi
Kurulu) (Evet/Hayir)
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama Vénetim Kurulu Yénetim K‘urulu 30.03.2021 Hayir
A.S. Uyesi
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat . Yo6netim Kurulu ) B B
ve Teknik AS. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 19.03.2019 Hayir
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14.5. Son S yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kacakcilik, vergi kacakciligi veya haksiz
mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

YOKTUR.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

14.8. Son 5 yilda, ortakhiin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

YOKTUR.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢cikarlar arasindaki ¢ikar ¢catismalarina iliskin bilgi:
YOKTUR.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 y1l icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar1 icin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

14.9.2. Thra¢ginin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragci son 5
yll icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarinin satis1 konusunda
belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi
personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu liyelerine saglanan her tiirlii mali hak, menfaat ve iicret her yil Sirket Genel Kurulu’nda
belirlenmektedir. Sirketimizin Genel Miidiir ve Direktorlerinden olusan iist diizey yoneticilere saglanan
faydalar ise iicret, prim, iletisim ve ulagim gibi faydalardan olusmakta olup, 31.12.2022 itibariyla saglanan
faydalar 5.879.700 Tiirk Lirasi’dir. (31 Aralik 2021: 1.845.392 Tiirk Lirasi).
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15.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢cin ihra¢¢inin
veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine ait kidem tazminati ve izin yikii tutar1 1.304.763-TL dir. (31
Aralik 2021: 371.977-TL)

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Grup Sirketlerinde Yo6netim Kurulu Bagkanliklart,
Caglar Goglis Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Digindaki
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig

2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
goriigiilecegi Olagan Genel Kurula kadar

2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin

Bora Yalinay Bulunmamaktadir goriisiilecegi Olagan Genel Kurula kadar
Osman Zeki Sever Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.'nin Bagh 2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
Ortakliginda Yonetim Kurulu Uyeligi. goriisiilecegi Olagan Genel Kurula kadar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Baglh
Ortakhigmda Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi.
Ugur Tevfik Dogan Kurumsal Yo6netim Komite Bagkanligi. Denetimden
Sorumlu Komite Bagkanlig1. Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Bagkanligi.

2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurula kadar

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Bagl
Ortakhigmda Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeligi.
Biilent Savag Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi. Riskin Erken
Saptanmast Komitesi Uyeligi. Grup dis1 Sirketlerde

Yoénetim Kurulu Uyesi

2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin
gorisiilecegi Olagan Genel Kurula kadar

2023 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin

Ahmet Fatih Tamay Grup dis1 Sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri goriisillecegi Olagan Genel Kurula kadar

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihragci ve bagh ortakhiklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
YOKTUR.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi1 ve bu
komitelerin gorev tanimlari:

Yénetim Kurulumuz’un; 11.04.2023 tarih ve 2023/11 sayili “Icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri 'nin
teskili” konulu kararinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’ ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri dikkate alinarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu
faaliyetlerine yardimei olmak ve 2023 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi olagan genel kurul toplantisina
kadar ve herhalde s6z konusu genel kurulu takiben yapilacak ‘Yonetim Kurulu Komitelerinin Teskili’ne
iliskin kararin alinacagi ilk yonetim kurulu toplantisina kadar gorev yapmak iizere ilgili Komitelerin bagkan
ve lyelerinin asagidaki sekilde belirlenmesine;

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVI
1 Ugur Tevfik DOGAN Baskan
2 Biilent SAVAS Uye

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI
1 Ugur Tevfik DOGAN Baskan
2 Biilent SAVAS Uye
3 Burga CANBAZ Uye
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RiSKIiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
ADI SOYADI GOREVI
1 Ugur Tevfik DOGAN Baskan
2 Ahmet TOKSOY Uye
3 Biilent SAVAS Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 sayil1 ‘Kurumsal Y 6netim Tebligi nin
ekinde yer alan 4.5.1. nolu Kurumsal Y6netim Ilkesi diizenlemesi kapsaminda ‘Aday Gosterme Komitesi’ ve
‘Ucret Komitesi’nin gorevlerini de iistlenmesine karar verilmistir.

16.4. Thragemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Borsa sirketleri sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerlerine
gore 3 gruba ayrilmaktadir. S6z konusu hesaplama her yil Ocak ayinda SPK tarafindan yapilarak,
ortakliklarin dahil olduklart gruplar yeniden belirlenir ve liste SPK tarafindan Haftalik Biilten araciligiyla
ilan edilir.

SPK’nmin 12 Ocak 2023 tarih ve 2023/2 no’lu Haftalik Biilten’inde yayinlanan liste uyarinca Sirket 3’tincii
Grup’ta yer almaktadir.

Ditas, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin
benimsemistir ve faaliyetlerinde SPKn., SPK diizenleme/kararlarina, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi’ne (“Teblig”) ve kurumsal yonetim ilkelerine azami o6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir.
Kurumsal Yo6netim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina devam
etmektedir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPK diizenleme/kararlariyla, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi’nde uyulmas: “zorunlu” olan ilkeler’in tiimiine uyulmaktadir. Uyulmas: zorunlu
olmayan ilkeler’e de uyuma azami 6zen gésterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan
hususlarda ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar catismasinin ortaya ¢ikmayacag: diistiniilmektedir.

Sirket’imiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda
liclincii grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numarali ilkenin tiglincii fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci

fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu olan ilkelerden degildir.

Kurumsal Yé&netim ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu tutulan ilkeler uygulanmakta
olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de ¢aligmalar devam etmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince 1I-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca hazirlanan Sirket Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu
(KYBF) ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ("SIUC") KAP sablonlar1 kullanilarak yapilmustir.

Igili raporlara KAP’tan ve Sirket’in kurumsal sitesinden ulasilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢cinin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
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. Osrenim Sahip Oldugu
Adi Soyadi Unvam Dg Sermaye Piyasasi Adresi E-Mail Telefon Faks
urumu .
Lisanslar
Sgrmaye .Pl}iasam Atatiirk Mahallesi Atagehir
: Faaliyetleri Diizey 3 Bulvari Ertugrul Gazi Sokak
Burca Ye}.t Himet }1‘*‘1? m Lisans - Kurumsal anenm Metropol istanbul Sitesi Bina No: | burcacanbaz@ditas.com.tr (216) 242 | (850) 222
Canbaz Boliim Yoneticisi Derecelendirme . 0001 12 80
. . 2E (A3 Blok) D:45-46 34758
(Lisans Belge No: Atagehir / Istanbul
206219-701279) S u
Atatiirk Mahallesi Atasehir
. Mali ve Idari Bulvari Ertugrul Gazi Sokak
Xiillrj?ut Isler/Yatirimen fliskileri Lisans Metropol Istanbul Sitesi Bina No: | yesimakbulut@ditas.com.tr (238)02142 (8?2)82022
Bolim Gorevlisi 2E (A3 Blok) D:45-46 34758
Atasehir / Istanbul

Yatirimen Iliskileri Boliimii esas itibariyla;

e Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynama,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamuis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

e Genel Kurul Topalntisi’nin yiirtirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglama,

e Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlama,

e Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirilme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gbzetme ve izleme,

e Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerini hazirlama ve gerektiginde giincelleme,

gorevlerini yerine getirmek iizere faaliyet gostermektedir.
17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli bash
faaliyet alanlar: ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

30 Haziran 2022 ila 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren son 4 yila ait personel sayilari (“solo” ve 31.12.2021
tarihi itibariyla satin alinan ortakliklardaki personel sayilarini igerecek sekilde “konsolide™) asagidaki
Tablo’da yer almaktadir. Personel, genel miidiirliik, mali igler, insan kaynaklari, bilgi sistemleri, satin alma,
satig-pazarlama, ar-ge, iiretim, planlama, bakim onarim, kalite glivence ve mavi yaka kadrolarindan
olusmaktadir.

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Personel Sayis1 (Solo) 339 346 341 338
Personel Sayisi (Konsolide) 610 607

Sirket merkezi ve faaliyetleri Nigde’dedir.
Sirket’in ayrica Istanbul’da ofisi bulunmaktadur.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragcinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:
YOKTUR.
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17.2.3. Personelin ihracgc¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
YOKTUR.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel
kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair

ifade:

Ditas’in son genel kurul itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan veya dolayli
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir:

Ortagin Sermaye Payi
Son Genel Kurul
Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi 28.03.2023 15.06.2023
(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 29.002.741,42 68,24 29.002.741,42 68,24
Borsa Istanbul'da Islem Goren Kisim 13.497.258,58 31,76 13.497.258,58 31,76
TOPLAM 42.500.000,00 100 42.500.000,00 100

Ditag’in 31.12.2021 tarihi ve son genel kurul toplantisi tarihi itibariyla sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 “dolayli” olarak % 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler agsagidaki gibidir:

Ortagin Sermaye Pay1

Son Genel Kurul
Ticaret Unvan/ Adi Soyadi 28.03.2023 15.06.2023

(TL) (%) (TL) (%)
Aydin DOGAN 8.469.887,91 19,93 8.469.887,91 19,93
Isil DOGAN 2.756.454,63 6,49 2.756.454,63 6,49
Halka Agik ve Diger 31.273.657,47 73,59 31.273.657,47 73,59
TOPLAM 42.500.000,00 100 42.500.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
YOKTUR.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarm tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye Orani
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yoktur Hamiline Yoktur 1.00,-TL 42.500.000 100,00
Toplam 42.500.000 100,00

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayli olarak ihrag¢inin yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ditas’in sermayesindeki pay orani nedeniyle hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. dir. Sirket’in
nihai ortak pay sahibi Aydin DOGAN ve DOGAN Ailesi’dir. Birlikte yonetim hakimiyetine sahip Dogan

Ailesi liyeleri asagida yer almaktadir;
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- Aydin Dogan

- Isil Dogan

- Arzuhan Yalgindag

- Vuslat Sabanci

- Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

- Yasar Beglimhan Dogan Faralyali

Hakim ortak Dogan Holding, basta SPKn. ve TTK olmak iizere, azinlik haklarinin kullaniminda, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyuma azami 6zen gostermektedir.

18.5. Thragcinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:
YOKTUR.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 % 5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Ditas’in sermayesinde dogrudan paylar1 % 5 ve fazlasi olan gercek kisi ortak bulunmamakla birlikte dolayl
yoldan pay sahibi ortaklar isbu Izahname’nin 18.1’inci ve 18.4’iincii maddesinde agiklanmustir.

19. TLISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda TMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, dogrudan veya dolayli olarak istirak
ettigi tiizel kisiler, Sirket lizerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip
gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan
dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin énemli etkiye
sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket’in bagli ortaklig: ile
Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve
bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iligkili
taraflar olarak kabul edilmistir.

a) ligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar:

31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk 31 Arahk

2019 2020 2021 2022
Glimiistas Madencilik ve Ticaret A.S. ("Giimustas") (1) - 95.521
Toplam - 95.521

(1) Gumiistas' a verilen bilgi sistemleri hizmetlerinden
kaynaklanmaktadir.
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b) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2020 2021 2022

Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Danismanhgt A.S.
("Deger Merkezi") (1) 685.450 301.074 - -
Celik Halat Tel ve Sanayii A.S. ("Celik Halat") (2) 324.199 - - -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ("Dogan Holding") (3) 78.098 - - -
D Gayrimenkul Yatirimlan ve Ticaret A.S. ("D Gayrimenkul") (4) 94.859 2.290 - -
Dogan Enerji Yatirimlar San. Ve Tic. A.S. ("Dogan Enerji") (5) 26.801 - - -
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. ("Aytemiz") (6) 18.689 8.990 - -
Dogan Burda Dergi Yayncilik ve Pazarlama A.S. ("Dogan Burda") (7) 14.160 - - -
Doruk Faktoring A.S. ("Doruk Faktoring") (8) 4.784 107 - -
Toplam 1.247.040 312.461 - -

(1) Deger Merkezi'nden alman miisavirlik, danismanlik ve teknik destek gibi
hizmetlerden olusmaktadir.
(2) Celik Halat'tan alinan danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

(3) Miisavirlik, danigmanlik, teknik destek vb. hizmet alimindan kaynaklanan, Istanbul ofis kiras1

ve ortak gider paylarina iligskin borg bakiyesidir.

(4) Etkin Gayrimenkul Gelistirme Yo6netim ve Danigsmanlik A.S." ye ait Trump Towers ortak giderlere katilim bedelinen ve Trump Towers ofis kiralamasindan
olugmaktadir. Etkin Gayrimenkul 31 Aralik 2019 tarihinde D Gayrimenkul ile birlegmistir.

(5) Dogan Enerji'den alinan arag kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
(6) Binek arag akaryakit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

(7) Reklam ve ilan giderlerinden kaynaklanan borg bakiyesidir.

(8) Dogan Faktoring A.S.' de isim degisikligi olmus olup iinvani1 Doruk Faktoring A.S.

olarak degismistir.
Bakiye diger iligkili taraflarin borg temliklerinden kaynaklanmaktadir.

(9) D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S.' ye ait internet hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Ilgili sirket Galata Wind Enerji A.S. ile birlesmistir.

(10) Sezer ailesine iliskin toplam kisa vadeli borglar 5.685.687 TL olup, 3.000.000 TL' si sirket satin alimma

iliskin tutar igerisinde gosterilmektedir.

¢) iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama Bor¢larimin Kisa Vadeli Kisimlari:

31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
2019 2020 2021 2022
D Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (1) 540.980 421.839 727.985 265.061
Deger Merliezl Hizmetler ve Yonetim 89 408 185.671 345.054 570953
Danigmanligi A.S. (2)
Toplam 630.388 707.510 1.073.039 836.014
d) iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama
Borglari:
31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
2019 2020 2021 2022
D Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S. (1) 1.374.037 1.214.122 1.101.141 599.892
iesge(r;;/lerkem Hizmetler ve Yo6netim Danigsmanligi ) 177.047 918.807 501491
Toplam 1.374.037 1.391.169 2.019.948 1.191.383
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19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

e) iliskili Taraflara Yapilan Uriin ve Hizmet Satislar:

31.Ara 31.Ara 31.Ara 31.Ara
2019 2020 2021 2022
Celik Halat (1) 102.461 302.582 224.950 -
Karel Elektrik - - - 126.749
Deger Merkezi - - - 109.914
Giimiistas (2) - 80.950 - 70.163
D Gayrimenkul (3) 21.413 - 8.930 10.698
Sunflower (4) - 1.837 - -
Toplam 123.874 385.369 233.880 317.524
(1) Celik Halat'a verilen danigmanlik hizmetinden ve Trump Ofis kira bedeli
yansitmasindan kaynaklanmaktadir.
(2) Giimiistas' a verilen bilgi istemleri hizmetinden kaynaklanmaktadir.
(3) Trump Ofis kira bedeli yansitmasindan kaynaklanmaktadir.
(4) Elektrik yansitma faturasindan kaynaklanmaktadir.
f) iligkili Taraflardan Yapilan Uriin ve Hizmet Ahmlari:
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Faaliyet Giderleri: 2019 2020 2021 2022
Deger Merkezi (1) 2.919.696 1.982.314 2.065.261 6.531.330
D Gayrimenkul (2) 305.158 853.508 557.787 474.388
Celik Halat (3) 366.814 - 40.900 -
Aytemiz Akaryakit (4) 126.965 103.522 113.588 560.974
Karel Elektrik - - - 70.000
Gilimiistas (2) - - - 70.163
Doruk Faktoring (5) 914 1.148 765 1.152
Sunflower (6) 59.250 - - -
Dogan Burda (7) 14.373 - - -
Dogan Enerji (8) 2.456 - - -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (9) - - - 196.891
D Market - 44 -
Suzuki - - 4.640 607.825
Dogan Trend Oto - - 115.600 400.553
Toplam 3.795.626 2.940.492 2.898.585 8.913.276

(1) Deger Merkezi Hizmetleri ve Yonetim Danigmanligi A.S."' den alinan miisavirlik, damismanlik ve teknik destek gibi yonetim hizmetlerinden,

arag kiralama ve seyahat hizmetlerinden olugmaktadir.

(2) Trump Towers ofis kiralamasindan olugsmaktadir.
(3) Celik Halat' tan alinan danismanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

(4) Aytemiz Akaryakit' tan alinan tasit tanima hizmetinden olugsmaktadir.

(5) Dogan Faktoring A.S.' de isim degisikligi olmus olup tinvan1 Doruk Faktoring A.S. olarak

degismistir.Bakiye diger iliskili taraflarin bor¢ temliklerinden kaynaklanmaktadir.

(6) Alinan giines enerji sisteminde olugmaktadir.
(7) Seminer katilim bedelinden olugmaktadir.
(8) Dogan Enerji' den alinan arag kiralama hizmetlerinden olugmaktadir.

(9) Dogan Holding'den alinan miisavirlik, danismanlik, ofis kiras1 ve teknik destek
gibi hizmetlerden olugmaktadir.
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20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 42.500.000,-Ttiirk Lirasi’dir.

Sirketin 42.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 50.000.000 TL arttirilarak tamami nakden karsilanmak
tizere 92.500.000 TL’ye ¢ikarilacaktir. Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
kisitlanmayarak 1 TL nominal degerli 1 adet pay i¢in 1 TL fiyatla kullandirilmasina karar vermistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000,-Tiirk Liras1’dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat1 ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin % 10’undan fazlasi1 ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

1(\1T°|i‘)‘i“al DEEy 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Fiili Dolasimda

Bulunan Paylar 2.131.724,61 3.103.225,72 8.250.699,61 13.488.473,97
Toplam Sermaye 10.000.000,00 26.000.000,00 26.000.000,00 42.500.000,00
Fiili Dolasim Oram 27,31 31,03 31,73 31,73

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sermayede ayni olarak ddenen kisim
yoktur. .

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
YOKTUR.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:
YOKTUR.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu
olmas1 kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de
iceren bilgi:

YOKTUR.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye artirnmlari
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 38.000.000,-Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavani igerisinde 10.000.000,-Tiirk Lirast olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 26.000.000,-Tiirk Lirasi'na artirilmasi talebi, SPK’nin
18.02.2021 tarihli Karar1 ile uygun gorilmiistiir.

Sirket’in 100.000.000,-Tiirk Liras1 kayith sermaye tavani igerisinde 26.000.000,-Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 42.500.000,-Tiirk Lirasi'na artirilmasi talebi, SPK’nin
03.11.2022 tarihli Karar1 ile uygun gorilmiistiir.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

YOKTUR.

20.9. Thraccimin mevcut durum itibaryla paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:
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Sirket paylar1 DITAS kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik bir ortakhik
ise ihra¢cinin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z
konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

YOKTUR.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’de yer alan 6nemli hiikiimler kisaca agsagida 6zetlenmektedir. Ancak yatirimcilarin yatirim
kararlarmi verirken Esas Sozlesme’nin ve I¢ Yonerge’nin tamamini okumasi gerekmektedir. Esas
Sozlesme’ye ve I¢ Yonerge’ye Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasilabilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore;

a) Paylar Yonetim Kurulu karar ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak ihrag edilir. Paylarin
devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri,
Sermaye Piyasas1 mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulunun itibari degerinin {izerinde
veya altinda pay cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun belirledigi esaslar ¢ercevesinde ilan
edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir (md 8).

b) Sirket, Genel Kurul’ca secilecek en az 5, en ¢ok 11 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak tizere segilirler. Genel

Kurul’un se¢im kararinda gorev siiresi agik¢a belirtilmemisse se¢im bir yil i¢in yapilmis addolunur
(md 10).

C) Y 6netim Kurulu'nun gorev ve yetkileri Esas S6zlesme ile diizenlenmistir (md 11).
d) Kar dagitiminda Sermaye Piyasast Mevzuat: hiikiimlerine ve SPK Ilke Kararlarina uyulur (md 19).

Sirket I¢ Yonergesi’ne gore;

o Yonetim Kurulu her yil iyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da Baskan Vekili secer. Birden
fazla baskan vekili se¢ilmesi halinde Yonetim Kurulu, her bir bagkan vekilinin gorev, yetki ve
sorumluluk alanini belirler.

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin belirli
kisimlarini, aldig1 kararlarin uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas tiyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagilimi yapar. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin her birinin
sorumluluk alanlar1, Yonetim Kurulu’nca belirlenir (md 7).

o Yonetim Kurulu, gérev ve sorumluluklarinin en 1yi sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere
Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak basta zorunlu tutulan komiteler olmak {izere yeterli
sayida sair komite olusturur (md 9).

o Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in liyeleri arasinda
ihtisas gerektiren konularda sorumlu {iiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gordiigi takdirde
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yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini listlenecek Murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapar.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis olurlar.
Bu kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran Y6netim Kurulunun yetkisine giren ve devri
kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural olarak diger Yonetim Kurulu
tiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz (md 10).

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac ve faaliyetleri:
Ditas’in Esas Sozlesmesi’ndeki Madde 3’e gore faaliyet konusu,

A. Her ¢esit motorlu kara nakil araglarinin yedek pargalari, komple rotbaslari, disli ¢arklar1 piston kollari,
siiboplar ve her tiirlii anahtarlarinin tiretimi,

Tanker, damper, ve kalorifer kazanlari iiretimi,

Motorlu kara nakil vasitalarinin bakimi ve onarimu ile ilgili alet, cihaz, makine pargalarinin iiretimi,
Bunlarla ilgili plan, proje iglerini yapmak organize etmek,

Yukarida belirtilen islerle ilgili sigorta acentalig1 yapmaktir.

mooOw

Mevcut durum itibartyla, Ditas; otomotiv tedarik sanayi igerisinde yer almakta ve her tiirlii kara nakil vasitalarinin
direksiyon ve siispansiyon sistemi pargalar1 imalatini gerceklestirmektedir. Uriin portfoyii agirlikli olarak Agir
Ticari Ara¢ Grubu’na yonelik olmakla beraber Hafif Ara¢ Grubu olarak adlandirilan otomobil ve off-road araglar
icin de irlinler bulunmaktadir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi'ne Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr)'nden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu internet sitesi (Www.kap.org.tr)'nden ulasilabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yo6netim Kurulu’na iliskin esaslar Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulunun Se¢imi, Mali Haklar, Stiresi ve Gorev
Taksimi” baslikli 10’uncu maddesinde, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri” baslikli 11’inci
maddesinde, “Sirket’in Temsil ve Ilzam1” baslikli 14’iincii maddesinde, “Y6netim Kurulu Toplantilar1” baslikli
13’lincli maddesinde yer almaktadir. Komitelere iliskin esaslar ise Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu
Komiteleri” baglikli 12’nci maddesinde diizenlenmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi Sirket’in Kurumsal internet
sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr) ‘nden
ulasilabilir.

Yénetim Kurulu ve Komitelere iliskin esaslarin belirlendigi Sirket I¢ Y&nergesi 13 Temmuz 2020 tarihinde Nigde
Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan tescil, 22 Temmuz 2020 tarih ve 10123 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmistir. I¢ Yonerge’ye Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nden ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi
(www.ditas.com.tr)’nden ulasilabilmektedir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
YOKTUR.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullar: hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina ve toplantilara katilim kosullarina iliskin esaslar Esas S6zlesme’nin
“Genel Kurul Toplantilar1” baslikli 16°’nc1 maddesinde, “Genel Kurulun Yetki ve Gorevleri” baslikli 17°nci
maddesinde diizenlenmektedir. Esas Sozlesme’ye Sirket’in Kurumsal internet sitesi (www.ditas.com.tr)’nden
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’'nden ulasilabilir.
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Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir;

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve yliriirlilkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, genel
kurul toplant1 ilan1 ile birlikte, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan sair mevzuat hiikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

b) Toplant1 Zamani: Olagan Genel Kurul senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda glindem geregince
gorlisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore toplanir ve
gereken kararlar alir.

¢) Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, Sirket yonetim merkezinde veya Yénetim Kurulunun verecegi karar tizerine
Sirket merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde veya Istanbul’da toplanir.

d) Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya olmayan bir vekil
marifetiyle temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine ve sair mevzuat hiikiimlerine uyulur.

e) Toplantiya Katim: Genel Kurul toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu {iyeleri ile en az bir Yonetim
Kurulu iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalart esastir; ayrica giindemdeki konularla
ilgili sorumluluklari olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalart gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile yiiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler.

f) Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul toplantilarint Genel Kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatini tagimasi
sart olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek
baskanlig1 olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da segilebilir.

g) Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligi
Temsilcisinin toplantida bulunmasi sarttir.

h) Oy Hakki ve Kullanimi: Genel Kurul toplantilarinda her bir payin bir oy hakki vardir. Fiziki katilimin s6z

konusu oldugu Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida temsil
olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.
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Bir hissenin intifa hakk: ile tasarruf hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakk: sahibi kullanir.

1) Toplanti ve Karar Nisabi: Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

i) I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu Kanun cercevesinde ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir i¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladig1 i¢ yonerge Ticaret Sicilinde
tescil ve TTSG’de ilan edilir.

j) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki olan
hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci Maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket yiirtrliikteki mevzuat cergevesinde hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul’un Yetki ve Gorevleri

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine tanidig yetkileri
kullanir ve gorevleri yerine getirir. Esas S6zlesme’nin 3’lincii maddesinde belirtilen esaslar ¢ergevesinde Sirket
tarafindan bir hesap donemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin list sinir1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen smir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiili kazang aktarim
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi1 ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
zorunludur.

20.17. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden
olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Sermaye
Piyasas1 mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur (Esas S6zlesme Madde 8).

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sézlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
YOKTUR.

21. ONEMLIi SOZLESMELER
Mevcut durum itibariyla Sirket’in olagan ticari faaliyetleri disinda, faaliyetlerini ve finansal durumunu
etkileyecek durumda 6nemli bir s6zlesme bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ihraccimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar::

Ditas’in isbu Izahname’de yer alan ve SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan,

31.12.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla hazirlanan finansal tablolara iliskin
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bagimsiz denetim raporlarina Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu
Aydmlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasilabilir. Hazirlanan finansal raporlarin Kamuyu
Aydilatma Platformu’ nda yayinlanma tarihleri sirastyla; 23.02.2023, 03.03.2022, 24.02.2021, 20.02.2020°dir.

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda yer alan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021, 31.12.2022 dénemine ait finansal tablolar ve
dipnotlar bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Sorumlu Ortak Bagimsiz Basimsiz Denetci
Donemi Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetcinin Adi Denetimin sumsi ¢
Goriisii/ Sonug
Soyadi Kapsam
01.01.2019- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali . < .
31122019 Miisavirlik A.S. Mert Tiiten Bagimsiz Denetim Olumlu
01.01.2020- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali . - :
31.12.2020 Miisavirlik A.S. Mert Tiiten Bagimsiz Denetim Olumlu
01.01.2021- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali .. - .
31122021 Miisavirlik A.S. Mert Tiiten Bagimsiz Denetim Olumlu
01.01.2022- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali . - .
3112 2022 Miisavirlik A.S. Salim Alyanak | Bagimsiz Denetim Olumlu

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve

satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda
ifade:
YOKTUR.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
YOKTUR.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

22.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payr dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kar dagitimi konusunda almis
oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Subat 2019 tarihli ve 2019/03 Sayili Karari ile belirlenen ve 19 Mart
2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan “Kar Dagitim Politikas: "na gore; Sirket;
Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn..”), Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve Kararlar;; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim kararini alir ve
kar dagitimi yapar.

Sirket’in kar dagitim esaslar1, (Www.kap.org.tr)’de Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi www.ditas.com.tr adresinde

bulunmakta olup ayrica Sirket Esas S6zlesmesi’nin Karin Dagitilmasi baslikli 19’uncu maddesinde detayli olarak
yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Karari: 23.02.2023 tarih ve 2023/03 sayz;

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas
S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;
SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 say1l1 Teblig) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”’)’na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK’nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari’na gore;
“Ertelenmis Vergi Geliri” ile birlikte dikkate alindiginda 30.268.949, -Tirk Liras1 tutarinda “Net Donem
Kar1” olustugu; bu tutara 2022 yilinda yapilan 64.300,49,-Tiirk Lirasi tutarindaki bagislar eklendikten sonra
da 30.333.249,49-Tiirk Liras1 tutarinda “Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1” hesaplandigi,

Vergi Mevzuati’na ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”’)’na gore tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait
yasal muhasebe kayitlarimizda (“Yasal Muhasebe Kayitlar1”) ise 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde
3.258.185,99 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar1" olustugu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
5/e maddesi uyarinca pasifte "6zel fon"a ayrilmak suretiyle net dagitilabilir donem kar1 matrahina dahil
edilmeyerek istisnaya tabi tutulan 8.398.814,38 Tiirk Liras: tutarindaki "Gayrimenkul Satig Kar1 istisnasi1”
diisiildiikten sonra  5.140.628,39 Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu, goriilerek,

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasina gore, Vergi Mevzuat: ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan
yayimmlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”) kapsaminda tutulan
yasal muhasebe kayitlarina gore “net dagitilabilir dénem kar1” olusmamasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina,

Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore, 3.258.185,99 TL donem kar1 olugsmasina karsin, yil
igerisinde gayrimenkul satislarindan elde edilen karin %50’sinin vergiden istisna kazang oldugu ve 549 6zel
fonlar hesabina kaydedilmesi gerektigi dikkate alinarak 3.258.185,99 TL lik kisminin dénem karindan,
geriye kalan 5.140.628,39 TL kisminin “Olaganiistii Yedekler” hesabindan karsilanarak 549 6zel fonlar
hesabina alinmasi, hususlariin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verildi.
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DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEK.AS.
2022 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Cikarilmig Sermaye 42.500.000,00
Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 3.637.168,48
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
SPK (TMS/TFRS) Yasal Kayit
3 Donem Kari / Zarari (+/-) (2) -19.502.949,00 3.258.185,99
4 Vergiler (+/-) (3) 48.668.285,00 0,00
Ana Ortaklik Disi Kontrol Giicli Olmayan Paylar (-) 1.103.613,00 0,00
5 Net Donem Kari / Zarari (+/-) 30.268.949,00 3.258.185,99
6 Gecmis Yillar Zararlar (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00 0,00
Gayrimenkul Satis Kari Istisnasi 8.398.814,38
Genel Kanuni Yedek Akce (TTK md. 519/1) 0,00
NET DAGITILABILIR DONEM KARI / (ZARARI) (+/-) 30.268.949,00 -5.140.628,39
Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 64.300,49
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari /Zarar (+/-) 30.333.249,49
11 Ortaklara Birinci Kar Pay1 0,00
Nakit 0,00
Bedelsiz 0,00
Toplam g 0,00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payl 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00
Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 0,00
17 Statu Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 Olaganiistii Yedekler 0,00
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecgmis Yil Kari 0,00
Olaganustu Yedekler 0,00
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00

Yonetim Kurulu Karari: 03.03.2022 tarih ve 2022/08 say1;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar
Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikkiimleri ve kamuya
aciklanmis olan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nin 1I-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri dahilinde,
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar
(“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’nin
konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, Sirketimiz’in 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap
donemine ait Konsolide Finansal Tablolari’na gore; “Ddnem Vergi gideri” ve “Ertelenmis Vergi Gideri” de dikkate
alindiginda 27.348.754,-Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan ve
38.250,00,-Tiirk Lirasi tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 25.973.690,42,-Tiirk Liras1 tutarinda "Bagislar Eklenmis
Net Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandig,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na gore tutulan Sirketimiz’in 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait
Yasal Muhasebe Kayitlar1 (“Yasal Muhasebe Kayitlari”) na gore ise 28.266.271,68-Tiirk Lirasi tutarinda “Net Donem Kar1”
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olustugu; “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmasi neticesinde 26.852.958,10-Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem
Kar1" hesaplandigi,

goriilerek;

- “Net Dagitilabilir Donem Kar1”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

- Bu ¢ercevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca kar pay1 dagitimina baglandig tarihte
“kiisurat” konusunda gecgerli olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “toplam
600.000,-Tiirk Lirasi (briit), 540.000,-Tiirk Liras1 (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en
gec 29 Nisan 2022 tarihinde baslanmasi,

- SPK ve KGK diizenlemeleri cergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gore
gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimima konu edilmeyen 25.335.440,42-Tirk Lirast tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” hesabina alinmasina,

- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen
26.252.958,10-Tiirk Liras1 tutarindaki dagitilmayan karlarin “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmasi,

hususlariin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEK.A.S.

2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Cikanlmig Sermaye 26.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) (1) 2.223.854,90
Esas sozlegme uyannca kar dagiimda imtiyaz var ise

soz konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur
SPK (TMS/TFRS) Yasal Kayit

3 Donem Kan | Zarar (+/-) (2) 27 475.850,00 2863550730
4 Vergiler (1) (3) -127.096,00 -369.235 62

Ana Ortakhk Disi Kontrol Giicii Olmayan Paylar (-} 0,00 0,00
5 Net Dénem Kari / Zaran (+/-) 27.348.754,00 2826627168
6 Gecmis Yillar Zararlan (-) 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 141331358 141331358
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI/ (ZARARI) (+/-) 25.935.440,42 26.852.958,10
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 38.250,00

10 Bagiglar Eklenmig Net Dagitilabilir Donem Kan /Zarar

+1

25.973.690,42

11 Ortaklara Birinci Kar Pay 600.000,00

Nakit 600.000,00

Bedelsiz 0,00

Toplam 600.000,00

12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

13 Dagilan Diger Kar Pay 0,00

‘Yonetim Kurulu Uyelerine 0,00

Calisanlara 0,00

Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

15 Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 {c}

17 Statii Yedekleri 0,00

18 Ozel Yedekler 0,00

19 Olaganiistii Yedekler 0,00

20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00

Gegmis Yil Kan 0,00

Olaganiistii Yedekler 0,00

TTK ve Esas Sézlesme Uyannca Daditilabilir Diger 0,00

Yedekler

“Enflasyon Farklan” ilave edilmemistir.

(2) "Sardariilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar” toplamindan olusmaktadir.
(3) "Ertelenmis Vergi Geliri" toplamindan clusmaktadir
i TOPLAM DAGITILAN _1TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI _ KARPAYI/NET DEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
600.000,00 0,00 0,02308 2,30769
TOPLAM BRUT 600.000,00 0,00 0,02 0,02308 2,30769
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
540.000,00 0,00 0,02 0,02 2,08
TOPLAM NET 540.000,00 0,00 0,02 0,02 2,08
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Yonetim Kurulu Karari: 24.02.2021 tarih ve 2021/06 sayz;
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri
ve kamuya agiklanmig olan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nin II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri dahilinde,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”)’na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslart SPK’nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, Sirketimiz’in 01.01.2020
- 31.12.2020 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolari’na gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” de dikkate
alindiginda 5.160.162,-Tiirk Liras1 tutarinda “Net Donem Kar1” olustugu; TTK’ nin 519 uncu maddesinin (1)’inci
fikrasi uyarinca belirlenen sinira ulasilmig oldugu dikkate alinarak “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmadan 1.100,00,-
Tiirk Lirast tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 5.161.262,-Tiirk Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
(“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)’na gore tutulan Sirketimiz’in 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap
donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar1 (““Yasal Muhasebe Kayitlar1”) na gore ise 11.789.266,27-Tirk Lirasi tutarinda
“Net Donem Kar1” olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca belirlenen sinira ulagilmis oldugu
dikkate alinarak “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrilmamasi neticesinde 11.789.266,27-Tiirk Lirasi tutarinda "Net
Dagitilabilir Donem Kar1" hesaplandigi,
goriilerek;

- “Net Dagitilabilir Donem Kar1”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

- Buergevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (¢) bendi uyarinca 10.000,-Tiirk Lirasi tutarinda ilave
“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar pay1 dagitimina baglandig tarihte “kiisurat” konusunda gegerli
olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmig Sermaye’’nin briit %6,00’s1,
net %5,10’u oraninda olmak lizere, toplam 600.000,-Tiirk Liras1 (briit), 510.000,-Tiirk Lirast (net) tutarinda “nakit”
kar dagitim1 yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en geg 30 Nisan 2021 tarihinde baglanmasi,

- SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina
gore gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimma konu edilmeyen 4.550.162,-Tiirk Liras1 tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” hesabina alinmasina,

- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu
edilmeyen 11.179.266,27-Tiirk Liras: tutarindaki dagitilmayan karlarin “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmast,
hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,
karar verilmistir.
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DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEK.A.S.
2020 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 Cikanimig Sermaye 10.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (1) 2.213.854.90
Esas sozlesme uyannca kar dagitimda imtiyaz var ise soz 2
konusu imtiyaza iligkin bilgi voldur
SPK (TMIS/TFRS) Yasal Kaynt|
3 Donem Kan / Zaran (+/-) (2) 3.846.754.00 11.897.853.61
4 Vergiler (+/-) (3) 1.313.408,00 -108.587,34
Ana Ortakhik Dig: Kontrol Gucu Olmayan Paylar (-) 0.00 0,00
5 Net Donem Kan / Zararn (+/-) S$.160.162.00 11.789.266,27
6 Gegmisg Yillar Zararian (-) 0.00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0.00 0.00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI / (ZARARI) (+/-) 5.160.162,00 11.789.266,27
9 Yiliginde Yapilan Bagiglar (+) 1.100,00
10 Baguslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar /Zarar (+/-) 5.161.262,00
11 Ortaklara Birinci Kar Pay: 600.000,00
Nakit 600.000,00
Bedelsiz 0.00
Toplam €00.000,00
12 im(iyaxh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pays 0,00
13 Dagmilan Diger Kar Payr 0,00
Yonetim Kuruls Uyelerine 0,00
Gahsaniara 0,00
Pay Sahibi Digindaki Kigdere 0.00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay: 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay: 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 10.000,00
17 Statu Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 Olaganustu Yedekler 0,00
20 Dagmtiimas: Ongorulen Diger Kaynaklar 0,00
Gegmis Yil Kan 0,00
Olaganisti Yedekler 0,00
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagtilabilir Dijer Yedekler 0.00
(1) "Enfiasyon Farklar” iave edimemstr
(2) "Sardirilen Faaliyatiar Vargi Oncasi iKar” toplamndan okigmaktade
(3) "Ertelenmsg Vergi Geliri” toplamindan olusmaktads
TOPLAM DAGITILAN _1 TL NOMINAL
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI _ KAR PAYI/ NET DEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDEL SIiZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET $10.000.00 0.00 0,10 0,05 S,10
TOPLAM $10.000.00 0.00 0.10 0.05 S$.10

Yonetim Kurulu Karari: 20.02.2020 tarih ve 2020/03 say1;
Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) Diizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri
ve kamuya agiklanmis olan “Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'nin II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimleri dahilinde,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar1 ("TMS") na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum
esaslart SPK'nin konuya iliskin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, Sirketimiz’in 01.01.2019
-31.12.2019 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolari’na gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda
1.084.082,-Tiirk Liras1 tutarinda "Net Donem Kari" olustugu; TTK’nin 519 uncu maddesinin (1)’inci fikras1 uyarinca
belirlenen sinira ulagilmis oldugu dikkate alinarak "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrilmadan 2.300,00,-Tiirk Lirasi
tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 1.086.382,-Tiirk Liras1 tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kar1" hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani (“Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait Yasal
Muhasebe Kayitlar1 (“Yasal Muhasebe Kayitlari”)’na gore ise 2.659.734,67-Tiirk Liras1 tutarinda "Net Dénem Kar1"
olustugu; TTK’nin 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca belirlenen sinira ulagilmis oldugu dikkate alinarak
"Genel Kanuni Yedek Ak¢e" ayrilmamasi neticesinde 2.659.734,67-Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem
Kar1" hesaplandigi,
goriilerek;

- “Net Dagitilabilir Donem Kari1”nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin esas alinmasi,

- Bu gergevede, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 10.000,-Tiirk Liras1 tutarinda ilave
“Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra, kar pay1 dagitimina baslandig: tarihte “kiisurat” konusunda gegerli
olan, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmig Sermaye’’nin briit %6,00’st,
net %5,10’u oraninda olmak iizere, toplam 600.000,-Tiirk Lirasi (briit), 510.000,-Tiirk Liras1 (net) tutarinda “nakit”
kar dagitim1 yapilmasi ve kar pay1 dagitimina en geg 30 Nisan 2020 tarihinde baglanmasi,
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- SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina
gore gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen 474.082,-Tirk Lirasi tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” hesabina alinmasina,

- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimma konu
edilmeyen 2.049.734,67-Tiirk Liras1 tutarindaki dagitilmayan karlarin “Olagantistii Yedekler” hesabina alinmast,
hususlarinin birlikte Genel Kurul’un onayina sunulmasina,
karar verilmistir.

DiTAS DOGAN YEDEK FARCA IMALAT VE TEK A S
2019 YILI KAR DAGITIM TABLO SU (TL)
1 Cikamleus Sermaye 10 000 000,00
Z Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Nayilara Gore) (1} 2 zo03.854,90
Esas sdziesme uyarnnca kar dagitumda imtiyaz war ise soz ot
konusu imtivaza iliskin bilgi
SPK (TM S/TFR S) Yasal Kayt|
3 Dénem Kar / Zaran (+/-) (2} 559 288.00 265973467
4 Wergiler {+1-} (2} S24 724,00 000
Ana Crtakhik Digi Koentrel Socd Slmayan Faylar (-3 o.00 o.00
5 Net Dénem Karn / Zaran (+/-) 1084 082,00 26859 73487
L3 Gegmis Yillar Zararian {-} 0.00 0.00
7 Senel Kanuni Yedek Akge [} 0.00 o.o0o
B8 NET DASITILABILIR DONEM FARI 5 (ZAFRART) (-} 1.084. 082,00 Z.653.734,67
B il iginde Yapilan Bagislar {+) 2.300.00
10 Bagislar Exklenmis Net Dagimmilabilir Donerm Kan /Zarar (#7-} 1.086.382,00
11 Ortaklara Birinci Kar Pay: &S00 000,00
Mot =00 ooo.00
Bedelsiz o.00
Toplam 600 000,00
12 mtivazhh Pay Sahiplerine Dagwilan Kar Pay 0.00
42 Dagwlan Dijer Kar Pay: o.00
ronewm Kurulu Uysienne o.co
Cal 0.00
Pay Sahibi Disindaki 0.00
14 intifa Sencdi Sahiplerine Da@tlan Kar Pay: 0,00
15 Ortaklara ikinct Kar Fay 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 10.000,00
17 Statii Yedekleri o0.00
18 Gzel Yedekier o.00
19 Claganustu Yedekler 0,00
20 Dagtilmas: Ongériilen Diger Kaynaklar o o0
o.00
o.00
o.0o
1y
23
3y
TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI/ NET DEGERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
GRUBU
MAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) CRANI (%}
NET] 510.000,00 - 0,47 0,05} 5,10
TOPLAW 510.000,00 - 0,47 0,05 510

22.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s0z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

YOKTUR.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
YOKTUR.

23. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
23.1. Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmm ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

. Sermayeye
Nama/ Bir Payin Toplam Oram
T Pay Sayisinin :
Hamilin . Nominal TL %
Grubu amuiine Imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay Sayisina omina ) (%)
Oldugu Orani (%) Degeri (TL)
YOKTUR Hamiline Yoktur 50.000.000 - 1 50.000.000 117,65%
TOPLAM 50.000.000
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Mevcut 42.500.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayenin tamami nakden karsilanmak iizere 50.000.000 TL
artirilacak olup, sermaye artirim tutar1 olan 50.000.000 TL’nin mevcut ¢ikarilmis sermayeye (42.500.000
TL) oran1 %117,65’dur.

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: .....................

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:
YOKTUR.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
YOKTUR.

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
YOKTUR.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Ortakligimizin paylar1 kaydilestirme esaslari ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadr:

a- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19): Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalari ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkini
ifade eder. Sirket mevzuata uygun olarak hesaplanacak dagitilabilir donem karin1 dagitim konusu
yapabilecegi gibi donem igerisinde kar pay1 avansi da dagitabilir.

I. Hak kazanilan tarih: Halka a¢ik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasas: Kanunu
(SPKn..), SPK Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar alir ve kar dagitimi
yapar. Kar dagitim esaslari Kar Dagitim Politikas: ile belirlenmistir. Esas Sozlesme
hiikiimlerine gore dagitilmasina karar verilen kar geri alinamaz.

ii. Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 avanst bedelleri dagitim tarihinden
itibaren beg yilda zaman asimina ugrar. Zaman agimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi
bedelleri hakkinda 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uygulamr. Bununla birlikte,
2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun”un zaman asimim diizenleyen hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, 10.4.2019 T.,
2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda
zamanasimi bulunmamaktadir.

68



ii. Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri
icin aynidir. Buna gore;

Hisseleri, MKK nezdinde ve Ditas altindaki hesaplarda kayden saklamada bulunan
ortaklarimiz ile talep eden diger ortaklarimiza, kar pay: ddemeleri, Ditas’a iletilen yazili talimat
dogrultusunda, dogrudan ortaklarimizin gosterecegi banka hesaplarina yapilmaktadir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Araci Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kar pay: 6demeleri ise MKK aracihigiyla ortaklarimizin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel Kisiler, kar pay:1 almak tizere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikamlidirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kar pay: dagitimi herhangi bir siire ile sinirl: degildir.

COVID-19 Pandemisi kapsaminda ilgili kamu otoriteleri, kar dagitiminin ertelenmesini,
donem karimin dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmasini, kar dagitim oraninin ve/veya
tutariin azaltilmasina iligkin diizenleyici kararlar alabilmektedirler.

iv. Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, édemelerin donemleri ve Kkiimiilatif
mahiyette olup olmacdig: Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S., Tiirk Ticaret
Kanunu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati; Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari;
Vergi Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemekte ve kar dagitimimi yapmaktadir.

Oy Haklar1 (SPKn md. 30, TTKn md. 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarint genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle
orantil olarak kullanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24): SPKn.'nin 24’iincii maddesi ve 11-23.3 sayil1 “Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” uyarmca, 5nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas1 halinde paylarini sirkete satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): SPKn. nin 27’inci maddesi ve 11-27.2 sayili
“Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi” uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte
hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin SPK
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler
acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan
belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylariin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasii sirketten talep edebilirler. Azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip
olduklar paylarin SPK’nin diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy haklarinin SPK
tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn md. 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, esas
sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir hiikiim bulunmadigi
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir. Esas S6zlesme’nin 26’nc1 maddesinde
konuya iligkin esaslar diizenlenmistir.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakkir (SPKn md. 19): SPKn.’nin 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayili “Pay
Tebligi” uyarinca sirketin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn md.
18): TTK'nin 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylardan, mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore, alma hakkina haizdir. Ancak kayith sermaye sistemindeki ortakliklar igin;
SPKn.'nin 18’inci maddesi ve I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilmadig: siirece, yonetim kurulu tarafindan bu hususta Esas
Sozlesme ile yetkili kilinmasi kosuluyla sinirlandirilabilir. Esas Sozlesme'nin 6’nc1 maddesi uyarinca
yonetim kurulu, SPKn. hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigli zamanlarda, kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya; itibari degerinin altinda
veya lizerinde paylar ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarm kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29, 30, TTKn. md. 414, 415, 419, 425, 1527):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo
etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina,
yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Genel kurula davet ve katilma hakkina iliskin usul ve esaslar ayrica
Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn. md. 14, TTKn md. 437): SPKn.'nin 14{incii maddesi, 1I-14.1
say1li “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ve TTK'min 437°nci maddesi
uyarinca konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ti¢ hafta dnce, sirketin merkez
ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan konsolide finansal tablolar bir
yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
sirkete ait olmak tizere konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuyla konsolide finansal
durum tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yénetim kurulundan, sirketin isleri;
denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ytikiimii, sirketin
bagl sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan 6zenli ve
gercege uygun olmahdir.

Iptal Davas1 A¢ma Hakki (TTKn. md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yénetim kurulunun kayith
sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline
iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi dl¢iide yonetim
kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal
tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi1 veya 6dendigi hesap donemi icinde pay iktisap
etmis bulunan kisilere kars1 sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlig1 héalinde, pay
sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi
acilabilir.
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin;
cagrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma
yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula
katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden
itibaren ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Azinhk Haklari (TTKn md. 411, 412, 439, 531 ve 559): Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular
giindeme koymasimi isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplanttya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde
sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin
merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan
sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu
siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla
beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn. md. 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

Bu artinmda ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu ¢agn, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirket’in 19/06/2023 tarihli ve 2023/18 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile 100.000.000,-TL kayitli sermaye
tavani igerisinde, 42.500.000,-Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayeSinin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle, %117,65 oraninda artirilarak 92.500.000-Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasina karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:
YOKTUR.
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24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, SPK’nin onay1 sonrasinda ilgili mevzuat gergevesinde gergeklestirilecektir. Sermaye artirimina
iliskin izahname SPK onayina tabi olup, bagka bir kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

. Sermayeye
Nama/ Bir Payn Toplam Oram
- Pay Sayisinin - ("
Grubu Hamiline imtiyazlar Pay Sayisi Grup Pay Sayisina Nominal (L) (%)
Oldugu Orani (%) Degeri (TL)
YOKTUR Hamiline Yoktur 50.000.000 - 1 50.000.000 117,65%
TOPLAM 50.000.000

Sirket’in 42.500.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak tizere 50.000.000,-TL
artirilarak 92.500.000,-TL’ye ¢ikarilacaktir. Yapilacak sermaye artirimi ile 50.000.000,-TL nominal tutarl
pay ihrag edilecektir. Sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamistir. Halka arz edilecek paylarin
mevcut (artirnm Oncesi) sermayeye orant %117,65 olup, pay sahipleri sahip olduklar1 paylarin %117,65°u
oraninda yeni pay alma haklarin1 kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen sekilde
kamuya aciklanacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 (on) giin icinde
baslanacaktir. Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (on bes) giindiir. Bu siirenin son
glinliniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is giinii aksam1 sona
erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is giinii siireyle Borsa Istanbul A.S.’de
satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.ditas.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Osmanli
Yatirrm Menkul Degerler A.S. nin (www.osmanlimenkul.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma haklarmin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullanimindan
sonra kalan kisim ise nominal degerden asag1 olmamak iizere “BIAS” Birincil Piyasada olusacak fiyattan
satilacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satiginda,
SPK’nin II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1” Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilacaktir. Bu paylar nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S.’de Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.
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Halka arz siiresi:
Ortaklarimizin yeni pay alma haklarimi kullanmasindan sonra kalan ve halka arz edilecek paylar 2 (iki) is
giini siireyle satisa sunulacaktir.

Basvuru sekli:

Bu sermaye artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili bankalar ve aracit kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri, (c) bendinde belirtilen
yere/yerlere bagvurarak istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra, ihrac¢iyla da mutabik kalinan pay
bedellerini (b) bendinde belirtilen banka subesinde agilan hesaba halka arz siiresi i¢erisinde tam ve nakit
olarak yatiracaklar ve 6demeye iliskin makbuzun bir 6rnegini ihraggiya tevdi edeceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankast A.S. Bakirkdy Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirrminda kullanilmak tizere Sirket adina agilan 382/6295010 (IBAN TR74 0006 2000 3820 0006 2950 10)
no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.

Mevcut pay sahiplerinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylari, sahip olduklari
paylarin %117,65 oraninda ve nominal bedel {izerinden 15 giin boyunca alma haklar1 bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluglart nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak {izere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit
olarak yatirim kuruluslar nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi i¢inde bu haklarin1 satabilirler.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde
BiAS'da islem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine basvurmalar:
gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemlerini yiiriiten borsa tiyesi Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan tahsil edildikce 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra BIST Birincil Piyasada satis1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin
Takasbank A.S. / MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili arac1 kuruluslarin listesi Borsa Istanbul A.S. Aylik Biilteni’nde
ve Borsa Istanbul A.S.’nin Internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baslikli béliimiinde yer
almaktadir. Borsa Istanbul A.S. nin telefon numarasi (212) 298 21 00°dur.

Pay bedelleri isbu sermaye artiriminda aracilik faaliyetlerini yiiriiten borsa iiyesi Osmanli Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Isbu sermaye artirminda, yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arz
edilmesinde “en iyi gayret” aracilig1 yontemi kullanilacaktir.

Paylarin Teslim Sekli: Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda pay

alan ortaklarimizin s6zkonusu paylari Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri
bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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Izahnamenin Incelenebilecegi Yerler: izahname’ye Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.’nin
Sirket Merkezi’nden, www.ditas.com.tr adresindeki Sirket Kurumsal Internet Sitesi’nden; Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nun www.kap.org.tr adresinden ve halka arza aracilik edecek Osmanli Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin www.osmanlimenkul.com.tr adresinden ulasilabilir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:
Halka arzin yeni pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihinden 6nce iptali veya ertelenmesi:

Yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Osmanli Menkul’iin ve/veya Sirket’in
aracilik sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklari, Sirket’in bagli ortakliklar1 ve
istirakleri, Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in iligkili taraflar1 ve ydnetimde sdz sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye
artirnmu siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykirt hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasi gibi
olaganiistii kosullarin olugmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK 1I-5.1 sayili “izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. Maddesi hiikmii geregi” izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan Once veya satig siiresi igerisinde yatirimcilarin yatirim
kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢i veya
halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, ihragci, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluslar
tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Satis siireci ihracg,
halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca
satig stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ulke genelinde olaganiistii durum, dogal afet, salgin hastalik veya savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin ¢ok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle halka arzin
ertelenmesi s6z konusu olabilir. Halka arzin yukarida sayilan nedenlerin disinda iptali s6z konusu degildir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirinmcilar tarafindan satis fiyatimin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:
YOKTUR.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Ortaklar, TIhracci’da sahip olduklart paylarmin  %117,65’ioraninda  bedelli pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda
yatirimcilarin satin almasi i¢in bir sinirlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay adedi 1 TL nominal
degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
SPKn.’nin 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya
satig siiresi i¢inde yatirimcilarin yatinnm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya

cikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal SPK’ya
bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 (iki) is giin igerisinde teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde SPK’nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmmin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa Kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanmamastir.

b) Belli Kkisilere tahsis edilen paylarin ayri ayri nominal deger ve sayisi:
YOKTUR.

c) Yeni pay alma hakkimin kullamlmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karari1 alinip alinmadigi:
YOKTUR.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,-Tiirk Lirasi olup, 1,-Tiirk Lirasi’ndan satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihi KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olup,
yeni pay alma hakki 15 giin siire ile kullandirilacaktir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarini
kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢erisinde paylarinin bulundugu
aract kuruma bagvurmasi gerekmektedir.

e) Ortaklarin ¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylaria gore yeni pay alma orani:
Mevcut ortaklarin %117,650raninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Bakirkoy Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye
artirrminda kullanilmak tizere Sirket adina agilan 382/6295010 (IBAN TR74 0006 2000 3820 0006 2950 10)
no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1 MKS'de ihragci alt hesaplarinda Ditas tarafindan
muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
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Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba MKK tarafindan “éze/” hesaba aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde
tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
Kaydilestirilmemis Paylara lIliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarin1 kullanabilmek
icin oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢cinde tamamlanacak sekilde Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde
adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligskin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn.’nin 13 {incli maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglariin Kurulca belirlenen esaslar ¢ercevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi
araclar1 kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araclari ise kaydilestirilme
kararindan sonra borsada islem géremez, aract kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina
aracilik edilemez. SPKn.’nin yayimi tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme
kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn..’nin 13 {incli maddesinin
dordiincii fikrasi uygulanir.

Kayvdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar
I) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a) Paylari dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihragei
araciligiyla,

b) Paylari dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligryla yeni
pay alma hakki kullanim stiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay alma
hakki kullanilamayacaktir.

ii1) Bu sermaye artirinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde bu hakkin1 satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarmi kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarin1 yeni pay alma haklarinin
kullanim siiresi igerisinde Borsa’nm ilgili pazarinda (Borsa Istanbul Riigchan Hakki Kupon Pazar1) olusan
piyasa fiyatindan satabileceklerdir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye
artis1 yapmak iizere belirledikleri yeni pay alma (riighan) haklarini kullanma siiresi i¢inde, sdz konusu
paylarin iizerinde bulunan yeni pay alma (riigchan) haklarinin alinip satilmasi i¢in Borsaca belirlenecek siire
icinde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma (rlighan) hakk: siralar1 isleme agilir. Yeni pay alma haklar1 Pay
Piyasasinda gecerli olan kurallarla islem gériir. Islemlerin son giinii yeni pay alma hakki kullanma siiresi
sonundan Onceki besinci islem giiniidiir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanimlasindan sonra kalan paylar 2 (iki) is glinii siireyle nominal bedelin altinda
olmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracci ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in hakim ortagi olan ve satin alma taahhiidiinde bulunan Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
adresi agagida yer almaktadir;

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
Adresi : Burhaniye Mahallesi Kisikli Caddesi No: 65 34767
Uskiidar/Istanbul

Dogan Holding, 19/06/2023 tarihli ve 2023/24 sayil1 yonetim kurulu kararinda;

I Ditas A.S’nin 19/06/2023 tarihli ve 2023/18 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 42.500.000,- Tiirk
Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenizin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 50.000.000,- Tiirk Liras1
artirilarak 92.500.000,- Tirk Lirasi’na ¢ikarilmasinda;

a) Yeni pay alma haklarimizin tamamen kullanilacagini,

b) Artirilmasi kararlastirilan sermayeye tekabiil eden paylarin; Sermaye Piyasas: Kurulu’nun VII-128.1
sayili ‘Pay Tebligi’nin ‘Sermaye artirimlarinda satis sonrasi islemler’ baslikli 25 inci maddesinin 3 {incii
fikrast uyarinca; mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmasindan sonra kalan paylarin, Borsa
Istanbul A.S. (Borsa) Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi neticesinde satilmayan pay kalmasi halinde; séz
konusu paylarin, satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 (ii¢) is giinii icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan ve her haliikarda itibari degerinden (1,- Tiirk Liras1) asagi olmamak {izere bedelleri tam
olarak ve nakden 6denmek kosulu ile satin alinacagini,

Il. Bu islemlerle ilgili olarak Ortakliginiz belge ve kayitlarinin esas alinacagini,

Il. Sirketimizin ‘Burhaniye Mahallesi, Kisikli Caddesi, No: 65 34676 Uskiidar ISTANBUL’ adresinin
tebligat adresi sayilacagini, yeni bir adres bildirdigimiz takdirde, bu adrese yapilacak tebligatlarin gegerli
sayilacagini,

IV.  Herhangi bir ihtilaf vukuunda istanbul mahkeme ve icra dairelerinin yetkili olacagini

Ditas A.S.’ye kars1 kabul ve taahhiit etmistir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Satis duyurusu gazetede ilan edilmeyecek olup; asagida belirtilen internet adreslerinde duyurulacaktir.

- Kamuyu Aydilatma Platformu (www.kap.org.tr),
- Ditas Dogan Yedek Par¢a Imalat ve Teknik A.S. Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr).
- Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.osmanlimenkul.com.tr)

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslar:
Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:
Adi Soyadi Unvam

Aydin Dogan Dogan Holding Onursal Bagkani

Yasar Begiimhan Dogan Dogan Holding Yo6netim Kurulu Bagkani

Faralyali

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner | Dogan Holding Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Vuslat Sabanci Dogan Holding Y6netim Kurulu Uyesi
Arzuhan Yal¢indag Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Faik Ag¢ikalin Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
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Agah Ugur

Dogan Holding Ikinci Baskan Vekili

Ahmet Toksoy Dogan Holding Mali Isler Bagkani
Caglar Goglis Ditas Yonetim Kurulu Bagkani
Bora Yalmay Dogan Holding CFO ve icra Kurulu Uyesi

Osman Zeki Sever

Ditas Yo6netim Kurulu Murahhas Uyesi, Ditas Genel Miidiir ve Icra Kurulu Baskani

Biilent Savag

Ditas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur Tevfik Dogan

Ditas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay

Ditas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Vedat Mungan

Dogan Holding Stratejik Planlama ve Is Yonetimi Bagkan Yardimcisi

Kemal Sertkaya

Dogan Holding Denetim ve Risk Yo6netimi Grup Baskani

Ayhan Sirtikara Dogan Holding Genel Sekreteri

Ebru Giil Deger Merkezi CEO Ofis Operasyonel Yonetim Direktorii

Tahir Ersoy Dogan Holding Vergi Yonetimi Direktor

Giiventiirk Kizilyel Dogan Holding Bag Hukuk Miisaviri

Mehmet Y oriik Dogan Holding Finansman Ve Fon Yo6netimi1 Baskan Yardimcist

Cigdem Kazanct

Dogan Holding Biitce Ve Raporlama Miidiirii

Tuncay Aykag

Ditas Satis ve Pazarlama Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi

Tezay Kartal

Ditas Teknik Direktér ve Icra Kurulu Uyesi

Atilla Simgek

Ditas Mali Isler Direktérii ve Icra Kurulu Uyesi

Ugur Otan

Ditas Satig Miidiirii

Mithat Durukan

Ditag Bakim Onarim Miidiirii

Omiir Demir

Ditas Planlama & Bilgi Islem Grup Miidiirii

Giiray Cakir

Ditag AR-GE Miidiirii

Sibel Oztiirk (Elverisli)

Ditas Insan Kaynaklar1 Grup Miidiirii

Nedim Degirmenci

Ditas Kalite Gilivence Grup Miidiirii

Caner Yurtsever

Ditas Satis ve Is Gelistirme Miidiirii

Meryem Bayzin

Ditag Denetim ve Risk Yonetimi Denetim Uzmant

Gokhan Omer Karlidag

Ditas Biitge Raporlama ve Finans Yoneticisi

Yesim Akbulut

Ditas Biitge Raporlama ve Finans Uzmani

Irem Taskin

Dogan Holding SPK ve Biitge Raporlama Uzmani

Ozgiir Daldaban Dogan Holding It Kidemli Miidiir

Mehmet Erkin Giindiiz Dogan Holding s Gelistirme Kidemli Miidiir
Mehmet Akif Moroglu Dogan Holding Is Gelistirme Miidiirii

Anil Mertol Dogan Holding Is Gelistirme Miidiirii

Tuba Zeybek Dogan Holding Insan Kaynaklar1 Direktérii
Volkan Cigek Dogan Holding Mali Isler Miidiirii

Tuncay Pamuklu

Dogan Holding Sistem Gelistirme Insan Kaynaklari Direktdrii

Savas Eray

Dogan Holding Danisman

Ahmet Giirsu Bakanogullar1

Art1 Deger Yeminli Mali Miisavirlik Ymm

Ceyda Doyuran Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci (6nceki donem)

Can Celebi Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Kidemli Denetci Yedek

Mert Tiiten Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Sorumlu Denetgi (6nceki donem)
Ahmet Gokhan Yiiksel Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Sorumlu Denetgi Yedek (6nceki donem)
Tayfun Tiystizoglu Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci (6nceki dénem)

Ozgiin Ozdemir

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetgi Yedek (6nceki donem)
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Salim Alyanak

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Sorumlu Denetgi

Murat Sancar

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Sorumlu Denetgi Yedek

Pelin Oz Savci

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetgi

Tugba Teksal Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetgi
Mine Zor Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denet¢i Yedek
Elif Emir Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetgi Yedek
El¢in Toygar Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci
Subutay Gokbey Cankaya Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetgi Yedek
Ufuk Dogan Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci Yedek

Nafis Yurdal Yalman

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Aract Kurum)

Rahman Kildaci

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Aract Kurum)

Pmar Cakilkaya

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Aract Kurum)

Bora Tezgiiler

Dohol Yatirime Iliskileri Direktorii

Ali Fuat Erbil

Dogan Holding Bagimsiz Yk Uyesi

Tolga Ayvaz

Dogan Holding Finansman Miidiirii

Erem Turgut Yiicel

Danigsman

Sebnem Bezmen

Dohol insan Kaynaklar1 Bagkan Yardimcisi

Mitat Durukan

Bakim Onarim Midiirii

Ozlen Ertugrul Cendere Dogan Holding Avukat
Ozge Bulut Marash Dogan Holding Danigman
.. Deger Merkezi Hizmetler Ve Yonetim Danigmanligi As Denetim Ve Risk Yonetim
Sarper Giirler e e
Miidiirii
Mehmet Sevket Sirlt Deger Merkezi Bilgi Sistemleri Miidiirii

Eren Sarigoglu

Dohol Danigman

Tolga Babali

Dogan Holding Mali Isler Risk Yénetimi Baskan Yardimcisi

Aysegiil {ldeniz

Dogan Holding Bagimsiz Yk Uyesi

Ali Aydin Pandir

Dohol Yk Ikinci Baskan Vekili

Selma Uygug

Danigsman

Sahin Yavuz

Arge Danigmani

Selin Pasinli Atakan

Deger Merkezi Kurumsal Iletisim Uzman

Dervis Ardig Dohol Sermaye Piyasalart Uyum Direktorii

Safak Alptekin Dohol Siirdiiriilebilirlik Kidemli Midiirti

Neslihan Sadikoglu Dogan Holding Kurumsal {letisim Bagkan Yardimcist
Burga Canbaz Biitce Raporlama Ve Finans Yoneticisi

Ufuk Mehmet Ak¢in

Deger Merkezi Hizmetler Ve Yénetim Danismanligi As Kurumsal Iletisim Uzmam

Irfan Kaan Yarah

Hfm Danigsmani

Gokay Diizay

Deger Merkezi Bilgi Sistemleri Uzmani

Aytug Mete Beder

Hfm Danismant

Nezihe Boran

Hukuk Direktorii

Onur Akin Dohol Finansman Ve Fon Yonetimi Kidemli Miidiir
Ozkan Isil Dohol Is Gelistirme Miidiirii

Dogukan Meri¢ Ozak Dohol Vergi Miidiirii

Caglar Ugurlu Dohol s Gelistirme Direktorii

Giilen Kiiglikaslan Dohol Finansman Ve Fon Yo6netimi Kidemli Uzman
Beste Ciftci Dohol Finansman Ve Fon Yonetimi Uzman Yardimcist

Firat Yilmaz

Turqality Danigmant
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Cagla Karakas Hfm Danigmani

Sena Bagbugan Dohol Denetim Ve Risk Yonetimi Uzman

Zeynep Ihim Yilmaz Turqality Danigmani

Burak Variirer Dohol Is Gelistirme Direktorii

Cagla Gokyildiz Dohol Denetim Ve Risk Yonetimi Uzman

Fatma Nur Demirci Dohol Finansal Raporlama Ve Biitge Analiz Uzmani

Gokge Gaygusuz Hfm Danigmant

Neslihan Astan Dohol Sermaye Piyasalari Finansal Raporlama Ve Biitce Miidiirii
Oguzhan Korkmaz Bzﬁle;nlz/lerkezi Hizmetler Ve Yonetim Danigmanligt As Denetim Ve Risk Yo6netim
Selen Ustiinliioglu Deger Merkezi Kurumsal iletisim Uzmani

Doguhan Cevrim Avukat

Ziyahan Alan Dohol Is Gelistirme Uzmani

Yusuf islam Erdem Hfm Danigmant

Kubilay Tasyiirek Hfm Danigsmant

Zeynep Cemre Altun Dogan Sirketler Grubu Holding Avukat

Melis Yegenaga Dohol Finansman Ve Fon Yonetimi Uzmant

Nida Istanbullu Turquality Danigmani

Emre Tath Dohol Is Gelistirme Uzman Yardimecisi

Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilileri, Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi Yetkilileri ve Calisanlart igeriden
ogrenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccinin bildigi 6lciide, ihragcinin ana hissedarlari veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig: veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Isbu Izahname nin 24.1.11 maddesinde belirtildigi iizere; Dogan Holding’in 19/06/2023 tarihli ve 2023/24
say1l1 yonetim kurulu kararinin ekinde yer alan 19/06/2023 tarihli “Satinalma Taahhiitnamesi’’nde;

a) Yeni pay alma haklarinimn tamamen kullanilacagi,

b) Artirilmasi kararlastirilan sermayeye tekabiil eden paylarin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili
‘Pay Tebligi’'nin ‘Sermaye artirimlarinda satis sonrasi iglemler’ baslikli 25 inci maddesinin 3 tincii fikrasi
uyarinca; mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarin1 kullanmasindan sonra kalan paylarm, Borsa istanbul
A.S. (Borsa) Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi neticesinde satilmayan pay kalmasi halinde; s6z konusu
paylarin, satis siiresinin bitig tarihinden itibaren 3 (ii¢) is gilinii igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan ve her haliikarda itibari degerinden (1,- Tiirk Liras1) asag1 olmamak iizere bedelleri tam
olarak ve nakden 6denmek kosulu ile satin alinacag,

Dogan Holding tarafindan Ditas A.S.’ye kars1 kabul ve taahhiit edilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka arzdan pay
almak i¢in bagvurmus olduklar1 arac1 kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi
24.3.1. 1,-TL nominal degerli bir paymn satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi
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Paylar yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1,00-TL nominal degerli pay (Sirket igin 1 lot=1 adet pay) i¢in
1,00,-TL fiyat iizerinden, yeni pay alma haklariin kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar aract kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK
tarafindan araci kurulusa tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 ilizerinden hesaplanan "onbinde ikibuguk"
oranindaki hizmet bedeli arac1 kurumun uygulamalarina bagli olarak yatirimcidan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimn belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir adet payin nominal degeri 1,00-TL’dir. Yeni pay alma haklar1 1,00,-TL nominal degerli 1 Lot (Sirket
icin 1 lot=1 adet pay) i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina
izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacaktir. Yeni pay alma haklari Sirket tarafindan
KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 (on bes) giin siireyle kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak {izere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin siireyle halka arz edilecektir. Satista Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasas1 Araglariin Satis1 Tebligi"'nde yeralan "Borsa'da Satig"
yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket'in kurumsal
internet sitesi (www.ditas.com.tr), araci kurumun internet sitesi (Www.osmanlimenkul.com.tr) ve KAP’ta

(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklar kisitlanmamugtir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Ticaret Unvam Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi lg/;?f}l]a;l; ﬁgl;agllﬁst; l]?}jiig;iikdere Caddesi No: 257 i¢ Kap1 No: 69 Nurol Plaza
Tel (0212) 366 88 00

Fax (0212) 328 40 70

internet Adresi www.osmanlimenkul.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Osmanli Yatirrm Menkul Degerler A.S. “En lyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

Yiiklenimde Bulunulan Paylari Yiiklenimde Bulunulmayan Paylarin

81


http://www.ditas.com.tr/
http://www.osmanlimenkul.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

Yetkili Olusturul-mussa | Araciligin Tiirii Nominal Halka Arz Edilen Nominal Halka Arz Edilen

Kurulus Konsorsi- Degeri (TL) Paylara Orani (%) | Degeri (TL) Paylara Orani (%)
yumdaki
Pozisyonu

Osmanh

Yatirnm .

Menkul Yoktur. En iyi gayret 0,00 0,00 50.000.000 100,00

Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 21/09/2022 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi
Aracilik Sozlesmesi” imzalanmistir. Sozlesmenin konusu, Sirket’in 42.500.000-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 100.00.000-TL tutarina artirilmasinda, ihra¢ edilecek
50.000.000 adet paya ait yeni pay alim haklarin, ihrag tarihi itibariyla Sirket’in ortaklari tarafindan ve
Sirket tarafindan belirlenen tarihler arasinda kullanilmasina ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan
sonra kalan paylarin da Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul” veya “BIAS”) Birincil Piyasa’da halka arz
edilerek satigina, aracilik edilmesi i¢in Osmanlt Menkul’iin miinhasiran yetkilendirmesidir.

Osmanli Yatirnm Menkul Degerler A.S. sermaye artirimi nedeniyle halka arz edilecek paylarin satigin1 “En
Iyi Gayret Yontemi” ile yapacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket paylarinin halka arzindan Sirket sermaye elde edecek ve halka arza aracilik eden Osmanli Yatirim
Menkul Degerler AS aracilik komisyonu elde edecektir. Sirket aracilik hizmetleri karsiliginda Osmanli
Yatirim Menkul Degerler A.S.”ye 100.000,-TL+BSMYV aracilik komisyonu 6deyecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIiN BIiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlart nedeniyle Ihrag
edecekleri paylar, sermaye artirirmi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin
Borsa’ya bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
alinir.

Sirket’in paylar1t DITAS koduyla Borsa Ana Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in sermaye artirnminda ihrag¢ edilecek paylari, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya bagladig 1
inci giin itibartyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miitakiben Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye
baslayacaktir.

25.2. Thrageimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar’da DITAS kodu ile islem gdrmektedir. isbu
Izahname konusu sermaye artirimina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirinmcilara satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclariin sayisi, nominal degeri
ve ozellikleri hakkinda ayrintili bilgi:
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YOKTUR.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicili@in esaslari:
YOKTUR.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
YOKTUR.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:
YOKTUR.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artlrllmamasma iliskin taahhiitler:
a) Ihracc tarafindan verilen taahhiit
YOKTUR.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler
YOKTUR.
C) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler
YOKTUR.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler
YOKTUR.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar
YOKTUR.

27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Ihrag maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye artirim sonucunda saglanacak tahmini nakit giris yaklasik 57.255.375
TL dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyet asagidaki gibidir (TL);

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, sermaye artirnmindan saglanacak fon ile finansal yiikiimliliklerin bir kismimi kapatmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda Profil Sanayi ve 3S Kalip sirketlerinin satinalmasmin finansmani igin
kullanilan kredi yiikiinilin azaltilmasi planlanmaktadir.

Harcama Kalemleri T(lflz[i;
SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0,2) 100.000
Aracilik Kurum Ucreti (BSMV harig) 100.000
Rekabeti Koruma Fonu (% 0,04) 20.000
BIAS Kota Alma Ucreti (% 0,03) 15.000
(l;/ll(I)(ZI;Jrl[l;rsaﬁ/lq\ll ;—hzmet Bedeli (% 12500
Diger (Tescil-Noter vs.) 25.000
TOPLAM 272.500
Halka arz edilecek pay sayisi 50.000.000
Pay basina maliyet 0,00545

28. SULANMA ETKISi
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Bu boliimdeki aciklamalar mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarim tamamen
kullanacaklar1 varsayimi ile, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak
hazirlanmis olup, asagida sunulmaktadir: S6z konusu ac¢iklamalar varsayima dayal oldugu icin
gerceklesek duruma gore yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilir.

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Nakit Sermaye Artis1 (TL)

Ihrag Masraflar1 (TL) (-)

Sermaye Artirimindan Saglanacak Fon (Net) TL
Yeni Pay hakki kullanim orani

8.06.2023 Borsa Kapams Fiyati

Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi

50.000.000
-272.500
49.727.500
1,1765
28,78

Sermaye Artirnm Oncesi

Sermaye Artirim Sonrasi

31.12.2022 %100 Katilim
Defter Degeri (Ozkaynak Tutar1) TL 107.228.158 156.955.658
Pay Sayis1 (Adet) 42.500.000 92.500.000
1 TLNominal Degerli Pay Basma Defter Degeri (TL) 2,52 1,70
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -0,83
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -32,75

Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi

Sermaye Artirim Oncesi | Sermaye Artirim Sonrasi

9.06.2023 %100 Katilim
Borsa Degeri (TL) 1.223.150.000 1.272.877.500
Pay Sayis1 (Adet) 42.500.000 92.500.000
1 TL Nominal Degerli Payn 08 06 2023 Borsa Kapanig Degeri (TL) 28,78 13,76
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -15,02
Mevcut Ortaklar icin Sulanma EtKisi (%) -52,19

Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi

Sermaye Artirim Oncesi | Sermaye Artirim Sonrasi

31.12.2022 %0 Katihm (*) (**)
Defter Degeri (Ozkaynak Tutar1) TL 107.228.158 141.076.530
Pay Sayisi (Adet) 42.500.000 92.500.000
1 TLNominal Degerli Pay Basina Defter Degeri (TL) 2,52 1,53
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -1,00
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -39,55

(*) Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yeni pay alma haklarin kullanacagim agiklanustir.

(**) 08.06.2023 tarihli Borsa Kapanis Fiyati, bedelli sermaye arttirinuina gore en yakin fiyat adimina diizeltilmistir.

Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi

Sermaye Artirim Oncesi | Sermaye Artirim Sonrasi
%0 Katihm (*) (**)

9.06.2023

Borsa Degeri (TL)
Pay Sayisi (Adet)

Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL)
Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi (%)

1 TL Nominal Degerli Paym 08 06 2023 Borsa Kapanis Degeri (TL)

1.223.150.000
42.500.000
28,78

1.256.998.372
92.500.000
13,59

-15,19

-52,78

(*) Hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.$. Yeni pay alma haklarini kullanacagim agiklamustir.

(**) 08.06.2023 tarihli Borsa Kapanis Fiyati, bedelli sermaye arttirinuna gore en yakin fiyat adimina diizeltilmistir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etKkisinin tutari ve yiizdesi:




Sirket’in 08.06.2023 tarihi itibartyla Borsa kapanis fiyat1 28,78 TL’dir. S6z konusu Borsa kapanis fiyati
referans alinarak ve bedelli sermaye artirirminda hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. nin yeni
pay alma haklariin tamamini kullanacagi dikkate alinarak hesaplanan halka arz oncesi teorik diizeltilmis
halka arz fiyat1 19,38 TL dir. Hesaplama tablosu asagida verilmektedir;

08.06.2023 tarihli Borsa Kapanis Fiyati (TL) 28,78
Bedelli Sermaye Arttirmminda Kullanilan Yeni Pay Adedi 0,8028
Bedelli Sermaye Arttirimi Sonrasi Toplam Pay Adedi 1,4853
Bedelli Sermaye Arttirimina Gore Diizeltilmis Fiyat (TL) 19,38

Bu itibarla, hakim ortak Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin yeni pay alma haklarinin tamamini
kullanacag1, diger mevcut ortaklarin ise yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmayacaklar1 ve kullanilmayan yeni
pay alma haklarinin halka arz 6ncesi teorik diizeltilmis halka arz fiyat1 13,39 TL iizerinden halka arz edilecegi
varsayimi altinda mevcut ve yeni ortaklarin “sulanma etkisi” asagidaki tabloda gosterilmektedir;

Sermaye Artinm Oncesi Sermaye Arttinm Sonrasi

(Tiirk Lirasi) 31.12.2022

Defter Degeri (Ozkaynak Tutar) 107.228.158 156.955.658

Cikarilmig Sermaye 42.500.000 92.500.000

Nakit Sermaye Arttirim Tutart 50.000.000

Halka Arz Hisse Fiyati 28,78

Emisyon Primi 1.389.000.000

Sermaye Arttirrm Masraflari (-) -272.500
Pay Basma Defter Degeri (1 TL itibari Degerli 1 Adet Pay Igin) 2,52 1,70

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -1,00
Mevcut Ortaklar T¢in Sulanma Etkisi (%) -39,55
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -15,19
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -52,78

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler ¢ercevesinde yapilmis olup, gergeklesmelere bagli olarak
farklilik gosterebilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢ciya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S., Sirket’in sermaye artirimu siirecinde aracilik hizmeti verecektir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Bu izahnamede; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel pazar
verilerine ve ongoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin kullamldig1 yerlerde, o
bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi {i¢iincii sahis bilgilerinin izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis
oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; isbu izahnamede yer alan Borsa Istanbul ve TSPB verileri ile faaliyet
raporlar, aylik ve yillik yayimnlarinda yer alan sektor verileri ve bilgilerinin giivenilir oldugu diisiiniilmekle
birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gecgirilmemistir.

Thrage1, bildigi ve ilgili {iglincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, aciklanan
bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin

aynen alindigin1 beyan eder.

Finansal tablolarin denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusu, sorumlu ortak denet¢i, bagimsiz denetimin
kapsami ve sonucu, 6zet olarak asagidaki Tablo’da yer almaktadir;
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Bu izahnamede Thragginin icinde bulundugu sektore iliskin olarak gériisleri sunulan uzman kisi veya veya
kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin Thrage1 ve/veya iliskili sirketleri
ile hicbir iliskisi olmadig1 gibi Thrage1 ve/veya iliskili sirketleri tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere
veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Ayni kisiler, ihracc
tarafindan daha &nce istihdam edilmemisler ya da Ihragcidan herhangi bir iicret almamislardir. Thragcinin
yonetim ve denetim organlarindan herhangi birinde iiye olmamislardir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar borsada islem goren paylarin elde tutulmasi ve elden c¢ikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
[zahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate aliarak hazirlanmustir. 22 Aralik 2021
tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskan1 Karar ile; 5520 sayili
Kanunun 30 uncu maddesinde yer alan tevkifat oranlarin1 belirleme yetkisi ¢ergevesinde, tam miikellef
kurumlar tarafindan, Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler hari¢ olmak
tizere dar miikellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan Gelir Vergisi
Kanununun 75 inci maddesinin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde sayilan kar paylarina
uygulanacak tevkifat nispetleri ile yillik veya 6zel beyanname veren dar miikellef kurumlarin, indirim ve
istisnalar diisiilmeden onceki kurum kazancindan, hesaplanan kurumlar vergisi diistildiikten sonra kalan
kisimdan ana merkeze aktardiklari tutar lizerinden yapilacak tevkifat nispetlerinin %10 olarak uygulanacagi
belirlenmistir. Ozellikli durumlarda yatirrmeilarin vergi danismanlarina danismasi tavsiye edilmektedir. Isbu
[zahname tarihi itibaryla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi
kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da
degisebileceginin gbz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuati uyarinca, Tiirk Hukuku’nda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliklerini belirleyen iki
cesit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tirkiye' de yerlesik bulunan (“Tam Miikellef”) kisiler ve
kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Tirkiye' de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri
kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca (1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (i1) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk Vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamamu {lizerinden vergilendirilerler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak belli bir gérev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen is, ilim
ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile
tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar
Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte,
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yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile
ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Isbu sermaye artiriminda halka arz edilecek paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin Borsa
Istanbul'da elden gikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve halka arz edilecek paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarica sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi
isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi Kanunlari’na gore belirlenmektedir.
Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan ve 2022 yilina ait kurum kazanglarina da uygulanacak olan
kurumlar vergisi oran1 %23'tiir. 2023 ve takip eden yillarda bu oran %20 olarak uygulanmaya devam
edecektir. Ayrica Imalatc1 ve Ihracate sirketlerde KV orani 1 puan indirimli olarak uygulanacaktir. KVK'da
tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK uyarica bir kurumun
tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi
merkez olan is merkezinin Tiirkiye' de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk Vergi Mevzuati cergevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin tamami
tizerinden Tiirkiye' de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye' de elde ettikleri
kazanglar iizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger
artis kazancini doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya
O0deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tirkiye' de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

30.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda Borsa Istanbul'da islem géren paylarin elden ¢ikarilmast sonucu saglanan deger
artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67 nci maddesi ger¢evesinde gerceklestirilmektedir.
GVK'nin gegici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis kazanclar1 islemlere aracilik eden bankalar ve araci
kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yan sira,
Borsa Istanbul'da islem gdren paylarin alim satimma aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan saglanan
gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci)
kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama
hizmeti alan yatirimecilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul 'da islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir.
S6z konusu paylarin bir baska kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alis tarihinin
ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi
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gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun
blinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas1 halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oran1 kanunen %15
olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve saklayict kurulusglar tarafindan
asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satig bedelleri
arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alis bedeli
ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel getirileri
(herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagli olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden saglanan
gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen tevkifat
orant:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, Borsa
Istanbul'da islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler
yatirim ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar
Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749
say1l1 Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrac edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar i¢in %0,

(i)  KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar elde etmek ve bunlara bagl haklar1 kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére kurulan
yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenenler i¢in %0; ve

(ili)  (ii) numarah alt kirthimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar harig; olmak tizere, (i) numarali alt
kiriliminda belirtilen disinda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalar1 i¢in %15, digerleri i¢in % 10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce
elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu
tutar tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o
giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri
dolayistyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahiin tespitinde dikkate
alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarica menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iliskin
tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasasi araglari
ve (iv) Yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve Yatirim ortakliklari paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif i¢inde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile
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Borsa Istanbul 'da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag; edilen araci kurulus varantlari
paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim islemi
yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden
oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ¢
aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarmin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Ddvize, altina veya baska bir
degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki
Tiirk Liras1 karsiliklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem goren ve bir yildan fazla siireyle, tam miikellef ve dar
miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari
kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin gegici 67’inci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.
S6z konusu madde hiikiimleri uyarica tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca
Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Y 6netiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a
gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclariin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim satim
kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat
edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gecici 67/5 maddesi uyarica, gelir sahibinin gercek veya tlizel kisi ya da dar veya tam miikellef olmasi,
vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna
olup olmamasi yukanda ayrintilar1 verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar
mikellefler agisindan c¢ifte vergilendirme sorunu gilindeme gelecektir. GVK'nin gegici 67. Maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile
yapilmis ve ylriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye'deki finansal araglara
kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi
almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir 6rnegi ya
da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii) dar miikellef kurumlarin ise kendi
iilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilcili§ince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini
veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi
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dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi
yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden vergi kimlik
numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin mukimi oldugunu gosterecek
sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili ilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii
ayma kadar gegerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {li¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmas1 hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarica %0 oraninda
uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu
mukimlik belgesinin ibrazi ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari hukiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklan veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk Menkul Kiymetleri
bakimindan, uygulanacak anlagma hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili
ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi
siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadig: tespit edilenler
bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari ve anlagmalarin
Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

30.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi
Bu bolimde GVK'nin Gegici 67’inci maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

30.2.2.1 Gerg¢ek Kisiler

30.2.2.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak anilan
madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla
stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi1 durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir.
Pay senetlerinin elden cikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak {izere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda arttirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK'nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artis oraninda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oranint % 10
veya lizerinde olmas sarttir.
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GVK'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul sermaye
iratlar1t GVK'nin 103"incii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu tutar 2022 yili i¢in 70.000
TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2 Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang
ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef ger¢ek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarica, bu kazanglar1 mal ve haklar1 Tiirkiye' de
elden ¢ikarildig yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmuis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2 Kurumlar

30.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan
Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak igletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang olarak
beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir sekilde
kullanilmasina olanak saglanmas1 ve kurumlarin mali biinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar
arasinda bagl degerlerin baska bir bagl degere doniismiiyor olmast yer almaktadir.

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarica kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer alan istirak
paylarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5’inci yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satis yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile
ugragsmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazanctan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden cekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayn siire i¢inde isletmenin tasfiyesi
(KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanr.

30.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tirkiye' de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim is1 yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamh
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlart %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin
degildir.

Tiirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitastyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden dar
miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tirkiye'de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi
Oonleme anlagmalariin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tirk Vergi
Kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.
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30.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazan¢larinin ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye
sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu
Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 35'inci maddesiyle, 15 Haziran
2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" baslikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlari aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi
yetki belgesine sahip tam miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla organize bir borsada
islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli igslem ve opsiyon
sOzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri
finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanclar1
icin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul
edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlart bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname verilmeyecek ve diger
kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51'inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama
kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay:r avanslarimin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'la degisik 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
(1) tam miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (ii1) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gercek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir isyeri
veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig; ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar
miikelleflere dagitilan kar paylari iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarica %15 oraninda (21/12/2021 tarih ve
4936 sayili Cumhurbaskanligi karari ile 22/12/2021 tarihinden itibaren %10) tevkifat yapilacaktir (girisim
serrnayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam
miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar: tevkifata tabi degildir.

30.3.1 Gergek Kisiler

30.3.1.1 Tam Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2 maddesi uyarinca
tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar
paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim
olan yarist (%50'si) dahil olmak iizere dagitilan kar paymin tamami (%100'i) tizerinden % 15 (22/12/2021
tarihinden itbaren %10 uygulanmaktadir) oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir.

Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifatt yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK'nin (86/1-c) maddesi uyarica, tam
miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2022 y1li gelirleri
icin 70.000,-TL'yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan
gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim1 asamasinda yapilan % 15 oranindaki vergi kesintisinin tamami
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(istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ger¢evesinde
red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile ayn1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

30.3.1.2 Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar paylari
tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda ( bu oran %15'tir, ancak 22/12/2021 tarihinden itbaren %10
uygulanmaktadir.) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinda
daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalari hiikiimlerinden
yararlanalabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge tercimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gecerli olup dar miikellef gercek kisiler
tarafindan her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisil er a¢isindan kar paylarimi tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup, dar
miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras: geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2 Kurumlar
30.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin
ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi
icinde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani,
2022 yilina ait kurum kazanglarina uygulanmak tizere %23'e ¢ikarilmistir.

Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarica, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar paylari,
tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin
hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin
katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarica, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylari {izerinden
Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bu oran %15'tir, ancak 22/12/2021 den itbaren %10 uygulanmaktadir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili ilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine,
banka ve aracit kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz ediamesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci araciligr olmaksizin elde ettikleri kar paylari igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup,
dar miikelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI
YOKTUR.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kayseri Yolu 3.Km, 51100 Nigde adresindeki ihra¢c¢cinin merkezi ve basvuru yerleri ile
ihraccinin internet sitesi (www.ditas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sOzlesme, vb.)

2) Thragcinin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolar

33. EKLER
1) 19/06/2023 tarihli ve 2023/18 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan 19/06/2023 tarihli “Sermaye
Artirimindan Saglananacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu”.

2) Bagimsiz Denetim Sirketi Imzali Sorumluluk Beyan.
3) Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin 19/06/2023 tarihli Pay Satin Alma Taahhiitnamesi.
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