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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR Pl Cormaany Accounting Ovesight o
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Erciyas Celik Boru Sanayi A. S.

Yionetim Kurulu'na

I Bagimsiz denetim ¢aligmalarimizin bir pargasi olarak, Erciyas Celik Boru Sanayi A. $.° nin
(“Sirket™) 31.12.2023 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinmn, bagiunsiz
denetimden gegmiy aym tarihli finansal tablolar ile uyumln olup olmadizim degerlendirmis
bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari

Igeriginin Belirlenmesine [ligkin Yénetmelige” uygun olarak hazirlanmas: Yénetimi’nin

sorumlulugundadir,

3. Bagunsiz denetim kurulusu olarak tizerimize diigen sorumluluk, yillik faalivet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 11.03.2024 tarihli bagimsiz denetim
raporuna konu olan finansal tablolar ve agiklayier notlar ile tutarhligina iliskin goriig
bildirmektir.

)

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca yiiriirlige konulan yillik faaliyet
raporunun hazirlamasina ve yayimlanmasma iligkin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmigtir.
Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden
gegmiy [inansal tablolar ve agiklayici notlar ile uyumuna iliskin nemli bir hatann olup olmadig:
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiiimesini 8ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriisiimiiziin olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

4. Goriigiimiize gore yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun

degerlendirmeleri ve agiklamalani Erciyas Celik Boru Sanayi A. $.” nin bagimsiz denetimden
geemis 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar ile tutarhlik géstermektedir.

Istanbul, 11 /03 /2024
Irfan Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Misavirlik A.S
Hamza UZUN

Bag Denetgi

Kisikh Mahallesi, Alemdai Caddesi, Masaldan Is Merkezi No: 60 A Blok Daire: 7 Biyikgamiica 34692 Uskiidar/iSTANBUL
MERSIS No: 0480-0071-2330-0019 Telefon: 0 216 521 41 84 (Pbx) Faks:0 216 521 41 92 www.Irfanymm.com tr
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Genel Bilgiler Yonetim Kurulu Uyeieri ve Ust Arastirma Gelistirme
DUZE'}’ Yoneticilere SCE@|UT"IU n QC]|F§TT"ICIIC!I'J
Mali Haklar
Sirket Faaliyetleri ve Finansal Durum Riskler ve Yonetim
Faaliyetlere lligkin Kurulu‘nun
Onemli Geligmeler Dederlendiriimesi
Kurumsal Yénetim Diger Hususlar

iikelerine Uyum
Beyani
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Yonetim Kurulu

Baskani Mesaiji

Erciyas Holding olarak 35. yilimizi

geride birakiyoruz.

Dederli Paydasglarimz,

35 yulonizt geride irakirken, gurur
pe hevecanla dolu bir gelecege
bakiyoruz, Bu anlamh kilometre
tagmda, siz degerli paydaslarimmza
bir kez daha tesekkirlerimizi

SURLYOTUZ.

2023 yili ekonomik acidan hepimiz

igin zor bir sene idi. Enflasyonun

yitksek seyrine karsun doviz

kurlarimin yatay seyretmesi,
hammadde fiyatlarmda yasanan

artig, novlun/nakliye sirecindeki

tehdit ve riskler sebebiyle zorlu bir seneyi
geride biraktik. 2023 ylin ilk aylarinda
karsumiza cikan kiresel enflasyon hem
iilkemiz hem de global pivasalardaki
satiglar durgunlagtrmigie. Subat ayinda
yasanan ve tim wlusumuzu biiyitk bir
fzintiye bogan deprem felaketi
sanrasmda yurt icinde ¢elik temininde
daralma ve tedarik zincirinde sa siireli
aksamalar meydana gelmisti, Kuresel
dretim aktivites] senenin son 7 avinda 50
egikt sewivesinin altinda seyretimistir.
Geligmis piyasalarda yasanan enflasyonist
etkiler ve dzellikle ADD Merkez Dankasimm
("FED") son yillarda wyguladig: faiz
artiglarvun etkisivie ekonomik
aktivitelerin ve dolayisiyla uluslararis
ticaretin yavaglamasina yol agmistir.
Yoganan ttm bu olumsuz geligmelere
radgrnen 2023 yilimda bitytimemizi birytik
oranda artirmay bagararak yaklagik 350
milyon dolar hastlat elde ettik, Ulkemiz
ekonomisinin temel taglormdan olan doviz
kazandirier faaliyetier ve hizmetler
acisindan Sirketimiz, katktlarun her sene
oldugu gibi 2023 yilinda da artwarak,
thracatim 2 kat artirarak 287 milyon

dolava ctkartmastar,

2023 yili thracat satislarumz agirhiklia
Afrika ve Avrupa itasma gerceklestivilmis
olup, Asya, Latin Ammerika'va da satey
yapinister, Kurulusundan b yana <80
iilkeye thracat yopan Sirketimiz, 2023
yilinda portfoyitne yeni milgteri ce flkeler

kazandirmugty
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Bu yil Celik Boru alamnda daha once
rekabetin iginde olmadigimiz bolgesel 1sitma
hattlart ile ilgili olarak boru dzel izolasyonu
icin paritner edinip, ortaklasa stratejiler ile
hem yeni bir pazara hem de geligime aguk,
potonsiyeli yitksek olan yeni biv alana,
farkhlastirilnas bir Grtn ile girts yaptik.
2023 yih Tiirkive bityilk caph gelik boru
ihracatinim yaklasik 26347 imit Ercivas Celik
Boru San. A.S. gerceklestirmis olup, thracat
satig tonajumiz 170 bin tonun fizevinde
kaydedilmistiv(*). Faaliyet alanomzdaki bityik
caplt boru ihrocatinda 2023 yilinda da lider
konuwmundayz ve hedefimiz 2024 yiwmda da

ay basariyl ghstermekrir

IMEF nin, 2024 vily kiiresel ekonomik biliyionme
tahminini %2, 9dan %3 e pikaytmas:
pivasalara bir miktar olumlu sinyal vermekle
birlikte, bu senenin ekonomik agidan
siiregelmekte olan ticaret savaslar ve sicak
savaslarin etkisiyle farklthik yaratamayaniar
igin kolay bir sene olmayacagm disuniyoruz.

2024 yilmda farklhihk yaratacagomz alanlarin
baginda; Hyperloop Teknolojisine yonelik
Avrupa ve Kuzey Amerika Ritalorinda yeni
ishirtikleri olugturulmas: hedefi, ihracata
yonelik kalifikasyonlarmmz genisletmek ve
yeni pazarlara girmek, Hidrojen borusu
iretimine dair yaptimaya devam eden
gelistirme guhgmalar: neticesinde hidrojen
borusu itretimine dair kalifikasyon alinmas:

gelmektedin

Ulkemizin cogrifl konuwmn goz dniine
alindiinda, Asya'dan Avrupa’ya hidrojen
kaynagun aktaritmasy igin Tlrkiye'nin
rekabet agsidan gok onemli bir pozisyonda
oldugu ve Hidrojen borusu firetiminde
gectigimiz yillarda baslattiginmz ¢eahgmalar,
kurdugumuz temaslar nericesinde sirketimizin
onci ve lider konwmundo oldugunu

gozlenlemekteyiz.

Tetim degigiklikleri, global wstmmamm kaynaklar

izerinden yarattugn stkanttlara kars: geligtirilineye
calisilan goziim arayislar neticesinde deniz suyumun
desalingsyony (tuzdan armdirma) ile su sikintis), ceken
gelismekie olan ulkelerdeki tarim ve sulama
projelerinde kullanim gibi pek gok proje mevcuttur. Bu
ve benzeri projeler sosyal sorumluluk ve
sigrduralebilirlik kapsamuida sirketimizin oncelikli
dnem ve deqer verdigi konular olmakla hivlikie, b
alanda yurtdisi idareler ve otoriteler nezdinde pek gok
iz birligi gelistirmekteyiz, 2024 wil ve devaminda bit is

birltklerinin reel projelere déniigmesini hedefliyoruz.

Sirketimizin 35. yiliu kutlarken, Ataturk Ilke ve
inkilaplar: rehberiiginde ilerlemeye ve
Curnhuriyetimizin 100, yilindan aldigumnz itthamla
Sirketimizi de 100. yihna tasmak icin var guciwmuzle

calismaya devam edecegiz,

(Comre Ersipss

Kamil Emire Eroivas

Yonetim Rurulu Baskam



= ERCIYAS

GENEL BILGILER

Rapor Tarihi:
01.01.2023 - 31.12.2023

OR I_HKLJ:'\ YAPISI VE SERMAYE
DAGILIMI

*Kayith Sermaye Tavani:
3.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 77.770.481 TL.

Drtaklar Pay Tutar [TL)
Ercivas Holding A3 33.260.981
Ahmet Kamil Erciyas 10.197.430
Kamil Emre Ercivas B.925.000
Kamil Blige Erciyes 8,925,000
Diger 18.482.010
Toplam 71770481

W Exvivas Holding A%

W Almet Ramil Erciyan

W Earr] B Eriyas

W Kaenil Silgw Evciyun

W Oiker
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Ercivas Celik Boru
surdiralebilir ve
inovasyen konusinda
onctl bir gelik boru
sirketidir.

35 yil

1950 yilindan
bt giine yasam
LagIyoTuz,

Imtiyazli Paylar ve Oy
Haklarina lligkin Bilgiler

Sirket sermayesinin 15.300,000
wdedi A Grubu ve 62.470.481
wededi B Grubu paylardan
olugmaktadir. A grubu paylarin,
Ydnetim Kurulu Uye sayisinin
yarisint aday gesterme imtiyazi

bulwnmaktadr.

A Grubu pay sahiplerinin
belirleyecegl adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iye
sayist hichir zaman Yénetim
Kurulu iiyelerinin toplam
SOVISTNLN YOFiSIN1 gegeimez.
Yonetim Kurwlu'nun tye tam
seyisn tek sayr olmasi ve
dolayisiyla yarisinn kiisurati
alinast halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday
gosterilecek Yanetim Kurulu
ityelerinin sayisi,

agadgiya yuvarlanir.

Sdz konusu A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasindan segilecek
Ydanetim Kurulu dyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde
helirtilen bagmsiz tiyeler

haricindeki iiyelerden olocaktir,

Genel Bilgiler

Ticaret Ungan

Erciyas Celtk Boru Sanayi A5,
Ticaret Sicil Numaras : 3634

Vergi Daivesi : [stanbul Biiyik
Miukellefler Vergi Dairesi Baskanltg

Veragi Numaras: @ 3410029646

Merkez Adrest ; Palladivm Tower
Barbaros M. Halk Cd, Kardelen Sk,
Na:2/1 Kar:25 34746 Atasehir,

Istanbul

Telefon-Fax : 0216 663 6381 - 0216

663 64 00

mternet Sitesi
www.ereiyasboru.com
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Kamil Emre Erciyas Yonetim Kurulu Bagkani

Yilmaz Bag Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Teoman Dogan Yénetim Kurulu Oyesi

Kamil Bilge Erciycs Yonetim Kurulu DY&Si

Hakan Avdan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yometim Kurulu, Sirket Esas Sozlesme-
sinin 1. Maddesi wyarinea, Tirk Ti-
carel Kenunu (*TTK") ve SPK hiikiim-
leri ve Sermaye Piyasas: Mevzuan
ditzenlemeleri gercevesinde Genel

Kurul tarafindan segilmektedir,

Danem igerisinde Yonetim Kurulu
uyeliklerinde degisiklige gidilmesi
halinde TTK ve sirke! esas sozlesmesi
hiikilmleri cercevesinde secim yapil-
makta ve Genel Kurul'un onayrna
sunulmaktader, Donem icerisinde
gergeklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurul'da onaylanmak
iizere Yonetim Kurulu karart ile yapil-
maktadir,

Yoénetim Kurulu ve Ust
DUzey Yoneticiler ile llgili
Bilgiler

30.12.2024 Evet
30.12.2024 Evet
30.12.2024 Evat
30.12.2024 Hayir
30.12.2024 Hayr
30.12.2024 Hayir

(*) Sirketimizin 31.05.2023 tarihli ve
202318 sayih Yianetim Kurnle karor
ile, 31.05.2023 tarihinde gorevinden
istifa eden Yonetim Kurulu iyesi
Mehmet Burhan KARACAM'n yerine
gegmek ve gorev siresini tamamlamak
fizere, Sn. Teoman DOGAN" 1 Yonetim
Kurulu ityesi olarak atanmasina karar
verilmigtir. Isbu karar 04.08.2023
tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin onayma sunulmus ve oy
coklugu tle kabul edilmigtir,

Yéanetim Kurulu Uyelerimizin éz
gecmislerine ve bagunsiz iyelerimizin
bagmsizlik beyanlarima Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde,
“Kurumsal Yonetim” boluminde yer
verilmistir

(https://erciyashori.con /wp-contenty/
uploads/2022 /02 /Bagimsizlik-Beyani-
Ahmet-Fatih-Tamay.pd[)
(https:/fercivashori.con Aup-content/
uploads,/2022 /02 /Bagimsizlik-Beyani-

Hakan-Avdarn.pdf)
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Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi: SPK'mn 11-17.1 Kurumsal
Yanetim Tebligi kapsaminda,
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
izlemek ve uygulanmas: konusundan
gultgmalar yapmak, Kuerumsal
Yonetim Ilkelerinin Sirket calhsanlart
tarafindan anlagimas: ve
benimsenmesi igin gelistirie
calismalar yapmak, Yaturimer
fligkileri biriminin faaliyetlerini
izlemek ve Yanetim Kuruli'na
oneriler sunmak nzere calismalarim

yiriittmektedir,

01.01,.2023 - 31.12.2023 déneminde
Kurumsal Yonetim Komitest 3 kez

toplanmustir,

Yoénetim Kurulu Bunyesinde
Olugturulan Komiteler &
isleyis Esaslari

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim
saglikly olarak yerine getirmek amaciyla ve
Sermaye Piyasas: Kurulunun 1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig")nde yer alan ilke-
tere wynm kapsaminda; Sirketimizin Yonetim
Kurulu biinyesindeDenetimden Sorumlu
Kamite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
e Crken Saptanmas: Komiteleri Rurulmustur,

- ;_'__f Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gos-
e terme Komitesi ve Ueretlendirme Komite-
sinin garevleri, Kurumsal Yanerim Komitesi
tardafindan yerine getirilmektedir. Romiteler-
int isleyis esaslar, Sirketimizin kurumsal in-
ternet sitesinde yer almaktadir (https.//erci-
yashoru.com/komiteler/)

Denetim
Komitesi

Muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler ¢ercevesinde
yuritilmesinin, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve ig kontrol sisteminin
igleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak denetim
kurulusunun her agamadaki
calismalarinin gozetimini saglamak
ve Yonetim Kurulu'na éneriler
sunmak tzere caligmalarim

surdurmektedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde
Denetim Komitesi 6 kez
toplanmugtar,
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Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmas
Komitesi, Sirketin varligma, gelismesi-
ni ve devamm tehlikeye ditgitrebilecek
mevcut pe olast risk HH"{!II’FH?'IHH'I Ku-
rumsal Risk Yonelimi sistematigi
gercevesindes tanmmlanias, erken
teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk
yonetim mekanizmalarimm uygulan-
mast ve izlenmesi, Sirkette tutulacak
ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamanten ortadan kaldirdacak risk-
lerin tespiti, Sirketin ilgili departman-

lart tarafindan yillik olarak hazrla

(15

racak, her birimde yonetilen riskier
pe Tisk sevivelerine iliskin rupoi liarim
konsolide edilip degerlendirilerek
Yonetim Kuwrihevma sunulmast, Rish
yortetiing ve i kol [ sistemleriniy
'.:"j-" P kwrienesal vapLsunia entegrus
Yo saglagnmast garevlerinl
verine getirmek tzere calismalariin
strdtirmektedir.

01.0] - 31122023 dineminde
Riskin Erken S¢ planmast Komilest 6

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Fatih Tamay  Komite Bagkani

Hakan Avdan Komite Uyesi
Seniz Giinal Turgan Komite Uyesi
Hale Cirak Komite Oyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
CFO

Yatinmei iligkileri MGdar(

Denetim Komitesi

Hakan Avdan Komite Baskani
Ahmet Fatih Tamay Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hakan Avdan Komite Bagkani
Ahmet Fatih Tamay ~ Komite Uyesi
Yiimaz Bag Komite Uyesi

Cogkun Kilig Komite Dyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Erciyas Holding A.S. icra Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya

Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi

Kapsamindaki Faaliyetleri Bulunmamaktadir.

Personel ve Isc¢i Hareketleri, Toplu
Sozlegsme Uygulamalari ve

Personel ile Isciye

Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavl yaka galwsaniar
Birlesik Metal-Is sendikasina bagh
bulunmakradir. Meveut sendika
anlagmasy 31.12.2025 tarihine kadar

gegerlidir,

Sirket cahsanlamna maaglarim yant

sira eulenmme yarduni, saghhk sigortas:,

yemek yardim ve vasita yardinu

sunulmaktadir

izinler: yllik ticretli izinler, mazeret

izni, ficretsiz izinler ile evlilik 1znd,

olitme izni, caligma svr (gebelik) iznd,

dogum izni, sut iznt seklindedin,

31 Arvalik 2023 tarihi itibariyla Sirket
biinyesinde gabsan teplam personel
savist 488dir (31.12.2022: 439).

Sirketimizin dicret politikasina ve
insan kaynaklary pelitikasina
kurumsal internet sitesinde yer

verilmistir

(https./fercivasbori.comAwp-content
Suploads,/2022/01/Ercivas-Celik-Bor
u-Sanayi-A.5-Ucret-Politikasina-Ilisk
in-Esaslar.pdf)
(https:/ferciyasborw.com/wp-content
Suplonds, 2022 /05/Erciyas-Celik-Bor
u-Sanayi-A.S-Insan-Kaynaklari-Politi
kasi.pdf)

Raporlama dénemi igerisinde, esas sézlesmede
herhangi bir degigiklik yapiimamistir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlzey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Sﬂg|ﬂl"|c1[‘l huzur hﬂkkl, Yonetinl Kurulu Baskan:, Yanetim Kurulu Uyeleri, Genel

ucret, prim, ikramiye,
kéar payi gibi mali
menfaatierin toplam
tutan:

Arastirma Geligtirme

Calismalari

Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi
arastirma ve gelistirme ¢calismalary, 2019
yilmda fanliyete baslayan Ercivas Celik Boru
Tasarim Merkezi hilnyesinde

gerceklestirilmekredir,

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi: 14
cahigamyla belirlenen strateji ve hedefler
dogrultusunda boru dretiminde yeni teknoloji
kelbarrmn, dordn Ralitesinin ve cesitliligin
arttwilmasi, enerji geri kazanum, rekabet
apvantajl saglayan proses verimlilik calismalar:
ile birlikte ciro artigiiin ve surdurilebilirligin
hedeflendidi projeleri kurulusundan bu yana

sttrditrmektedir

Arastirma gelistivme faalivetleri kapsaminda,
kurulusundan bu yana 13 proje tomamlayan
Freivas Celik Boru Tasarom Merkezi, 2023 vl
icerizinde Vagon Grubu Ar-Ge Merkezi ile ortak
yuritilen, dinyada ilk spiral kaynakh borudan
imal edilen tank vagonu dzelligi tasvyan,
Demiryallarmda Kullanilan Sarmi¢ Vagonlar
icin Spiral Kaynakli Tank Tasarim: ve Prototip
Uretimi” projesini ve kaplama tipinde tirin
gegittiliginin arttiriimasinin hedeflendigi
“Spiral kaynakl ¢elik boru dis ytizeyinin 2 kath
FBE sistemi ile kaplanabilirliginin

nragtwilmas:” projeleri tamamlanmigir,

Miidir, Genel Koordinatdr, Genel Midiir Yardimeois: gibi

liizey wineticilere, 01.01L.2023 - 31.12.2023 dine-
minde saglonan ficret ve benzeri menfaatler toplams
19.518.993 TLdir (31 Arahk 2022: 10.832.023 TL)

2023 vilinda tasarim ."litlll';}ft'tlt'f i sonueu ortaya
giean ticarilesme ile birlikte 43.533.202, 53 TL
ciro elde edilmistir. Bununla birlikte, sirke!
stirdurulebilirligine katkr saglayan enerji
verimlilik calismalary, otomatik kaytak
sistemlerinin geligtivilmesi ve buyiik gaph
Hyperloop borusunun iretilebilirligine yonelik 3
yeni projenin calismalar devam etmektedir
Bununla birlikte, spiral kule imalaty ve hidrojen
borusuna yonelik literatily eragturmalary,
maodelleme, prototip imalata yénelik yapuabilirlike
calismalaryile elde edilen bilgi birikimi yal
icerisinde bir dst seviyeye Laginnugtur. ilaveten,
Hidrojen borusu gelistirmek amagh, hidrojen
celigi gelistirmek adina gelik fireticileri ile i3

birlikleri devam etmekledir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, yurt

ici yurt disi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan
sempozyim ve kongrelere katilim gostererek
Sirket entelektiel birikimine deger Ratmaktadir.
Erciyas Celik Boru arastirma ve gelistirme
fnaliyetlerinin dneminin bilincinde bir girket
olarak her yil yatirima yonelik olarak gelismeler
ve yeni projeler alamnda caltgma hedefini devam

ettirmektedir.
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Sirket Faaliyetleri ve

Faaliyetlere lligkin Onemli
Gelismeler

Celik Sektora Hakkinda Gelismeler

1004.00
200,00
6040.00

Fiyat

400,00

200,00
0,00

2023 yiltman 1R aylarinda kiresel
enflasyon etkisiyle hem iilkemizde hen
giobal pivasalarda yaganan durguniugun
yant sira Subat eyinda ulhemizde yaganan
deprem felaketi sonrasmda yurt icinde
gelik temininde daralma ve tedarik
zincirinde kisa sureli aksamalar meyidano
gelmigtir. Bu gelismelerden kaynakh
olarak ithalatta artis meydana gelmis ve
[iyatlar yitkselig trendine girniigtir. Bu
trend 2024 yidinin Ocak ayima kada
pivasalorda fivatlorin yiksek seyretmes

e neden olmustur,

Ancak yilbagy tarili sonrast Cin'in
bekientilerin tersine diistisle baslamasi ve
kiiresel piyasalardaki doralma neficesinde
fivatlar, talebin diigitk oldugu piyasada
diigity trendine girmistir. 2024 nl genel
degerlendirmelerinde pivasalardaki
daralmoanvn devam edecedine isaret

edilmektedir.
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Celik dreticileri itzerindeki maliyet baskisi,
dugislerin 600 - 620 USD bandina kadar
devani e |-*h:'|r*r-.r>g|' I'-,-c'm e L.h-rr'mr b
seviyelerin dzerinde daralmanin devam
etmesi durimunda kapasite kontrolii ile
diisiislerin kontrol altina alinmas:

beklenmektedir

Tiim ekonomik verilerin yihin yukarida
bahsedildigi gibi daralmayla gegmesi ve
piyasalarin yoavasglaomas: yoninde oldugu

girtilmektedir.

Ote yandan Tirkiye'de gelik boru
sektériiniin yurt dig1 yatirimlaromun dikkat
cekicl seviyede oldugu vurgulanyor, Heq
zaman thracat odakl biy girket olarak,
kapasite kullanmiminmz: arttirarak
hedefledigimiz yeni pazarlara satislarimiz
gergeklestirerek, sektordeki liderligimiz

devan etti ."H'M‘-'i;' rZLs I|".'I{-I|'.T_"|_-‘i'3.

2023 Ocak — 2023 Aralik ayr arast stirecinde
ki global pazardaki sicak rulo ve demir
cevheri fiyat gelisimleri asagidaki
grafiklerde gosterilmekiedir,
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Sirket Faaliyetleri

IHRACAT GELIRLERI

YAKLASIK

3 KATINA ULASTI

Sirketin 2023 Yih Oeak — Arehk doneminde topliem boru
satig tonagrn 26840 yurtdusmn yapilan ihracat satiglorn-

dan olugmusgtur, (2022 Ocak - Arnhk 9578),

[hracatimz 2023 ve 2022 yih Ocak — Arahk dénemleri
kwaslandipinda, TL bazinda %200 artis tle yaklazik 3
katm, USD baznda ise %0109 artesla dncekd yilin aym
dimeming ait ihraeat gelirlerinin 2 katmdan fazlason
gerceklestirmistir. Illmg edilen drtimlerde satis tonaji da

2694 artigla yaklosik 2 katina ulasmagtar

Sirketin pazarlama, satig ve dogitan giderlert ierisinde
yer alan naklive ve thracar giderleri pay yoklasik %688 se-
vivesindedin 2023 yilt afurhkh olarak yurtdigmdaki uzak
lokasyonlara Diiyilk capl ve agir tonajli boru thracata
gergeklestirmis oldudgundan, pazarlama satig giderlerindg
yer alan nakiiye ve ihracar giderleri de dogel olarak yilksek

seyretinistir,

Hasilat (Mn TL)

8.263

3.518

201 2022 2023

Yitksek enflasyon sebebiyle artan TL muliyetlere
kargm diviz kurlaromn yatay seyretmesi TL hazh
subit giderlerimizin ciro igerisindeki paymun artmast-
mt v EAVOR mar inda tolere edilebilir sevivede azahs
yaganmasoa yol agmiste Pivasa beklenti anketleri ve
Orta Vadeli Program dngdrilleri paralelinde, 2024
yilmda ddviz kurlarimn meceut seviyelerinin Gstinde
seyredecedi ve sabit giderlerimizin ciro icerisindeki

paymun olumlu yénde gelismesi beklenmektedir,

SATIS GELIRLERI
2,4 KATINA ULASTI!

2023 yimda satig gelirlert, 2022 yulwan aym
dimemine gdre %135 arng gosterereh yaklogk 8.3
Milyar TLve ulagmrsiv; dolar baznda ise yoklagik 348
Milyon USD olarak gerceklesti. 2022 yihmm aym
dianemine gire satig gelirlert, USD buzinda yaklagik

2564 artisla yaklesih 1.64 katina udogtt,

Satis Tonaji (k Mton)

an

nz

20 2022 2023
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Ozet Finansal Gostergeler

Hasilat (Mn TL)

Satig (k ton)

FAVOK (Mn TL)
Elektrik Uretim (kwh)
Briit Kar (Mn TL)

Yurt Digi Satiglar (Mn TL)

Ozkaynaklar/varliklar

2023

8.263

201

1.375

168

1.460

6.815

2022
3.518

Degisim

n7

702
189

603

2,274

Net Borg/FAVOK*

*(*) Net Borg | FAVOK rasyosu 3112.2023 sonu itibariyla, son 12 ay Gzerinden USD cinsinden

hesaplanmusgtir.
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Hyperloop Hakkinda

2022 yabmela 208 metrelik Hyperloop Yarg Tiaetini ve
Vakum Hattuw fireterek destek sagladigimmz; 26

i tersitedent? Hyperfook takumimn katiddun, TURITAK
Gebze YerleghesiUnde 25-29 Nisan 2023 larihlerinde ikincisi
diizenlenen TEKMOFEST Hyperloop Geligtirme Yargnias'na
katilon saghanmas, takondarn egivim ve snentirlih desteg
werilmistir,

26-29 Mays 2023 sahnda, Winerloo Urniversitest  Kanoda 'do
12 tnteersitain kationeple yapdan Hyperioop Yamgmas: e
Kenferonsma gelen davetle Komagmact ve Jrl Uyest olarak
ket v saglanmagie.

14-17 Maziran 2023 tarihlerinde Busan/Giney Kore'de dnde
gelen Hyperloop Strketlerinin kanlune oldugu Hyperloog
Konferansma, Konugmao ve Efitici olorak igtivak edilmis,
“Bityiik Capl Celik Hyperioop Tubelan Seri Uretim”
Rithiliyetlerimiz hakkmda bilgl neriimest i,

21-23 Huziran 2023 Turihlertnde EURASTA RAIL Fuarina
Ratalim saglonmagtrr. Aquhiki temast Hyperloop Teknolojist ve
yeni projeler olan Eurasia Rail fuarnda Ereivas ve
HyperlnopTT Ceo'lary ani konugre, Hypertoop yimetie
lderimiz de pamelist olmuginrdr,

17-28 Temmue 2023 terihlerinde Edinbmrgh
Universitest,/fskogya'da yapilan Eurapean Hyperioap Week
(Avripa ITypertoop Yarsmalanmda) Konugmact ve Jird fivesi
otirak fstivek edilmis, ditnyanin 37 Jerkl triteersitesinden 23
Hyperloop takimnan katldig vangmalara sponsoriuk destegi
saglanymgnr, 6-7 Eylil 2023 tarihlerinde Hyperfoop Hardt
Co-founcder Mars Genze Erelvas'da girigmeler yapmeg,
TUBITAK RUTE'de Erciyas tarafudan fretilen Hyperloap
Tiinetinde fncelemelerds bulummasg

Freiyas Celik Boru fabrikaso ziyaret etnig ve Biyik Caph

Hyperioop Titp Sert Uretimi i3 birli
adrilam sty

gl imtkantaran

1 Extid 2023 tarihinda USA-Nevada'da bulunan “SNC Ommen
Cenrer jor Entreprencurship” heyeri Ercivas| ziyarel elmiy
Uttiversite-Sanayt ig birligi, eqitim programlarg karilim,
SNC ye redarikcl olima, sekrdrel Uiski gibd komularda i3 birlig
intheon loren garviigiimigtir

11-15 Byl 2023 ravihlerinde Kanada-Vancouwver” da yullik
SAPLOCA, ternational PipelmeE00shore Controeiors
Assoetatint” Topluntisiria igtirak edilmiy, projet-ts gelgtirme
géritgmeleri papulimes, tkiti gorismelerde balgemizdekt
Hyperloop faeitvetlevi hakkinda biled seribnistir.

21-22 Eykil 2023 rariklerinde Polonya-Cdansk'da TRAKO
Poland Demivpolu Fuarn ve Hyperloop Ronferansma Ratiim
t:.'l!lllui.lluli_sl “Bmbitiors Through the Mass Production [_L.I" -'4Ir:1n-
Dianteter Hyperloop Tubes™ konulu suntm yapulimes,

Hy perloop ekosistemindeki son gelismelergorugilmustio

25 Eylal 2023 tarthinde Evciyvas Vagon olarak LK
Biryitkelgitigi ev sohipliginde Ankara'die dizendenen
LIK=Tirkedywe Beil Forwm'a igtivak edilmigtir, U ve
Tiirkiye'den istirak eden sektdr kanhmeoiarima
Edinbuwrgh /UK de yeapilan European Hyperloop Week pe LK
Hy ey |I,!l|_]r'J ehosistemindeRl gelisimeler hakkonda il

veribmigtir,
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26 Eyhil 2023 tarihinde Hollunda, Groningen-Veendam dq
bulunan “European Hyperloop Center” agiligmao davetie
istirak ediimis, “Hyperioop Development Program ™ ile Test
Center ikinci Faz hakionda bilgi almmighin

22-23 Ekim 2023 tarihierinde Goziantepde icre edilem 50
ilkeden yaklagik 500 konugmactnm kaldug “Hoerasis Global
Viston”™ etkinliging davetle tgtirak edilmigtin, Hyperloop
Co-Founder Mars Geuze ile biriikte Avripa'da ve Tirkiyedeki
Hyperioop geltigmeleri ve Typerloop ungelecegi "pesting in
Sustainnble Priorities” konadu panelde ghrigtimigdr,

Horasis

The Glohal Visions Community

HOR \_ SLOL™" AEETING 2023 - GAZI

HOEM =~ BF<" 7 “TUANTISI 2023 - GA.

25 Bhim 2023 tarilinde Munihde [PLOCA (Internotiona Pipe
Line & Offshore Caontroctors Assoctalion) Nowel Construction
Session'da [Iypetoop gelismeleri, Tilrkivede, Hyperloop ve Ereiyas
awbir bir st yapilimg, IPLOCA Uyelerinin Hyperfoop
Konsepti ve Teknolajist farkindahgmin arreriimasing katk
suilanmighr,

26 Ekln 2023 tarihinde TUM Hyperioop (Technical
University of Munich) ziyaret edilmig, Termmuz 2023 ayindd
itk defa test edilen, 24 it wzunlugureda 4w Copodaki tip
igerisinde Valaimiu nsanl Yolcu Podu incelenmis, proje
feakknele ve Hyperloop teknolofisl e konseptindn gelecegl
izerine bilgi algeerist yaplmigne

Feast '(FIJIJ'M!.II_‘L": dergizinin Kus Flll(f.ll'ul'lJrliJ' 202 aviarinda !IlJnE]rill'
chitzeyele gereeiestirdigl “Most Innovarive Conmpanies’
yarigmasina “Tagimaciik,/Ulagim” kategorisinde Erctyas olarak
yieriit tilgeirndiz Hyperloop projelerd, ekoststem geligtinme ve
farkmndaltk artwma fealiyetlerd kapsammda katiloe saglanmustr
Hyperloop profesi lle Strketimiz “En Yenilikel 50 sirket arasnda
davdine olmustur

Hyperloop

23 Ekim 2023 ravihinde Minide IPLOCA (nternational Pipe
Line & Offshore Contractors Association) Nooel Construclion

4 Kasom 2023 tarihinde Tim Show Center'da ditzenlenen 3
TUBITAK Bagham Hasan Mandal'm da Hyperloop dzelinde bir
st yopdug "Vizponer23 BlZ'in Giied Zirvesi™e katilarah
TUBITAK Bagkant ile i5 birtigi imhanlar: hakknda bilgi alisverigi
yapulmagir

23-25 Kagen 2023 tarthleringde Tirkive fhrracataclor Meclis!
evsithipliginde dizenlenegn “Tirkive Innovation Week™
kapsmmrrda yapilan dovetle “Hareket Halinde Teknolojiler:
Ulagimida Yeni Perspekiifler” konulu panele Ronugmac olarak
Rt suglanragiee Hyperioop konsepti, teknolis)ilerd ve
geligmeler ile Ereivas Holding faalivetler! hakkinda bilgi
reErilmigrir,

28 [Kasim 2023 arihinde Ulagtrma Bakanbigy, Anadotu Rayh
Ulagim Sistewnlert (ARUS) terafinden Ankuaratlo dizenlenen
etkinlige Erciyas Vagon ekiblnizle birlikte katilim sagloyarak,

Hyperloop [aulivellerimiz hakkimda bilgilendirme yopimg
ehasistem paydasinn ile giviigmeler yaplmstir,
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29 Kas-1 Aralk 2023 tarihlerinde Budapeste de diizenlenen
“European Sitk Road Stnondl-20237 e yapdan davede kanlon
saglanmagir, “Hazardan Kavadeniz’e” konuly panelde "Oria
Korfdordaki geltlymeler fle 5 Nesil Yend Ulasim konsepti
Hyperloopun Tirkiyede ne agamaya geldigl ve Orta Korldora
eikilerl hakkindo sunwom yapilmag, 1s bivligi imkanian
goriigiimiigiike
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SERevs  Bagh Ortakliklar

BAGLI ORTAKLAR & & i§tira kler

ISTIRAKLER

2023 yili enerji Uretimine dayal kapasite
faktorine gore bulundugumuz bolgede

en iyi 10 sirket arasinda yer almaktayiz. JBRIZA@

ww il

yenilenebilir enerji proje gelistirmesine
yonelik degerlendirme & olgumier
yapilimaktadir, (Balikesir, Ganakkale,
Konya, Mersin)

Operasyonel Projeler

* 52,8 MW riizgar enerjisi santrali (Balikesir): ~1835
GWh /yl

+ MW (tahsisi alimmg, siireci devam etmektedir)
e 1,1 MW giines enerjisi santrali (Balikesir): ~1 485
MWHhH Ayl

%100 sahibl oldufunz Brize Ruzgar Elektrik Ciretim
Sanayl ve Ticarer A.S. 2007 yilinda fstanbul'da enerji

selktorinde faali erimek amaciyla kurubmasgtor.

2013 milinda Kavaklt RES (Ritzgar Enerji Santralleri)
elektrik tiretim | sinl devir alarak Balikesir ili
merkes i Zgar e sl santralin Agiesros
2014 de neye almrstir, Br alihazirda 16 tiirbin
ile 52,8 MW kwrulu giice sahiptir

Briza'min elekrik satislarvmmnm tamama 2024 a1l sonuna
kadar YERDEM kapsaminda yaprhmalktadir,

Santratin meveut sahast icinde fiziki genisleme

potay mencittur DE'dan 6 MW'hk ek kapasite
tahsisi alrmmegtor. Tot izni abinan ek kapasiteye
iliskin EPDK nezdinde Hsans tadil{ e iifskin
husustarda siiveg, degerlendirmeler siivdirrilimektedir,

6 MWhk ek

sonriast dev : vileyillve riizgar enerjisi
wretinrinin yoalklagik ~ GWhove hasidaton 24 milyon
USD artmast berlenmektedir.

Brizo, ayrca Elektrik Pivasas Lisanssiz Elektrik
Uretim Yonetmeligl kapsanimda 1,1 MW kuruly
i rerjisi Santralind 'de Ocak 2009 vl
tie igletmeye olnnghir. Devlel fe i hapsamanda
8 wtl sonuna kadar alim garantisi bulunmakradir,

kurulo rmieger eneryi sentralleriein 2021 vl
2022 yile igkn 2 otan eneyji

et aresinda yer
ik donemde Briza’ n
2 b ofarok
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Bagh Ortakliklar & istirakler

Erciyas Vagon ve Ulasim Araclari A.S.

= ERCIYAS

Vagon

Grup sirketlerimizden RC Endustri ile ortak
kurmug oldugumuz ve Sirketimizin %20'sine
sahip oldugu Erciyas Vagon, vagon imalaty,
bakimi ve enarinn, yedek parga tedariki,
demir yolu arac ve gereclerinin temini,
tedariki, imalat konularinda faaliyet
gostermek amaciyla 22.06.2020 tarihinde
kurulmustur, Sirket'in merkezi
Istanbul’dacr.

Kayseri Serbest Balge'de kurulacak resisin
mihendislik ¢alismalar: devam etmektedir.
Ekonominin dalgal seyri sebebiyle bu
yatrimn wzun vadell finansmanina yénelik
istenilen hizda ve maliyette finansman
tedariki hentiz neticelenememistir.

Global ve Tlrkiye ekonomisinin meveul
durumunda, finansmana erisini icin
istirakimiz ve Holding biinyesinde
calisumaktadir. Merkez Bankast kaynakh
uzun vadeli yatirim tesvik kredileri oncelikli
olmak fizere baspurular yapilmas olup,
yatirim kredisine iliskin gordismeler
surdiirulmektedir.

Eskisehir, lojistik ve demir yolu araclart
tiretimi icin ¢cok iyt bir konuma sahip ve
endilstrivel bir sehir elmakla birlikte; %1007
yakin ihracata yonelik calisan istirakimiz
icin boyle bir yatiriman oncelikle Serbest
Balge'de olmast sonra bu bolgenin de
endustriyel sehir olan Kayseri'de olmas:
yatirim acisindan cazip gelmis ve daha
avantajli oldugu degerlendirilmistir,

Yatirim tesvigi alinmasi
hususunda yapilan bagvuru T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Tegvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Midarliga

tarafindan degerlendiriimis,

Mevcut durum ve ekonomik konjonktur de
géz énuine alinarak, Kayseri serbest holge
yatirimuen onceliklendirilmesi uygun
goriilmiig, 200 dontimiik bir alan tesis
edilmistir. Eskisehir Organize Sanayi
Baolgesi'ndeki yatiruna yonelik arsa, bityiime
stratejisi kapsaminda gelecek yatirimlar igin
tutulmaktadar.

Serbest bolgenin sunmug oldugu
avantajlardan bazilari agsagida
siralanmigtir:

%100 Kurumlar Vergisi Istisnasi
%100 Gelir Vergisi Istisnast
Muhtasar Odemesi Muafiyeti
KDV Muafiyeti

Serbest Kar Transferi

Gilmriuk Vergisi Muafiyeti
KKDF Muafiveti

Ueuz Enerji Kullanumi

AB Giimriuk Birligi Kriterlerinin
gereRtirdigi serbest dolasim
belgelerinin remini imkani

Her tirld ticari ve sinai foaliyete uygun
ve ucuz alt yapr imkan

istirakimiz Erciyas Vagon ve Ulagim
Araclar A.S.'min, Kayseri Serbest Bolge ve
Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'nde
yatirim yapmg oldugu toplam 375.000
metrekarelik 2 arsast bulunmakiadir,
Kayseri arsasinin Kasim 2023 tarihli
ekspertiz degerlemesi 16.800.000 USD olup,
Eskisehir arsasimm yaklasik degerinin
meveut piyasa kosullarinda 33.000.000
USD oldugu dngdrilmekiedir. Netice
itibariyle yapmais oldugumuz iki arsa
yattrinumn degeri toplam yaklasik
5(L000.000 USD obmustur,
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Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonerim Kurulu taranindan TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Denetim Komiresi ve
Riskin Erken Saptanmost Komitesi kurulmustur. Komiteler dizenli olarak galismalarint sirdirmekte ve
dederiendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmekredir,

2022 yalr faaliver déneminde ig konrral hirimi faaliverleri ana hissedarimizin (g Kontrol Midirligi tarvafimdan
ifa edilimistir,

2023 yihinda Sirket bitnyesinde i¢ kontrol birimi kurulmus L‘-‘lE‘-_fl’]LH'i}iE[[,EI‘HI{' beaslamistir,
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Konsolide Finansal Durum Tablosu

Bagirnstz Buglmalz
Denegtimden Gegmig Denetimden Gegmis
ABDS ABDS T 1
31 arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
VARLIKLAR 2023 2022 2023 2022
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerler 4 8495433 6317043 250090256 11B.117.965
Finansal Yatrmicr 5 22,364 20.003 B58.358 374.022
Ticar Alacaklar 727 25178997 31076007 741224349 B5E1.068.503
- ligkil Taratiardan Tieorl 7 4320765 7582865  127.460.488 141,786,686
.M_-:lmlzlar
~ HigkM Olmayon Tarflordon 7 20840232 22403142 813762861 430281817
Ticarl Alacaklar
Diger Alacakior g N2 89843 71003584 3316701485 1.327 648,502
- lliskili Taral) i
W Toidiiarien Roe: 8,27 12600831 70010542 3314768727  1326.074.872
Alacaklor
TR aimpon Tarcfrdon 7 68712 84.052 2022758 1571630
Diger Alacakior
Stoklar =] A50283.497 30.818.264 1.327.471.383 5768.248.9609
Pegin Gdenmis Giderler 10 2517392 BAB4235 74107480 124.422.882
it DOnarn Vi gt e ligil 25 72365 352,082 2130285 6.583.335
Varlikiar
Didier Ddnen Varlkiar w N162392 7224382 328630166 135.083.662

206213.083 153.465.600 6.041.103.778 2.868.545.830

Toplam Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Ticari Alacakiar 7 1305900 1821793 38443345 30.324.772
Tﬂ;‘;g’: ETaEEATCH: 5 1305000 1821793  38.443345 30324772
Didier Alacakiar 8 1384 a78 40742 18,287
1;1"2;3:‘:””’““ Tordlordcn e 1384 a7a 40742 18.287
Finansal Yobnmior B 27.441 20451 B07.814 EEDEBA
igtirakler 27,441 29,451 807.814 550.684
Yatinim Amagh Gayrimenkuller n 13741834 13190638 404534858  246.642500
Moddi Duran Varliklor 12 ID3.835580 105404148 Z20R8.6786E86 1870878 58]
Kullanim Hekk Varliklan 12 58.759 170.388 1720759 3185.929
Maddi Clmayan Duran Varhiklar 14 1440778 1383523 A42.413.811 268.056.81
Pegin Gdenmis Giderier 10 5.085.014 88 178543005 1645

126.576.700 121.B1.O06 3.726.190.210 2.277.658.709

Toplam Duran Varlikiar

TOPLAM VARLIKLAR 331.769.783 275.276.606 9.767.293.988 5.147.204.539
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KAYMAKLAR

Kisa vadeli YikGmiGldkler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Wzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar

~ lligkili Taraflara Ticari Borglar

~ liigkili 0lmayan Taraflara Ticar Borglar
Calsanlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda
Borglar

Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Borglar

- lliskili Olmayan Tarallara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Dénem Kan Vergi YOkamldldkleri

Kisa Vadeli Kargiliklar

- ¢ahganlara Saglanan Faydailara iifgkin
Kargiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsihkior

Diger Kisa Vadeli YOkOmiGldkler

Toplam Kisa Vadeli YOkimidlGkier

Uzun Vadeli Yakamldldkler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Ticari Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticar Borglar
Uzun Vadeli Karsilikiar

- Cahganiora Sadlanan Faydaiara ligkin
Karsiiklar

Ertelenmis Vergl YOkOmidlaoga

Toplam Uzun Vadeli Yikimidlakler

Gzkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Yedekleri

Paylara lligkin Primiler

Ortak Kontrole Tabl Tesebbils veya isletmeler
Igeren Birlegrmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinimayacak
Birikimig Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Cevrim fark

Kardan Ayrilan Kisitlonmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlan/ (Zorarlan), net

Dénem Net (Zaran){ Kan

Ana ortakhga ait Szkaynaklar

Kontrol glict olmayan paylar

Toplam Ozkaynakiar

TOPLAM KAYNAKLAR

Not

6
6

727

Bagumsiz

Denetimden Gagmig
ABDS ABDS
31 Arahk 3 Arahk
2023 2022
83.162.651 69.508.152
19.841.8556 9.151.622
53.664.840 53.744.662
424.082 437884
53140758 53.306.668
2828320 170.946
3B.308 FB.M
10.436 37.560
27872 41151
17.685.880 2.823.333
2799179 2829779
359.634 240.54]
2439.545 2688238
125,368 290,478
177.500.871 138.697.583
22864749 21.317.873
12.367.172 =
1156131 1422407
16.3489.621 14.862.285
52.837.673 37.802.665
36.215.604 36.215.604
4.448.920 433682
3.661.692 3.661.692
(14574.418) (14574.418)
16.456.377 16.871.703
7.002139 7.002139
45382.817 34.586.786
3.881.826 10.766.031
101.454.857 98.976.368
{(3.718) —

101.451.239
331.789.782

98.976.358
275.276.606

Bagimsiz

Denetimden Gegmig
TL TL
31 Aralk 31 Aralik
2023 2022
2.44B.158.753 1.298.684.279
584.108.456 171N9.774
1.676.852.473 1.004.231.943
12484 211 B187.873
1564.3688.262 986.744.070
B328.712 3.196.400
1127118 1471.762
302217 702308
820.502 760.454
520.638.580 52701827
82402792 54.781.887
10,586,978 4.497.708
71815814 50.284.179
3.680.608 5.431445

5,225.306.142

676.040.874

364.0687283

34.034416
451.303.413
1.555.445.886

TT.770.481
25761618
13.886.025

(428.044.632)

408.267.464
2447383200
22071796
327.386.087
92169.263
2.986.851.312

{(109.451)

2.986.541.861
9.767.293.989

2.593.409.017

388.609.855

26.596.583
277.889.464
703.105.812

77.77048
25.649.519
13.886.025

(272518.840)

469.579.323
1.186.863.209
2207.796
142.633.254
184.752.843
1.850.689.810

1.850.688.610

£.147.204.539

')
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Finansal Durum

Konsolide Finansal Gelir Tablosu

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat
Satiglann Maliyeti (-)
Brit Kar

Genel Yonetim Giderler (-)

satig, Dagram ve Pazarlama Giderleri
(-)

Aragtirma ve Geligtirma Giderler! (-)
Esas Faallyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyatierden Diger Giderler (-)
Esas Foaliyet Kan

Yatirnm Faaliyetierinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet
Kari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderlen (=)
Vergi Oncesi (Zaran)/ Kan

Vergi GiderifGeliri

- Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri

- Ertelenmis Vergi Gelirif (Gider()
Dénem (Zaran)[ Kan

Donem karnmin dagilim
Kontrol gdcd olmayan paylar
Anda ortaklik paylari

Pay Bagino Kozang
FAVOK

18
18

20
20
20

22

23
23

24
24

25
25

28

Bafimsiz
Denetimden Gegmig
Cari Dénemn  Gegmig Ddnem

ABDS
01.01.-

31122023

347.992.686

(286.520.638)

61.472.150
(5.2668.971)

(38.065.020)
(521.307)
35.918.390
(3100.467)
60.426.775

804.363

51.231.128
1.286.514
(48.8B1.766)
1.655.876
(238.285)
(236.285)
3.419.591

(462.235)
3.881.828

0,0440
57.220.802

ABDS
01.01.-

31.12.2022

212.381.315
(175.893 435)
36.397.880

(3.535,.788)

(21.81n.124)

(268.739)
27.230.618
(2.779.741)
35,132,036

932.300

36.064.336

678.775
(28.987.842)
7.755.169

3.010.8682

3.010.862
10.766.031

10.766.031

01384
42.387.821

Bagimsiz
Denetimden Gegmig
Cari Débnem  Gecmig Dénem

TL
a1L.01.-

31.12.2023

B8.262.665.347
(6.803.083.519)
1.459.581.928

(125.057.854)

(203.807.848)

{12.615.242)
852838.715
(73.616.838)
1.197.322.763

19.088.389

1.216.421.152
30.546.718
(1180.163.517)
86.804.353
(5.610.301)
(5.610.301)
B1.194.052

(10.875.211)
92.169.263

10440

TL
01.01.-

31.12.2022

3.518.000.842
(216 14.821)
©02.886.101

(58.565.960)

(362.931.983)
(4.467.805)
451.041.705
(46.042.992)
5381.918.976

16.442 403

£97.361.379

1.243.073
(4R0.148.610)
128.454.842

56.288.001

£6.288.001
184.762.843

184.762.843

23756
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ligkili Taraf islemleri

Ticari alacaklar

Tosgelik Spiral A.%. - Erciyas A5, Adi Ortakhd

RC Endustri Ulasim Araglari AS.
Toscelik - Erciyas Adi Ortakhig
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.5.

Toplam

Diger alacaklar

Erciyas Holding A.S.

Gvglin Gayrimenkul Yatinm AS.
Bimasg Bisiklet Motorsiklet San. A.S,
Kamil Emre Erciyas

Argaios Turizm Yatgilik A.S.

RC Endustri Ulagim Araclar AS.
Erciyas Vagon Ve Ulasim Arag. A.S.
Diger

Toplam

Ticari borglar

Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. AS.

Glober Lojistik A S.
Diger

Toplam

Diger borglar

Bimas Bisiklet Motarsiklet San. A.§.
Erciyas Enerji A.S.

Diger

Toplam

31.12.2023

46.823135
44.956.783
10.670.493
3.473.814

105.924.296

31.12.2023

3.195.129.174
93533.934
10.284.1786
7.856.526
2.332.888

5632028

3.314.768.727

31.12.2023
10.106.968
944,672
1.432.58]

12.484.21

31.12.2023
147.760
94.409
B5.058

307.217

31.12.2022

55886.433
28.819.055
£7.081.198

141./86.686

31.12.2022

1.197.184.237
10.408.016
£.980.932
3.380110
1.428.635
86.367.803
2114.363
209776

1.326.074.872

31.12.2022

8.035.333
152.540

8.187.873

31.12.2022

B13.860
108.337
82.01n

702308



T ercivas  |ligkili Taraf Islemleri

Devami

Satiglar — Hizmet. faiz vb 31.12.2023
Toscgelik - Erciyas Adi Ortakhd 628.904.689
Erciyas Holding A.S. 296.004.429
RC Endustri Ulagim Araglarn A.S. 28.399.045
Bimag Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 4.803.345
Ovgun Gayrimenkul Yatirim A.S. 1.491.520
Diger 1.505.157
Toplam 971.108.186

31.12,.2022

51.608.401
98.801.780
29.232.371

70.250.080

5.344.329

251.461.801
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Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin
Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz, yilkseh hacimii ticari 15 ve islemlerden kaynaklonan finansman thtivacin, pivasa kesullarina bagh
olarak, bpririum sekilde saglomaktadin Sivketinmiz meveut finansman kaynaklonna alteraardf olarak yeni

kaynaklar ile nakit akis kabilivetind arttormaktadr,
1 3 i

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI

Alimlar — Hizmet, faiz vb 31.12.2023 31.12.2022
Erciyas Holding A.S. 50.088.166 15.898.321
Argaios Turizm Yatgilik A.S. 16.973.035 827.658
Glober Lojistik A.S. 6.272.041 3.075.726
Bimasg Bisiklet Motorsiklet San.AS. 51.666 =
RC Endustri Ulagim Araglan AS. L 1.130.411
Ovgln Gayrimenkul Yatirim A.S. - 13.194.766
Diger 131.308 33.508
Toplam 73.516.216 34.160.390

ARAGLARININ NITELIGi VE TUTARI

G G

Tird ihrag Tutari(TL) ihrag Tarihi itfa Tarihi vade(gin) g;:"g::rl‘:ﬁﬁ
Finansman Bonosu  60.000.000 25.11.2022 01.03.2023 96 7.76
Finansman Bonosu  45.000.000 03.02.2023 05.05.2023 a1 7,73
Finansman Bonosu  125.000.000 01.03.2023 30.05.2023 90 814
Finansman Bonosu 10,000,000 25.11.2022 01.06.2023 188 15,97
Finansman Bonosu 45,000,000 05.06.2023 13.07.2023 (51} 7,37
Fimansman Bonosu  25.000.000 25.05.2023 10.08.2023 77 992
Finansman Bonosu  22.600.000 30.05.2023 28.07.2023 58 7.860
Finansman Bonusu  110.000.000 07.03.2024 28.08.2024 174 24,78
Kira Sertifikas 75.000.000 18.08.2023 18.04.2024 244 12,37
Kira Sertifikasi 50.000.000 07.08,2023 17.05.2024 282 10,36
Kira Sertifikasi §50.000.000 13.12.2023 01.05.2024 142 10,36
Kira Sertifikasi 50.000.000 02.04.2024 31.07.2024 180 10,36
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R

‘Uretim

Tesisler|

Merkez Oris

Briza

4

Erciyas Vagon

110.00m2 toplam alan
450,000 M/ Ton firetim kapasitesi

Erciyis Vigon

46.00m2 toplam alan

150,000 M/ ton Gretim kapasitesi
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Celik Boru Ana
UrGn Gruplari

an iretilen su
borular: birg it baglanti
titril sadglamaktadur
(ditz, eqgimli, silindirik, kitresel,

e-joint)

Dis Kaplama:
Polietilen (PE)
Gilglendirilimis Beton

Epoksi

Laplema.

I"|"|J reta i'FI:lIJE. I_..

Solvensiz Epoksi

Kazik Borulari

el ore- f= e,
Ry e ——
X T

T el
i : e LT
T =3

rya karst kaplo-
fearkh baglantr alternati-
fleri sunimakiadir
(kazik cartklart, takviye edicd
halkalar, kenetle

Us.)

catiglendirici

Erciyas, 53 metre tek parga boru

uretebilmekte ve sevk edebilmek-
caplama
Uake (Cam pulcukla

guglendirilmis)

<1 .
J'rl IORET

Petrol & Dogalgaz

Ereiyas Lara/indan dretilen
borular Avrupa, NAFTA ve

Dogu b wmak lizere fim
ditnyada y k basingly petrol &

goaz borw hatlar r'll'[l__ir.r—

¥i il

boyutta referanslara _'.4_._|'lel_.'r'.

Dhs Kaplama :
l'oz Epoksi(FBE)
Palietilen (PE)

|'-'._||p'r:| (1]

li |'\|'.1.r'."|'1|'r.'.'|']

Flow Coat Epoxy




= ERCIYAS Riskler ve Yonetim = ERCIYAS figuilarioreryan Kanimisal

Kurulunun Yonetim ilkeleri'nin
Degerlendiriimesi Gerekgeleri:

Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu dizenlemeleri sag soztesmede azltk haklary dizenlenmemts olsa da azbik haklarian kullandilmasma azami dzen
cercevesinde Riskin Evken Saptanmas: Komitesi kurulmustur. Komite dizenli gosteriimektedir.

olarak gcahismalarin siirdiirmekte ve degerlendirmelerini Yénetim Kuruluna seal inrerner sttesinin yabaner dillerde hazirfonmeastna yonelik calsmalar sivdiridmekeedir,
iletmektedir, Calisonlora yonelik yazilh bir tazminat politikast hali hazeeda balunmomakio olup gahsmalar devam etmektedi

Menfaat sahiplerinin yanetime katdun Ronusundo biv model veya mekanizma olusturulmanustr Ote yandan

Yonetim Kurulu'da yer alan bagimsiz ayeler Sirket'in ve pay sahiplertnin yom swra tum menfaat sahiplerinin de

g Kontrol hirimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiri, degerlendirilmesi, ;
N . . . . - yaretiinde ternsil edilmesint imliikin kilmakta olup, menfaat sabidplerinin haklaryla igili politika Evciyas Celik
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina j L : : _ i

i ; 3 . i a . 3 Boru Etik Kurallar Prosedurn altimda kurumsal internet sitermzde yer almaktadir
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmast, tespit edilen risklerin etki ve olasihklarimn

azaltumasina yonelik gerekli onlemlerin alinmas: ve bu dogrultuda etkin ig kontrol
sistemlerinin olugturulmas: faaliyetlerini yiritmektedir. I¢ Kontrol MadivTigi

Merifaat sahiplerimin sirker yonetimine katulinm esas sozlesme veya sivker ici yonetmeliklerle dizenlenmemistis
Yanetim Kurulunda kadm fivermiz bulunmamakta olin, kadin e oram igin hedef bir oran-zaman ve hu hedefe
tlagmak igin politika hentiz belirternmemistir,

tamfmdan 2023 J’thndﬂ iki adet rapor hazirlanmigtir, Yonetim Kuruli toplantisma ketdamayan yonetim kur el fiyesinin gdriiglering yazidi oldrak bildirme durwm

alynanngtu

(1] L] 1 '
r s I tl Yonetun Kurulu tyesinin sivket disinda aldig gorevler simirlandimilmams olup Genel Kwrulda bilg
K l I ' Il I | ‘I ' ()I .e l I . verilimektedi
Yanetim Kurubu iye sayisinin 6 olmast, icradu goyevli olmayan yonetim kuritli fiye sayist ve komitelerin

. & :
Ilkelerlne Uyu m Beyq nl galigma esaslart dikkate abmdigmda biv yonetim kurulu fiyesi birden fazla komitede yer almistir

E?’Cij?ﬁ‘i Celik Boru Srmayi AS ("rﬁ.rkﬁ‘tﬂ} faatiyetlerinde kurumsal y:ﬁnett’m’r‘m temelivii Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olovak bagunsiz uzman gorisinden yararlonmamuglardu
g | ; i £ ; .

olusturan “egitlik”, “seffaflik”, “hesap verehilirlik™ ve “sorumluluk™ kavramlarim !
VAP s i,
benimsemis olup Sermaye Pivasas:, Kanunu (“SPEKn.")'na ve Sermaye Piyasast Kurulu , , .
s ﬁ ; P S Y Y el { j ity y Y : Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (U=17.1) 12, Maddesinn birinet fikrasmna istinaden Ozbal Celik Boruale Strketimizin
(“SPK"ynun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

Yonettm Kurulw giree ve sorvumlubuklarin etkin bir sekilde ifa etmistir. Performans dedgeriendirmesi

hirlesme islemine iliskin bosvuru sivdsmda Sermaye Pivasas: Kuruluna vevilen taahhiitnamede yey aldig dizere
sirkerimiz paylarmim borsada islem gérmeye hagladuq yil rakip eden ddrdilneil yilin sonuna kadar tebligin ilgill
] maddesine aykurt olan teminat, rehin, ipofek ve kefaletlerin sonlandirtlacadg: beyan ve taahhin edilmistir

Sirket Kurumsal Yonetim I[lkeleri'ne tam uyumun onemine inanmaktadr. Sirketimizce

31 Aralhk 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmast zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri
benimsenerek uygulanmigtir.

31 Aralik 2023 tarihinde n faaliyet donemine ilishin Kurumsal Yonetim Tebligi T K s e e s . ay = = [
i A . : Yatinmci iligkileri birimi iletisim bilgileri;

ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine yonelik agiklamalara, faaliyet raporunda, ]

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF"ynda ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Tel: 0 (2"6) 663 63 9]

(“KYBF")nda yer verilmigtir. 2 ;
E-Posta: ir@erciyas.com

Hali hazirda ortakiigm kurumsal yinetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler Hissedarlarla itighiler, Mali Igler Direktirliigi bitnyesinde yirritilmektedir
gercevesinde mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve gbniilli ilkeler dahil kurumsal Hissedarlarin bilgilendirilmesine yanelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalart ve bu
yonetim uygulamalarimzi gelistirmeye yonelik ¢aligmalara devam etmektedir, kurumlarla sfirditefilen iletigim bu birim tarafindan yiritilmektedin
URFde ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir degigiklik oldugunda dzel durum HHaednrieng, olig ol ke JALAROALE gerict UL e daida. gelantalepter

A i : ; . dagrultusunda e-posta ve telefon ile letigim kurutmaktedir,
agihlamas: yaprlmasimn yam sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Pay sahipligi haklarim kultanimen ethileyebilecek nitelikiekd bilgl ve ngrklaomalar
f[g]',[*j mevzuatta yer alan gonulli ilkelere uyulmasing da azami ozen gosterilmektedir. urg kap.org.tr ve Sivket'in internet sitesinde https:Aderciyashoricomy guncel olarak
Mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar payanidplepinin hiigisine sunttimahradsy:
gatigmast bulunmamaoktadir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydmlatimasina il-
iskin bilgilendirme politikasmda yer
aldigr fizere; pay sahipleri, yatirimeilar ve
analistlerden Ortakluga iletilen yaziu bilgi
talepleri, kamuya aciklamms hilgiler
cercevesinde Yatirumec [liskileri Birimi
tarafindan dogru, eksiksiz ve egitlik ilkesi
gozetilerek yazih, sézlii ya da bilg-
ilendirme toplantilart vasitasiyla yanit-
larar diye belirtilmistir. Ayrica https://er-
eiyashoru.com/ adresinde de gerekli bilg-
iler pay sahiplerinin kullantmina elek-
tronik ortamda sunulmustur,

Sirket Esus Sizlesmesinde dzel denetgi
atanmasi, bir hak olarak dizenlenmernn-
istir,

Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

Kamunun aydimlatd-

masina iliskin bilgilen-

dirme politikas:, [1-17.1

Kurumsal Yonetim

Tebligi™nde belirlenen esaslar cercevesinde
hazirianmis ve Sirketin internet sitesi

vasttasiyla kamuya agiklanmigbr

(https:/ferciyasboru.com/App-content /up-
loads /2022 /01 /Ercivas-Celik-Boru-
Sanayi-A.S-Kamunun-Aydinlatilmasina-

liskin-Bilgilendirme-Politikasi.pdf)

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaal sahiplerinin haklarimn mevzual
yit da sézlesmeyle diizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlar:
iyi miyet kurallar gergevesinde ve girket
olanaklor: olciisiinde Sirkel'in itibar da

gézerilerek korunur

Sirket ile ilgili om menjaat sahiplerinin
kendilerini 1lgilendiren hususlarda kitle
iletigim araclart vasitasyla
bilgilendirilmesine azami dzen
gdsterilmektedir. Menfaat sehiplerinin
Sirket'in mevzuata aykerm ve etik agudan
wygun olmayan islemlering Kurumsal
Yonetim Komitesine reya Denetimden
Sorumiu Kormite've iletehilmesine yanelik
mekanizmalarm olugturulmast icin gervekli
calwsmalar yamlmaktadir,

Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilmasi

Menfaat sahipleri ile iletigim neticesinde
elde edilen geri bildirimler olmast
durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilereh uygun goritlenlerin
uygulanmasma gegilmektedir. Yonetim
Kurtluwmuz 2'st bagumsiz 6 tiyeden
olugmaktadir. Menfaat sahiplerinin
yéinetime katilmast konusunda
tamantdanmis herhangi bir calizma

hulunmamaktadir,

Birlegik Metal I Sendikas ile yapilan
sozlesme (01.01.2024'den itibaren 31 Aralhk

2025 sonuna kadar gecerlidir

Insan Kaynaklar
Politikamiz

Yasalar, i¢ dlizenlemelerimiz, kurum degerlerimiz ve etik kurallarimiz
dogrultusunda; Din, dil, irk, etnik kéken, cinsiyet, politik veya cinsel
yoénelim veya yas gibi hicbir kosulda ayrimcilik gdézetmeden, firsat
esitligini, kapsayiciligi ve liyakati temel alarak, Sirketin hedef ve
stratejileri dogrultusunda insan kaynagimizi olusturmak ve
gelistirmek, cagimizin gerekliliklerine cevap verebilecek,
calisanlarimizin memnuniyetini, motivasyonlarini ve sirkete
baghliklarnn on planda tutabilecek insan kaynaklan uygulamalarini
hayata gegirmek, calisanlarimiz igin seffaf ve agik bir yonetim
politikasi izlemek, verimli bir is ortami agisindan gavenli, saglikl ve
huzurlu bir galigma ortami yaratmak ve devamiiligini

saglamak, surekli geligen ve degisen, gevik bir

organizasyon olusturmak, sosyal sorumluluklarnmizin
farkinda; cevreye, dogaya ve tim canlilara saygil,
surdurdlebilir yaklagimiar sergilemek.
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Faaliyet Raporu
Uygunluk Beyani

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarm ve
karmuoyunun Sivketin faalivetleri hakkin-
da tam ve dodru bilgiye uwlasmalarin

saglayacak ayrmtida, Seri; =171 “*Kurum-

Ly

sal Yonetim Teblig® Kwrumsal Yonetim
llkelerime ve mevzuatta belivtilen hu-

suslara uygun olarak hazirlanmastir.

Genel Kurul

CGenel Kurulu olagan ve olaganiistil olarak
toplamr. Genel Kurnl toplanty dovett, to-
plantilara iliskin bildirimler ve toplantunn
isleyig se Sirketin Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkindao e Yiinergesi ile
diizenlenmiy olup Genel Kurul to-
plantilarimda, TTK, Sermave Piya

Kanunuw hilkitmleri ve Sirke

zlegimesi ile soz konusu yomerge ditzenlem

eleri uygulanr.

Sirketin 2022 Yibh Olagon Genel Kurul to
plantisy, 04,08.2023 tarihinde gerceklestir
ilmis elup; toplantt sonuglary, Kamuyu

Aydinlatma Plat formunda ve Sirketin ku-

3 tarihinde geveeklestirilen 2
Yili Oladgan Genel Kurul toplantisinda
alman kararlar 10.08.2025 tarihinde tescil
ve ilan edilmistir (htt)
w.kap.org.tr/tr/Bildirim /118

Oy Haklari ve Azlik
Haklari

Es esmemiz uyarinea, Sirketimiz

paylarnda oy hakki imtiyazi
bulunmamaktad. Pay sahipleri, pay

hastna 1 oy hakkma sahiptir

Sirket paylart, A ve B grubu paylardan
olusmaktadir, A Grubu paviar nama,

B grubu paylar hamiline yaziludi

Sirket esas s¢ Snesi wyartnco, yonetim
hurulw iye s yarist, A grubu pay
r arasindan

genel kurul tarafindan secilmektedir.

Puy suhiplerinin oy haklarim
kullanmalar zorlagtirier herhangi bir
hitkitm ya da uyguhioma bulunmamaktadir.
Sirketimiz azhk haklarvan
kullandiridmastnda azami Gzen ve gayrel

gastermektedir

Kar Payi Dagitimi

Dagitum Politikasi, Sirkel
» SPK hitkitmleri ile
ilgili tebligler wyarmed hazurlonmes olup,
Kamuyu Aydmlatma Platformunda e
l‘5I-I'-E-"i"'i'l-ri'il-"' internet sitesinde
yayimlanmgter
(https:Ywww. kap.org.te/tr/Bildirim /9944

535).

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.07.2023
tarih ve savih karary uyar
bagimsiz etimden gegmis, 01.01,;
21.12.2022 hesap donemine ait frrian:
larimiza gire vergiler sonras
43,00 TL net dinem kdrt, aym

doneme iliskin Vergi Us il Kanung gore
citzentenmis finansal tablolarimizda ise
ddenecek vergiler sonras:

net ddine

Kurul m'r:u'.-mr..-::rid.q il

onayma sunulmus ve oy coklugu ile kabul
edilmisgtir

(htrps: /fwwew kap.ovg. vt/ Bildirim/

83).
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Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasina iliskin bilgilendirme politikasi, 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirlenen esaslar ¢ergcevesinde
hazirlanmig ve Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya

aciklanmistir.

https:[[erciyasboru.com/wp- eontent}upiuudsﬂﬂﬂfﬂﬂw

s-Celik-Baru-Sanayi-A.S.-Kamunun=Aydiniatiimasina-lliskin

-Bilgilendirme- Politikasi.pdf

lletisim Igin:

ir@erciyas.com
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Diger
Hususlar

Sirket Faaliyetlerini Onemili
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Haklanda
Bilgi Bulunmamaktadir.

Yapilan Bagislar ve Yardimlar
Sirketimizin 2023 Vil igerisinde yapmig
oldugu bags ve yardunlarin toplam rutar
1.810.678,16 TLdir,

Sirketimizin badis ve yardun politikasina
kurumsal internet sitesinde yer verilm-
istir. (https:ferciyashori.com/wp-con-
tent  uplonds /2022 /01/Erei-
yas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-Bagis-ve-Yard
im-Politikasi.pdf)

Mali Gug

Tiirk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarin-
ca yapilan degerlendirmelere gore,
girketin borca battk olmadign tespit
edilmistir,

Hukuki Konular

Sirketin 0L0L2023 - 31.12.2023 faalivet
ddnemi iginde faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyecek Sirket aleyhine agilan
dava yoktur,

girket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari ve Adli Yaptinmlar

Mevzuat hitktomlerine aykun uygulamalar
nedeniyle girket ve yénetim orgam iiyeleri
hakkimda idari veya adli yaptuirima maruz
kalvunamigtir,

Hesap Dénemi igerisindeki Ozel
ve Kamu Denetimleri Hakkinda
Bilgi

Sirket'in, Kamu Gazetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlary Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari'na (*I'MS") uygun olarak
hazirlanan finansallary, irfan Bagunsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mitsavirlik A.S. tarafindan Bagimsiz
Denetim Standardina ("BDE") ve Sermuaye
Piyasasy Kerulu Bagumsiz Denetim
Standartiarima uygun olarak
yurutubmigtur, 2023 yilinda Sirket'te
kamu denetimi yapulmanistr

Sirketin iktisap Ettigi Kendi
Paylarinin Olup Olmadig:
Hususu

Sirket, 2023 ylinda kendi payim iktisap
elmemigtir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu'nun

199" uncu maddesi uyarinea, Erciyas Celik
Boru Sanayi Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu, [aaliyet ytlinun ilk tig ayt tginde,
gecmis faaliyet yihinda girketin hakim
ortaklart ve hakim ortaklarina bagh
girketlerle iligkileri hakkuda bir rapor
ditzenlemehle yikiomlfdiir,

Kredi Derecelendirme

Sirketimizin, 26.00.2023 tarihli KAP
agiklamasimda JCR Avrasya
Derecelendirme A8, tavafindun yapilan
kredi derecelendirmesi neticesinde, Uzun
Viadeli Ulusal Notu "A- (tr) / (Stabil
Goriniom)" ve Kisa Vadeli Ulusal Notu "J2
(tr) / (Stabil Gordnim)" olarak
belirlernistir. ICR tarafindan belirlenen
Ulusal Kredi Rating Notlarunmn hepsi,
yoturim yaplabilir seviyedin

Surdurulebilirlik

llkeleri

Sirketimiz, surddrulebilirlik ilkeleri
kapsaminda yurdttaga calismalara ve
strdlrdlebilirlik hedeflerine kurumsal
internet sitesinde yer alan strdurulebilirlik
raporunda yer verilmistir

Ayrica Sirketimizin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Surduralebilirlik iikeleri Uyum
Gercevesi uyum beyani, Kamuyu
Aydiniatma Platformu’nda yayimianmigtir.

fé"“@ RCiY s
By pipenar _- g t_% == - A
o

2023 Erciyas Celik Boru Surdurulebilirlik
Raporu’nun tamamina asagidaki linkten

ulasabilirsiniz:
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Raporlama Déneminden Sonra
Gerceklegen Onemli Geligmeler

Maddi Duran Varhk Satige: Sirketimizin 14.04.2023 tarihli aciklamasinda belirtilen arsa
satisinag iliskin tim tahsilatlar tamomlanmes olup, 16.01.2024 tarihinde devir islemi

gerceklestirilmistir.

Toplu is Sézlesmesi Goriigmeleri Hakkinda: Sirketimiz Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. ve
Birlegik Metal-Is Sendikasi urasinda yiiritilmekte olan toplu is sozlegmesi miizakere
sitrecinde, Birlegik Metal-Is Sendikast tarafindan wygulama tarihi 31 Ocak 2024 olmak fizere
grev karari alindigr Sirketimize bildirilmisti. Birlesik Metal Iscileri Sendikas1 31.01.2024
Tarihinden Baslamak Uzere Aksi Karar Alimncaya Kadar Diizee ve Mersin Fabrikalarimizda
Grrev Kararim Uygulamaya Koymustu. Gree siiresinee stoktan yapiulan satiglar devam
etmisti. 14.02 2024 tarihinde Birlesik Metal Iscileri Sendikas ile uzlasma saglanmms olup,

sozlesme stiresi 01,01.2024 -31.12.2025 donemini kapsamaktadir,

Yeni Baglh Ortaklik Kurulmasi: Hakkinda: Sivketimiz inovasyon ve strdivriilebilirlik
temelinde daha ivi bir gelecek icin yeni nesil ulasun teknolojisi olan Hyperloop ile ilgili
galigmalarim tum hzwla ilerletivken hem faaliyvetlerimizi daha etkin, seffaf ve izlenehilir
kilmak adina hem de, E]Fl'{‘ﬂﬁi‘]f"ﬁﬁ}'ﬂ}]]t’ﬁf []m'nlenn yeni nesil er'uff"ri'i]:-_ strithtiirel firetimler ve
virwyen aksam urinlerinin (tiplerin igindeki tiom hareketli ve hareket eden drtinler) AR-GE
pee fretim faaliyetlerinin hayata gegiribnesi amaciyla yend biv olusum ve yapilanmiaya
gidilmesi degerlendirilmistir. Bu amacla Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 26/02/2024 tarihli
harar wyarmea, Sirketimiz Erciyas Celik Boru Sanayi A 3'min %35 ve vagon tiretiminde
villara sair bilgi ve teeriibeye sahip grup sivketimiz RC Endiistri Ulagom Araglary A8 min 2645
istiraki olecak bir ortaklik sektlinde Erciyas Hyperloop Teknoloji Sanayi AS. unvanh ve
230.000TL sermayeli yeni bir sirket kurulmasma oy birligi ile karar verilmistir, Kurulusg
istemleri 20.02.2024 tarihinde tammntannuagter, Kuralugun ana hedeft vagon ve boru
iretintindeki yatrrimiarla Hyperloop teknolojisinde kullamilacak kapsiil vagon ve titplerin

uretintini gergeklestirmektir.

Erciyas Holding ile Hyperloop Gelistirme Program Vakfi arasinda 22 Subat 2024
tarihinde imzalanan "Programa Giris ve Katki Anlagmas:” imzalanmistir,

Hyperloop konseptinin gelistirilmest kapsamuda katky saglayanlara, belirli oranlarda destek
vermek ve biylece honsept gelismelerini mzlandirmak maksadiyla kurulan Hyperioop
Gelistirme Progrann Vak[i ile Erciyas Holding arasinda imzalanan anlasma kapsaminda;
Ercivas Holding olarak kiiresel olgekte konseptin gelistirilmesi kapsamundaki;

= Arge calismalarma. iliskin giderlerin,

= Ekipmoan harcaanalarinmn,

= Personel harcamalary, sponsoriukiar, konferans katlomlor oh. masraflarn

- Erciyas Celik Boru olarak firetmeyi planladigirmez hyperloop test hatlary/prototipleri
borularmm vretimleri igin hizmet ve servis seklindeki ayni katkilarin Hyperloop Gelistirme

Progranu kapsamida %24d'e varan oranda destekienmesi soz Ronusudur.
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Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

1.) Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklanmin Kullaniminin Kolaylastinimas:

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmei konferans ve
toplantitaninin sayisi

1.2, Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d] kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkee ile es anl
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadif

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
onayiveya katilanlarin aybirigi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularnimin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurulaninin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagiz ve yardimlara
iliskin palitikanin yer aldigi bdliimiin ach

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigy KAP duyurusunun baglantis

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
kaulimini diizenleyen madde numaras

Genel kurula katitan menfaat sahipleri haklinda bilgi

Yapilmamigtir.

Yolctur.

Yoktur,

https:/fwww.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1165528

Sunulmarmstir,
Bulunmamaktadr.

Bu nitelikte bir islem
almamistir.

Bu kapsama giren bir islem
buyuklugune ulagilmamigtir.

Sirketimiz internet sitesinde
Kurumsal Yanetim Ana Baslig
altinda, Politikalar bashizinda
yer almaktadir. https://
erciyasboru.com/wp-content/
uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S
Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/987302

Esas sozlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula
katilimim diuzenleyen madde
numarast bulunmarmakla
birlikte, menfaat sahiplerinin
genel kurula katihmasi
hususunda herhangi bir
kisitlama bulunmamalktadir.

Genel kurula katilan menfaat
sahibi olmarmustir.
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1.4, Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig
Cyda imtivaz bulunuyorsa, imtlvazli pay sahlpleri ve oy
oranlan

En buyiik pay sahibinin ortaklk oran

1.5, Azlik Haklan
Azlik haldanmn, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmediai
Azlik haklan igerik ve oran balarmindan genisletildi ise ilgili
ezas stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6, Kar Pay Hakk

Kurumsal intermnet sitesinde kar dagitim politikasimin yer
aldig balidmiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitiimamasin
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan kann
kullarim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Hayir {No)

Yo 42, TT

Hayir (No)

Sirketimiz internet sitesinde
Kurumsal Yénetim Ana Bashgl
altinda, Politikalar bagliginda
yer almaktadir, hitps://
erciyasboru.com/wp-cantent/
uploads/2022/01/
Erciyas-Cellk-Boru-5anayi-A.5
~Kar-Dagitim-Politikasl.pdf
Sirketimiz Yanetim Kurulu?
nun 04.07.2023 tarih ve 2023/
25 sayili karari uyaninea; ?
Sirketimiz tarafindan
Sermaye Pivasasi Kurulu'nun
"Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Tligkin
Esaslar Tebligi® (11-14.1)
uyannca hazirlanan ve irfan
Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetimden gegmis
01.01.2022 731.12.2022 hesap
donemine ait finansal
tablolanmiza pore vergiler
sonrast 184.752.843,00 TL net
donem kan, ayni doneme
iliskin Vergi Usiil Kanuna gbre
ditzenlenmis finansal
tablolarimizda ise odenecek
vergiler sonrasi 57.626.882,76
TL net donem zaran olmasi
sehebiyle, ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatina
dayali olarak kar dagrtim
yapllmamasina ve bu
hususun 04.08 2023 tarthinde
yapilacak olan Olagan Genel
Kurul'un onayina sunulmas”
teklif edilmistir, Amlan teklif
pay sahiplerimizin onayina
sunulmus alup, 2022 faaliyet
donemine iliskin kar
da@itimina iliskin teklifin
aynen kabuliine ve teklifte
belirtilen sekilde 2022 faaliyet
vilinda anilan teklifte yer
aldig) Dzere kar dagitimi
yvapilmamasina 24 ret oyuna
karsibik £3,137.965,997 kabul
ovuyla oycokluguyla kabul
editmistir.
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Genel Kurul Toplantilari

|
Genel Kurul Tarihi it}ﬁ_f 08/2023
Genel kurul gtindemiyle ilgil ‘
olarak sirkete iletilen ek agiklama o
talep sayisi |
Pay sahiplerinin genel kurula _
katihm orani 81,19
Dogrudan temsil edilen paylarin b8
orani Fro
Vekaleten temsil edilen paylann b69.38
orani :

Sirket'in kurumesal internet sitesinde her
glndem maddesiyle iigill olumiu veya
olumsuz oylar da gosterir gekilde genel
kurul toplant| tetonoklanmin yer ulglgl
botlrman ad

Kurumsd| internet sitesinde genel kurul

E}Ouprlﬂﬂﬂtlﬂndli’l yﬁneitl[erg_l tlm soru 1‘:‘19_
arg anan yanitiann yer aldig

bBalim I]naggl j ¥ ye =

Genel Kurul toplant| tutanaginin
iligkili taraflaria ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yanetim kuruluna bildiirmde bulunan im=
tiyazl bir sekilde ortak bilgilerine ulasma
imkam bulunan kigi sayisiliceriden
ofrenenler listesi

Yonetim kuruluna kildiirmde bulunan im-
tiyazl bir sekilde ortok bilgjlerine ulogma
imkam bulunan kisi sayisiliceriden
ogrenanier listesi

iﬁirketimiz internet sitesinde “Genel Kurul Toplantilar
iDd.ﬂB.Zﬂza Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantist

Sirketimiz internet sitesinde “Genel Kurul TDPk]I'ItHEIFI‘Ir
[04.08.2023 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi

|

!Gﬁndemin 13. maddesi uyarnnca, Sermaye Piyasasi Kurulu Ku-
rumsal Yonetim Tebligi (n-17.1) Gguncu bélunde dizenlenen
Yayginve Sureklilik arz eden iligkili Taraf islemleri hakkinda iligkili
%taruflurda yapilan 2022 yil igerisinde yapilan iglemler hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verildi.

|
i54
|

https:/ /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1165528
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2.) Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1, Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yanetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
batumlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'Inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listasinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faalivet raporunda yer aldig sayfa numaralan veya bélim adlan

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yirittikler gorevler ve dyelerin bagimsizlik beyanlarinin

yer aldigl sayfa numaras) veya bolum adi

b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numaras: veya balim ad

¢l Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant sayisi ve
iyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢l Sirket faalivetierini onemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya baldm ad

d) Sirket aleyhine agilan anemli davalar ve clasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim
adh

@) Sirketin yatinm damismanbg ve derecelendirme gibi
hizmet aldi kurumlaria arasindak| cikar ¢catismalan ve
bunlarn anlemek icin aliman tedbirlera iliskin bilginin
sayfa numarasi veya balim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %u5'i astig)
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

gl Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimiile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlering
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béllim adi

Yatinmci iliskiler Bolimii
altinda ilgili bilgiler yer
almaktadr,

Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde "
Kurumsal Yonetim/
Ortakhk Yapisi" bashig
altinda yer almaktadir,
https:/ferciyasbormu.com/
ortaklik-yapisi/

Tiirkge

Faallyet Raporu ekinde
yer verilmistir.

"Genel Bilgiler/Yénetim
Kurulu ve Ost Dizey
véneticiler ile ligili Bilgiler
{ Enetim Kurulu
Bunyesinde Olusturulan
komiteler ve Isleyis
Esaslar” bashia altinda
yer verilmigtir,

Karar Sayisi : 36, Katihim
Oram ; %98

" Diger Hususlar/Sirket
Faaliyetlerini Onemi|
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilg|"

Yoktur.

Yoltur.

Karsilikli Istirak
bulunmamaktadir,

Kurumsal Ydnetim
Bollimiinde Menfaat
Sahipleri alt bash@inda
yer almaktadir,
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3.) Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplarine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasmin yer aldig)
bolimin adi
Galisan hakiarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

kesinlesen yarg) kararlanmin sayisi

Inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgiler

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimmin Destekienmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlann yonatim
argan|arina katimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer
aldig balimtn ady

Gahzanlanin temsil edildigi yonetim organlan

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikas

Kilit ydnetici porisyonlan icin halefiyet plani
geligtiriimesinde yonetim kurulurmin rell

Kurumsal internet sitesinde firsat egitiigi ve personel alimi
algtitlerini igeren insan kaynaklan politikasimn yer aldig
belimun adi veva politikamn ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadi

Kurumsal internet sitesinde aynme ik ve kéth muameleyi
anlemeye yonelik Gnlemier iceren insan kaynaklan
politikasimin yer aldig) balimin adyveya politikanin gl
maddelarinin ozeti

I kazalamyla ligill sorumluluk sebehiyle sirket slevhine:
kesinlesen yarg karar sayisi

3.5, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internetsitesinde etik kuraliar palitikasinm ver
aldig baiiimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumasal sesyal serumiuluk
raparunun yer aldif béliman adi. Kurumsal sasyal
soragmluluk rapory yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konulannda alinan anlember

Irtikap ve risvet de dahil elmak dzere her tidd yolsuzlukla
miicadela icin abinan dnlemler

Yoktur.

Bulunmamaktachr,

Etik urul Dyeleri; Denstimden Sarum|u
komite Bagkani, Insan Kaynaklan direktord,
Hukuk Danismani

etikimerciyas com.tr

Sendika

(st dilzey yoneticiler ve kilit yonetici
pozisyanian Yonetim Kurulu tarafindan
atanmakitadir.

Sitketimiz internet sitesinde "Kurumsat
Yanetim Folitikalar/Ercivas Celik Boru Sanayi
h.5. Insan Kaynakian Politikasi” baghg altinda
yer almaktadir. https;,/fercivasboru.com/
wp-content/uploads/2022/03/
Erclyas-Celik-Boru-Sanayi-A.5.-
Insan-Kaynaklari-Paolitikasi,pdf

Pay edindirme plam bulunmuyor (There fsn't
an employea stock ownership programme)
Sirketimiz internet sitesinde "Kurumsal
ranetim/Politikalar/Erciyas Celik Boru Sanayl
AS, Insan Kaynakian Politikas:” baglii altnda
ver almaktadir, hitps://ereivasbaru.com/
wp-content/uploads/2022/03/
Erciyas-Celik-Baru-Sanayi-A.5.-
Insan-Kaynaklari-Palitikasi pdf

&

sirketimiz internet sitesinda "Kurumsal
¥onetim/Politikalar/Erciyas Celik Baru Elik

Kurallar Prosedury” bashi altinda yer
almaktadir. kttpsy ferciyasboru.com/
wp-content/uploads/2022/03/
Ertiyas-Celik-Boru-Etik-Kurallar-Proseduru . pdf
Sirkeat, bagrs ve yardim kapsaminda
dgrencilere, sirket calisanlanina dzellikle
egitim alaminda destekier vermekte olup,
sirketin sosyal sorumluluk-alaninda en onem
verdigi alan egitim kenusudur.

Rilguet, yolsuzluk, gorevi kitiye kullanma gibi
etik diss davramstardan Beenbe kacinirve bu
tur suclann kaldinlmas kenusundaki
caligmalan desteller. Karar ve faalivetler
stkileyecak, isin gidisatina uygun olmayan
ayricalik veya yarar saglamaya yanelik
sembolik nitelikte oldufu tereddit
alugturabilecek; hediye, Uriin ve hizmeatlerin
verllmesi ve alinmasindan kaginir,

(2=
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4.) Yénetim Kurulu |

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Bitun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yanetim
kurulu tiyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

Ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bélimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Icra bagkani / genel mudurun adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskan/genel miidiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin 9%
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikas
hakkinda bilgi verilen béliimiin ad

Kadin dyelerin sayisi ve orani

Yapilmanustir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Qzel yetkiye haiz
Murahhas fiyemiz yoktur.

2

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere lliskin
Onemli Gelismeler
Béliimiinde/Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi bashig
altinda yer verilmistir.
Kamil Emre Erciyas
Kamil Emre Erciyas
Genel Mudurun gorevden
ayrilmasi nedeniyle yeni
Genel Miidir atanincaya
kadar gorevi devralmistir.
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1126054
Yonetim kurulu
uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep
olabilecekleti zararlara
iliskin yonetici
sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
925'ini asmamaktadir,

Yoktur,

Yoktur,
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiziik

Yonetim e
Kurulu [lcrada Garevli| & &' gy
Uyesinin |Clup Olmadig oye Qlup
T - *| Olmadig
Adi/Soyadi
Bagimsiz
Kt Icrada gorevli Gyedegit|
e (Executive) it
Erciyas independent
director)
Bagimsiz
icrada srevli tye degil
Yilmaz Bag T:E:egcutiv;j Not
independent
director)
. lcrada Gorevli “Baglmus._!z
Kamil Desil| V¢ degil (
Bilge ‘ECT Mot
=" MNan-executive
Erciyas J independent
director)
Bagimsiz
Teoman lcrada gorevli e delf::tl:
Dogan  (Executive) iideandent
director)
Icrada Garevli Bagimsiz
Hakan Degil ( lye (

Avdan Non-executive Independent
] director)

Abirtist fcrada Gorf.:vll Bagwps:z
Eatih Degil { tiye (
Taris Non-executive Independent
Y ) director)

Yonetim

[k

Secilme
Tanhi

31/12/
2021

31/12f
2021

28/06/
2022

31/05/
2023

31/13/
2021

31/12/
2021

Kuruluna| Beyanmimn Yer

Ald g1 KAF
Duytrusunun
Baglantisi

Faaliyet
Raporunda Yer

Almaktadir,

Faaliyet
Raporunda Yer

Almaktadir,

Bagimsiz Uyenin Aday

Gosternme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

llgisiz (Not applicable)

ilgisiz (Not applicable)

llgisiz (Not applicable)

llgisiz (Not applicable)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi
Cansidered)

Denetim, Muhasehe ve

Eigl"rlnbﬂ;llgim veya Finans Alaminda
[]a.P gl. o EnAz5Yillk
= : B Deneyime Sahip Olup
Olmadig Olmadig
ligisiz (Not
applicable) BoiYes,
llgisiz (Not
applicable) Eve (¥es)
ilgisiz (Not
applicable) Har (o)
llgisiz (Mot
applicable) CVRFLTES)
Hayir (Na) Evet (Yes)
Hayir (Na) Evet (Yes)
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Yonetim Kurulu |l

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilannin
sayist
Yonetim kurulu toplantilanina ortalama katilim oram
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullarmbip kullamimadig
¥onetim kurulu ¢alisma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce iyelere sunuldugu

Kur_umsai internet sitesinde y6netim kurulu toplantlannin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig bolimdn ad

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini simidlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

36

Yo 28

Hayir (No)

3giin

Yanetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi Sirket Esas
Sozlesmesinde madde 13
'de yer almaktadir. Sirket
Esas sozlesmesi

kurumsal internet
sitesinde Yatinmei
lliskiler / Esas Sozlesme
basligr altinda yer
almaktadir.

Yoktur,

"Genel Bilgiler/Yanetim
Kurulu ve Ust Diizey
yoneticiler ile ilgili Bilgiler
fYonetim Kurulu
Blinyesinde Olusturulan
Komiteler ve isleyis
Esaslar

https://www . kap.org.tr/tr
/Bildirim/994427
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Yonetim Kurulu Komiteleri |

Yonetim furulu
Komitelerinin Adlan

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committes
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
}

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Denetim Komitesi
Audit Committee)

Denetim Komitesi |
Audit Committee}
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi {
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komites
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Dlarak
Belirtiten Komitenin Ad)

Komite Oyelerinin
Adi-Soyad)

- Ahmet Fatih Tamay

- Hakan Avdan

- Seniz Glnal Turgan

- Hale Cirak

- Hakan Avdan

- Ahmet Fatih Tamay

- Hakan Avdan

- Ahmet Fatih Tamay

- Yilmaz Bag

- Cogkun Kilig

Komite Baskani
Olup Glmadig

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir ([No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir [No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim Kurulu Uyesi

Olup Olmadig

Yonetim kurulu Gyesi {
Board member)

Yonetim kurulu (iyesi
Board member)

Yanetim kurulu dyesi

degil (Mot board
member)}

Yanetim kurulu dyesi
defil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi |
Board member)

Yonetim kurulu dyesi |
Board member]

Yonetim kurulu Gyesi {
Board member)

Yonetim kurulu Oyesi |
Board member)

Y@netim kurulu dyesi
degil {(Not board
member}
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun ad)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
baliimind belirtiniz {sayfa numarasi veya bélimiin adi)
Faallyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen b&liimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya héliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baliim{nii
belirtiniz [sayfa numarasi veya bolUmun adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yaneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasiip ulasilmadigina iligkin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boldm adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli
olmayan Gyelereiliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldig bélimiiniin ad

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen cretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya balim adi

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-
Denetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf
https://erciyasboru.comfwp-content/uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.5.-
Kurumsal-Yonetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf
https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.S5.-
Kurumsal-Yonetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

https://erciyasboru.comfwp-content/uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.5.-
Riskin-Erken-Saptanmasi-Komitesi-Calisma-Esaslari.pd

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-Sanayi-A.5.-
Kurumsal-Yenetim-Komitesi-Calisma-Esaslari.pdf

Faaliyet raporunda, $irket Faaliyetleri ve Faaliyetlere
[liskin Onemli Gelismeler bélimiinde yer verilmistir,

https://erciyasboru.com/wp-content/uploads/2022/01/
Erciyas-Celik-Boru-5anayi-A.S.-
Ueret-Politikasina-lliskin-Esaslar.pdf

Faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Oyeleri ve Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar/Saglanan

huzur hakk, licret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali

menfaatlerin toplam tutan bashg altinda yer verilmisti
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu
Komitelerinin
Adlar

Kurumsal
Yénetim

Komitesi |
Corporate
Governance
Committee)

Denetim
Komitesi [Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi {
Committee of
Early Detection
of Risk)

Birir

Olar,
Komitenin Ad

Situnda "Diger”

¢ Belirtilen

Yoneticilerin

lcrada Gorevli
Olmayan

% 50

% 100

% 75

Komitede

B

ani| Uyelerin Orani

% 50

9 100

% 50

Komitenin
Ger¢eklestirdigl

Fiziki Toplanti Sayis

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda

Yenetim Kuruluna Sundugu
Rapor Sayisi
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KAMUY | SYQINLATMA PLATEIRM)

Ligumy Durumi
Acklems

Kmmmen  Parmnl  Hayie M0 Mumr  samswn  ligieiy

b
sppisabue

11 paY SAHIPLIGI HAELARININ

112 - Pay sahipial haklannm kullaremm
eikflayebilecek mialioekd bilgh ve agkiamalar ginosl
olarak ertaklagin kunimesd internat stecinde
yabmmelann billarmmma sunulmaktadic

1.2 BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Slrket piatimi Dzel danetim yapilmasan
rortaptm iglam yapmaktan Eagnmegtr.

1.3 GEMEL KURLL

1.3.2~ Girker. Genel Kurul gundemirin ack sekilde fade
wchlmusini var her toklidfin ayn Gic baghk altmda verilmig
almasin temin ebrisde

137 - Imtivazl bir pekilds artaklk bilgilering ulagma
imkan alan kimseles, kendilen ading sotakhin faativet
korvesa kegram s vaptiklee lember haklonda genel
kuiulda bilgiverllmesiol tamman gindeme

aElonmed Ozers yanetim aemulum bilgilandirmignr

1 38 - Gundemw fowllk ary aden konolats jloili
wanEnm kuruly Dpetei ilgili diges kigiles, fAnarcal
tatlelann hannsamasnda sorumivlufiu bullnan
yitkilder we denetoiler, gened kuril toplastsinda hazr

builunmighor.

1 3.20-Ganal kurul glndeminsda, Wm Dadiglann ve
yardhmlann futarlan vs bunlardan varariananlars aym bir
matddede yer wenlmigtir,

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlar ayei bir
miadde olarak yer almis ve Ust sinic onaya sunulmuostr,
Dianem ignde vapilan bagis ve yard imlann tutarlan
hakkina toplart sarasinda Lilgi werilmistie

1311 - Genel Kurld toplantis a3 hakle skmaksgin
irenlasl sebiplen ve medys dabil kamiuya sok alarsk
yapulmagtr

1A, O HAKK)

1.4.1 - Pay sahipleninin oy haktarm kullammatami
rorlastmici herhangi bir Bistlama we uwgulama

bulunmamakiade.

1.4.2-Sirketin iméivashi oy hakkna sahip e
Bicduinmisinakbats

1.4.3 - Sirket beraberinds hakimivet iskisini de getiren
karsilikly isteak fdiskis icersinde bulundudu heshangi bir
ortaEhdm Genel Kuulo'nda oy haklanm kullanmarmsgtan

Sirketimizin beraberinde hakimiyet liskisini de getren
kargalikl rstirak iU skisi bulunmamakiadr,

1.5 AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirfot szlk haklanmt kullahdedfnaging dzeni
2o ghstesmigtic

X ®

1.5,2-Azlie haklan £SB3 SCZESME e sErmayenn
yirmade Eerinden daha diisik ber orana sahip ofanlac da
tamnmrg v ardike haklarmn kapsami esas sozlesmadie
diimanlen erek genigletEmistin.

Azbik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmids
binnden daha dusuk bir orana sahip olanlara
taminmanmig olup, mevauatdaki duzenlemeler
kapsamindzkl haklar uygulanmaktachr, Ayrica azlik
haklarmin kullanimina azami Gnem veriimektedir
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16 KAR PAYI HAXKK]

101 - Gened Kunil Yorahndan andylanan kar dafiim
palitika s adtaklifm kisiimssl ntsrnst stesnde b
agklaminiathi,

49

1672« Kar dafam pobmkas, pay sahiplenrm otabifm
gelerek danomicrde ¢lde sdeocds warm dagrhm il ve
cansanm gl messive imkan yerecek spkl dn
nsgari by ber igermektesdin

153 - Kar dagameams nedealefi ve dag ulmsytan ghrm
kuliamm sekl gl gondemn madde sinde bl ragtir,

.84 - Yinetim kurulu. eSr datsom peltkasirda pay
satiplarnin menisstlan de ortakl: menfaat arasinds
songe sadians sadlanmadigin obaden gecirmisan,

1.7 PAYLARIN DEVRI

171 Pavlarn ceuredilmesi medagteic beidhan b
kisttama bl inmnmakaadir

21 KURLIMEAL INTEANET SITES

£.1.1 - Siriegmn kurumeal intemet sitnst 211 umarsh
Kangmsal ansten dkosnde var aisn tm sdalod
Igar makhackr,

Paviarin dererice (ligkin hususiar sirket interney
shesindan de erlgileblen Sirket Esas Szlegmesinin 8,
maddesinds duzenlenmigtin Sirkstimiz B grubu pay
satiplerinin paytanm serbastge devretmesing aoragting
wygulamalar veya pay devnm kistiayvan hikumler
nulunmamaktadir, & grubu paylar igin esas
shzlegmemizde ki hikiirmlar gegorlidi,

2.1.2-Pay sabvplel yapu fgkarilmig senmayenin WE
irdles faziasing saken gorguk kg pay sahiplernin sdan,
imtiyazlar, gay adedi vo oran| kurumssl intanst
shbesnda o oz € ayda bir glnce llemckiedin

&l - Bt Ruumsal imamat sitosinda® bilgior
Tiakge ke tarnaman aym igar e alaek sokilda iMyes
poreefilen yabanc dllends do hazranmegar,

22 FAALIYET RAPORU

.21 - neciin kurulu ik Ssiet rapounun girket
Faalmtlening Gim v vod s sebilde yanatmazm wemin
£ ekpedin

Rurumsal internet sitesi yabano dillerde hazilanmamig
olupy, wyum igin gerekli galigmalar devam etmektedir.

L=k 3 Sl rapan, 23 numaral Blace yer
akan 1m negrian germektcoic

31 MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET

2.1.1- Merdaat sehiptorinéa hiakla lgill diseilameler,
stzlegmeder ve iyl nivet hurallan ergevesinde
korunmabeadi.

313 - Menfaat satipleninin Raklanys lgill politka ve
prosedirie girkstin kusamssl intemet sitssinde
yambanmaktacic,

Etik Kurallar prosediri, Ucret Politikas ve Insan
Eaynaklan Poltkas sirkel kurumsal intemet sitesinde

vaynlanmiglir.

= ERCIYAS

3.1:4 - Menfast cahiplerining meszusts avhn we el

agedan Wygun olmayan slemien bildirmasi kin gerekit A X
rekanizrealar cligturulmustur,
3.1.5 - Sirker, menfaat sabiplarl arasndakd prar % %

catrsmalannr dengel e gekitde e alrmakradis.

3.1 MENFAAT SAHIPLERIMIN SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calganlanin vonatimea katline, esas sSalegme
vy gickes ig yiinetmelikleds digsnlanmiytin,

Caliganiarn yinetime katliri esas sdzlesme veya
sirket igh yonetmaliklere duzenlenmeamis almakia

beraber cabsanlarn yonetime kat L hususunda

desteklenmeaktedir,

3.2.2 - Merfast safiplan Bakimindan sanug doguran
arermill karariesds menfaal sabiplennin godenni
alrmak dizere anket ) konsdltasyoen gibi pintembe
uyguisnmistir,

Ml gteri, tedartkgi v hisse sz hiplerinin talep ve
anertoeri diklate alinmaktadir.

13 SIRKETIN INSAN KaYNAKLARI FOLITIICASI

331 - Sirkek firsak asitligl saflayan bir isthdam
Pl ve tm kilit yénebic poesyonlan ign bir
hiefyel planlemas benimsemisti.

3.3.2 - Personal alimina Tizkin aloitle vaab olarak
helidenmigtie.

3.3.3 - Sirkétin bir lrisan Kaynaklan Gelistm Politicas
bulummakflad: v bu kapsamda gabigantar igin ediimisr
dUmenhemekted i

Girketin yaml bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikas:
x X bulunmamaktadir, Ancak, cabisanlar igin Egitim
Geligtirme Prosedurt bulunmaktadir,

3304 « Sirketin Mnansst durimu, Goretlandirme, k& pes
planlarmiasy editim ve sadlk gibl kenulzrda calisaniann
hilgiandiritmesine vonelk toplantilar dimentenmme stir

Editim. sallk gibi konularda galizanlann
bilgitzndiritmesine yanellk toplanttar yapiimaktadic,

x X Sirketin strate)ik plan cabismalan kapsaminda 2024 yili
itbariyie difer hususlan da kapsavacak topkantilar
duzenkenmaye baslamiste

3.3 5 - Calszanian stillevebiscek kararlar kendilering ve
caaisan Temsdribanine hildiritmistie. Bu kpralarda iigil
sendikalann da goragl almmighe

3.3.6 - Gorey Tammian ve parfarmans krterler tm
sebiganlar m ayninhib olarsk harrlansrak cebiganlara
duyurulmug ve Doedsndinms karalannda kullanidmgis.

3.3.7 - Cabiganiar ar asnda aymmolik yegidimasio
Griamak vagaliganian girket g faiksel, nihsal wa
Auyguisal dfpaan ot mudmelelans karg koremon
vonelik prosedirler, egitimler, farkmdehdn artema,
iederlar, leme, sikivel mekanizmzlarn gibd Solemler
alinm st

3.3.8 - Sireat, demmak kurma SagOrlidg ind ve mpl iz
sazlegmesi hakkimin etk bir bicimede anamasm
desteklamaktadin,

3.3.9 - Cabigantar ichn gavendi bir cabisrma artami
satjlaniakiadin,
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3.4 MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

S 1-Fikot mijteri memrumiyating dlém L we
BOSULSUZ MUSTEn mamnuneyed anlawsnyla feolyet
ot termishr,

34.2 - Migtednin satin aldide rval va hizmste iligkin
taleplerinin igleme kanulmasnds gedkme tldubunds
L e urorm mgterllers bildirilmektacdie

k.3 - Shrkozt mual v e tlete ilgill kalie
standartlannn Badlcr.

544 - Sirkuet, mister ve tedarillern toari sr
kapsaimindak hassas tAgiterinin gizLlding korumeyvs
wonalie kontroflere sahiptic

o o

3.5 ETIX KURALLAR VESOSYAL SORLMLUILLIK

.51 - Yaretim kurulu Bok Davrareg Kuallan'ni
balirleverek sidketin kurumaal interret sifesinne
gl arm g

X K

35 3- Ortakhik, sosyal sonembulus konuesenda duyarlidie,
roizusbuk ve ragvetin éndermesne yanelk tedhidsr
almisghic

4.1 PONETIM KURULUNUN ISLEV|

4.1 1Nanmtom kuruly, stratef ve riskdosin girketin ueun
wadel ploarlznre tehdit stmermes ni ve stkin bir risk
wiergtimi wyadsnmas saglarmahtadr

4.1 2-Toplant gundem ve Bitenakian, woastim

Evru lummm girkebn stratels hedaflarinl tarmsask
onayladigin, Intivag dissulan ksymaklan h:ﬂlrlr.qi);inl (e
e atinin arrT M 3 donarEndi) i o

oy maktadin

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET

A2 1-da=tim kurily Taebestlening belgeleddinmig v
pay w3 hiplernin bilgrsiee sunmustur,

42 Dgnating karuluy Gyslenain gdres v potkdon wllik
faalivel reporunda agilanmugtin

A4,2.3 - Yanetim kurulu, gidkeon Aleadine ve
taaliyetiarinin karmagiktlns uygun bir i kentrol cistesnd
chugturmu st

ﬂ.!.ﬂ-igkumLsislemlnm igbevi o ve etherligine doir
Litgiler ik Faslbaet raparuids werlmighr,

4.2.5 - Yonetim kurulo Bagkarm ve icra bagkan {genel
mbdir] gorevler Diibirnden aynlimg ve anamlanmistr.

AT NEnetim kuiule, yoteen ilgkilen batdmd ve
Kirumsal yinetim komitesinin etkil bie pekide
galsmasi sadiamakta we sirket ife pay sahiplen
arasincaki anlasmazlidann gideclmesinde ve pay
sahipleriyis fletigirde yatnmer Lgkilerd Ba0md ve
eurumsai yinatim komitashde yasin ighirldbi ignde

calsmistir,

= ERCIYAS

A2 E - iirwtan kuruia dpeterinin gide e o sk
kilgurlan lle glrivatte cebap olacaklan zarara ilighin
s Sk GREMEERN T W 2E I agan tur bedelin
yorsti sonnulik sgortas) yaprmsgte

4.3, YONETIM KURULUNUN TARIS

o 3% Skl warsstim kuruunds, kade Gye oraon ign
asgeri W2 R bir hedef befirley erek bu amaca ulagmas
iin politiks olusturmasyior Ynetin Gl yaps pilis
ol srek giseien geprlmekte ve adey belileme e bo
o itk sivgrn gekiicl porpnklegtinlmekdn i

hneticl sonamiuluk sigortas: sevmayenin H25nin
sltinda bir bedel dikkate simarak yapdrmigbr.

Yanetim Kuerubu'nda kadin tye oramnn % 25'ten ar
rmamas in hadel ve zaman bilidentnamig, bu
hedefiere ulagmak icin henle bir politka
clusturulmamistr, ¥énedm Kuneu'nda kadin Oya
baulunmamakkadir.

43,20 - Denabmden sceumby somienn uyelennden on
oz bifnin deretimimuhasebe ve frons kandsunda 5 X
willik tacribes! vargir,

A4 YORETIM EURULL TIHALARTILARIMIM SEKL |

44,1 - Bocin yBoetm ko Dyetprinin, pmetin il
bagkaniaenn qofuna fieikeed veya slobEronds kanlim b |
sl amste,

48,2 - Yanstem ki, gandemde yér Son konwlarla
Rgil bilee e Dalgalonn TopLantman oros TUm Wwalere X
ghrdarkmas icn acgan by curo anmlamegtr

443 - Toplantiva ket amayen ancak paidenini yardi
ol k] kil @ Dildwen diperm b ien dder b
e e bl s | br

A - Vit ke a e Gyanin b oy hakkevarda X

445 - Yansben kurutu koglarblsnnm fee ssalds
vapikasaQ) prat igh O02onbemglar via yo ki nale b
getirimigrr.

A B et ol baokant sspn guncemdaki lm
mdalarin gor g dsifinh ortaya koymakta ve ke
2ph muh . poriglen de icerecey gekilde
hariinrmekimie

A, T - eireTien kunu Grslerinit sidest duwnda baska
ghrevier almast aneland mlmghe Yonstim kuruly
iryedesinn. sirfed diyinda abidife gooeles gened kurud
toaniinila pay sabsplecinm bigtne surafmuzbin

A YOMETIM KU RULL BONYESINDE OLUSTURLLAN KO

MITELER

455 - Har Qi yonatm kuruiu Oy0e Sa0e0e BF gameteds
garoy almaktsdir

Yeinetim Kurulu Uyelerinin sicket disinda baska garevier
almalars sinirlandindmarmgtr, Yonetim bunuly Oyelerd
gbreviermin gerekticdi§i azami derecede Sicket islenne
wakit ayrmaktadirlar. Ganel Eurulda, Yonetim Furulu
Ulyelerinin sireet diginda gorew almalarma iligkin
gindem maddesi yc'rnlmww

Fomitelerdeki gareyiendirmelar, venetim Kursly
tiyetermin tecribelert dikkate s lnarak gapdmaktads.
Baz Yanetm Kurul avelermiz birden tarla komitade
ver almaktadir.

A Sl amime s, ohrsiering stmak icin gerddl shichid @
kipileri tuplardilwae daset ebmigtic ve gorimgledni slmishr

BT - Kpenite i daneprianiis bizedi aldi
i gUiloup isbague Bl rsgs Nk s D e el et
EROOPUNCS Yer werilmighr

Hu kapsamda alinmis bir danssmantik fizmet]
bulunmarnabdadir

.58 - Famitn thn el b Aner
dizerinoranck yonstm furely Dyeloring sunuimu gt

X

A5, FOMETIM KURLULU U ELERINE VE EDAR | SORUMLULLIGU

BULLIMA N YONETICILERE SAGLANAN MLl HAKL&R

A6 1 - Yaredm ki, sommiibuelEnm ekl e gekids
pEtine getivip getirmedifin defedendirme: Gaere
wanetim ko pecformans chefeslepdnmesi
grrookiegTrmigir

onetim Kunudu dyeler soramiulukdaring etkin bir
sekilde yarine getirmis ancak Yonetim Kol
seviyesindd bir parformans yanetim dedartsndinmes.
yopilmamagtie

464 - Shkat yanctim kuruly dyglonndsn horhangl
Lobresd ro werda 3031 Corumiludugiu bulunan yEneticRenng
il bullandhmiarmg; Borg senmemily sy b lng vaian
boreun siresirs uzattnamy, sartian iplegtirmemsg, X
tgincn sabusler sraciifegls kisel b kredi bashd
arnnds kred| kullandsmarmig veya tuniar Lehine kefalet
ait! Eerminatiar wertemistn.

405 - Yanetim barolu Gyelei veidani soumiuludu
o it bl wriles icretier willik faaliyet
raonanta t s bomnda agid anmigtic,

ik faaiiyet raporunda toplam tutar olarak yer
vaHmkiadin
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Bagimsizlik Beyanlar

BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas Kurolu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapssminda agagida
belirlilen bagimsizlk krilerlerine uyum sagladigimn ve bu kapsamda ERCIYAS CELIK BORU SANAYI
ANONIM SIRKETTnde (“Sirket™) bagimarz tiye aday oldugumu beéyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Sirkel, Sirketin ybonetim konlrolil va da dnemli derecede elki sahibi oldugo ortaldiklar ile Sirket’in yéinetim
kontroltini elinde bulunduran veva sirkette tnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yinetim
kontroltine sahip oldufn tize] kigiler lle sahsim, egim ve ikinei dereceye kadar kan ve siht] hisimlarim arasinda;
son beg yidl iginde Onemli plirev wve sorumlulukdar Ustlenecek yOnetici pozlsyonunde istihdem iliskisinin
bulunmadigin, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann %3 inden fazlasina birlikte veya tek basina
gsahip olmadifimi ya da Snemli nitelikte ticari iligkide bulanmadigmn,

t) Son beg wu igerisinde, basta Sivket*in denetimi (vergi denetimi, kenuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmaniifi olmak lizere, yapilan anlagmalar percevesinde Sirket"in dnemli Slgiide hizmel
veya rlin satin aldif) veya sattify girketlerde, hizmet veya firiin satin alimdifin veya satildigs dinemlerde, orlak (%43
ve zeri), Bnemli pirev ve sorumiuluklar iistlenecek yinetici pozisyonunda caligmadigirm veya yinetim kurula
iivesi olarak gtirev almadifmmi,

&) Bafimsiz yinetim kurulu lyesi olmam sehebiyle stlenscefim plivevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki
efitim, bilgi ve lecrilbeye sahip aldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygon olmas: sartivla, Universite Sgretim Uyeligl harig, tive olarak sepildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslaninda tam zemanli galiymadifime/ealismayacafim,

o) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tiickiye' de yerlegik oldugumu,

&) Sirket fraliyetlerine olumlu katkilavda bulunabilecel:, Sivker {le pay sahiplerd arsindaki qikar ¢ahiymalarinda
tarafsizligom koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmt dildkate alorak Szgfirce karar verebilecek gitplit etik
slandartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

fy Sicket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim phivevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebllecek Glelide Sirket iglerine zamun aywaeafuni,

i) Sirketin ytnetim kurulunda son on yil icerisinde alts yildan fazla yonetim kuroly iyelii yapmarms oldugumu,
) Sirket'in veya Sirket'in ySnetim lontroliint! elinde bulunduran oraklavn ytinetim kontroliine sahip oldufu
girketlerin lgten fazlasmda vo toplamda borsada iglem giren sivketlerin besten fazlasmda bagimsiz yinetim kurulu
ttyesi olarak pirev yapmadigim,

b} Yonetim kuralu iiyesi olarzk secilen tiizel kisi adina tesell ve ilan edilmemis oldufiumu ve tescil ve ilan
adilmeyecefimi

beyan ederim.

Yhnetim Kurulu, Genel Fural ve tim menfhat sabiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilanimle,

Halian AVDAN{T( Kimlik No: 1 e
~ .r"/ sy ¥ 3
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasas: Kurulw'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Teblif Eki madde 4.3.6 kapsammnda agepida
belirtilen bagimsizhik kriterlerine uyum sapladifiinn ve bu kapsamda ERCIYAS CELIK BORU SANAYI
ANONIM :‘;‘?Rl( ETi'nde (“Sirket”) bagimsiz iiye aday oldugumu beyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Girket, Sirket'in yonetim kontrolil ya da Snemli derecede etk sahibi oldugu ontakliklar ile Sirket"in yinetim
kontroliin! elinde bulunduran veya sirketie Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarmn yénetim
kontroliine sahip oldugiu tizel kisiler ile sahaim, esim vo kinc dereceye kadar kan ve sthri hisimlarum arasinda;
gon bey wvil iginde Gnemli ghrev ve sorumluluklar iistienccek yiunetich pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadifin, sermaye veya oy hakdavinin veya imtiyazh paylarin %3 inden fazlasina bidikie veya tek bagina
sahip olmadifiim ya da dnemli nitelikle ticar iliskide bulunmadifim,

b) Son bes wil icerisinde, basts Sirket’im denetimi (verpl denctimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve damgmanlii olmak lzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket"in Snemli Slglide hizmet
veya lriln satin aldif veya sataf sicketlerde, hizmet veya tiriin satin almdi veya satlcdiip diinemlerde, ortak (%65
ve iizerl), tnemli gorev ve sorumluluklar Ustienceek yBinetiel pozisyonunda caligmadifimi veya yiinetim kuruly
tivesi olarak girev almadifimi,

¢) Bafimaiz yinetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle tistlenecegim piivevleri gereil gibi yerine getirecek mesleki
efitim, bilgi ve teerlibeye sahip oldufoma,

g) Bagh olunan mevruate uygun olmas: sartiyla, tniversite 6gretim Oyelifil harig, tye olarak sepildikten sonra
kamu korum ve kurutugiannda tam zamanh gahigmadigimi/galigmayacagim,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gbre Tilrkiye'de yerlesik oldufum,

) Sirket faaliyetlerine olumly katkilards bulunabilecek, Sivket ile pay sahipleri arasidaki gikar catigmalarinda
tarafsizlifmn koruyabileeck, menfaat sahiplerinin haklarm diklate alaralc Segiiree kavar verebilecek gligli etik
standartiara, meslekd itibara ve tecrlibeye sahip oldufumu,

f) Sirket fanliyetlerinin igleyigini takip edsbilecek ve Gstlendifim girevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide Sirket iglering zaman ayracagini,

g) Sirketin yAnetim kurvlunda son on yil igerisinde alu yildan fazla yénetim kuralu Gyeligi yapmamg oldufumu,
) Sirket’in veya Sirket'in ytinetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yOnetim konirolline sahip oldugo
sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada islem giiren girketlerin begten faelasinda bafimsiz ytinetim lauruly
iiyesi olarak gdrev yapmadifim,

h) Yénetim kurulu tyesi olarak segilen tllzel kigi admn lescil ve ilan edilmemiy oldugumu ve tescil ve ilan
edilmeyecegimi

beyan ederim.

Yiinetim Kurufu, Genel Kurul ve tim menfzat sahiplerinin bilgisine sunarim.

a}'gﬂ
hrmet tlh TAMAW(T.C. Kimlik M» 8 ° "¢* 1 o,



= ERCIYAS = ERCIYAS o
Yonetim Kurulu

EK Uyelerinin Sirket
D|§Ind0 A|d|g| TEOMAN DOGAN:

ERCI¥YAS HOLDING ANONIM SIRKETI — Yonetim Kurulu Uyesi

GoreVIGr RC ENDUSTRI ULASIM ARACLARI ANONIM SIRKETT - Yonetim Kurulu Uyesi

RC ULASIM ARACLARI YATIRIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi
KAMIL EMRE ERCIYAS:
ERCIYAS HOLDING ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi KAMIL BILGE ERCIYAS

ERCIYAS VAGON VE ULASIM ARACLARI ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi BIMAS BISIKLET MOTOSIKLET SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

BIMAS BISIKLET MOTOSIKLET SANAYT VE TICARET ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi

- Yinetim Kurulu Uyesi

USERSDOT TEKNOLOJI VE DANISMANLIK ANONIM SIRKET! - Yonetim Kurulu Uyesi

ERCIYAS ENERII ANONIM SIRKETI - Yanetim Kurulu Uyesi

WASTESPRESSOQ ATIK YONETIMI VE TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi
RC ENDUSTRI ULASIM ARACLARI ANONIM SIRKETI = Yonetim Kurulu Baskam

GLOBER LOJSTIK ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi

BRISE ELEKTRIK URETIM SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKET! - Yénetim Kurulu Uyesi

PERI PARTNERS SIGORTA VE REASURANS BROKERLIGI ANONIM SIRKETI — Yonetim Kurulu Uvyesi

YILMAZ BAG:

ERCIYAS HOLDING ANONIM SIRKETI - Yénetim Kurulu Uyesi
ERCIYAS ENERII ANONIM SIRKETI - Yonetim Kurulu Uyesi
GLOBER LOJSTIK ANONIM SIRKETI = Ydnetim Kurulu Uyesi

ARGAIOS TURIZM YATCILIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETT - Yénetim Kurulu Uyesi

HAKAN AVDAN:

Atlas Portfoy Yénetim A.S. = Yonetim Kurulu Uyesi

AHMET FATIH TAMAY:

ERCIYAS HOLDING ANONIM .‘_‘_:-j['-\'i;.":';"l- - Yonetim Kurulu Uyesi
ERCIYAS VAGON VE ULASIM ARACLARI AN( INIM SIRKET] - Yonetim Kurulu Uyesi

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A S. - Yénetim Kurulu "L"i_\.it'.r-i

ERATEKS TEKSTIL SAN VE TIC A.S. - Yoretim Kurulu Uyesi

OZYASAR TEL VE GALVANIZLEME AS - Ydnetim Kurulu Uyesi

AKCELIK DEMIR CELIK SAN VE TIC A.§. - Yénerim Kurulu Uyest

AL-KOR MAKINA KALIP SAN VE TIC A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

CUKUROVA MUHENDISLIK A.S. = Yonetim Kurulu Uyesi

ISTANBUL SANAYT ODAST BELGELENDIRME A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

ISTANBUL SANAY| ODASI ENDUSTRIYEL TASARIM VE PROTOTIPLEME A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
UNSPED GUMRUE MUSAVIRLIGI VE LOJISTIK HIZMETLER A5C — Yonetim Kurulu Uyesi
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