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ERCIYAS GELIK BORU SANAYi A.S.

= ERCIYAS = ERCIVAS | ERCIYAS

Celik Boru Rail Energy
ERCENDUSTRI  GLOBER Onrzx
«  Tekcati altinda en biiyiik Turkiyenin 6zel en biiyiik hem y REtS :(aPasi.te Faktér
ilk 3 celik hat borusu aluminyum hem celik vagonlar ‘V:ZrSaEam'aSL
Uretim kapasitesi TR, AB ve Uretebilgn tek sirketi (;33'5 TI:CIIZaS |
0D’'da Gaziray, iBB Metro, Deutsche . 033. ulrklye o.rtla amast
«  TANAP, Tiirk Akimi, LNG Bahn, VTG, Wascosa gibi 6|MW fx genisieme tzni
Canada, Tamanrass’,et, projelerin ve musterilerin Ureticisi . iSmTrTli' ik ek eenis|
Melen gibi projelerin *  Vagon |mala.t|na ve baklmlna en urbinlik e ge_ms eme
L uygun 2 sehirde ray baglatili alani (15 x 6MW = 90 MW)
ureticisi yatirim arsalari *  Halka agik ERCB’ye konsolide

*  Halka agik BIST: ERCB
¢ Halka acik ERCB’ye konsolide

90+ ihracat gergeklestirilen
iilke

19 Temsilcilik Ofisleri, acenteler, subeler
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= ERCIYAS

Celik Boru

ERCIYAS HYPERLOOPTT

Rail

1. SIRKET BILGILERI

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“ERCB” veya “Sirket”) 1990 yilinda izmit’de spiral kaynakh celik boru
Uretmek amaciyla kurulmustur. Sirket’in baslica faaliyet konusu, her tiirli gelikten, spiral kaynakli gelik
boru imalati ve Urettigi borulari dis etkenlerden korumak amaciyla uluslararasi standartlara uygun
sekilde bu borularin icini ve disini, icme suyuna uygun epoksi, beton, polietilen, polipropilen,
politiretan, fusion bonded epoxy ile kaplamasini yapmaktir. Sirket, dogalgaz, petrokimya ve petrol
borulari, icme suyu borulari, kazik borulari, ¢elik yapi borulari, genel ve 6zel amagh boru ve ek
parcalarinin imalatini gerceklestirmektedir.

Sirket Uretimini Dilizce ve Mersin Uretim tesislerinde sirdirmektedir. Toplam yillik Gretim kapasitesi
yaklasik 600.000 ton spiral kaynakli ¢elik borudur (kapasite glinliik 8 saat vardiya ve yilda 300 is glinii
Uzerinden hesaplanmistir). Sirket tretim tesislerinde, $323.9 milimetreden #4064 milimetreye kadar
capta, ve 3 milimetreden 30 milimetreye kadar et kalinliginda olmak lzere su, kazik, dogal gaz ve petrol
borularini ST 37 - API 5L X100 kalite araliginda tretmektedir.

Uretiminin buyik bir bélimini yurt disi projelere yonelik gerceklestiren Sirket’in projelerdeki
yakimlaltga boru dretimine dair olup boru déseme ve insaasi yakimlaliga alinmamaktadir. Marka
bilinirliligine yliksek derecede 6nem gosteren sirket, 2016 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi sahipliginde
uygulamaya konulan Tirkiye’'nin ilk ve tek markalasma programi olan Turquality programina dahil
olarak, sektérinde bu konuda adim atan ilk spiral celik boru Ureticisidir. Sirket'in merkezi
istanbul’dadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Birlesme Ve Béliinme Tebligi (11-23.2), Onemli Nitelikteki islemler
Ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3), 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, Ticaret Sicil Yonetmeligi, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat cercevesinde, Ozbal Celik Boru Sanayi Ticaret ve
Taahhiit A.S. (“Ozbal Celik”) tim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Sirket'e devrolmasi suretiyle
Sirket biinyesinde birlesmesi sonucu Ozbal Celik’in 30.12.2021 tarihinde tasfiyesiz infisahina karar
verilmis olup bu karar 31.12.2021 tarihinde Mersin Ticaret Sicili nezdinde tescil edilmis ve 07.01.2022
tarih ve 10490 sayili Tirkiye Ticaret sicil Gazetesinde yayinlanmistir.
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SIRKET KUNYESI

Firma Unvani . Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.

is Adresi : Palladium Tower Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk. No:2/1 Kat:25 34746 Atasehir, istanbul
Telefon No : 02166636391

internet Adresi : www.erciyasboru.com

E-Posta Adresi : info@rerciyas.com

Ticaret Sicil No : 363426-0

Vergi Dairesi / No : ISTANBUL - Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanhgi / 341 002 9646
Mersis No : 0341002964600016

islem Goérdugli Borsa  : BORSAISTANBUL A.S. (BIST) ANA PAZAR

islem Kodu : ERCB

Kayitli Sermaye Tavani : 3.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 77.770.481TL

Rakamlarla 2025 3’iincii Ceyrek

BT BT
5,5 1,3 918

Milyar TL Milyar TL Milyon TL

468 13,1

Milyon TL Milyar TL

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 30.09.2025 5


http://www.erciyasboru.com/
mailto:info@rerciyas.com

2. OZET FINANSAL GOSTERGELER
BILANCO

AKTIF YAPISI KAYNAK YAPISI
MN TL MN TL

2.698
1.542
4.484
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
B Donen Varhklar B Duran Varliklar BKVYK ®UVYK mOZKAYNAK

NET FINANSAL BORG
5.475 MN TL
4.355 MN TL

2.736 MN TL

23/Q3 24/Q3 25/Q3
AKTIF YAPISI KAYNAK YAPISI
MN USD MN USD

99 42
91

56

164 182

23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3

B Donen Varhiklar  ® Duran Varliklar BKVYK ®mUVYK mOZKAYNAK

Net Finansal Borg

128 MIN USD 132 MN USD

100 MN USD

23/Q3 24/Q3 25/Q3
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e _ Eylil 25 | Aralik 24 Eyliil 25 Aralik 24
KONSOLIDE OZET BILANCO _

ABD $ ABD $ TRY TRY

DONEN VARLIKLAR 202.809.574 246.398.015 8.416.272.825 8.678.951.200

Hazir Degerler 3.484.236 12.204.978 144.590.219 429.899.601
Ticari Alacaklar 70.485.980 46.598.380 2.925.055.392 1.641.348.718
Diger Alacaklar 84.812.066 | 143.321.296 3.519.565.040 5.048.249.005
Stoklar 15.778.873 23.043.020 654.797.983 811.651.206
Diger Doénen Varliklar 28.248.419 21.230.341 1.172.264.191 747.802.670

DURAN VARLIKLAR 111.821.488 116.188.372 4.640.412.838 4.092.537.870

Ticari Alacaklar 1.513.723 1.419.074 62.817.083 49.984.469
Maddi Duran Varliklar 93.646.196 98.636.745 3.886.167.300 3.474.311.660
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 7.319.871 7.319.871 303.762.935 257.830.000
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.705.082 1.524.458 70.758.175 53.696.441
Diger Duran Varliklar 7.636.616 7.288.224 316.907.345 256.715.300

TOPLAM VARLIKLAR 314.631.062 362.586.387 13.056.685.663 12.771.489.070
182.129.360 203.134.592 7.558.077.034 7.155.070.676

Finansal Borglanmalar 77.868.094 99.053.149 3.231.401.312 3.488.978.783
Ticari Borglar 89.947.939 84.662.616 3.732.695.553 2.982.096.724
Diger Borglar 437.509 540.265 18.155.923 19.029.916
KV Karsiliklar 1.815.637 7.508.437 75.346.030 264.471.929
Ertelenmis Gelirler 8.010.913 8.310.878 332.440.072 292.736.549
Diger Kisa Vadeli Yikimlultkler 4.049.268 3.059.247 168.038.144 107.756.775

90.691.812 58.560.590 3.763.565.091 2.062.697.230

Finansal Borglanmalar 57.546.200 21.637.545 2.388.075.226 762.145.739
Ticari Borglar 13.108.236 18.324.029 543.970.821 645.432.771
UV Karsilklar 2.611.744 1.795.437 108.383.197 63.241.216
Ertelenmis Vergi YUkimlulugi 17.425.632 16.803.579 723.135.847 591.877.504

OZKAYNAKLAR 41.809.890 100.891.205 1.735.043.538 3.553.721.164
Ana Ortakhga Ait Oz Kaynaklar 42.468.127 101.759.933 1.762.359.319 3.584.320.631

Odenmis Sermaye 36.215.604 36.215.604 77.770.481 77.770.481
Sermaye Duzeltme Farklari - - 1.320.024.099 1.320.024.099
Sermaye Yedekleri 4.336.821 4.336.821 25.761.618 25.761.618
Paylara iliskin Primler 3.661.692 3.661.692 13.886.025 13.886.025
Birlesme Etkisi -71.161.810| -14.574.418| -2.953.101.256 -513.359.098
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.511.789 7.002.139 32.360.812 22.071.796
Diger Ozsermaye Kalemleri 14.358.061 14.939.889 2.890.393.740 2.190.043.682
Gegmis Yillar Kar (Zarar) 49.544.646 49.250.367 437.833.012 419.555.360
Net Dénem Kari -1.998.676 927.839 -82.569.212 28.566.668
Kontrol Gicu Olmayan Paylar -658.237 -868.728 -27.315.781 -30.599.467

TOPLAM KAYNAKLAR 314.631.062 362.586.387 13.056.685.663 12.771.489.070
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GELIR TABLOSU

6.407 MIN HASILAT BRUT KAR 1340 MIN
TL 5.547 MN TL
5-19T°LMN ~ 1.088 MN
L 884 MN
TL
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
ESAS FAALIYET KARI FAVOK
912 MN 918 MN
TL m
570 MN
494 MIN 468 MIN
T 1 T 387 MN
TL
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
HASILAT BRUT KAR
290 MN
usD
49 MN
161 MN 144 MIN USD
usD usD 35 MN
27 MN USD
usD
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
ESSAS FAALIYET KARI FAVOK
41 MN
usD
26 MN 24 MN
usD USD
15 MN 12 MN
12 MN
usD
USD usD
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
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KONSOLIDE GELIR-GIDER Eylil 25 Eylil 24 Eylil 25 Eylil 24
ABD $ ABD $

HASILAT 144.063.655 161.117.670 5.546.703.175 5.190.180.557

SATISLARIN MALIYETI (-) 109.259.264 133.672.734 4.206.673.130 4.306.080.301
BRUT KAR/ZARAR 34.804.391 27.444.936 1.340.030.045 884.100.256

Genel Yonetim Giderleri (-) 5.105.068 4.997.738 196.554.064 160.995.145
Pazarlama Giderleri (-) 11.030.837 15.999.783 424.706.555 515.410.648
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 532.709 247.366 20.510.230 7.968.550
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.937.648 10.263.610 113.104.597 330.627.852

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 8.925.618 1.113.444 343.651.934 35.868.042
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 12.147.807 15.350.215 467.711.859 494.485.723
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 524.630 486.913 20.199.174 15.685.222

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0 0 0 0

FiNANSMAN GELIRI (GIDERIi) ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri 31.683.411
Finansman Giderleri (-) 43.957.879

12.672.437 15.837.128 487.911.033 510.170.945

17.706.416
31.780.060

VERGI ONCESIi KAR/ZARAR 397.969 1.763.484 15.322.506 56.808.174
VERGI GELIRI (GIDERI) -2.281.046 -343.310 -93.440.954 -11.562.758

DONEM KARI/ZARARI -1.883.077 1.420.174 -78.118.448 45.245.416
110.753 | 4.450.764 |
NET DONEM KARI -1.998.676 1.309.421 -82.569.212 41.677.663

1.219.866.846
1.692.455.373

570.387.445
1.023.750.216

Donem Vergi (Gideri) Geliri -1.874.323
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -406.723

-268.337
-74.973

-77.781.406
-15.659.548

-9.147.608
-2.415.150

3.567.753

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 115.599 |

Baslica Cari Donem Finasal Yapi Oranlari

4,6
3,1 33 3,2
1,16 1,21 1,16 . 1,1 13

Cari Oran Finansal Kaldirag Fin. Borg/Ozkaynak

23/Q3 m24/Q3 m25/Q3

Baslica Cari Donem Faaliyet Rasyolari

24,2%

17,0%  17,0% 16,5%
8,9% 7,4%
] R

Briit Kar Marji EBITDA Mariji Net Kar Marji  -1,4%

23/Q3 m24/Q3 E25/Q3
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YILLIKLANDIRILMIS (SON 4 CEYREK) PERFORMANS

Y HASILAT Y BRUT KAR
7.606 MN
7.419 MN T
TL
7.046 MN 1.751 MN
TL 1.215 MN 1.256 MN TL
TL TL .
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
Y ESAS FAALIYET KARI Y FAVOK
1.187 MN
978 MN TL
T 582 MN
516 MN 495 MN T 414 MN
TL TL
. -
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
Y HASILAT Y BRUT KAR
345 MN
usD
219 MN 204 MN 56 MN 7N
usD USD usb 40 MN
usD
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
Y ESAS FAALIYET KARI Y FAVOK
44 MN 32 MN
usD 26 MN usD
usD
13 MN 13 MN 11 MN
uUsD usD uUsD
23/Q3 24/Q3 25/Q3 23/Q3 24/Q3 25/Q3
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YILLIKLANDIRILMIS FAALIYET
RASYOLARI

Brut Kar Mariji
EBITDA Marji
Net Kar Mariji
Net Borg / EBITDA

Baglica Yilliklandirilmig Faaliyet Rasyolari

23,0%
18,1%
16,2% 15,6%
7,5%
5,2%
- 1,7% 1,9%
[ —
Briit Kar Mariji EBITDA Marji Net Kar Mariji
-1,2%
23/Q3 m24/Q3 m25/Q3
Net Borg / EBITDA
11,3x
3,9x 4,1x
23/Q3 24/Q3 25/Q3
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KURUMSAL YAPI

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK’n hikimlerine gére 3.000.000.000 (li¢ milyar) TL kayith sermaye tavanina sahip
olup, her biri 1 TL itibari degerde 3.000.000.000 (ii¢ milyar) adet paya béliinmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

Sirket'in c¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 77.770.481 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde
77.770.481 adet paya bolinmustir ve tamami muvaazadan ari sekilde tamamen nakdi 6denmistir.

Esas s6zlesme uyarinca toplam gikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili
imtiyazli 15.300.000 adet pay karsihgi 15.300.000 TL; B grubu nama yazili imtiyazsiz 62.470.481 adet
pay karsihg 62.470.481 TL' den olugsmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin yarisi A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan segilmekte olup, paylara taninmis baska bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Donem igerisinde sermaye artirimi veya temettl dagitimi yapilmamustir.

ERCB SERMAYE YAPISI
ORTAK PAY GRUBU | PAY ADEDi | TOPLAM PAY ADEDI

PAY ORANI | TOPLAM PAY ORANI

Erciyas Holding A.S. 5 1?;28822 33.260.981 ;g:g;:;: 42,77%
Ahmet Kamil Erciyas B 10.197.490 10.197.490 13,11% 13,11%
Kamil Emre Erciyas B 8.925.000 8.925.000 11,48% 11,48%
Kamil Bilge Erciyas B 8.925.000 8.925.000 11,48% 11,48%
Diger B 16.462.010 16.462.010 21,17% 21,17%

TOPLAM 77.770.481 77.770.481 100,00% 100,00%
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4. iLiSKiLi TARAFLARA iLiSKiN BILGILER

BAGLI ORTAKLIKLAR & iSTIRAKLER

Cikarilmis | Sermayedeki | Sermayedeki
Sermayesi Pay Adedi Pay Orani

Ticaret Unvani Faaliyet Konusu

LA LU ok trik Uretimi 31.800.000|  31.800.000 100,00%
Uret. San. ve Tic. A.S.
. Celikten/demirden
SENEE yTREee apilimis tdp, boru, i¢i bo
Teknoloji U] Japrmis tup, bord, I61 bos 250.000 137.500 55,00%
. . . profiller ve ilgili baglanti
Anonim Sirketi :
parcalarinin imalati
Erciyas Rail Rayh I[c)) ignrlrzo\t(i(f)l\tljevzﬂamvay
Ulagim Araglari Y 250.000 50.000 20,00%
. vagonlarinin pargalarinin
Sanayi A.S. .
imalati
Demir Yolu ve Tramvay
Erciyas Rail _Ula§|m lokomotif veya 250.000 140.000 56.00%
Aracglan Sanayi A.S. vagonlarinin pargalarinin
imalati
SVEER I RVERTIERE Teknoloji alanindaki
RGLG LT 1T ETN sirketlere yatirnim yapmalk, 250.000 137.500 55,00%
AS. proje gelistirmek

BRIZA RUZGAR ELEKTRIK URETiIM SANAYi A.S. (BRIZA)

Briza Rizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Briza RES”) 2007 yilinda istanbul’da ener;ji
sektoérinde faaliyet gostermek amaciyla kurulmustur. Sirket 2013 yilinda Kavakli RES (Riizgar Enerji
Santrali) elektrik Giretim lisansini devir alarak Balikesir ili merkez ilgesinde 52,8 MW kurulu giiciindeki
riizgar enerjisi santralini Agustos 2014'de isletmeye almistir. Firma ayrica 1,4 MW giicinde glines
enerjisi santralini de Ocak 2019 yil icinde isletmeye alarak hibrit elektrik santraline donismistir.
Lisans siiresi, 09 Subat 2012 tarihinden itibaren 49 yildir. YEKDEM alim garantisi; rlizgar enerijisi santrali
icin 73 USD/MWh, 2024 yili sonunda bitmistir, Glines enerjisi santrali icin 2028 yili sonuna kadar 133
USD/MWh olarak fiyatlandirmalar sabittir.

ERCIYAS HYPERLOOP TEKNOLOJi SANAYi A.S. (ERCIYAS HYPERLOOP)

Sirket; her tiirli boru, boru hatlari ve ekipmanlari, gelik konstriiksiyon ve kalip imalatlari, basingli ve
basingsiz metal kaplarin imalati ve montaji ile tesis ve ingaat taahhtleri ile hyperloop teknolojisine
iliskin basincli/basingsiz kap, ici ray doseli boru, vakumlu tiip, iletken ray ve yolcu/yik kapsili Gretimi
amaciyla 29.02.2024 tarihinde kurulmustur.

ERCIYAS RAIL RAYLI ULASIM ARAGLARI SAN. A.S.

Erciyas Vagon’dan boliinme yoluyla kurulan Sirket demir yolu ve tramvay lokomotif veya vagonlarinin
pargalarinin imalati konularinda faaliyet géstermek amaciyla Erciyas Vagon sirketinin tam bolinmesi
suretiyle Mart 2024 tarihinde kurulmustur.

Bolinme sonrasinda KAY-SER-Kayseri Serbest Bolgesinde konumlu mevcut lokasyonu ve Erciyas
Vagon’un devam eden tiim operasyonel sozlesmeleri ve bunlardan kaynaklanan tim hak ve
yuakamlalukler Erciyas Rail'e devredilmistir.

ERCIYAS RAIL ULASIM ARAGCLARI SANAYi A.S. (Eski Unvan: ERCIYAS LOJISTIK)

Erciyas Vagon’dan béliinme yoluyla kurulan Sirket demir yolu ve tramvay lokomatif veya vagonlarinin
parcalarinin bakim, onarim ve tadilati, yedek parga tedariki, demiryolu arag gereclerinin temini tedariki,
imalati alanlarinda faaliyet gostermek lzere Erciyas Vagon sirketinin tam boélliinmesi suretiyle Mart
2024 tarihinde kurulmustur. Sirket 2025 yilinda Erciyas Lojistik’in (Yeni Unvan: Erciyas Rail Ulasim
Araclari Sanayi A.S.) %36 hissesini alarak toplam hisse oranini %20’den %56’a ¢ikarmistir. ileriye déniik
olarak gerceklesecek tiim operasyonlar, satis, ihracat ve teslimatlar Erciyas Rail tarafindan yapilacaktir.
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ERCIYAS TECH VENTURES TEKNOLOJi YATIRIMLARI A.S.
Teknoloji alaninda faaliyet gosteren sirketlere yatirnm yapmak, proje gelistirme ve degerleme
hizmetleri yapmak lizere 07.06.2024 tarihinde kurulmus olup heniiz faaliyete gegmemistir.

5. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 6 kisiden olusan yonetim kurulu ve ortalama 425 kisiden olusan personel tarafindan
ylratidlmektedir.

Sirketimiz mavi yaka calisanlar Birlesik Metal-is sendikasina bagli bulunmaktadir. 14 Subat 2024
tarihinde sendika ile anlasma imzalanmistir. Mevcut sézlesme 31.12.2025 tarihine kadar gecerlidir.
Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve vasita
yardimi sunulmaktadir. izinler; yillik ticretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 61im izni,
cahisma siniri (gebelik) izni, dogum izni, st izni seklindedir.

YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ¢cercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 11. Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Yénetim Kurulu lyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi” bashkli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkindir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthriyakinlarinin 2025 yili igcinde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir.
Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil, diger bazi Erciyas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak gorev
yapmaktadirlar. Donem icinde Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren énemli bir islem olmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Ayrica Yénetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, Giglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinin haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz donem igerisinde 25 defa toplanmis olup toplanti katim orani %100’dir.

ERCB YONETIM KURULU & GENEL MUDUR

Son Bes Yilda .
Baslangic . L . 2 " Ortaklikta Sahip

PR N en Yy YonetimKurulu | g 07 2094 | 2026 vihfadlivetleri |y i urutu Baskani 11,48%
Bagkani Olagan Genel Kurulu
Yilmaz BAG Y6netim Kurulu 18.07.2024 20%6 yih faaliyetleri Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur
Bagkan V. Olagan Genel Kurulu
o Yénetim Kurul 2026 yili faaliyetleri
Teoman DOGAN onetim Kurulu |y g 17 2024 | 2026 il faalivetleri Yoktur
Bagkan Uyesi Olagan Genel Kurulu
Burak CAN Yoneqm Kurulu 1.05.2025 20%6 yili faaliyetleri Yoktur
Uyesi Olagan Genel Kurulu
Hakan AVDAN Yorletlm K_yruly 18.07.2024 20%6 yili faaliyetleri Yonetim K'gruIL.J Bagimsiz Yoktur
Bagimsiz Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
. Yénetim Kurul 2026 yili faaliyetleri | Yénetim Kurulu Bag
Selma AKDOGAN orletlm uru u 18.07.2024 0 u6 yili faaliyetleri Onetim uru u agimsiz Yoktur
Bagimsiz Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
Vedat YALCIN Genel Mudur 01.10.2025 - - Yoktur
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OZGECMISLER

Kamil Emre ERCIYAS (Yonetim Kurulu Baskani)
2006 yilinda Sabanci Universitesi ‘Uretim Sistemleri Mithendisligi’ béliimiinden mezun olan Kamil Emre
Erciyas yiksek lisansini ise Kaliforniya Universitesi’nde, Berkeley, CA, tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 2006 yilinda Erciyas Celik Boru A.S."de Genel Midir Yardimcisi olarak baslayan
K.Emre Erciyas, 2009 yilinda is Gelistirme Mudirligi gdrevini Gistelenmis ve ardindan sirket icerisinde
farkl departman ve pozisyonlarda c¢alismistir. 2013 yilinda Erciyas Enerji ve Briza Rizgar Eneriji'yi
kurmustur.

Erciyas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu bagkan vekilligi gérevlerini ylriten K. Emre Erciyas liretim,
strateji ve is gelistirme, tedarik zinciri yonetimi, ticari ve konjonktlrel 6ngoru, proje yonetimi, lojistik
planlama, misterek girisim sézlesme gorismeleri konularina yogunlasmis, celik, boru hatlari,
yenilenebilir eneriji Gretimi, enerji glivenligi, taahhit, bisiklet Gretimi konularinda uzmanlagmistir.

Yilmaz BAG (Y6netim Kurulu Baskan V)

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Béliimiinden mezun olduktan sonra 1989
yilinda Butoni Denizcilik A.S.’"de Muhasebe-Finans Sorumlusu olarak kariyerine baslayarak ardindan
1996 yilindan 1998 yilina degin FTC FrimakDay. Tiketim Mallari A.S.’de Finans ve insan Kaynaklari
Sorumlusu olarak gorev alan Yilmaz BAG 1998 yilindan itibaren Erciyas Holding A.S.de kariyerini
devam ettirmekte olup, Erciyas Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiritmektedir.

Teoman DOGAN (Yonetim Kurulu Uyesi)
1955 istanbul dogumlu Teoman Dogan, Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Fakiltesi’ni
bitirmis ve ayni okulda Isi-Proses Teknigi dalinda Yuksek Lisans Egitimini tamamlamistir.

1978 yilinda Badger/Pan American Sirketi Tlpras Santiye’sinde baslayan is hayati, Turk Pirelli Lastikleri
ve Brisa Lastik Sanayi A.S." de cesitli yonetici pozisyonlarinda devam etmistir. 2000 yilinda Erdem
Holding Grubu’nda Genel Koordinator olarak calismaya baslayan Teoman Dogan, Adapazari Gaz
Dagitim A.S. yapilanmasinda ve ilk kademe yatirimlarinin gerceklesmesinde rol almistir.

2004 yili basinda Erciyas Sirketler Grubuna katilan DOGAN, 2005 yilinda Erciyas Celik Boru, Genel
Mudir gorevine atanmis, 2017 yilina kadar bu gérevi ylritmstar.

DOGAN, Erciyas Holding grup sirketlerinden Erciyas Celik Boru San. A.S., Erciyas Holding A.S. ve RC
Endistri Ulagim Araglari A.S. ‘de Yénetim Kurulu Uyeligi’ni yiritmektedir.

Burak CAN (Yonetim Kurulu Uyesi)
30 yih askindir Erciyas Grubu sirketlerinde basarili gérevlerde bulunmus Burak CAN satis pazarlama
alanlarinda yetkin ve st diizey pozisyonlari ydnetmistir.

Dr. Hakan AVDAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1986 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezuniyetinin ardindan, 1991 yilinda New York
Adelphi Universitesi’nden MBA derecesi ve 2010 yilinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitlisi’nden Doktora derecelerini alan Hakan AVDAN 30 yili askin siiredir finans alaninda,
yatirim ve sermaye piyasalarinda Ust diizey yonetici olarak ¢alismistir. A.B.D.”de baslayan kariyerine
Turkiye’nin 6nde gelen araci kurumlarinda devam etmistir. Borsada ¢ok sayida sirketin halka arzini
gerceklestirmenin yaninda, Satin Alma ve Birlesme, hisse senedi islemleri, fon yonetimi alanlarinda
tecriibe sahibidir. Farkli sermaye piyasasi araci kurumlarinda Halka Agilma, Yabanci Yatirimci islemleri
ve Arastirma’dan sorumlu G. Mudur Yardimcisi, 2012-2018 yillari arasinda Invest AZ Yatirim ve Menkul
Degerler A.S. Genel Midir ve Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir. EY sirketinde sirket satin alma ve
birlestirme islemleri, finansman gibi alanlarda gorevler almis, sonra sirasiyla, bir hukuk ofisinde yonetici
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ortak olmus, daha sonra uluslararasi bir finans sirketinde st dlizey yonetici olarak ¢alismistir. Hakan
Avdan, ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’'nin, gelismekte olan llkelerde Kredi
Garanti Sistemlerinin, gelistirilmesi ve KOBI finansmani projelerinde uluslararasi kidemli danisman
olarak rol almaktadir. Halihazirda, Erciyas Celik Boru A.S.”de Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi ve Atlas
Portfoy Yonetim A.S.’de Yonetim Kurulu Gyesidir.

Selma AKDOGAN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’'nden mezun olan Selma Akdogan, 1986 yilinda is hayatina Balnak
Lojistik firmasinda pazarlama ve is gelistirme biriminde baslamis olup, Balnak’taki 19 yillik ¢alisma
suresince hava yolu ,,deniz yolu ve kombine tasimalar departmanlarini kurmus gelistirmis, 1995 yilindan
itibaren GM ve CEO sifatlari ile strdirdlebilir bir biylime modeli ile sirketin kurumsallasma
faaliyetlerini ydneterek EFQM Miikemmellik modeli ¢alismalarina ve TUSIAD KalDer Miikemmelik
0dula sureglerine liderlik etmistir. Bu alanda edindigi deneyimleri farkli firmalar ile paylasmak lzere
2005 yilinda Today and Tomorrow Danismanlik sirketini kuran Akdogan, bir yandan lojistik firmalarina
yonetim danismanhgi faaliyetlerini siirdiiriirken diger yandan sanayi sirketlerinin tedarik zinciri
sureglerinin iyilestirilmesi ve verimliligini arttirmasina yonelik danismanlik faaliyetleri ve muhtelif M&A
sureglerine danismanlik faaliyetlerini yGritmastir.

2007 yihinda Danismanlik faaliyetleri kapsaminda Karadeniz Holding firmasi ile yollari kesisen Akdogan,
15 yil siire ile sirketin inovatif enerji Giretim ¢cozUmleri ile biyliyen ve lokalden globale yayilan yapisi
icerisinde CBSO olarak Kurumsal Yonetim Yapisini kurgulayarak hem operasyonel faaliyetler hem de
degisim donlisim sireclerini ydnetmistir.

Karadeniz Holding’deki gérevine es zamanli olarak Yusen inci Lojistik sirketinde 7 sene Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Akdogan, 2022 yili sonunda bu gruptan ayrilarak, 1,5 yil siire ile Afrika
Ulkelerinde ticaret ve insaat faaliyetlerinde bulunan Miller Holding’de Baskan Yardimciligi gérevini
yUrutmustur.

Halen muhtelif YK Uyelikleri ve danismanlik faaliyetlerini sirdiren Akdogan, bu gorevleri kapsaminda
Sirket Yeniden Yapilandirmalari, Kurumsal Yénetim Modelleme Calismalari, i¢ Denetim, Risk Yonetimi,
HR Yonetimi konularindaki deneyim ve bilgileri ile hizmet sunmaktadir.

Vedat YALCIN (Genel Miidiir)

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) makine miihendisligi alaninda 1981 yilinda lisans, 1983 yilinda
yiiksek lisans derecesini aldiktan sonra kariyerine 1981-1990 yillari arasinda Yiiksel insaat firmasinda
Proje Mudirl olarak baslayan Sn. Yalgin, sonrasinda Nokia Corp. (Finlandiya) ve Cukurova Holdingin
hisselerini aldig1 Yiiksel insaat tarafindan celik boru imalat ve ticareti i¢in kurulmus yabanci sermayeli
Noksel A.S. de 1990-2009 yillari arasinda Genel Muddr Yardimciligl, 2009-2025 yillari arasinda ise Genel
Mudirlik ve Yonetim Kurulu Murahhas Azasi gérevlerini Gstlenmistir.

Sn. Yalgin’in kariyer yasaminda cesitli STK'larda: Celik Boru ve Profil imalatgilari Dernegi (“CEBID”)
Yénetim Kurulu Bagkanhgi ve Uyeligi, Madeni Esya Sanayicileri Sendikasi (“MESS”) Ankara Temsilciler
Kurulu Uyeligi ve Demir ve Demirdisi Metaller ihracatgilar Birligi (“OAIB”) Yonetim Kurulu Uyeligi

YONETIM KURULU UYELERINiIN ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Adi Soyadi “ Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Kamil Emre ERCiYAS Yonetim Kurulu Bagkani Erciyas Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi

Yilmaz BAG Yoénetim Kurulu Bagkan Vek. Erciyas Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Teoman DOGAN Yénetim Kurulu Bagkan Uyesi | Erciyas Toplulugu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
Burak CAN Yénetim Kurulu Uyesi ARGEUS-YK UYESI
Hakan AVDAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Atlas Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uye

Selma AKDOGAN Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi | Cesitli Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz ydnetim kurulu {yelerimiz olan Hakan AVDAN ve Selma AKDOGAN ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida ornegi bulunan beyani, atanmalari
esnasinda yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.”de

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak lizere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirket’in dnemli 6l¢lide hizmet veya iriin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya satildigi donemlerde, %5 ve (zeri
ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak secilmem durumunda, Universite 6gretim Uyeligi harig,
gorevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek gliclli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil icinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

j) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Hakan AVDAN & Selma AKDOGAN
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Komiteler” bashkli 14. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesiicin TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun
olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olmak tizere toplamda ti¢ komitenin kurulmasi ve ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuzun 14 Ocak 2022
tarihli karar ile belirlenmistir. Aday gésterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karari Tarihi

Komite Bagkani Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024

Denetim Komitesi, donem icerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 6 kez
toplanmustir.

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki liyeden olusur ve Denetim Komitesi liyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
Gyeler arasindan secilir. Bu tyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecrliibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg
Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yénetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, liyelerinin salt ¢cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar alinmasi miimkiindiir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iliskin
Esaslar ¢cercevesinde acil olarak toplandigi haller hari¢ olmak Uizere, en az (i¢ ayda bir ve yilda en az dort
kere toplanir. Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu 6l¢lide yonetim kurulu
toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantisi dncesinde, Sirket
merkezinde veya Denetim Komitesi lyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim g¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
galismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Gzere su gorevleri yerine getirir:

Al

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalarini
gozetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizhk kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
bagimsiz denet¢i tarafindan daha oOnce Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama o6nerisini, ortaklk yonetimiyle
arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim sirecleri ile ilgili
olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket c¢alisanlarinin
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muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.
Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yodnetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmek.

SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine
getirmek.

A

o
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Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilp kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is glini icinde bir rapor
hazirlamakla yakamladdar.

Denetim Komitesi kararlari ydnetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve dnerileri
yonetim kurulu Gyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yoénetim kurulu,
Denetim Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destegi
saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gord(igu hallerde, Sirket
yonetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri
komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigi
konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karari Tarihi
Komite Bagkani Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Yilmaz Bag - Yonetim Kurulu Bagk. V. 19.08.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem cerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak
4 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tlrli riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki Gyeden olusur. Risk Komitesi'nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden segilir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden segilir. Yonetim kurulu Gyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi liyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, Giyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almasi mimkindir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi tGyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi ¢calismalari
ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri ydonetim kuruluna raporlama yapar. Risk
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Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

Al

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gbzden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gdzetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin 6neri
gelistirilmesi,

SPK diizenlemeleri ve Tlrk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gérevleri yerine
getirmek,
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Risk Komitesi’'nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gériislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Secildigi Yonetim Kurulu Karan Tarihi
Komite Baskani Selma Akdogan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Hakan Avdan - Bagimsiz YK Uyesi 19.08.2024
Komite Uyesi Emre Bayar - Yatinmci ligkileri 25.08.2025

Donem icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 2
kez toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu Uyesi olan veya yonetim kurulu liyesi olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan
en az iki Gyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
secilir. Yatirnnma ilikileri Birimi Yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin dogal liyesidir.

Komite Gyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’nin lyeleri olanaklar dahilinde, yiritmede gérevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.
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Komite, gorevlerinin gerektirdigi sikhkla, Sirket merkezinde veya komite lyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite, Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir.
Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar almasi mimkiinddir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gérev

ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

5
Al

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.
Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gozetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gézden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum
derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak

A A

-
AW

Al

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi icin 6ngorilen gorevler de, Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri
ise asagidaki gibidir:

-
AW

Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak.

Yénetimin ve yatirnmcilarin da dahil olmak (izere; bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik olgitlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu dyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz lye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere, bosalan tyeliklere bagimsiz Gye secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazil olarak iletmek.

Yonetim Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ulcretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gdzetimini
yapmak.

Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde lcretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu liyelerine ve (st diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
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Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin gorislerinden yararlanir.
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6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR
SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

STRATEJiK FINANSAL HEDEFLERE ULASMA PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI

ERCB tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani cercevesinde; yilsonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 vyillik biltcesini hazirlar ve lst yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve bltceler 1si8inda yoneticilerin ve
sirketin yillik performanslari belirlenir. ERCB Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetimi, yil icinde diizenlenen
periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, bitgelerine gére performanslarini ve
faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica lst yonetimin
finansal performansini biitceye gore gozden gegcirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de
takip eder ve gerek gérdigiinde 6neriler gelistirir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 8 defa
yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil icinde alinan tiim kararlarin
sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestiriimesi hedefine uyum saglanmistir.

YONETIM KURULU UYELERININ VE UST DUZEY YONETICILERIN UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim kurulu Uyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda (icret 6denmektedir.
Yonetim Kurulu Gye (icret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu Giyesinin karar verme slirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar
yapilacaktir.

RiSK YONETiIMIi POLITIKALARI, iC KONTROL SiSTEMi VE MEVZUATA UYUM

Sirkette risk yonetimi, ic denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orglitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. ic kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yénetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiritilmesi, hesap ve
kayit diizeninin bittinligu ile glivenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli
olup olmadiginin kontroli, Uretilen bilgilerin givenilirligi, kontrolli, hata, hile ve usulstizliklerin
onlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

ic denetim sistemi, kurumun her tiirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢c kontrol ve yonetim sireclerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a. i¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak géris ve onerilerini, Sirket Ust
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu'na
iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi igin gerekli her tirli tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlariimzalamakla ylikiimli olan gérevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, istirakler ve misterek yonetime tabii
tesebbisler ile ilgili énemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikimlidir. imza
yukUmlast gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle
ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan
kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi
vermekle yukimliddrler.

FAALIYET RAPORU 01.01.2025 - 30.09.2025 22



b. Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket blinyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsilayan yeterli ve
kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu lyeleri, tist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotlye kullaniimasini dnlemeye yonelik sirket ici dizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetci ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde 6nemli gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen diizenlemelere aykiri davranislarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar lGzerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflari degerlendirir.

c. Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiratilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve is birligi icerisinde calisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski ve Likidite Riski olmak lizere
4 kategoride siniflandiriimaktadir:

% Operasyonel Risk:

Sirketin siirecgleri, calisanlari, kullandig teknoloji ve alt yapisi ile genis cesitlilige sahip sebeplerden
kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Sirketin bltin faaliyetlerinden
kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten
kacinmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticihg destekleyerek operasyonel riski ydbnetmektir.

fom

= Piyasa Riski:
Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak 6l¢tilmekte, mevzuatin belirledigi
limitler dahilinde izlenmekte ve lst yonetime raporlanmaktadir.

= Kredi Riski:

Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en blylk kaynagini, kira alacaklari ve gelistirilen
projelerdeki Gnitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portfoyu ve
alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar cercevesinde teminatlandiriimasi uygulamasi ile kredi riski
en aza indirilmektedir.

= Likidite Riski:

Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit gikislarini, tam ve zamaninda karsilayacak
sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte, miktar ve vade uyumunu
gbzetmektedir.

KURUMSAL POLITiKALAR

Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenip yirirlige giren Bagis ve Yardim Politikasi, Kamunun
Aydinlatilmasina iliskin Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret Politikasina iliskin Esaslar,
insan Kaynaklari Politikasi, Cevre ve iSG Politikasi, Enerji Politikasi ve Fabrikalar Kalite Politikalari
kurumsal web sitemizin https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/ adresinde vyer
almaktadir.
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DONEME iLiSKiN GELISMELER & FAALIYETLER

7. GENEL KURUL BiLGILERI

Sirketimizin 2024 yili faaliyetlerini degerlendirmek Uzere olagan genel kurul toplantisi 14.07.2025
Pazartesi glinii saat 14:00’da Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen Sok. No:2/1 Kat:-1 34746,
Atasehir-istanbul/ Tirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Mudurligi’'nin 11
Temmuz 2025 tarih ve 111289923 sayili yazilari ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Feyyaz Bal
gbzetiminde yapilmistir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

2024 yil finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,

Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

Bltln yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis,

2025 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin bagimsiz denetim hizmetinin irfan Bagimsiz Denetim
ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.”den alinmasina karari kabul edilmis.

Pay Geri Alim Programi kabul edildi

AT AW A A

Al

ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
https://erciyasboru.com/14-temmuz-2025-tarihli-olagan-genel-kurul-toplantisi/ ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1463730 linklerinden ulasilabilir.

Donem igerisinde olaganistl genel kurul toplantisi yapilmamistir.

8. DONEM iGERISINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yénetim Kurulumuzun 16.06.2025 tarih ve 2025/14 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin
Onerisi dogrultusunda, 2025 yilina iliskin hesap donemini kapsamak Uzere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi icin irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesi
14.07.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

DONEM iGERISINDEKI ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

18.02.2025: Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. ve is ortagi, Fas Kralligi'ndan daha dnce iki fazini
tamamladigimiz igme suyu tedarikine yonelik projenin 3. fazindan 76.336.944 USD‘lik yeni boru
Uretim siparisi almistir. Sirketimizin bu isteki paylr %50'dir.

27.03.2025: Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S., daha 6nce iki boru alim fazini Gretmis oldugu
demiryolu ve karayolu baglantilari ile Avrupa'nin kiiresel ticaretinde stratejik bir 6neme sahip,
Adriyatik Denizi'nin en blylk konteyner limani olmasi yani sira, yeni genisleme fazlari ile de Gliney
Avrupa'nin en blylk limani haline gelecek olan musterisinin 3. faz boru Uretim isini euro kontrat
anlasmasi ile yaklasik 32,5 milyon USD tutari ile almistir.

08.04.2025: Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. Afsin-Elbistan A ve B Termik Uretim Santralleri,
Sogutma Suyu, Enerji Nakil Hatlari ve Ulasim Yolu Yapilmasi isi kapsaminda giincel kurla yaklasik
464 milyon TL karsihgr (USD bazinda) boru lretim ve tedarigi saglamak Uzere sozlesme
imzalamistir.

10.07.2025: Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. ile RC Endustri Ulasim Araglari A.S. (“RC
Endustri”) arasinda varilan mutabakat geregi Sirketimiz’'in vagon imalati sektériinde biyime
potansiyeli olan ve daha 6nce Erciyas Vagon ve Ulasim Araglari A.S. blinyesinde baslatiimis olan ve
halihazirda devami niteliginde olan Erciyas Lojistik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.”de (Yeni Unvan:
Erciyas Rail Ulasim Araglari Sanayi A.S.) sahip oldugu pay orani %’56’ya ¢ikmistir. Bu islem
neticesinde Sirketimizin demiryolu araglari tiretiminden dolayi edinilmesi planlanan faydadan daha
fazla pay almasi hedeflenmektedir. Hakim hissedarimiz Erciyas Holding A.S.'nin Sirketimiz’e olan
borcunun 2.244.547.667 TL'lik kismi RC Endustri tarafindan stlenilmis oldugundan, devre konu
paylar karsiliginda Sirketimizce RC Endistri’ye nakit herhangi bir 6deme yapilmamis, devir bedeli
alacak ve borcun mahsubu yontemi ile 6denmistir.
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22.07.2025: Sirketimiz Erciyas Celik Boru San. A.S. italya Kamu Gaz idaresi tarafindan agilan ve
Avrupa enerji donlisiim hedefleri kapsaminda stratejik 6neme sahip olan 23,5 km'lik hidrojen
borusu imalat ve tedarik ihalesini kazanmistir. Sirketimiz, daha 6nce hidrojen karistirilarak
kullanilan dogalgaz borulari tiretmis olup, simdi de s6z konusu proje kapsaminda Tirkiye' de ilk
defa, Avrupa'da 4.olarak ve bilindigi kadariyla da Diinya'da ilk 5 sirketten birisi olarak %100
hidrojen tasima kapasiteli borularin Giretimini gerceklestirecektir. Avrupa Birligi'nin enerji dontsim
politikalariyla uyumlu olarak planlanan bu proje, hidrojen altyapisinin gelistiriimesine yonelik
onemli bir adimdir.

10. GRUP iCi PERFORMANS

Konsolide bazda bakildiginda donem icerisinde gelirlerin %71’i yurtdisi satislardan elde edilirken,
sektdrel bazda gelirlerin %81’i celik boru, %8’i enerji, %11’l vagon grubundan gelmistir. Gegmis
doénemle karsilastirmali grafigi asagida yer almaktadir.

SEKTOREL GELIRLER

MNTL
2503 24Q3
YURTDISI SATIS 4.462 4.833
ORANI % )
71 54
447 637 358
25Q3 24Q3

H Celik Boru ™ Enerji H Vagon

11. DEVAM EDEN PROJELER & YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER

VAGON GRUBU PROJELERI/YATIRIMLARI

Mevcut durumda Sakarya ve Sivas'ta devam eden rayli ulasim araglarinin Gretim, imalat vb tim
operasyonlarinin demiryolu tasimaciliginda stratejik bolge oldugu degerlendirilen Eskisehir’de Erciyas
Rail tizerinden ylratilmesine yonelik yatirnm proje calismalari devam etmektedir.

HYPERLOOP

Sirketimiz inovasyon ve surdirilebilirlik temelinde daha iyi bir gelecek icin yeni nesil ulasim teknolojisi
olan Hyperloop ile ilgili calismalarini tim hiziyla ilerletirken bazilari asagida siralanan ulusal ve
uluslararasi diizenlenen bir¢cok Hyperloop organizasyonu ve ¢alismalarina katilim saglamistir.

Eyliil 24

o
Al

Veendam, Groningen-Hollanda’da “Avrupa Hyperloop Merkezi”ndeki 420 metrelik Hyperloop Test
Hattinin acilisina katilinmis, Gyesi olunan Hyperloop Gelistirme Programi Ulyeleri ile bir araya
gelinmistir.

Benelux Union, Avrupa Komisyonu ve Hollanda Altyapi Bakanhg tarafindan Briksel-Belgika’da
organize edilen “Hyperloop Meeting”e katilim saglanmis, Avrupa Birligi temsilcileri ile bir araya
gelinmistir.

Swisspod Technologies ve EPFL-Lozan (iniversitesi tarafindan diizenlenen “Hyperloop Technology
Day” e katilm saglanmis ve Swisspod CEO Denis Tudor ve yatirimcisi Felix Porche ile isbirligi
imkanlari goristlmustir.

Berlin’de diizenlenen Innotrans-2024 ulasim ve teknoloji fuarina katihm saglanmistir. Hyperloop
sirket temsilcileri ve Hyperloop Development Program Baskani ile bir araya gelinmis olup Avrupa
Komisyon Baskanhgi tarafindan Gelecegin Stirdiirtlebilir ulasim sekli olarak tanimlanan Hyperloop
hedefleri goristulmustdr.
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Kasim 24
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Uluslararasi Isbirligi Platformu (UIP) tarafindan "Gelecege Kopriler Kurmak: Baris, Teknoloji,
Surdurulebilirlik" ana temasiyla Four Seasons Otelde diizenlenen 15. Bogazici Zirvesi (Bosphorus
Summit) Lojistik panelinde “A new way of Sustainable Transportation: Hyperloop in Logistics”
konulu bir sunum yapilmistir.

Ankara’da ingiltere Biiyiikelgiligi tarafindan organize edilen 3. Tiirkiye-ingiltere Demiryolu
Forumuna Erciyas Vagon ve Erciyas Hyperloop olarak katim saglanmistir.

Bakii/Azerbaycan’da icra edilen COP-29 BM iklim Degisikligi Taraflar Konferansina katilim
saglanmistir. Erciyas Holding CEO’su Kamil Emre Erciyas; TUSIAD tarafindan diizenlenen “Temiz
Enerji Gegisinin Hizlandirilmasi/Accelerating the Clean Energy Transition” bashkli panelde
Hyperloop Konsepti de dahil karbon emisyonunun azaltilmasi yoniindeki ¢oziimlerini sunmustur.
ABD ve Azerbaycan taraflari ile Demiryolu ve Hyperloop lojistigi konularinda gorismelerde
bulunulmustur.

Subat 25

Al

Al

Hyperloop paydaslarinin hemen hemen tamaminin temsiledildigi European Commission
DG_MOVE-Briiksel’de diizenlenen “Avrupa’da Hyperloop Sektorii’niin Desteklenmesi” konulu
Rapor Workshop’ina davetli olarak katihm sagladik, raporu finalize ettik.

21-24 Subat 2025 tarihlerinde IIT Madras Discovery Campus-Chennai/Hindistan’da diizenlenen
Global Hyperloop Yarismasina davetli olarak katildik, 200 6grenci ve 9 takimin 422 mt, 3 mt OD test
hattinda yaristigi yarismalarda Jiri Uyeligi yaptik, “Sustainability and Urban Integration” konulu
Panele konusmaci olarak katildik, UK, Netherlands, Switzerland, Germany, Spain, and India’dan
katilan Hyperloop uzmanlari ve yoneticileri ile isbirligi imkanlarini géristik.

Nisan 25
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2018'den itibaren isbirligi yaptigimiz Hardt Hyperloop sirketi tarafindan Rotterdam’daki
merkezlerinde dizenlenen, mevcut ve muhtemel yatirimcilar ile paydaslarin istirak ettigi
“Hyperloop Growth Forum” a katildik.

Teknopark Ankara’da diizenlenen CONF-ITS’25 1. "Ulusal Akill Ulasim Sistemleri" Zirvesine katilim
sagladik. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulunda Es Baskanhgini yaptigimiz “Yeni Nesil Ray
Otesi Sistemler-Hyperloop ve Maglev- Teknoloji Yol Haritasi” CG iyeleri ile Hyperloop Yol haritasini
ve glincel gelismeleri degerlendirdik

Haziran 25
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Hamburg’'da diizenlenen UITP Global Public Transportation Zirvesine, “Hyperloop Development
Program” (iyesi olarak Erciyas Hyperloop standimiz ile katihm sagladik, Buyik Capli Seri Hyperloop
Tupleri Gretim kabiliyetlerimiz hakkinda bilgi verdik, isbirligi gérismeleri yaptik. Zirvede Hamburg
Senato6ri 2036-2040 olimpiyatlarinda kullaniimak Gzere 80 km.lik Hamburg-Kiel Hyperloop hattinin
insa edilecegi hakkinda bilgi verdi.

Dubai’de yapilan “Rail&Mobility Live” fuarina Erciyas Rail ve Erciyas Hyperloop olarak katilim
sagladik. Hyperloop Italia ve Hyperworks temsilcileri standimizi ziyaret ederek, fizibilite ¢alismasi
tamamlanan "Hyper Transfer" Venice-Padua Hyperloop Projesinin Design asamasi ve muteakip
faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Temmuz 25

-
AW

Mentor ve jiri Uyesi olarak katihm sagladigimiz European Hyperloop Center, Groningen -
Hollanda’da gergeklestirilen 5. European Hyperloop Week (EHW) etkinliginde Hyperloop
Development Program Partner Day (Veendam- Hollanda’da) kapsaminda yillik degerlendirme ve
planlama toplantisi yapildi.
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Agustos 25
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DEIK - Foreign Economic Relations Board Tiirkiye-lIrak is Konseyi lyesi olarak, Bagdat Heyet

ziyaretine katilim sagladik, Bagdat taki devlet kurumlari ile bir araya geldik, Hyperloop uygulamasi
da olabilecek Kalkinma Yolu Projesi hk. Bilgi alisverisinde bulunduk.

Al

Hamburg’'da diizenlenen “Hardt Hyperloop Growth Forum”a katihm sagladik, Hamburg-Kiel

arasinda ongorilen 80 km.lik Hyperloop hatti hakkinda bilgi alisverisinde bulunduk, Hyperloop
gelistirme Programi Uyeleri ile bir araya geldik.

Eyliil 25

% Abu Dhabi’de diizenlenen “Global Rail Transport Infrastructure Exhibition & Conference 2025"e
katildik. Gelismis demiryolu araglarindan akilli altyapiya, mobiliteden hyperloop ¢oziimlerine,
surdurdlebilir enerji sistemlerinden giivenlik odakli tasarimlara kadar, {¢ glnlik etkinlik; diinyay!
daha akilli, temiz ve baglantili ulasim aglarina tasiyan ¢éziimleri 6ne gikardi.

12. KULLANILAN / PLANLANAN TESVIKLER

Bulunmamaktadir.

13. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER
Bulunmamaktadir.

14. SIRKET’iN SPK VE TTK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDAKi DIGER ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU VARSA CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARACLARININ NITELiGi VE TUTARI

Sirket’'in finansman kaynaklarini ¢elik boru, enerji ve vagon Uretiminden elde ettigi gelirler, banka
kredileri ve ihrag ettigi finansman bonolari olusturmaktadir.

Donem igerisinde, Sirket’in ihrag ettigi finansman bonosu tutari 1.328.820.000 TL'dir.

| ISIN Kodu ihrac Tutar (TL) | ihrac Tarihi | Vade Tarihi | Yillik Basit Faiz %
Finansman Bonosu | TRFERCY52512 60.000.000 15.01.2025 15.05.2025 50,00%
Finansman Bonosu | TRFERCY52520 90.000.000 6.02.2025 7.05.2025 47.50%
Finansman Bonosu | TRFERCY62511 85.000.000 5.03.2025 3.06.2025 46.50%
Finansman Bonosu | TRFERCY62537 80.000.000 27.03.2025 25.06.2025 52.50%
Finansman Bonosu | TRFERCY72510 110.000.000 4.04.2025 11.07.2025 51,00%
Finansman Bonosu | TRFERCY92518 175.000.000 7.05.2025 4.09.2025 53,00%
Finansman Bonosu | TRFERCYE2511 140.000.000 3.06.2025 1.10.2025 53,00%
Finansman Bonosu | TRFERCYE2529 120.000.000 25.06.2025 27.10.2025 51,00%
Finansman Bonosu | TRFERCYK2513 90.000.000 11.07.2025 7.11.2025 52,00%
Finansman Bonosu | TRFERCYK2521 200.000.000 1.08.2025 28.11.2025 50,50%
Finansman Bonosu | TRFERCY12615 178.820.000 4.09.2025 7.01.2026 50,00%

Sirketin 30 Eylil 2025 itibariyla varliklarinin %57,9’u kisa vadeli, %28,8’i uzun vadeli olmak (izere
%86,7’si yabanci kaynaklarla %13,3’0 ise 6z kaynaklariyla finanse edilmektedir.

ERCB (TL) Eyl.25 (%) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 8.416.272.825 64,5% 8.678.951.200 68,0%
DURAN VARLIKLAR 4.640.412.838 35,5% 4.092.537.870 32,0%

TOPLAM AKTIF

13.056.685.663

100%

12.771.489.070

KVYK

7.558.077.034

57,9%

7.155.070.676

56,0%

UVYK

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

OZKAYNAKLAR

3.763.565.091
11.321.642.125
1.735.043.538

28,8%

2.062.697.230
9.217.767.906
3.553.721.164

16,2%
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DAVALARA iLiSKiN BILGILER

Grup lehine veya aleyhine acillmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir.
Grup yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte
ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve yikamlaliklere karsi gerekli gorilen karsiliklar
ayrilmaktadir. D6nem igerisinde ayrilan dava karsilig1 5.561.971 TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERINi ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Sirket’in faaliyetlerini ve/veya finansal durumunu etkileyecek dénem igerisinde 6nemli mevzuat
degisikligi bulunmamaktadir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER
2025 yihinin ilk 9 aylik donemde 683.084 TL tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi arastirma ve gelistirme ¢alismalari, 2019 yilinda faaliyete
baslayan Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi blinyesinde gerceklestirilmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi; 14 ¢alisaniyla belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda boru
Uretiminde yeni teknoloji kullanimi, Uriin kalitesinin ve ¢esitliligin arttirilmasi, enerji geri kazanimi,
rekabet avantaji saglayan proses verimlilik calismalari ile birlikte ciro artisinin ve strdirilebilirligin
hedeflendigi projeleri kurulusundan bu yana strdirmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda, kurulusundan bu yana 15 proje tamamlayan ve 90 Milyon
TL Gzerinde yeni (irlin cirosu elde eden Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, 2024 yilinin ilk ceyreginde
Vagon Grubu Ar-Ge Merkezi ile ortak ylratilen, diinyada ilk spiral kaynakli borudan imal edilen tank
vagonu 6zelligi tastyan, “Demiryollarinda Kullanilan Sarni¢ Vagonlari icin Spiral Kaynakli Tank Tasarimi
ve Prototip Uretimi” projesi kapsaminda akademik literatiire katkida bulunan “Investigation Of Fatigue
Strength Evaluation Of Welded Structure On Spirally Welded Tank Wagon Via Finite Element Analysis”
baslikh calismayi yayinlamisti. Bununla birlikte 2024 yilinin ikinci ¢ceyreginde sirket icerisinde gelistirme
calismalarina katki saglamak amaci ile bir tasarim projesi olan “Otomatik Bant eki kaynak istasyonu”
tasarim projesinin otomasyon kismini tamamlamis bulunmaktadir. Bu proje kapsaminda performans
testleri ve karsilastirma testlerinin incelenmesi calismalari tamamlanmis olup Otomatik bant eki
kaynak sistem kullanim haline getirilmistir. Ek olarak, tasarim merkezi bilnyesinde Uretilmesi
distnilen “hidrojen borusu uretilebilirligi” projesi icin gerekli testlerin yapilabilmesi igin ilgili kurumlar
ile gorusilup proje acilisi yapilmistir ve hidrojen borusu uretilebilirligi ile ilgili yapilmasi gereken
testlerden “Hidrojen Kirilganligi Testi” icin gerekli yerler ile goriisilmeye baslanmigtir. 2024 yilinin
Uglncl ceyreginde calismalarina devam edilmekte olan “Blylk ¢aph Hyperloop borusunun

vy

retilebilirligi” ve “Hidrojen borusunun uretilebilirligi” proje calismalari devam etmektedir.
2025 yiliitibari ile biyiik ¢apli Hyperloop borusunun Uretilebilirligine yénelik yeni projenin ¢alismalari
devam etmektedir. Bu ¢alismalara ek olarak, spiral kule imalatina yonelik literatiir arastirmalari,

modelleme, prototip imalata yonelik yapilabilirlik galismalari devam etmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, yurt i¢i/yurt disi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan sempozyum ve
kongrelere katihm gostererek Sirket entelektiel birikimine deger katmaktadir.

Erciyas Celik Boru arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6neminin bilincinde bir sirket olarak her yil
yatirima yonelik olarak gelismeler ve yeni projeler alaninda ¢alisma hedefini devam ettirmektedir.
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15. iLiSKIiLI TARAF iSLEMLERI

ERCB (TL) Eyl.25 Eyl.24
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 28.622.191 9.653.242

iliskili Taraflara Yapilan Satislar Eyl.25 Eyl.24
Erciyas Holding A.S. 956.764.928 784.680.671
RC Endiistri Ulasim Araglari A.S. 261.815.998 39.960.684
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 6.039.539 1.845.904
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 14.366.736 13.016.067
Toscelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortakligi - 188.164.065
Toscelik - Erciyas Adi Ortakligi - 16.830.383
Diger 2.031.473 10.219.173
TOPLAM 1.241.018.674 1.054.716.947
Eyl.24
Erciyas Holding A.S. 107.115.725 45.326.117
Glober Lojistik A.S. 4.575.664 5.309.446
Bimas Bisiklet Motorsiklet San.A.S. - 363.531
Diger 6 463.090

73
TOPLAM 111.692.062 51.462.184
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar Eyl.25

RC Endiistri Ulasim Araglari A.S. 1.148.854.664 64.448.600
Tosgelik - Erciyas Adi Ortakligi 27.958.369 32.389.938
Glober Lojistik A.S. 9.419.763 -
Tosgelik Spiral A.S. - Erciyas A.S. Adi Ortakhgi 1.090.334 15.734.354
TOPLAM 1.187.323.130 112.572.892
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar Eyl.25

Erciyas Holding A.S. 3.191.769.510 4.834.439.559
Ovgiin Gayrimenkul Yatirim A.S. 204.476.353 88.660.639
RC Endiistri Ulasim Araglari A.S. 88.020.513 -
Kamil Emre Erciyas 23.905.444 14.524.187
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 5.520.864 5.601.280
Argaios Turizm Yatcilik A.S. 1.598.601 1.067.442
Diger 1.311.599 904.287
iliskili Taraflara Ticari Borglar Eyl.25
RC Endiistri Ve Ulasim Araglari A.S. 383.775.917 159.433.266
Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S. 1.069.497 22.475.142
Glober Lojistik A.S. - 3.147.695
Diger 34.277 4.407.633
TOPLAM 384.879.691 189.463.736
iliskili Taraflara Diger Borglar Eyl.25

Kamil Bilge Erciyas 15.588.251 13.391.652
Erciyas Holding A.S. 419.964 -
Erciyas Enerji A.S. 18.633 61.817
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. - 3.811.372
TOPLAM 16.026.848 17.264.841
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EKONOMIK & SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

16. YURT iCi EKONOMIK GELISMELER

EKONOMIK GELISMELER

ENFLASYON & FAiz

TUIK tarafindan aciklanan verilere gére tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”) 2025 Eylil ayinda yillik bazda
%33,3 artarken Uretici fiyat endeksi (“UFE”) ise ayni ddnemde %26,6 oraninda artmistir. UFE — TUFE
makas! Nisan ayindan beri daralmaya devam ederek 6,7’e geriledi.

UFE - TUFE MAKASI %6,7'YE iNDi
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B UFE-TUFE FARK (YILLIK) — essss YILLIK UFE e YILLIK TUFE

Eylil ayinda TCMB’nin agirlikh ortalama fonlama maliyeti (“AOFM”) ile TUFE arasindaki makas ise 7,2
puana indi.

TCMB'NIN FAiZ iNDIRIMLERIYLE AOFM ENFLASYON MAKASI 7,2 PUANA iNDi
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SEKTOREL ENDEKSLER

SANAYi SEKTORU

TUIK tarafindan aciklanan Eyliil ayi verilerine gdre sanayi tiretim endeksi yillik %2,9 artarken, sanayinin
alt sektorleri incelendiginde madencilik ve tas ocakcihgl sektorii endeksi %3,1 imalat sanayi sektori
endeksi %2,7 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme (retimi ve dagitimi sektori endeksi %5,3 artti.

SANAYi URETiIM ENDEKSI
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imalat sanayi sektoriiniin alt sektorlerinden olan ana metal sanayi iiretim endeksi ise Eyliil ayinda yillik
%4,0 artti.

ANA METAL SANAYi URETiM ENDEKSI
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ENERJi SEKTORU

TUIK tarafindan agiklanan Eyliil ayi verilerine gore elektrik enerijisi tiretimi endeksi yillik %5,3 artti.

ELEKTRiK ENERJi URETiMUretim
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SEKTOREL KREDILER

BDDK’nin agikladigi Eyliil ayi kredi verilerine bakildiginda toplam sektorel kredi blyiklGga yilhk %17
artisla 525 milyar USD’ye ulagirken ana metal sanayi sektoriine verilen kredi buyukliga yillik %11 artisla
20,5 milyar USD’ye, demiryolu tasimaciligi sektoriine verilen kredi buyukligi ise %125 artisla 466
milyon USD’ye yiikseldi. Ayni donemde enerji sektoriine verilen kredi blylkIGgu ise yillik %4 azalsla
20 milyar USD’ye geriledi.

Eylil ayinda ana metal sanayi sektériine verilen krediler ile enerji sektoriine verilen kredilerin toplam
sektor kredileri icindeki payi sirasiyla yiizde 3,9 ve 3,8 olarak gerceklesti.

SEKTOREL KREDILER
MN USD
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SEKTOREL KREDILERIN PAYI
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ANA METAL === ENERJi
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SEKTOREL GELISMELER

CELIK BORU SEKTORU

2025 yilinin ilk 9 ayinda global pazardaki sicak rulo ve demir cevheri fiyat gelisimleri incelendiginde
dénem icerisinde ortalama sicak rulo depo cikis fiyati 471,3 USD/ton, fabrika cikis fiyati 561,4 USD/ton
iken Demir Cevheri (% 62) CFR Cin 100,7 USD/ton olarak gergeklesmistir.

CELIK FiYATLARI ORT
USD/TON
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@ Sicak Rulo Depo Cikisi Tianjin (% 13 KDV dahil) Sicak Rulo Fabrika Cikisi Trkiye
e Demir Cevheri (% 62) CFR Cin (Sag Eksen)

ENERJi SEKTORU

Yenilenebilir enerji santrallerinin elektrik Uretimindeki payr Eylil ayinda %40 seviyesinde iken bu
santrallerden Uretilen enerji Gretimi igerisinde riizgar enerji santrallerinden (“RES”) lretilen enerjisinin
pay! Ocak — Eylll 2025 déneminde ortalama %12,5 olarak gergeklesti

RES ELEKTRiK ENERJi URETIM
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e RES Enerji Uretimi === RUZGAR PAYI % (Sag Eksen)

EPiAS’tan alinan verilere gore piyasa takas fiyati (PTF) Eylil ayinda ortalama 74$ seviyesinde iken 2025
yil dénem icerisindeki ortalamasi 67$ seviyelerinde gerceklesti.

PiYASA TAKAS FiYATI
($/MWh)
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17. SIRKETIN SEKTORDEKI YERI

ERCIYAS GELIK BORU

Yillik 600k ton Uretim kapasitesi ile Avrupa’nin aktif en blyik spiral boru tiretim merkezine sahip olan
Erciyas 90’dan fazla lilkeye ihracat yapan sektérinin Uretim ve ihracat liderleri arasinda yer alan
sirketlerden biridir.

ihracat Yapilmis Ulke Sayisi

Uretimini Diizce ve Mersin’deki tesislerinde gerceklestiren Sirket’in baslica tiriin gruplari: petrol dogal
gaz borulari, su borulari, kazik borular ve yeni iretime basladigi hidrojen borularidir.
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Hidrojen Borulari Petrol & Dogal Gaz insaat & Kazik Borulari
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ERCIYAS RAIL

Mevcut durumda yilda 400 vagon (retimi ve 1000 vagon bakim ve onarim kapasitesine Sakarya ve
Sivas’taki tesislerinde faaliyetlerini slirdliren Erciyas Rail Avrupa Pazar liderlerinin onayli tedarikgisi
konumundadir.

Sakarya

20.000 m?

& Wy BV
Tank vagonu 5" | ‘ BY%G/k vagonu
(Zacens)” . ” - -
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BRIZA

Balikesir’'in Kavakli bolgesinde yillik 185.000 MW elektrik Gretim kapasitesine sahip her biri 3,3 MW
glctinde olmak lzere 16 triblni ile toplam 52,8 MW kurulu giice sahip rlizgar enerjisi santrali (“RES”)
ve 1,1 MW kurulu giice sahip glines enerjisi santraliyle (“GES”) faaliyetlerine devam eden Briza ilave 6
MW kurulu glice sahip RES igin lisans izni almis olup yatirim siireci devam etmektedir.

Briza arsasi lizerinde 15 tlirbinlik ilave 90 MW (15*6) genisleme alani bulunmaktadir.

Briza, 2021 yili igin %42.4, 2022 yili igin %42.7, 2023 yili igin %38,1, 2024 yil igin %41,7 olarak
hesaplanan kapasite faktori ile Tirkiye ortalamasinin izerinde yer almaktadir.

Briza’nin 2025 yili 9 ayinda aylik faktor ortalamasi ise %42.8 olarak gergeklesirken Tiirkiye ortalamasi
ayni donemde %33.5 olmustur.

KAPASITE FAKTOR ORTALMASI
%

2023

TR CAP. mBRIZA CAP.
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HiSSE PERFORMANSI
Borsa istanbul (“BIST”) Ana Pazarda ERCB koduyla islem goren hisse sektérel olarak BIST Metal Ana
Sanayi Endeksinde yer almaktadir.

2025 yilina 100,2 TL seviyesinde baslayan ERCB 9 aylik donemi %21 disusle 78,50 TL seviyesinde
kapatmistir. Donem icerisindeki ortalama fiyati ise 82,35 TL seviyesindedir.

ERCB HiSSE HAREKETLERI
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Doénem igerisinde BIST100 endeksi %12, BIST Metal Ana Sanayi endeksi ise %17 yikselis gosterirken
ERCB %22 azalis gostermistir.

KARSILASTIRMALI PERFORMANS TL
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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanhig’'nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

(11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8. madde hiikmii, (I1-
17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2025-30.09.2025 doénemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tasimaktadir.

Kamil Emre Erciyas

Yénetim Kurulu Baskani

Yilmaz Bag Teoman Dogan Burak Can
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan Avdan Selma Akdogan
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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