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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Gedik Yatirom Holding A.S.
Yonetim Kurulu’na:

Goriis

Gedik Yatirim Holding A.$.’nin 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tiim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin  bir par¢asi olan Bagmmsiz Denetim
Standartlarma  (BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu  Standartlar ~ kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklart béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yaymmlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi

i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 01.03.2019

tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yilhik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

Tel: 0212 709 0 907 www.akbagimsizdenetim.com.tr

Merkez: Yakuplu Mahallesi Hurriyet Bulvari Plaza Yakuplu No:131 Kat:3 D:30 Beylikdtizt / Istanbul
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b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yo6netim Kurulu’nun

degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra $irket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢alismalart,

- Yonetim Kurulu diyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Ydonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin

yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim siwrasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig

hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadifa ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak

yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Erkut Yavuz’dur.

istanbul, 01 Mart 2019

Ak Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erkut Yavuz
Sorumlu Denetci

Tel: 0212 709 0 907 www.akbagimsizdenetim.com.tr

Merkez: Yakuplu Mahallesi Hurriyet Bulvar Plaza Yakuplu No:131 Kat:3 D:30 Beylikduzi / Istanbul
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GEDIK YATIRIM HOLDING A.S.

31.12.2018 TARIHINDE SONA EREN DONEME ILIiSKIN YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

1. GEDIK YATIRIM HOLDING A.S. HAKKINDA GENEL BILGI:

Unvani : Gedik Yatirim Holding A.S

Merkezi . Istanbul

Kurulus Tarihi : 12.03.1998

Nevi Degisikli Tarihi : 11.09.2014

Faaliyet Konusu : Gelisme ve biiyiime potansiyeli olan sirketlere yatirim yapmak.

Sirket’in Internet Sitesi . www.gedikyatirimholding.com/

Sirket Adresi : Cumhuriyet Mah. ilkbahar Sk. No. 1 A/ Blok Kat.3
Yakacik/Kartal- ISTANBUL

Telefon-Faks . Tel: 0216 377 77 90 Faks: 216 377 11 36

Ticaret Sicil No : 391828-334910

Kayitli Sermaye Tavani : 100.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye : 30.000.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 13-14-15/Nisan/1999

Faaliyet Konusu

Gedik Yatinm Holding A.S.’nin faaliyet konusu, gelisme ve biiylime potansiyeline sahip,
finansman ihtiyact olan, inovasyon yaratan, teknolojik olarak rekabet avantaji olan, teknolojik
tirlin gelistiren, karlilik potansiyeli olan siirdiiriilebilir biiylimeye olanak saglayacak sirketlere
yatirim yapmaktir.

Nevi Degisikligi

Gedik Yatirim Holding A.S., doniisiim 6ncesinde Gedik Yatirim Ortakligi A.S. unvaniile A Tipi
bir menkul kiymet yatirim ortakligi olarak 1998 yilinda kurulmustur. Sirket doniisiim 6ncesinde,
BIAS Kurumsal Uriinler Piyasasi'nda GDKYO koduyla islem gormiistiir. Sirket’in Yatirim
Ortaklig1 statiisiinden ¢ikarak "Gedik Yatirim Holding A.S." unvanli bir Yatirim Holding sirketine
dontistiiriilmesi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu bagvuru, Kurul’un I11-48.2 sayili
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 41’inci maddesinin birinci
fikras1 ¢ercevesinde olumlu karsilanmis olup, nevi degisikligine iliskin olagan tstii genel kurul
toplantis1 27 Agustos 2014 tarihinde gerceklestirilmistir. Gedik Yatirim Ortakligi A.S 'nin Yatirim
Holding'e doniisiimiine iliskin esas s6zlesme degisikligi 11.09.2014 tarihi itibariyle tescil ve ilan
edilmistir. 16.09.2014 tarihinden itibaren sirket BIAS Yakin izleme Pazarinda GYHOL koduyla
islem gdérmeye devam eden Sirket, 8 Mart 2017 tarihinden itibaren BIAS Ana Pazar’da islem
gormeye baglamigtir.


http://www.gedikyatirimholding.com/
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2. Yonetim Kurulu Ve Genel Miidiirliik Organizasyonu

Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu iiyeleri 24.04.2018 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3 y1l siire
ile gorev yapmak iizere secilmislerdir.

Unvan Ad Soyad

Yonetim Kurulu Baskani Erhan TOPAC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Onur TOPAC

Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Murat TANRIOVER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ersin Refik PAMUKSUZER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ulkii Feyyaz TAKTAK

Erhan TOPAC — Yoénetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Fakiiltesi’nden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi Yiiksek
Makine Miihendisligi Fakiiltesi’'nde lisansiistii diploma ve master derecelerini aldi. Ayni
tiniversitenin Endiistri Miithendisligi Fakiiltesi’nde Doktora calismalar1 yapti.

1971-1979 yillar arasinda Bogazici Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak ¢alist. 1979-1985
yillarinda Eczacibasi Holding A.S ’nin Planlama Boliimiinde gorev yapti. 1985-1986 yillan
arasinda Ipek Kagit A.S.’de Genel Miidiir Danismani, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama
Miidiirii olarak gorev yapti. 1989 — 1990 yillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Miidiirii, 1990-1991
tarihlerinde Asil Nadir Basin Grubunda Pazarlama ve Satis Koordinatorii olarak gorev yapti.

1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak Sermaye
Piyasalari’nda gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Gedik Yatirim’in ¢ogunluk hissesine sahip
oldugu Marbas Menkul Degerler A.S. ile Borsada islem goren Gedik Yatirim Holding A.S.’nin
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini de yiiriitmektedir. 2001-2004 yillar1 arasinda Tiirkiye
Sermaye Piyasast Aract Kuruluslar1 Birligi Bagkan Vekili olarak gorev yapmis. Borsa Araci
Kurumlari Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yéneticiler Dernegi Uyesi olarak, sektorel
caligmalarda bulunmustur.

Onur TOPAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda Istanbul’da dogan Onur Topag, 2009 yilinda Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra
2013 yilinda Kog¢ Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini
tamamlamigtir.  Ozyegin Universitesinde Finans Miihendisligi béliimiinde Yiiksek Lisans
egitimine devam etmektedir.

2008 yilinda Gedik Yatirim’da internet sitesi sorumlusu olarak finans kariyerine baglayan Onur
Topag, 2012 yilinda Londra’da FXCM sirketinde staj yapmistir. 2013 yilinda, Gedik Yatirim’da
Yatirim Bankacilig1 boliimiiniin kurulus sathasinda gorev almistir. Teknolojik doniisiimiin 6nciisii
olan sayin Topag, 2015 Nisan- 2017 Ocak tarihleri arasinda Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapmistir. Onur Topag ayn1 zamanda Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S., Gedik Yatirnrm Holding A.S., Marbas Menkul Degerler A.S’de yonetim
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kurulu baskan vekili olarak goérev yapmaktadir. Sayin Topag, 25 Ekim 2017 tarihinden itibaren
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’de CEO olarak gérev yapmaya baglamistir.

Bireysel olarak teknoloji yatirimlarina ve girisimlerine destek olmaya yonelmis, sonucunda da
2015 yihi itibariyle Melek Yatirimer olarak bunu lisansh diizeyde yapmaya baglamistir.

Murat TANRIOVER - Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

1969 yilinda dogan Murat Tanridver, 1992 yilinda Marmara Universitesi isletme Boliimii’nden
mezun oldu. Yiiksek lisans egitimini Louisiana State University'de finans dalinda tamamladi.

Tiirk Boston Bank'ta analist olarak is yasamina baslayan Tanridver, Tiirkiye Smai Kalkinma
Bankasi’nda uzman, Yap: Kredi Yatirim'da yonetmen, Dogan Yaym Holding'de Sermaye
Piyasalar1 Koordinatdrii ve Yatirim Finansman'da Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini iistlendi.

Daha sonra Garanti Yatirim Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimecisi olarak uluslararasi
kurumsal satig boliimiinii yoneten Tanridver, Gedik Yatirim’a katilmadan 6nce son olarak Sancak
Group Stratejik Planlama Bagskani olarak gorev yapti. 2013-2017 yillar1 arasinda Gedik Yatirim
biinyesinde Yatirim Bankaciligi’ndan Sorumlu Genel Midiir Yardimcis1 olarak gorevi yapti.
Mayis 2017 itibariyle Gedik Yatirnm Holding Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Ersin Refik PAMUKSUZER — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 dogumlu Ersin Pamuksiizer Basaksehir Living Lab CEO'su ve StartupBootcamp Istanbul ve
StartersHub Istanbul kurucu ortagidir. Son yillarda yapilan yatirmlar ile Tiirkiye'de ve bdlgede
inovasyon ve Startup ¢evresini desteklemeyi hedeflemektedir. Ersin Pamuksiizer saglik sirketleri
olan "The LifeCo" ve "SAF" markalariin kurucusudur. Istanbul, Bodrum ve Antalya'da
merkezlerinde 2005 yilinda kurulmus olan The LifeCo sirketi, saglik terapisi ve dogal iyilestirme
hizmetleri sunarken, 2006 yilinda kurulmus SAF Istanbul ve Londra'daki mutfaklarinda
diikkanlarda ve zincir magazalarda satilmak {izere saglikli ve besin gidalar1 lireten bir yemek
hizmetidir. Ersin Pamuksiizer isveg'te Ericsson Telekomiinikasyon Sirketinde 1981 senesinde
kariyerine baslamis ve Ericsson Tiirkiye'nin uzun yillar genel miidiirliigii yapmistir. 2006 tarihinde
Ericsson'daki kariyerini sonlandirmis ve saglik sektoriine ge¢mistir. Ericsson Tiirkiye kariyeri
esnasinda, 1993'te Tiirkiye'nin lider GSM Operator sirketi olan Turkcell ve bolgedeki bircok
Telekom sirketinin olusumunu baglatmis ve Turkcell ile Turkcell'in uluslararast operasyonlarinin
2006 yilina kadar yonetim kurulu iiyeligi de yapmistir. Bu donemde, Turkcell Diinya'nin en
yenilik¢i sirketlerinden biri oldugu gibi, bdlgenin en biiyiik GSM operator sirketi olmustur. Isveg
Linkoping Universitesi'nden Elektronik Miihendisligi lisans diplomas1 ve Isve¢ Upsalla
Universitesinden MBA yiiksek lisansina sahiptir.

Ulkii Feyyaz TAKTAK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu Ulkii Feyyaz Taktak, 1979 - Tekfen Ingaat Imalat ve Miihendislik biinyesinde Proje
Miihendisi, 1983-1985 Tiirkiye Sisecam Fabrikalari'nda Proje Miihendisi, 1985-1987 Iktisat
Bankasi Ucret Yonetimi Yonetmeni ve Insan Giicii Planlama Yonetmeni, 1987-1989 Anadolu
Bankas1 ve Emlak Bankasi'nda Personel Miidiirii ve Insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirii ve Genel
Miidiir Danigmani, 1989-1990 Marmara Management Finansal Hizmetler'de Personel Miidiirti,
1990-1991 Veb Holding Idari Isler Koordinatorii, 1991 - 1994 Yap: ve Kredi Bankasi Insan
Kaynaklar1 Boliim Y&netmenligi, 1994 - 2004 Yap: ve Kredi Bankas: insan Kaynaklar1 Genel
Miidiir Yardimeisi, 2004 - 2017 Eczacibasi Holding Insan Kaynaklar1 Koordinatérliigii gérevini
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yiiriitmiis ve emekli olarak gorevinden ayrilmistir. 1975 yilinda Bogazici Universitesi lisans
egitimini ve 1979 yilinda Yiiksek Lisans egitimini Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi
Béliimii'nde tamamladi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ulkii Feyyaz TAKTAK :Baskan
Ersin Refik PAMUKSUZER :Uye
Genel Miidiir :

Murat TANRIOVER

31.12.2018 tarihi itibariyle ¢alisan personel sayis1 2 kisidir (31.12.2017: 1 kisi).
Bagimsiz Denetim Firmasi :
Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta
tayin ve tespit edilmis bulunan tiim salahiyetle miicehhezdir.

3. Ortakhk Yapisi

Kurulusumuzun son durum itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer aldig: gibidir.

30.09.2018
Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Nominal Deger Sermayedeki Pay:
(TL) CH))
Erhan Topag (B Grubu) 27.186.885,09 90,62
Erhan Topag ( A Grubu) 30.000 0,10
Dolasimda Olan Diger Paylar 2.783.114,91 9,28

TOPLAM 30.000.000,00 100,00

31.12.2018 tarihi itibari ile Sirket’in ¢ikarilmig ve 6denmis sermayesi 30.000.000 TL dir. Sirket’i
kontrol eden hissedar, Erhan Topac’tir. 31.12.2018 tarihi itibariyle ana hissedar Erhan Topag¢’in
Sirket’in halka agik sermayesindeki pay1 % 90,72’dir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal degerdedir.
30.000.000 adet payin 30.000 adedi A Grubu imtiyazli hisselerden, 29.970.000 TL adedi B Grubu
(halka agik) adi hisselerden olusmaktadir. Borsada islem gérmeyen A Grubu imtiyazli paylar da
Erhan Topag’a aittir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢ciminde (A) grubu paylarmn her biri 30.000
(otuz bin) oy hakkina (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkinda sahiptir.

Kurulusumuz, 08.12.2017 tarih ve 420 sayili Yonetim Kurulu Karar ile Gedik Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin 67.392.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin %47,27'sine sahip olan Hakk1 Gedik'in
1.858.942,40 TL nominal tutarli dolasimda bulunmayan paylarindan 18.195.840 TL nominal
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tutarli paylarinin (sirket sermayesi i¢indeki payi: %27) 35.000.000 TL (beher payin alis fiyati
1,9235 TL) bedel ile satin alinmasina karar vermis olup, ilgili isleme iligkin olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. ilgili Basvuru, Sermaye Piyasas1 Kurulu' nun
30.03.2018 tarih ve 16 sayili toplantisinda, olumlu karsilanmis olup séz konusu pay devri ile
birlikte, Sirket’in Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’deki tek basina yonetim hakimiyetini elde
edecek olmasi nedeniyle, SPK'nin 26'nc1 maddesi ve Pay Alim Teklifi Tebligi' nin 5 ve 12'nci
maddeleri uyarinca zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiikiimliiliigiin dogdugu ve bu kapsamda
Pay Alim Teklifi Tebligi' nin 13"incii maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu' na bagvuruda
bulunmasma karar verilmistir. Islemlerin tamamlanmasiyla birlikte Sirket’in Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. sermayesindeki sahip oldugu paylari/oy haklart % 25,00°den %52’ye
ulagmis ve 23.07.2018 tarihli genel kurul karar1 ile karara baglanmistir

4. Genel Ekonomik Durum

2018 yilinda kiiresel ekonomi glindeminin 6ne ¢ikan iki baslhigi onemli gelismis iilke merkez
bankalarinin normallesme siirecine yonelik beklentiler ile basta ABD-Cin olmak {izere dis ticarette
artan gerginligin tetikledigi ticaret savasi endiseleri oldu.

Gelismis tilke ekonomilerinde gozlenen toparlanmayla birlikte Fed kademeli faiz artirimlarina ve
bilanco kiiciiltme siirecini siirdiiriirken, Avrupa Merkez Bankas1 (ECB) mevcut aylik 30 milyar
euroluk varlik alimlarin1 yilin son ¢eyreginde 6nce aylik 15 milyar euro’ya diisiiriip 2019 yili
itibariyle de tamamen sonlandiracagini duyurdu. Fed’in 2019 yilinda faiz artirimlarina bir miktar
ara verse de 1 veya 2 faiz artirimu gergeklestirebilecegine yonelik beklentiler siirmekte. ECB’nin
1se 2019 yilinin ikinci yarisindan once bir faiz artirimini glindeme almasi zor gériinmekte. Diger
taraftan, Ekim 2017°de aylik 10 milyar dolar ile bilango kiigiiltme siirecini de baglatan Fed, bu
stirecin baslangicinda kurdugu iletisimde isaret ettigi gibi her 3 ayda bir aylik bilango kiigiiltme
miktarini 10’ar milyar dolar artirdi. Ekim 2018 itibariyle aylik 50 milyar dolar seviyesine ulasan
bilango kii¢iiltme miktarinin basta kurulan iletisimde isaret edildigi gibi bu seviyede sabit olarak
korunmasi halinde 2019 yilinda Fed bilangosunun 600 milyar dolar civarinda azalis gdstermis
olacak.

Gelismis ililke merkez bankalarinin normallesme adimlarina yonelik endiselere ek olarak 2018
yilmin 6nemli bir bolimiine damgasim1 vuran ABD-Cin arasindaki karsilikli korumacilik
hamleleriyle ortaya ¢ikan ticaret savasi kiiresel risk istahini zayiflatmakla kalmayip; kiiresel
bliylime beklentilerini de olumsuz etkiledi. Diinyanin en 6nemli ihracatcist ve ithalatgist
konumunda olan iki {ilke arasindaki dis ticaret geriliminin uzamasi, kapsaminin genislemesi gibi
riskler basta bu iilkelerin ana pazar1 ve tedarik¢isi konumunda olan gelismekte olan iilkelere
sigrayarak kiiresel ticaret ve biiylime dinamiklerini 6nemli dl¢lide sarsabilir. Mart 2019 basinda
sona erecek olan ABD-Cin arasindaki miizakere siirecinden bir sonug alinip alinamayacag kiiresel
ticaret hacmi ve biiylimeye yonelik beklentiler lizerinden son derece belirleyici olacak. 2017 ve
2018 yillarinda kiiresel ekonomide gozlenen giiclii biiyiime performansinin ardindan 2019 yilinda
bir miktar yavaslama goriilebilecegine dair beklentiler 6ne ¢ikmakta. Ancak, s6z konusu
yavaslamanin, “yavas biiylime” anlamina gelmedigini, bir miktar dengelenme muhtemel olsa da
giiclii olarak tanimlanabilecek bir kiiresel biiyime performansinin bu yil da yakalanacagini
diistinmekteyiz.

Yakin dénemde ortaya c¢ikan gelismeler kiiresel arka planinin degismekte oldugunun 6nemli
gostergeleri. Son kiiresel krizin akabinde asir1 genislemeci politika 6nlemlerinin etkisiyle gézlenen
«dusiik faiz-bol likidite» doneminin, krizden en ¢ok etkilenen gelismis iilke ekonomilerdeki
gozlenen toparlanma ve para politikasinda gézlenen normallesme adimlariyla ger¢ek anlamda
sona erdigini gormekteyiz. Olusan “yeni normal”in ilk sonuglarini gérdiigiimiiz 2018 yilinin
ardindan 2019 yil1 itibariyle kiiresel ekonomi ve piyasalarda “yeni denge” arayisinin 6n planda
olacagini; bu siire¢ kaynakli olarak da oynaklik ve belirsizligin zaman zaman 6n plana
cikabilecegini diistinliyoruz. “Diisiik faiz-bol likidite” donemi boyunca artan risk istah1 sermaye
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akimlarinin gelismekte olan ekonomilere yonelmesini, diger bir ifadeyle gelismekte olan tilkelere
ciddi ol¢iide likidite girisinin goriilmesini saglamisti. S0z konusu siiregte giiclii performans
gdzlenen gelismekte olan ekonomiler igin zorlu bir donem baslamis durumda. Oniimiizdeki siirecte
gelismekte olan tilkelerde (6zellikle yabanci sermaye ihtiyact yiiksek olanlarda) enflasyon ve kur
kontrolii 6n planda olacak. Bu durum yeni denge bulunana kadar oynakliklarin yiiksek kalmasina
yol acabilecek dnemli unsurlardan biri olarak degerlendirilebilir.

Tim bu unsurlar bir arada ele alindiginda, gelismis ekonomilerdeki normallesme siirecinin kiiresel
ekonomik ve finansal dengeleri gozetici sekilde kademeli olarak gerceklesmeye devam edecegi
yoniindeki gorilistimiizii korumaya devam ediyoruz. Ancak, son yillarda oldugu gibi ekonomiye
dair gelismelerden ziyade zaman zaman jeopolitik gelismelerin kiiresel ekonomik ve finansal
dengeleri bir miktar zorlayici olmaya devam edebilecegini de not edelim.,

Di1s dinamiklerdeki zorluklara ek olarak, 2017 yilindaki gii¢lii ve hizli biiylime performansinin
2018 yilinin ilk yarisinda da 6nemli 6l¢iide korunmus olmasi 6zellikle enflasyon ve cari denge gibi
temel makroekonomik gostergelerde dnemli bir bozulma goézlenmesine neden oldu. Segimlerin
erkene alinmis olmasiyla daha kisa siireli olsa da bu siirecte yasanan belirsizlik, biitge giderlerini
artirict bazi gelismelerle birlikte Tirkiye’ye iliskin gostergelerin dzellikle uluslararasi kredi
derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiksek perdeden sorgulanmasina yol agti. Ozellikle yilin 3.
ceyregine kadar yilliklandirilmis cari denge rakamlarindaki yiikselis egilimi ile enflasyonda ve
enflasyon beklentilerinde gézlenen bozulma TL’deki sert deger kayiplarinin goriilmesine neden
oldu. Bu duruma Agustos ayi itibariyle dis iligkilerde, 6zellikle ABD ile, yasanan olumsuz
gelismelerin de eklenmesiyle 6zellikle kur, faiz ve iilke risk priminde ¢ok ciddi bir oynaklikla
birlikte sert yiikselisler goriildii. Baz1 oncii gostergelerden gelen sinyallere ek olarak piyasalarda
gbzlenen ciddi dalgalanmalarin ekonominin geneli ve sirket bilangolari iizerinde olusturacagi
tahribatin etkileri goriilmeye baslandi. Ancak, s6z konusu siirecte politika yapicilarin
gerceklestirdigi birgok dnemli ve yerinde hamle s6z konusu oynakliklarin 6nemli 6l¢iide geride
birakilmasini ve ekonomide bir dengelenme egiliminin éne ¢ikmasini sagladi. Ozellikle, Mayis
aymda 500 baz puanlik gii¢lii bir faiz artirnrmina giden Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1i’nin,
eyliil ayinda da 625 baz puanlik yine giiclii bir faiz artinnmi gergeklestirmis olmasi; Hazine ve
Maliye Bakanlig1 tarafindan 2019-2021 yillarina yonelik bir¢ok paydasin katilimiyla gergekei
hedeflerden olusan bir Yeni Ekonomi Programi agiklamasi ile yeni ekonomi yonetiminin para ve
maliye politikasindaki siki durusun esgiidiim ve kararlilikla uygulanacagi mesajint son derece
giiclii bir bigimde vermis olmasi s6z konusu dalgalanmalarin kontrol altina alinmasinda oldukga
onemli bir rol oynadi. Ayrica, dis iligkilerin de normallesme siirecine girmis olmasi da bu anlamda
katki veren bir diger unsur oldu.

Yurtici iktisadi faaliyette 2018 yilinin ikinci yarisi itibariyle gézlenen yavaslama egiliminin 2019
yilimin ilk yarisinda da devam etmesi oldukga giiclii bir olasilik olarak 6n plana ¢ikmakta. Mevcut
temel ve Oncii gostergelerin tamamina yakini1 ekonomik biiyiime performanst tizerinde 2019 yilinin
ilk yarisinda asag1 yonlii baski olacagini isaret etmekte. Yeni Ekonomi Programi’nda dengelenme
yil1 olarak tanimlanan 2019 yilinin ilk yarisinda enflasyon tarafindaki yiiksek seyrin devam etmesi
de bir diger zorlayici ve yiiksek olasilia sahip olan durum olarak not edilebilir. Ancak yilin ikinci
yarist itibariyle, gerek biiylime gerekse de enflasyon tarafinda baz etkilerinin olumlu yonde katk1
vermeye baslayacak olmast makroekonomik goriiniim acisindan Tiirkiye’de 2019 yilinin iki ayr1
hikayeye sahip olabilecegini isaret etmekte. 2017 yilinda %7,4 olan biiylimenin 2018 yilinda %3
ve 2019 yilinda %1,6 seviyesine gerileyecegini dSngdrmekteyiz. Y1llik TUFE nin yilin ilk yarisinda
yiiksek kalmaya devam edecegini, yilin ikinci yarist itibariyle %20 seviyesinin asagisinda
dengelenmeye baslayip yilsonunda %16,6 olarak gerceklesecegini tahmin ediyoruz. Ekonomik
biliyiimenin iktisadi faaliyetteki yavaslama egilimi cari aciktaki dengelenmeyi destekleyecek
olmakla birlikte, blitce ve issizlik tarafinda bir miktar zorlanmaya neden olabilir. Dis borg
tarafinda, artis egilimindeki maliyetlerin yan1 sira, c¢evrim konusunda herhangi bir zorluk
yasanmayacagimi bekliyoruz. Ilk ¢eyrek sonundaki yerel segimlerin éncesi ve sonrasinda politika
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bilesiminin (para ve maliye politikasi) esgiidiim ve kararlilikla iktisadi faaliyetteki dengelenmeyi
destekleyici yonde sekillenmesi; yalnizca ekonomideki mevcut zorluklarin asilmasina yonelik
onemli bir katki vermekle kalmayip 6nemli firsatlar1 da beraberinde getirebilir.

BIST 100 Endeksi 2018 Yili Performansi

Piyasalarda, rekorlarla gecen 2017 yilinin ardindan 2018 yilina da gorece olumlu bir havada
baslandi. Ancak devam eden siirecte, basta Fed olmak iizere kiiresel merkez bankalarinin para
politikasinda normallesme siirecine yonelik endiseler, ABD ve Cin arasinda ticaret savasi
gerilimine ek olarak siyasi-jeopolitik gerginliklerin etkisiyle artan risk fiyatlamasi 6ne ¢ikti. Bu
nedenle, kiiresel piyasalar agisindan 2018 yilinin 6zeti azalan risk istahi oldu denilebilir.

2017 yilm1 TL bazinda % 47,6, dolar bazina ise % 37,3 oraninda ytikselerek 115,333 puandan
oldukgca giiclii bir performansla noktalayan Borsa istanbul (BIST) 100 Endeksi 2018 yilm1 TL
bazinda %20,9; dolar bazinda ise % 43,4 oraninda deger kaybederek 91,270.48 seviyesinden
tamamladi1. 2018 yilinda MSCI Diinya Endeksi % 11,2, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi
de % 16,7 oraninda diislis gosterdi. Gelismis lilke merkez bankalarinin para politikasindaki
normallesme silirecini hizlandirabilecegine dair beklentiler ile ticaret savasi kaynakli olarak kiiresel
biiylimeye yonelik 6ne ¢ikan endiseler yilin genelinde kiiresel piyasalar iizerinde asagi yonlii bask1
olusturdu. Bu baskiya ek olarak ek olarak, Tiirkiye 6zelinde enflasyondaki yiiksek seyir, kredi
derecelendirme kuruluslarindan gelen olumsuz agiklama ve adimlar ile siyasi-jeopolitik risk
fiyatlamas1 gibi unsurlar BIST-100 endeksi iizerinde ekstra asag1 yonlii baskinin gdriilmesine
neden oldu. Ozellikle TL’de gozlenen deger kayiplarmin endeksin dolar bazli performans
acisindan benzer iilke borsalarina kiyasla negatif ayrismasinin temel belirleyicilerinden oldugu
sOylenebilir.

TCMB verilerine gore, 2017 yilinda hisse senedi piyasasina net 3,2 milyar dolar ile oldukca gii¢lii
bir giris yapan yurtdiginda yerlesiklerin 2018 yilinda net 904 milyon dolar ¢ikis yaptigi
goriilmekte. 2017 yili sonunda % 64,97 olan yabanci takas orani ise 2018 ilk ¢eyregi sonunda %
65,06’ya smirli bir yiikselis kaydetti.

Ozetle, 2017 yilinda en olumlu performans gosterenler arasinda olan yurtigi piyasalar, 6zellikle
yakin donemde artan {ilke risk priminin kur ve faiz tarafinda yarattig1 giiclii oynaklik artiginin
etkisiyle 2018 yilinda en negatif ayrisanlar arasinda yer aldi. 2018 yili kiiresel hisse senedi
piyasalar1 agisindan olduk¢a olumlu baslayip; yilin devaminda stresin one ¢iktig1 ve ek getiri elde
etmekten ziyade mevcut portfdyleri koruyabilmenin 6nem kazandig bir yil oldu.

2018 yilinin 6nemli bir boliimiinde dis dinamiklerde gozlenen piyasalar aleyhine olan genel
havaya ek olarak i¢ dinamiklerde yasanan olumsuz gelismeler borsa, kur ile faizdeki tansiyon ve
oynakligin ciddi sekilde artmasina neden oldu. Bu da uzun siiredir benzer iilkelere kiyasla oldukca
iskontolu olan TL wvarliklarin mevcut iskontosunun daha da artmasini beraberinde getirdi.
Yurti¢indeki ekonomik dengelenme siirecinin beklentilerle uyumlu devam etmesi, TCMB’nin
mevcut sik1 durusunda beklenenden erken bir gevsemeye gitmemesi ve biitce disiplinin korunmasi
gibi unsurlar TL varliklara yonelik ilginin siirekliligi agisindan biiyiik bir 6nem arz etmekte. Dig
dinamiklerde gelismekte olan iilkelere yonelik risk istahini artiric1 yonde yasanabilecek gelismeler
ile iilke risk priminin azaldigimin goriilmesi gibi olasiliklar, TL varliklara olan ilginin artmasini ve
mevcut iskontonun 6énemli bir kisminin geri alinmasini saglayabilir. Toparlamak gerekirse, son
yillarda iist liste yasanan soklar TL varliklarin, benzer {ilke varliklarina kiyasla oldukg¢a iskontolu
kaldig1; ancak uzun siiredir devam eden bu iskontoyla birlikte TL varliklara yonelik bir
katalist/hikdye ihtiyacinin da siirdiigii goriilmekte. Ozellikle makroekonomik gostergelerdeki
dengelenme siirecinin beklentiler dogrultusunda gerceklesmesi durumunda yilin ikinci yarisi
itibariyle beklenen hikaye olusmaya baslayabilir. Kisaca, onemli bir negatif sokla karsilasiimadig
takdirde, TL varliklarin cazibesini korumaya devam edecegini diisiiniiyoruz.
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5. Istirakler

Sirket yonetim kurulu 28 Ocak 2015 tarihli toplantisinda; yatirim yapacag: oncelikli sektorleri,
dgniisiim raporunda da yer verildigi gibi finansal hizmetler (Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.
dihil), yenilenebilir enerji ile tarim ve gida sektorii olarak belirlemistir. Bu kararlar ¢ercevesinde
Kurulusumuz finansal varliklar elde tutma amacina bagli olarak kisa ve uzun vadeli finansal varlik
portfoyli asagida yer almaktadir.

Gedik Yatirrm Holding A.S.

_Devexperts Bilgi Devexperts Teknoloji Albila Serum Biyolojik Hub Girgim Sermayesi MeeApps Yazhm ve Gedik Yatinm Menkul
Dagiim Hizmetleri A.$ Yazihm Geligtirme A.$ Urinler Sa. Tic. A.S. Yatinm Ortakigi A.5. Internet Tek. A.S. Dederler A.S.

(%9,99) (89.99) (%2,57) (%13,07) (%20) (%52)

Gedik Portfoy Yonetimi
AS.

(%99,99)

Marbag Menkul Dederler
AS.

(%99,99)

Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S.

GY HOLDING, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin bagl ortakligi konumunda iken 28
Ocak 2015 tarihinde Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin yonetim kurulu, Gedik Yatirim
Holding A.S. paylarimi sirket ortaklarina satma karar1 almistir. Bu kapsamda, 2015, 2016 yillar
ile 2017 yilmin ilk aylarinda, borsadan gerceklestirdigi GEDIK paylarmin iktisabi sonrasinda
Gedik Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’nin %52’ine sahip olmustur. Pay alim smirlar1 dikkate
alinarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun onay1 alinmistir.

Sermaye piyasalarinda 27 yillik ge¢misi olan Gedik Yatirim, Tiirkiye genelinde 41 subesi ile
yatinm kurulusunun alabilecegi tiim yetki belgelerine sahip olan “genis yetkili” yatirim
kurulusudur.

Islem Aracilign Faaliyeti, Portfdy Aracihigi Faaliyeti, Bireysel Portfdy Yoneticiligi Faaliyeti,
Yatinm Damismanligi Faaliyeti, Halka Arza Aracilik Faaliyeti (Aracilik Yiiklenimi ve En Iyi
Gayret Araciligl), Saklama Hizmeti (Sinirli Saklama) hizmetleri vermektedir.

Gedik Yatirim 2010 yilinda halka arz edilmistir. Sirketin paylar1 Borsa Istanbul A.S.’nin Ana
Pazarinda “GEDIK” islem koduyla islem gdrmektedir.

10



GY Holding

Sirket, 26 yillik gegmisinde aracilik faaliyetlerinin disinda, kiigiik ya da biiyiik 6l¢ekli bireysel
yatirimceilarin tasarruflarini bir araya getirmelerine katkida bulunmak {izere A ve B tipi alt1 yatirim
fonunun kurulugsunu yapmustir.

Gedik Yatirim kurumsal finansman hizmetleri kapsaminda basta pay halka arzlar1 olmak {izere,
bor¢lanma araci ihraglari, sirket satin alma ve birlesmeleri, finansal ortaklik, sermaye artirimi,
temettii dagitimi, 6zellestirme projeleri olmak {izere ¢ok ¢esitli danismanliklar yer aliyor.

Gedik Yatirim 2015 yilinda gelistirdigi Gedik Universal ve Gedik Private markalar1 adi altinda

yatirimcilarina sundugu hizmetleri teknolojiye yaptigi yatirimlar ve dijital ortamdaki tanitim
faaliyetleri ile daha nitelikli hizmet vermeye baslamistir.

Gedik Yatirim’in stratejisi yaygin calisan, teknolojiye yatirim yapan, giiclii sermaye yapisi ile
sektorde faaliyet gosteren ilk {i¢ yatirim kurulusu arasinda olmaktir.

Gedik Yatirnm’in bagh ortakliklar1 asagida verildigi gibidir.

Bagh Ortakliklar ve Finansal Duran Varhklar

) . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Orani (%)
Marbas Menkul Degerler A.S. 10.000.000.00 100
Gedik Portfoy Yonetim A.S. 5.300.000.00 100

Gedik Yatirnm’in Ortakhik Yapisi

Ortagin Tl;ﬁ;;ztd?nvam/Adl Nominal Deger (TL) Sell;g;a:)zizi)()%kl
Hakk1 Gedik 13.663.102,40 20,3%
Erhan Topag 15.308.217,31 22, 7%
Gedik Yatirnm Holding A.S. 35.046.189,80 52.,0%
Diger 3.374.490,49 5,0%

TOPLAM 67.392.000,00 100,0%

Hub Girisim Sermayesi Yatirom Ortakhgi A.S.

Hub Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S. ise nevi degisikligi 6ncesinde Marbas B Tipi
Menkul Kiymetler Yatirnm Ortakligi A.S. (kurulus 2006) olup, unvan ve faaliyet konusu
degisikligi ile Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligima dontismistiir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun son diizenlemeleri kapsaminda 20 milyon TL kayithh sermaye tavani igerisinde
cikarilmis sermayesi 20 milyon TL’dir.  Sirket, BIAS Kolektif Yatirrm Uriinleri ve
Yapilandirilmis Uriinler Pazari’nda HUBVC koduyla islem gormektedir. Gedik Yatirim Holding
A.S.’nin Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin sirket sermayesi igindeki pay orani
%3,77°dir. Hub Girisim, Tirkiye nin giderek yiikselen global profiline paralel olarak, bolgenin
bliylime dinamiklerini ve diinya ekonomisinin 6ne ¢ikan trendlerini de géz 6niinde bulundurarak,
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karl1 sektor ve projelerden olusan bir portfoy olusturmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda fikirlere
ve heniiz baglangic agsamasindaki yeni kurulmus sirketleri incelemektedir.

Hub Girisim’in uzun vadeli yatirimlar::

Sermaye Tutar1 | Ortaklik

(TL) Pay (%) Sektor

STRS Teknoloji Yatirim A.S. 10.000.000 100 | Teknoloji Yatirimlar1
THE Mediatinsompany 60.975 10 Teknoloji
Segmentify Yazilim A.S. 61.000 12 Teknoloji
Din¢ Oyun ve Uygulama Yazilim Ticaret A.S. 62.500 12 Yazilim
Gerg‘e‘:kli.k Tekl.loloj i Sanayi Yazilim Reklam 63.009 8,85 | Yazilim ve Teknoloji
Prodiiksiyon Tic.A.S.

Moderasyon Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 54.348 15| Yazilim ve Teknoloji
BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 555.556 17| Teknoloji ve Ar-Ge
Genz Biyo Teknoloji A.S. 67.226 17,79 Teknoloji
Tim Akilli Kryafetleri Bilisim A.S. 59.585 12,3 Teknoloji, Tekstil
Kimola Veri Teknikleri A.S. 61.761 5,80 Teknoloji
Enko Teknoloji A.S. 54.651 4 Teknoloji
OTTO Yazilim A.S. 59.234 4,55 Yazilim

MeeApps Yazihm ve internet Teknolojileri A.S

Kurulusumuz, 22.06.2016 tarihli ve 378 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca yazilim sektoriinde
faaliyet gosteren Meeapps Yazilim ve Internet Teknolojileri A.S.’ye sermayesinin %20’si
oranindaki paylara 400.000 TL bedel karsiliginda istirak etmeyle karar vermistir. Ilgili yatirimin
200.000 TL tutarinda iki faz seklinde tamamlanmasina karar verilmistir. ilk faz ddemesi
27.06.2016 tarihinde gerceklesmis olup, istirakin 28.06.2016 tarihli Genel Kurul Toplantisinda
kabul edilmistir. Planlanan 200.000 TL tutarindaki ikinci 6demenin 6 ay igerisinde yapilmasi iki
taraf arasinda 08.06.2016 tarihinde imzalanan s6zlesme ile kararlagtirilmistir.

MeeApps 2013 yilinda, hem son kullanicinin giindelik hayatinin bir pargasi olan akill telefonlari
aracilig1 ile hayatlarimi kolaylastirabilecekleri mobil uygulama ¢6ziimleri iiretmek hem de
kurumsal firmalarin ihtiya¢ duyduklart mobil uygulama ¢éziimlerini (mobil uygulamalar, web
servisleri, b2b platformlar) firmalara profesyonel sekilde sunabilmek amaci ile kurulmustur.
Uzmanlik alani mobil uygulamalar ve bu uygulamalar ile birlikte kullanilacak servislerin
gelistirilmesidir (SaaS). MeeApps Yazilim, firma biinyesinde gelistirilmesi planlanan ve ¢ok genis
bir kullanici kitlesine hitap edecegi diistiniilen Chat tabanli Business to Consumer servisi i¢in 2016
yilinda Gedik Yatirim Holding A.S.’den yatirim almastir.

Topl . i
Hisse PorFi)rrillrin Nominal Hlsse' Sermaye
Ortaklar . Hisse Ad_Ed' . y.
Grubu Hisse 5 (Nominal 1 Yiizdesi
. Meblag
Meblag: TL.)
1. Tolga TANRIVERDI A Grubu - 37.500 37.500 37,50 %
2. Baki KARA A Grubu - 37.500 37.500 37,50 %
3. Murat Tanridver A Grubu - 5.000 5.000 53%
4, Gedik Yatirim Holding A.S. B Grubu 380.000 20.000 20.000 20,00 %

TOPLAM 380.000‘ 100.000 100.000
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Albila Serum Biyolojik Uriinler San. ve Tic. A.S.

26.01.2017 tarih ve 393 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca yeni kurulacak olan Albila Serum
Biyolojik Uriinler San. ve Tic. A.S.’nin toplam sermayesinin %2,57’iine denk gelen paylarina
257.143 TL bedel karsiliginda istirak edilmesine karar verilmistir. Bu kapsamda istirake hisse
alimi i¢in donem igerisinde 77.143 TL avans seklinde 6deme yapilmis ve istirakin sermayesinin
tescili gerceklesmistir. 11 Eyliil 2018 tarihinde gergeklestirilen sermaye artirnmina katilarak
165.756 TL bedel karsilig1 4.259 adet B grubu pay edinilmis ve Sirketteki toplam pay adetimiz
9.067 nominal B grubu paya ulasmistir, istirak oranimiz ise %2,57 oranindadir.

6. BIAS Ana Pazar’a Gegis

Gedik grubunun c¢at1 sirketi konumunda olan Gedik Yatirim Holding A.S.’nin yeniden
yapilandirma ¢alismalar1 kapsaminda 2015 ve 2016 yilinda sirket portfoyii olusturulmustur.

Yapilanma asamasinda BIAS Yakin Izleme Pazarinda islem goren Sirketimiz, 08.12.2016 tarih
ve 388 sayili Yonetim Kurulu Karari’na gére BIAS Komisyon Yonergesi’nin ilgili maddeleri
kapsaminda Borsa Istanbul A.S Yakin izleme Pazarindan, Ana Pazara gegis yapabilmesine iliskin
Borsa Istanbul A.S ye basvuruda bulunulmasma karar verilmistir. Bu basvuru Borsa Icra
Kurulu’nun 06.03.2017 tarihli toplantisinda olumlu karsilanmis olup Sirket’in paylarinin
08.03.2017 tarihinden itibaren Ana Pazar’da B Grubunda siirekli islem gérmesine izin verilmistir.

7. Gedik Yatirinm Holding’nin 2018 Yili 4. Ceyrek donemi Finansal Performansi

Finansal tablolar, Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Teblig” uyarinca hazirlanmaktadir.

2018 yil1 4. Ceyrek donemi sonunda sirkete ait temel veriler asagidaki sekilde degisim
gostermistir.

Donen Varliklar

31.12.2018

Bagimsiz

Denetimden
Gegmis

177.443

31.12.2017

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

3.474.134

Duran Varliklar
Aktif

118.457.794
118.635.237

47.010.338
50.484.472

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 35.470.326 9.346.247
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 10.006.203 1.937
Ozkaynaklar 73.158.708 41.136.288
Net Donem Kari(Zarari) 32.022.837 2.933.615

Piyasa Hisse Fiyat1
Odenmis Sermaye

Piyasa Degeri

2,35
30.000.000
70.500.000

1.38
30.000.000
41.400.000

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.gedikyatirimholding.com ve www.kap.gov.tr adresinden

ulagilabilmektedir.
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8. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR :

31.12.2018 tarihinde sona eren donem igerisinde, genel miidiir ve genel miidiir yardimecilar gibi
ist diizey yoneticilere cari donemde saglanan licret ve benzeri menfaatler toplami 56.803 TL’ dir
(01.01.-31.12.2017: 144.133 TL).

9. TLISKILI TARAF iSLEMLERI :
Sirketimizin iligkili taraf islemlerinin ayrintilar1 finansal tablolarinda yer almaktadir.

Sirketimiz ile istirakimiz Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda, aracilik hizmetleri
karsiliginda 1.755 TL tutarinda komisyon 6demesi yapilmistir.

Kullandirilan kredi ve tahvil faizi karsiliginda, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.” ye 51.888
TL faiz 6demesi yapilmstir.

Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. den Ozel Sektdr Tahvili kupon faizi olarak 9.104 TL tahsil
edilmistir.

Sirketimizin istiraki BS Finans Teknolojileri ve Danismanlik A.S.” den 375.000 TL tutarinda
ticari olmayan alacagi 21.02.2018 tarihinde tahsil edilmistir. Ayrica istirakimiz Meeapps Yazilim
ve Internet Teknolojileri A.S.” den 18.000 TL tutarinda ticari olmayan alacagi bulunmaktadir.
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. % 27 hisse alimindan dolayr Hakki Gedik’e 20.000.000 TL
borcu 23.07.2018 tarihinde tahsil etmistir.

10. KAR DAGITIM POLITIKASI:

“Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, ve
Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Ortakligimiz, her sene olugan net dagitilabilir karin en az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya
bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini benimsemistir.

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve biiylime hedefleri
dikkate alinmak suretiyle, halka acik bir ortaklik olarak kar dagitim politikamiz, Yonetim
Kurulumuz tarafindan her yil gézden gegirilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Sirketin kar dagitimi, TTK'ma ve SPK'va uygun sekilde ve yasal siireler icinde
gerceklestirilmektedir.  Sirket karmma katilm konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz
bulunmamaktadir.

Kar Dagitimi:

Sirketimiz tarafindan 2018 yilinda kar dagitim1 yapilmamuistir.
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11. KADRO - PERSONEL

2018 yil1 4. Ceyrek dénemi sonunda Sirketimiz kadrosu 3 kisidir. Ust diizey yonetici kadrosu
raporun ilk kisminda belirtilmistir. Sirketimizde toplu sdzlesme uygulamasi olmayip sirket
calisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket i¢ diizenlemeleri kapsamindadir. Sirketimiz
birimleri mali igler ile yatirim olarak iki gruptan olugsmaktadir.

12.2017 YILINDA YAPILAN GENEL KURUL TOPLANTILARI VE KAR PAYI
DAGITIMI

e Olagan genel kurul toplantisi
2017 yili ortaklar olagan genel kurul toplantis1 24.04.2018 tarihinde yapilmistir.

Olagan genel kurulda alinan 6nemli kararlar olarak, sirketin bagimsiz denet¢i se¢imi, bilango
Kar/zarar hesaplar1 miizakeresi ve Yénetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395-396. Maddelerine
gore izin verilmesi hususlari goriisiildii. Bunlara ek olarak olagan genel kurul toplantisinda, 2017
yilinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/1 maddesi hilkmii uyarinca, Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore hesaplanan 4.173.477 TL kardan %5 oraninda 208.674 TL 1. Tertip Yasal
Yedek Akge ayrilmasina, 2017 yili karindan kalan tutar olan 3.964.803 TL nin sirketin yeni
faaliyet doneminde yapacagi yatirimlarda kullanilmas1 amaciyla kar dagitimi yapilmamasina ve
olaganiistii yedek akg¢e olarak ayrilmasina, oybirligi ile karar verilmistir. Olagan genel kurul
toplantis1 sonuglari ayni giin KAP’da yaymlanmistir. Olagan genel kurul toplantisinda katilim
orant % 90,72 olmustur.

13. Bagis

2018 yil1 4. Ceyrek doneminde bagis ve yardim yapilmamuistir.

14. BILANCO DONEMIi VE SONRASI GELISMELER

Yoktur.
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SERMAYE PiYASASI KURUL
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

2018
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BOLUM -1 Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore faaliyet gosteren halka acik bir kurulustur.
Sermaye Piyasasi1 Kurulunun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis
olan Gedik Yatirnm Holding, ilgili teblig c¢ergevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin tamamina, zorunlu tutulmayan ilkelerin ise cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna
nitelikteki baz1 ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet vermemektedir.

S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismma uyum gostermistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi
kapsaminda denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Oniimiizdeki dénem kurumsal ydnetim ilkelerinde yer
alan prensiplerde uyum saglanamayan maddelerle ilgili olarak uyum ¢alismalart siirdiiriilecektir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 say1li
Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir. SPK’nin bu
karar1 dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta doldurulan sablonlara ( KYUR)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744115 (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744113

adresinden ulagilabilmektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1.Yatirnman lliskileri Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesinde belirlenen
gbrevleri yerine getirmek iizere sirketimiz biinyesinde "Yatirimei Iliskileri Bolimii" olusturulmus olup,
béliim yéneticisi olarak Sayin Eylem Ciftci GOLUNC atanmustir.. S6z konusu atama 25.07.2018 tarihinde
yapilmig olup, ayn1 giin KAP’ta ilan edilmistir.

Adi Soyadi .| Eylem Ciftci GOLUNC

Ogrenim Durumu Lisans

Sermaye Piyasas1 Lisans e SPK Diizey 3

Turt

Adres : | Cumhuriyet Mah. E5 Yanyol No:29 Yakacik Kartal istanbul
Telefon :| (212) 385 42 00

Faks - | (216) 451 63 64

E-mail . | eylem.ciftci@gedik.com

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim
llgili donemde pay sahiplerinin sirketimizden bireysel bilgi talepleri olmamuistr.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili olarak Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kanun ve Tebligleri ger¢evesinde KAP’a yapilan 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iliskin bildirimlerin disinda, sirketin www.gedikyatirimholding.com internet adresinden ortaklik yapisina
ve donemsel mali tablolara iliskin bilgilere her an ulasilmaktadir.

Esas s6zlesmede dzel denetgi atanmasi talebi, bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Ilgili dénem iginde
0zel denetci tayinine iligskin pay sahipleri tarafindan sirketimizden bir talepte bulunulmamustir.
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2.3.Genel Kurul Bilgileri
e Olagan genel kurul toplantisi

2017 yili ortaklar olagan genel kurul toplantis1 24.04.2018 tarihinde yapilmustir.

Olagan genel kurulda alinan 6nemli kararlar olarak, sirketin bagimsiz denet¢i se¢imi, bilango
kar/zarar hesaplar1 miizakeresi ve Yonetim Kurulu Uyelerine TTK nun 395-396. Maddelerine
gore izin verilmesi hususlar1 goriistildii. Bunlara ek olarak olagan genel kurul toplantisinda, 2017
yilinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519/1 maddesi hilkmii uyarinca, Vergi Usul Kanunu
hiikiimlerine gore hesaplanan 4.173.477 TL kardan %5 oraninda 208.674 TL 1. Tertip Yasal
Yedek Akge ayrilmasina, 2017 yili karindan kalan tutar olan 3.964.803 TL nin sirketin yeni
faaliyet doneminde yapacag: yatirimlarda kullanilmasi amaciyla kar dagitimi yapilmamasina ve
olaganiistii yedek akge olarak ayrilmasina, oybirligi ile karar verilmistir. Olagan genel kurul
toplantis1 sonuglart ayn1 giin KAP’da yaymlanmistir. Olagan genel kurul toplantisinda katilim
orant % 90,72 olmustur.

e Olaganiistii genel kurul toplantisi

23.07.2018 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir.

Olaganiistli genel kurulda pay devrine iliskin Devir S6zlesmesinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK)'nun 11-23.1 sayili "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi" kapsaminda 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirildigi, genel kurul toplantisina
katilarak olumsuz oy kullanip muhalefet serhini genel kurul toplanti tutanagina isleten pay
sahiplenin paylarii Sirketimize satarak ayrilma hakkina sahip oldugu ve ayrilma hakki kullanim
stireci hakkinda bilgi verildi.

Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1 ilgili Teblig'in "Ayrilma Hakki Kullanim Fiyat1" bagligin1 tagiyan
10'uncu maddesi hiikiimleri uyarinca, Gedik Yatirim Holding A.S.'nin 1 Tiirk Lirast itibari degerli
beher payi i¢in, s6z konusu pay devir isleminin ilk defa 08/12/2017 tarihli Yonetim Kurulu Karar
tarihi itibariyla kamuya agiklandig tarih dikkate alinarak, 8 Aralik 2017- 9 Kasim 2017 tarihler
arasindaki otuz giin i¢inde Borsa'da olusan "agirlikl1 ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas1" baz
aliarak hesaplanan 1,37 TL olarak belirlendiginin ve ayrilma hakkini kullanmak isteyen pay
sahiplerinin, ayrilma hakki kullanim tarihleri olan 30 Temmuz — 10 Agustos 2018 tarihleri arasinda
Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye basvurmalar1 gerektigine iliskin bilgi verildi.

Istiraklerimizden Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin 67.392.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin
%47,27'ne sahip olan Hakki Gedik'in 31.858.942,40 TL nominal tutarli dolasimda bulunmayan
paylarindan 18.195.840 TL nominal tutarli paylarinin (sirket sermaye icindeki payi: %27)
35.000.000 TL (beher payin alis fiyat1 1,9235 TL) karsiliginda satin alinmasina iligkin imzalanan
ve Onemli Nitelikteki Islem tanimina giren Devir Sézlesmesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)'nun
11-23.1 no.lu "Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin
7'inci maddesi uyarinca, hissedarlarin onayina sunuldu ve Devir S6zlesmesi ve pay devri oybirligi
ile kabul edildi.

S6z konusu pay devri islemine karst olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini Genel Kurul
toplant1 tutanagina isleten pay sahibimiz bulunmadigindan dolayr ayrilma hakk: siireci
isletilmemistir.
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2.4.0y Haklar: ve Azinhk Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulunun onayindan ge¢mis ana sozlesmemiz geregi Sirket hisse senetleri A
ve B grubu olarak ikiye ayrilir. Her bir hisse genel kurul toplantilarinda 1 (bir) adet oy hakkina
sahip olmakla beraber sadece yonetim kurulu liye se¢iminde A grubu hisselerin her biri 15 (onbes)
adet oy hakkina, B grubu hisselerin her biri 1 (bir) adet oy hakkina sahiptir. Sirketimizin faaliyeti
geregi hakimiyet kurdugumuz bir istirakimiz bulunmamaktadir. Yapilan genel kurul toplantisinda
azinlik pay sahipleri tarafindan Yonetim Kurulu iiyeligine aday gosterilmemistir.

2.5.Kar Pay1 Hakki

Esas sozlesmemizde dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda
birinci temettii dagitilmasi esasi benimsenmistir. Sirketimiz yonetim kurulu ilgili mevzuat
cergevesinde her sene olusan net dagitilabilir karin en az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya
bedelsiz paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitilmasini benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve biiylime hedefleri
dikkate alinmak suretiyle, halka acik bir ortaklik olarak kar dagitim politikamiz, Yonetim
Kurulumuz tarafindan her yil gézden gecirilir ve Genel Kurulun onayina sunulur. Sirkette kara
katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve
calisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasi bulunmamakta, kar payr 6demelerinin mevzuatta
ongoriilen siireleri agmamak iizere en kisa siirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayan herhangi bir madde bulunmamaktadir.

BOLUM III- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet site adresi www.gedikyatirimholding.com’dur. Sayfada, Sirketimiz hakkinda 6zet bilgiler
aciklamalar, nasil yatinm yapildigina dair bilgiler, bilgi toplumu hizmetleri boliimi, portfoy tablosu,
ortaklar ve paylar1, yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir, bagimsiz denetim sirketi, esas sdzlesme,
izahname, sirkiiler ve hisse senetlerinin halka arzindan sonra kamuya agiklanan mali tablolar, faaliyet
raporlari, genel kurul bilgileri, 6zel durum bildirimleri, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 ve
diger politikalar, imtiyazli paylar hakkinda bilgi, vekaletname 6rnegi gibi bilgiler giincel halleriyle yer
almaktadir. Sirketin internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce hazirlanmamustir. Sirketin kendi paylarin
geri almasina dair bir politika belirlenmemistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin yillik faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve diger mevzuatta sayilan bilgilerin
tamamina yer verilmektedir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Ticari sir niteliginde olmayan her tiirlii kayith Sirket bilgisi esitlik ilkesi ¢ergevesinde pay ve menfaat
sahipleri ile paylagilmakta olup, Sirket faaliyetine ve yonetimine iligkin 6nemli konular 6zel durum
aciklamalar ile kamuya duyurulmaktadir. Bu bilgiler Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Menfaat sahipleri istedikleri takdirde goriislerini veya mevzuata ya da etik ilkelere aykiri oldugunu
diisiindiikleri hususlar Sirkete iletebilmekte, Sirket yonetimi tarafindan bu bagvurular dikkate alinmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirket, esas sdzlesmesi ve mevzuat geregi Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve ilzam edilmekte olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurul toplantisinda pay sahiplerince se¢ilmektedir. Menfaat sahipleri
her ne kadar Yonetim Kurulunda direkt olarak temsil edilmeseler de, konulara iliskin goriis ve
degerlendirmelerini Sirkete iletebilmekte, bu goriis ve degerlendirmeler Yonetim Kurulu tarafindan
karar agamasinda dikkate alinmaktadir. Menfaat sahipleri agisindan 6nemli sonug¢ doguracak kararlarin
alimmasi s6z konusu oldugunda ise, ilgili menfaat sahibi ile iletisim kurularak goriis alis verisinde
bulunulmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket ¢alisanlari ise yonetimde bulunmamakla birlikte kendilerini
ilgilendirilen kararlar hakkinda bilgilendirilmektedirler.

4.3. Insan Kaynaklar Politikas

Sirket doniigiim sonrasinda 2 kisilik bir kadro ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Personel sayisinin az
olmasi, unvan ve kadro ¢esitliliginin fazla olmamasi sebebiyle insan kaynaklarina iliskin ayr1 bir birim
olusturulmasina veya c¢alisan iligkilerini yiirtitmek i¢in bir temsilci atanmasina gerek goriilmemistir.
Personelin 6zliik haklari, ¢aligma hayatin1 diizenleyen kanunlar, yonetim kurulu kararlar, ig¢
yonetmelikler ve etik kurallar ¢cergevesinde yiritiilmekte olup, Sirket ¢calisanlar ilgili konulara, gérev
tanimlarina, islemlerin is ve isleyislerine iliskin diizenli toplantilar ile bilgilendirilmektedir. 2018 y1l1
ilk ceyrek donem icerisinde donemde herhangi bir personel sikayeti intikal etmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin ilkeli, etkin, rasyonel bir sekilde yiiriitiilmesi ve Sirket ile caliganlarinin
saygmliginin korunmasina yonelik olarak olusturulmus bir etik kurallar yonetmeligi yillik faaliyet
raporlarinda ve Sirketin internet sitesinde yaymlanmaktadir. Sirket 2018 yili ilk ¢eyrek igerisinde
icinde sosyal sorumluluk projesinde yer almamastir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tiyeleri 24/04/2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak
tizere secilmiglerdir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zge¢misleri ve yiiriittiikleri gérevlere iligskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Erhan TOPAC - Yonetim Kurulu Bagkam

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesini bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Fakiiltesi’nden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazi¢i Universitesi Yiiksek Makine
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Miihendisligi Fakiiltesi’nde lisansiistii diploma ve master derecelerini aldi. Ayni {iniversitenin Endiistri
Miihendisligi Fakiiltesinde Doktora galigmalari yapti.

1971-1979 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi’nde Arastirma Gorevlisi olarak calisti. 1979-1985
yillarinda Eczacibasi Holding A.S’nin Planlama Boliimii’'nde gorev yapti. 1985-1986 yillar1 arasinda ipek
Kagit A.S.’de Genel Miidiir Danigmani, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama Miidiirii olarak goérev
yapti. 1989 — 1990 yillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Miidiirti, 1990-1991 tarihlerinde Asil Nadir Basin
Grubunda Pazarlama ve Satig Koordinatorii olarak gorev yapti.

1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak Sermaye
Piyasalarinda gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Gedik Yatirim ile Menkul Degerler A.S. ve Borsada islem
goren Gedik Yatirrm Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini yiiriitmektedir. 2001-2004
yillar arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Aract Kuruluslar Birligi Bagkan Vekili olarak gérev yapmis.
Borsa Araci Kurumlar1 Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yéneticiler Dernegi Uyesi olarak,
sektorel caligmalarda bulunmustur. Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi’nin 18. Genel Kurul Toplantisinda
Birlik Bagkani olarak segilmistir, halen baskanlik gérevi devam etmektedir.

Onur TOPAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 y1linda Istanbul’da dogan Onur Topag, 2009 yilinda Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013 yilinda
Kog¢ Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamlanustir.  Ozyegin
Universitesi'nde Finansal Miihendisligi béliimiinde Yiiksek Lisans egitimine devam etmektedir.

2008 yilinda Gedik Yatirim’da internet sitesi sorumlusu olarak finans kariyerine baslayan Onur Topag,
2012 yilinda Londra’da FXCM sirketinde staj yapmustir. 2013 yilinda, Gedik Yatirim’da Yatirim
Bankacilig1 boliimiiniin kurulus sathasinda goérev almistir. Teknolojik doniisiimiin 6nciisii olan sayin Topag,
2015 Nisan- 2017 Ocak tarihleri arasinda Hub Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Genel Midiir
olarak gorev yapmistir. Onur Topag ayn1 zamanda Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S., Gedik Yatirim
Holding A.S., Marbas Menkul Degerler A.S’de yonetim kurulu bagkan vekili olarak gérev yapmaktadir.
Sn.Topag,25 Ekim 2018 tarihinden itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin CEO’su olarak
gorevine devam etmektedir.

Bireysel olarak teknoloji yatirimlarina ve girisimlerine destek olmaya yonelmis, sonucunda da 2015 yili
itibariyle Melek Yatirimei olarak bunu lisansh diizeyde yapmaya baglamstir.

Murat TANRIOVER — Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Murat Tanridver, 1992 yilinda Marmara Universitesi isletme Boliimii’nden mezun oldu.
Yiiksek lisans egitimini Louisiana State University'de finans dalinda tamamladi.

Tiirk Boston Bank'ta analist olarak is yasamina baglayan Tanriover, Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda
uzman, Yap1 Kredi Yatirnm'da yonetmen, Dogan Yayin Holding'de Sermaye Piyasalar1 Koordinatorii ve
Yatirim Finansman'da Genel Mudiir Yardimcilig1 gérevlerini tstlendi.

2010-2012 yillarn arasinda Garanti Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
uluslararast kurumsal satig boliimiinii yoneten Tanridver, Gedik Yatinm’a katilmadan 6nce son olarak
Sancak Group Stratejik Planlama Baskan1 olarak gorev yapti.

2013-2017 yillar arasinda Gedik Yatirim biinyesinde Yatirim Bankacili§i’ndan Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi olarak gorevi yapti. Mayis 2017 itibariyle Gedik Yatirim Holding Genel Miidiirii olarak gérev
yapmaktadir.
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Ersin Refik PAMUKSUZER — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 dogumlu Ersin Pamuksiizer Basaksehir Living Lab CEO'su ve StartupBootcamp Istanbul ve
StartersHub Istanbul kurucu ortagidir. Son yillarda yapilan yatirimlar ile Tiirkiye'de ve bolgede
inovasyon ve Startup ¢evresini desteklemeyi hedeflemektedir. Ersin Pamuksiizer saglik sirketleri
olan "The LifeCo" ve "SAF" markalarmm kurucusudur. istanbul, Bodrum ve Antalya'da
merkezlerinde 2005 yilinda kurulmus olan The LifeCo sirketi, saglik terapisi ve dogal iyilestirme
hizmetleri sunarken, 2006 yilinda kurulmus SAF Istanbul ve Londra'daki mutfaklarinda
diikkanlarda ve zincir magazalarda satilmak {izere saglikli ve besin gidalar iireten bir yemek
hizmetidir. Ersin Pamuksiizer isveg'te Ericsson Telekomiinikasyon Sirketinde 1981 senesinde
kariyerine baglamis ve Ericsson Tiirkiye'nin uzun yillar genel miidiirliigii yapmistir. 2006 tarihinde
Ericsson'daki kariyerini sonlandirmis ve saglik sektoriine gegmistir. Ericsson Tiirkiye kariyeri
esnasinda, 1993'te Tiirkiye'nin lider GSM Operator sirketi olan Turkcell ve boélgedeki birgok
Telekom sirketinin olusumunu baglatmis ve Turkcell ile Turkcell'in uluslararasi operasyonlarinin
2006 yilina kadar yonetim kurulu iiyeligi de yapmistir. Bu donemde, Turkcell Diinya'nin en
yenilikgi sirketlerinden biri oldugu gibi, bdlgenin en biiyilk GSM operator sirketi olmustur. Isvec
Linkoping Universitesi'nden Elektronik Miihendisligi lisans diplomasi1 ve Isve¢ Upsalla
Universitesinden MBA yiiksek lisansina sahiptir.

Ulkii Feyyaz TAKTAK — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu Ulkii Feyyaz Taktak, 1979 - Tekfen Ingaat Imalat ve Miihendislik biinyesinde Proje
Miihendisi, 1983-1985 Tiirkiye Sisecam Fabrikalari'nda Proje Miihendisi, 1985-1987 Iktisat
Bankas1 Ucret Yonetimi Yonetmeni ve Insan Giicii Planlama Yonetmeni, 1987-1989 Anadolu
Bankas1 ve Emlak Bankasi'nda Personel Miidiirii ve insan Kaynaklar1 Planlama Miidiirii ve Genel
Miidiir Danigmani, 1989-1990 Marmara Management Finansal Hizmetler'de Personel Miidiir,
1990-1991 Veb Holding idari isler Koordinatérii, 1991 - 1994 Yapi ve Kredi Bankasi Insan
Kaynaklar1 Boliim Yonetmenligi, 1994 - 2004 Yap: ve Kredi Bankasi Insan Kaynaklar1 Genel
Miidiir Yardimeist, 2004 - 2017 Eczacibasi Holding Insan Kaynaklari Koordinatorliigii gdérevini
yiiriitmiis ve emekli olarak gorevinden ayrilmistir. 1975 yilinda Bogazici Universitesi lisans
egitimini ve 1979 yilinda Yiiksek Lisans egitimini Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nde tamamladi.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Ersin Refik Pamuksiizer ve Sn. Ulkii Feyyaz Taktak’in
tarafimiza sunduklar1 bagimsizlik beyanlarinin 6rnegi asagida yer almaktadir;

Gedik Yatirim Holding A.S. (nevi degisikligi oncesi Gedik Yatirim Ortaklig1 A.S.) (sirket) nezdinde son
on yil i¢inde alt1 yildan fazla gérev yapmadigimi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
flkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Teblig’i ekinde yer alan Kurumsal Y®onetim
Ilkeleri'nin 4.3.7. maddesinde yer alan kosullar1 tamamuiyla karsiladigin, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak atandigimda gorevim esnasinda mevzuatin, bagimsiz yonetim kurulu liyesine tanidigi yetkileri
tamamu ile kullanacagima, Sirket ve iligkili kuruluslariyla bugiine kadar herhangi bir dolayli veya dolaysiz
is iliskisi icerisinde bulunmadigimi, ileride ongoriilen kosullari karsilamadigim veya bagimsizligimi
yitirdigim anlasildiginda her tiirli gérevimden derhal istifa edecegimi pesinen beyan, kabul ve taahhiit
ederim.

Saygilarimla,
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana sozlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim Kurulu, bagkan tarafindan olusturulan giindem
cercevesinde en az ayda bir kez olmak iizere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karar ile
giindemde degisiklik yapmak miimkiin oldugu gibi fevkalade durumlarda tiyeler de re’sen ¢agr1 yetkisini
haiz olurlar. Her iliyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren iiye, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar, farkli goriisler zapta gecer. Sirketin faaliyetine iligkin ve Sirket ana
sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yer almakta oldugundan bu konuda
ayrica bir i¢ diizenleme yapilmasina gerek goriilmemistir. 2018 yili igerisinde 26 adet Yonetim Kurulu
karar1 alinmis olup, bagimsiz liyelerce onaylanmayan énemli nitelikte sayilan iglem veya iligkili taraf islemi
bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesme gercevesinde YoOnetim Kurulu toplanti nisaplari gegerli olmakta, donem kari
hakkinda goriis bildirilmesi, genel kurul toplant1 ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu baskan ve vekilinin se¢ilmesi, yeni iiye atanmasi, yeni komite olusturulmasi gibi 6nemli
konularda katilimin tam olmasina ¢alisilmakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimizin faaliyet gereksinimleri ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde olusturulan komiteler,
tiyeleri, faaliyetleri ve prosediirler asagida yer almaktadir. Komitelerde gorev alan Yonetim Kurulu iiyeleri
icraci degildir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu' nun 25 Temmuz 2018 tarihli toplantisinda,

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ii¢ iiyeden olusturulmasina, baskan olarak Ulkii Feyyaz Taktak'in, iiye
olarak Ersin Refik Pamuksiizer'in ve Eylem Cift¢i Goliing'iin secilmelerine,

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi
olusturulmamasina, bu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Y 6netim Komitesi'nin yerine getirmesine,

Denetim Komitesi'nin iki {iyeden olusmasina, baskan olarak Ulkii Feyyaz Taktak'in, {iye olarak Ersin Refik
Pamuksiizer'in secilmelerine,

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. Maddesi kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi'nin iki
iiyeden olusturulmasina ve baskan olarak Ulkii Feyyaz Taktak'mn, iiye olarak Ersin Refik Pamuksiizer'in
secilmelerine karar verildi.

5.4. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim Kurulu tarafindan i¢ kontrol ve risk yonetim sistemleri olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi

Kurulunun Seri VI No: 30 sayili teblig kapsaminda risk yonetimi uygulamalar1 i¢ kontrolden sorumlu
yonetim kurulu tiyesinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirket faaliyetine iliskin yatirnm stratejisinin ve karsilastirma ol¢iitiiniin belirlenmesi agamasinda
portfoy yoneticilerinin piyasa beklentileri ve portfoy dagilimina iligkin gortisleri alinmakta, konu

Yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek yatirim stratejisi ve karsilastirma olgitiine karar
verilmektedir. Ilgili karar kamuya aciklanmakta ve Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.
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5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirkette gérev yapan her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarin iicretlendirme
esaslarmni igeren Ucretlendirme Politikas1 12.04.2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmis, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesinden kamuya duyurulmus, ayn1 zamanda 29.05.2012
tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgilerine sunulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ilgili politika ¢ercevesinde Sirketin iicretlendirme uygulamalarini izler, denetler,
gerektiginde analiz ve degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna sunar. Yonetim Kurulu iiyelerine, genel
kurulca onaylanan tutarda aylik huzur hakki 6denmektedir. Yonetim kurulu ve st diizey personele
Odenen licret ve/veya menfaatler Sirketin finansal raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya
acgiklanmaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesmesi geregi huzur hakki, {icret ve kar payr gibi faaliyetlerinin gerektirdigi
O0demeler disinda Sirket, mal varligindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da
ticiincii kisilere herhangi bir menfaat saglayamaz.
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