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INVCEO

INVEO YATIRIM HOLDING A.S.
30.09.2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME iLiSKiN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.INVEO YATIRIM HOLDING A.S. HAKKINDA GENEL BILGI:

Unvani : Inveo Yatirim Holding A.S.

Merkezi: istanbul

Kurulus Tarihi: 12.03.1998

Nevi Degisikli Tarihi: 11.09.2014

Faaliyet Konusu: Gelisme ve blylUme potansiyeli olan sirketlere yatirim yapmak.

Sirket’in internet Sitesi: www.inveo.com.tr

Sirket Adresi: Ofis Park Maltepe Altaycesme Mahallesi Camli Sok. No:21, Kat:12, Maltepe
/ istanbul

Telefon-Faks: Tel: 0216 377 77 90 Faks: 216 377 11 36

Ticaret Sicil No: 391828

Kayith Sermaye Tavani: 250.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye: 30.000.000.-TL

Halka Arz Tarihi: 13-14-15/Nisan/1999

Faaliyet Konusu

Inveo Yatirim Holding A.S.’nin faaliyet konusu, gelisme ve biyime potansiyeline sahip, finansman ihtiyaci
olan, inovasyon yaratan, teknolojik olarak rekabet avantaji olan, teknolojik Grin gelistiren, karlilik
potansiyeli olan strdurUlebilir blylimeye olanak saglayacak sirketlere yatirim yapmaktir.

Nevi Degisikligi

Inveo Yatirim Holding A.S., donlsim oOncesinde Gedik Yatirim Ortakligr A.S. unvani ile A Tipi bir menkul
kiymet yatirim ortakligi olarak 1998 yilinda kurulmustur. Sirket déniisim éncesinde, BIAS Kurumsal Urtinler
Piyasasi’'nda GDKYO koduyla islem gérmustir. Sirket’in Yatirim Ortakligi statlisinden cikarak "Gedik Yatirim
Holding A.S." unvanh bir Yatirim Holding sirketine dondsttrilmesi icin Sermaye Piyasasl Kurulu’na yapmis
oldugu basvuru, Kurul’un 111-48.2 sayili Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 41’inci
maddesinin birinci fikrasi cercevesinde olumlu karsilanmis olup, nevi degisikligine iliskin olagan Usti genel
kurul toplantisi 27 Agustos 2014 tarihinde gerceklestiriimistir. Gedik Yatirim Ortakhigl A.S 'nin Yatirim
Holding'e dondstmine iliskin esas sdzlesme degisikligi 11.09.2014 tarihi itibariyle tescil ve ilan edilmistir.
16.09.2014 tarihinden itibaren Sirket BIAS Yakin izleme Pazarinda “GYHOL” koduyla islem gérmeye baslamis
olan Sirket, 8 Mart 2017 tarihinden itibaren BIAS Ana Pazar’da islem gdérmeye baslamistir. Sirketin unvan
degisikligine iliskin genel kurul karariin Ticaret Sicil Gazetesi'nde 15.09.2020 tarihinde yayinlanmasi ile
01.10.2020 tarihinden itibaren “INVEQ” kodu ile islem gérmeye baslamistir.
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INVCEO

1.INVEO YATIRIM HOLDING A.S. HAKKINDA GENEL BiLGi (DEVAMI):
Unvan Degisikligi

Sirket esas sozlesmesinin "sirket unvani" baslkli 2. maddesindeki "Gedik Yatirim Holding Anonim Sirketi"
olan sirket unvaninin "Inveo Yatirim Holding Anonim Sirketi" olarak yeni sekli ile degistirilmesine iliskin
basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 23.07.2020 tarih ve E.29833736-110.03.03-7561 sayih yazisi ile
onaylanmistir. Unvan degisikligi, Sirketin 10.09.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilerek 15.09.2020 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ve ilan edilmistir.

2.YONETIM KURULU VE GENEL MUDURLUK ORGANIZASYONU
Yonetim Kurulu:

Yénetim Kurulu Gyeleri 19.03.2021 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil stire ile gérev yapmak Uzere
secilmislerdir.
07.12.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Genel Kurulun onayina sunulmak Gzere Yonetim Kurulu Gyesi
olarak atanan Bora Orug‘un Yonetim Kurulu Uyeligi 19.03.2021 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Unvan Ad Soyad

Yonetim Kurulu Baskani Erhan TOPAC
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Genel Mudur Onur TOPAC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ulkl Feyyaz TAKTAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Meltem AKOL
Yénetim Kurulu Uyesi Bora ORUC
Yénetim Kurulu Uyesi Demet Ozdemir

Erhan TOPAC — Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Usak’ta dogdu. Ankara Fen Lisesi’ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Fakiltesi’'nden 1975 yilinda mezun oldu. 1977 yilinda Bogazici Universitesi Yiksek Makine Mihendisligi
Fakiltesi'nde lisansUstld diploma ve master derecelerini aldi. Ayni Universitenin Endistri Mihendisligi
Fakiltesi'nde Doktora calismalari yapti.

1971-1979 yillari arasinda Bogazici Universitesinde Arastirma Gorevlisi olarak calisti. 1979-1985 yillarinda
Eczacibasi Holding A.S'nin Planlama Bolimiinde gorev yapti. 1985-1986 yillari arasinda ipek Kagit A.S “de
Genel Mudur Danismani, 1986- 1990 tarihleri arasinda da Pazarlama MidurU olarak gérev yapti. 1989 —
1990 vyillarinda Pepsi Cola’da Pazarlama Muddrd, 1990-1991 tarihlerinde Asil Nadir Basin Grubunda
Pazarlama ve Satis Koordinatori olarak gérev yapti.
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INVCEO

2.YONETIM KURULU VE GENEL MUDURLUK ORGANIZASYONU (DEVAMI)
Erhan TOPAC — Y6netim Kurulu Bagkani (Devami)

1991 yilindan beri Gedik Yatirim’in kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak Sermaye Piyasalarinda
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda Gedik Yatirim’in ¢ogunluk hissesine sahip oldugu Inveo Yatirim Holding
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yaritmektedir. 2018-2019 yillari arasinda Tlrkiye Sermaye
Piyasasi Araci Kuruluglari Birligi Baskani olarak gorev yapmistir. Borsa Araci Kurumlari Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yoneticiler Dernegi Uyesi olarak, sektérel calismalarda bulunmustur.

Onur TOPAC — Yonetim Kurulu Baskan Vekili / Genel Mudr

1990 vyilinda istanbul’da dogan Onur Topag, Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra 2013 yilinda Kog
Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimi’nde lisans egitimini tamamladi ve Ozyegin Universitesi’nde
Finans Mihendisligi BolimU’'nde yUksek lisans yapti.

2008 yilinda Gedik Yatirim’da internet sitesi sorumlusu olarak finans kariyerine baslayan Onur Topag, 2013
yilinda, Gedik Yatirim’da Yatirim Bankacili§i bolimuntn kurulus safhasinda gorev aldi. Teknolojik
donlstimin 6ncisl olan Sayin Topag, 2015 Nisan- 2017 Ocak tarihleri arasinda Hub Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S.”de Genel Middr, 2015-2019 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2019- Nisan
2020 yillari arasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2015 — 2019 tarihleri arasinda Marbas
Menkul Degerler A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan vekili olarak gérev yapmistir. Onur Topag ayni zamanda
Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S., Inveo Yatirim Holding A.S.” de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. Sayin Topag, 25 Ekim 2017 tarihinden itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.” de
CEO ve Inveo Yatirim Holding A.S.” de 30.10.2019 tarihinden itibaren Genel MUudir olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

Bireysel olarak teknoloji yatirimlarina ve girisimlerine destek olmaya yonelmis, sonucunda da 2015 yili
itibariyle Melek Yatirimci olarak bunu lisansli dizeyde yapmaya baslamistir. Sayin Topag ayrica, Gedik
Yatirim ve Inveo Yatirim Holding ortakliginda HIVC GSYO ’nun kurulum siirecine liderlik etmis olup, teknoloji
girisimlerine yatirim yapmakta olan Inveo Portfdy Bogazici Ventures Fonu’nun Yatirim Komitesi’'nde yer
almaktadir. Onur Topag, sayilari az da olsa bireysel olarak teknoloji yatirimlari yapmakta ve girisimlere
destek olmaya ¢alismaktadir.

Ulkii Feyyaz TAKTAK — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952 dogumlu Ulki Feyyaz Taktak, 1979 - Tekfen insaat imalat ve Mihendislik biinyesinde Proje Miihendisi,
1983-1985 Tirkiye Sisecam Fabrikalari'nda Proje Muhendisi, 1985-1987 iktisat Bankasi Ucret Yonetimi
Yénetmeni ve insan Giicl Planlama Yonetmeni, 1987-1989 Anadolu Bankasi ve Emlak Bankasi'nda Personel
Mudiri ve insan Kaynaklari Planlama Miudiri ve Genel Muadir Danismani, 1989-1990 Marmara
Management Finansal Hizmetler'de Personel Miidiirii, 1990-1991 Veb Holding idari isler Koordinatérd,
1991 - 1994 Yapi ve Kredi Bankasi insan Kaynaklari BoIim Yonetmenligi, 1994 - 2004 Yapi ve Kredi Bankasi
insan Kaynaklari Genel Miudiir Yardimcisi, 2004 - 2017 Eczacibasi Holding insan Kaynaklari KoordinatorlGgi
gorevini yuritmis ve emekli olarak gérevinden ayrilmistir. 1975 yilinda Bogazici Universitesi lisans egitimini
ve 1979 yilinda Yiksek Lisans egitimini Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimii'nde tamamladi.
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INVCEO

2.YONETIM KURULU VE GENEL MUDURLUK ORGANIZASYONU (DEVAMI)
Meltem AKOL — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

istanbul Amerikan Robert Lisesi'nin ardindan, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden 1991 yilinda
mezun oldu. 1992 yilindan beri Turkiye'de tirinln ilk drnegi ve en karmasigi olarak nitelendirilebilecek pek
cok uluslararasi ve buyik olgekli birlesme ve devralma, sermaye piyasasi ve 6zellestirme projesinde hukuki
danisman olarak gorev aldi. Meslek hayati boyunca uluslararasi degerlendirme kuruluslari ve yayinlari
tarafindan Turkiye'nin en iyi avukatlarindan biri olarak gosterildi ve uluslararasi arenada kabul gérdi. 2003
yilinda Harvard Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nde yiiksek lisansini tamamladi ve uzun yillardir calismakta
oldugu, Tirkiye'de ilk'lerden biri olarak faaliyet gdsteren saygin bir yabanci hukuk biirosunun istanbul ofisini
Ortak Avukat olarak 2015 yilina kadar basariyla yonetti. 2015 yili sonunda yeniden yapilandirdigi Akol
Avukatlik Blrosu ile Turkiye'nin dnemli projelerine hukuki danismanligi ile imza atmaya devam etmektedir.

Bora ORUC — Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliminden mezun oldu. Ayni yil Sermaye Piyasasi
Kurulunda calismaya baslayan Bora Orug, Nisan 2014-Kasim 2020 arasi doénemde Sermaye Piyasasi
Kurulunda, halka acik sirketler, sermaye piyasasi araci ihraclari, yatirim kuruluslari, kurumsal yatirimcilar ve
finansal altyapi kuruluslarina iliskin gelistirme, dizenleme, gozetim, ihra¢c ve kayda alma slre¢ ve
faaliyetlerinden ve uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapti. Ekim 2017-Kasim 2020 déneminde G20 Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) Dizenleyici
Is birligi Daimi Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Bora Oruc, Cambridge Universitesinden MBA derecesine
sahiptir.

Demet Ozdemir — Yénetim Kurulu Uyesi

Finans danismanlgi, kurumsal finansman ve sirket birlesme ve satin alma dinyasinin en tecribeli ve 6nde
gelen liderlerinden biridir. Son 15 yihni Kurumsal Finansman Sirket Ortagl olarak gecirmis olan Demet
Ozdemir, Andersen ile baslayan EY (Ernst & Young) ile devam eden 30 yila yakin kariyer hayati boyunca her
sektorde faaliyet gosteren yerli ve uluslararasi 1000’e yakin farkli sirkete danismanlk vermis, destek
olmustur. EY Turkiye ve Orta ve Giiney Dogu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private Equity) sektdr
Lideri ve Kurumsal Finansman Ortagi olarak Ozdemir, basta finans, perakende, tiiketici Grlinleri, servis,
enerji ve altyapi ile servis sektorleri olmak Uzere farkli alanlarda cok ciddi tecribeye sahiptir. Bu kariyer
yolculugu boyunca bélgesel ve uluslararasi liderlik gérevleri tistlenmis olan Ozdemir, sirket tarihinde EMEIA
(Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Blyilyen Pazarlar Lideri gbrevine getirilmis ve boylece
250.000 kisinin calistig1 98 tlkeden olusan bu genis cografyada liderlik gorevine getirilen ilk Tlrk yonetici
olmustur. Uc yil boyunca yurittigi bu gérevi sirasinda girisimcilik, start-up, venture capital, aile sirketleri
gibi hizl biydyen sirketlere katkida bulunmustur. Cinsiyet esitligi ve kadinin is hayatinda glgclenmesi,
girisimcilik, 6zel sermaye fonlari, halka arz ve aile sirketleri konularinda aktif ¢calismalar yliriten Demet
Ozdemir, EY Global is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu
Yonetim Komitesi Gyesi, ayrica EY Girisimci Kadin Liderler (EWW) Programi EMEIA Lideridir. 2015 yilinda
Istanbul’da G20 kapsaminda ilk kez gerceklestirilen W20 Zirvesi’'nde “Kadin Girisimcilerin Giiclendirilmesi”
konulu oturumun es baskanligini yapmustir.
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INVCEO

2.YONETiIM KURULU VE GENEL MUDURLUK ORGANIZASYONU (DEVAMI)

Yonetim Kurullarinda Kadin Dernegi'nin kurucularindan ve Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda Geng
Basari Vakfi mitevelli heyeti tyesidir. ODTU isletme mezunu olan Ozdemir’in, ingiliz Kiltir bursu ile edinmis
oldugu London School of Economics (LSE)'den Uluslararasi Finans konusunda lisans st diplomasi vardir.
Ayrica SMMM belgesi sahibi olan Ozdemir, evli ve bir erkek cocuk annesidir. Hobileri arasinda spor ve
seyahat bulunan Demet Ozdemir, eski bir milli kayakgcr olup, bu alanda 1987-1991 yillari arasinda Tirkiye

sampiyonluklarina sahiptir.

Denetim Komitesi
Ulki Feyyaz TAKTAK
Meltem AKOL
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ulki Feyyaz TAKTAK
Meltem AKOL
Emre Kavakli
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ulki Feyyaz TAKTAK
Meltem AKOL

Genel Mudur :

Onur TOPAC

Bagimsiz Denetim Firmasi:

:Basgkan
:Uye

:Baskan
:Uye
:Uye

:Baskan
:Uye

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit
edilmis bulunan tim salahiyetle mtcehhezdir.
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3.0RTAKLIK YAPISI

Kurulusumuzun ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer aldigi gibidir.

30.09.2021
Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Erhan Topag (B Grubu) 24.415.414,09 81,38
Erhan Topag ( A Grubu) 30.000,00 0,10
Dolagimda Olan Diger Paylar 5.554.585,91 18,52
TOPLAM 30.000.000,00 100,00

30.09.2021 tarihi itibariyla Sirket’in cikarilmis sermayesi 30.000.000 TL'dir. Sirket’i kontrol eden hissedar,
Erhan Topag "tir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesini olusturan hisselerin her bir adedi 1 TL nominal degerdedir. 30.000.000 adet
payin 30.000 adedi A Grubu imtiyazl hisselerden, 29.970.000 TL adedi B Grubu (Halka acik) adi hisselerden
olusmaktadir. Borsada islem gérmeyen A Grubu imtiyazli paylar da Erhan Topac’a aittir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin seciminde (A) grubu paylarin her biri 30.000 (otuz bin) oy hakkina (B) grubu paylarin her biri 1
(bir) oy hakkinda sahiptir.

Kurulusumuz, 08.12.2017 tarih ve 420 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Gedik Yatirrm Menkul Degerler
A.S.nin 67.392.000 TL cikariimis sermayesinin %47,27'sine sahip olan Hakki Gedik'in 1.858.942,40 TL
nominal tutarl dolasimda bulunmayan paylarindan 18.195.840 TL nominal tutarli paylarinin (sirket
sermayesi icindeki payi: %27) 35.000.000 TL (beher payin alis fiyati 1,9235 TL) bedel ile satin alinmasina
karar vermis olup, ilgili isleme iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. ilgili
Basvuru, Sermaye Piyasasl Kurulu' nun 30.03.2018 tarih ve 16 sayili toplantisinda, olumlu karsilanmis olup
s6z konusu pay devri ile birlikte, Sirket’in Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S ‘deki tek basina yonetim
hakimiyetini elde edecek olmasi nedeniyle, SPK'nin 26'nci maddesi ve Pay Alim Teklifi Tebligi' nin 5 ve 12'nci
maddeleri uyarinca zorunlu pay alim teklifinde bulunma yiukimltligin dogdugu ve bu kapsamda Pay Alim
Teklifi Tebligi' nin 13'Uncli maddesi uyarinca Sermaye Piyasasl Kurulu' na basvuruda bulunmasina karar
verilmistir. islemlerin tamamlanmasiyla birlikte Sirket’in Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S. sermayesindeki
sahip oldugu paylari/oy haklari %25,00'den %52’ye ulasmis ve 23.07.2018 tarihli genel kurul karariile karara
baglanmistir. Borsada yapilmis olan satislarla bu oran 43,04’e dismustar.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 18 Ocak 2021 tarihli karariyla Sirket’in kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'den
250.000.000 TL'ye cikartilmistir. S6z konusu sermaye tavani artirimi icin 26 Ocak 2021 tarihi itibariyla
Sermaye piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. S6z konusu basvuru 29 Ocak 2021 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Nisan 2021 tarihinde ticaret sicilde tescil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 23 Aralik 2020 tarihli toplantisinda 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden 6denmek suretiyle, %220 oraninda, 2 TL rlichan hakki kullandirma fiyatindan ve 66.000.000
TL tutarinda arttirilarak 96.000.000 TL'ye cikartilmasina karar verilmistir. ilgili karara istinaden 21 Ocak 2021
tarihinde Sermaye Piyasasl Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. S6z konusu basvuru 15 Ekim 2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Rapor tarihiitibariyla, riichan hakki kullanimlari
baslamis olup sermaye artirim slireci devam etmektedir.

Inveo Yatirnm Holding A.S.

Ofis Park Maltepe, Altaycesme Mah. Camli Sok.
No:21 K:12 Maltepe/istanbul
T +90 216 377 77 90 / F +90 216 377 1136



INVCEO

4.2021 YILI 3. CEYREK GENEL DEGERLENDIRME

Uciincii ceyrekte, yeniden acilmalar ve asilamanin hizlanmasiyla Diinya ekonomisindeki toparlanma egilimi
devam ettiyse de, toparlanma hizinda yavaslama dikkat ¢ekti. Yavaslama egilimi ozellikle ABD ve Cin
ekonomisinde daha belirgin gorindrken, Avrupa ekonomisi asilamadaki hizlanmayla birlikte gérece daha
glclU seyretti. Buna bagl olarak, kurumlarin ABD ve Cin ekonomisine iliskin blylime tahminlerini asagi
yonld, Avrupa ekonomisi biyidmesini ise yukari yonla revize ettikleri gorildt. ABD’de enflasyonda zirveden
donUs basladiysa da, devam eden salgin kosullarina da baglh olarak tedarik zincirinde stregelen tikanikliklar
ve arz kisitlari esliginde yuksek enflasyonun gecici mi kalici mi olacagi tartismalari halen sirmekte. FED, arz
kisitlarinin hafiflemesiyle enflasyondaki yikselisin gecici olacagl gorisini korusa da, artik enflasyonun
beklediklerinden daha uzun bir sire yiksek kalabilecegini belirtiyor. Buna gore, 22 Eylul'deki FOMC
toplantisinda FED lyeleri faiz artirrmina iliskin beklentilerini 6ne g¢ekerken, varlik alimlarinin azaltiimasi
strecinin yakinda baslayabilecegi ve 2022'nin ilk yarisinin sonunda tamamlanmasinin hedeflendigi
aciklandi. Tim bunlara bagli olarak, ABD 10-yillik tahvilleri de yeniden yukselise gecerek %1,50 seviyesini
astl.

Salgin sonrasi enerji talebine karsilik enerji arzinin yetersiz kalmasi, hava kosullarina da bagli olarak stoklarin
azalmasi ve de iklim krizi ile micadele kapsaminda fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelme egilimi, son donemde petrol, dogalgaz ve komur gibi geleneksel enerji fiyatlarinda c¢ok hizlh
ylkselislere yol agmis durumda. Bu durum bir yandan enflasyonu beslerken, bir yandan da zincirleme
etkilerle kiresel Gretimin duraklamasina, dolayisiyla da global yavaslama beklentilerinin artmasina neden
oluyor.

Cin’de gayrimenkul devi Evergrande’nin agir borg yUkd, yillardir ucuz kredi ile beslenen konut piyasasinda,
dolayisiyla da Cin ekonomisinde sistemik bir krize dontsme endiseleri yaratiyor. Cin hikUmetinin Cin
ekonomisini bor¢ bagimliligindan kurtarma cabalari ve enerji fiyatlarindaki yikselisler, Cin ekonomisinde
hizli yavaslama riskini arttiriyor.

Tam bunlara bagli olarak, dinya ekonomisinde 2022 yilinda stagflasyon riski giderek daha fazla telaffuz
ediliyor. Bu gelismeler isiginda, son dénemde kiresel risk istahi bir dlctide torpllense de, hisse senetlerinde
zirve seviyelerden geri ¢cekilmenin sinirli kaldig1 géralidyor. Bu durum da, daha yuksek oranli bir dizeltme
ihtimalini canli tutuyor.
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4.2021 YILI 3. CEYREK GENEL DEGERLENDIRME (DEVAMI)

Yurticinde ise ekonomide yeniden acilmalarla hizmetler sektorli harcamalarinin canlanmasi ve ihracat
performansina bagli olarak sanayi Gretimindeki ivmelenmenin destegiyle glcli bdylime egilimi korunurken,
2. ceyrekte yillik GSYH blUyUmesinin baz etkisinin de destegiyle %21,7’ye ulastigl agiklandi. Enflasyon
tarafinda ise, devam eden maliyet baskilarinin ve temmuz ve agustos aylarinda mevsimsel trendlerin aksine
%2,7 ve %3,1’lik aylik artislar kaydeden gida fiyatlarinin etkisiyle, TUFE enflasyonu yiikselisini strdirdd.
Temmuz'da %19,0’luk politika faizi sinirina yaklasan TUFE enflasyonu, Agustos’'ta %19,3’e, Eylil'de de
%19,6'ya yikseldi. TCMB enflasyondaki yikselisi gida ve ithalat fiyatlarindaki artislar, tedarik streglerindeki
aksakliklar, yonetilen/yonlendirilen fiyatlardaki artislar ve agilmaya bagl talep gelismeleri gibi “gecici”
gordliglu faktorlere baglarken, para politikasi kararlarinda odagini ¢ekirdek enflasyona cevirerek 23
Eylal'deki PPK toplantisinda 100 baz puanlik faiz indirimine gitti.

Temmuz ayindan EylUl ayinin baslarina kadar gecen slregte, cari agiktaki iyilesme egilimi, glicli bdylime ve
kar artislariyla Borsa istanbul’a ve DiBS’lere sinirli da olsa yabanci girislerine bagli olarak, TL gdrece sakin
kaldi, hatta nominal olarak da deger kazandi. Fakat, TCMB’nin para politikasi kararlarinda odagini ¢cekirdek
enflasyona cevireceginin sinyalini verdigi 7 Eylil'den sonra TL yeniden hizli deger kaybetmeye baslad.
TL'deki deger kaybi egiliminde, Global ekonomiye iliskin artan stagflasyon endiseleri ve FED’in tahvil
alimlarinin azaltilmasi strecine yakinda baslanacagi sinyalleriyle kiresel risk istahinda bozulma ve USD’nin
kiresel capta giclenmesinin de etkisi oldu.

DiBS’lere mayis ayindan, hisse senetlerine de agustos ayindan itibaren, énceki yillara nazaran sinirli da olsa,
yabanci sermaye girisleri oldu. Fakat 7 Eylul’den sonra 6zellikle TL cinsi tahvillerden 6nemli sermaye cikislari
yasandi. Rakamlarla ifade edecek olursak, DIBS’lere Mayis-Eyliil arasi déneminde 1,8 milyar $’lik sermaye
girisi yasanirken, son 3 haftalik dosnemde 0,6 milyar $’lik ¢ikis yasandi. Hisse senetlerine ise, ikinci ceyrekteki
glclt kar doneminin de destegiyle agustos basindan itibaren 0,7 milyar $’lik yabanci sermaye girisi olurken,
eylul ayinin son haftasinda 93 milyon $’lik sermaye c¢ikisi yasand.

2020'nin ikinci yarisindan itibaren i¢ talepteki ivmelenme ile giiclu vergi tahsilati ve 6zellikle yilin ilk 4 aylik
bolimindeki harcama disiplininin yardimiyla, bitce acig1/GSYH orani agustos itibariyle %2,0’nin de altinda
seyretmeye devam etti. Hazine ve Maliye Bakani LUtfU Elvan sene sonu icin %3,5’lik bitce acigl/GSYH
hedefine sadik kalacaklarini agikladi. Cari denge tarafinda ise, artan enerji ithalat maliyetine ragmen, altin
ithalatindaki durulma, turizm gelirlerinde iyilesme, gliclU ihracat performansi ve ic talepte, dolayisiyla da
tiketim ve yatirim mali ithalatindaki kismi yavaslama ile birlikte cari agigin dusis trendini Mart ayinda
itibaren strdurdGgu takip edildi. Agustos ayinda net turizm gelirleri 3,3 milyar $’a ulasarak 2019 yilinin ayni
ayindaki 4,1 milyar S$'in altinda kalmaya devam ettiyse de, 2017 ve 2018 yilindaki seviyeleri sinirli da olsa
astl. Turizm gelirlerindeki iyilesmenin destegiyle, cari denge uzun bir aradan sonra 0,5 milyar S diizeyinde
fazla verdi. 2021’in baslarinda 37 milyar $ seviyelerine kadar yikselen 12-aylk birikimli cari acik da son
veriyle birlikte 23 milyar $’a kadar gerilemis oldu.
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4.2021 YILI 3. CEYREK GENEL DEGERLENDIRME (DEVAMI)
BIST 100 Endeksi 2021 Yili Ugiincii Ceyrek Performansi

FED’in 16 Haziran’daki FOMC toplantisinda enflasyon ve faiz projeksiyonlarinda yaptig yukari yonld
revizyonlar sonrasi bozulan kiresel risk algisi ve iceride TL'deki deger kaybi egilimine bagh olarak haziran
ayinda %4,5 kayipla kapatan BiST-100 endeksinde temmuz ayinda FED Baskani Powell’in enflasyonu gegici
olarak nitelendirmesi ve destekleyici durusun korunacagina iliskin mesajlari ile iyilesen kiresel risk istahina
bagl olarak toparlanma cabalari gériildii. BiST-100 endeksindeki toparlanma yurtdisina kiyasla gérece zayif
kaldiysa da, temmuz ayini %2,70’lik bir ylkselisle 1.392,91 puandan tamamladi. Agustos ay! igerisinde global
ekonomide devam eden glcld buylme egiliminin de destegiyle risk istahindaki toparlanma ve iceride glcli
gelen finansal sonuclardan destek bulan BIST-100 Endeksi yukari yonla bir seyir kaydetti ve nemli bir direng
bolgesi olan 1.465 — 1.470 araligini test etti. Agustos ayinin ikinci yarisinda ise FED’den erken sikilasma
korkulari ve salgin kaynakli endiselerin risk istahi Gzerinde bir miktar baski olusturmasinin etkisiyle direng
bolgesini asamayan ve sinirli dizeltmelerin giindeme geldigi BIST-100 Endeksi'nde Powell’in Jackson
Hole’daki konusmasi sonrasinda kiresel hisse piyasalarinda etkili olan pozitif havanin katkisiyla alimlar
yeniden gl¢ kazandi. Agustos ayinin son islem glnlnde etkili olan alimlarla BIST-100 Endeksi ayi direng
bolgesinin hemen Uzerinde 1.472 puandan tamamladi. EylUl ayinda ise gerek salgin gerekse enflasyon ve
erken sikilasma konusunda giindeme gelen endiseler risk istahi Gzerinde baski olusturdu. Kiresel capta
giindeme gelen riskler ve zayiflayan gérinim yurt ici piyasalar Gzerinde de baski olusturdu. BIST-100
Endeksi eylll ayini %4,46’lik bir dislsle 1.406,39 puandan tamamlarken, Dolar/TL kuru ise yukari yonl bir
seyir izleyerek ayl %6,90 oraninda yukselisle 8,8902 seviyesinden kapatti. Endeksteki disus ve kurdaki
ylkselise bagl olarak dolar bazli BIST-100 Endeksi eylll ayinda diisUs kaydetti. Dolar bazli BIST-100 eyll
ayini %10,62’lik sert bir distsle 158,20 seviyesinden tamamladi. 2020 yili basindan itibaren disus kaydeden
yabanci takas orani son aylarda %40’li seviyelerde dengelenme kaydederken, eylil ayini %41,77 oranindan
tamamladi.
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5.FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlarinin detaylari asagidaki gibidir.

30.09.2021

31.12.2020

Ozel sektdr tahvil, senet ve bonolari 79.611 20.242
Yatirim fonlari 2.846 375
Hisse senetleri 145
Toplam 82.457 20.762
Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlarinin detaylari asagidaki gibidir.
Sahiplik
Sirket Adi Faaliyet Konusu orani(%)
Gedik Yatirnm Menkul Degerler A.S. SPK Lisansh Yatirim Kurulusu 43,04
Detay Danismanlik Bilgisayar Hizmetleri Sanayi Dis Ticaret A.S. Dijital Donlstm Cozumleri 5,50
Bv Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon Hizmetleri A.S. | Teknoloji Girisimciligi 20,00
HIVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Girisim Sermayesi Yatirimlari 14,85
Hop Teknoloji A.S. Paylasimli Mobilite 15,50
Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Girisim Sermayesi Yatirimlari 0,45
Aposto Teknoloji ve Medya A.S. Medya ve Teknoloji Girisimi 4,59
Albila Serum Biyolojik Uriinler San. ve Tic. A.S. ilag ve Serum Uretimi ve Ticareti 1,94
Devexperts Teknoloji Yazilim Gelistirme A.S. Finansal Teknolojiler 9,99
Bodrum Girisimcilik A.S. Girisim Sermayesi Yatirimlari 10,00
Devexperts Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. Finansal Urlnler igin Veri Dagitimi 9,99
Inveo Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yonetim Sirketi 100,00
Inveo Beta Uluslararasi is Gelistirme Yonetim ve Yatirim A.S. Yatirim Kurulusu Yatirimi 100,00
Inveo Alfa Uluslararasi is Gelistirme Yonetim ve Yatirim A.S. Yatirim Kurulusu Yatirimi 100,00
Inveo Delta Uluslararasi is Gelistirme Yénetim ve Yatirim A.S. Yatirim Kurulusu Yatirimi 100,00
Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim Ticaret Sanayi A.S. Kitap Yayincilig 55,00
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6.BIAS ANA PAZARA GECIS

Gedik grubunun cati sirketi konumunda olan Inveo Yatirrm Holding A.S.nin yeniden yapilandirma
cahsmalari kapsaminda 2015 ve 2016 yilinda sirket portfoyi olusturulmustur.

Yapilanma asamasinda BIAS Yakin izleme Pazarinda islem goren Sirketimiz, 08.12.2016 tarih ve 388 sayili
Yénetim Kurulu Karar’na gore BIAS Komisyon Yénergesinin ilgili maddeleri kapsaminda Borsa istanbul A.S
Yakin izleme Pazarindan, Ana Pazara gecis yapabilmesine iliskin Borsa istanbul A.S ye basvuruda
bulunulmasina karar verilmistir. Bu basvuru Borsa icra Kurulu’nun 06.03.2017 tarihli toplantisinda olumlu
karsilanmis olup Sirket’in paylarinin 08.03.2017 tarihinden itibaren Ana Pazar’da B Grubunda surekli islem
gérmesine izin verilmistir.

7.FINANSAL PERFORMANS
Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Teblig”

uyarinca hazirlanmaktadir.
2021 yili GgUncU ¢eyrek donemi sonunda sirkete ait temel veriler asagidaki sekilde degisim gostermistir.

30.09.2021 31.12.2020 |

Sinirli Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis‘

Donen Varliklar 91.786.764 22.724.802
Duran Varliklar 854.225.337 748.458.070
Aktif 946.012.101 771.182.872
Kisa Vadeli Yakimllukler 1.127.010 32.444.632
Uzun Vadeli Yakamlulikler 136.596.596 132.547.768
Ozkaynaklar 808.288.495 606.190.472
Pasif 946.012.101 771.182.872
Net Donem Kari / (Zarari) 202.090.797 458.486.141

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.inveo.com.tr ve www.kap.gov.tr adresinden ulasilabilmektedir.

8.YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

30.09.2021 tarihinde sona eren dénem icerisinde, genel midir ve genel midur yardimcilari gibi Ust dizey
yoneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 2.330.000 TL'dir.

9.ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Sirket’imizin iliskili taraf islemleri, finansal tablolarimizin-Not 17 dipnotunda detayli olarak gosterilmektedir.
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10.KAR DAGITIM POLITIKASI

“Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Esas
Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak
pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Ortakhigimiz, her sene olusan net dagitilabilir karin en az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz
paylarin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara dagitiimasini benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve blylime hedefleri dikkate alinmak
suretiyle, halka acik bir ortaklik olarak kar dagitim politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan her yil gbzden
gegcirilir ve Genel Kurulun onayina sunulur.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'ya uygun sekilde ve yasal slreler icinde gerceklestirilmektedir. Sirket
karina katim konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar Dagitimi:
Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda kar dagitimi yapiimamistir.
11.KADRO — PERSONEL

2021 yili Gglnct ceyrek donemi sonunda Sirketimiz kadrosu 19 kisidir (31.12.2020: 2 Kisi). Sirketimizde
toplu sbézlesme uygulamasi olmayip sirket calisanlarina saglanan haklar ilgili mevzuat ve sirket ic
dizenlemeleri kapsamindadir.

12.GENEL KURUL TOPLANTILARI VE KAR PAYI DAGITIMI
Olagan genel kurul toplantisi

2020 yili ortaklar olagan genel kurul toplantisi 19.03.2021 tarihinde yapilmistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde olusan Sermaye Piyasasi Kurulu'na gore olusan
458.486.141,00 TL net donem karindan 28.012.490,75 TL 1. Tertip yasal yedek akce ve VUK 325/A maddesi
uyarinca 375.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra kalan 430.098.650,25 TL'nin, yasal
kayitlarda yer alan net donem kari 560.249.815,02 TL'den 28.012.490,75 TL 1. Tertip yasal yedek akge ve
VUK 325/A maddesi uyarinca 375.000,00 TL girisim sermayesi fonu ayrildiktan sonra kalan 531.862.324,27
TL'nin, kar dagitimi yapilmamasina ve olaganistl yedek akge olarak ayrilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

13.BAGIS

2021 yilinda bagis ve yardim yapiimamistir.
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14.BILANCO DONEMIi VE SONRASI GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu 23 Aralik 2020 tarihli toplantisinda 30.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden ddenmek suretiyle, %220 oraninda, 2 TL richan hakki kullandirma fiyatindan ve 66.000.000
TL tutarinda arttirilarak 96.000.000 TL'ye cikartilmasina karar verilmistir. ilgili karara istinaden 21 Ocak 2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. S6z konusu basvuru 15 Ekim 2021
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Rapor tarihi itibariyla, richan hakki kullanimlari
baslamis olup sermaye artirim slreci devam etmektedir.

Sirket'in finansal yatirimlarindan HiVC Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'nin 25.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak Uzere 12.878.790 TL artirilarak 37.878.790 TL'ye
cikarilmasi basvurusunun olumlu karsilandigl 25 Ekim 2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
bildirilmistir. HiVC'nin halka arz edilmeksizin ihra¢ edecegi ortaklik hakki veren sermaye piyasasi araglarina
iliskin onayli ihrac belgesi alinmistir. ihrac edilecek paylara iliskin verilen satin alma taahhitlerinin
gerceklesmesiile Sirket’in HiVC Gzerindeki sahiplik orani %14,85ten %9,80’e, Sirket’in bagli ortakhgl Gedik
Yatirim’in HiVC Uzerindeki sahiplik orani ise %85,15 ‘den %56,20 ‘ye dlsecektir.

Inveo Portfoy Yonetimi A.S'nin sermayesinin, 25.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde kalmak
kaydiyla, 5.300.000 TL'den 6.000.000 TL'ye c¢ikartiimasi maksadiyla 31 Agustos 2021 tarihinde Sermaye
Piyasas! Kurulu’na basvuruda bulunulmustur. S6z konusu basvuru, 6 Ekim 2021 tarihi itibariyla Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan olumlu karsilanmis olup, sermaye artirimi 19 Ekim 2021 tarihinde tescil edilmistir.

15.YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket ana sozlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu, baskan tarafindan olusturulan gindem
cergevesinde en az ayda bir kez olmak Uzere gerektigi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu karari ile gindemde
degisiklik yapmak mimkin oldugu gibi fevkalade durumlarda Uyeler de re’sen g¢agri yetkisini haiz olurlar.
Her Uyenin bir oy hakki olup, oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren Uye, kararin altina red
gerekgesini yazarak imzalar, farkli gorlsler zapta gecer. Sirketin faaliyetine iliskin ve Sirket ana
sozlesmesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl yer almakta oldugundan bu konuda
ayrica bir ic dizenleme yapilmasina gerek gérilmemistir. 2021 yili dokuz aylik dénem icerisinde bagimsiz
Uyelerce onaylanmayan dnemli nitelikte sayilan islem veya iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

Mevzuat ve ana sozlesme cercevesinde Yonetim Kurulu toplanti nisaplari gecerli olmakta, dénem kari
hakkinda goris bildirilmesi, genel kurul toplanti ¢agrisi, sermaye artirimi, finansal raporlarin onaylanmasi,
Yonetim Kurulu baskan ve vekilinin secilmesi, yeni Uye atanmasi, yeni komite olusturulmasi gibi énemli
konularda katilimin tam olmasina ¢alisiimakta ve kararlar oybirligi ile alinmaktadir.
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16.KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemelerine gore faaliyet gdsteren halka agik bir kurulustur.
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig’in, saydamlik, esitlik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemis olan Inveo Yatirim
Holding, ilgili teblig cercevesinde uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamina,
zorunlu tutulmayan ilkelerin ise cogunluguna uymaktadir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise
herhangi bir ¢cikar catismasina sebebiyet vermemektedir.

S6z konusu faaliyet doneminde Kurulusumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladig Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismina uyum gostermistir. Sirketin i¢ kontrol sistemi kapsaminda
denetimler ve raporlamalar yapilmistir. Oniimiizdeki dénem kurumsal yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerde uyum saglanamayan maddelerle ilgili olarak uyum calismalari sirdirUlecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum
Raporlamasina ek olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir. SPK’'nin bu karari
dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta doldurulan sablonlara

(KYUR) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/906772
(KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/906771 adreslerinden ulasilabilmektedir.
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