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Hayatta her sey degisirken yatirnmin yéninde ve

iceriginde de degisimler yasaniyor. Yeni nesil is fikirleri,

ekonomilere ve hayata buyuk dederler katiyor.

Yeni nesil bir deger yatirnmcisi olan Inveo, gelisim

potansiyeli olan alanlarda yeni sirketler kurarak veya
bu alanlarda mevcut girisimleri kesfedip onlara yatirm
yaparak gelecedi olusturuyor. Rekabet avantaji yuksek,
inovasyona dayal ve élgeklenebilir Grin ve hizmet
gelistiren teknoloji sirketleri, dUnyanin neresinde olursa
olsun Inveo’nun ilgi odagina giriyor.

Faaliyet raporumuzu, kurdugumuz, kurmakta oldugumuz
sirketlerimizin yoéneticilerinin ve is fikirlerini buyitmek
icin yatirm yaptiimiz girisim ve girisimcilerin gérusleri

esliginde sunuyoruz.
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INVEO: YENi NESIL DEGER YATIRIMCISI

Sermaye Piyasalari ve

Finansal Yatirimlar

Vizyon Temel Fonksiyonlar
Gergeklestirdigimiz yatinmlar

ve g?t|r|m gouphg.m\z sirketlere <_ ‘ Strateji
kattigimiz deger ile hizla =/
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2026'da 15 milyar ABD dolar <202 )
seviyesine ulasmak '

Calisma koltoro

. <\—|_|/ | Performans metodolojisi
Misyon
Deger yaratmay! birinci @ '\ surdrolebilir ve
felsefesi edinen ve yaptigi ) &lceklenebilir biyome
yatirimlara ayni bakis ,
acisini kazandiran bir sirket <D& \/‘ Operasyonel verimlilik
olmak, kaliteli ve deneyimli /
bir ekibi sUrdurulebilir N\ -
‘ | Inovasyon ve analitik

Sekl'de O|U$TUrmOk, gUI’T ﬂ//' modelleme
disinda gerceklestirdigimiz -
yatinmlarda Torkiye'yi <<§I'é> ) Yatinm yénetimi
temsil etmek. /

Stratejik

lanlama, Kara

Alma, Kurumsal

- Dénisim ve
Ekosistem,

Danismanlik
Sirketler, Hizmetleri
Kisiler ile -
Sinerjik Faaliyet
Planlamalar
Yeni Nesil

Pazarlama ve
PR Stratejileri
Uygulama
Destegi

Zincirimiz

Yeni
Baglantilara,
Aglara
Erisebilme

tedi
Destegi Mali MUsavirlik/

Deger Yaratma

Yenilikci
Finansman
Modelleri
Planlamasi

Marka ve
Kurum isbirlikleri
Planlama ve
Organizasyonu

BT/Yazihm/
Operasyon
Hizmetleri
Destegdi

Hukuk Hizmetleri
Destegdi

Portféy Yénetimi

GEDIK
YATIRIM

Finveo
World

= INVGO

Bogazici
Ventures
Startup Hiworld
Borsa
HivC GSYO
Helo
Bodrum
(i)
[= =]

Inveo dogrudan
yatirmlar

17

SIRKET

HOP!

Do Do

O

Do_Do

()

Bankacihik

INVEO

Yatirbm
Bankasi

Detaysoft
Stratejik
Scala Yatirnnmlar
Yayincilk

HUB
GSYO

Aposto

(o] (cB)

Ekosisteme Ekosistem
dahil toplam genelinde toplam
105 1.200

SIRKET CALISAN

Inveo’nun toplam
piyasa degeri

2,7
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Baslica Finansal ve Operasyonel Géstergeler

Aktif BOyUkluk (Milyon TL)

2021 Yillik Degisim CAGR

2017 50, Orani (2017-2021)
Ve AN
2018 1186 () ()
%58,8 %89,5
2019 2056
2020 7712

2021 12243

Dogrudan ve Dolayli Yatirmlar (Adet)

Dogrudan Yatirimlar

2017 6 2021 yilinda
toplam

2018 6 5 yatirm
yapildi

2019 9

2020 12

Dolayl Yatirimlar

2017 10 2021 yiinda
toplam

2018 14 24 yatirnm
yapildi

2019 52

2020 64

Ozkaynaklar (Milyon TL)

2021 Yillik Degisim CAGR
2017 38,7 Orani (2017-2021)
\
2018 639 () (1)
%653 %976
2019 1673
2020 705,2

2021 1.165,4

CAGR: Bilesik Yillik Buyume Orani

Net Dénem Kari (Milyon TL)

CAGR

2017 0,51 (2017-2021)

2018 25,2 < T >
%264,0

2019 83,8

2020 5379

2021 327,1

Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar (Milyon TL)

®Toplam @ Gedik 2021Yillk Degisim  CAGR

Orani (2017-2021)
1467 | .
2017y 4255 (1) (1)
2018 g 1152 %582  %90,9
B 2008 2021 Yillik Degisi CAGR
2019 D 197,22 Iolrc:meglslm (2017-2021)
P 7478 \ )
2020 e 755 (1) (1)

201 I 11830 %20,7 %828
I 367.8

Gedik Yatirim Harig¢ CAGR
(2017-2021)
2017 4,2 < IN )
2018 6,0 %’]37’2
2019 36 2021 Yillik
Degisim
2020 28,9 10 Kat

2021 315,2

Piyasa Degeri (Milyon TL)

2021 Yillik Degisim CAGR

2017 4272 Orani (2017-2021)

2018 72,0 ( T) ( T)
%955 %128,9

2019 2361

2020 1.358,4

2021 2.655,4



Deger maksimizasyonu
30 yih askin suredir elde
ettigimiz entelektuel
sermayenin ve

sUre¢ deneyiminin
yatinmlarimiza
aktarimi ile momkuon
olmaktadir.

Hakkimizda

Inveo Hakkinda

YATIRIM SURECIMIZiN HER ADIMINI

DOGRU ATIYORUZ

Dogru ZAMAN-Dogru DEGER-yatirim stratejimizin
temellerini olustururken, yatirm yapacagimiz sirketleri

ozenle se¢iyoruz.

@ Dogru zamanda, dogru degerden, dogru ekibe yatirm

Giris

Inveo, 12.03.1998 tarihinde Gedik
Yatinm Ortakhidr AS. adiyla kurulmus,
2014 yiinda yatirim holding
statUsonU almis ve 10.09.2020 tarihli
Genel Kurulunda Sirket’in unvani
“Inveo Yatinm Holding AS.” olarak
degistirilmistir. Sirket hisseleri Borsa
Istanbulda INVEO koduyla islem
gbrmektedir. Inveo'nun ana hedefi,
gelisim potansiyeli olan alanlarda
yeni sirketler kurmak veya bu
alanlarda faaliyette olan sirketlere
ortak olmak, finansal ve entelektel
sermaye koyarak bu sirketlerin
degerini maksimize etmektir. Sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren
sirketlere ek olarak, rekabet avantaji
yuksek, inovasyona dayali hizmet
gelistiren sirketler Inveo’nun ilgi
alanidir. Buna ek olarak dlceklenebilir

is modelleri ile sektdorinde donUsOMU
tetikleyici ve teknolojileri hem kullanma
hem de olusturma kabiliyetine sahip
Turkiye merkezli ve yurt disi merkezli tom
sirketler Inveo’nun ilgi alanina girerek

yatirnm stratejisinin odak noktasini
olusturmaktadir.

Inveo, buyUmekte olan ve buyume
potansiyeli tasiyan pazarlarda - sektér
farki gozetmeksizin - yatirim kararini
dogru zamanda almak ve yatinmdan
dogru zamanda ¢ikmak Uzerine yatirm
stratejisini kurgulamistir. Deder yaratmay
oncu felsefesi edinen ve yaptigi yatinmlara
ayni bakis agisini kazandiran bir sirket
olarak, yurt disinda 6lceklenebilecek, halka
arza giden deger yaratma zincirinde
basariyla yol alabilecek sirketleri kurmak
ve/veya bu potansiyeldeki sirketlere
yatinm yapmak en temel dnceliktir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu @

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Inveo’nun ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Diger Erhan Topag
Ortaklar (A Grubu)
0,
Pay Orani (%) Pay Tutari 18,48 0,10
Erhan Topag (A Grubu)® 0,10 96.000 )
Sermayedeki
Erhan Topag (B Grubu) 8142 78167.041 Pay! (%)
Diger Ortaklar 18,48 17.736.959
Toplam 100,00 96.000.000
O A Grubu paylarn her biri Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
15 (Onbes) oy hakkina sahiptir. Erhan Topag
(B Grubu)
81,42
Hisse Performansi
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Hisse Fiyat Artisi 2020: Hisse Fiyat Artisi 2021: Guncel Piyasa Degeri:

%475 %95,5 2,7

MILYAR TL



Paylasilan deneyim

ve birikmis bilgi

Inveo Ekosistemi

ve paydaslarinin
gelisiminde énemli yer
tutuyor. Temel amag
ekosistemi bir bitun
olarak 6lceklenebilir bir
yapiya dénustirmek.

Hakkimizda

Inveo Hakkinda

INVEO EKOSISTEMi PAYLASARAK
BUYUYOR

TOm paydaslarla sinerjiyi odagina alan Inveo Ekosistemi,
her unsurunun katma degerini bir digerine dogrudan
aktarabilecegi bir yapiya dénisiyor.

EET Kendi kendine yetebilen bir ekosistem

Inveo Ekosistemi

Inveo yatinm yapacadi alanlari ve sirketlere iliskin vizyonlarini kurgularken
belirlenen kilit fonksiyonlari yuksek 6nemde ve bir butun olarak gormekte,
mevcut ve yeni yatinmlarini bu fonksiyonlara kanalize edecek sekilde,

bir ekosistem olusturmak ve bu ekosistem yapisinin katkisiyla deger
maksimizasyonunu sadlamayr ana hedefi olarak belirlemistir.

Tom yatinmlar igin -> Sinerji ve Kultar

Mevcut yatinmlaricin - = Verimlilik ve Olceklenme

Yeni yatinmlar igin - Yeni ve Yikicl Deger

Inveo’nun yatirimlarina yaklasimlarini anlatan kilit kelimelerdir.

Inveo Ekosisteminde Temel
Degerler faaliyet alanlarina 6zgu belirlenen
kilit performans gostergelerinin,
Strateji: Yatinm yapilan sirket periyodik olarak aylik-yillik
stratejilerinin holding ana hedeflerinin kontroly, izlemesi
politikalar ve vizyonu esas alinarak ve raporlamasi hususlarinin bir
olusturulmasi ve uygulanmasi sistematige baglanmasi

Calisma kiltird; Tum badl ortaklik SiOrdirulebilir ve 6lceklenebilir
ve istiraklerde, surdUrilebilirlik ve blUyUme; icin sirketler ve tum kar
verimlilik esasli ortak bir calisma merkezleri 6zelinde aksiyonlar ve
kUltury ve is yapis modellerinin projeler planlamasi, uygulatiimasi,
hayata gegirilmesi izlenmesi

Performans metodolojisi; Sirketlerin

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Operasyonel verimlilik; Surec ve
maliyet optimizasyonu, yetkinliklerin
artirlmasi, kisiden bagimsiz calisma
modelleri olusturulmasi

inovasyon ve analitik modelleme;
Sirketlerde inovasyonun surekli

hale getirilmesi ve dodru yatirm
kararlarricin arastirma, veri analiz ve
modelleme faaliyetleri strekli olarak
gercgeklestiriimesi ve tesvik edilmesi

Yatinm yénetimi; Yatinm
sUreclerinin yonetimi, buyome
yonetimi, yatinmlarin birbirleriyle
holding i¢i sinerjik faaliyetleri ve ¢ikis
stratejileri olusturulmasi ve yénetimi.

Inveo, Holding bunyesindeki diger
sirketlerle sinerji yaratabilecek
konularda faaliyet gbsteren ve
globalde faaliyet gdstermeuvi
hedefleyen sirketlere yatirm

yapilmasinin saglanmasi

yonunde aksiyon almaktadir.

Inveo ekosisteminin temel amaci;
sirketlerin temel ihtiyac noktalarinin
tamamen i¢ kaynaklardan
karsilanabilir bir duruma

gelmesi ve ekosistemin bir butun
olarak olgeklenebilir bir yapiya
doéntsmesidir,

Inveo ekosisteminin bir diger dnemli
noktasi; kamu kurum ve kuruluslari,
regUlatorler, finansal kuruluslar,
yatinmcilar (risk sermayesi ve 6zel
sermaye sirketleri), teknoparklar,
Ar-Ge merkezleri, inkUbasyon ve
hizlandirma merkezleri, girisimcilik
ekosisteminin tim paydaslariyla
birlikte hareket edebilme ve
calisabilme kabiliyetine sahip
olmasidir. Inveo, kurulan guclo is
birligi ve baglantilar sayesinde,
ekosisteminde bulunan tim
sirketlerle potansiyellerinin tamamini
kullanabilecekleri, hizli ve dinamik
hareket ederek sadece buyume ve
gelismeye konsantre olabilecekleri
bir calisma ortami yakalamayi ve
bu sinerjinin sUrdurulebilir sekilde
islemesini hedeflemektedir.

Inveo'nun bu agi ve guclu iliskileri
ile birlikte sirketler, dzellikle
buyume ddnemlerinde ihtiyaclari
olan; devlet hibe programlari

ve tesvikleri, vergisel avantaijlar,
finansman alanindaki kolay
hareket alani, yatirim tesvikleri, ttm
alanlarda saglanan danismanlik ve
hizlandirma hizmetlerine kolaylikla
erisebilmektedir. En dnemlisi ise,
sonraki ylllar i¢in de sirketlerin
dlceklenebilmesinde kaldirag

etkisi yaratacak surdurvlebilir
yatirim turu planlamalari

yapilarak sirketlerin ¢cok daha

hizli ve sagdlikl boyumelerinin
saglanmasi hedeflenmektedir. Inveo
Yatinm Holding, istirakleri, bagl
ortakliklari ve is birligi kurdugu tom
dider sirketlerle birlikte Ulkemiz
ekonomisine saglanan katkinin
artirilmasi yonunde calismaktadir,



Hakkimizda

Inveo Hakkinda

POTANSIYELi OLAN SEKTORLER,
OLCEKLENEBILIR SIRKETLER

Degerlendirilen her sektor ve incelenen her sirket Inveo’nun
birikmis entelektiel sermayesine deger kazandiriyor. Bu sayede
surdirdilebilir boyime icin dogru yatirnm stratejisi belirleniyor.

Inveo, dogru zamanda
dogru degerden
yatinm yapmakta

ve benzer prensiple
dogru zamanda dogru
dederden satis islemleri
gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

. Yeni yatirnm alanlari, ¢esitlendirilmis
yatirm portféyo

8 8 Oyunu degistiren ve hizla globallesen sirketlere yatirnm
oOo
o o

Yatinm Stratejisi ve Yatinnmlar Hakkinda

Yatinm ve ¢ikis stratejisi “Dogru
Zaman ve Dogru Deger”

Inveo, dogru zamanda dogru
degerden yatirim yapmakta ve
benzer prensiple dodru zamanda
dogru dederden satis islemleri
gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Yeni nesil deger yatirimcisi Inveo,
grup sirketlerindeki yillardir stren
guclu boyumesiyle guclendirdigi
sermayesini, sermaye ve para
piyasalarindaki isleyise olan
hakimiyetini, uluslararasi piyasalardaki
tecrUbelerini ve yabanci yatinmcilarla
kuvvetli iliskilerini mevcut yaptid
yatinmlar ve yeni yapilacak yatinmlar
icin kullanmayi surdirmektedir. Bu
cercevede sirketlerin sordorolebilir
bOyumesine pozitif etki edilirken, diger
yandan Ulkemizin kalkinmasina katki
saglanmistir,

inovatif, pazarda biyime
potansiyeli olan, dl¢ceklenebilir is
modellerine yatirnm yapiyoruz
GUnUmMuzde, global ekonomide
proaktif olarak rol alan, yarattikliar
yikici teknolojiler ve hizmet modelleri

ile hizla musteri ihtiyaclarini
cozUmleyebilen, uluslararasi
dUzeyde satis kabiliyetine sahip, ttm
gostergeler ve finansallari ile hizli
bUylyen ve piyasa dederi olarak

ilk siralarda olan sirketlerin teknoloji
sirketleri oldugu gorulmektedir.

Genel itibariyla birka¢c donanimli
kisinin bir araya gelmesiyle kurulan
bu sirketlerin, mevcut insan kaynagi
ile olusturduklari entelektUel
sermayelerini, yaraticilikla birlestirip
somut olarak Uron/hizmetlerini
hayata gegirebilmek, ¢esitlendirmek,
mUsterisi olacak taraflarin
problemlerini hizlica ¢cozebilmek,
ayni zamanda zorlu ekonomi ve
degisen dunya dizeni kosullarinda
ayakta kalabilmek adinag, dncelikli
olarak sermaye, tecribe ve
network ihtiyaglari oldugu agiktir.
Dolayisiyla oyunu degistirecek, ekip
olarak kendini asabilecek, globalde
dlceklenme olma vizyonuna sahip
sirketlere ortak olmaya, finansal

ve entelektUel sermaye koyarak

bu sirketlerin degerini maksimize
edilmesi Inveo’nun ana yatirim
stratejisi olacaktir.

Inveo, geleneklerinden
gelen yatirm
deneyimini, yenilikgi
bir bakis agisiyla
sentezlemektedir.

Inveo ekosistemi ile yUksek sinerji
ile faaliyet yirutebilecek sirketler
ana odagimiz

Inveo’nun kritik olarak goérdugu
sektorel odaklar arasinda, bankacilik
ve sermaye piyasalarindaki
doéniusumo tetikleyen finansal
teknoloji sirketleriyle yogun bir

iliski halinde olunacadi sdylenebilir.
Ozellikle grubun iki lokomotif sirketi
Gedik Yatirim ve Inveo Yatirim
Bankasrnin hedef kitlelerine 6zgun

yenilik¢i is modellerinin uygulanmasi,

0rin ve hizmetler hayata gecirilmesi,
entegrasyon projeleri gelistirilmesi
noktasinda, dederlendirilen ve
bzenle secilen girisimlere yatinm
planlamasi bulunmaktadir. Bunun
yaninda blockchain teknolojileri,
kripto varliklar ve merkeziyetsiz
finans alaninda uzun bir stredir
globalde ve Ulkemizde gelismeler
ve piyasalarin takibi ile birlikte, 2021
yllinda yogun hazirliklar yapildi.
2022 yiinda bu ¢alismalart hayata
gecirebilecek yapilarin aktive
edilmesi planlanmaktadir.

Kurulan, ortak olunan veya
yatirim yapilan Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklar ve/veya

Fonlarr ise yatinm komiteleri

mobil teknolojiler, oyun, saglik,
cevre ve surdurUlebilirlik, mosteri
deneyimi, siber guvenlik, endUstriyel
donUsum ve nesnelerin interneti,
otonom araglar, metaverse
alaninin yeniden uyandirdigi AR/
VR teknolojiler vb. alanlarda bir¢cok
sirketi dederlendirmektedirler. Grup
olarak ulusal ve uluslararasi olmak
Uzere yilda 1.000°den fazla sirketin
analiz edilmesi hedeflenmektedir,
bu sayilarin artirilmasina yoénelik
otomasyon, insan ve teknoloji
kaynaklarii¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

Inveo liderliginde kurulan ve/veya
yatinm yapilan sirketlerin 6zellikle
ulusal ve uluslararasi borsalarda
halka arz asamasina gelecek kadar
basarili olmalari dogru zaman,
dogru deder hedefiyle uyumlu
olarak hisselerin satisi ve ¢ikisinin
en karl sekilde gerceklesmesi temel
hedef olacaktir.



Hakkimizda Inveo 2021 Faaliyet Raporu @

Kilometre Taslari

GEDIK YATIRIM VE SERMAYE PIYASALARINDAN ALDIGI GUC iLE BUYUYEN HOLDING
ADI M AD' M DEGISiM VE DONUSUMDE HIZLI BASLANGIC Holding yillar icerisinde, Turkiye Sermaye Piyasalarinin gelisimi ve sektérion buyime potansiyeli gercevesinde, Gedik
- Gedik Yatinm Ortakhigr AS. unvani ile 1998 yilinda kurulan sirket, Agustos 2014'te Yatinm'in hisselerini satin almaya devam etti. Ginimze gelindiginde Holding, %63,04 ile Gedik Yatirim’in hakim ortad
G ELEC EGE Yatinm Ortakhi statistnden ¢ikarak “Gedik Yatirim Holding AS.” unvanli bir yatinm oldu. 2022'de ise hisse orani %84,87'ye ulasacak.

holding sirketine donUsto.

Holding'in ortaklidi sonrasi, 2014 yilindan bu yana, Gedik Yatirm'in ¢alisan sayisi ve sube sayisi 2 katina ¢ikarken
sirketin 6zsermayesi yaklasik 6 kat artarak 548 milyon TL seviyelerine ulasti. Net kar ise 14 kat artarak 2021 yili
sonunda 240 milyon TL seviyesinde gergeklesti.

Inveo genlerinde olan yatinm Bu vizyon temelinde, Holding yatirm yapacagi dncelikli sektorleri,
k0ItUrini dénustiriyor. finansal hizmetler ve sermaye piyasalari, yenilenebilir enerji ile
tarim ve gida sektéri olarak belirledi. Yatinm kuruluslari arasinda
sektorde ilkleri gergeklestiren ve dedisimin 6Gncusu sirket
Gedik Yatinm’in hisselerinin bir bélUmUnun satin alinmasiyla
birlikte kritik baslangi¢c hamlesi gerceklesti.

Bunun yaninda halka agik sirketler olarak Gedik Yatirnim'in piyasa degerinin 2 milyar TL, Holding'in piyasa dederinin ise
2,7 milyar TL'ye ¢ikmasinda, Holding'in Gedik Yatirim ile sinerjik ¢alismasi ve ana hissedari olmasinin etkisi yuksek oldu.

INVEO MARKASININ DOGUSU

Holding olarak StartersHub buyume ve sonrasinda basaril bir ¢ikis I nVGO
ile elde edilen tecrubeler, globalde ve Ulkemizde teknoloji ve startup
ekosistemlerindeki gelismeler, faaliyet gdsterilen tUm alanlarda guclu

ve karl blyume konusundaki guclu istek, 2020 yilinda yeni nesil bir

deger yatirimcisi olarak INVEO markasinda sekillendi.

STARTERS HUB/HUB GSYO DONUSUMU, 62 YATIRIM VE GIKIS
Gedik Girisim Sermayesi Ortakligr 2015 itibariyla odadina sadece
inovasyon ve teknoloji alaninda faaliyet gosteren startuplara
danismanlik ve yatinmi alan “StartersHub” yapilanmasini olusturdu.

2018'den sonraki unvaniyla HUB GSYO (StartersHub) yuksek
potansiyel gordugu toplamda 62 girisime 2020 sonuna kadar
yatirim yapt, Turkiye girisimcilik ekosisteminde bir girisim
sermayesi sirketi tarafindan gérilmemis sayida fazla yatirim yapt.

INVEO ViZYONU iLE YATIRIMLAR SURDU

* Dogrudan 8, dolayli olarak 36 sirkete yatirim yapildi.

* Gedik Yatinm'in hisseleri sordurtlebilir olarak satin
alinmaya devam etti ve sirketin %63,04 ile hakim
ortadi Inveo oldu.

» Eskiismiyle Gedik Portféy, yeni unvaniyla Inveo
Portfoy hisselerinin %100°0 satin alind.

* Finans ve ekonomi kitaplari odakli yayinevi ve kitapcl

* 'B Scala’'ya ortak olundu.
o) * HOP Teknoloji sirketine yatirm yaplilarak gelecedin

cevreci ulasim teknolojilerinden biri olan paylasimli
mobilite alaninda ilk yatinm gerceklesti.

* Inveo Yatinm Bankasi kuruldu.

« Istirakimiz Gedik Yatinm liderliginde, HIVC GSYO
kuruldu, Bogazici Ventures Growth Fonuna fon
saglandi.

Holding, 2019'da dogru deder ve dodru zamanda cikis politikasini
surdirerek, HUB GSYO'nun halka acik hisselerinin Borsa Istanbul’da
satist ile birlikte cikis yapild, kismi %0,45 hisse kaldi.

INVEO iLE BiRLIKTE 2020 YILINDAN BU YANA

SUREKLI GELISEN SONUCLAR

* Holding'in 6zsermayesi 7 katina, piyasa degeri
1 katina ulastl.

» Gedik Yatirim tarihindeki kar rekorlarini kirdi ve sermaye piyasalarinda
liderlige dogru gidiyor.

* Banka 2022'de gerekli izinleri alarak faaliyete gecmek igin tum hazirliklarini strdoriyor.

* Inveo Portfoy'in fon buyuklugu ve yatirimer sayisi gibi tum verilerinde %100°0n Uzerinde bUyume
gergeklesti.

* Finveo MN markasliyla Karadag'da kurulan uluslararasi sermaye piyasalart alaninda ¢alisan sirket kar
ederek buyudu.

* Yeni kurulan Finveo World markasiyla tim dinyaya sermaye piyasasi Urinleri inrag edilecek.

* Inveo tarafindan hiVC GSYO ve Bogazici Ventures yatirmlariyla 20'nin 0zerinde yatirim yapildi.

» HOP faaliyetlerini 9 sehre tasirken, scooter binis sayisi 5 kat artti.

» Scala cirosunu yaklasik 10 katina ¢ikardi.
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YATIRIMLAR, YENI SIRKETLER
VE iLERIYE DOGRU GUCLU
BUYUME DEVAM EDECEK...



Ersan Akpinar
Gedik-Yatirim Menkul Degerler AS.
Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Inveo’nun gen¢ ve dinamik

ekosisteminden beslenerek, her gecen -3 : Y

gun basarimizi daha ileriye tasiyor, Gedlk atl rl I I I
sermaye piyasalarina ve ulkemize

deger katmayi surduruyoruz.

30. kurulus yilimizi kutladigimiz 2021 yihnda da yatirmlarimiz
ve kurdugumuz is birlikleriyle giderek guc¢lenen teknolojik

altyapimizla, deneyimli ve yetkin insan kaynadimiz ve yaygin
sube agimiz ile yatirmcilara, genis Orun yelpazesiyle kesintisiz ve S
kaliteli hizmet sunmaya devam ettik.

Gedik Yatirm olarak, “yatirrmci odakli, ¢alstigimiz tOm taraflar ile
glven esasina dayanan, surdirilebilir olarak inovasyon ve katma
deger yaratma yénundeki” politikalarimizla sermaye piyasalari
alaninda eristigimiz guc¢lU pozisyonu her gecgen yil ileriye tasimanin
gururunu yasiyoruz.

YUksek nitelikli ve sektdrin en iyisi olan insan kaynagimiz,
yatinmci odakh Orin ve hizmet yelpazemiz, inovasyon ve teknoloji
alaninda yaptigimiz yatirnmlardan aldigimiz gug ile birlikte, on

binlerce yatirnrmcimiza en iyi yatirim deneyimini yasatmak Gzere N Gedik Yatirm _ “Selrmcueh
q o . 5 0 plyasaiarinin her
gelismeye devam edecegiz. Her alanda lider olma vizyonumuzla, son 5 senede alamnda liderlik”

karini 14 katina

| & vizyonuyla biyume
cikardu. '. _ sirecek.

beraber nice 30 yillara!




INVEO Yatirnm Bankasi

Onder Halisdemir
Inveo Yatirim Bankasi A'S.
Genel Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi

Surdurulebilirlik odakh, doga
topluma saygil bir yénetim ©
ile 6ncU bir banka olacak, kurac
ekosistemlerle birlikte buyiyec

Bankacilik ve 6demelerde ¢ok sayida
diUzenlemenin birbiri ardina hayata gectidi,
dijital ¢ézUmlerin yasal zeminlerinin
olusturuldugu giunumuizde Inveo Yatirm
Bankasi, cizilen bu ¢erceveyi dolduran,
ekosistem odakli bir yaklasimla hareket
edecek ve ilklere imza atacaktir. Bu kapsamda _
buton politikalarin, uygulamalarin ve Gronlerin ) e Y ! e 'IHE L
tasarlanmasinda sordirolebilirlik, mUsteri ' ' 7 - e | B EEE |
odaklilik, deger yaratma ve akilci c6zUmler ' : FERE N
sunma ilkeleri benimsenecektir. Bankamiz
finansal hizmetlere erisimi kolaylastirirken
olusturdugu ekosistemlerle birlikte
kazanmayl odagina alacak, kendisine ve tum
paydaslarina deger yaratacaktir.
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Inveo Yatirnm
Bankasi A.S. 2021
yihnda kuruldu.

2022 yilinda
faaliyete
gececek.




MWW hivC

Bora Sahinoglu
HIVC Girisim Sermauyesi Yatirrm Ortakhdi A.S.
CEO

Inveo Ekosistemi’nden aldigimiz
guc ile erken asama girisimlerini
kazanan is modelleri ile
bulusturuyor ve kiresel

boyutta basari yakalamalarina
onderlik ediyoruz.

hiVC'yi, milyar dolarlk firmalar yaratan,
efsanevi halka arzlar ve basaril cikislar
gerceklestiren ve girisim ekosistemi icin
kritik deder yaratan benzersiz liderler ve seri
girisimcilerden olusan bir grup olarak 2020
yihnin sonunda kurduk. Portféyumuozdeki
girisimlere, giristen cikisa aktif destek ve
surekli de§er katma prensibi ile Torkiye
girisimcilik ekosistemini ve girisimcilik kGltGrono ,

. . [ 2027’te 10 .
desteklemek, kazanan is modelleri yaratmak , K girisime 13 milyon 2923 te
ve ekosistemdeki farkl oyuncular arasinda i ' . X TL’nin Uzerinde oL bl
suUrekli is birligi saglayarak basariyi sirdirmek y ( F : : yatirim yapildu.
hedefleri ile yola c¢iktik. Kurulusumuzdan y ' ' *
itibaren kisa bir dénemde 10 girisime
13 milyon TL’nin Uzerinde yatirm yaptik.

arzi planlaniyor.




Yigit KIPMAN o
Hop Teknoloji AS.
Kurucu Ortak ve CEO

.L-,‘.-:

Inveoile
daha buyiok
hedeflere
ilerliyoruz

Elektrikli scooter paylasim girisimi olarak ‘.

kurdugumuz HOP!, Ankara’da kuruldu ve
ardindan istanbul’da da hizmet vermeye b
HOP'u odaginda cevre ve insan olan, saygin
ve yenilik¢i paylasimh mobilite sirketi olara
konumlandirdik. Yenilikci is gelistirme fikirle
sUrede yildizimiz parladi ve Inveo’dan yatirim
BUyUmemizi hizlandirmak ve daha boyuk
hedeflere ulasmak icin bu yatirimi
degerlendiriyoruz. Turkiye’nin bircok ilinde : :
hizmet saglamayi, daha sonra g , A ' Al Scooter binis sayis |\ 2022°de Turkiye’de
faaliyetlerimizi hizla yurt disina — . — 8 2021 yilinda 2020 [ 18(,;?:;?2’“9:?

tasimayl da hedefliyoruz. sCebe ¢ A0 =~ -_@ Y!linagore s kat Ak 10lkede faaliyet
g artis gosterdi. "'4*_-.% gosterilecek.



S SCALA

Novel Scala Basil Yayin ve Tanitim Ticaret § ayi AS.

Canan FEYYAT Hakan FEYY"A‘T“ 1
Kurucu Ortak Kurucu Ortak ve Genéﬂw
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Inveo ile
eserlerimiz
daha cok
insanlo
bulusuyor

Scala’yl, is ekonomi ve finans alanina odakli
bir yayincilik sirketi olarak 1992 yilinda kurduk.
Zaman icinde edebiyat, roman, siir, tip ve ilk

genclik kitaplariyla yelpazeyi genislettik. Dagitim 2021 yilinda, 2022 yilinda .

) : < 2 yeni alanlardaki o .
altyapisini kurarak Scala’yl bir yayincilik ve dogltlvm 2020 :Jllln's_ gore Kitaplar ve artan satis
sirketi olarak yeniden yapilandirdik. Inveo ortakhdi satilan kitap @l | kanallari ile daha genis

. sayisi 3 kat i isi i 8
ardindan pazarlama-satis yapilanmasini, yeni is Y SBIERE Gl

birliklerini ve dijital kanallari etkin kullanarak musteri
tabanimizi genisletiyoruz. Eserlerimizle hayatin daha
¢ok i¢cinde yer aliyoruz.

artmistir. planlaniyor.



@ Jdetaysoft

Detaysoft’a Yatirm Yapildi
2021 yih Subat ayinda,
Detaysoft sirketine

10,2 milyon TL yatirim
yapilarak %5,5 oraninda
istirak edildi.

SAP’nin en Ust seviye Platin
| Global is ortagi Detaysoft,
kuruldugu 1999 yilindan

bu yana surekli inovasyon
vizyonuyla, musterilerinin
is sureclerini uluslararasi
standartlara tasiyor; dijital
dénidsumle buyumeyi
hedefleyen kurumlara
¢ozumler sagliyor. Sirket
hisselerinin 2022 yilinda
halka arzi planlaniyor.

Hakkimizda

BOyume Yih 2021

INVEO YATIRIM HOLDING
DONUSUMU BASLIYOR

2021 yil Inveo Yatinm Holding icin gelecegdi sekillendirecek
yeni yatirnmlarla ve sirketi gelecege tasiyacak stratejik
kararlarla dénisUmin baslangici olarak gecti.

Paylasimh Mobilite

Girisimi HOP, Inveo
Liderliginde 25,9 Milyon
TL’lik Finansman Aldi

Yeni nesil deger yatirimcisi
INVEO, surdurilebilir bir
gelecek icin sehirlerde karbon
ayak izini azaltan ¢evreci
paylasimli mobilite girisimi
HOP'a ortak oldu.

Paylasimli mobilite
platformu HOP'a Inveo
tarafindan 25,9 milyon

TLlik finansman sagland.
NelellelglelaRilalelaNagle]a]
sirketin gelecek donemdeki
vizyonuna ulasmasi

icin sirketin buyumesini
hizlandirma noktasinda
elektrikli scooter alimi ve
Turkiye'nin bircok farkli ilinde
yeni lokasyonlarda faaliyete
ge¢mek icin kullaniliyor.

Finveo Markasiyla Sermaye
Piyasalarindaki Deneyim Yurt
Disina Tasiniyor

Inveo bagli ortaklik ve
istirakleri ile 30 yildir basariyla
yurottogu Turkiye sermaye
piyasalarindaki lider rolunu
dunyadaki ttm cografyalara
tasimayr amagliyor. 2021
Temmuz ayl itibariyla, Finveo
olarak guncellenen marka
ismi ile faaliyet gosterilen titm
Ulkelerde, kiresel rekabette
oncl ¢ok-0runlt (multi-asset)
yatirm kurulusu olunmasi
planlaniyor.

Bu kapsamda Karadag'da
yaklasik 2 yildir faaliyet
gosteren Finveo MN, bireysel
yatirmcilarin yani sira, énct ve
surekli guncellenen teknolojik
altyapisiyla uluslararasi araci
kurumlara da hizmet sunuyor.

Karadag'dan sonra Birlesik
Krallik piyasasinda faaliyet
gosteren Gedik International
sirketi, Finveo UK markasiyla
reorganize olarak yeni
yatirmlar ve insan kaynagi ile
birlikte FCA lisans kapsaminin
genisletilmesi planlaniyor. 2021
yllinda her iki sirkete toplamda
11,2 milyon TL yatirim yapild.

Kurucusu Oldugumuz

HIVC GSYO Sermaye Artisi
Gergeklestirdi

hiVC girisimlerin surdurilebilir
is modelleri gelistiriimesi

ve kiresel basarilarinin
artirnlmast amagl kurulmus
bir Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig (GSYO) sirketi
olarak 2020 Aralik ayinda
Inveo Yatirm Holding ve
Gedik Yatirim tarafindan
kurulmustu.

Sirket 2021 yil Agustos
ayinda, 25 milyon TL olan
kurulus sermayesini, yapiya
akilli sermaye modeliyle yeni
ortaklar da alarak 37,8 milyon
TL'nin UstUne tasid.

hiVC, Turkiye girisimcilik
ekosistemindeki erken asama
girisimlerin buyumesi ve
globalde rekabet edecek
dUzeye ¢ikarilmasi yéniunde
calismalarini surdururken,
2021 yilinda 10 girisime

13 milyon TL'nin Uzerinde
yatinm yapild.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

INVEO Yatirm Holding’in
Sermaye Artisi Sureci
Tamamlandi

Sirketimizin 250 milyon

TL kayith sermaye tavani
icinde 30 milyon TL olan
cikarilmis sermayesinin,
tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle %220
oraninda 66 milyon TL
artirilarak 96 milyon TL'ye
cikariimasina iliskin Sermaye
Piyasasl Kurulu'na yaplilan
basvuru Ekim 2027de
onaylandi. Bu islem sonrasi
elde edilen 132 milyon TLlik
kaynak, Kasim 2027'de
sirkete sermaye olarak
eklenmistir.

INVEO Yatirnm Bankasi A.S.
Kuruldu

Inveo Yatirim Holding ve
istiraki Gedik Yatirim, kurulus
hazirliklarini yorottokleri
yeni yatirim bankasinin
resmi kurulus strecini Aralik
2021 itibariyla tamamladi.
300 milyon TL sermaye

ile kurulan Inveo Yatirim
Bankasi AS'nin ortaklik
paylarinin %74,99'u Inveo
Yatirim Holding AS.ye,
%25'lik kismi ise Gedik Yatirm
Menkul Degerler AS’ye ait
iken, geri kalan hisseler ise
grup sirketlerinden Inveo
Portfoy Yonetimi AS., Gedik
Yatirim CEO’su Onur Topag
ve Yonetim Kurulu Baskani
Erhan Topag arasinda
paylasiidi.

Inveo Yatirim Bankasinin

yeni nesil bir yatirim

bankasi olmasi planlanirken,
bankanin global finansal
teknoloji (fintech) trendlerin
uygulayicisi olarak, 6zgin
bir is modeliyle hareket
etmesi, teknoloji ekosistemi
ile yakin ¢alisma igerisinde is
birlikleri gelistirerek, dinamik
olarak konumlanmasi ve
Ulkemizdeki finansal derinlige
yaraticr katki sunulmasi
ongoruluyor.

Bankanin faaliyete gegmesi
icin son asama olan,
BDDK'dan faaliyet izni
almasina iliskin hazirliklar
kurucu ekip tarafindan
yurotuloyor. Banka'nin 2022
yilinda faaliyete gegmesi
hedefleniyor.

INVEO Yatirim Holding’in
Gedik Yatinm’daki Payi
%63,04°e Yikseldi

Inveo, Ulkemizin Sermaye
Piyasalarrnin énomuozdeki
dénemde hizli gelisime
devam etmesini ve yatirimci
tabaninin hem yurt icinde
hem de yurt disinda
gelismesini 6ngdriyor.

Bu cercevede, stratejisi

ve Ulkemize olan guveni

ile uyumlu olacak sekilde
Gedik Yatirim Menkul
Dederler AS’nin 252 milyon
TL tutarindaki ¢ikarilimis
sermayesinin Hakki Gedik’e
ait olan 504 milyon TL
nominal tutarli paylarini
vadeli 6demelerle birlikte
toplam 235 milyon TL bedel
(pay basina 4,663 TL) ile
satin alma konusunda
Inveo Yatirim Holding, Hakki
Gedik ile anlasmaya vardi.
Konuya iliskin, SPK ve diger
onay suregleri Ocak 2022
itibariyla tamamlandi. Inveo
Yatirim Holding'in Gedik
Yatirim Menkul Degerler AS.
sermayesi icindeki pay orani
%43,04ten, %63,04°e ciktl.



Degerli Paydaslarimiz,

Uzun zamandir yasamadigimiz
toplumsal degisimler ve ekonomik
bunalimlara sebep olan bir pandemi
doénemi yasiyoruz. Normallesme
sireclerine basariyla gectigimiz bir
yll olmasi dilegiyle yeni bir déneme
basliyoruz.

2021 yil, htkumetlerin normallesme
sureclerini hizlandirma amagl izledigi
politikalara devam ettigi bir yil oldu.
Ulkeler salgininin neden oldugu
ekonomik sarsintilarla mucadelelerini
surdururken, dzellikle enerji ve gida
fiyatlanndaki artisla kendini gosteren
yUksek enflasyon tim dinyada
ekonomilerin en dnemli konusu haline
geldi. Salginda ortaya ¢ikan yeni
varyantlarin ekonomiler Gzerindeki
etkileri ise belirsizligini koruyor.

Turkiye'de ekonominin iki &nemli
sorunu olan dis finansman ihtiyaci ve
yUksek enflasyonun seyri, kisa vadede
takip edilmesi gereken en dénemli
dediskenler olarak goze ¢arpiyor.

Sermaye piyasalarina baktigimizda
ise, Turkiye sermaye piyasasinin
gelisime agik yapisini 2021 yiinda da

Ydnetimden

Yénetim Kurulu Baskanrnin Mesaiji

INVEO EKOSISTEMI

BUYUYOR

Inveo olarak merkezinde oldugumuz bir ekosistem
kurma amaciyla yatirnmlarimizi sekillendiriyoruz.

« Ozkaynaklarimiz 2021 yiinda %65,3 artisla

Nf| 1,165 milyar TL seviyesinde.

sOrdUrddgunu gériyoruz. Hentz
yatinm dunyasiyla tanismamis
milyonlarca yatirimci oldugunu
biliyoruz. Biz Inveo olarak
potansiyelinin farkina vardigimiz

bu alani teknolojik altyapimiz,
yetkin insan kaynadimiz ve yenilikgi
anlayisla Urettigimiz 0ron ve
hizmetlerle kesfetmek istiyoruz.

Yepyeni bir Inveo

Inveo olarak yeni bir doneme
basliyoruz. 2021 yil bizim i¢in bir
olusum ve gelisimin baslangi¢

yil oldu. Organizasyon yapimiz
buyottok. Aramiza kattigimiz cok
dederli yoneticilerle birlikte Yonetim
Kurulumuzun da katkilariyla kisa,
orta ve uzun vadeli planlarimizi
belirledik. Sermaye artisiyla finansal
yapimizi gelistirdik. 2021 yilinda
yatinm bankasinin kurulus asamasini
tamamladik ve BDDK'dan gerekli
izinlerin alinmasiyla 2022 yilinda
faaliyete gecmesi icin ¢alismalarimiza
hizla devam ediyoruz.

Sermaye piyasalarina yon

veren vizyonu ve guclU finansal
yapisiyla bu sene 30. yilini kutlayan,
Grubumuzun amiral gemisi Gedik
Yatirim, kararlhlikla yoluna devam

ediyor ve 2021 yilinda Inveo olarak
Gedik Yatinm’daki payimizi artirarak
%63 seviyesine tasidik. 2022 yilinda
gerekliizinlerin alinmasi ve islemlerin
tamamlanmasi akabinde bu oran
%84,87'ye ¢ikacak.

Ulkemizde 30 yil askindir edindigimiz
tecrUbeyi yurt disina tasimayi
hedefledik. Temelini Birlesik Krallik ve
Karadad'da attigimiz, faaliyet alani
sermaye piyasalari olan aracr kurumlar
ve portféy ydnetim sirketlerini catisi
altina alacak olan uluslararasi bir catl
kurulus olarak faaliyet gosterecek
Finveo World ile yeni bir baslangi¢
yaptik.

2021 yilinda Grubumuzun bir diger
onemli sirketi olan Gedik Portfoy'de
de unvan degisikligi ile baslayan

bir yenilenme ve dénisum sirecine
girdik. Faaliyetlerine yeni ismi Inveo
Portfoy Yonetimi AS. olarak devam
eden sirkette organizasyon yapisi
dedisikliklerinden inovatif ve yenilikgi
bircok yeni fonun kurulmasina kadar
ugtan uca bir yeniden yapilanma
yuritulmektedir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Cevreci, surdirdilebilir ve stratejik
yatinmlar yapiyoruz

Sermaye ve para piyasalarindaki
isleyise olan hakimiyetimizi, uluslararasi

piyasalardaki tecribelerimizi ve yabanci

yatinmcilarla kuvvetli iliskilerimizi yine
Ulkemizin ve sirketlerimizin strdrilebilir
biyUmesi ve kalkinmasi yéninde

kullaniyoruz. Inveo olarak surdurUlebilirlik
ilkelerimiz cercevesinde, cevreye duyarli,

qurulto kirliligine yol agmayan, yesil bir
ekonomi vaat eden girisimlere yatirim
yapmaktan olduk¢a mutluyuz. Bu

kapsamda, e-scooterlarla baslayarak yeni
nesil paylasimli mobilite deneyimi sunan,

2027de yatirim yaptigimiz Hop! yakin

zamanda globalde de konumlayacagimiz,

yUksek biyume beklentimizin oldugu
sirketler arasinda. Stratejik yatirimlar
alaninda ise, finansal okuryazarhdin
gelisimine tam 30 yildir katki saglayan,

finans ve ekonomi kitaplarr odakli yayinevi

ve kitapci olarak faaliyet gosteren Scala
Yayincllik ile ortakligimizin sermaye

piyasalarina katkisinin her gegen gin daha

da artmasini gururla takip ediyoruz.

Inveo ekosistemi biyiyor
Inveo olarak merkezinde oldugumuz bir

ekosistem kurma amaciyla yatirmlarimiz

sekillendiriyoruz. Dogru zamanda dogru

yatirm, dodru zamanda yatinmdan ¢ikis

temel prensibimiz. Ekosistemimiz icinde
bulunan tum etkilesenlerle paylasarak
biyUyen bir yapt olma yolunda
stratejimizi belirliyoruz, insan odakli

calisma prensibimiz, teknolojik altyapimiz

ile gelismeye ve buyuimeye devam
ediyoruz. Biz Inveo’'yu Turkiye'nin bir

dederi olarak yurt icinde oldugu gibi, yurt

disinda da basariyla temsil kabiliyetine
sahip bir yapi olarak kurguluyoruz.

Yurt disl yatinmlarnimiz ile amacimiz her
kitada faaliyet gosteren, bolgelerin farkl
ihtiyaglarina farkl ¢cozomler Ureterek
yerel yatinmcr deneyimini dncelik olarak
goren uluslararasi bir finansal merkez
olusturmak. Yolculugumuza katkisi olan
calisanlarimiza ve tom paydaslarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ERHAN TOPAC
Yonetim Kurulu Baskani

BiZ INVEO’YU TURKIYE’NIN
BiR DEGERI OLARAK YURT
DISINDA BASARIYLA TEMSIL
KABILIYETINE SAHIP BIR YAPI

OLARAK KURGULUYORUZ.




Yénetimden

Yonetim Kurulu

Erhan TOPAC - Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda do&an Erhan Topag, Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
BolumU'nde yuksek lisans calismasinin ardindan yine ayni Universitede
EndUstri MUhendisligi Bolumi'nde Matematiksel Modelleme konusunda
doktora ¢alismalar yapti. 1979-1989 yillari arasinda Eczacibasi Holding'de
cesitli gorevlerde yer alan Topag, 1989-1990 yillarinda ise, Pepsi Cola
Pazarlama Mudurs olarak gérev yaptl. Erhan Topag, sirasiyla 2001-2003
ylllarr araliginda Torkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan Vekili, 2006-2015
ylllarr arasinda HUB Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligr AS. Yonetim Kurulu
Baskani, 2008-2015 ylllari arasinda ise Gedik Portfoy Yonetimi AS. Yonetim
Kurulu Baskanhigi yapti. 2018 Agustos ayi ile 2019 yil arasinda Borsa istanbul
AS. Yonetim Kurulu Uyesi, Mayis 2018 ve Mayis 2019 arasinda Turkiye
Sermaye Piyasalar Birligi Baskani ve Mayis 2019 ve Eylul 2021 yillan arasinda
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Baskan Vekili gorevierinde bulundu. Erhan
Topag, 1991 yilindaki kurulusundan bu yana Gedik Yatirim Menkul Dederler
AS nin Yonetim Kurulu Baskani, 1998 yilindaki kurulusundan bu yana Inveo
Yatinm Holding AS nin Yénetim Kurulu Baskani ve 2004 yiindan bugUne
kadar ise Marbas Menkul Dederler A.S nin Yonetim Kurulu Baskanhdr gorevini
yOrotmektedir. Ayrica Erhan Topacg, Gedik Universitesinde MUtevelli Heyeti
Uyeligi gorevinde bulundu.

Onur TOPAC - Genel MUdUr ve Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1990 yilinda Istanbul'da dogan Onur Topag, Avusturya Lisesini bitirdikten
sonra 2013 yilinda Kog Universitesi EndUstri Muhendislii Bolumu'nde

lisans egitimini tamamladi ve Ozyedin Universitesinde Finans MUhendisligi
BolumU'nde yuksek lisans yaptl. 2008 yilinda Gedik Yatirim’'da internet sitesi
sorumlusu olarak finans kariyerine baslayan Onur Topag, 2013 yilinda, Gedik
Yatirim’da Bankacilik BolUmU'nun kurulus safhasinda gorev aldi. Teknolojik
doénUstmuin éncust olan Sayin Topag, 2015-2020 yillart arasinda HUB Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligr AS. de sirasiyla Genel MudUr ve Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapti. 2015-2019 tarihleri arasinda Marbas Menkul
Degerler AS. de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapti. Ayni
zamanda Gedik Yatirim Menkul Degerler AS. ve Inveo Yatinm Holding AS. de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Sayin Topag, 25.10.2017
tarihinden itibaren Gedik Yatirim Menkul Degerler AS’de CEO ve 30.10.2019
tarihinden itibaren Inveo Yatinm Holding A.S.de Genel Mudur olarak gérev
yapmaya devam etmektedir. Bireysel olarak teknoloji yatirimlarina ve
girisimlerine destek olan Topag, 2015 yili itibariyla Melek Yatirimcr olarak bunu
lisansli duzeyde yapmaya baslamistir. Sayin Topag ayrica, Gedik Yatirim ve
Inveo Yatirnm Holding ortakhiginda HiVC GSYO' nun kurulus sUrecine liderlik
etmis olup, halen HiVC Yonetim Kurulu Baskanlidr gérevini yorutmektedir.
Teknoloji girisimlerine yatinm yapmakta olan Inveo Portfdy Bogazici Ventures
Fonu'nun da Yatinm Komitesi'nde yer almaktadir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Demet OZDEMIR - Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Ankara'da dogan Demet Ozdemir, Ankara Atatirk Anadolu Lisesi
sonrasi ODTU Isletme baluminde lisans editimini tamamladi ve 1993 yilinda
London School of Economics Uluslararasi Finans bolumunde yuksek lisans
yaptl. Arthur Andersen Denetim Bolumu ile baslayan ve EY (Ernst&Young)
Kurumsal Finansman ile devam eden 30 yillik kariyerinin son 15 yilini Kidemli
Sirket Ortag olarak geciren Ozdemir, bu stre boyunca 1.000°e yakin yerli ve
uluslararasi sirkete birlesme, satin alma, halka arz, yeniden yapilanma ve
finansal danismanlik hizmetleri verdi. 2021 yil basinda EY'daki goérevinden
ayrilan Demet Ozdemir, halihazirda, Inveo Yatirim Holding, Osmanli Yatirim
Menkul Degerler ve Sun Tekstil AS. ve Ingiliz Turk Ticaret Odasi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini yorotmektedir.

Bora ORUG - Yénetim Kurulu Uyesi

1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Balumu'nden mezun
oldu. Ayni yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda ¢alismaya baslayan Bora Orug,
Nisan 2014-Kasim 2020 arasi dénemde Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, halka
aclk sirketler, sermaye piyasasi aract ihraglari, yatinm kuruluslari, kurumsal
yatirimcilar ve finansal altyapi kuruluslarina iliskin gelistirme, dizenleme,
gozetim, ihrag ve kayda alma streg ve faaliyetlerinden ve uluslararasi
finansal kuruluslarla iliskilerden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak goérev
yaptl. Ekim 2017-Kasim 2020 déneminde G20 Finansal istikrar Kurulu
(Financial Stability Board) Duzenleyici is birligi Daimi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapan Bora Oruc, Cambridge Universitesinden MBA derecesine
sahiptir.



Yénetimden

Yonetim Kurulu

Meltem AKOL - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Amerikan Robert Lisesi'nin ardindan, istanbul Universitesi Hukuk
FakuUltesi'nden 1991 yilinda mezun oldu. 1992 yilindan beri Turkiye'de torinun
ik 6rnedi ve en karmasigi olarak nitelendirilebilecek pek ¢ok uluslararasi

ve buyuk olgekli birlesme ve devralma, sermaye piyasasi ve dzellestirme
projesinde hukuki danisman olarak gérev aldi. Meslek hayati boyunca
uluslararasi degerlendirme kuruluslart ve yayinlari tarafindan Turkiye'nin

en iyi avukatlarindan biri olarak gosterildi ve uluslararasi arenada kabul
go6rdU. 2003 yilinda Harvard Universitesi Hukuk Fakoltesinde yuksek lisansini
tamamladi ve uzun yillardir calismakta oldugu, Turkiye'de ilk’lerden biri olarak
faaliyet gdsteren saygin bir yabanci hukuk birosunun istanbul ofisini Ortak
Avukat olarak 2015 yilina kadar basariyla yoénetti. 2015 yil sonunda yeniden
yapilandirdigi Akol Avukatlik Burosu ile Turkiye’nin énemli projelerine hukuki
danismanligi ile imza atmaya devam etmektedir.

Ulki Feyyaz TAKTAK - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda dogan Ulky Feyyaz Taktak, Sisli Terakki Lisesinden mezun
olduktan sonra 1975 yilinda Bogazici Universitesi lisans egitimini ve 1979
yllinda ise Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi Bolumi'nde yuksek
lisans egitimini tamamladi. 1979 tarihinde Tekfen insaat imalat ve Muhendislik
bUnyesinde Proje MUhendisi, 1983-1985 yillari arasinda Turkiye Sisecam
Fabrikalar’nda Proje Muhendisi, 1985-1987 yillart arasinda iktisat Bankasi
Ucret Yénetimi Yonetmeni ve insan Guct Planlama Yénetmeni, 1987-1989
ylllart arasinda Anadolu Bankasi ve Emlak Bankasrnda Personel Madurd

ve insan Kaynaklar Planlama Mudort ve Genel Mudor Danismani, 1989-
1990 yillari arasinda Marmara Management Finansal Hizmetler'de Personel
MUdUro, 1990-1991 yillar arasinda Veb Holding Idari isler Koordinatéru, 1991-
2014 yillar arasinda Yapl ve Kredi Bankasrnda, sirasiyla, insan Kaynaklari
Bolum Yonetmenligi ve insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi gérevlerini
yorutto. 2004-2017 yillar arasinda Eczacibasi Holding'de CEOQ'ya badl olarak
insan Kaynaklar Direktéry, Koordinatoéri ve Grup Baskani olarak gorev
yapan Ulky Feyyaz Taktak, bu gérevinden 2017 yilinda emekli olarak ayrildi.
2018 yilindan bu yana Gedik Yatinm Menkul Degerler AS. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir. Bunun yani sira MESS Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi olan
Ulku Feyyaz Taktak, inveo Yatinm Holding ve Marbas Menkul Degerler AS.de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir,




Kaliteli ve
deneyimli bir ekibi
surduorulebilir
sekilde olusturmak,
yurt disinda
gerc¢eklestirdigimiz
yatirmlarda
Turkiye’yi temsil
etmek birincil
onceligimiz.

Yénetimden

Genel MUdir’on Mesaij

YATIRIM FELSEFEMiZ
“DOGRU ZAMAN, DOGRU DEGER”

Inveo olarak yatirnm stratejimizi, riskini iyi hesapladigimiz yeni

pazarlarda sektér farki gézetmeksizin yatirim kararini dogru zamanda

almak ve yatinmdan dogru zamanda ¢ikmak Uzerinde kurduk.

Nf| Yatinmlarimiz son 5 yilda 24 kat deger kazand..

Degerli Paydaslarimiz,

Zorlu pandemi dénemi sartlarin
en az hasarla atlatma umuduyla
gecirdigimiz bir yil daha geride
biraktik. Hepimizin beklentisi kisa
sUrede normallesme sUreclerini
tamamladigimiz ve ekonomik
sarsintilarin etkilerini hizlica
atlattigimiz yeni bir déneme
baslamak. Inveo olarak ise 2021
yili yine gelistigimiz, yeni yatinmlar
yapti§gimiz cok hareketli bir sene
oldu.

Paylasarak, birlikte biyiyoruz
Yeni nesil bir deger yatinmcis
olarak Inveo’nun 2021 yilini olusum
yil olarak tanimliyoruz. Dedisen

ve gelisen organizasyon yapisiyla,
farklilasan finansal boyutuyla,
merkezinde Inveo’nun oldudu bir
ekosistem yaratma amaciyla,
sermaye piyasalarindaki 30 yillik
tecrUbemizle yeni bir yola ¢ikiyoruz.

Inveo, ekosistemini yaratirken
birbirlerine deger katan olusumlarin
paylasarak boyudugu bir yap
kurma hedefiyle faaliyetlerini

yUrutoyor. Yatinmlar yaparken
ekosistemimizi genisletiyor, sirketler
arasl sinerjiyle birlikte ayni anda
coklu deder yaratarak, kendimize,
yatinmlarimiza ve siz paydaslarimiza
deder katmaya ¢alisiyoruz.

Turkiye’nin markasi Inveo

Inveo olarak yatirim stratejimizi,
riskini iyi hesapladigimiz pazarlarda
sektor farki gdzetmeksizin yatinm
kararini dogru zamanda almak

ve yatinmdan dogru zamanda
cikmak Uzerinde kurduk. Deger
yaratmayl 6ncu felsefesi edinen ve
yaptigi yatinmlara ayni bakis agisini
kazandiran bir sirket olmak, kaliteli
ve deneyimli bir ekibi surdurulebilir
sekilde olusturmak, yurt disinda
gercgeklestirdigimiz yatinmlarda
Turkiye'yi temsil etmek ve Inveo
olarak yurt disinda dlgeklenebilecek
sirketlere yatinm yapmak birinci
onceligimiz. Yaptigimiz yatirmlar,
kurdugumuz sirketler yurt disinda
bile olsa, kazanclarimizi Ulkemize
geri getirerek Ulkemizin gelisimine,
kalkinmasina destek olmak icin
calisacagiz.

YENi NESIL BiR DEGER
YATIRIMCISI OLARAK INVEO’NUN
2021 YILINI OLUSUM YILI
OLARAK TANIMLIYORUZ.

Onur TOPAC
Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi




Paydaslarina
deger katan

ve bu degerle
biylyen bir
yapinin kurulmasi
icin, birlikte
bUyume vizyonu
ile calismalarimiza
devam ediyoruz.

Yénetimden

Genel MUdUron Mesaiji

MERKEZINDE INVEO’NUN OLDUGU

BiR EKOSISTEM

Amiral Gedik Yatirnmimiz, Sermaye Piyasalari
yatirmlarimiza ek olarak, teknoloji yatinmlariyla
beslenen, yetkin insan kaynagdiyla merkezinde Inveo’nun
oldugu bir ekosistem yaratmayi amachyoruz.

. Gedik Yatirim hari¢ finansal yatirnmlarimiz 315 milyon TL

M| seviyelerinde ve 2020 yilina gére yaklasik 11 kat artmis durumda.

GUclu finansal yapimizla yola
devam etme amaciyla 2021 yilinda
sermayemizi 30 milyon TL'den 96
milyon TL'ye ¢ikarttik. Net donem
karimiz 327 milyon TL olurken aktif
bUYUKILGOMUZ 1,224 milyar TL ve
dzkaynaklarimiz 1165 milyar TL
seviyesine ulastl. Buyume stratejimiz
kapsaminda uzun vadeli finansal
yatirimlarimizi %58,2 artisla

1182 milyar TL seviyesine getirdik.

Amiral gemimiz Gedik Yatirm

30. yllini kutlayan Inveo’nun amiral
gemisi Gedik Yatinm, Turkiye sermaye
piyasalarinin gelisimine katki sunmak
amaciyla ¢iktigr yolda, kararli
bUyUme stratejisiyle faaliyetlerine
basariyla devam ediyor. Hizmet
alanini her yil gelistiren Gedik Yatirim,
2021 yil sonu itibariyla 44 subesi

ve sayisl her gecen gun artan 432
calisaniyla yatirimcilarin her torlt
yatinm ihtiyacina ¢6zim sunuyor.
Inveo Yatirim Holding 11.01.2022 tarihi
itibariyla Gedik Yatirim’in %63,0410k
kismina ortaklik ediyor. 2022 yilinda
gerekliizinlerin alinmasi ve islemlerin
tamamlanmasi akabinde bu oran
%84,87'ye cikacak.

Sermaye piyasalarinda her alanda
lider olma vizyonuyla hareket eden
Gedik Yatirim, gelisim alanlarina
yatinm yaparak bu vizyon
dogrultusunda buyumesine devam
edecektir. Dijital kanallarda Finfree
ile baslayan ve sayisi 30 bulan
fintech yatinmlariyla ortaya ¢ikan
sinerjiyle beraber dijital tarafta
yatirimcilarla online temasini
artiracak olan Gedik Yatirim, sube
sayisinda da ayni sekilde artis
saglayarak fiziksel olarak da
yatirimcilarinin yaninda olmaya
devam edecektir.

Yatinnm bankasi kuruldu

Inveo’nun 30 yillik birikim ve
deneyimini bir Ust seviyeye tasimak
ve Turkiye'nin ihtiyag duydugu
yatirimlarin finansmanina katki
saglamak amaciyla bir yatirm
bankasi kurmak icin yaptigr basvuruy,
BDDK tarafindan Eylul 2021 tarihi
itibariyla onaylandi. Banka'nin

2022 yiinda faaliyete gegmesi
planlanmaktadir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

300 milyon TL sermaye ile kurulan
Inveo Yatirnm Bankasi ASnin
ortaklik paylarinin %74,99'v Inveo
Yatirim Holding AS’ye, %25’lik
kismi ise Gedik Yatirim Menkul
Degerler AS'ye ait iken, geri kalan
hisseler ise grup sirketlerinden
Inveo Portfoy Yonetimi AS., Gedik
Yatinm CEO’su Onur Topag ve
Yonetim Kurulu Baskani Erhan
Topag arasinda paylasildi. Inveo
Yatirim Bankasi AS nin kurulus
islemleri 14 Aralik 2021 tarihinde
tamamlandi ve bundan sonraki
sUrecte BDDK nezdinde faaliyet
izni alinmasi yonundeki ¢alismalar
hizla devam ediyor. Inveo Yatirim
Bankasl, Turkiye'nin gelismekte
olan sermaye piyasalarina katkida
bulunmalk; sirketlerin alternatif
finansman kaynaklarina erisimlerine
olanak saglayabilmek ve finansal
teknoloji sirketlerinin intiyaclarina
cevap verebilmek amaciyla 2022
ylliicerisinde faaliyet gdstermeyi
hedeflemektedir.

Uluslararasi bir finansal merkez
Finveo World

Ulkemizde 30 yili askindir
edindigimiz tecribeyi yurt disina
tasimayr hedefledik. Temelini Birlesik
Krallik ve Karadag'da attigimiz,
faaliyet alani sermaye piyasalari
olan araci kurumlar ve portféy
yonetim sirketlerini catisi altina
alacak olan uluslararasi bir ¢cati
kurulus olarak faaliyet gosterecek
Finveo World ile yeni bir baslangi¢
yaptik. Finveo World ile amacimiz
her kitada faaliyet gdsteren,
bolgelerin farkli intiyaglarina farkl
codzUmler Ureterek yerel yatinmcai
deneyimini 6ncelik olarak géren
uluslararasi bir finansal merkez
olusturmak. Bugun itibariyla 44
calisant ile hizmet veren Finveo
World'on 6nUmUzdeki senelerde ise
hizl boyUmeye devam ederek halka
aciimasini hedeflemekteyiz.

Yatinmcilarin guvenilir is ortagi
Yatirimlart ve kurduklari sirketler
ile beslenen, yetkin insan
kaynagiyla merkezinde Inveo’nun
oldugu bir ekosistem yaratmauyl
amacliyoruz. Paydaslarina deger
katan ve bu dederle buyiyen

bir yapinin kurulmasi igin, birlikte
bUyUume vizyonu ile bankacilik,
sermaye piyasalari, girisim
sermayesi, teknoloji girisimciligi
ve finansal teknoloji yatirimlar
odaginda ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Onumizdeki dénem de
yatinmcilarin gouvenilir is ortagi
olarak yenilikci ve strdurilebilir
cozUmlerle sektdre yon vermeye
devam edecegiz.

2022 yili ise ¢cok yogun gegecek
2021 yili cok dolu bir takvimle
ilerledik. 5 sirkete 260 milyon TLyi
askin finansman sagladik. 2022 yil
ise cok yodun gegecek:

* Inveo Yatinm Holding olarak
sermaye piyasalarina inaniyoruz.
Bu sebeple, 2022 yilinda gerekli
izinlerin alinmasi ve islemlerin
tamamlanmasi sonrasinda Gedik
Yatirim'daki %63,04 oranindaki
paymizi %84,87'ye ¢ikaracagiz.

+ Oncelikle sektdrde yeni nesil
bir yatirim bankasi olarak
konumlayacagimiz, Inveo Yatirim
Bankasrnin faaliyete gegmesini
planliyoruz.

* Yurt disi sermaye piyasalarindaki
cati kurulusumuz Finveo World
grubun Turkiye sermaye
piyasalarindaki lider rolunu
dinyadaki bircok yeni
cografyalara ve Ulkelere proaktif
olarak tasiyacak ve yeni Ulke
sirketleri faaliyete gegecek.

* YUksek gelisim, kiresel boyume ve
yenilik” ve “Inveo Yatirim Holding
bagl ortakliklar ve istirakleri ile
sinerji yaratma” potansiyeli olan
sirketlere yatinm yapilmaya
devam edecediz. Direkt
yatirnimlarin boyuk bir bolomu yeni

Onimuizdeki
dénem de
yatirnmcilarimizin
guvenilir is ortagd
olarak yenilikgi
ve surduordilebilir
co6zimlerle
sektdre yoén
vermeye devam
edecegiz.

hayata gegecek Inveo Ventures
GSYO Uzerinden yapilacak.

* Yatinm yaptigimiz sirketler, ortak
oldugumuz girisim sermayesi
ortakliklari/fonlari araciligiyla
dolayl olarak da yeni yatirimlar
sUrecek.

» Kripto varlk ve merkeziyetsiz
finans dunyasina adim atacadiz.

* Mevcutta yatinm yaptigimiz
sirketler buytyecek, yeni yatirim
turlarricin ugrasacagiz.

* Yatirm yaptigimiz Detaysoft'un
halka arz strecinin tamamlanmasi
hedeflenecek.

Onemli hedefler ile yola ciktigimiz
ve beklentilerimizin giderek arttid
2022 yllinda Inveo dunyasini birlikte
bUyitecedimize inandigimiz tim
paydaslarimiza saglikl ve basariyla
dolu bir yil diliyorum.

Saygilarimia,
Onur TOPAC

Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi



Gedik Yatirim,
sermaye piyasalari
alaninda eristigi gu¢lu
pozisyonunu her gegen
yil ileriye tasirken,
Inveo Yatirnm Holding
ve Gedik Yatirm
ortakhdyla kurulan
Inveo Yatirnm Bankasi
finans sektérine yeni
bir soluk getirecek.

2021 Yili Faaliyetleri

Inveo’nun Gelecek Buyime Vizyonunu Gdsteren Yil: 2021

GELISIM VE

DONUSUM YILI 2021

SoOrdirdilebilir blyumesini sirduren Inveo Yatirnm Holding
icin 2021 yih gelisim ve dénisuim yili olmustur.

Yeni sektérler ve yeni yatinmlar devam etti.

Surduirulebilir boyime
Inveo Yatirim Holding icin 2021 yil
gelisim ve dénUsUm yili olmustur.

GUclu finansal yapisi ve
sUrdurdlebilir blyume hedeflerine
ulasma stratejisi ile Sirket, 2021
yllinda sermayesini 30 milyon TL'den
96 milyon TL'ye yukseltmistir.

Gedik Yatirnm’in 30. yil

Gedik Yatirim, 30. kurulus yilinin
heyecanini yasadigi ve kurulus

icin olduk¢a &zel olan 2021 yilinda,
sermaye piyasalarinin her alaninda
“lider” olma vizyonuyla ¢iktig yolda,
yenilik¢i ve 6nct hizmetler sunmaya,
sUrdUrulebilir hizmeti temin etmek
Uzere teknolojik ve dijital altyapiyl
ve insan kaynagini gelistirmeye

ve biyumeye odaklanmistir.

432 calisaniyla organizasyon ve
insan kaynag kalifikasyonu ile
sektorde farklilasmakta ve sektoron
gelisimine katki saglamaya devam
eden Sirket, 2021 yil sonu itibariyla
29 farklrilde, 44 sube ile faaliyet
gostermektedir.

Inveo Yatirinm Bankasi kuruldu
Inveo Yatirim Holding'in, 30 yillik
birikim ve deneyimini bir Ust seviyeye
tasimak ve Turkiye'nin ihtiyag
duydugu yatirmlarin finansmanina
katki saglamak amaciyla bir yatirim
bankasi kurmak icin yaptid basvury,
BDDK tarafindan Eylul 2021 tarihi
itibanyla onaylanmistir. Inveo Yatirm
Bankasi AS’nin kurulus islemleri 14
Aralik 2021 tarihinde tamamlanmis
olup bundan sonraki surecte faaliyet
izni alinmasi yoénundeki calismalar
BDDK nezdinde devam etmektedir.

Yeni nesil yatirm bankasinin
sektordeki 6zgun konumlanmasinda
servis bankaciligl modellerinin
uygulanmasi ve finansal teknolojiler
kullanimi ana rehber olacaktir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Inveo ve
istiraklerinin
sermaye
piyasalarindaki
birikim ve
deneyimleri,
Finveo World
markasi ile yurt
disina tasinacak.

Finveo World markasi olustu

Inveo, uluslararasi alandaki
yatirmlarina Karadag'da kurulan
Finveo MN ve 202Tde yeniden
yapilanma ve lisans kapsami
genisletilmesi planlamalari yapan
Birlesik Krallik merkezli Finveo UK
sirketleri ile devam etmektedir, 2021
yilinda alinan kararla birlikte, Finveo
World markasiyla sermaye
piyasalarinda elde edilen yuksek
deneyimin dunyadaki farkli
bolgelere aktariimasi ve globalde
Unlo multi-asset broker sirketler
arasinda ilk siralarda yer alinmasi
planlanmaktadir.

Yeni bir yoz Inveo Portféy

Inveo Holding Yatirim ¢atisi

altinda portféy yonetim alaninda
faaliyet gosteren Gedik Portfoy,
unvanini yeniden yapilanma sdreci
cercevesinde Inveo Portféy olarak
dedistirmistir. Sirket yeni kimligiyle,
insan kaynagi, organizasyon ve

©)

dijital dontsum ¢alismalarinin yani
sira klasik sektor Uronlerinden
ziyade ozellestirilmis, yenilikgi
tematik alanlara, uluslararasi
yatirim portfoylerine dodru
sekillenen yeni drunler, fonlar

ve portfoy yonetiminde dijital
yatinm danismanligl, dedisken
fonlara artan ilgi cergevesinde
adimlar atmaktadir. Inveo Portfoy
gayrimenkul yatirm fonu kurulus
calismalarina baslamistir. Sirket
varlk yénetiminde, yatirimcilarin en
gUvenilir is ortad, sektéron saygin
ve dnde gelen kurumlarindan biri
olmayi hedeflemektedir.

Cevre, surdirulebilirlik ve
teknoloji odagi

Inveo Yatirim Holding, yeni yatirm
stratejisinde yer alan doga

dostu, sosyal ve surdurulebilir
teknolojilerdeki odagyla, elektrikli
skuterlar ile baslayarak yeni nesil
paylasimli mobilite deneyimi sunan,
Hop! sirketine 2021 yiinda énemli bir
finansman saglamistir. Sirket, yeni
nesil mobilite araclari ve ¢esitliligiyle
2022'de Turkiye'nin bircok il ve
ilcesinde yaygin faaliyet gdstermeye
hazirlanmaktadir. Yakin zamanda
globalde de konumlanmasi
planlanan Sirket’in, yuksek boyome
ve hizli dlceklenme beklentileri olan
yatinmlar arasinda ilk siralarda
yerini aldig sdylenebilecektir.

Inveo’nun stratejik yatirnmlar
alaninda ise finans ve ekonomi
kitaplari odakli yayinevi ve kitapgi
olarak faaliyet gdsteren Scala,
biyoteknoloji alaninda ¢alisan
Albila Serum, Turkiye’nin en dnemli
SAP ¢6zUm ortadi ve danismanlik
sirketi Detaysoft ile ortakliklar
bulunmaktadir.



Inveo dogrudan
yatirmlarina ek
olarak, GSYO

ve GSYF’lere
sagladig

fonlar, diger bir
ifadeyle dolayli
yatinmianyla da
ekosisteme katki
saglamaktadir.

2021 Yili Faaliyetleri

Inveo’nun Gelecek Buyume Vizyonunu Gosteren Yil: 2021

DOGRUDAN VE DOLAYLI YATIRIMLARLA
DEGER YARATMA HEDEFi

Yapilan yatirimlar ve kurulan sirketlerle deger yaratarak,
baglantil olunan ekosistemlere katki saglanmaktadir.

. Inveo ekosisteminde her sirket birbiriyle

9 stratejik is birligi icindedir.
O8N0,

Sermaye piyasalari ve girisim
ekosisteminde 6ncUluk yurutulen bir
diger konu da, kurucusu olunan ve
yatirnm yapilan Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakliklar ve Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlaridir. Bu
yapllar aracihdyla pek ¢ok start-
up'a dolayl olarak yatinm fonlari
saglanmaktadir. Bu kapsamda
erken asama girisimlere odaklanan
ve hizli blyume potansiyeline sahip
yuksek etkili girisimlere yatirim
yapmak Uzere 2020 sonu itibariyla
kurulan hiVC GSYO, 2021 yilinda 10
girisime yatirim yapmistir.

Ana hedefi kuresel piyasaya
acgllimayl amagclayan teknoloji
girisimlerine gelismis destek
mekanizmalari ile yatinm yapmak
ve geleneksel sermayeyi teknoloji
ekosistemine tasimak olan
Bogazici Ventures'un kurdudu ve
ana yatinmcilarindan biri oldugu
BV Growth GSYF ile buyume
asamasindaki Turk girisimlerinin

basarilarini bir sonraki adima
tasimalarina destek saglarken,
teknoloji ekosisteminde kalici deger
yaratarak yatirmcilarina da Ust
dUzeyde finansal getiriler saglamay
hedeflemektedir.

202Tde yatinm yapilan yer alan
e-bilten yayincisi ve servisi olan
Aposto!, yepyeni bir gazete ve
dergi deneyimi sunma amaciyla
yola cikmis bir medya ve teknoloji
girisimidir.

2027de yapilan yodun yatirimlar
ile birlikte, sermaye piyasalari

ve portféy yonetimi, bankacilik,
teknoloji girisimciligi, finansal
teknolojiler ve stratejik yatinmlar
basliklari Inveo ekosisteminde her
sirketin birbiriyle stratejik is birlikleri
kurmasini desteklemekte, guclu bir
network olusturarak sinerjik ¢alisma
kabiliyeti yuksek bir ekosisteme
ulasmayr ve her alanda kaliteli isler
Uretilmesi planlanmaktadir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Finansal Yatirimlar

YATIRIMLARLA FINANSAL GUCUMUZU

ARTIRIYORUZ

Inveo, kurdugu ve yatinm yaptid sirketlerle yurt igi ve
yurt disinda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Finansal Yatinmlar Tablosu

Sirketler Ortaklik Orani (%) Sektor Faaliyet Alani
Gedik Yatirim %63,04 Sermaye Piyasalari Yatinm Kurulusu
Inveo Yatirim Bankasi %74,999 Bankacilik Yatirim Bankasi
Finveo World Sermaye Piyasalar Uluslararasi Yatinm Kurulusu

Inveo Alfa - Finveo UK %100,00 Sermaye Piyasalari Uluslararasi Yatinm Kurulusu

Inveo Beta - Finveo MN %100,00 Sermaye Piyasalari Uluslararasi Yatinm Kurulusu

Inveo Delta %100,00 Sermaye Piyasalari Uluslararasi Yatinm Kurulusu
Inveo Portfoy %100,00 Sermaye Piyasalari Portféy Yonetim Sirketi
HIVC GSYO %9.,80 Teknoloji Girisimciligi  Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidl
Bogazici Ventures %20,00 Teknoloji Girisimciligi Girisim Sermayesi
Hop %15,50 Teknoloji Girisimciligi Paylasimli Mobilite
Novel Scala %55,00  Kitap Yayincligi ve Dagitimi Kitap Yayinciligr ve Dagitimi
Devexperts Teknoloji %9,99 Teknoloji Girisimciligi Finansal Teknolojiler
Devexperts Bilgi %9,99 Teknoloji Girisimciligi Finansal Teknolojiler
Detaysoft %5,50 Teknoloji Girisimciligi Bilgi Teknolojileri
Aposto %4,59 Teknoloji Girisimciligi Yeni Nesil Medya ve Yayincilik
Helo Bodrum %10,00 Teknoloji Girisimciligi Girisimcilik
Albila Serum %1,94 Saglik ve Biyoteknoloji Panzehir llac Uretimi
Hub GSYO (Starters Hub) %0,45 Teknoloji Girisimciligi Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklid
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https://hoplagit.com
https://www.scalakitapci.com/
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Sermaye Piyasalari

HER ALANDA
LIDERLIK VIZYONU

Gedik Yatirim, 30. kurulus yili olan 2021°de sermaye
piyasalarinin her alaninda “lider” olma vizyonuyla ¢iktigi
yolda, yenilik¢i ve 6nci hizmetler sunmaktadir.

GEDIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

GedikYatirhm

2021 Performans Gostergeleri
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Surdurdlebilir blyime ve her
alanda liderlik vizyonu

Inveo Yatirim Holding A.S’nin amiral
gemisi olan Gedik Yatirim, 30. kurulus
yihinin heyecanini yasadigi ve Sirket
icin oldukga 6zel olan 2021 yilinda,
sermaye piyasalarinin her alaninda
“lider” olma vizyonuyla ¢iktigr yolda,
yenilikgi ve 6nct hizmetler sunmaya,
surdurdlebilir hizmeti temin etmek
Uzere teknolojik ve dijital altyapiy
ve insan kaynadini gelistirmeye ve
boyumeye odaklanmistir. Finansal
teknolojiler basta olmak Uzere
teknoloji ve girisim ekosisteminde
gelisen trendlere yonelik yatirnmlar
yapan Sirket, yeni yapilarin
kuruluslarini gergeklestirmis,
badlantili olunan tim piyasa ve
ekosistemlerin gelismesine katki
sunacak sekilde adimlar atmistir.

2021 yili finansal verilerine gore;
Gedik Yatirim’in aktif boyuklogu 3,5
milyar TL, 6z sermaye buyuklogu ise
548 milyon TL seviyesine ulasmistir.
Yillik gelirlerini 19 milyar TL, net karini
240 milyon TL seviyelerine tasiyan

Sirket, gunUmuze kadar yatirimcilara
sagladigi glven ve Ustin hizmet
standartlari ile sayilari 160 bini asan
yatinmcilarin toplamda 17,8 milyar
TL'ye yakin seviyelerde varligina ev
sahipligi yapmaktadir.

En Cok Calisilmak istenen Kurum
Pandemi sUrecinde degisen

dUnya duzeninde, cevik (agile)
calisma yodntemleri ve metotlarinin
uygulanmasi, hiyerarsileri duzlestirme,
karar sureclerinin hizlandirilmasi,
calisanlara yatinm yapilarak
donanimli hale getirilmesi ve esnek

is yerleri & is gugleri olusturulmasi ve
yenilikgi insan odakli insan kaynaklari
politikalari, Gedik Yatinm’in en

dnemli gundem maddeleri olmus

ve globalde dedisen is sureclerine

ve yatinmcr taleplerine sagladid

bu hizl adaptasyonun da katkisiyla
Gedik Yatirim 2021 Eylul ayinda Great
Place to Work Sertifikasi'ni almaya
hak kazanmistir. Sektdrde “En Cok
Calisiimak istenen Kurum” olma
vizyonuna sahiptir.



GEI?iK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

GedikYatirrm

Gedik Yatirim her
alanda liderlige
ilerlerken, yaygin
subelesme stratejisi,
ileri teknolojik
kullanimi ve
entegrasyon projeleri
ile birlikte yatirmci
segmentinin tmine
hizmet verebilecek
pozisyondadir.

2021 Yili Faaliyetleri

Sermaye Piyasalari

COKLU KANALLARDAN ERISIM,
TABANA YAYGIN HIZMET

Gedik Yatirim, ¢ok kanalli yaklasimla yeni nesil bir

kanal stratejisi uygulamaktadir.

. Teknoloji tabanl kanallar sayesinde
090 yatirnmciya erisim kolaylasiyor.

o

GuU¢li sube adi ve cesitlendirilmis
hizmet modeli

2027de mevcut kanallarin
etkinligini artirma amaciyla altyap!
gelisimini surduren Sirket, ¢ok
kanall yaklasimla yeni nesil bir
kanal stratejisi uygulamaktadir.
Gedik Yatirim, Turkiye’nin boyuk
bolumUne yaygin yatinm subelerini
de nitelik agisindan gelistirmis,
hizmet agini subeleri bulunmayan
illere de tasiyarak ulasilabilirligini
ve yayginlasma politikas ile birlikte,
2021 sonu itibariyla 29 farkl ildeki 44
subesi ile faaliyetlerini surdirmstor.
2021 yilinda halihazirda Ustin
yetkinlikler ve bilgi birikimi ile
yaptigr temel aracilik islemlerine ek
olarak, Ust segment yatirmcilara
uygulanan servis modelinin en

iyi seviyeye getirilmesine yonelik
kurgulanmis olan ve tUm sermaye
piyasasl Urinlerinde hizmet sunan
Gedik Yatirim Private yapillanmasi
2021 yili basinda hizmete baslamis
olup yil sonu itibari ile ik Gedik
Yatinm Private Subesi olan Bagdat
Caddesi Subesi aciimistir.

Yenilik¢i kanal stratejisi ile tUm
yatinmcilara erisim

Gedik Yatirim, basariyla kurgulanan
ve tecribeli olunan geleneksel
aracilik faaliyetleri haricinde, inovatif
entegrasyon projeleri ile sermaye
piyasasl Urdnlerini Turkiye'deki

geng ve yeni yatirimcilar basta
olmak Uzere daha genis kitlelere
ulastirmayr hedefliyor.

Gedik Yatirim’in 2027de yatinm
yaptigr Finfree yatirimi bu agilimlarin
ilk halkasini olusturmaktadir. Finfree
ile kurgulanan, sektdrde ¢idir agicl
entegrasyon ve is birligi projesiile
birlikte, Finfree kullanicilart Gedik
Yatirim hesabi acarak, Borsa
istanbul'a kullanimi oldukca modern
bir arayizle ulasma, sirketlere

iliskin kolay analiz yapma, sirketleri
kesfetme ve yatinm yapma

imkani elde etmislerdir. Benzer is
birliklerinin 2021de yatirim yapilan
Bistock ve Startup Borsa ile birlikte
yeni faaliyet alani dahilindeki
startuplar ve faaliyet alani disinda
da yeni yatinmci kitlesini Gedik
Yatirim'a ulastiracak startuplar ile
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

TOm halka arzlarin tercih edilen
sirketi

Gedik Yatirim, kurumsal finansman
alaninda da lider kurulus olma
vizyonuyla, halka arzlardaki
basarinin surdurdlebilir hale
getirilmesi, sirket birlesme ve
devralmalari ve diger kurumsal
finansman faaliyetlerinde liderlik
icin calismalarina hizla devam
etmektedir. Sirket, 2011 yiindan beri
toplam buyuklugu yaklasik 800
milyon TL'ye yakin 22 halka arzda
liderlik ve 2 halka arzda es liderlik
yapmis, 130°un Uzerinde halka arzda
da konsorsiyum Uyesi olarak yer
almustir. Sirket, 2015 yilindan beri
toplam buyuklogu 2,2 milyar TL
Uzerinde 6zel sektdr borclanma
aracl ihraci gergeklestirmistir,

Uluslararasi piyasalarda genis
Uriin ve servis yelpazesi

Gedik Yatirim, uluslararasi piyasalar
konusunda 2021 yilinda gercgeklesen
piyasa hareketleri ve 6zellikle Tork
yatirimcilarin uluslararasi piyasalara
olan ve artmaya devam eden

ilgisi dogrultusunda editim ve butik
hizmetlerini de yogunlastirmistir.
Sirket, yenilenen islem platformu

UP Trader vasitasiyla yatirimcilara,
Turkege dil destedi ile ABD ve

Avrupa borsalarindaki hisse senedi,
opsiyon ve vadeli sézlesmelerini tek
platformdan basit ve kullanisli bir
sekilde sunmaya baslamistir.

Déviz bazinda Urunleri tercih eden
yatirimcilar icin Eurobond Urun
yelpazesini genisleterek, Sabit Getirili
Menkul Degerlere uygun fiyatli, basit
ve pUrizsiz bir ulasim sunmaya
devam etmistir.

Teknoloji odaginda kesintisiz
erisim ve yatirimi kolaylastiran
sirecler

Gedik Yatirim, dijital dénUsUmunU
hizlandiracak yerli ve global
¢cozUmlerden surekli yararlanacak
sekilde projelendirme yapmakta
ve butce olusturmaktadir. 2021
yilinda blockchain, yapay zeka
ve veri analizi konusunda analiz
ve arastirma calismalarini
tamamlayan Sirket, 2022 yilinda
farkl veri mimarilerini, is kollari ve
islevler arasinda entegre ederek,
yatirmecilara kisisellestirilmis,
Olceklenebilen, kullanilabilir ve
uygulanabilir finansal Urin ve
hizmetler, analiz araglar sunmayl
hedeflemektedir.

Gedik Yatirim, gergeklestirdigi altyapi
calismalariyla, yakin zamanda
bankacilik sektérinde baslayan
dijital dontsum konularindan
“Uzaktan MUsteri Edinimi (Digital
Onboarding)’nin sermaye piyasalari
faaliyetinde uygulanmaya
baslamasiyla birlikte, en hizli gegisi
gercgeklestiren kurumlardan biri
olmayl hedeflemektedir.



INVEO YATIRIM
BANKASI A.S.

Inveo Yatirim
Holding A.S.’nin %75
hisse orani ile istirak
ettigi Inveo Yatirhm
Bankasi, 300

milyon TL baslangi¢
sermayesiile
kurulmustur.

2021 Yili Faaliyetleri

Bankacilik

YENI NESIL YATIRIM

BANKASI

Sermaye piyasalarindaki deneyimimizi bankacilik
sektérine aktararak deger yaratmayi hedefliyoruz.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

ﬁ Hedefimiz sirdirdlebilir blyume ve kalkinmaya katki

Sermaye piyasalarindaki 30 senelik
deneyimini bir Ust seviyeye tasima,
Ulkemizin ihtiya¢ duydudu yatirimlarin
finansmanina katki sadlama ve

dijital ekonominin énct bankasi

olma vizyonuyla 2020 yilinda kurulus
calismalarina baslanan Inveo Yatirim
Bankasi, 2 Temmuz 2021 tarihinde
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu'na (BDDK) yapilan basvurunun
sonucunda 25 Eylul 2021 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanan karar ile kurulus
izni almistir. Bu izin dogrultusunda 14
Aralik 2021 tarihinde Inveo Yatirnm
Bankast AS/nin kurulus islemleri
tamamlanarak istanbul Ticaret Sicil
MUodurlogo tarafindan tescil edilmistir.
300 milyon TL sermaye ile, Inveo Yatirnm
Holding A'S.,, Gedik Yatirim Menkul
Degerler AS., Inveo Portfoy Yonetimi AS.,
Erhan Topag ve Onur Topag ortaklig

ile kurulan Inveo Yatirim Bankasi, 2022
yilinda faaliyet izni almak icin gerekli
calismalari surdirmektedir.

Sektore 6ncilik edecek is
modelleri

Finansal hizmetlerin gelisimine nitelikli
deder katarak Ulkemizdeki guglu
bankacilik sistemini ve yatirm bankaciligi
is modellerini bir Ust seviyeye tasimak
vizyonuyla ¢ikilan bu yolda ana hedef
sektoére onculuk etmek olacaktir.

Dijitallesmenin hizla arttigi ve bankacilik
dUzenlemelerinde inovasyonu
destekleyerek rekabeti artiracak yeni bir
faza gecilen bir dénemde kurulan Inveo
Yatirim Bankasl, yeni teknolojiler ve dijital
kanallar Uzerinden musterilerine ulasma
stratejisini izleyecektir. Bu kapsamda
gelistirecedi Urun ve hizmetlerle Banka,
degisen musteri beklentilerine ve
ihtiyaglarina yenilikgi ¢ozomlerle yanit
verecektir.

Ana kanal

olarak ¢cagin
gereksinimlerine
uygun bigimde
dijitalde
konumlanacak
olan Inveo Yatirim
Bankasi, kuracagdi
is birlikleri ile
odagindaki is
segmentlerine akilc
ve pratik ¢cozimler
sunacaktir.

il Yeni teknolojilerle bankacilik hizmetleri

Faaliyet izni calismalari hiz
kesmeden devam ediyor
Bankaciligin gelecek dénemlerine hazir
altyapi ve teknolojilerle faaliyetlerine
baslayacak olan Inveo Yatirm

Bankasi, 2022 yilinda sistemlerinin
hatasiz isleyisi ile faaliyet alanindaki
ekosistemin kurulusuna odaklanacaktir.
Bu dogrultuda musteri portféyunin
olusturulmasi, muhabir iliskilerinin
kurulmasi gibi temel iliskiler kurulurken
finansal teknoloji sirketleriyle is

birlikleri gelistiriimesi icin de ¢alismalar
yuritulecektir. Ana kanal olarak ¢agin
gereksinimlerine uygun bicimde
dijitalde konumlanacak olan Inveo
Yatirim Bankasi, kuracadi is birlikleri
sayesinde odagdindaki is segmentlerine
akilci ve pratik ¢ozUmler sunacaktir.

Musteri deneyiminde her zaman daha
iyiyi hedefleyen dlcimleme sistemleri
kullanarak bankacilik hizmetlerini
gelistirmek, musterileriyle oldugu kadar
is ortaklanyla ve ¢alisanlaryla da iliskiler
kurmak, yatirimlar yapmak ve is birlikleri
kurarak surdurtlebilir bir boyume

stratejisi ile ilerlemek Inveo Yatirm
Bankasrnin éncelikleri olacaktir.

Bu kapsamda bUtun politikalarin,
uygulamalarin ve Urinlerin
tasarlanmasinda surdurilebilirlik,

mUsteri odaklilik, deger yaratma ve akilcl
¢odzUmler sunma ilkeleri benimsenecektir.
2022 yllinda faaliyete gegmesi planlanan
Inveo Yatirim Bankasi, Inveo Yatirm
Holding'in gelecek stratejisi icinde ana
bilesenlerden birini olusturacaktir.
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Sermaye Piyasalari

AKTIF PORTFOY
YONETIMI

Inveo Portfdéy, yaratici, yenilikci, sirdurulebilir ve istikrarh
¢o6zumlerle, yatirmcilarinin hem en givenilir is ortagi hem de
sektdérin saygin ve énde gelen kurumlarindan biri olma

vizyonu ile yola ¢cikmistir.

INVEO PORTFOY
YONETIMI A.S.

INVEO

Net Kar (Bin TL)

5017-202 CAGR

10.557

3.346

650 654 029
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v . Sektdrde lider konuma gelme stratejisi sirdiriloyor.

2008 yilinda Gedik Portfoy Yonetimi
AS. unvaniyla kurulan Sirket,

Inveo Yatinm Holding'in yeniden
yapllanma ¢alismalart kapsaminda
alinan stratejik kararla 2021 yilindan
itibaren faaliyetlerine Inveo Portfoy
adiyla devam etmektedir. Inveo
Portfoy, “yatinmcilarinin uzun vadeli
finansal hedeflerine ulasmalari icin
aktif portfoy yodnetimi ile deger
katma” misyonu ile ¢ciktigr yolda

13 senedir gelismeye, daha da ileri
gitmeye devam etmektedir.

Yonetilen toplam varlklar

%62 buyidi

Oz sermayesi 17 milyonu asan
Sirket'in net kan 2 kat buyume ile
10,6 milyon TL'ye ulasmistir. Ayni
dénemde aktif boyuklogu ise

%88 artis ile 19 milyonu gegmistir.
Yatirim fonlari ve portféy ydnetimi
konusunda genis bir yelpazede
¢6zUmMler sunan Sirket’in yonettigi
toplam varliklar %62 buytyerek 1,2
milyar TL olmustur. Ayrica Inveo
Portféy'on yatirimer sayisi da,
sektor Uzerinde bir gergceklesme ile,
odnceki yila gore %17 artarak 16 bine

yaklasmistir. 2021 yiinda kurulus
izni alinan iki degisken fon, bir fon
sepeti fonu ve bes girisim sermayesi
yatinm fonu ile birlikte Sirket fon
ailesine sekiz yeni fon eklenerek
yatirim fon sayisi 24°e (ihraci
gerceklesen 20) yukselmistir.

inovatif is modelleri, yenilikci ve
tematik fon secenekleri

Sirket, varlik yonetiminde sundugu
yaraticl, yenilikgi, strdurdlebilir ve
istikrarl ¢ozUmlerle, yatirimcilarinin
hem en guvenilir is ortadi hem de
sektérun saygin ve dnde gelen
kurumlarindan biri olma vizyonu
ile calismalarini sirdUrmektedir. Bu
vizyona ulasmak icin ise portfoy
yonetiminde bireysel ve tuzel
ihtiyaclara 6zel ve yildiz ¢ozomler
gelistirerek, yatinm fonlarinda ise
yenilikgi, tematik ve ETF’leri de
kapsayan fon segenekleri sunarak
inovatif is Modelleri, Yeni Teknolojiler,
Fintech sirketleriyle is birlikleri ve
dijital coziumler ile strdUrulebilir
biyumeyi yakalamaktadir.
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2021 itibariyla Inveo Portféy Performans Gostergeleri
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Calisan Sayisi

17

€
Toplam Fon BUyukligo

1,2

MILYAR TL

Inveo Portféy,
kurumsal ve
bireysel portfoy
yénetmek Uzere
kurulan bir
portféy yénetim
sirketi olarak yurt
icindeki blyome
hedefleri haricinde
yurt disinda da
faaliyet géstermeuyi
hedeflemektedir.

(&)
Ozsermaye

17,2

MILYON TL
(o)
Net Kar (2021)

10,6

MILYON TL

Rekabetci getiriye sahip yatirm fonlari
ve dzel portfoy yodonetim hizmetleriyle
birlikte ihraci gerceklestiriimis BVG
Girisim Sermayesi Yatirm Fonu’nun
Hazine Bakanligrndan yatinm

almaya hak kazanan Turkiye'de
kurulmus iki fon arasinda yer almasi
Sirket'in sektorde 6ne clkmasina katki
saglamistir.

Yeni ve daha gicli bir
organizasyonel yapi

GUvenilir, etik degerlere bagli, girisimci,
yenilikei ve dinamik bir insan kaynadi
ile hizmet verme amaciyla kadrolarini
genisleten Inveo Portféy organizasyon
yapisinda da yaptigi dedisikliklerle
gUcUNU artirmaktadir. Bu kapsamda
sektoron tecribeli isimlerinden Onder
Halisdemir, Yonetim Kurulu Baskani
ve Halit Haydar Yildiz, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sirket
yonetim kuruluna dahil olmustur.
Ayrica pazarlama ve satis, portfoy
yonetimi, operasyon, mali isler, proje
yonetimi dahil olmak Uzere agilan yeni
kadrolara, nitelikli kisilerin istihdami
saglanarak personel sayisi 10°dan 17'ye
cikariimistir.

)

Toplam Yatirimci

15.000+

(B)

Yonetilen Fon Sayisi

20

Inveo Portféy'in sektodrde lider konuma
gelme stratejisine paralel youruttlen dijital
dénisum sureclerinin yani sira ihrag
asamasinda olan girisim sermayesi
yatinm fonlari ve kisa vadede kurulmasi
planlanan diger yatinm fonlari ile ilgili
fizibilite calismalar araliksiz devam

etmektedir.

Yeni fon kuruluslarina yénelik
calismalar

Inveo Portfoy, yenilikgilik vizyonu
kapsaminda, daha énce faaliyette
bulunmadig gayrimenkul yatirm
fonu alanini gelisim alani olarak
degerlendirmektedir. Ihrac
asamasinda olan girisim sermayesi
yatinm fonlari ve kisa vadede kurulmasi
planlanan diger yatirm fonlarr ile ilgili
fizibilite calismalar da araliksiz devam
etmektedir.

2022’de de Uriin ve hizmet cesitliligi
artmaya devam edecek

Portfoy yonetimine yapay zekay da dahil
ederek bireysel ve kurumsal yatirmcilarin
finansal hedeflerine ulasmalart yéninde
deger katmayl hedefleyen Inveo Portfoy,
2022 yilindan itibaren hem yonetilen
portféy buyuklugu ve cesitliligi hem

de yatirnmci sayisi agisindan sektérde
dne ¢ikan portféy yonetim sirketi olma
yolunda stratejik planini olusturmus ve
gerekli aksiyonlarr almaya baslamistir.



FINVEO WORLD -
ULUSLARARASI SERMAYE
PiYASASI KURULUSLARI

WFINVEO

2021 Yili Faaliyetleri

Sermaye Piyasalari

DUNYAYA SERMAYE PiYASALARI
URUNLERI iIHRAC EDILECEK

Finveo World’Un, faaliyet gdsterilen tum Ulkelerde,
kiresel rekabette 6nci ¢ok-0runli yatirm kurulusu
konumuna yukseltilmesi, ana vizyon olarak belirlenmistir.

@ Uluslararasi sermaye piyasasi aracilik hizmetleri

Inveo Yatirim Holding bagl ortaklik
ve istirakleri ile 30 yildir basariyla
yuruttogu Torkiye sermaye
piyasalarindaki lider rolunu
dinyadaki tUm cografyalara
tasimayl amaglamaktadir.

birlikte faaliyet gosterilen tim
bolgelere yenilikei bir deneyim

ve hizmet sunmak Uzere faaliyet
gosterilecektir. Inveo’nun ana
stratejilerine paralel, proje ve is
sUreclerinde dlceklenebilir bir model
kurgulayan is plani ile, secilen Glke
ve cografyalara dogru zamanda
ve dogru yatinmlar ile giris ve
nihayetinde genis bir cografyaya
yayllan tom sirketler ile sinerji ve
verimliligi surekli artirarak, buyok
yatirimci kitlelerine hizla ulasmak
sirketin temel misyonu olacaktir.

Hizmet verilen tUm Urinlerde
yatirmcr deneyimini kolay ve
pUrdzsuz bir hale getirmek igin
yetkin insan gucuni ve teknolojik
¢ozUmMleri esas yatirim alani
olarak gérmek, bu yatirimlarla
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Finveo World, 2021 yil
itibariyla yurt disinda
heniz 2 Ulkede
faaliyet gosterirken,
2022’den itibaren
bircok Ulkede hizmet
saglayacak, bélgesel
olarak kapsayicihig

artacaktir.
Kiresel Genisleme Plani
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I Faaliyet Gésterilen Ulkeler
Turkiye - Birlesik Krallik - Karadad

Ml Potansiyel Yeni Ulkeler
Nijerya - LATAM - Filipinler - Bermuda
Avustralya - Brezilya - Tayland - G. Afrika - Dubai
Almanya - Kanada

Avustralya
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Sermaye Piyasalari

BIiRLESIK KRALLIK’TA GUVENILIR
BiR MARKA: FINVEO UK

2022 yihinda FCA lisans kapsami genisletilerek donyanin en
gelismis sermaye piyasalarindan biri olan Birlesik Krallik’ta

faaliyete gecilecektir.
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KARADAG’DA LIiDER YATRIIM

KURULUSU

Finveo MN, yatirnmcilarina sermaye piyasalari Orinlerinin alim-
satimi, portféy yénetimi, yatirnm danismanhdi, doéviz ticareti
hizmetlerini sirdurulebilir olarak sunmaktadir.

g:o . Karadag’in en hizh biyiyen yatinm kurulusu: Finveo MN

INVEO ALFA -
FINVEO UK

Yurt disi sirketler
olan Finveo UK
ve Finveo MN’yle
direkt iliski
kurmaktansa,
SPV (Ozel Amach
Arac) sirketler
kurularak yatirm
yapiimasi tercih
edilmistir.

Inveo Yatinm Holding'in, 100% istiraki
Inveo Alfa Uzerinden tUm hisselerine
sahip oldugu, Birlesik Krallik'ta
kurulu Gedik International Limited’in
unvani, Ekim 2027de, Finveo UK
olarak degistiriimistir,

Sirket, 2020 yili Mart ayinda
Birlesik Krallik Sermaye Piyasalari
Otoritesi (FCA)Yden dar kapsamli
lisansini edinmistir. Finveo UK,
lisans kapsamini genisletme
calismalarini sirdUrmektedir.

Bu kapsamda gerekli atamalar,
insan kaynagi istihdami ve altyapl
calismalari tamamlanarak, lisans
kapsami genisletme basvurusu
2022 ilk ceyredinde yapilarak,
2022 ikinci yanisinda genis yetkili
aract kurum statUstne gecgilmesi
planlanmaktadir.

Sirketin Ust yoénetim kadrosunda
yapilan yeni planlama
dogrultusunda atamalar da
gerceklestirilmis, Turkiye ve Birlesik
Krallik disi sermaye kaynakli
kiresel sermaye piyasalarinda
gU¢lU markalarda yonetici olarak

{/ Birlesik Krallik faaliyetlerimiz genisliyor.

farkl gorevler almis lain Rogers,
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, daha énce yasal otorite
kadrosunda da calisan Nelson Ejoh
ise Uyum Direktor ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Satis
Direktorlodu ve satis pozisyonlarina
2022'nin ilk ceyreginde atamalar
gerceklestirilecektir.

Regulasyon ve sermaye yeterlilidi
saglama zorunlulugu kapsaminda

2 farkli turda sermaye artirimi
yapilmis; 22 Eylol 2021 tarihinde
alinan olan yénetim kurulu karar
dogrultusunda 5.600.000 TL
tutarinda sermaye avansi Inveo Alfa
Uluslararasi is Gelistirme Yonetim

ve Yatinm AS.'ye ddenmistir. Sz
konusu sermaye avansi Finveo
UK'nin sermaye artisinda kullaniimis
olup, sermaye artisl 24 Eylul 2021
tarihinde tescil edilmistir. 9.200.000
TLlik diger sermaye artirmi ise 26
Ocak 2022 tarihinde alinan yonetim
kurulu kararina binaen, 31 Ocak
2022 tarihinde tescil edilmistir.

INVEO BETA -
FINVEO MN

Finveo MN, henuz ilk
yihnda Karadag’da
“En YUksek Karh 300
Uluslararasi Sirket”
listesine girmistir.

Inveo Yatirm Holding'in, %100 istiraki
Inveo Beta Uzerinden tUm hisselerine
sahip oldugu Finveo MN Adustos
2020'de Karadag'da kurulmustur.
STP lisansini alarak faaliyete
gectikten sonra,2021 yilinin 2.
ceyredinde 730.000 EUR sermaye ile
lisans kapsamini genisleterek Market
Maker lisanst ile hizmet vermeye
devam etmis, faaliyet alanini
genisletmeye devam ederek Yatinm
Danismanhgi ve Portfoy Yonetimi
alaninda iki yeni lisans almistir.

Karadad'in en hizl buytyen yatirnm
sirketi ve en buyUk aracr kurumu
olan Finveo MN, ilk faaliyet yili olan
2021 yilini 746.328 Avro karlilik ile
kapatmustir. Sirket, yerel ofisinde 32
calisani ve Latin Amerika’da bulunan
uydu ofisindeki 9 ¢alisaniyla toplam
41 kisilik bir ekip kurmus, 15ten fazla
farkli dil konusan satis ekibi ile her
gegen gun daha da buyumeye
devam etmektedir. HenUz ilk yiinda
Karadad'da “En YUksek Karli 300
Uluslararasi Sirket” listesine girmistir.

2021 yllinda, Inveo’nun misyon
bUtunlugu cercevesinde odadina
Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanini
da ekleyerek, Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet ve Kadinin
GUclenmesi Birimi (UN Women)
tarafindan hazirlanan WEPs
(Women Empowerment Principles)
imzacisl olmustur.

Hizli fakat surdurolebilir blyime
hedefiyle 2022'deki faaliyetlerine
gUclU bir sekilde devam eden Finveo
MN, 2022 yilinda ekibini 80 kisiye
cikarmayi, INVEOnun boyume
stratejisine paralel 360 derece
capraz performans 6lcuma ile tim
calisanlarini, bagli olduklarr istirakten
badimsiz, aile ¢atisi altinda tek
hedefte bulusturmayi ve yatirimcai
sayisini 5 katina yukseltmeuyi
amaclamaktadir.
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Bogazici Ventures
Inveo Yatirim Holding / Gedik Yatirim

2021 Yili Faaliyetleri

Teknoloji Girisimciligi

HIWORLD: YUKSEK ETKi Hiworld | - e ;
PLATFORMU ;

Erken asama girisimlere odaklanan ve girisimlerin tim ihtiyaclarina idéq on'gel sc<':1|e gro'wth Exit/IPO
360 derece bakis agisiyla yaklasan hiworld, hivVC, hiBoost, Startup
Borsa ve helo! adi altinda dért asamadan olusuyor.

helo o
. Startup Borsa 3

Girisimler, Ekosistem Paydaslari Bogazici Ventures/Venture Capital/Private Equity Firmalari

HIWORLD

VENTURES

. 4 farkl yapi ile her asamada

ve Tum Bilesenler icin Uctan Uca
Destek Platformu

Gedik Yatirnm/Inveo Yatirim Bankasi/Inveo Yatirim Holding

. 5 yilda hedef 80’in Uzerinde girisimi
—— bir sonraki asamaya tasimak

V girisimcilerin yaninda

HELO
BODRUM

Oranlar, ortaklik paylarini ifade etmektedir. HIBOOST

Inveo Yatirim Holding bnyesinde
olusturulan 202Tde hayata gegen
Hiworld ekosistemi, hiVC, hiboost,
startupborsa, helo Bodrum (Bodrum
Girisimcilik) yapilarini bir araya
getirerek, girisim ekosistemine
yonelik yatinm, venture-building,
startup dijital pazaryeri, hizlandirma
gibi tum fonksiyonlari saglayabilen,
uctan uca tim hizmetleri verebilecek
bir yapr kurulmasi hedeflenmistir.

HIWORLD EKOSISTEMi ORTAKLIK iLiSKISi

GEDIK
YATIRIM

STARTUP
BORSA

INVEO ydnetim ekibinin giglo
networkinden yararlanarak dogru
yatirimcilar ve girisimcileri, teknoloji
sadlayicilarini, inkUbasyon ve
hizlandirma hizmetlerini, mentor

ve danismanlik yapilarini Hiworld
ekosistemine kazandirarak,
Olceklenebilir is modellerini akilli
para fonksiyonu ile bir Ust seviyeye
tasiyarak, teknolojinin gucuni
kullanarak bu yapinin buyomesi
saglanacaktir,

HIVC GIRiSIM
SERMAYE§i YATIRIM
ORTAKLIGI A.S. (HiVC)

MWW hivC

hiVC girisimlerin strdorulebilir is
modelleri gelistiriimesi ve kiresel
basarilarinin artiriimasi amacli
kurulmus bir Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhig (GSYO) sirketidir.
2020 yilinin sonlarina dogru kurulan
hiVC GSYO, 2021de ilk aktif faaliyet
yilinr gecirmistir.

Teknoloji tabanli, hizl buytme
potansiyeline sahip, bulundugu
sektdrde hem ulusal hem de
uluslararasi globalde edecek Uriun
veya hizmetler gelistiren, yetkin
ve azimli bir kurucu ekibe sahip
girisimlere yatirim yapllmasi
hedeflenmektedir.

hivC, fikir, erken asama, melek
yatirim, boyume, kiresellesme

ve ¢lkis anlaminda stratejiler
gelistirmelerine yardimcei olmaktadir.

13 milyon TL’nin Uzerinde yatirm
hivVC genis destek adi, kurdugu
yatinrm mekanizmasi, fon destedi ile
deger yaratmaya 2021 yili igerisinde
25 milyon TL olan kurulus
sermayesini, yeni ortaklar da alarak
37,6 milyon TL'nin Ustune tasimistir.

hivVC, Turkiye girisimcilik
ekosistemindeki erken asama
girisimlerin buyumesi ve globalde
rekabet edecek dUzeye cikariimasi
yoénunde ihtiyaci olan fonu girisimlere
2021 yiliicerisinde aktarmaya devam
etmistir. 13 milyon TL'nin Uzerinde
saglanan fon ile 10 girisime yatirm
yapllmistir: VR Lab Academy,
V-Count, Git Kargo, HOP!, Aposto,
helol, Robomotion, Houston Bionics,
hiBoost ve Insumo.

Portfoyde, analitik, pazarlama, yapay
zeka, yeni medya, yatirm servisleri,
egitim teknolojileri, saglik teknolojileri,
mobilite, RPA olmak Uzere farkli
sektorlerde ¢alisan girisimler yer
almistir.

HiWorld ekosisteminin hiVC hari¢
diger bilesenlerine kisa olarak
deginilmesi gerekirse;

- Erken asama, fikir asamasinda,
sirketlesmemis, ticarilesmemis,

geliri olmayan girisimleri destek
mekanizmalart ile kazanan is
modelleri ile bulusturan, yatirm
asamasina getiren hizlandirma
programi hiboost,

- Girisimcilik kultoronon yayiimas,
ekosistemin tUm paydaslarina
yonelik araglarin Uretilmesi, yatirnm
sirketlerine operasyonel destek
saglanmasi Uzerine kurulmus is birligi
platformu helo!, Inveo dogrudan
istiraki helo Bodrum!

- Girisimci ve yatirimcilarin bir araya
gelerek yatirm iliskilerinin gelismesini
tetikleyen, yatirim sureclerini
baslatan, hisse alim/satimi, ikincil
pazarda kolay ¢ikis ve hisse nakit
donisimUNU saglayan bir pazar yeri
olan Startup Borsa olarak verilebilir.

hivVC ‘nin 2023 ylili icinde halka arz
edilmesi planlanmaktadir.



BV TEKNOLOJIi

iS GELISTIRME
DANISMANLIK VE
ORGANIZASYON
HiZMETLERI A.S.
(BOGAZiCi VENTURES)

BOGAZICi

VENTURES

2021 Yili Faaliyetleri

Teknoloji Girisimciligi

YIKICI TEKNOLOJILERE

YATIRIM

Bogazici Ventures, saglik, guvenlik ve dijital oyun gibi alanlarda
blok zincir, makine 6grenmesi, yapay zekd ve nesnelerin
interneti gibi yikici teknolojilere yatinm yapmaktadir.

. BV Growth Fonu’nda 400 milyon TL

L fon biyikligu hedeflenmektedir.
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Teknoloji Girisimciligi

PAYLASIMLI MOBILITE GELECEGIN
SEHIRLERINI KURGULUYOR

Inveo’nun HOP! yatirimi, paylasimh mobilite, cevre, sosyal
ve siUrdirdilebilirlik gibi globalde ESG olarak bilenen alanlar
dahilinde yapilan bir yatinnm olarak kritik 6nem tasimaktadir.

Hedef, orta vadede,Tirkiye’de 30’un Uzerinde

Bogazigi Ventures, teknoloji
girisimcileri tarafindan 2015 yilinda
kurulan bir risk sermayesi sirketidir.

BV Growth fonu ylil icerisinde
ozellikle oyun girisimlerine yogun
yatirimlari ile ekosistemde dikkati
cekmisti.

Inveo Portfoy tarafindan kurulan
Bogazici Ventures Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu (BV Growth Fonu)'nda
400 milyon TL fon boyuklogu
hedeflenmektedir. Inveo Yatirm
Holding olarak fonun kurulus
asamasinda 20 milyon TL ile kurucu
ortaklar arasinda yer alinmisti.

Fon temel olarak 5 sektére
odaklanmaktadir; oyun, fintech,
perakende teknolojisi, dijital

saglik, egitim ve insan kaynaklari
teknolojileri. Halihazirda BV Growth
Fonu kapsaminda Barakatech,
Tarentum, Eyedius, Hiwell, Genz,
Fiber Games, Mafia Games, Funrika,
Veloxia, Gulliver's Games, Riders

olmak Uzere toplamda 11 girisime
yatirim yapilmistir. Yil sonuna kadar
1 yatinm karar daha alinmis olup,
inceleme surecleri devam etmektedir.
Fonun yatirim stratejisi ve yatirim
kriterleri dogrultusunda ilk U¢ yilda
40 civarinda startup’a itk yatirmin
yapllmasi hedefleniyor.

BV Portféy Yonetimi A.S. SPK'dan
alinan izni takiben Subat 2022°de
kurulan Sirket, faaliyet izni igin
calismalarini sirdUrmektedir. Sirket,
girisim sermayesi yatinm fonlari ve
halka acik teknoloji sirketlerinin hisse
senetlerine yatinm yapan fonlar
kurmak ve ydénetmek Uzere yola
ctkmustir,

BV Crypto, 2019 yilindan itibaren
dijital varlik saklama ve tahsis
ydnetimi hizmeti sunan lider ve tek
kurumsal kurulustur.

HOP TEKNOLOJi A.S.
(HOPY)

E . sehirde faaliyet géstermek ve yurt disina aciimak.

2019°'da Ankara Bilkent Cyberpark’ta
kurulan, HOP!, “kaliteli ve
kullaniciya Uston bir deneyim
saglayici araglarla hizmet vererek
one ¢ikan, rekabette maliyet
efektif yontemlerle fark yaratan,
stratejik Ulke ve sehirlerde faaliyet
gosteren, odaginda gevre ve
insan olan, saygin ve yenilikgi
paylasiml mobilite sirketi” olarak
konumlanmaktadir.

HOP!, Nisan 202T7de Resmi
Gazete'de yayinlanan “Elektrikli
Skuter Yonetmeligi'ne gore
Turkiye'de yetki belgesi almaya
hak kazanan ilk firmalardan birisi
olmustur.

Yatirimla birlikte yaygin ve
kontrollU genisleyen hizmet agi
2021 Mayis ayinda gergeklesen
yatirim turunda Inveo Yatirim
Holding liderliginde, HIVC, Koray
Bahar, Ahmet Bilgen ve izzet
Halyo tarafindan Hop'a 25,9
milyon TL finansman saglanmistir.
llgili finansman 2,5 milyon TL’si
dogrudan sermaye olarak geri kalan
kismi borc finansmani seklinde
saglanmustir. Paylasimli mobilite

platformu HOP! aldidi bu finansman
ile mevcut sehirlerdeki arag sayisin
yaklasik 3-4 kat artirarak hizmet

agini kontrollU sekilde genisletmistir.

2021 yaz déneminde hizmet
vermeye basladigr yeni bolgeler ile
faaliyette oldudu il sayisini 3ten 9'a
cikarmis, Subat 2022 itibariyla bir
yeni ile daha giris yaparak toplam
saylyl 10°a yukseltmistir. Yatirmla
birlikte Istanbul, Ankara, izmir
illerindeki skuter sayilarinin artmasi
ile; Sivas, Eskisehir, Marmaris,
Antalya, Mersin, Hatay gibi yeni
lokasyonlarda faaliyete baslamistir.
Lisans basvurulart tamamlanan
illerde, 2022°nin ilk aylarinda daha
da genislemesi planlanan arag filosu
ile birlikte yer alinacaktir.

Global bir mikromobilite sirketi
Global pazar icin arastirmalarina
devam eden HOP, 2022 ve
sonrasindaki dénemlerde pazar
firsati sunan ve hizl buyume
potansiyeli tasiyan hedef Ulkelerde
yer alarak, global bir mikromobilite
platformuna dénUsmesi
planlanmaktadir.



NOVEL SCALA BASILI
YAYIN VE TANITIM
TICARET AS.

(SCALA YAYINCILIK)

&S SCALA

Scala Yayincilik,
basarilarina bir
yenisini de 2021
Platin is Kitaplar
Odulleri’nde “Yilin
Yayinevi” 6duline
layik gérulerek
eklemistir.

2021 Yili Faaliyetleri

Stratejik Yatirnmlar

TURKIYE’NIN FINANS

KUTUPHANESI

Torkiye’nin finans kitUphanesi Scala Yayincilik,
2021 yihnda finansal okuryazarhgin gelisimine adadidi

30. kurulus yildénumund kutlad.

. 2021 yilinda, bir énceki yila gére,
M ciroda 4,5 kat, net karda 5,4 kat artis

Turkiye'nin finans kitphanesi olarak
taninan Scala Yayincilik, 1992 yilindan
bu yana, is yonetim, finans ve ekonomi
kitaplarinin yani sira edebiyat, roman,
siir, tip ve ilk genclik kitaplariyla da
yayinevi donyasina ve tim okurlara
hizmet vermektedir.

Finansal okuryazarhga katki
Inveo Yatirim Holding'in ana hedefi
olan, finansal ve entelekttel sermaye
ile desteklenen tum bagli ortaklik ve
istiraklerini uluslararasi piyasalarda
rekabet edecek diuzeye ulastirma
hedefi ile Scala’nin ana hedefi olan
Turkiye'de finansal okur yazarhgin
gelisimine katki saglama hedefi
birleserek; is yonetim, finans ve
ekonomi konularina odaklanmis, bu
dikeyde global seviyede saygin ve
bilinir, faaliyet gdsterdigi Ulkeler ve
Turkiye'de alaninda lider bir yayinci
ve yaygin bir kitabevi olunmasi
hedeflenmektedir.

Yilin Yayinevi Odili

Kurulusunun 10. yiinda daditim
altyaprisini kuran ve Turkiye'nin ilk
internet kitapgilarindan
www.scala.comtryi hayata gegiren
Scala, bir yayincilik ve dagitim
sirketi olarak yeniden yapilanmis
ve gelismekte olan online alisveris
dngdrusuyle Turkiye'nin ilk internet

kitapgilarindan www.scala.com.tr'yi
hayata gegirmistir. Basarilarina bir
yenisini de her yil is yayincihgr alaninda
hazirlanan kitaplarin ve yayinevlerinin
kategori bazl 6dullendirildigi Platin

Is Kitaplan Odullerinde 2021 yilinda,
“Yilin Yayinevi” 6dulune layik gorilerek
eklemistir.

Ciro ve karda sirekli blyome

Scala Yayincilik, 2021 yilinda gerek
kendi internet sitesinden gerekse 20°ye
yakin diger satis kanallari Ozerinden
gerceklestirdigi satislar ile cirosunu bir
onceki ylla gore tam 4,5 kat artirmistir.
Karlilikta ise bir dnceki yilin 5,4 kat
Uzerinde bir performans sergilemistir.
Kitap satis adetleri ise 2021 yilinda, bir
onceki ylla gore 3 kat artmistir.

E-kitap, sesli kitap, sponsorlu kitap
basimi, pek ¢cok yeni proje

ve is birlikleri ile 2022 yilinda da énemli
atilimlar yapmayi planlayan Scala
Yayincilik, bu kapsamda énimizdeki
donemde de, icerik Ureticilerine,
yazarlara, akademisyenlere erisim

ve etkin iliski yonetimi ile akademi,

is dunyasl, danismanlik, girisimcilik

gibi alanlarda daha ¢ok kaliteli eser
Uretimi, telif hakki alinan global eserlerin
artinlmasi, trend takibi ile inovatif kitap
tUrleri ve icerikleri olusturulmasi, daha
¢ok sayida kaliteli ceviriye imza atiimasi
calismalarina odaklanacaktir.
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Teknoloji Girisimciligi

DETAY DANISMANLIK
BILGISAYAR HIiZMETLERI

SANAYI DIS TICARET A.S.

(DETAYSOFT)

@ Jdetaysoft

DEVEXPERTS BILGI
DAGITIM HiZMETLERI
A.S. / DEVEXPERTS
TEKNOLOJi YAZILIM
GELISTIRME A.S.

g |

2y Devexperts

APOSTO TEKNOLOJi VE
MEDYA AS.

Aposto!

Detaysoft, inovasyon odakli
vizyonuyla, dijital dénusumle
bUyUmeyi hedefleyen kurumlara
cozumler saglamaktadir. SAP’nin
en Ust seviye Platin Global is
ortadi olarak, Ar-Ge Merkezinde
gelistirdigi yenilikgi cdzimlerin
yani sira, tum SAP modullerindeki
uzman danismanlart araciligiyla
musterilerine uctan uca SAP
codzUmleri sunmaktadir.

Devexperts, 20 yildan fazla bir
sUredir, sermaye piyasalari ve finans
sektdrunde, teknoloji ¢cdzOmlerini
saglama yonunde ¢alismaktadir,
Sirket, bireysel ve kurumsal hizmet
sunan aracl kurumlar, servet
yodnetim sirketleri, yatirim fonlari,
borsalar ve sigorta sirketleri

icin alim-satim platformlari ve
aracilik otomasyonu yazilimlari
gelistirmekte, piyasa veri Griunleri
olusturmaktadir.

Yeni nesil medya teknolojileri ve
uctan uca yayincilik ¢cdzomleri
gelistiren Apostol, e-bulten yayincisi
ve servisi olarak hizmet vermektedir.

2020 yil Haziran ayinda tohum
yatirim turunu tamamlayan Apostol,
2021 Haziran ayinda da ¢ekirdek
yatinm turunu kapatmisti. Inveo
Yatinm Holding tarafindan Haziran
ayinda duzenlenen bu yatirm
turunda Aposto’ya 868555 TL ile
%4,59 oraninda istirak edilmistir.

Inveo Yatinm Holding'in 24 Subat
2021 tarihinde almis oldugu karara
istinaden Detay Danismanlik
Bilgisayar Hizmetleri Sanayi Dis
Ticaret AS. ("Detay Danismanlik™)'ye
10.200.774 TL yatirim yaplimasina
karar verilmistir. ilgili yatirm
sonucunda Inveo, Detaysoft'un
%5,50 oraninda hissesine sahip
olmustur.

Sirket hisselerinin 2022 yili igerisinde
halka arzi planlanmaktadir.

Devexperts, finans sektérindeki
sirketlere ozellestirilmis veri dagitim
codzUmleri ve Fintech alanindaki
uzmanlik saglayarak, sirketlerin
bUyumelerine ve rekabet avantaji
elde etmelerine yardimci olma
misyonu ile yoluna devam
etmektedir.

Apostol, 2022'de hem abonelikler
hem de Uretecedi sponsorlu
iceriklerle gelir Uretmeye devam
etmenin yani sira, ingilizce
yayinlariyla global piyasaya
acllmayr da hedeflemektedir. ABD'de
sirket kurulum sUrecine devam

eden Sirket, Aposto! Premium icin
calismalarina da devam etmektedir.



Inveo Yatirnm
Bankasi Faaliyete
Gececek

2022’de Inveo’da Neler Olacak?

2022°DE YENi YATIRIMLARLA
BUYUMEMIizi SURDURECEGIZ

Inveo Yatirnm Holding olarak dogru zaman ve dogru
deger stratejisi ile yeni sirketler kurmaya ve yatirmlar
yaparak ekosistemimizi boyitmeye devam edecegiz.

Kripto DUnyasina
Giris Yapilacak

HIVC’de
Yatirnmlara
Devam Edilecek
ve Halka Arza
Hazirlik Sureci
Baslayacak

Inveo Ventures ile
Yenilik¢i Sirketlere
Yatinmlar
Yapilacak

2021 yllinda kurulus
sureci tamnamlanan
yatinm bankasinin, BDDK
faaliyet izni sUreglerini
tamamlayarak 2022
yilinin 2. yarisinda

fillen faaliyete gecmesi
planlaniyor.

INVEO Yatirinm Holding
liderliginde kripto

varlik, blockchain ve
merkeziyetsiz finans
(De Fi) alaninda faaliyet
gosterecek yapilar
kurularak yeni Urdnlerle
yeni kitlelere ulasilacak.

HIVCnin gectigimiz

yil yaptidi 10 yatirmin
devami ve 2023'de
gerceklesecek halka arza
hazirlik sureci baslayacak.

Inveo Yatirim Holding
liderliginde 2022'de
kurulacak Inveo Ventures
GSYO bunyesinde, milyar
dolar degerlemeye
ulasacak potansiyelde
startuplara yatirimlar
yapilacak.

Gedik
Yatirnm’daki
Payimiz Artacak

2022 yllinda gerekli
izinlerin alinmasi ve
islemlerin tamamlanmasi
sonrasinda Gedik
Yatirm'daki %63,04
oranindaki payimiz
%84,87'ye cikaracadiz.

Inveo Portféy’de
Yeni Fon
Secenekleri
Sunulacak

Yatirim fonlarinda
yenilikgi, tematik ve
ETFleri de kapsayan fon
secenekleri sunmaya,
inovatif is modelleri
kurmaya ve fintech
sirketleriyle is birligi
yapmaya devam
edecediz.

Finveo World
Markasi ile
Yeni Ulkelerde
Faaliyet
Gosterilecek

Secilen Ulke ve
cografyalara, dogru
zamanda ve dogru
yatirimlar ile giris ve
nihayetinde genis bir
cografyaya yayilan ttm
sirketler sayesinde buyuk
yatirimcl kitlelerine hizla
ulasmayi hedefliyoruz.

Ekosistem Daha
da Genisleyecek

Faaliyet alani icinde ve
disinda hedef kitleye
yonelik tum alanlarda
yeni yatirmlar yapllmaya
devam edecek.



Kurumsal Yonetim

2021 Yil Olagan Genel Kurul Toplanti Gindemi

Acllis ve Toplanti Baskanligrnin
olusturulmasi,

2021 Y1l Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasi,
gorusulmesi ve karara
baglanmasi,

2021 yilr hesap dénemine
iliskin bagimsiz denetim raporu
ozetinin okunmas,

2021 yili SPK duzenlemelerine
gore hazirlanmis Finansal
Tablolarin okunmasi,
gorusulmesi ve karara
baglanmasi,

Sirket Esas Sézlesmesinin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 7.
maddesine iliskin tadil metninin
karara baglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021
faaliyet yilina iliskin olarak ayri
ayri ibras,

Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geredince,

2022 yil ve izleyen yillara
iliskin Sirket'in “Kar Dagitim
Politikasi’nin Genel Kurul'un
onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu'nun 2021 yil
karinin kullanim sekline iliskin
teklifinin kabulU, degistirilerek
kabult veya reddi,

SPK mevzuati cercevesinde;
Sirket'in 2021 yilinda yapmis
oldudu badislar hakkinda bilgi
verilmesi,

SPK mevzuati cercevesinde;
2022 yiinda yapllacak badislar
icin Ust sinir belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve
gorev surelerinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Gyelerinin
secilmesi,

Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Oyelerinin aylik Ucretlerinin
belirlenmesi,

4.

Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geredince
Yonetim Kurulu tarafindan
yapllan Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396. maddeleri uyarinca, Sirket’le
Yonetim Kurulu Oyelerinin
gerek kendi ve gerekse baskas
adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin isletme konusuna
giren ticari is turonden bir islemi
kendi veya baskasl hesabina
yapabilmelerine ve Sirketimizle
ayni tur ticari isle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
olabilmelerine izin verilmesine
dair karar alinmasi,

SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6. sayll ilkesi
kapsamindaki islemlerle ilgili
pay sahiplerine bilgi verilmesi,
2021 yilinda Sirket'in 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek (TRI) ve elde etmis
oldugu gelir ve menfaatler
hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

Geri Alim Programinin
uygulanmasi hakkinda bilgi
verilmesi,

Dilekler ve kapanis.
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Finansal Yatirimlar

Inveo Yatirim Holding'in beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

31 Aralk 2021

31 Arahk 2020

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla uzun
vadeli finansal yatinnmlari asadidaki gibidir:

Oran Tutar (TL)

Oran Tutar (TL)

Gedik Yatirim Menkul Dederler AS.

%43,04  867.767452

%4754 718.865.590

Inveo Yatirim Bankasi AS.

%74,999 224997000

Inveo Beta Uluslararasi Is Gelistirme
Yonetim ve Yatinm AS.

%100,00 21.848.997

%100,00 874.070

Inveo Portféy Yonetimi AS.
(eski unvaniyla Gedik Portfoy Yonetimi AS.)

%100,00 17160.705

%100,00 8.977.268

Detay Danismanlik Bilgisayar
Hizmetleri Sanayi Dis Ticaret AS

%5,50 1.792.631

Hop Teknoloji AS. %15,50 7.367.746 - -
Inveo Alfa Uluslararasi is Gelistirme Yénetim ve Yatirim AS. %100,00 6.865.404 %100,00 5147966
Devexperts Teknoloji Yazilim Gelistirme AS. %9,99 6.194.498 %9,99 304.787

Bv Teknoloji is Gelistirme Danismanlik ve Organizasyon
Hizmetleri AS.

%20,00 6.000.000

%20,00 6.000.000

Hivc Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklidi AS. (10)

%9,80 3.870.278

%14,85 3.712.500

Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim Ticaret Sanayi AS.

%55,00 3.865.877

%55,00 500.000

Devexperts Bilgi Dagitim Hizmetleri AS.

%9,99 1999568

%9,99 39.356

Hub Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgr AS. %0,45 1227150 %0,45 2457.000
Aposto Teknoloji ve Medya AS. %4,59 897400 - -
Albila Serum Biyolojik Urunler San. ve Tic. AS. %1,94 818.741 %257 818.741
Bodrum Girisimcilik AS. %10,00 200.000 - -
Inveo Delta Uluslararasi is Gelistirme Yonetim ve %100,00 94442 %100,00 94442
Yatinm AS.

1.182.967.889 747.791.720




Finansal Yatirimlar

Kurumsal Yonetim

Uzun vadeli finansal yatirimlarin dénemler itibariyla hareketleri asadidaki gibidir:

Finansal
Finansal Sermaye yatirm
Finansal  yatinm ve sermaye Finansal deger
Uzun vadeli finansal yatirmlar yatinm girisi  sermaye avansi yatirm artisl/ 31 Aralik
(TL) 1 0cak 2021 / kurulusu  artirnmi 6demesi satisi (azahs) 2021
Gedik Yatirim Menkul Degerler AS. 718.865.590 - - - (67986.000) 216887862 867.767452
Inveo Yatirim Bankasl AS. - 224997000 - - - - 224.997.000
Inveo Beta Uluslararasi is Gelistirme
Yonetim ve Yatinm AS. 874.070 - - 5.670.700 - 15.304.227 21.848.997
Inveo Portféy Yonetimi AS.
(eski unvaniyla Gedik Portféy
Yonetimi AS.) 8.977.268 - 175.344 - - 8.008.093 17160.705
Detay Danismanlik Bilgisayar
Hizmetleri Sanayi Dis Ticaret A.S - 10.200.774 - - - 1591857 11.792.631
Hop Teknoloji AS. - 2490480 - - - 4.877.266 7.367.746
Inveo Alfa Uluslararasi Is Gelistirme
Yonetim ve Yatirm AS. 5147966 - - 5.600.000 - (3882562) 6.865.404
Devexperts Teknoloji Yazilim
Gelistirme AS. 304.787 - - - - 5.889.71 6194498
Bv Teknoloji Is Gelistirme
Danismanlik ve Organizasyon
Hizmetleri AS. 6.000.000 - - - - - 6.000.000
Hivc Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr AS. 3.712.500 - - - - 157778 3.870.278
Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim
Ticaret Sanayi AS. 500.000 - - - - 3.365.877 3.865.877
Devexperts Bilgi Dagitim
Hizmetleri AS. 39.356 - - - - 1.960.212 1999568
Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr AS. 2.457.000 - - - - (1229.850) 1227150
Aposto Teknoloji ve Medya AS. - 868.555 - - - 28.845 897.400
Albila Serum Biyolojik Urtnler San.
ve Tic. AS. 818.741 - - - - - 818.741
Bodrum Girisimcilik AS. - 200.000 - - - - 200.000
Inveo Delta Uluslararasi is
Gelistirme Yonetim ve Yatirim AS. 94442 - - - - - 94.442
747.791.720 238.756.809 175.344  11.270.700 (67.986.000) 252.959.316 1.182.967.889
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Finansal
Finansal yatirm
Finansal yatirnm Finansal deger Emisyon

Uzun vadeli finansal yatirmlar 1 Ocak yatinm  sermaye yatirm artisl/ primi 31 Aralik
(TL) 2020 girisi arttirimi satisi (azahs)) o6demesi 2020
Gedik Yatirim Menkul
Degerler AS. 197.209.982 - - (43376579) 565.032.187 - 718.865.590
Inveo Portféy Yonetimi AS.
(eski unvaniyla Gedik Portfoy
Yonetimi AS.) - 5.936.000 - - 3.041.268 - 8.977.268
Bv Teknoloji is Gelistirme
Danismanlik ve Organizasyon
Hizmetleri AS. - 6.000.000 - - - - 6.000.000
Inveo Alfa Uluslararasi
Is Gelistirme Yonetim ve
Yatinm AS. 359.680 - 4360.270 - 428.016 - 5.147.966
Hivc Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligr AS. - 3.712.500 - - - - 3.712.500
Hub Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi AS. 1366125 24.988 48.398 (252.757) 1.270.246 - 2.457.000
Inveo Beta Uluslararasi
Is Gelistirme Yonetim ve
Yatinm AS. 792.889 - - - 81181 - 874.070
Albila Serum Biyolojik Urtnler San.
ve Tic. AS. 560.328 - 258413 - - - 818.741
Novel Scala Basili Yayin ve Tanitim
Ticaret Sanayi AS. - 5.000 50.000 - - 445.000 500.000
Devexperts Teknoloji Yazilim
Gelistirme AS. 18710 - - - N7.677 - 304.787
Inveo Delta Uluslararasi
Is Gelistirme Yénetim ve
Yatinm AS. 133523 - - - (39.081) - 94442
Devexperts Bilgi Dagitim
Hizmetleri AS. 64.373 - - - (25.017) - 39.356
Meeapps Yazilim ve internet
Teknolojileri AS. 100.000 - - (100.000) - - -

200.774.010 15.678.488 4.717.081 (43.729.336) 569.906.477 445.000 747.791.720




Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01/01/2021-31/12/2021

01/01/2020-31/12/2020

Ust DUzey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

4.379.601 504.655

4.379.601 504.655

ic Denetim Faaliyetleri

Inveo Yatirnm Holding Ic Denetim
Birimi, Holding bunyesinde yer

alan tum is suUrecleri ve grup
bUnyesinde yer alan diger sirketlerin
denetimlerini risk bazl gergeklestirir.
Denetim Birimi Faaliyetleri genel
olarak Guvence Hizmetleri (Denetim,
inceleme, Sorusturma), Danismanlik
Hizmetleri ve izleme Hizmetlerinden
olusmaktadir.

i¢c Kontrol Faaliyetleri

Inveo Ic Kontrol Birimi, Holding'in
karsilasacadi risklerin izlenmesini ve
kontrolUnU saglamak Uzere kurulan
ic Denetim Sistem?i’nin bileseni olarak
faaliyetlerini sirdurmektedir.

Birim, Holding bunyesinde
gerceklestirilen faaliyetlerin kapsam
ve yapisiyla uyumlu, dedisen
kosullara cevap verebilecek nitelik,
yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur.
Bu kapsamdaki faaliyetler Yonetim
Kurulu, kurumun her seviyedeki
personeli ve i¢c denetimden

sorumlu calisanlar tarafindan
yurutolmektedir. ic Kontrol Biriminin
faaliyetleri, tespit edilen risklerin
izlenmesine olanak verecek sekilde,
gunluk faaliyetlerin bir parcasi
olarak surdurtimektedir.

ic Kontrol Birimi; Holding bunyesinde
yer alan diger sirketler de dahil
tOm is ve islemlerinin yénetim

Inveo Yatinm Holding ic Denetim
Birimi, ic Kontrol Sistemi'nin etkinligi
ic Denetim Birimi tarafindan
periyodik olarak incelenir ve
denetlenir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi
ve ic Denetim faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

stratejisi ve politikalarina uygun
olarak dizenli, verimli ve etkin

bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar cercevesinde yuruttimesi,
hesap ve kayit dozeninin
bUtunlugunun ve guvenilirliginin
temini, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dodru bir sekilde elde
edilebilirliginin saglanmasl, hata,
hile ve usulstzlUklerin &nlenmesi
ve tespiti hedefleri ile faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

Inveo Ic kontrol Sistemi,
organizasyonun hedef ve
amaclarinin gercgeklestirilmesine
yonelik cabalar desteklemek
Uzere birbirleri ile bUtUnlesmis

bes bilesenden olusmaktadir.

Bu bilesenler kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim, izleme faaliyetleri
seklinde siniflandirilmaktadir.

ic Denetim Birimi her yil surecleri
inceler ve her yilin sonunda bir
sonraki yiligin risk bazlh bir yillik
denetim plani olusturur. ic denetim
faaliyetleri bu plan dogrultusunda
yorutulmektedir.

Risk Yonetimi Uygulamalarina
iliskin Bilgiler

Inveo ve Grup sirketlerinin

risk yonetimi faaliyetleri

Yonetim Kurulu’nun

sorumlulugu ve gdzetiminde
gerceklestiriimektedir. Yonetim
Kurulu, Grubu faaliyet konular
kapsaminda gerceklestirdikleri

ve gerceklestirecekleri islemlerde
ortaya ¢ikabilecek risklerin tespiti ve
ilgili risklere karsi dnleyici tedbirlerin
alinarak riskten kaciniimasi,
risklerin yeniden olusmasini
engelleyici calismalarin yapilmasi
ve tUm faaliyetlerin mevzuata ve

ic duzenlemelere uygunlugunun
saglanmasi konularinda nihai
sorumludur.

Yonetim kurulu, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi

gibi ¢esitli komiteler ile gdzetim
sorumlulugunu yerine getirmektedir.
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Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket, Gedik Yatirim Menkul Degerler
AS’nin 252.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin Hakki Gedik’
e ait olan 50.400.000 TL nominal
tutarh paylarini vadeli ddemelerle
birlikte toplam 235.000.000 TL

bedel (pay basina 4,663 TL) ile satin
alma konusunda Hakki Gedik ile
anlasmaya varmistir. Hisse alimina
iliskin Sermaye Piyasasl Kurulu'na
30 Kasim 2021 tarihi itibariyla
basvuruda bulunulmustur. S6z
konusu basvuru 6 Ocak 2022 tarihi
itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan olumlu karsilanmistir. Pay
devri islemleri 11 Ocak 2022 tarihi
itibariyla tamamlanmis olup, Sirket'in
Gedik Yatinm Menkul Dederler AS’
deki pay orani 11 Ocak 2022 tarihi
itibariyla %63,04 olmustur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 4 Ocak
2022 tarihli toplantisinda, Sirket'in
500.0000.000 TL ‘ye kadar bir

yil icerisinde farkl vadelerde

Turk Lirasi cinsinden yurt iginde
halka arz edilmeksizin nitelikli
yatinmcilara satiimak Uzere ihrag
edecedi finansman bonosu ve/
veya tahvillerine iliskin yeni bir ihrag
tavani ve bu amacla hazirlanan ihrag
belgesinin onayl talepleri ile Sermaye
Piyasasl Kurulu'na basvuruda
bulunmasina karar verilmistir. ilgili
karara istinaden 4 Ocak 2022 tarihi
itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuruda bulunulmustur. S6z
konusu basvuru 3 Subat 2022 tarihi
itibariyla Sermaye Piyasasl Kurulu
tarafindan onaylanmustir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28 Ocak 2021 tarih ve
5/128 sayili toplantisinda onaylanan,
bir yil icerisinde 300.000.000 TL'ye
kadar farkl vadelerde bor¢lanma
aract ihracinin ikinci dilimi olan
60.500.000 TL tutarl, 364 gun vadeli
finansman bonosunun nitelikli
yatirmcilara satisi 10 Ocak 2022
tarihinde gergeklesmistir.

Sirket’in Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 28 Ocak 2021 tarih ve
5/128 sayli toplantisinda onaylanan
bir yil igerisinde 300.000.000 TL ye
kadar farkl vadelerde bor¢clanma
aract ihracinin O¢cunct dilimi olan
118.000.000 TL tutarl, 364 gun vadeli
finansman bonosunun 26 Ocak
2022 tarihinde nitelikli yatirnmcilara
satisi gergeklesmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13 Ocak
2022 tarih ve 596 sayili toplantisinda,
Sirket’in kayitll sermaye tavaninin
250.000.000 TL ‘den 500.000.000
TL'ye cikarilmasina karar verilmistir.
llgili karara istinaden Sermaye
Piyasasl Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. S6z konusu basvuru
2 Subat 2022 tarihi itibariyla
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Sirket'in 4 Subat 2022 tarihli

Yonetim Kurulu toplantisinda,

piyasa konjonktUrine badlh olarak
INVEO paylari Uzerinde yasanan
hareketliliklerin daha stabil hale
getirilmesi amaciyla Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 21 Temmuz

2016, 25 Temmuz 2016 ve 23 Mart
2020 tarihli duyurularina istinaden
azami nominal bedeli 1.650.000 TL ve
kullanilacak maksimum 50.000.000
TL fon ile Borsa Istanbul'da geri alim
islemi baslatiimasina karar verilmistir.

Sirket'in 10 Subat 2022 tarihli Yonetim
Kurulu kararina istinaden Inveo
Ventures Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakligr AS. ye toplam sermayesinin
%85'ine tekabul eden 55.250.000 TL
ile istirak edilmesine karar verilmistir.
llgili karar dogrultusunda Sirket,
Gedik Yatirim Menkul Degerler AS.
ile birlikte, Inveo Ventures Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhdr A.S. nin
kurulus iznini almak Uzere 18 Subat
2022 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.

Sirket’in 9 Subat 2022 tarihli ydonetim
kurulu toplantisinda Hop Teknoloji
AS’ye ileride planlanan sermaye
artiriminda kullaniimak Ozere
35.000.000 TL tutarinda sermaye
avansi verilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 10 Subat 2022 tarihli yénetim
kurulu toplantisina istinaden Sirket'in
10.000.000 TL sermaye ile %100
oraninda istirak edecedi kripto varlik
ve merkeziyetsiz finans alaninda
yakin gelecekte ortaya ¢ikabilecek
firsatlar dederlendirmek ve ilgili
sektorlerdeki is birlikleri ve yatirimlari
gerceklestirmek amaciyla bir sirket
kurulmasina karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27 Ocak
2022 tarihinde aldig karara istinaden,
Sirket’in finansal yatirimi olan

Inveo Alfa Uluslararasi Is Gelistirme
Yonetim ve Yatirm AS. (“Inveo Alfa”)
ye 9.200.000 TL sermaye avansi
verilmesine karar verilmistir. Inveo
Alfa, ilgili sermaye avansini Birlesik
Krallik merkezli bagli ortakhidi olan
Finveo Ltd’ye Birlesik Krallik Sermaye
Piyasalari Otoritesi FCA nezdinde
genis kapsamli araci kurum olarak
faaliyet gostermek Uzere basvuru
yapilmasl surecinde gerekli olan
sermaye artinmi igin kullanacaktir,

Sirket, Gedik Yatirim Menkul Degerler
AS./nin 252.000.000 TL tutarindaki
cikariimis sermayesinin Erhan Topag
‘a ait olan 54.991547 TL nominal
tutarl paylarini vadeli 6demelerle
birlikte toplam 250.953.490 TL bedel
(pay basina 4,5635 TL) ile satin

alma konusunda Erhan Topag ile
anlasmaya varmistir. S6z konusu
hisse alimina iliskin olarak 3 Subat
2022 tarihi itibarnyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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» Odeme Hizmetleri ve Elektronik
Para ihraci ile Odeme Hizmeti
Saglayicilari Hakkinda
Yonetmelik
112.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik;
20/6/2013 tarihli ve 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet
Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslart Hakkinda Kanunun
12’nci, 14°0ncu, 14/A, 18 inci,
19’uncu, 20'nci, 2Tinci, 22'nci,
23'0ncU, 24°0ncl, 25'inci ve
26'nci maddelerine dayanilarak
hazirlanmistir. R. Gazete No: 31676

* Gayrimenkul Yatinnm Fonlarina
iliskin Esaslar Tebligi (IlI-
52.3)’'nde Degisiklik Yapiilmasina
Dair Teblig (llI-52.3.e)

112.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Teblig§ ile;
3/1/2074 tarihli ve 28871 saylli
Resmi Gazete’de yayimlanan
Gayrimenkul Yatirim Fonlarina
lliskin Esaslar Tebligi (111-52.3)nde
degisiklik yapilmistir.

e Mal ve Hizmetlere Uygulanacak
Katma Deger Vergisi Oranlarinin
Tespitine iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Karar
261.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yaymlanan bu Karar; 24/12/2007
tarihli ve 2007/13033 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile
yururluge konulan Mal ve
Hizmetlere Uygulanacak Katma
Deder Vergisi Oranlarinin Tespitine
lliskin Karar' degistirmistir. R.
Gazete No: 31671

» Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karara
iliskin Teblig (Teblig No:
2018-32/45)’De Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (TEBLIG
NO: 2021-32/65)

18.11.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yaymlanan bu Karar; 30/1/2018
tarihli ve 30317 sayili Resmi

Gazete'de yayimlanan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karara lliskin Teblig (Teblig
No: 2018-32/45Y)i degistirmistir. R.
Gazete No: 31663 (MUk.)

» Tirk Parasi Kiymetini Koruma

Hakkinda 32 Sayih Karara

iliskin Teblig (Teblig No:
2018-32/45)’ De Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebli§ (TEBLIG
NO: 2021-32/64)

18.11.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Karar; 30/1/2018
tarihli ve 30317 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karara lliskin Teblig (Teblig
No: 2018-32/45)i degistirmistir. R.
Gazete No: 31663

* Finansal TUketicilerden

Alnacak Ucretlere iliskin UsOl
ve Esaslar Hakkinda Teblig
(Sayi: 2020/7)’De Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (Sayr:
2021/12)

1311.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Teblig;
7/3/2020 tarihli ve 31061 sayll
Resmi Gazete’de yayimlanan
Finansal Tuketicilerden Alinacak
Ucretlere iliskin Us0l ve Esaslar
Hakkinda Teblig (Sayi: 2020/7)'
dedistirmistir. R. Gazete No: 31658

« Noterlik islemlerinin Elektronik

Ortamda Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
11.11.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik;
1/7/2015 tarihli ve 29413 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan
Noterlik islemlerinin Elektronik
Ortamda Yapilmasl Hakkinda
Yonetmelik’i degistirmistir. R.
Gazete No: 31656

* Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karara
iliskin Teblig (Tebli§ No: 2008-
32/34)yDe Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2021-
32/63)
06.11.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Karar; 28/2/2008
tarihli ve 26801 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayil Karara lliskin Teblig (Teblig
No: 2008-32/34)i degistirmistir. R.
Gazete No: 31651

« istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi Uyeligine ve Uyelik
Esaslarina iliskin Yénetmeligin
Yirurlikten Kaldirlmasina Dair
Yoénetmelik
4711.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik ile;
8/12/2012 tarihli ve 28491 sayll
Resmi Gazete’de yayimlanan
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Uyeligine ve Uyelik Esaslarina
lliskin Yonetmelikte degisiklik
yapilmistir.

* Kitle Fonlamasi Tebligi
(N -35/A.2)
2710.2021 tarihli Resmi Gazete’'de
yaymlanan bu Tebligin amaci;
paya ve bor¢lanmaya dayal kitle
fonlamasina iliskin usul ve esaslar
duzenlemektir. R. Gazete No: 31641

* Pay Alim Teklifi Tebligi (lI-
26.1)’nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (11-26.1.¢)

1610.2021 tarinli Resmi Gazete'de
yaymlanan bu Tebli§ ile
23/1/2014 tarihli ve 28891 saylli
Resmi Gazete’de yayimlanan Pay
Alim Teklifi Tebligi (1I-26.1)'nde
degisiklik yapilmistir. R. Gazete No:
31630
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» Varliga veya ipotede Dayali

Menkul Kiymetler Tebligi (lI-
58.1y’nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (111-58.1.c)

1610.2021 tarihli Resm? Gazete'de
yayimlanan bu Teblig ile; 9/1/2014
tarihli ve 28877 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Varliga
veya Ipotege Dayall Menkul
Kiymetler Tebligi (11I-58.1)nde
degisiklik yapiimistir. R. Gazete No:
31630

e Turk Parasi Kiymetini Koruma

Hakkinda 32 Sayil Karara

iliskin Teblig (Teblig No: 2008-
32/34)yDe Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2021-
32/62)

12.10.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Teblig ile;
30/1/2018 tarihli ve 30317 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan

Tork Parasl Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin
Teblig (Teblig No: 2018-32/45)inde
degisiklik yapiimistir. R. Gazete No:
31626

¢ Yatirnmci Tazmin Merkezi

Yoénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
26.8.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik ile;
27/2/2015 tarihli ve 29280 saylli
Resmi Gazete'de yayimlanan
Yatinmci Tazmin Merkezi
Yonetmeliginde degisiklik
yapllmistir. R. Gazete No: 31580

¢ Yatirnmcilarin Tazmini ile

Tedrici Tasfiye Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik

26.8.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik ile;
29/3/2014 tarihli ve 28956 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
Yatirimcilarin Tazmini ile Tedrici
Tasfiye Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmeliginde degisiklik
yapllmistir. R. Gazete No: 31580

. isgeri Acma ve Calisma

Ruhsatlarina iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik

30.07.2021 tarihli Resm? Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik ile;
14/7/2005 tarihli ve 2005/9207
sayih Bakanlar Kurulu Karari ile
yurorloge konulan isyeri Acma

ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik'te dedisiklik yapilmistir.
R. Gazete No: 31553

Turkiye’de Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terdrizmin
Finansmani ile Micadele ve
Misadere Uygulamalarinda
Etkinligin Artirlmasi Strateji
Belgesi (2021-2025) ile ilgili
2021/16 Sayil Genelge

17.7.2021 tarihli Resmi Gazete'de
Torkiye'de Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terorizmin
Finansmani ile MUcadele ve
Musadere Uygulamalarinda
Etkinligin Artinlmasi Strateji Belgesi
(2021-2025) ile llgili 2021/16 Sayll
Genelge yayimlanmistir. R. Gazete
No: 31544

Varhk Yonetim Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari ile
Devralinacak Alacaklara iliskin
islemler Hakkinda Yénetmelik
14.7.2021 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan bu Yonetmelidin
amaci; varlik yonetim sirketlerinin
kurulus ve faaliyetlerine ve varlik
yonetim sirketlerince devralinacak
alacaklara iliskin strec ve
islemlere iliskin usul ve esaslari
diUzenlemektir. R. Gazete No: 31541

Fikir ve Sanat Eserlerinin Kayit
ve Tescili Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik

06.07.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik;
17/5/2006 tarihli ve 26171 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Fikir
ve Sanat Eserlerinin Kayit ve Tescili
Hakkinda Yonetmelik'te dedisiklik
yapllmistir. R. Gazete No: 31533

¢ Kayith Elektronik Posta Rehberi
ve Kayith Elektronik Posta
Hesabi Adreslerine iliskin
Tebligde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig
03.07.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Teblig; 16/5/2012
tarihli ve 28294 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Kayith
Elektronik Posta Rehberi ve
Kaytth Elektronik Posta Hesabl
Adreslerine iliskin Teblig'i
degistirmistir. R. Gazete No: 31550

¢ Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar
ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlk Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik
29.05.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik;
28/11/2012 tarihli ve 28481 sayl
Resmi Gazete'de yayimlanan
Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar
ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik'i degistirmistir. R.
Gazete No: 31495

¢ Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin
Esaslar Tebligi (I11-55.1)’nde
Degisik Yapilmasina Dair Teblig
(IN-55.1.¢)
27.5.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Teblig ile; 2/7/2013
tarihli ve 28695 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Portfoy
Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine lliskin Esaslar Tebligi
(I1I-55.1)'nde degisiklik yapilmistir.
R. Gazete No: 31493
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¢ Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terdériun Finansmaninin
Anlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair
Yoénetmelik (Karar Sayisi: 3941)
15.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yénetmelik ile;
10/12/2007 tarihli ve 2007/13012
sayill Bakanlar Kurulu Karart ile
yururloge konulan Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdron
Finansmaninin Onlenmesine Dair
Tedbirler Hakkinda Yonetmelikte

degisiklik yapilmistir. R. Gazete No:

31471

* Mali Suglan Arastirma Kurulu
Genel Tebligi (Sira No: 19)
30.4.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Tebligin amac;
1/10/20017 tarihli ve 5549 sayili
Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanunun
uygulanmasina yodnelik olarak;

Bagimsizlik Beyanlan

musteri kimliginin dogrulanmasi
amaciyla kullanilacak uzaktan
kimlik tespiti yontemlerine iliskin
usul ve esaslar dUzenlemektir. R.
Gazete No: 31470

Elektrikli Skuter Yonetmeligi
14.04.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Yonetmelik;
13/10/1983 tarinhli ve 2918 saylli
Karayollarn Trafik Kanununun
66'ncl maddesi, 26/5/1981 tarihli
ve 2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu, 10/7/2004 tarihli ve
5216 sayill BuyUksehir Belediyesi
Kanunu, 3/7/2005 tarihli ve 5393
sayll Belediye Kanunu, 26/9/20M
tarihli ve 655 sayil Ulastirma

ve Altyapi Alanina lliskin Bazi
Duzenlemeler Hakkinda Kanun
HUkmUNnde Kararname ve
10/7/2018 tarihli ve 30474 sayil
Resmi Gazete’de yaymlanan 1
saylll Cumhurbaskanhdi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanhdi
Kararnamesine dayanilarak
hazirlanmistir. R. Gazete No: 31454

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun
03.02.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Kanun ile
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu ve 15/1/2004
tarihli ve 5070 saylll Elektronik
Imza Kanunu'nda degisiklikler
yapllimistir. R.Gazete No: 31384

* Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karara
iliskin Teblig (Tebli§ No: 2008-
32/34)yde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Teblig No: 2021-
32/59)

30.01.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan bu Teblig ile
28/2/2008 tarihli ve 26801 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan
Tork Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Karara iliskin
Teblig (Teblig No: 2008-32/34)de
degisiklikler yapilmistir. R.Gazete
No: 31380

Inveo Yatirm Holding AS. (Sirket) nezdinde son on yll
icinde alti ylldan fazla gérev yapmadigimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig'i ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7. maddesinde
yer alan kosullar tamamiyla karsiladigimi, bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak atandigimda goérevim
esnasinda mevzuatin, badimsiz yénetim kurulu Oyesine
tanidigi yetkileri tamami ile kullanacagima, Sirket ve
iliskili kuruluslariyla bugtne kadar herhangi bir dolayli
veya dolaysiz is iliskisi icerisinde bulunmadigimi, ileride
ongorulen kosullar karsilamadigim veya bagimsizligimi
yitirdigim anlasildiginda her torlt gérevimden derhal istifa
edecedimi pesinen beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Meltem AKOL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Inveo Yatirim Holding AS. (Sirket) nezdinde son on yll
icinde alti ylldan fazla gérev yapmadigimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulonmasina lliskin Teblig'i ekinde
yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7. maddesinde
yer alan kosullari tamamiyla karsiladigimi, bagimsiz
yodnetim kurulu Uyesi olarak atandi§imda gérevim
esnasinda mevzuatin, badimsiz yénetim kurulu Oyesine
tanidigi yetkileri tamami ile kullanacagima, Sirket ve
iliskili kuruluslariyla bugUne kadar herhangi bir dolayl
veya dolaysiz is iliskisi icerisinde bulunmadigim, ileride
ongorulen kosullar karsilamadigim veya bagimsiziigimi
yitirdigim anlasildiginda her torlo gérevimden derhal istifa
edecedimi pesinen beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Ulk0 Feyyaz TAKTAK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun

(SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
kararr ile SPK 11-17.1. sayil Kurumsal
Yonetim Teblidi kapsaminda,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
hazirlamakla yokumlu sirketlerin
esas alacaklarn format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin
01.01.2021 - 3112.2021 dénemine
iliskin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata
gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsall
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanmistir,

S6z konusu bildirimlere asagidaki
linklerden ulasilabilmektedir:

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF): https://www.kap.org.tr/tr

Bildirim/1006014

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF): https.//www.kap.org.tr/tr
Bildirim/1006015

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal
Yénetim llkelerinin uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan
ilkelerine uyum konusunda azami
dzen gosterilmis olup, uyum igin
calismalara devam edilmektedir.
DUzenleme uyarinca uygulamasi
zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
llkelerrnden, hentz tam uyum
saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtiimektedir. Henoz
uygulanmayan ilkeler menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir.

- 1.310. numaral ilkeye iliskin
olarak; badis ve yardimlara iliskin
henUz bir politika olusturulmamis
olup, 6Gnumuzdeki donemde
olusturulmasi planlanmaktadir.

- 15.2. numaralr ilkeye iliskin olarak;
azlik haklari esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dUsUk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, Turk Ticaret
Kanunu'ndaki htkumler esastir.

- 4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak;
2021 yil sonu itibariyla Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklarr zarara iliskin
yonetici sorumluluk sigortasi
bulunmamaktadir.

- 439 numarali ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu'nda yer alacak
kadin 0ye oraniigcin %25ten az
olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve zaman ile bu hedeflere
ulasmak amaciyla henuz bir
politika belirlenmemistir. Bununla
birlikte, ydonetim kurulunun yapisi
ylllik olarak gdzden geciriimekte,
aday belirleme strecinde bu husus
g6z 6éninde bulundurulmaktadir,
Mevcut durumda ise Sirket
yoénetim kurulunda iki kadin Uye
bulunmakta olup, kadin Uye orani
yaklasik %33'tor.

- 445 numarall ilkeye iliskin olarak;
Yonetim Kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacadi Sirket esas
sdzlesmesinde belirlenmis olup,
ayrica Sirket ici dizenlemeyle
yazili hale getirilmemistir.

- 447 numarali ilkeye iligkin
olarak; ydnetim kurulu Uyelerinin
sektdrel tecrUbelerinin Sirketimize
onemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska goérevler almasi
sinirlandirilmamistir.

- 455 numaraliilkeye iliskin olarak;
komite baskanlarinin bagimsiz
Oyelerden olusmasi gerekliligi,
denetimden sorumlu komitenin
tOm Uyelerinin badimsiz tye
olmasi zorunlulugu, icra baskani/
genel muduron komitelerde
gorev alamamasi ve ydnetim
kurulu Oyelerimizin bilgi birikimi ve
tecribelerinin de dikkate alinmasi
sonucunda bazi yénetim kurulu
Uyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendirilmektedir.

- 465 numarall ilkeye iliskin olarak;
Yénetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tOm menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan édemeler
genel uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006014
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006014
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006014
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006014
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006015
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1006015

Kurumsal Yonetim

Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Surdurulebilirlik Uyum
Cercevesi 'nde belirtilenler de
dahil strdorvlebilirlik alanindaki

iyi uygulamalari takip etmektedir.
Bu kapsamda, 6nUmUzdeki
dénemlerde, Sirket, faaliyetlerinin
sosyal, ekonomik ve cevresel
etkilerini dederlendirmek ve Sirketin
Birlesmis Milletler SUrdorolebilir
Kalkinma Amaclart dogrultusunda

gerceklestirdigi faaliyetlerini
bUtuncil olarak sunmak amaciyla
SurdUrulebilirlik Projesi baslatmay!
planlamaktadir.

0210.2020 tarihinde SPK’nin
“Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
171)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (11-171.0)" yayimlanmis
olup, s6z konusu Teblig'de yapilan

degisiklik nedeniyle SPK tarafindan

Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Surdurvlebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi duyurulmustur. Bu
kapsamda hazirlanan Sirketimizin
01.01.2021 - 3112.2021 dénemine
iliskin Surdurvlebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda yayimlanmis olup,
asagidaki linkten ulasilabilmektedir.

Surdurvlebilirlik ilkeleri UyuKurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF):
https.//www.kap.orgtr/tr

Bildirim /1006014

Sirketimizde Yatinmcr iliskileri Bolumo dogrudan Grup Finans Direktdrine bagl olarak calismalarini sordirmektedir.
YUrotulen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 23 Subat 2022 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatirimai iliskileri BOIUmMU

Unvan

Lisans Toro

Deniz OZER®

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi -
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi -

Yatirimal lliskileri Modord

Torev Araclar Lisansi

Ozlem GOC

Yatinmct lliskileri BolumU Gorevlisi

SPK Dizey 2

O Deniz OZER, 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla Emre KAVAKLIMIn yerine Yatirimal iliskileri Modor olarak atanmistir,

Yatirimel iliskileri BalumU, mevcut
ve potansiyel yatirimcilara Sirket
hakkinda dogru, zamaninda

ve tutarl bilgi sunmak; Sirket’in
bilinirligini ve kredibilitesini
arttirmak; Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum ile Sirket'in
sermaye maliyetini disirmek

ve Yonetim Kurulu ile sermaye
piyasasi katiimcilar arasinda ¢ift
yonlu iletisimi saglamak amaciyla
faaliyet gdstermektedir. BoIUm, pay
sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini
gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler hari¢ olmak Uzere ve

sirket ici ilgili birimlerle koordineli
calismak suretiyle ivedi olarak
yanitlamaktadir. Bu kapsamda,
2021 yilinda bireysel yatirimcilardan
eposta ile 152 soru gelmis, bu sorular
“bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak
yazili olarak cevaplandirimistir.

Sirket, tUm sermaye piyasasi
katilimcilarina bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullanimi
hususunda esit davranilmasi

ve aclklamalarin es zamanl ve
ayni icerikle yapilmasi esaslarini
gbzetmistir. Sirket, pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek
nitelikteki gelismelerde ivedi olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden kamuya agikloma
yapmakta; ve bilgi paylasimlarini
kamuya aciklanmis olan igerik
kapsaminda gergeklestirmektedir.
Bilgi ve agiklamalar, guncel olarak
Sirket web sitesinde yatirimcilarin
bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimai iliskileri B&IGmU
iletisim Bilgileri

Telefon: 0 216 453 00 33
e-posta: ir@inveo.com.tr

Genel Kurul Toplantilar

Donem icinde, Sirketin 2020 yili
Olagan Genel Kuruluna iliskin ¢agri
16.02.2021 tarihinde ilgili mecralarda
yasal suresi icinde yapllimistir. Genel
Kurul toplantiilant ile birlikte, Sirketin
mevzuat geredi yapmasl gereken
bildirim ve aciklamalari KAPta,
Sirketin internet sitesinde ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sisteminde
yaymlanmistir.

Olagan Genel Kurulumuz
yururlokteki mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger Sirket ici
duzenlemelere uygun olarak
19.03.2021 tarihinde Altaygcesme
Mahallesi Camli Sokak Ofis Park
Maltepe No:21 Kat11 Maltepe/
istanbul adresindeki Sirket
merkezinde yapiimistir. Genel
Kurul %82 toplanti nisabr ile
gerceklestirilmistir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteleri ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Goérevi - icraci/icrac

Adi-Soyadi Olmayan/Bagimsiz Uye

Goreve
Baslama Tarihi

Son Durum itibariyle Ortaklik
Disinda Aldigi Gérevler

Yonetim Kurulu Baskani -

Gedik Yatirim Menkul Dederler AS.
Yonetim Kurulu Baskani / Marbas
Menkul Dederler AS. Yonetim Kurulu

Erhan Topac icraci Olmayan 14.04.1998 Baskani

Gedik Yatirm Menkul Degerler AS. CEQ,

BV Teknoloji Is Gelistirme Danismanlik

ve Orgomzosgon Hizmetleri A. S.

Yonetim Kurulu Uyesi, HiVC Girisim

Yonetim Kurulu qukon Sermayesi Yatinm Ortakhdr AS. Yonetim

Onur Topac Vekili - lcraci 15.04.2015 Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Uyesi - )

Bora Orug Icraci Olmayan 0712.2020 BTC Turk Yénetim Kurulu Uyesi (%)

Yénetim Kurulu Uyesi -

Demet Ozdemir icraci Olmayan 19.03.2021 -

Yénetim Kurulu Uyesi - Gedik Yatirim Menkul Degerler AS.

Ulky Feyyaz Taktak Badimsiz 24.04.2018 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi - Akol Avukatlik Borosu Hukuki

Meltem Akol Bagimsiz 12.03.2020 Danismanhdr ()

(*) Grup disi sirketlerde alinan gorevler.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 19 Mart
2021 tarihinde dizenlenen Olagan
Genel Kurulda U¢ yil stre ile gérev
yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim
Kurulu 2021 ylli icerisinde 37 defa

tutarak ve uzun vadeli cikarlarini
gozeterek Sirket’i idare ve temsil
etmektedir. Yonetim Kurulu; Sirket'in
stratejik hedeflerini tanimlamakta,
ihtiya¢ duyulan insan ve finansal

toplanmis ve sdz konusu toplantilarda kaynaklarini belirlenmekte, yonetim

toplam 51 karar alinmustir. Uyeler
toplantilara boyuk dlcude katilim
saglamistir,

kurulu ve yoénetimin performansini
denetlemektedir.

Sirket Esas Sozlesmesinde, Yonetim

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen hedeflere uygun olarak

Kurulu Oyelerinin Sirket’le islem
yapmamasina ve rekabet yasagini

yillik bitce olusturulmakta ve faaliyet inlal etmemesine iliskin bir hUkom

sonuclarinin, butce ile uyumlulugu
izlenmektedir. 2021 Mart ayinda
duzenlenen 2020 yil faaliyetlerine
iliskin Olagan Genel Kurul kararlar
Sirket tarafindan uygulanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu; Sirket'in risk ve verilmistir,
getiri dengesini en uygun seviyede

bulunmamakla birlikte, 19 Mart
2021 tarihinde gergeklestirilen 2020
yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da
Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve
396. maddeleri kapsamindaki isleri
yapabilmelerine izin verilmesine karar

2021 yilinda, Yonetim kontroluny
elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin

ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya
bagl ortakliklari ile cikar ¢catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islemi
olmamis ve/veya Sirket’in veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren
ticari is torunden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapmamis ya da
ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhiga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarini saglikl bir bicimde
yerine getirmesini teminen; Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi



Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteleri ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

olusturulur. Komitelerin gérev alanlar, calisma esaslart ve hangi Uyelerden olusacadi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve

KAPta aciklanir.

icrada Gorevli Komitede

Yonetim Kurulu

Olmayan Bagimsiz Uyelerin

Komitenin Faaliyetleri
Komitenin Hakkinda Yénetim

Gerg¢eklestirdigi Kuruluna Sundugu

Komitelerinin Adlari Ydneticilerin Orani Orani  Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Kurumsal Yonetim

Komitesi %67 %67 1 1
Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi %100 %100 6 6

Denetim Komitesi

Holding'in muhasebe ve raporlama
sisteminin ilgili kanun ve dUzenlemeler
cercevesinde isleyisinden, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasindan, bagimsiz

denetim ve ic kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
saglamaktan sorumludur. Komite
Ocer aylik donemiler itibariyla yilda
dort kez toplanmakta ve toplantilan
tutanak ile kayda gecirilimektedir.
Denetimden Sorumlu Komite dénem
icinde, bagimsiz denetim kurulusunu
secmis, bagimsiz denetim sirecini
takip etmis, muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimin
isleyisini ve etkinligini gdzetmistir.
Ayrica kamuya agiklanan yillik ve
ara dénem finansal tablolarinin
muhasebe ilkelerine, gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini yapmis ve
Yonetim Kurulu ile paylasmistir. 2021
yllricin duzenlenen 4 adet toplanti
tutanagl mevcuttur.

Denetimden Sorumlu Komite
Uyeleri

Ulku Feyyaz Taktak, Baskan
Meltem Akol, Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te
Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadidini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmekte ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal
yoénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunarak Yatirimc
iliskileri BAIUMUNUN calismalarini
gbzetmektedir.

Komite yilda bir kez toplanmakta

ve toplantilart tutanak ile kayda
gecirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, ddnem icerisinde, SPK
mevzuat dizenlemeleri ile Gérev

ve Calisma Esaslari cercevesinde
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nun
hazirlanmasi, Yatirnmal iliskileri
BolUmMUNON faaliyetlerinin gdzetiminin
yani sira, Aday Gosterme Komitesi
fonksiyonu ve Ucret Komitesi
fonksiyonu cergevesinde ¢calismalarini
sOrdUrmistor. 2021 yili icin dizenlenen
bir adet toplanti tutanadi mevcuttur.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Ulku Feyyaz Taktak, Baskan

Meltem Akol, Uye

Deniz Ozer, Uye ©

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Holding'in surdurulebilirligini ve stratejik
hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek
kurumsal risklerin takibini yapmaktadir,
Stratejik, operasyonel, finansal, mevzuat
ve uyum, itibar, suistimal ve her turlU i¢
ve dis riskin tanimlanmasi, siniflanmasi,
meydana gelme olasiliklarinin ve
muhtemel etkilerinin hesaplanmasi, bu
risklerin Inveo’nun kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yodnetiimesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yénetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktadir.

Komite ikiser aylik donemiler itibariyla
yilda altr kez toplanmakta ve toplantilari
tutanak ile kayda gecirilimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
donem icerisinde, SPK mevzuati
diuzenlemeleri ile Gorev ve Calisma
Esaslari cercevesinde calismalarini
sOrdirmistor. 2021 yili icin dizenlenen
altr adet toplanti tutanadi mevcuttur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri

Ulku Feyyaz Taktak, Baskan
Meltem Akol, Uye

O Deniz OZER, 3 Ocak 2022 tarihi itibariyla Emre KAVAKLIMIN yerine Yatirimal liskileri Modoro ve Kurumsal Yénetim Komitesi Oyesi

olarak atanmistir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Derecelendirme Notlan

JCR Rating tarafindan yapilan kredi derecelendirmesinde uluslararasi yabanci para, Turk parasi ve goronum, Ulke
notuyla paralel tutulmustur. Ulusal notlarda ise uzun vade notu ¢ok yuksek kredi kalitesi olarak degerlendirilmistir.

INVEO -2021 INVEO -2020
Uzun Kisa Uzun Kisa
Yabanci Para BB+ B BB+ B
Uluslararasi Tork Parasl BB+ B BB+ B
Goronim Negatif Negatif Negatif Negatif
Ulusal Not AA-(Trk) A-1+(Trk) AA (Trk) A-1+ (Trk)
Ulusal Gorunuim Stabil Stabil Stabll Stabll
Ihrac Notu AA-(Trk) A-1+(Trk) AA (Trk) A-1+ (Trk)
Desteklenme Notu 2 2
Ortaklardan Bagimsizlik Notu AB AB




Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

INVEO YATIRIM HOLDING A.S.

FINANSAL TABLOLARIN RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI  :04 /02 /2022

KARAR SAYISI 12022/ 602

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiISKIN ESASLAR
TEBLIGI”NiN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz yénetimi tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlart / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TMS / TFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan dizenlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan finansal tablolarin SPK dUzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablolarin

dnemli konularda gercede aykirt bir aciklama ya da agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

o) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu dénem itibariyle
yUrurlokteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi dorUst bir bicimde yansittigini

beyan ederiz.
Saygllarimizla,

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Meltern AKOL Ulky Feyyaz TAKTAK
Grup Finans Direktori Genel Mudir
Tugba Simsek OZADALI Onur TOPAC

Inveo 2021 Faaliyet Raporu @

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

INVEO YATIRIM HOLDING A.S.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI 01/ 03 /2022

KARAR SAYISI  :2022 /61

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKIN ESASLAR
TEBLIGI”NIiN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim AS. tarafindan badimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 ddnemine ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligine (11-14.1), Kurumsal Yonetim Tebligine (11-17.1) ve
SPK’nin 10.01.2019 tarihli ilke Karar'na uyumlu olarak hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF), Kurumsal
Y&netim Bilgi Formu (KYBF) ve Surdorulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin linklerini de iceren faaliyet raporumuzun
SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, faaliyet raporu, URF, KYBF ve
Surdurulebilirlik ikeleri Uyum Cercevesinin dnemli konularda gercede aykiri bir aciklama ya da aciklamanin yapildig:
tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidini,

) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durUstce yansittigini,

beyan ederiz.
Saygilarimizla,

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Meltermn AKOL Ulkod Feyyaz TAKTAK

Genel Mudur
Onur TOPAC
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORLUNA |LISKIN
EASIMSIZ DENETE RAPGRU

Inweo Yatinm Helding Anoninn Sivketi Genel Burulu'ng
1] Gorig

Invea Yatinm Holzing Ancnirn Sirket nin JW3itkar’) 1 0720021-31.1 2. 2021 hesap canamine iskin yillik
fraliys: rapomiry deratlen s Dolunuyonz,

Gingimiee giea, yonetim korclunun yvilk faaliyet rapara iginde yer alan finsnaal ailgier ile “enel m
Kuruunun Sirketin curumnu hakkinda yaptdn imelemele:, W dncml yanledyle, deroilenon tam sst
finansal lablola ks ve bajimez denetm sresinda elde ettfimiz bilgilerds tutaridic we gercedi
yvansitmzkiadir.

2) Gordsin Dayanagi

Yapldimiz badmsiz deratim, Kamu Gozstimi. Mubasebs ve Dengliim Stancartan Kurumy (KEKD
tarafincian yayimlanan  Torkive Denclire Slacdaclarmn bir pargas: olan Bzdimsz  Denet m
Standartlanina (EDS'lere) uygun alars4 yaritalmisinr, Bu Sandart ar kapsanindzski soromluluklzanm 2,
raporumuzan Bedinesiz Densiginin Yok Foabve!  Raporunoen Sefimsz Derelimine Niskin
Sorperiviciden p2lomindz aynntl bir gakilde aciklanmigbr KGK tarafindan yayimlanan Bajemsee
Cenefgiar iz By Rovaior (Ctk Kuralar, w2 bagd msiz conetimle igili Tavzaalts yer alan etik
hikdmlers uyger olarek Sirkattar badimsiz cldudurury aevar ederz, Btk Kuralar @e moveoat
I

lar da larafhmzea yorine getidlmistir,. Bafimsiz denstm

kanitlanmn, coroscmozon aL.s,quulrram izin yeterl ve

siiazirda elde ellidimic badimsiz dan
upgun hir dayanak alusturdadura inanyaryz,

3] Tam Set Finansal Tablolara filskin Denotel Gorismiiz

Sirkein 00 2021-30 12202 hassp dbnsming ilig<in m sel finaasal lablelan hakkinda 04 Sokat
202F fzwrinli denetgi reporomuzda olumlu gdnis bildirmis bulunuyaraz.

4] Ynetim Kuralunun Yilik Faaliyet Raparuna ilighin Sorumlulugo

Fireal yaraumi, 8902 szyih Tor< Ticaret Kanununun (TTH) S14 ve 516 no madde erine ve Sormaye
Fivazasi Kurulu' =un ("SPEY 114 4 Ne'ly "Semaye Piyasasinda Fnangal Raporlaaya ligkin Ezaslar

4l ilhk fgaliye: raparunu bilanco qununa izleyen ik 0 ay icinda hazidar ve genel xurula

POWER OF BEING L

AUDIT TAK COMSULTIMG 4_’/:,

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

-

RSM

b1 Wil fAalipst -aporenu; gick2lin e yila ait fazliyetls-inin akosi ile her yoniyle finansal dunimueng
dafel, e<ziks dolarmbageiz, gargede wygun ve dorlst i ge<lde yarsitacak gekids hazirzn, Bu
raporca finansal durum, finanzal zhlalara gére dededandicilic. Rapordz ayrica, sirsetin gelismesing ve
karsiagmas muhtemal rigklere ce acikga isaret clumus, By kzauiEn lligkin yanatim  koralunun
dederlendirmasi da rapardz yar 2.,

=1 Faalive: rapary ayrice agadidaki hususlan da igerir:
- Faalyel yilirn sonz ermesinden sonra gitkettz meydana geen vo dzal Gnem tagiyan olaylar,
- Sirketin zragtirma ve geligtirme galizmaltan,

fonetm kuruly dyeeri il Ost diFey yineficilere Grensa Goret, anm, IKkamive it mal
rmanfeatler. Acenek’er, yoleoluk, ketakinss ve lemsl gidederi, syni ve nakdl imkEnlar,
sigreralar ve Denzen teminalar,

Yanetim kuule, faalyst raporuiu hezidarken Ticanst Ba<anhfinn ve lgili kurumlare yapha ikincil
mevzuat duzenlemelenni de digte alirn

5] Bafimsiz Deneteinin Yillik Faalivet Raparunun Bagimsiz Denetimine |ligkin Sorumlulugu

Amacimig, 1TK tikimiari gergevesinda yilig faalivet rapory iginog yor alan finansal bilgiler ile
Yenetm Korulunun yaphdn irdelems arin, Sirckehin danzllenen finanss! taklolanyla ve bedimsiz denstim
airas noda elde citigimie bilgilers tatarh alup alradi ve gergedi yansiip yanstmadig) hakkinda génis
vierreok v bu gérazimuzd iceren bir raper dizenlenesh-

Yaphdimz baldimsiz denetm, Semmaysc Plyesas Ko-ulvnsa yayimlanan Begmsie DNenstm
Standartlan’'na ve DDSlere uvacn alarzk yu-nmimoshr wygun alaras yOritimastir, B standzrtlar,
cb« hikbmlers uygunluk sag@anmast e badimsiz denchmn faalval raperunda yer alzn finznsal
bilgiler wa Yametisy Kurulurun yaphd iczlemelenin finansal tabolara ve denstim srasinca elds ediar
klgilarie tutarh alup o'madiqira ve gergegi vansihp vansitmadidira dair rakul givencs glde atmek
Uzare plan anarzk yiriilimasiri gerekt «ir,

Bu bagimzz denetim vOrildp sorugandiren sorumle denetgi Eray ¥ anhaol'dur,
Arkan Frgin Liyslararas Badiresiz Denetim &5,

Weriber of RSN |nte-ra'ti7%.'|
Eray Yanaol, ML - -

Soeumniy Donels

stanbul 0f Mar 2038



Hukuki ve Diger Aciklamalar

Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularindakiler dahil
olmak Uzere, Sirketimizin mali
durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUklukte
Sirketimiz aleyhine agilmis bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket'in yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar catismasina yol acabilecek
herhangi bir konu sdz konusu
olmamustir.

2020 Yih Karinin Kullanimi

Sirketin 19.03.2021 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul toplantisinda
hissedarlarimizca onaylanan
2020 yilina iliskin kar dagitim
onerisi dogrultusunda, 31 Aralik
2020 tarihinde sona eren hesap
déneminde olusan SPK'ya gore
olusan 45848614100 TL net donem
karindan 28.012.490,75 TL 1. Tertip
yasal yedek akce ve VUK 325/A
maddesi uyarinca 375.000,00 TL
girisim sermayesi fonu ayrildiktan
sonra kalan 430.098.650,25
TL'nin, yasal kayitlarda yer alan
net dénem kari 560.249.815,02
TL'den 28.012490,75 TL 1. Tertip
yasal yedek akce ve VUK 325/A
maddesi uyarinca 375.000,00 TL
girisim sermayesi fonu ayrildiktan
sonra kalan 531.862.324,27 TL'nin,
kar dagitimi yapiimamasina ve
olaganusty yedek akge olarak
ayrilmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim

2021 yili hesap dénemine iliskin
olarak i¢c denetim, bagimsiz denetim
ve Grup fonksiyonlari disinda 6zel
denetci tayini talebi ya da 6zel bir
kamu denetimi gergeklesmemistir.

Mevzuat hikomlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan adli yaptinm veya
onemli buyuklUkte idari yaptirm
bulunmamaktadir.

Dénem icerisinde Esas Sézlesmede
Yapilan Degisiklikler

Sirket’'in Esas Sézlesmesinin kaytl
sermaye tavanina iliskin gecgerlilik
sUresinin 2021-2025 yillarrigin 5

yil streyle gecerli olmak Uzere
uzatiimasina ve 100.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavaninin
250.000.000 TL'ye c¢ikariimasina iliskin
7. maddesinde ve “Sirketin Merkezi ve
Subeleri” baslikl 3°0nct maddesinde
degisiklik yapilmistir. S6z konusu
degisiklikler, Sirket'in 19 Mart 2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda kabul edildikten sonra
12 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.
Bununla birlikte, Sirket’in ¢cikarilimis
sermayesinin 30.000.000 TL'den
96.000.000 TL'ye cikariimasina iliskin
sUre¢ tamamlanmis olup, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanununun 18/7nci
maddesi uyarinca Esas Sézlesmemizin
“Sermaye ve Paylar” baslikli 7.
Maddesinin yeni sekliicin 2021 yili
Kasim ayinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan uygun goéris alinmistir.
S&z konusu Esas sozlesme dedisikligi
23 Kasim 2021 tarihinde tescil edilmis
ve TTSG'de yaymlanmustir.

2021 yiinda Sirketimiz tarafindan
250 TL badis ve yardimda
bulunulmustur.

Sirket iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 20 no'lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye
Piyasasi Araclari

Sirketin 23 Aralik 2020 tarihli
Yonetim Kurulu kararr ile 30.000.000
TL olan c¢ikariimis sermayesi,
tamami nakden karsilanmak
suretiyle %220 oraninda 66.000.000
TL artinlarak 96.000.000 TL'ye
cikariimasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan basvuru 14

Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir.
Sirketin, bir yil icerisinde 300.000.000
TL'ye kadar farkl vadelerde
borclanma araci ihract Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 28 Ocak 2021
tarih ve 5/128 saylli toplantisinda
onaylanmis olup, séz konusu ihracin
birinci dilimi olan 20.000.000 TL
nominal degerli ve 364 gin vadel
finansman bonosu 15 Aralik 2021
tarihinde nitelikli yatirimcilara
satiimistir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

Risk Yénetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Inveo Yatirim Holding'in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 96.000.000 TL olan sermayesi Turk Ticaret Kanunu'nun 376,
maddesi kapsaminda dederlendirildiginde 1,17 milyar TL ana ortaklik sermaye payi ile varlidini fazlasiyla korudugu ve

Sirket'in mevcut toplam borg¢larinin faaliyetlere devam etmesinde bir engel teskil etmedigi gdzlemlenmistir.

Bes Yillik Déneme Ait Ozet Finansal Bilgiler

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.633.690 7.247 30125 23.675 22294
Finansal Yatirnmlar 47080102 18.559.029 202.948.915 768553427 1189.565.987
Toplam Varliklar 50132.676 118.635.237 205.641.679 771160.344 1.224.340.260
Bor¢lanmalar 9.324.378 25413531 20.195.002 32.002.979 17.551.747
Ozkaynaklar 38.714.537 63.949.350 167.278.668 705153.213 1165.381.614
Net Donem Kari 51.864 25.235.230 83.763532 537876334 327130472
Toplam Kaynaklar 50132.676 18.635.237 205.641.679 771160.344  1.224.340.260
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 2582758 32.373.381 102.218.856 565.633.024 343491.230
Vergi (Gideri)/Geliri -2.070.894 -7138151 -18.455.324 -27.756.690 -16.360.758
Net Donem Kari/(Zararr) 511.864 25.235.230 83.763.532 537.876.334 327130472




Kurumsal Yonetim

Kéar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu hikUmleri ve Esas Sozlesmesi cercevesinde belirlenmekte olup, kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli
bir kar dagitim politikasi izlenmektedir.

Ortakhigimiz, her sene olusan net dagitilabilir kérin en az 20% nispetindeki kisminin nakit ve/veya bedelsiz paylarin
sermayeye ilave edilmesi suretiyle ortaklara daditiimasini benimsemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri kapsaminda, Sirketin gelisme ve bUyome hedefleri dikkate alinmak suretiyle,
halka acik bir ortaklik olarak kar daditim politikamiz, Yonetim Kurulumuz tarafindan her yil gdzden gecirilir ve Genel
Kurul un onayina sunulur.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK’'ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir. Sirket karina katilim
konusunda Esas Sozlesme'de imtiyaz bulunmamaktadir.

Inveo 2021 Faaliyet Raporu

2021 Yil Kar Dagitim Tablosu

INVEO YATIRIM HOLDING A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. &denmis / Cikarilmis Sermaye 96.000.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 35426.440,24
Esas sézlesme uvyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK’ya Goére Yasal Kayitlara Gére

3. Dénem Kari 343.491.230,00 306.924.594,96
4. Vergiler (-) 16.360.758,00 10.234.859,59
5. Net Dénem Kari (=) 327130472,00 296.689.735,37
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (1. Tertip) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 327130.472,00 296.689.735,37
Yil icinde Dagrtilan Kar Payi Avansi (-) 0,00 0,00

Kér Payi Avansi DUsUlmus Net Daditilabilir Dénem Kari/Zarari 327130.472,00 296.689.73537

9. Yil icinde Yapilan Badislar (+) 0,00 0,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dé6nem Kéri 327130.472,00 296.689.73537
n. Ortaklara 1. Temettd 0,00 0,00
- Nakit 0,00 0,00

- Bedelsiz 0,00 0,00

- Toplam 0,00 0,00

12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00 0,00
13. Daditilan Diger Kar Pay 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00

- Calisanlara 0,00 0,00

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00

14. intifa senedi sahiplerine dagitilan temetti 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temetti 0,00 0,00
16. Genel Kanuni Yedek Akge ( -) (2. Tertip) 0,00 0,00
17. Stati Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 4.000.000,00 4.000.000,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 323130.472,00 292.689.735,37
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gecmis Yil Kari 0,00 0,00

- OlaganistU Yedekler 0,00 0,00

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca 0,00 0,00
Dagditilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGi

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU

1TL NOMINAL DEGERLI

GRUBU TUTARI (TL) HISSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT A 0,00 0,000000 0,0000
TOPLAM 0,00
NET A 0,00 0,000000 0,0000
TOPLAM 0,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

KAR PAYI TUTARI (TL)

DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)

0,00

0,00




Mali Durum ve Risk Yonetimi

iletisim

Sirket Unvani: Inveo Yatirim Holding AS.
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