TURCAS PETROL ANONiM SIiRKET i
1 OCAK 2011 - 31 ARALIK 2011

YONETIM KURULU FAAL IYET RAPORU

YONETIM KURULU VE DENET iM KURULU

YONETIM KURULU

Erdal Aksoy Yo6netiarulu Bakan
Yilmaz Tecmen Yonetimriflw Baskan Vekili
Halil Bulent Corapgl Yonetim Kilm  Uyesi
Mehmetilhan Nebiglu Yonetim Kurulu Uyesi

Necip Sireyya Serdengegti Yonetim Kurllyesi

Saffet Batu Aksoy Yonetimrglu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakciglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 26.04.2010 tarihinde yamla009 yili Olgan Genel Kurul Toplantis’nda
2012 yilina ait Olgan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmakréiz8 yil muddetle
secilmilerdir.

DENETIM KURULU

Hasan Demir Denetci
Nedret Ergene Denetci

Denetim Kurulu Uyelerigsirketimizin 27.04.2011 tarihinde yapilan 2010 Y@iagan Genel Kurul
toplantisinda 1 yil icin secillerdir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerfurk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlgmesi'nin 16 ve 23'nci maddelerinde belirtilen yétke haizdir.

SIRKET IN ORTAKLIK YAPISI

HiSSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)

Aksoy Holding AS. 115.979.909,82 51,55
IMKB Islem Goren 65.140.738,46 28,95
Diger Gercek ve Tuzel Kiler 43B351,72 13,5
Toplam 225.000.000,00 100,00



SIRKET iN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 224.999.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 225.000.000,00

ISLETMEN iN FAALIYETLER i VE YATIRIM PROJELER i

Turcas, liberallgen enerji piyasalarinda akaryakit gdami, petrol rafinaji, petrokimya Uuretimi-
dagitimi, elektrik Gretimi-dgitimi-ticareti ve d@algaz ithalati—toptan satialanlarinda faaliyetler
surddren, yeni atilimlarda bulunan ve yatirimlapam birsirket olarak Turkiye'nin Entegre Enerji
Sirketi olma hedefine dgru hizla ilerlemektedir.

Turcas, yeniden yapilanma sirecindglbalarak, faaliyetlerini petrol, dialgaz ve elektrik kollarinda
geliserek surdurecektir. Enerjinin karli olabilecek healinda ve Tirkiye'yi kapsayan genbir
bolgede cgtlendirilmis portfoyul ile lider bir enerjsirketine donigecektir.

Turcas, petrol ve dmlgaz sektorlerinde yeni fataca faaliyetlerine ilgkin Azerbaycan’in devlet
petrol ve d@algazsirketi State Oil Company of Azerbaijan Republic (S&R) ile %25'ine sahip
oldugu SOCAR & TURCAS Enerji A.’ni (STEAS) 2006 yili sonlarinda kurmgudi. SOCAR, Baku-
Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hattinin %25 oraanhissedaridir. Ceyhan’da hali hazirda ve
onumuizdeki yillar boyunca ¢ok yiiksek miktarda haetrgle sahiptir ve sahip olacaktir. Baki-Tiflis-
Erzurum Sah Deniz D@algaz boru hattinin gaati da tamamlangtir. STEAS icin distintlen ¢ ana
faaliyet konusu; 1) Turkiyenin ilk ve tek petrokimyrammadde Uretim tesisi Petkim'i devletten satin
alarak gletmek 2) Satin alinan Petkim’in Afia arazisinde bir petrol rafinerisi kurmak 3) Tukiy
dogalgaz piyasasinin liberaflmesine paralel olarak Azeri galgazini Tilrkiye'ye ithal ederek i¢
piyasada kullanicilara satmak ve toptansdanliyetlerinde bulunmaktir.

2008 Y1l icerisinde hissedari bulungiumuz SOCAR & Turcas Enerji 8., hisselerinin %99,75'ine
sahip bulundgu SOCAR & Turcas Petrokimya &.ni kurmus ve busirket Turkiye tarihinin en
onemli ozellgtirmelerinden biri olan PETKVM Petrokimya Holding AS.’nin %51 oranindaki
hisselerinin dzellgiriimesi ihalesini kazanmgive bu hisseleri 30 Mayis 2008 tarihinde devrgmiO
tarinten beri operasyonel ve finansal olarak siirgilesmekte olan PETKM, 2010 yilinda %99
kapasite kullanimi, 1,6 milyon ton Uretim ve 130ymin TL net kar ile tim zamanlarin rekorunu
kirmistir. PETKIM, 2011 yilinda % 88 kapasite kullanimi, 2.921.148 Uretim ve 102.341.000 TL
net kar elde etngiir.

SOCAR & TURCAS Petrokimya A., 21.12.2010'da, Dgal Gaz Toptan SatiLisansi almaya hak
kazanmgtir. 06.10.2010 tarihinde Turkiye ve Azerbaycan sarda imzalanan milletler arasi
anlamaya gore yilik 1.2 bcm Azeri gazinin BOFAtarafindan ithal edilerek SOCAR’In
Turkiye’deki ba&li kurulusuna verilmesi yoluyla PETHW'in de aralarinda bulundw Turkiye'deki
yerel tiketicilere satilmasi karari aligtm. Anlasmanin yurtrlige girmesi icin gerekli olan ticari ve
teknik sartlar konusunda BOT&ve SOCAR arasindaki géniieler devam etmektedir.

Yine 2008 Yili icerisinde hissedar bulurgdmmuz SOCAR & Turcas Enerji A., hisselerinin
%99,999'na sahip bulungu SOCAR&Turcas Rafineri A.'ni kurmustur. Bu sirket Aliaga’'da
PETKIM sinirlari igerisinde petrol rafinerisi kurmak iieegerekli cakmalara ve miiracaatlara
baglamstir. Yatirnmin CED c¢akmasi tamamlanarak ilgili rapor hazirlagmBakanlgin inceleme ve
degerlendirmesine sunulngwlup, 08 Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgesinmstir. Projenin
on mulhendislik cajmalari icin dinyanin o6nde gelen yabanci mihendidiiknalarindan



Technip{talya)/UOP ([ngiltere) firmalariyla sozkeme imzalannytir. Sozkonusu caima
tamamlanmy olup, calsma cercevesinde Unitelerde kullanilacak teknolofilisans) igin Lisansorler
belirlenmitir. Bes farkli Lisansor ile Lisans ve Temel Mihendislik ke&'ni hazirlamak Uzere
Muhendislik S6zlgmeleri Subat 2010 itibari ile imzalanmolup calsmalar devam etmektedir. gar
taraftan kurulacak rafinerinin lisansli olmayan tiime Uniteleri ile utilite ve yardimci servis ve
tesislerin temel muhendislik c¢ginalarini yiritmek ve Lisansorler tarafindan hamata Temel
Miihendislik Paketlerini entegre ederek, detay Midsik / Malzeme satinalmhdsaat ve Montaj
Ihalesine teknik baz olacak Miihendislik Paketini EBE hazirlamak (izere ihaleye cikikmie Foster
Wheeler italya firmasi ile stzkene imzalanmy olup 26 Subat 2010 tarihi itibari ile yuririe
girmistir.

23 Haziran 2010 tarihinde SOCAR & Turcas Rafiner§.Ave Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
tarafindan bir Rafineiisletme lisansi verilmitir. SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi (STAR) projesi
ile ilgili olarak “Proje Ydnetim Danmanlgl” hizmetleri icin Fluor Consultants B.V. (Hollanda
sirketi ile 5 Kasim 2010 tarihinden itibaren gecedimak Uzere bir hizmet alim soOgieesi
imzalanmgtir. S6zkonusu Rafineri 10 milyon ton ham petgdéme kapasitesine sahip olacak olup,
Uretecgi hafif ve gir nafta trtnleriyle 6ncelikle Petkim’'in hammadeiyhcini kagilarken ,dger
taraftan mevcut yurtici Uretimin yetersiz kaldve halen ithalat ile kadanan motorin ve jet yakit
acginin bir kismini kaplayacaktir. Rafineri projesine ait finansmanin ii@ncin Unicredit bankasi
tek yetkili finansal dagman olarak gorevlendirilrgiir. Projenin temel atma téreni Ekim 2011
tarihinde gerceklgiriimis olup zemin hazirliklarina yénelik gaat calsmalari balamistir. 2012 yili
icerisinde Miuteahhit firma ile EPC Soghee’sinin imzalanmasi ve finansman gériglerinin
sonuclandirimasi planlanmaktadir. Tesisin 2015yl son ceyrgnde Uretime bgamasi
hedeflenmektedir.

Turcas Petrol A., SOCAR ile olan ortakliklarinin yeniden yapilamidnas! cercevesinde 27.12.2011
tarihinde; STEA'ta sahip oldgu %25 oranindaki nominal 50.000.000 (Elli Milyon) Tdegerindeki
hisselerin 43.964.827,26 ABD Dolari bedel ile SOC#BRatsina ve %99,6 oranindaki glaortakligi olan
Turcas Rafineri Yatirimlari A. aracilgiyla SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatirimini Gstheis olan
SOCAR & TURCAS Rafineri A (“STRAS”)'In %18,5 oraninda hissesini 9.250.000 TL bedel i
STEAS'tan satin alinmasinagkin iki ayri Hisse Sagive Alim Sozlemesi imzalamtir. S6z konusu devir
islemleri, ilgili kurul/kurum onaylarinin alinmasiyldirlikte 30.12.2011 itibariyle tamamlangtir.
STRAS'ta surdurilecek ortakia iliskin ayrica Turcas Rafineri Yatirimlari $\.ile STEAS arasinda bir
Hissedarlar Anlgmasi imzalanmgtir. 02.01.2012 tarihinde Turcas Rafineri Yatirnmla.S.'nin %18,5
oranindaki gtiraki olan “SOCAR & TURCAS Rafineri A.nin unvani “STAR Rafineri AS.” olarak
degistirilmi stir.

Bu islemler sonucunda Turcas PetrolSAnin STEAS ve Petkim Petrokimya Holding 8.'de dgrudan
ve/veya dolayl olarak pay sahiglikalmamsg olurken 10 milyon ton/yil kapasiteye sahip ola&RCAR
& TURCAS Ege Rafinerisi yatirnmindaki %18,5 orarakddolayli hissedath devam etmektedir. Rafineri
yatirnminin  Turcas’in akaryakit géum sektoriindeki mevcut operasyonlarl ile yargiacdikey
entegrasyon ve sinerfjrket’in uzun vadeli dger yaratma stratejisine dnemli 6l¢clide destek védtece

Turcas’in hali hazirdaki en dnemitiraklerinden olan ve 2011 Yili icerisinde 10.7889.000 TL
sats hasilati gercekigiren Shell & Turcas Petrol A., Tirkiye akaryakit ve madeni §lar
piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu daha da kuvvadlie getirmygtir. Sirket, yurt capindaki 1000
civarindaki Shell markali istasyorgiavasitasiyla benzin ve madenigyaiyasalarindaki lider konumu
ile toplam beyaz Urlnler pazarindaki ikincilik kenunu strdirmektedir.

Turcas’in elektrik tretimine gkin direk ve dolayl hisseleri vasitasiyla %1@0raki konumundaki

Turcas Elektrik Uretim A§., diinyanin 6nde gelen enegiiketlerinden RWE AG’nin Tirkiye'deki
bagl ortaklizi RWE Holding AS. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $..ve RWE & Turcas
Kuzey Elektrik Uretim AS. unvanh 2 adet ortak giiim sirketi kurmustur 2007 yilinda kurulan bu
sirketlerde Turcas Elektrik Uretim B.nin hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Giiney Etikt
Uretim AS. Denizli ilinde 775 MW kurulu giice sahip bir galgaz dongiimli termik santral kurmak
ve isletmek tzere 2008 yili icinde T.C. Cevre ve OrrBakanlgi’'ndan CED Olumlu belgesi alg)i

2009 yili icinde EPDK’dan Elektrik Uretim Lisandnas, arazi alimlari tamamlangtir.



Ayrica, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $:nin Denizli ilinde yapacg santral icin
Yunanistan megeili “METKA” firmasi ile 27.10.2009 tarihinde yimliige giren anahtar teslimi
muhendislik, satinalma vegaat anlamasi imzalanmgtir. Donem icerisinde santralinsgmt ruhsati
da alinmgtir. 2010 yili icinde TEAS ile sistem bglanti anlamalarinin yapiimasi siirecleri
tamamlanarak nihai yatirrm karari aligmve 2010 yili sonunda projenin finansmani icin ¢yigun
sartlarda West LB, Bayern LB ve TSKB bankalarindaedk temini sézlgmesi imzalanngtir. Nihai
Yapim sirecinin 2. etabl planlagdigibi 30.04.2010 tarihinden itibaren stamistir. 19.07.2010
tarihinde santralin gaatina fiilen bganmstir. 2011 yili icerisinde santralimizin gidgaz bglantisi
icin Bolgesel Gaz Datim kuruluisu Kentgaz ile ankalmig, Kentgaz ve BOTA santralimiz igin gaz
baglanti anlamasini imzalangtir. BOTAS ile 2012 yili kapsayan gaz tedarik ant@asi 2012 yih
Subat ayi icerisinde imzalangtir. Tesis igaatinin fiili ilerlemesi 31.12.2011 itibari ile %97
seviyesindedir. Enerji nakil hatlarindan Afyon —riD#i hattina bgli olan kismi enerjilendirilerek
devreye alinmtir. Tesisin devreye alma cghalarina 2012 yili sonuna gw tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Turcas Riizgar Enerji Uretim . yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji yatirimiayapmak amaciyla
Turcas Elektrik Uretim A.’nin %100 bl ortaklig olarak 2007 yilinda kurulngtur. Turkiye’nin 6
farkli noktasinda riizgardan toplam 400 MW kuruligtglielektrik enerjisi tGretmek Uzere elektrik
uretim lisansi almak icin EPDK’ya gerekli gsarulari yapmgtir.  Sirket, dénem boyunca segmi
oldugu 6 yatirrm bolgesinden 3 tanesinde 6zehis arazilerinde kiralama yontemi ile orman
niteliginde olan 3 bélgede ise T.C. Cevre ve Orman Bagamiian gerekli izinlerin alimini takiben 6
yatirirm boélgesinin tamaminda riizgar 6lgim direklieridikimini tamamlamgtir. 2009 yilinda 6
bolgenin 4 tanesinde T.C. Cevre ve Orman Bakgéntlan CED Gerekli Dgildir belgesi alinmytir.

2010 wyili icinde fizibilitelerinin hazirlanmastedarikciler ile gorimelerin nihai gamaya getirilmesi
faaliyetleri surdirtlmgttr. 2010 yili icerisinde EPDK kararlarina istinad®daslanti noktalari
basvurulari yenilenmitir. Trafo merkezlerinde TRAS'In aciklams oldugu baglanti kapasiteleri ile
Turcas bgvurularinin kapasitesi 6 proje igin toplam 330 MVarak belirlenmgtir.

TEIAS tarafindan 2011 yili icerisinde yapilan ihalelegkonomik olma kriteri dikkate alinarak
kaybedilmesi sonucunda Gomeg, Giggay, Kartalkaya, Haciémerli, Geyikli ve Binkilic BE
Projelerinin  proje gelitirme aktiviteleri sonlandiriingtir. Turcas Riizgar Enerji Uretim #\.
(TREUAS), 31.10.2011 tarihi itibariyle Turcas YenilenebiEnerji Uretim AS. (TYEUAS) tizel
kisili gine donigerek ekonomik fizibilitesi ylksek rizgar enerjingali gelstirme faaliyetlerini
surdurmektedir.

TYEUAS, sahibi oldgu arama ruhsatlari ile Aydin, Denizli {&mir illerinde jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimi etiit ¢caimalarina bgamsstir. ilk etapta jeoloji ve jeofizik lciim ve etudi ile
jeotermal potansiyelin kéne yonelik ¢algmalarin olasi potansiyelin #ne binaen 2012 senesinin 4.
Ceyrazinde sondaj ¢caymalarina yonlendiriimesi planlanmaktadir.

Turcas Enerji Holding A&. (TEHAS), TYEUAS biinyesinde yuriitgii riizgar santralleri yatirim
projeleriyle ilgili olarak stratejik ortakliklar kmay1 hedeflemekte, gdli yatirnmcilarla gérigmeler
yapmaktadir.

Turcas Elektrik Toptan SatiA.S.(TETSAS), 2011 yili icerisinde toplam enerji ticaret hanimi
blyuterek, mevcut piyasgartlarinda yapilanmasini ve Turcas Enerji Holding.Ablinyesindeki
kurulu gucin artaga doneme hazirlik sdrecini sudurmektedir. 2012 ygerisinde TETSA
bunyesinde myieri portfoylnin ve operasyon altyapisinin gidléniesi, saty ve tedarik
kanallarinin cgtlendiriimesi ve bilgi birikiminin artirilmasi ilebirlikte finansal sonuclara olumiu
katki beklenmektedir.

2009 Yilinda yururlge girms olan Dengeleme Uzirma Yonetmelti Gln Oncesi Planlama ve
Dengeleme Glg¢ Piyasasi’ndan 1 Aralik 2011 tarihi@de Oncesi Piyasasi ve Dengeleme Gug¢



Piyasasi'na gegigerceklstiriimi stir. TEIAS Piyasa Mali Uzlgtirma Merkezi'nin alacak ve
odemelerinde aksamaggmmamasi icin merkezi uztama bankasi olarak Takasbank segilmi
gunliik avans 6demeleri ve teminatlar icin Takasbh@®dindeglem yapilmaya bdanmstir.

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu’nun 28.12.201ib tae 2999 sayili Kurul Karari ile birlikte 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren Kayip/Kacak enerjliyedi Perakende SatFiyati icerisinden ¢ikarilip
bir dagitim sistemi maliyet bedeli olarak tanimlagtm Bu tarife yapisi nedeniyle nihai tiketiciye
elektrik enerjisi tedarik eden tim piyasa katililaciyeni tarife yapisinda nakil tarifeleri icerigle yer
alan bu bedeli serbest tiiketici statiisiinde bultiflegticilerinden alarak gatim sirketlerine
aktarmaya bgamistir.

Turcas'in, dgalgaz ithalati ve toptan sg@tsektdriine yonelik, %10@tiraki konumundaki Turcas Gaz
Toptan Sat A.S. 2007 yili sonunda bkdigl dogalgaz toptan satifaaliyetlerini 2010 yilinda da
surdirmg, 2011 yilinda faaliyetini sonlandirgr. Turcas Gaz Toptan S@tA.S. (Turcas Gaz),
29.04.2010 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi Dizenldtoeumu’na ithalat (Spot LNG) lisansi icin
basvurmus olup, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun 01.0Z2tarihli toplantisinda alinan 2624/6
saylll karara (Karar) binaen, 03.08.2010 tarilliaitiyle Turcas Gaz'a 10 (on) yil sureli ithalat ¢p
LNG) lisansi verilmgtir.

Turcas Gaz Toptan SatA.S. kaynak cegtlendirmek amaciyla farkh kaynaklardan gaz ithiala
hususundaki agarmalarini surdirmektedir.

Sirketimize 2006/6 donemine KDV'ne skin Maliye Bakanlginca salinan Vergi Cezasi 6111 sayili
Kanun Kapsaminda yeniden yapilandirma icin Vergréaize miraacat yapilgwe kabul edilmitir.
Vergi cezamiz 2.831.412,24 TL KDV asl, 820.223 32 Gecikme Zammi olmak Uzere Toplam
3.651.635,56 TL olarak tahakkuk ettirigtir. S6zkonusu ceza 28.06.2011 tarihinde Vergi &sive
6denmitir.

Ayrica 2.831.412,24 TL KDV asltirakimiz Shell & Turcas Petrol A.'ne fatura edilerek tahsil
edilmigtir.

KAR DA GITIM POL iTiKASI

26.04.2010 yihinda yapilan 2009 yili @ Genel Kurulu'nda alinmbulunan Kar Dgitim Politikasi
karari; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasiukamun ilgili tebliglerine uygun olarak Dénem
Karindan Gec¢mi Donem Zararlarinin mahsubu, 6demekle yukimli @ldwergiler ve Yasal
Yedekler ayrildiktan sonra Bdilabilecek Kar olgmasi durumunda; 1. Temettl miktarigddabilir
karin % 20’sinden az olamaeklindedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu ve Tlrk Ticaret Kanunulinilkri cercevesinde @dilacak kar tutarina
iliskin Yonetim Kurulu’nca alinacak Kar @aim karari, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

ISLETMEN IN FINANSMAN KAYNAKLARI VE R_iSK YONETIiMI

Isletmemiz 01.07.2006 tarihinden itibaren akaryafitiss/e pazarlama faaliyetini %30 pay ikgiiak
ettigi Shell & Turcas Petrol A.'ne devretmj oldusundan direk satigeliri bulunmayip, gtirak geliri,
konsolide edilenstiraklerin sats gelirleri v.b. gelirleri mevcuttur.

Turcas Petrol 4., yatirim projelerini prensip olarak s6z konusajeye spesifik olarak kurgu Ozel
Amagcl Sirketler (Special Purpose Companies) uzerindeilasan uzun vadeli proje finansmani
kredileri ile finanse etmektedir.



Turcas Grubusirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Déviz cinsindeam uygun keullarla Turk
bankalarinin yurtici ve yurtgh subelerinde dgerlendirmektedirler. Biyik miktarlardaki nakit igive
cikislar 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara ggarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Risk Yonetimokhitesi kurulmy ve calsma esaslari belirlenmi

olup, sirket web-sitesiwww.turcas.com.tradresinde yayinlangtir. Risk Yonetim Komitesi Uyesi
olarak :

- Yilmaz Tecmen,
- Banu Aksoy Tarakcigu,
- Erkailhantekin secilnerdir

HESAP _DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEML i
OLAYLAR;

1- Sozleme sliresi sona eren Kobirate Uluslararasi Krede&sendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri AS. ile sirketimiz arasinda imzalanan ségtee 30.01.2012 tarihinde 1 Yil sure ile
yeniden imzalanngtir. Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kerumsal Ydnetim
Hizmetleri AS. tarafindan 2011 yilinda 8.12 olarak aciklanarrufsal Yonetim Uyum
Derecelendirme notumuz, 2012 yili itibariyle yineb{rate firmasi tarafindan yapilan yeniden
degerleme sonucundarketimizin Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirmetun®.40 olarak
revize edilmgtir.

Ana bgliklar halinde derecelendirme gahasina bakilganda; Pay Sahipleri boliminden
84.00, Kamuyu Aydinlatma $effaflik boliuminden 90.43, Menfaat Sahipleri bolindén
92.68 ve Yonetim Kurulu boliminden 69a®@istir.

2- Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetirflkelerinin belirlenmesine ve
uygulanmasina gikin Seri IV, 56 sayili tebffi uyarinca;

1-) Sirket Ana So6zlgmesinin Kurumal Yoénetinilkeleri Baslikli 52. Maddesinin Kurumsal
Yonetimilkelerine Uyum bsgligi altinda dgistirilmesine karar alinngive yapilacak ilk olgan
genel kurul toplantisinda ortaklarin onayina surakéar.

2-) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yonetainin tcretlendirme esaslari, yazil
hale getirilmi ve Y6netim Kurulunca kabul edilergkket web sitemizde yayinlangolup,
yapilacak ilk olgan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisinedacaktir.

3-) Kurumsal Yonetim Komitesinde hazirlanangBaPolitikasi, Yonetim Kurulumuzca kabul

edilerek web sitemizde yayinlargnve yapilacak ilk olgan genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir.

4-) Daha 6nce kurulmbulunan ‘Risk Yonetim Komitesi'nin adi ‘Riskin Ezk Saptanmasl’
Komitesi olarak ggstirilmi stir.

5-) Tebjiin 4.5.1 maddesi uyarinca kurulmasi éngoriilen A@agterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin ayrica ojturulmayarak, Kurumsal Yénetim Komitesi karari geteer iki
Komitenin gorevlerinin Kurumsal YormatKomitesi tarafindan tstlenilmesine Ydnetim
Kurulunca karar verilgtir.

6-) Kurumsal Yonetim Komitesinde hazirlanan TazmhiRolitikasi, Yonetim Kurulumuzca

kabul edilerek web sitemizde yayinlagnwe yapilacak ilk olgan genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir.



3- TSKB ve Grup’un bgh ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim #\. arasinda imzalangi
olan kredi s6zlgmesi kapsaminda 21 Mart 2012 tarihinde 600.000 A@erDolari, 29 Mart
2012 tarihinde 14.800.000 Amerikan Dolari olmakrézimplam 15.400.000 Amerikan Dolar!
kredi kullaniimstir. S6z konusu kredi, Denizli projesinin Turcasigtik Uretim AS. payina
disen finansmani kapsaminda kullanilacaktir.

YAPILAN ARA STIRMA GEL ISTIRME FAAL IYETLERI;

Sirketimizin Arastirma —Gel§tirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR (01.01.2011/31.12.2011)

i) Cari Oran . 8,95
i) Borclanma Oranli : 0,37
iii) Borclarin Toplam Kaynaklara Orani . 0,27
iv) Ozsermaye Karlg . 0,17
V) Aktif Karlilik 0,14

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DE GiSikLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI,SOYADI VE MESLEK i TECRUBESI;

Turcas Petrol AS. ;

Cabbar Yilmaz............ ;37 yil Saliriminde gorev yapngtir.

Nurettin Demircan....... . 34 yil Malgler biriminde gérev yaprstir.

Cemal Yusuf Ata......... ;34 yil Mal§ler biriminde gorev yapngiir.

Bulent Buyikguner.....; 19 yil Finans birimingé@rev yapmytir.

M.Levent Savrun......... . 34 yiIl IT \dariisler birimlerinde gorev yaprgtir.
Hasan Evin................. ;21 yil IT birindie gérev yapstir.

Esra Unal.................... ;14 yil Avukat i@l gorev yapmtir.
Erkanilhantekin........... ;7 yilhik Bankacilik ve Eins kariyeri bulunmaktadir.
Ruhsar Beyazidgu......; 11 yil Enerji Sektdriinde gorev yaptmi

Grup Sirketleri ;
Arkin Akbay.............. : 15 yil Enerji sektihde gorev yaprgtir

MERKEZ DI SI ORGUTLER I HAKKINDA B ILGI;

Sirketimizin yurtdginda irtibat burosusubesi yoktur.

KONSOL iIDASYONA TABT ISLETMELER iN ANA ORTAKLIK SERMAYES iNDEK{
PAYLARI HAKKINDA B ILGILER;

TAM KONSOL iDASYONA TABi SIRKETLER ;

Turcas Enerji Holding A. ............. %99,996
Turcas Gaz Toptan Sg#h.§........... %99,96
Turcas Elektrik Uretim A............. (Dolayli Ortaklik)

Turcas Elektrik Toptan SatA.S......% 33,32
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. .... (Dolayli Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatinmlari A........ % 99,60

TAM KONSOL iDASYONA TABI OLMAYAN SIiRKETLER;
Shell & Turcas Petrol A........... % 30




Star Rafineri AS.......... (Dolayh Ortaklik)
RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim 8....(Dolayl Ortaklik)
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A....(Dolayli Ortaklik)

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM DERECELEND IRME RAPORU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kusam Yodnetim Hizmetleri A.'nin T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yténdlkeleri'ne uygun olarak hazirlagl
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojesiuygun olarak TURCAS Petrol 'nin
Kurumsal Yonetimilkelerine uygunlgunun derecelendiriimesgirket merkezinde belgeler izerinde
yapilan calmalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan gdgineler ve dier incelemeler neticesinde
sonuglandinimgtir. SPK Kurumsal Yonetinilkelerinde de yer algi Gzere derecelendirme gahasi,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma \&effaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu f&lari
altinda 313 kriterin incelemesi ve Kobirate Uluskaasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri AS. metodolojisine gore @erlendiriimesi sonucu TURCAS Petrol nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Noiy52 olarak belirlenmitir. Bu sonug, Turcas’in SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetiitkelerine énemli 6lgiide uyum gadigi IMKB'nin Kurumsal Yénetim
Endeksi’ne dahil edilmeyi Ust dizeyde hakgtii ancak biylk riskler tgil etmese de Kurumsal
Yonetimilkelerinde bazi iyilgtirmelere gereksinimi oldtunu gostermektedir.

Ana Baliklar halinde derecelendirme cgahasina bakilginda; Pay Sahipleri boluminden 72.86,
Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik boliminden 87.80, Menfaat Sahipleri bolindén 73.33 ve
Yonetim Kurulu béliumtnden 61.07 alstir.

2011 yih itibariyle yine Kobirate firmasi taraflan yapilan yeniden @erleme sonucunda
sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirmetun8.12 olarak revize edilstir.

Ana Baliklar halinde derecelendirme cgahasina bakilginda; Pay Sahipleri boluminden 83.00,
Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik boliminden 88.30, Menfaat Sahipleri bolindén 87.80 ve
Yonetim Kurulu béliminden 65.36 aktr.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesine skin Kobirate Uluslar arasi Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS.nin  hazirlamg oldusu detayli rapor Sirketimizin internet sitesinde
(www.turcas.com.jrkamuoyunun bilgisine sunulrgtur.

KURUMSAL YONET iM iLKELER i ESASLARI VE KURULAN KOM ITELER

Kurumsal Yo6netimlkeleri cercevesinde ilke, kural ve politikalar inkeinmis; ilgili komiteler
kurulmus, kurul ve komitelerin ca§ma esaslari belirlenmive bunlasirket web-sitesi
www.turcas.com.tadresinde yayinlangtir. Belirlenen ilke, kural ve politikalar; cama esaslari,
kurulan komiteler ve komite Uyelerineskin detayh bilgiler @agida sunulmaktadir:

KURUMSAL YONET iM UYUM BEYANI

Yo6netim Kurulumuz; 09.03.2010 tarih ve 2010/7 sakakari ile “ Kurumsal Yonetim Uyum
Beyani’ni belirlemy olupsirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.

ETiK ILKE VE KURALLAR

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 saalrar! ile “ Etikilke ve
Kurallar”i belirlemg olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde
Yayinlanmstir.




YONETIM KURULU CALI SMA ESASLARI

Yo6netim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sakakari ile “ Y6netim Kurulu Cagma
Esaslari"ni belirlengi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlanstir.

DENETIM KOM ITESI CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sakalrari ile “ Denetim Komitesi Caina

Esaslari”ni belirlensi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlanstir.
Denetim Komitesi Uyesi olarak :

- Halil Bulent Corapgl,
- Mehmetilhan Nebiglu secilmglerdir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz; 24.08.2009 tarih ve 2009/8 sakakari ile belirlemi oldugu
Bilgilendirme Politikasini Kurumsal Yonetiitkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu’nun

04.03.2010 tarih ve 2010/2 sayili karari ile re\edderek yeniden belirlenmblup sirket
web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.

KURUMSAL YONET iM KOM ITESI CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/4 salkakrari ile * Kurumsal Yonetim

Komitesi Calsma Esaslari”ni belirlergiolup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde
yayinlanmsgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak :
- Necip Sureyya Serdengecti,

- Banu Aksoy Tarakcigu,

- Cabbar Yilmaz  secilgierdir.

RISK YONETIM KOM iTESI CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/5 saikakari ile “ Risk Yonetim Komitesi

Calisma Esaslari’ni belirlemiolup sirket web-sitesivwww.turcas.com.tadresinde
yayinlanmgtir.

Risk Yonetim Komitesi Uyesi olarak :
- Yilmaz Tecmen,

- Banu Aksoy Tarakcigu,

- Erkanilhantekin secilngierdir.

iS GELiSTIRME KOM iTESi CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 09.03.2010 tarih ve 2010/6 saarari ile “Is Gelistirme Komitesi

Calisma Esaslari’ni belirlemiolup sirket web-sitesivwww.turcas.com.tadresinde
yayinlanmgtir.

Is Gelistirme Komitesi Uyesi olarak :
- Erdal Aksoy,
- Saffet Batu Aksoy ,




- Arkin Akbay secilmjlerdir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.’nin (“Turcas” veya Sirket”) Yonetim Kurulu, Kurumsal Ydnetim
ilkeleri’nde sayilan prensiplerin azami 6lglide ugguhasini gézetmektedir. Uygulanamayan
konularda ise kurumsal yonetim ilkeleri uyum rapar ilgili bolimlerinde gerekceleri
belirtiimekte, bu nedenle ortaya ¢ikan cikargassi varsa buna gkin alinan énlemler
aciklanmaktadir.

Turcas pay sahiplerinin Kurumsal Yonetitkelerinde belirtilen haklarinin kullanimi
konusunda Finans Direktogu bunyesinde bu konularda uzmasilerden olgan gruplar
gorev yapmaktadir. Bu gruplar pay sahiplerinin haklkkamuyu aydinlatma ve bilgi verme,
menfaat sahipleri ile gkiler, sosyal sorumluluk, denetim ve Yonetim Kurolun faaliyetleri
konusunda TTKSirket Ana Sozlemesi ve SPKlkeleri cercevesinde camaktadir.

Genel prensipleri itibariyl§irket’in finansal durumuna ve faaliyet sonuclareiki edecek
durumlar zaman gecirmeksizingta, eksiksiz, ankalabilir bir sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve @ahlaki politikasi uygulamalari strdirtlmekte
olup calsanlarin haklari ile ilgili temel prensipler yillflaaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gosterdgh is kolunun 6zellgi geresi sosyal sorumluluklari ¢cercevesinde
2001 yihinda bir Emniyet, Sk ve Cevre (ESC) politikas! yurugé koymutur. Sirket ile
calisan servis gélayicilar ve miteahhitlere de bu politika tanitiktave politikaya uygun
olarak calymalarisart kgsulmaktadir. Donem iginde cevreye verilen zararlardalayiSirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK Sirket Ana S6zlgmesi ve SPK prosedurleri ile genel
kabul gérmg etik kurallar ¢cergevesinde sorumluluklarini yiréktedir. Yonetim Kurulu SPK
Tebligi'ne uygun olarak icradan sorumlu olmayan iki Gyedéusan bir Denetim Komitesi
teskil etmistir. Yonetim Kurulumuz; Kurumsal Yonetidtkelerine verdgi énem cercevesinde
2010 yih icerisinde icradan sorumlu olmayan Uc¢dgreolyan Kurumsal Yonetim Komitesi,
uc tiyeden olgan Risk Yonetim Komitesi, (ic lyeden gdmis Gelistirme Komitesi tekil
etmistir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI
1- Pay Sahiplerille iligkiler

Pay sahipleri ile ilgili slemler 2008 yili icinde okiurulan Hissedarlar Servisi tarafindan
yurutilmektedir.. Konuyla ilgili olarak:

Cemal Yusuf Ata

Pay Sahiplefie iliskiler Mudurii
+90 212 259 0000 (x1205)
yusuf.ata@turcas.com.tr

Engin Caylan

Muhasebe Uzmani

+90 212 259 0000 (x1253)
engin.caylan@turcas.com.tr
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Nesrin Aula

Muhasebe Uzmani

+90 212 259 0000 (x1256)
nesrin.asula@turcas.com.tr

gorev yurutmektedirler.

Bu grubun bglica faaliyetleri SPKIMKB-Takasbank ilkileri, sermaye artirimlari, halka arz
islemleri, temettii 6demeleri, ortaklar pay deftenyiiarinin gtincellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler, olgan ve olganistt genel kurul gamalari, kamuyu
aydinlatmaglemleridir. D6nem icerisinde yaldek 125 civarindaki bgvurunun tamami
yanitlanmstir.

Sirketin Yatinmciiliskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyeleri SnBatu Aksoy ve Sn.
Sureyya Serdengecti ile Kurumsal Finansman ve Matiriliskileri Madira Sn. Erkan

Ilhantekin yerli ve 6zellikle uluslararasi yatirinacla gérigmek, yatirim konferanslarina Turcas
adina katilmak ve temsil etmek ve yatirimcilariasoltiim sorularini yanitlamak gorevlerini
Ustlenmglerdir. Turcas, var olan ve potansiyel yatirirmailié yurticinde ve yurtdinda dizenli
olarak gérgmeler yapmaktaSirket'in ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilamb.

tim konularda ve Turkiye'deki makro ekonomik durumgelsmelerle ilgili detayli bilgi akg

ve guncellemeleri epeffaf sekilde sglamaktadir.

2006 yili icinde aktif olarak l#atilan Yatirimciiliskileri faaliyetleri kapsaminda 2006 yilinda
toplam 69, 2007 yilinda toplam 102 ,2008 yilinagplam 85 uluslararasi yatirimci/fon, 2009
yilinda 50 gercgek ve tuzelgiyurtici/yurtdigi yatirrmer / fon, 2010 yili icerisinde 184 gergek
tizel kisi, 2011 Yili icerisinde 200 vyurtigi/yurtgh yatirrmci/fon ile gérgme yapilmstir.

2- Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri donem icinde yakll 125 adet cgtli konuda bilgi talebinde bulunnstur.
Talepler genellikle hisse gdisimi, hisse devri, temettl geimi, sermaye aril, mali tablolara
iliskin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse skmmin fiyatlari, ddbnem kari, 6zel durum
aciklamalari vb. Talep edilen bilgiler s6zel ve/agyazili olarak cevaplanmaktadir.

2004 yilindan itibaren pay sahiplihaklarinin kullanimini etkileyecek gefneler SPK -
TUBITAK/Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu AydinlatrProjesi) kapsaminda elektronik
ortamda duyurulmaya kanmistir.

Sirket Ana S6zlemesi'nin 22. maddesi gegmce “Belli hususlarin incelenmesi icin geredtide
Genel Kurul'ca 6zel murakiplar secilir” hitkmi mevalup, dénem icinde bdyle bir talep
olmamstir.

Sirket hisse senetlerinin tamami hama yazil oligsésenedi sahiplerineskin kayitlar gtincel
olarakSirket pay defterine kaydedilmektedir. HisseldiKB’de islem goren ortaklar igin, Genel
Kurul davet ilanlarinda da belirtilgii izere sahip olduklari hisselergkiin ortaklik bilgileri ile
birlikte toplanti girg kartlarini alabilmelerini teminen toplanti tariden en ge¢ bir hafta dn§#&ket
merkezine bgvurmalari istenmektedir. Bgekilde Hazirun Cetveli toplantidan bir hafta énce
olusturulmaktadir.

Genel Kurul'dan 15 gun 6nce donemekin finansal raporlar ortaklarin incelemesiSaket

merkezinde hazir bulundurulmaktadiirket Genel Kurullarina katilan pay sahipleri tanafan
yoneltilen c¢aitli sorular, oturum divan heyetince cevaplandiaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari s6z hakki olmaksizin mewfsahipleri ile medya (basin — yayin
organlari)’ya acik olup, gindem maddelerinin oylasmda el kaldirma usulu ile agik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve tenikene yer verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya
katilan pay sahiplerinin vergoldugu oneriler toplanti divaninca gerlendirilerek, Genel Kurul'un
onayina gore sonuclandiriimaktadir.

Birlesme, bolinme, 6nemli tutarda mal v@rlsatimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli niteliktek
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusugidket Ana S6zlgmesi'nde ayrica bir
hikim bulunmamaktadir. Ancak bighkae, bélinme, devir gibi hususlar8aket Yonetim
Kurulu'nca karar alinarak Genel Kurul'un onayinaaslmaktadir.

TTK genel hikimlerinde Genel Kurul gorevleri tanmmm yapiimg olmasi nedeniyl§irket Ana
Sozlemesi'nde bu konular yer almamaktadir.

Genel Kurul'a katilimi kolaylgtirmak amaciyla gazete ilanlari verilmekte ve oldakniza
taahhatli ¢gri mektuplari génderilmektedir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari Ticaret Sicili’'ngte Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

3- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarinf@klarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ancagirket Ana Sozlgmesi’'nin 13. ve 22. maddeleri g&reimtiyazli pay
sahiplerinin Y6netim ve Denetim Kurulu secimleringigay gosterme imtiyazi mevcuttur.

Sirketimizde kagilikli istirak icinde olan ve hakimiyet gkisini getiren bir ortaklik mevcut
degildir.

Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yéntemineyverilmemektedir.

4- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket’in karina katilim konusunda Ana Soghee gergi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir

Sirket Ana S6zlgmesi'nin 40. maddesinde Kar pami Politikasi Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikkiimlerine uygun olarak dizenlengrolup,

prensip olarak TTK ve SPK’nun ilgili telgierine uygun olarak donem karindan gegmi
dénemlerin zararlarinin mahsubundan songatdabilecek kar olgmasi durumunda SPK ve
TTK hukamleri gcercevesinde kar giam karari Yonetim Kurulu’nca Genel Kurul’'un onaw
sunulmakta ve datim yasal sireler icerisinde tamamlanmaktadir.

26.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yili @a Genel Kurulun’da Kar Batim Poltikasi yeniden
duzenlenmy olup ; kar dgitimndasirketin buylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlarbu
yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korusima dikkat edilerekirketin 6z sermaye
orani, surdurulebilir byme hizi, piyasagdd ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu ¢cercevetbie
sirketin piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerbeklentilerinide en st
duzeyde kanlayacak oranda kar payi giamayi ilke edinir.

Sirket Ana S6zlgmesi’'nin “Kar’'in Tevzi” adli 40. Maddesinde Kar Bi@umi Politikasi Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nuniilgilkiimlerine uygun olarak diizenlenmi
bulunmaktadir.
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Bu cercevede; 26.04.2010 yilinda yapilan 2009Q@i#gan Genel Kurulu'nda alinmibulunan Kar
Dagitim Politikasi karari, Turk Ticaret Kanunu ve Segm Piyasasi Kanunu’'nun ilgili teplerine
uygun olarak Donem Karindan Gegniboénem Zararlarinin mahsubu, ddemekle yukimlu g@idu
vergiler ve Yasal Yedekler ayrildiktan sonragdabilecek Kar olgmasi durumunda; 1. Temettl
miktari da&tilabilir karin % 20'sinden az olamaeklindedir.

5- Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlgmesi'nin 7. maddesindgrket'in nama yazili A Grubu hisse senetlerinin dew
Sirket’e karl gecerli olmasi icin “Beyaz Ciro” ile yapilan dewvie temliklere Yonetim Kurulu genen
muvafakat eder ve Yonetim ile Denetim Kurulu Oykeikne aday géstermekte imtiyaz sahibi olan B
ve C Grubu hisselerinin devrin§irket'e kasi gecerli olmasi i¢in Yénetim Kurulu'nun muvafakati
sarttir hikiimleri yer almaktadir.

Buna gore A grubu hisselerin devrindeki kisitlarmin&tim Kurulu'nun pginen muvafakati ile
kaldirilmstir. Ancak B ve C grubu hisselerin devrinde B vgrGbu hisse sahipleri devir agiaasi
kosullarina uymak zorundadirlar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi yazil olarakliizenlenngi ve Yonetim Kurulu tarafindan’da
onaylanarakirket web sitesinde yayinlangtr.

Turcas Bilgilendirme Politikas! Y6netim Kurulu téredan olgturulmustur. Turcas'ta kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izteesi, gézetimi ve gadiiriimesi Yonetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulgu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koorakiyonu icin Koordinasyon ve
Duzenleyiciisler Direktorligi, Pay Sahiplerile iliskiler Mudurliigii, Kurumsal Finansman ve
Yatirimciiliskileri Madurlug, Muhasebe Mudrfiil ve Kurumsal Hazine Mudurgi
gorevlendirilmi olup, s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi venéiim Kurulu ile yakingbirli gi
icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

2- Ozel Durum Agciklamalar

2011 yil icerisinde SPK telleri uyarinca 27 adet Ozel Durum Agiklamasi zamaatyapilmgtir.
Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurtdiborsasina kote gedir.

3- Sirket Internet Sitesi velcerigi

HAKKIMIZDA
Turcas Petrol
Misyon, Vizyon ve Degerler
Grup Semasi
Kilometre Taslari
Yabanci Ortakliklar
Baskanin Mesaji
Yonetim ve Organizasyon
Yonetim Kurulu ve CEQ

Ust Yonetim
Organizasyon Semasi
Odiiller
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FAALIYETLERIMIiZ

insan Kaynaklari

Iletisim

Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar
Shell & Turcas Petrol A.S.

Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd.
Ambarli Depolama Hizmetleri Ltd.
Samsun Akaryakit Depolama A.S.

ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S

Rafinaj

STAR Rafineri A.S.

Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.

Elektrik ve Gaz

Turcas Enerji Holding A.S.

Turcas Elektrik Uretim A.S.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S.

SURDURULEBILIRLIK

Sdrdiridlebilirlik Calismalari
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Etik ilke ve Degerler

YATIRIMCI iLiSKILERI

Kurumsal Yonetim

Giris

Ana S6zlesme

izahname ve Sirkiiler

Ticaret Sicil Bilgileri

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

imtiyazli Paylar ve imtiyazin Kapsami
Bilgilendirme Politikalari

Komiteler ve Calisma Esaslari

Kar Dagitim Politikasi

icerden Ogrenenlerin Listesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Yonetim Kurulu Kararlari

Ozel Durum Aciklamalari
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Raporlari
Genel Kurullar

Finansal Veriler
Faaliyet Raporlari
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Mali Tablolar ve Denetci Raporlari
Ozet Veriler

Sermaye Artirimlari

Hisse Senedi Verileri

Hisse Tanimi

Hisse Senedi Grafigi

Hisse Senedi Hesap Makinesi

Sirket Haberleri

Temetti ve Bedelli/Bedelsiz Hisse

Dagitimlari

Konusma ve Sunumlar

Analist Takibi
Takvim

Sikca Sorulan Sorular

Yatirimel iliskileri iletisim

MEDYA
Gazete Kupdrleri

TV Roportajlari

Sirketten Duyurular

Logolar ve Gorseller

4- Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket'in Gergek Kii Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlaraskin hisse dgisiklikleri, SPK tebligleri
uyarinca Ozel Durum Acgiklama Formu, Faaliyet Raparuicer aylik mali tablo dipnotlarinda

aciklanmaktadir.

5- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden @renebilecek durumda olan Yonetim Kurulu Uyelerir§inket tst diizey Yoneticilerinin,
Sirket Mudurlerinin ve dier kisilere iligkin liste sirketimiz web sitesinde yayinlangtir.

Erdal Aksoy

Yilmaz Tecmen

Saffet Batu Aksoy

Banu Aksoy Tarakcigu
Halil Bilent Corapgci
Mehmetilhan Nebiglu
Necip Sureyya Serdengecti
Hasan Demir

Nedret Ergene

Esra Unal

Yénetim Kurulu B&ani
Yonetim Kurulu Bakan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Yénetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kuruliyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi

Hukuk Mgaviri
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Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizeitlielgler Direktori

Cemal Yusuf Ata Pay Sabhiplideiili skiler Mudurii
Nurettin Demircan Muhasebe Muduru
Adem Blulent Buyukguner Kurumsal Hazine Muduru
Mehmet Levent Savrun Idari Mudur
Hasan Evin Bilgislem (IT) Mudurii
Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Dirkt
Ruhsar Beyazigo Proje igeGelistirme Mudirii
Erkarilhantekin Kurumsal Finansman ve Yatirinitiskileri Muduirii
Refik Ediz Giinsel Baimsiz Dg Denetim Badenetgisi

BOLUM IIl - MENFAAT SAH 1PLERI
1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Ofgan Genel Kurul toplantilarinda kendilerini ilgilereh
hususlarda gerekli bilgiler veriimektedir. Ayridazsl olarak yapilan taleplere de yetkililerce gterek
aciklamalar yapiimakt&jrketimizle ilgili diger bilgiler, Faaliyet Raporlari ve denetim raporfarketimizin
Internet sitesinde yer almaktadir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calsanlarinin ve dier menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusumeldangi bir uygulama
mevcut dgildir.

3-insan Kaynaklari Politikasi
Personelliskileri, Felsefesi ve Yan Odenekler

Turcas’'ininsan Kaynaklari Politikasi, personeline yeadvurusunda bulunan adaylara, irk, dil, renk,
inang, etnik ve ulusal kbken, cinsiyet, medeni ha veya engellilik ayrimi gozetmeden
davranmaktirSirket tim cgalsanlarina, yeteneklerine ve potansiyellerine daylahak ilerlemeleri
konusunda firsatséli gi saglar.

Turcas’in Insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun butioekaelerinde tgvik edici ve
odullendirici bir ortam yaratmaktir.Hedeflere daygnetim ve personel gerlendirmesi, personel
iyilestirme, motivasyon, ile§im, gelisim ve eitim ihtiyaclarini belirlemek ve her ¢cafinin kendi
performansina gore ddullendiriimesingkamak icin diizenli olarak kullaniimaktadir.

Yasal olarak 6denen (cretlere ek olaigikset ssagida belirtilen Ucret di yararlari sglamaktadir:
Ucretli izin
Salik Sigortasi

Evlilik yardimi
Yemek ve Ulaim.
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31 Aralik 2011 itibariyle Turcas Petrol p'de toplam 32 ki calismaktadir.

Kidem Tazminati Yukimlulgi

31 Aralik 2011 itibariyleSirket'in yonetmelik gergi kidem tazminati yikimlugil toplam
1.695.714,49 TL'dir.

Turcas Petrol A. ve b&l ortakliklarina yapilmak isteneg bagvurular icinik@turcas.com.tr
e-posta adresi kullanilabilir.

Sirket’in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari fdilarinin olgturulmasi ve uygulanmasi
Koordinasyon ve Duzenleyig§ler Direktorligi biinyesindekinsan Kaynaklari Miduirfi
tarafindan yurutilmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimcilgikayeti ahinmamytir.

4- Misteri ve Tedarikgilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tiirglemler gtirakimiz STAS tarafindan diinya standartlarinda
gerceklatiriimektedir.

5- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Kag1 Yukimlaliggimaz:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2001 yilinda Emriy8aslik ve Cevre (ESC) politikasi onaylangmi
ve uygulanmaya B&nmstir. Bu politika ¢cercevesinde personel bitin kazalénlenebilir oldgu
felsefesiyle gitiimektedir. Sirket ile ¢alsan Gglinci kilere de bu politika tanitiimakta ve politikaya
uygun olarak cagmalarisart kasulmaktadir. Donem iginde cevreye verilen zararlardalayiSirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Topluma Kagl YUkimlaligimuz:

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihirgieket calsanlari icin ‘is Ahlaki Politikas” ylrirlige
konmutur. Bu politika menfaat ¢camalari,Sirket icinden bilgi, politik yardimlar, muhasebarsdartlar ve
dokiimantasyon, alinan hediyeler gibi konul&itket calganlarinin uymasi gereken kurallar
belirlemektedir. Bu politika cercevesinde her ynisnda tiim ¢ajanlardan fs Ahlaki Politikasi ve
Yonetmeliklere Kgisel Uyum” formu adi altinda yazili bir beyan vatthdt alinmaktadir.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi DefnéPETDER), Petrol Platformu Dergig PETFORM),
Tork Egitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Tgkilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Derggeve Unicef
Turkiye Milli Komitesi, Akut Arama Kurtarma Dergg Tirkiye Is Kadinlari Derngi ve Tiirk
Demokrasi Vakfi, Turkiye Omurilik Felglileri Derggeve Kimse Yok Mu Dayagma ve
Yardimlgma Derngi ve Tohum Turkiye Otizm Erken Tani vgiim Vakfi olmak tzere Yonetim'in
onay! d@rultusunda c¢gtli bagislar yapmstir. 2011 yil icerisinde yapilan palar toplami 41.380
TLdir.

2011 Yil icerisindeSirket aleyhine ve Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri¥éneticileri hakkinda acilrgi
herhangi bir dava bilgisirketimize ve Hukuk Mgavirligine intikal etmenitir.

6- Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 7 tiyeden ofur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az tcl “B” Grubtisse
sahiplerinin gdsteregeadaylar arasindan segcilir. Yénetim Kurulu Uyeldnr en az ikisi C Grubu
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Hisse sahiplerinin gosteretiedaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'sahipleri Yonetim
Kurulu tyelerinin secildii Genel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (%40) AuBu Hisselerini elde
tuttuklari takdirde ¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi gula gosterme ve segcme hakkina sahip
olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu UgreB Grup Hisseleri’'nin sahipleri tarafindan
aday gosterilip secileceklerdir. Yonetim Kurulu,r@eKurul’dan en az yedi gin énce C Grubu
Hisseleri’'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahipleriiiye adaylarini segcmek tizere toplantiyairga Bu
kurul gerek C Grubu Hisseleri’'nin ve gerekse derBlis Hisseleri'nin ayri ayri basit gonlugu ile
toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Hisgein ve B Grubu Hisselerinin ayri ayri basit
¢cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un Bgkani, adaylan Genel Kurul Bkanligi’na sunulmak tzere
Yonetim Kurulu Bakanr'na bildirir. Cikan tye tekrar segilebilir.

Genel Kurul luzum goriirse, sureyeghalmaksizin Yoénetim Kurulu Uyeleri'ni prosediirgrak
kosuluyla her zaman gstirebilir.Her ne suretle olursa olsun agilacak ikfete Yonetim Kurulu’'nca
Turk Ticaret Kanunu'’nun 315.maddesi’ne gore yapikatayinlerde de grup Uyelikleri nazari itibara
alinarak yeni tye tayin edilir. Bu Uyeler, ilk taplacak Genel Kurul’'un onayina sunulur.Secimleri
onaylanirsa, yerlerine gectikleri Uyelerin streletamamlarlar.

Yonetim Kurulu'nunicraci Uyeleri:

Erdal Aksoy
Yonetim Kurulu Bakani

Yilmaz Tecmen
Yonetim Kurulu Bakan Vekili

S. Batu Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakeigu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nunicraci Olmayan Uyeleri:

Bulent Corapgl )
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

M. ilhan Nebiglu
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

N. Sireyya Serdengecti
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nu olgturan 7 ksiden; Bgkan Erdal Aksoy’urirket sermayesindeki dolayli payi
930,83, Uye Banu Aksoy Tarakgia'nun dolayli pay1 %10,31, Uye Saffet Batu Aksay'dolayli
payl %10,31'dir. Bgkan Vekili Yilmaz Tecmen'irgirket’teki hissedarlik orani %2,21'dir. Ayrica
ortagl oldugu YTC Turizm ve Enerji LtdS$ti.’'nin de Sirket'te %4,02 oraninda payi vardir.

Diger Uyeler Bulent Corapgi, Mlhan Nebiglu ve N. Siireyya Serdengecti’ rirket sermayesinde
herhangi bir paylari bulunmamaktadir. 30 Aralik 2@arih ve Seri IV No:56 Nolu Tel@in Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili hiikiimleri 30.06@ 2 tarihine kadar yerine getirilecektir.

Her yil yapilan Olgan Genel Kurul toplantisinda TTK’'nin 334. ve 33%&ddeleri gerg Genel
Kurul'ca, Yonetim Kurulu Uyelerinirgirket dsinda baka gorev almalarina izin veriimektedfirket
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Ana Sozlemesi'nde de bu konuda sinirlayici bir kural bulunmaétadir.Bdyle bir sinirlamaya ihtiyag
duyulmamasi nedeniyle sinirlama giindeme gelstemi

Denetim Komitesi, 2011 yili icerisinde 01.@1.2 tarihinde Bamsiz Denetim Firma Sec¢imi ve
Yonetim Kurulu’na onay icin sunmak izere toplagr6.04.2011 tarihinde, 01.01.2010/ 31.12.2010
doénemine igkin Turcas Petrol A. UFRS Raporunun incelenmesi ve Yonetim Kurulwraknasi,
12.05.2011 tarihinde, 01.01.2011 / 31.03.2011 démeiliskin Turcas Petrol A. UFRS Raporunun
incelenmesi ve Yonetim Kuruluna sunulmasi, 24@BlZarihinde 01.01.2011 / 30.06.2011 dénemine
ili skin Turcas Petrol &. UFRS Raporunun incelenmesi ve Yonetim Kurulumaubnasi, 03.11.2011
tarihinde ise, 01.01.2011/ 30.09.2011 donemiglarilTurcas Petrol A. UFRS Raporunun incelenmesi
ve Yonetim Kuruluna sunulmasi sebebiyle toplantrejdestirmislerdir.

Yonetim Kurulu, Denetim Komitesinin 2011 ydinde yapmy oldugu toplantilarda gosiiigii konularda
almis oldusu kararlari gorgerek onaylang| komitenin calmalarinisirketimiz ve Kurumsal Yonetim
fikelerine uyum agisindan yerinde, faydali glalkanaatindedir.

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelgine tercinen gagidaki 6zellikleri tgiyan kiiler aday gosterilebilir;
a. Universite veya Yiiksek Okul mezunu,

b. Yeterli mesleki ve piyasa deneyimine sahip,

c. Uyelik gorevi siiresince yapilacak toplantilaaéilkna kararllginda olan.

Yukarida sayilan 6zellikleri ggmamakla birlikte dier 6zellikleri nedeniyle yonetim kurulu Gygie
secilenlerin, en kisa siirede gereliitieni almalari sglanir.Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra
Kurumsal Y6netim Komitesi ayrintili bir uyum prognena balar.Uyum programinin hizli ve verimli
bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu prograerdaz sagidaki hususlara yer verilir;

Yoneticiler ile tangma vesirketin Gretim birimlerine ziyaretler,
Yo6neticilerin 6zgecmngleri ve performans dgrlendirmeleri,
Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve soam|

Sirketin pazar pay! ve finansal performans gostemel

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerigirket disinda yiriittiikleri gorevler;

ERDAL AKSOY (Baskan), Turcas Enerji Holding A., Aksoy Holding AS., Enak Yapi ve B
Ticaret AS. ve Conradstanbul Oteli’'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilikifizm ve Ticaret AS.)
Kurucusu ve Yonetim Kurullari B&anrdir. Shell & Turcas Petrol A. ve STAR Rafineri A5.'nin
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. RWE & Turcas Giiney Elektitretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey
Elektrik Uretim AS.’nin Yonetim Kurullari Bakan Vekili'dir.

Aksoy ayrica, TUSAD (Tirk Sanayicileri vdsadamlari Derng) Uyesi ve TESEV'in (Tlrkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi) Dgma Kurulu Uyesi'dir.

YILMAZ TECMEN (Baskan Vekili), Turcas Petrol A. ve bgl ortakliklarinin Yonetim Kurullari
Bagkan Vekili'dir.

Kalyon Oteli'nin Kurucusu ve Ydnetim Kurulu Beani’dir. Shell & Turcas Petrol A.’nin Y6énetim
Kurulu Uyesi'dir.

Tecmen ayrica, PETDER (Petrol Sanayi Dgingyesi, TUROB (Turistik Otelciler vésletmeciler
Birli gi) ile TUGEV (Turizm Geljtirme ve Eitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and Visitors
Bureau) Kurucu Uyesi olup halen ganvekilligi gérevini yiiriitmektedir.
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SUREYYA SERDENGECT (Uye), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Biglinde (TOBB) darymanlik,
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesktisat Bolimii'nde gretim gorevlisi ve bir d§iince
kurulusu olan TEPAV'daistikrar Enstitiisti Direktorkii gorevlerini ytritmektedir.

M.ILHAN NEBIOGLU (Uye), 2001 Yilindan itibaren Standard Bank Lraida Tiirkiye ve Orta
Dogu MasasiI Dagmanligl gorevini sirdirmektedir. 2008’den itibaren Borudatirim Ydnetim
Kurulu Uyesi'dir.

Nebigslu ayrica, 2004'tenberi JWThompson / Manajans ¥WasiKurulu Uyesi'dir.

BULENT CORAPCI (Uye), Yeminli Mali Mgavir olup Kanunla Kurulan Vergi Konseyi Komisyon
Uyesi'dir. TUSAD Ekonomik Kurul (Tirk Sanayici visadamlari Derng) Uyesi, TESEV (Tirkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi) Denetleme Kurllyesi ve Turk Tekstil Vakfi Denetleme Kurulu
Bagkani'dir.

Corapcl ayrica, Turizm, tekstil, otomotiv ve kinsanayilerinde faaliyet gosterenskasirketlerdede
Yonetim Kurulu Uyelgi gorevleri yuriitmektedir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU (Uye), Turcas Petrol A. ve bal ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Aksoy Holding AS. ve Enak Yapi ve RiTicaret AS.’nin kurucularindan ve Yoénetim
Kurullari Uyesidir.

Aksoy Tarakeiglu ayrica, GYAD (Geng Yonetici vds Adamlari Derngi), DEIK (Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu), PETFORM (Petrol Platformu Deggil PETDER (Petrol Sanayi Dergig ve
Endeavor Derng Uyesidir.

S.BATU AKSOQY (Uye ve CEO), Turcas Petrol$Ave bal ortakliklarinin Yoénetim Kurulu
Uyesi'dir. Aksoy Holding AS., Enak Yapi ve BiTicaret AS., RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim AS. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim & ninde kurucularindan ve Yonetim
Kurullari Uyesi, RWE & Turcas Enerji Toptan Sai.S.’de Baskan Vekili'dir.

Aksoy ayrica, PETFORM (Petrol Platformu DegieYénetim Kurulu Uyesi, TUSAD (Turk
Sanayici vdsadamlari Derng) Enerji Calsma Grubu Uyesi, (ETD)Enerji Ticaret Degi@de
Yonetim Kurulu Uyesi, (DEK) Dis Ekonomikiliskiler Kurulu'nda Tiirk — Yunards Konseyi Yiiriitme
Kurulu Uyesi ve ve YPO (Young Presidents Orgatior Uyesi'dir.

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecrylerine Faaliyet Raporu’nda \&rketimizin web
sitesinde yer verilmektedir.

8- Turcas'in Vizyonu, Deserleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri

Turcas’in vizyonu Tarkiye’nin ve igcinde bulunglu cgzrafyanin en saygin, dinamik ve verimli
“Entegre EnerjSirketi” olmaktir. Bu vizyon giginda Turcas, 75 yilistin birikimiyle enerjinin petrol
ve tlrevleri, dgalgaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana aktéderinde arama, Uretim, siana,
dagitim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve ldterasi, sinerji ve katma gler yaratan yatirim,
faaliyet ve projelere odaklangtur.

Turcas’t Turcas yapan gerlerin bginda sayginfi, farklilik yaratma ve yapi islerde 6nci olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel dlgekte en it ee kurumsal yonetim standartlara sahip
olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ilgaoé ve strdurtlebilirgbirli gi ve ortaklik yapma gelege
gelmektedir.

Turcas, méterilerine en kaliteli Grin ve hizmeti, en yiukseékgnlik, cevre koruma ve etik davrgni
standartlarinda sunmayi ilke edigtini Turcas’in ana hedefi, ¢cgdinlarinin gitim ve gelsimini takip ederek
ve Turkiye’nin miras ve derlerini koruyarak, blytumesini sirdirmek ve hisdadaa dger yaratmaya
devam etmektir.
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Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi yihi olusturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda
yoneticilerle tartyip onaylamaktadir. Hedefler ve gercegkieler ay sonlarinda gegnvie piyasa
karsilastirmall Faaliyet Raporlari Gizerinden yoneticildridikte gdzden gecirilmektedir.

Sirketimizin vizyonu, dgerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Raputa ve web sitesinde de yer
almaktadir.

9- Risk Yonetim veig Kontrol Mekanizmasi

2010 Mart ay! igersindgirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsénétimilkeleri”
cercevesinde bir “Risk Yonetim Komitesi” gturulmus ve komite tyesi olarak Sn. Yilmaz Tecmen,
Sn. Banu Aksoy Tarakgitu ve Sn. Erkarlhantekin secilmtir. Yonetim Kuruluna bgl olarak

gorev yapan komitenin amagirketin kasilasabilecei risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin yaritulmesi icin gerekli politikalargelistiriimesidir.

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk dgerlendirmelerine gére hazirlanan raporlar ilgilimmierle
paylasilarak eylem planlari ve taahhutleri alinmakta uechlsmalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 07.04.2011 tarih ve 2011/5 ibayarari ile Denetim Komitesi tarafindan
incelenen ve onaylanan mali tablolari KAP’da yagnmmak tizere onaylagtir. Bu onaya istinaden
Yonetim Kurulu (a) Denetimden Geg#010 Aralik Donemi Mali Tablo ve Dipnotlarini
inceledgini, (b) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oliiukbilgiler cercevesinde, mali
tablo ve dipnotlarin dnemli konularda geteeaykiri bir agiklama icermetliya da agiklamanin
yapildgi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunug@lmabilecek herhangi bir eksiklik icermghi,

(c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip ol@dwkbilgiler ¢cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin ilskin oldugu dénem itibariylaSirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda
gercezi dogru bigcimde yansitgini ve bunlari 07.04.2011 tarih ve 2011/5 sayiln&i#m Kurulu Karari
ile kabul ettiklerini ve KAP'da yayinlamak Uzereagtadiklarini beyan etrierdir.

BoyleceSirket Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'numiS& No: 29 numarah Teb§i’'nin
ikinci kisminin 26. maddesi gegiai yerine getirmg bulunmaktadir.

10- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Soézlgemesi'nde Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerintkeve sorumluluklari
acikca belirlenngtir.

11- Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu toplantilarinin giindem maddelerisalo gtincel konulara gore belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu 2011 yili igerisinde 15 kez toplaalakarar almgtir. Yonetim Kurulu Uyeleri
toplantiya en uygun ilaim araclari kullanilarak ve toplantiya katilimgkeyacak makul sirelerde

yurtutmektedir.

Yonetim Kurulu kararlarinin toplantiya katilanlaoyn ¢coklugu veya oy birlgi ile alintyor olmasi
nedeniyle kay oy bahis konusu olmastir. Ancak TTK veSirket Ana Sozlgmesi’nin 22. maddesi
uyarinca Yilhk Olgan Genel Kurullarda, B ve C Grubu hissedarlariirledigi adaylar arasindan,
Genel Kurul'un onayi ile secilen iki Bamsiz denetci en az ¢ kez olmak tzere Yonetim Kuru
toplantilarina katilmak v8irket kayitlarinin yasalara ve genel kabul gégmihasebe ilkelerine
uygunluysunu inceleme yetki ve soruml@undadir.
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Yonetim Kurulu kararlarinda farkh bir gégiwlmamasi nedeniyle kamuya aciklanmasi gereken bir
durum olymamaktadir. SPK Kurumsal Yonetitkelerinin IV. Bolim 2.17.4 maddesinde yer alan
konularda Yo&netim Kurulu toplantilarina fiilen Kan sgslanmaktadir. Yonetim Kurulu

toplantilarinda tyelerce yoneltilen sorularin migrakmahiyetinde olmasi nedeniyle karar zabitlarina
geciriimemektedirSirket Ana Sézlemesi, Yonetim Kurulu’nda belirli bazi konularda &aalinmasi

icin “C” Grubu hissedarlarin temsilcilerinin oluméayunusart kasmaktadir.

12-Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yas§l

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan @en Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile
TTK’nun 334 -335. maddelerinde belirtilen konulahdinde slem yapma izni verilmekle beraber,
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipl¥6netim Kurulu Uyeleri, tist diizey yoneticileri
ve bunlarin gve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlgirket veya bl ortakliklari ile ¢ikar
catsmasina neden olabilecek nitelikigem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin 201hylGenel
Kurul toplantisina konu ile ilgili giindem maddesinknu olup, sézkonusu tirden 2011 yih icerisinde
hicbir islem olmamgtir.

13- Etik Kurallar

Turcast TURCAS yapan gerlerin bginda sayginfii, farkhlik yaratma ve yapii islerde dnci olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel dlcekte en Uik #e kurumsal yonetim standartlara sahip
olmasi, yerli ve 0Ozellikle yabanci sermaye ilesdsdi ve surdirilebilir gbirligi ve ortaklik yapma
gelengi gelmektedir. Bu temel gerler cercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindanstalwlan ve
asagida Ozetlenen etik kurallagirketimizin ana davragiilkelerini olusturur. Tim cakanlarimiz bu
ilkelere ve kurallara uyarlatSirketimiz; ortaklari, pay sahipleri, ¢ghnlari, tedarikgileri, § ortaklari,
rakipleri, cevre, toplum ve insapgh kagl guvenilir, sorumlu, hesap verebilir geffaf olmayi amaclar.
Amaglarina ulgirken yasalar, uluslararasi hukuk kurallari geetigine uygun hareket eder. Ayrica
sirketimiz asagida sayilan etik kurallar buttintine de titizlikleany

Konumu gergi sirketce sglanan veyas yerinde ulama ya da grenme olasifii bulunan ticari sirlar,
kamuya henlz aciklanmagnbilgiler, calsanlarin 6zlik haklarina ait bilgiler ile tGcUngihislarla
yapilms olan anlamalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi ¢ergminde dgerlendirilir ve bu bilgilerin
korunmasina azami 6zen gosterilir.

Batun resmi agiklamalaRirketin belirledii birimler aracilgl ile yatirimcilara, ortaklara ve kamuoyuna
esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz,sezamanli ve ankalabilir bicimde duyurulur. Béylece tim pay
sahiplerinin bilgilere ayni zamanda vgtgekilde ulgmasi sglanir.

TURCAS' a ait her tlrlG bilgi ve belgenin icerdeprénenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa
veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesi keg&islionaylanamaz, kabul edilemez.

TURCAS calsanlari ¢ikar ¢cagmasiyla sonuglanacak eylemlerden 6zenle kagingovevleri esnasinda
sirket yararini korumaya 6zen gosterir. Kendileriveya yakinlarina cikar g@ama amacina donik
davranglardan kacinir. Caanlarin konumlarindan dolayr uygun olmayarsidal menfaatler elde
etmesine, yakinlarina veyagahislara ¢ikar ggamasina hic¢ bigekilde géz yumulamaz.

TURCAS, her tirlG faaliyetini ulusal ve uluslararggsa ve mevzuatlara uygun olarak surdirdr, tim
kurum ve kurulglara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz wé enesafede durur.

TURCAS, hazirladi her tir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut metzd@rultusunda belirlenen
muhasebe ilkelerine gdre tutulmasinglaa
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TURCAS, en Ust dizeyde gtari memnuniyeti sglamaya cakir, tum misterilerine kagi dartst ve adil
olur, migterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hiaikalici ¢cozimler Uretir.

TURCAS, calsanlarinin érgitlenme haklarinin etkin kullanimemit; ke alma ve ¢ayma stirecindestt
davranir, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kékenramgciligini ve her tirli zorlayici ve baski altinda
calistirmayi reddeder

TURCAS, calganlarina givenli ve en uygun gaha ortami sglanmaya ve surekli iyilgirmeye yonelik
calismalar yapmaya 6zen gosterir.

TURCAS, calsanlarinin, ginin niteliginde meydana gelen her turli gele ve dgismelerden geri
kalmamasi, goérev tatmininin yikseltiimesi ortaminda daha barili olmalarinin sglanmasi igin
gereken bilgi, beceri, tutum ve davrgdan kazandirmayl amaclayargigm programlarini tespit eder,
uygular veSirket yararina sonugclarini gerlendirir. Calsanlarina olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve
yeteneklerini gefitirebilecezi yurt ici ve yurt dg1 egitim imkanlarini sglar.

TURCAS, calsanlarin kendi ¢cagmalarinin sonuclarini gérmesine ve bireysedabainin sonugclarini
degerlendirmesine olanak @&ayacak performans yonetim sistemini gilir, bu sistemin
uygulanmasinda adil vesie olanaklar sglar. Ayrica bir kariyer ybnetim sistemi cghurur ve
gerceklgtiriimesini salar. Yikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkatkera

TURCAS, calsanlarinin verimlilgini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltirel gereksieimi karilayarak
Kuruma balih gini pekitirecek ve ¢calmayi 6zendirici hale getirecek “Kurum Kulttra veliB¢i’nin
olugmasini sglar.

TURCAS, sirket hisse dgerini maksimize edecejekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak gereksisk
almaktan kacinir. Kararlarini, hesap verebilirld& sorumluluk anlagiyla alir, kaynak ve varliklarin en
verimli sekilde yonetilmesine ¢air.

TURCAS, Yatinm tercihlerinde insan @gsini, isletme givenliini, ¢evrenin korunma standartlarini
surekli gelgtirme ilkelerine uygun davranir.

TURCAS calsanlari, sivil toplum érgitleri ve kamu yararinarolaer turll hizmette aktif olarak yer alir,
sorumlu bir kurumsal vatanglalarak sosyal, @tim, sgslik ve sportif etkinliklere destek gkar.

Risvet, yolsuzluk, gorevi kotilye kullanma gibi etikn@yan davraglardan kacinilir, bu tir suclarin
ortadan kaldiriimasi konusundaki cabalari desteldgricalik veya yarar giamaya yonelik hediye
verilmesi ve alinmasindan kacinilir.

14- Yo6netim Kurulu'na ve Ust Yoneticilere Salanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlgemesi'nde, Yonetim Kurulu Bgani ve Uyelerine Genel Kurul'ca
kararlgtirilacak aylik, yillhik bir 6denek veya her toplangin huzur hakki 6édenebilir ifadesi yer
almaktadir. 2011 yili igerisinde Yonetim Kurulu &lgrine bu kapsamda 734.965 TL,
yOneticilere 653.117 TL menfaatganmstir.

Yonetim Kurulu Uyelerine sdanan baka hak, menfaat ve performansa dayali 6dillendirme
yontemi mevcut daldir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yorodiére herhangi bir borg verilmemekte,
kredi kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teatlar verilmemektedir.

SPK’nin 30.12.2011 tarih Seri:IV No:56 sayili Kursah Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasinaliliskin Teblig’i dogrultusunda BorsaSirketleri'nin uymakla zorunlu oldgu
diuzenlemeler, 2012 yili icerisindérketimiz tarafindan yerine getirilecektir.
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