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YONETIM KURULU ARA DONEM FAAL IYET RAPORU

YONETIM KURULU VE DENET iM KURULU

YONETIM KURULU

Erdal Aksoy Yo6netiarulu Bakan
Yilmaz Tecmen Yonetim Kilur Baskan Vekili
Ayse Botan Berker Yonetim Kurullyesi
Mehmet Sami Yonetimrilu  Uyesi
Matthew James Bryza Yonetim Kurdiyesi

Saffet Batu Aksoy Yonetimrglu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakciglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 26.04.2010 tarihinde yamla009 yili Olgan Genel Kurul Toplantis’nda
2012 yilina ait Olgan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmakréiz8 yil muddetle
secilmilerdir Istifa eden Halil Bilent Corapcilhan Nebiglu ve Necip Sireyya Serdengecti yerine
Ayse Botan Berker, Mehmet Sami ve Matthew James Bataams olup, 27.05.2012 tarihinde
yapilan 2011 yil Olgan Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek tegeillan slemleri yapiimstir.

DENETIM KURULU

Hasan Demir Denetci
Nedret Ergene Denetci

Denetim Kurulu Uyelerigirketimizin 24.05.2012 tarihinde yapilan 2011 Y@iagan Genel Kurul
toplantisinda 1 yil icin secillerdir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerfurk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlgmesi'nin 16 ve 23'nci maddelerinde belirtilen yétke haizdir.

SIRKET IN ORTAKLIK YAPISI

HiSSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)

Aksoy Holding AS. 115.979.909,82 51,55
IMKB Islem Goren 65.206.806,85 28,98
Diger Gercek ve Tuzel Kiler 4338283,33 10,4
Toplam 225.000.000,00 100,00



SIRKET IN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 224.999.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 225.000.000,00

ISLETMEN iN FAALIYETLER i VE YATIRIM PROJELER i

Turcas, liberallgen enerji piyasalarinda akaryakitgdani, petrol rafinaji, elektrik tretimi-ticaretiev
dogalgaz ithalati — toptan sgiti alanlarinda faaliyetler stirdiren, yeni atilirdabulunan ve yatirimlar
yapan birirket olarak Turkiye'nin Entegre Enefirketi olma hedefine dgru hizla ilerlemektedir.

Turcas, yeniden yapilanma sirecindglbalarak, faaliyetlerini petrol, dialgaz ve elektrik kollarinda
geliserek surdurecektir. Enerjinin karli olabilecek h#alinda ve Turkiye'yi kapsayan genbir
bolgede cgtlendirilmis portfoyl ile lider bir enerjsirketine donigecektir.

2008 Y1l icerisinde hissedar bulurgmuz SOCAR & Turcas Enerji 8., hisselerinin %99,999'na
sahip bulundgu SOCAR&Turcas Rafineri A.'ni kurmustur. Busirket Aliaga’da PETKM sinirlari
icerisinde petrol rafinerisi kurmak tzere gereldilignalara ve muiracaatlara siEmistir. Yatirimin
CED calgmasi tamamlanarak ilgili rapor hazirlagmBakanlgin inceleme ve dgrlendirmesine
sunulmy olup, 08 Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgedinmstir. Projenin 6n mihendislik
calismalari icin dinyanin énde gelen yabanci miihendifiliknalarindan Techniftalya)/UOP
(Ingiltere) firmalarlyla sozkene imzalanmgtir. Sézkonusu caima tamamlanngi olup, calsma
cercevesinde Unitelerde kullanilacak teknolojilésaqs) icin Lisansorler belirlenstir. Bes farkli
Lisansor ile Lisans ve Temel Mihendislik Pakethazirlamak tzere Mihendislik Sogteeleri Subat
2010 itibari ile imzalanmi olup calgmalar devam etmektedir. §8r taraftan kurulacak rafinerinin
lisansli olmayan dretim Uniteleri ile utilite ve rgamci servis ve tesislerin temel muhendislik
calismalarini yuratmek ve Lisansorler tarafindan hamata Temel Mihendislik Paketlerini entegre
ederek, detay Mihendislik / Malzeme satinalmaat ve Montajihalesine teknik baz olacak
Mihendislik Paketini (FEED) hazirlamak uzere ihaleykilms ve Foster Wheeldtalya firmasi ile
sOzlgme imzalanny olup 26Subat 2010 tarihi itibari ile yurrte girmitir.

23 Haziran 2010 tarihinde SOCAR & Turcas Rafiner§.Ae Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
tarafindan bir Rafineiisletme lisansi verilngtir. SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi (STAR) projesi
ile ilgili olarak “Proje Ydnetim Danmanlgl” hizmetleri icin Fluor Consultants B.V. (Hollanda
sirketi ile 5 Kasim 2010 tarihinden itibaren gecedimak Uzere bir hizmet alim soOgieesi
imzalanmgtir. S6zkonusu Rafineri 10 milyon ton ham petidéme kapasitesine sahip olacak olup,
Uretecgi hafif ve gir nafta Urlnleriyle 6ncelikle Petkim’in hammadddiyacini kasilarken ,dger
taraftan mevcut yurtici Uretimin yetersiz kaldve halen ithalat ile kadanan motorin ve jet yakit
acginin bir kismini kaplayacaktir. Rafineri projesine ait finansmanin ii@ncin Unicredit bankasi
tek yetkili finansal dagman olarak gorevlendirilrgiir. Projenin temel atma téreni Ekim 2011
tarihinde gercekkgirilmis olup zemin hazirliklarina yonelikgaat calsmalari balamistir.



Turcas Petrol A., %99,6 oranindaki Iga ortakligi olan Turcas Rafineri Yatirimlari 8. aracilgiyla
SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatirimini Ustlegmblan SOCAR & TURCAS Rafineri A.
(“STRAS")'In %18,5 oraninda hissesini 9.250.000 TL bedeISTEAS'tan satin alinmasina gkin Hisse
Satg ve Alim Sozlgmesi imzalangtir. S6z konusu devirslemleri, ilgili kurul/kurum onaylarinin
alinmasiyla birlikte 30.12.2011 itibariyle tamamiagtir. STRAS'ta surdiriilecek ortakin iliskin ayrica
Turcas Rafineri Yatinmlari A. ile STEAS arasinda bir Hissedarlar Agtaasi imzalanmtir. 02.01.2012
tarihinde Turcas Rafineri Yatirimlari &nin %18,5 oranindakistiraki olan “SOCAR & TURCAS
Rafineri AS.”nin unvani “STAR Rafineri AS.” olarak deistirilmi stir.

Bu islemler sonucunda Turcas PetrolSAnin 10 milyon ton/yil kapasiteye sahip olacak SEC &
TURCAS Ege Rafinerisi yatirrmindaki %18,5 oranindaédayh hissedar§ii devam etmektedir. Rafineri
yatinminin  Turcas’'in akaryakit géum sektoriindeki mevcut operasyonlari ile yargtacdikey
entegrasyon ve sinerfjrket'in uzun vadeli dger yaratma stratejisine énemli 6l¢lide destek vétece

S0z konusu yatirimla ilgili olarak 2012 yili sonandMiteahhit firma ile EPC Sozlme’sinin
imzalanmasi ve 2013 vyilinin ilk cegiade finansman gosinelerinin  sonuclandiriimasi
planlanmaktadir. Tesisin 2016 yilinda Uretimgldomas| hedeflenmektedir.

Turcas’in hali hazirdaki en 6nemgtiraklerinden olan ve 2012 Yili dokuz ay igerisir$l€39.840.000
TL sats hasilati gercekigiren Shell & Turcas Petrol A., Turkiye akaryakit ve madeni §lar
piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu daha da kuvuedlie getirmitir. Sirket, yurt ¢capindaki 1000
civarindaki Shell markali istasyorgiavasitasiyla benzin ve madenigypiyasalarinda lider, toplam
beyaz Urinler pazarinda t¢iinct konumdadir.

Turcas’in elektrik tretimine gkin direk ve dolayl hisseleri vasitasiyla %1@0raki konumundaki

Turcas Elektrik Uretim A§., diinyanin 6nde gelen enegiiketlerinden RWE AG'nin Tiirkiye'deki

bagl ortaklizi RWE Holding AS. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $..ve RWE & Turcas
Kuzey Elektrik Uretim AS. Ginvanh 2 adet ortak ggiim sirketi kurmuwtur. 2007 yilinda kurulan bu
sirketlerde Turcas Elektrik Uretim B.nin hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Giiney Etkt
Uretim AS. Denizli ilinde 775 MW kurulu giice sahip bir gidgaz dongimli termik santral kurmak
ve isletmek Uzere 2008 yili icinde T.C. Cevre $ehircilik Bakanlgi'ndan CED Olumlu belgesi
almis, 2009 yil icinde EPDK’dan Elektrik Uretim Lisaraimss, arazi alimlari tamamlangtir.

Ayrica, RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim ®:nin Denizli ilinde yapacg santral icin
Yunanistan megeili “METKA” firmasi ile 27.10.2009 tarihinde ylmllige giren anahtar teslimi
muhendislik, satinalma ve gaat anlamasi imzalanmtir. Donem icgerisinde santralingemat ruhsati
da alinmgtir. 2010 yili icinde TEAS ile sistem bglanti anlamalarinin yapilmasi siirecleri
tamamlanarak nihai yatirrm karari aligmve 2010 yili sonunda projenin finansmani icin ¢yigun
sartlarda West LB, Bayern LB ve TSKB bankalarindaedk temini sézlgmesi imzalanngtir. Nihai
Yapim surecinin 2. etabi planlagdigibi 30.04.2010 tarihinden itibaren skemistir. 19.07.2010
tarihinde santralin gaatina fiilen bganmstir. 2011 yili icerisinde santralimizin galgaz bglantisi
icin Bolgesel Gaz Datim kuruluisu Kentgaz ile ankalmig, Kentgaz ve BOTA santralimiz igin gaz
baglanti anlamasini imzalamtir. BOTAS ile 2012 yilini kapsayan gaz tedarik gmasi 2012 yili
Subat ay! icerisinde imzalangtr. Tesis igaatinin fiili ilerlemesi 30.09.2012 itibari ile %59
seviyesindedir. Enerji nakil hatlarindan Afyon -eriizli hattina bgli olan kismi enerjilendirilerek
devreye alinmgtir. Tesisin devreye alma cghalarina 2013 yilinin ilk ¢eygende tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Turcas Ruzgar Enerji Uretim . (TREUAS), 31.10.2011 tarihi itibariyle Turcas YenilenebHinerji
Uretim AS. (TYEUAS) tuzel kkili gine donigerek ekonomik fizibilitesi yuksek yenilenebilir enji
Uretim santrali gejtirme faaliyetlerini sirdirmektedir.

TYEUAS, sahibi oldgu arama ruhsatlari ile Aydin, Denizli {&mir illerinde jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimi etit ¢aimalarina bgamistir. ilk etapta jeoloji ve jeofizik 6lgciim ve etudi ile
jeotermal potansiyelin kéne yonelik ¢alymalarin olasi potansiyelin #ne binaen 2013 senesinin 1.
ceyrezsinde sondaj ¢caymalarina yonlendiriimesi planlanmaktadir.



Turcas Enerji Holding A. (TEHAS), TYEUAS biinyesinde yiritgii yenilenebilir enerji yatirim
projeleriyle ilgili olarak stratejik ortakliklar kmay1 hedeflemekte, gdli yatirnmcilarla gérigmeler
yapmaktadir.

Turcas Elektrik Toptan SatiA.S.(TETSAS), 2012 yili icerisinde toplam enerji ticaret haomi
blyUterek, mevcut piyasgartlarinda yapilanmasini ve Turcas Enerji Holding.Ablinyesindeki
kurulu gicin artaga déneme hazirhk sdrecini surdirmektedir. 2013 ygerisinde TETSA
binyesinde myieri portfdyinin ve operasyon altyapisinin gidi@niesi, saty ve tedarik
kanallarinin cgtlendiriimesi ve bilgi birikiminin artirilmasi ilebirlikte finansal sonuclara olumlu
katki beklenmektedir.

2009 Yilinda yurirlge girmis olan Dengeleme Uzirma Yonetmeli Giin Oncesi Planlama ve
Dengeleme Gii¢ Piyasasi'ndan 1 Aralik 2011 tarihi@da Oncesi Piyasasi ve Dengeleme Giig
Piyasasi'na gegigerceklatirilmi stir. TEIAS Piyasa Mali Uzlgtirma Merkezi’'nin alacak ve
odemelerinde aksamaggmamasi icin giin éncesi piyasas! ve dengelemeigésasi icin teminat
duzengi olusturulmus, merkezi uzlgtirma bankasi olarak Takasbank segilmiinliik avans
o6demeleri ve teminatlar icin Takasbank nezdigtisr yapiimaya bdanmstir.

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu’nun 28.12.201ib tae 2999 sayili Kurul Kararl ile birlikte 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren Kayip/Kacak enerjlipedi Perakende SatFiyati icerisinden ¢ikarilip
bir dagitim sistemi maliyet bedeli olarak tanimlagtm Bu tarife yapisi nedeniyle nihai tiketiciye
elektrik enerjisi tedarik eden tim piyasa katililaciyeni tarife yapisinda nakil tarifeleri icerigle yer
alan bu bedeli serbest tiiketici statiisiinde bultiflegticilerinden alarak gatim sirketlerine
aktarmaya bgamistir.

Turcas'in, dgalgaz ithalati ve toptan sgtsektdriine yonelik, %10@tiraki konumundaki Turcas Gaz
Toptan Say A.S. 2007 yili sonunda Bkdigl dosalgaz toptan satifaaliyetlerini 2011 yilinda
faaliyetini sonlandirmgtir. Turcas Gaz Toptan SatA.S. (Turcas Gaz), 29.04.2010 tarihinde T.C.
Enerji Piyasasi Diuzenleme Kurumu’na ithalat (Spe@) lisansi icin bgvurmus olup, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulu’nun 01.07.2010 tarihli toplantdanalinan 2624/6 sayili karara (Karar) binaen,
03.08.2010 tarihi itibariyle Turcas Gaz'a 10 (or)sgireli ithalat (Spot LNG) lisansi verilgtir.

Turcas Gaz Toptan SatA.S. kaynak cgtlendirmek amaciyla farkli kaynaklardan gaz ithala
hususundaki agarmalarini surdirmektedir.

KAR DA GITIM POL iTiKASI

26.04.2010 yihnda yapilan 2009 yili @ Genel Kurulu'nda alinmbulunan Kar Dgitim Politikasi
karari; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasiukamun ilgili tebliglerine uygun olarak Dénem
Karindan Geg¢mi Donem Zararlarinin mahsubu, ddemekle yukimli @ldwergiler ve Yasal
Yedekler ayrildiktan sonra @ailabilecek Kar olgmasi durumunda; 1. Temetti miktargddabilir
karin % 20’sinden az olamaz. Bu oran SPK’nin d@adagisiklik kararlari ile farkhigabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunulhillri ¢ergevesinde @dilacak kar tutarina
iliskin Yonetim Kurulu’nca alinacak Kar @aim karari, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.



ISLETMEN iN FINANSMAN KAYNAKLARI VE R _iSK YONETIMi

Isletmemiz 01.07.2006 tarihinden itibaren akaryaktissse pazarlama faaliyetini %30 pay ilgiiak
ettigi Shell & Turcas Petrol A.’ne devretmj oldugundan direk satigeliri bulunmayip, gtirak geliri,
konsolide edilenstiraklerin sats gelirleri, vb. gelirleri mevcuttur.

Turcas Petrol /., yatirim projelerini prensip olarak s6z konusajeye spesifik olarak kurgu Ozel
Amacli Sirketler (Special Purpose Companies) Uzerindeglasan uzun vadeli proje finansmani
kredileri ile finanse etmektedir.

Turcas Grubusirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Déviz cinsindeen uygun keullarla Tirk
bankalarinin yurtici ve yurtgh subelerinde dgerlendirmektedirler. Biyik miktarlardaki nakit igive
cikiglari 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara ggarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erkera@anmasi Komitesi kurulrgwe calgma esaslar
belirlenmis  olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlangtir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak :

- Ayse Botan Berker ,

- Banu Aksoy Tarakcigu,
- Erkanilhantekin,

- EsraUnal seciktardir

HESAP__DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEML i
OLAYLAR;

1- Yonetim Kurulu’nun 25.09.2012 tarih ve 2012/22 ndkhrari gergi;
Toplantisi 01.11.2012 Rembe gunu Saat 10.30’da Conrad Oteli silBas / istanbul adresinde
gerceklatirilmi s olup, sirketin kendi hisselerini satin alabilmesini temin&ermaye Piyasasi
Kurulu onay! d@rultusunda Olganistl Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'nakyet
verilmistir.

YAPILAN ARA STIRMA GEL iSTIRME FAAL IYETLERI;

Sirketimizin Arastirma —Gel§tirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR (01.01.2012/30.09.2012)

i) Cari Oran : 6,85
i) Bor¢clanma Oranli . 0,42
iii) Borclarin Toplam Kaynaklara Orani . 0,29
iv) Ozsermaye Karlgh : 0,09
V) Aktif Karlilik . 0,07



UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DE GiSiKLiKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI,SOYADI VE MESLEK i TECRUBESI;

Turcas Petrol AS. ;

Cabbar Yilmaz 38 yil Sdtiriminde gbrev yapnatir.

Arkin Akbay 16 yil Energlgdrinde goérev yapagiir.

Nurettin Demircan 35 yil Mdliler biriminde gérev yapnstir.

Cemal Yusuf Ata 35 yil Mdfler biriminde gorev yaprgiir.

Bulent Buyikguner 20 yil Finans birimégtrev yapnstir.

M.Levent Savrun 35 yil IT Veariisler birimlerinde gorev yaprstir.
Hasan Evin 22 yil IT biinde gorev yapngtir.

Erkanilhantekin 8 yillik Bankacilik ¥@nans kariyeri bulunmaktadir.

Halime Elif Kirankabe 16 yilinsan Kaynaklari biriminde gérev yapstm.
Miyase Selin Cinar Tungu¢ 12 yil Kurumdlatisim ve Pazarlama birimlerinde gorev yagtmi

MERKEZ DI SI ORGUTLER I HAKKINDA B ILGI;

Sirketimizin yurtdginda irtibat burosusubesi yoktur.

KONSOL iDASYONA TABT ISLETMELER iN ANA ORTAKLIK SERMAYES iNDEK{
PAYLARI HAKKINDA B ILGILER;

TAM KONSOL iDASYONA TABi SIRKETLER ;

Turcas Enerji Holding A. ............. %99,996
Turcas Gaz Toptan Sg#h.S........... %99,96

Turcas Elektrik Uretim /............. (Dolayli Ortaklik)
Turcas Elektrik Toptan SatA.S...... % 33,32

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. .... (Dolayh Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatirnmlari A........ % 99,60

TAM KONSOL iDASYONA TABi OLMAYAN SiRKETLER;

Shell & Turcas Petrol A........... % 30

Star Rafineri AS.......... (Dolayli Ortaklik)
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim 8.... (Dolayli Ortaklik)
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.... (Dolayli Ortaklik)

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM DERECELEND iRME RAPORU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kusam Yonetim Hizmetleri A.'nin T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Ytindlkeleri’ne uygun olarak hazirlagl,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojesiuygun olarak TURCAS Petrol $'nin
Kurumsal Yonetimilkelerine uygunlgunun derecelendirilmesijrket merkezinde belgeler izerinde
yapilan calmalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan gdgineler ve dier incelemeler neticesinde
sonugclandirimgtir. SPK Kurumsal Yonetinilkelerinde de yer algh tizere derecelendirme gahast,
Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma \&effaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu f&lari
altinda 313 kriterin incelemesi ve Kobirate Ulualasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Y&netim
Hizmetleri AS. metodolojisine gore gerlendiriimesi sonucu TURCAS Petrol 8¥nin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Noiy52 olarak belirlenmitir. Bu sonug, Turcas’in SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetiitkelerine 6nemli 6lciide uyum gadigi IMKB'nin Kurumsal Yénetim



Endeksi’ne dahil edilmeyi Ust dizeyde hakgtii ancak biylk riskler tgil etmese de Kurumsal
Yonetimilkelerinde bazi iyilgtirmelere gereksinimi oldtunu gostermektedir.

Ana Baliklar halinde derecelendirme cgahasina bakilginda; Pay Sahipleri boluminden 72.86,
Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik boliminden 87.80, Menfaat Sahipleri bolimdén 73.33 ve
Yonetim Kurulu bélimtnden 61.07 altir.

2011 yih itibariyle yine Kobirate firmasi taraflan yapilan yeniden gerleme sonucunda
sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum derecelendirmetun8.12 olarak revize edilstir.

Ana Baliklar halinde derecelendirme cgahasina bakilginda; Pay Sahipleri boluminden 83.00,
Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik boliminden 88.30, Menfaat Sahipleri bolindén 87.80 ve
Yo6netim Kurulu boéliminden 65.36 altir.

2012 yih itibariyle yine Kobirate firmasi tarafiad yapilan yeniden gerleme sonucundgrketimizin
Kurumsal Y6netim Uyum derecelendirme notu 8.40akaevize edilmitir.

Ana Baliklar halinde derecelendirme cgahasina bakilgnnda; Pay Sahipleri boliminden 84.00,
Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik boliminden 90.43, Menfaat Sahipleri bolindén 92.68 ve
Yonetim Kurulu béliminden 69.93 aktr.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine skin Kobirate Uluslararasi  Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS.nin  hazirlamg oldusu detayli rapor Sirketimizin internet sitesinde
(www.turcas.com.jrkamuoyunun bilgisine sunulrgtur.

KURUMSAL YONET iM ILKELER I ESASLARI VE KURULAN KOM ITELER

Kurumsal Yonetinilkeleri gercevesinde ilke, kural ve politikalar ipkeinmis; ilgili komiteler
kurulmus, kurul ve komitelerin cagma esaslari belirlenmive bunlarirket web-sitesi
www.turcas.com.tadresinde yayinlangtir. Belirlenen ilke, kural ve politikalar; ¢cama esaslari,
kurulan komiteler ve komite Uyelerineskin detayli bilgiler aagida sunulmaktadir:

KURUMSAL YONET iM UYUM BEYANI

Yonetim Kurulumuz; 09.03.2010 tarih ve 2010/7 sakakrari ile “ Kurumsal Yonetim Uyum
Beyani’ni belirlemy olupsirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlansgiir.

ETIK iLKE VE KURALLAR

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sakalrar! ile “ Etikilke ve
Kurallar”i belirlemi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde
yayinlanmgtir.

YONETIM KURULU CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sakalrari ile “ Yonetim Kurulu Cagma
Esaslari’ni belirlengi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.




DENETIM KOM iTESi CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sakalrari ile “ Denetim Komitesi Caina
Esaslari"ni belirlengi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlanstir.
Denetim Komitesi Uyesi olarak :

- Ayse Botan Berker,

- Mehmet Sami secilrglierdir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz; 24.08.2009 tarih ve 2009/8 sakakrari ile belirlemi oldugu
Bilgilendirme Politikasini Kurumsal Yonetiitkeleri cergevesinde Yénetim Kurulu’nun
04.03.2010 tarih ve 2010/2 sayili karari ile re\edderek yeniden belirlenmblup sirket
web-sitesiwww.turcas.com.tedresinde yayinlangtir.

KURUMSAL YONET iM KOM ITESI CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/4 salkakrari ile * Kurumsal Yonetim

Komitesi Calsma Esaslari”ni belirlergiolup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde
yayinlanmgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak :
- Mehmet Sami,

- Yilmaz Tecmen,

- Matthew James Bryza,

- Erkanilhantekin,

- Miyase Selin Cinar Tunguc secikigrdir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOM iTESi CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/5 sakakari ile “ Risk Y6netim Komitesi /
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gala Esaslari”ni belirlergiolup sirket web-sitesi
www.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri dkara

- Ayse Botan Berker,

- Banu Aksoy Tarakcigu,

- Erkanilhantekin,

- Esra Unal secilngierdir.

KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.'nin (“Turcas” veya Sirket”) Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’nde sayilan prensiplerin azami 6lcide uygguhasini gdozetmektedir. Uygulanamayan
konularda ise kurumsal yonetim ilkeleri uyum rapar ilgili bélimlerinde gerekceleri

belirtiimekte, bu nedenle ortaya ¢ikan cikargassi varsa bunagkin alinan énlemler
aciklanmaktadir.

Turcas pay sahiplerinin Kurumsal Yonetitkelerinde belirtilen haklarinin kullanimi
konusunda Finans Direktogu bunyesinde bu konularda uzmasilerden olgan gruplar
gorev yapmaktadir. Bu gruplar pay sahiplerinin haklkkamuyu aydinlatma ve bilgi verme,



menfaat sahipleri ile gkiler, sosyal sorumluluk, denetim ve Yonetim Kurolun faaliyetleri
konusunda TTKSirket Ana S6zlgmesi ve SPKlkeleri cergevesinde camaktadir.

Genel prensipleri itibariyl§irket’in finansal durumuna ve faaliyet sonuclareiki edecek
durumlar zaman gecirmeksizin ga, eksiksiz, ankalabilir bir sekilde kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve @ahlaki politikasi uygulamalari surdirtlmekte
olup calsanlarin haklari ile ilgili temel prensipler yillflaaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gostergh is kolunun 6zellgi geresi sosyal sorumluluklari cercevesinde
2001 yilhinda bir Emniyet, Sk ve Cevre (ESC) politikas! yurugé koymutur. Sirket ile
calisan servis gélayicilar ve miteahhitlere de bu politika tanitiktave politikaya uygun
olarak calgmalarisart kasulmaktadir. Donem icinde ¢cevreye verilen zararlardalayiSirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK Sirket Ana S6zlgmesi ve SPK prosedurleri ile genel
kabul gérmg etik kurallar ¢cergevesinde sorumluluklarini ylréktedir. Yonetim Kurulu SPK
Tebligi'ne uygun olarak icradan sorumlu olmayan iki Gyedéusan bir Denetim Komitesi
teskil etmistir. Yonetim Kurulumuz; Kurumsal Yonetidtkelerine verdgi énem cercevesinde
2012 yih icerisinde 2'si icradan sorumlu olmayaplam be Uyeden olgan Kurumsal
Yonetim Komitesi, 1'i icradan sorumlu olmayan doyeden olgan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tekil etmistir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI
1- Pay Sahiplerille iligkiler

Pay sahipleri ile ilgilijlemler Yatinmciliskileri bolumi tarafindan yiritilmektedir.. Konuylgili
olarak:

Erkanilhantekin

Kurumsal Finansman ve Yatiriggkileri Mudur
+90 212 259 0000 (x1282)
erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Mehmet Erdem Aykin
Yatirimci ve Pay Sahipletiskileri Uzman Yardimcisi
+90 212 259 0000 (x1297)
mehmet.aykin@turcas.com.tr

gorev yurutmektedirler.

Bu grubun bglica faaliyetleri SPKIMKB-Takasbank ilkileri, sermaye artirimlari, halka arz
islemleri, temettii 6demeleri, ortaklar pay deftenyiiarinin gtincellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler, olgan ve olganusti genel kurul camalari, kamuyu
aydinlatmaglemleridir. D6nem icerisinde yalgek 120 civarindaki bgrurunun tamami
yanitlanmgtir.

Sirketin Yatinmciiliskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. &fet Batu Aksoy ve
Kurumsal Finansman ve Yatirimidiskileri Mudura Sn. Erkarilhantekin yerli ve 6zellikle
uluslararasi yatirimcilarla géninek, yatirim konferanslarina Turcas adina katilmakemsil



etmek ve yatirimcilarin olasi tim sorularini yaambk gdrevlerini tUstlenrglierdir. Turcas, var
olan ve potansiyel yatirimcilari ile yurticinde yertdisinda diizenli olarak gosineler
yapmaktaSirket'in ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilaub. tim konularda ve
Turkiye'deki makroekonomik durum ve ggihielerle ilgili detayh bilgi akgi ve gincellemeleri
enseffaf sekilde sglamaktadir.

2006 yili icinde aktif olarak ls#atilan Yatirimciiliskileri faaliyetleri kapsaminda 2006 yilinda
toplam 69, 2007 yilinda toplam 102 ,2008 yilinabgplam 85 uluslararasi yatirimci/fon, 2009
yilinda 50 gercek ve tuzelgiyurtici/yurtdigi yatirrmer / fon, 2010 yili icerisinde 184 gergek
tizel kisi, 2011 Yili icerisinde 200 vyurtigi/yurtgh yatirrmci/fon, 2012 yili ilk dokuz ay
icerisinde ise 69 yurtici / yurtgh yatirimci / fon ile gérgme yapilmstir.

2- Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri donem icinde yakllk 120 adet ¢gtli konuda bilgi talebinde bulunnsgtur.
Talepler genellikle hisse @simi, hisse devri, temetti geimi, sermaye arg1, mali tablolara
ili skin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse skmimin fiyatlari, dénem kari, 6zel durum
aciklamalari vb. Talep edilen bilgiler s6zel ve/agyazili olarak cevaplanmaktadir.

2004 yilindan itibaren pay sahigilihaklarinin kullanimini etkileyecek gefineler SPK -
TUBITAK/Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu AydinlatrProjesi) kapsaminda elektronik
ortamda duyurulmaya kEanmitir.

Sirket Ana So6zlemesi'nin 22. maddesi gegmce “Belli hususlarin incelenmesi icin gereditide
Genel Kurul'ca 6zel murakiplar secilir” hitkmi mevalup, dénem icinde bdyle bir talep
olmamstir.

Sirket hisse senetlerinin tamami nama yazili olugséhsenedi sahiplerineshtin kayitlar giincel
olarakSirket pay defterine kaydedilmektedir. HisseldiKB’de islem goren ortaklar igin, Genel
Kurul davet ilanlarinda da belirtilgli Gzere sahip olduklar hisselerahlin ortaklik bilgileri ile
birlikte toplanti girg kartlarini alabilmelerini teminen toplanti taridlen en gec bir hafta 6nSeket
merkezine bgvurmalari istenmektedir. Bgekilde Hazirun Cetveli toplantidan bir hafta énce
olusturulmaktadir.

Genel Kurul'dan 15 giin 6nce donemekin finansal raporlar ortaklarin incelemesiSaket
merkezinde hazir bulundurulmaktadiitket Genel Kurullarina katilan pay sahipleri tanafan
yoneltilen c¢aitli sorular, oturum divan heyetince cevaplandiaktadir.

Genel Kurul Toplantilari s6z hakki olmaksizin mewfsahipleri ile medya (basin — yayin
organlari)’ya acik olup, gindem maddelerinin oylasmda el kaldirma usuli ile acik oylama
yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve tenikene yer verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya
katilan pay sahiplerinin vergholdugu oneriler toplanti divaninca gerlendirilerek, Genel Kurul’'un
onayina gore sonuclandiriimaktadir.

Birlesme, bolinme, 6nemli tutarda mal v@rlsatimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikiek
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusugidket Ana S6zlgmesi'nde ayrica bir
hikim bulunmamaktadir. Ancak bighkae, bélinme, devir gibi hususlar8aket Yonetim
Kurulu'nca karar alinarak Genel Kurul’'un onayinaaslmaktadir.

TTK genel hikimlerinde Genel Kurul gorevleri tanmmm yapilmg olmasi nedeniyl§irket Ana
Sozlemesi'nde bu konular yer almamaktadir.

Genel Kurul'a katilimi kolaylgtirmak amaciyla gazete ilanlari verilmekte ve oldakniza
taahhatli ¢gri mektuplari génderilmektedir.
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Genel Kurul Toplanti Tutanaklari Ticaret Sicili’'ngte Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktadir.

3- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarinf@klarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Ancagkirket Ana Sdzlemesi'nin 13. ve 22. maddeleri ggieimtiyazli pay
sahiplerinin Y6netim ve Denetim Kurulu secimleringigay gosterme imtiyazi mevcuttur.

Sirketimizde kasilikli istirak icinde olan ve hakimiyet gkisini getiren bir ortaklik mevcut
degildir.

Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yéntemineyverilmemektedir.

4- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirket’in karina katilim konusunda Ana Soghee gergi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir

Sirket Ana Sodzlemesi'nin 40. maddesinde Kar p@ami Politikasi Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiktimlerine uygun olarak diizenlengrolup,

prensip olarak TTK ve SPK’nun ilgili telgierine uygun olarak donem karindan gegmi
dénemlerin zararlarinin mahsubundan songatdabilecek kar olgmasi durumunda SPK ve
TTK hukUmleri ¢cercevesinde kar giam karari Yonetim Kurulu'nca Genel Kurul’'un onaw
sunulmakta ve datim yasal sireler icerisinde tamamlanmaktadir.

26.04.2010 tarihinde yapilan 2009 yili @a Genel Kurulun’da Kéar Batim Politikasi yeniden
duzenlenmy olup ; kar dgitimindasirketin bliyimesi i¢cin yapilmasi gereken yatirimlarbu
yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korusima dikkat edilerekirketin 6z sermaye
orani, surdurulebilir biylime hizi, piyasagdd ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu ¢cercevetbie
sirketin piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerbeklentilerini’de en Ust
duzeyde kanlayacak oranda kar payi giamay: ilke edinir.

Sirket Ana S6zlgmesi’'nin “Kar’'in Tevzi” adli 40. Maddesinde Kar B@umi Politikasi Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nuniilgilkiimlerine uygun olarak diizenlenmi
bulunmaktadir.

Bu cercevede; 26.04.2010 yilinda yapilan 2009Q@iagan Genel Kurulu'nda alinmibulunan Kar
Dagitim Politikasi karari, Turk Ticaret Kanunu ve Say@ Piyasasi Kanunu'nun ilgili teplerine
uygun olarak Dénem Karindan Gegnibénem Zararlarinin mahsubu, édemekle yukimli gidu
vergiler ve Yasal Yedekler ayrildiktan sonragiddabilecek Kar olgmasi durumunda; 1. Temettl
miktari daitilabilir karin % 20’sinden az olamaz. Bu oran 3K alacg dezisiklik kararlari ile
farklilasabilir seklindedir.

5- Paylarin Devri

Sirket Ana Sdzlgmesi’'nin 7. maddesindgirket'in nama yazili A Grubu hisse senetlerinin idew
Sirket’e kawl gecerli olmasi icin “Beyaz Ciro” ile yapilan devie temliklere Yonetim Kurulu peéen
muvafakat eder ve Yonetim ile Denetim Kurulu lUyleiine aday gdstermekte imtiyaz sahibi olan B
ve C Grubu hisselerinin devringirket'e kagi gecerli olmasi icin Yénetim Kurulu’'nun muvafakati
sarttir hikimleri yer almaktadir.
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Buna gore A grubu hisselerin devrindeki kisitlarmin&tim Kurulu'nun pginen muvafakati ile
kaldirilmistir. Ancak B ve C grubu hisselerin devrinde B vgrGbu hisse sahipleri devir agiaasi
kosullarina uymak zorundadirlar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi yazili olarakitizenlennsi ve Yonetim Kurulu tarafindan’da
onaylanarakirket web sitesinde yayinlangtr.

Turcas Bilgilendirme Politikas! Y6netim Kurulu tdredan olgturulmustur. Turcas'ta kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izleasi, gozetimi ve gaiiriimesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulgu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun kooraktyonu icin Koordinasyon ve
Duzenleyiciisler Direktorligli, Kurumsal Finansman ve Yatirinitiskileri Midurligii, Muhasebe
Mudarligt ve Kurumsal Hazine Mudugia goérevlendirilmg olup, s6z konusu yetkililer Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakirgbirli gi icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

2- Ozel Durum Agciklamalar

2012 yiliilk dokuz ay icerisinde SPK teléri uyarinca 24 adet Ozel Durum Aciklamasi
zamaninda yapilrstir. Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurkgdiborsasina kote dgdir.

3- Sirket Internet Sitesi velcerigi

HAKKIMIZDA
Turcas Petrol
Misyon, Vizyon ve Degerler
Grup Semasi

Kilometre Taslari
Yabanci Ortakliklar
Baskanin Mesaiji

Yo6netim ve Organizasyon
Yonetim Kurulu ve CEO

Ust Yénetim
Organizasyon Semasi
Odiiller

insan Kaynaklari

lletisim

FAALIYETLERIMIZ
Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar
Shell & Turcas Petrol A.S.
Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd.
Ambarli Depolama Hizmetleri Ltd.

Samsun Akaryakit Depolama A.S.
ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S
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Rafinaj
STAR Rafineri A.S.
Turcas Rafineri Yatirimlari A.S.

Elektrik ve Gaz

Turcas Enerji Holding A.S.

Turcas Elektrik Uretim A.S.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S.
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S.

SURDURULEBILIRLIK

Sdrdirilebilirlik Calismalari
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Etik ilke ve Degerler

YATIRIMCI iLiSKILERI

Kurumsal Yonetim

Giris

Ana Sozlesme

izahname ve Sirkiiler

Ticaret Sicil Bilgileri

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

imtiyazli Paylar ve imtiyazin Kapsami
Bilgilendirme Politikalari

Komiteler ve Calisma Esaslari

Bagis Politikasi

Ucretlendirme Politikasi

Personel Tazminat Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Hisse Geri Alim Politikasi

icerden Ogrenenlerin Listesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Yonetim Kurulu Kararlari

Ozel Durum Aciklamalari
Derecelendirme

Uluslararasi Kredi Derecelendirme
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
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Genel Kurullar

Finansal Veriler

Faaliyet Raporlari

Mali Tablolar ve Denetci Raporlari
Finansal Degerlemeler

Ozet Veriler

Sermaye Artirimlari
Yatirimci Sunumu

Hisse Senedi Verileri

Hisse Tanimi
Hisse Senedi Grafigi
Hisse Senedi Hesap Makinesi

Sirket Haberleri

Temettl ve Bedelli/Bedelsiz Hisse
Dagitimlari

Konusma ve Sunumlar

Analist Takibi

Takvim

Sikca Sorulan Sorular

Yatirimcl iliskileri iletisim

MEDYA
Gazete Kuplirleri
TV Roportajlari
Sirketten Duyurular
Logolar ve Gorseller

4- Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acgiklanmasi
Sirket'in Gercek Kii Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlarskin hisse dgisiklikleri, SPK tebligleri

uyarinca Ozel Durum Agiklama Formu, Faaliyet Rapariicer aylik mali tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir.

5- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden @renebilecek durumda olan Yonetim Kurulu Uyelerir§inket tst diizey Yoneticilerinin,
Sirket Mudurlerinin ve dier kisilere iligkin liste sirketimiz web sitesinde yayinlansgtir.

Erdal Aksoy Yoénetim Kurulu B&ani

Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Bakan Vekili
Saffet Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakcigu Yénetim Kurulu Uyesi

Matthew James Bryza Yonetim Kurulyesi

Ayse Botan Berker Yonetimrilu Uyesi

Mehmet Sami Yonetim Kurulu Uyes
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Hasan Demir Denetim Kurulu Uyesi

Nedret Ergene Denetim Kurulu Uyesi
Cabbar Yilmaz Koordinasyon ve Diizeidlielgler Direktori
Cemal Yusuf Ata Iic Denetim Muduru
Nurettin Demircan Muhasebe Muduri
Adem Blulent Buyukguner Kurumsal Hazine Muduru
Mehmet Levent Savrun Idari Mudur
Hasan Evin Bilgislem (IT) Muduirii
Arkin Akbay Elektrik ve Gaz Grup Dirkt
Erkailhantekin Kurumsal Finansman ve Yatirinitiskileri Muduri
Refik Ediz Glinsel Baimsiz Ds Denetim Badenetcisi
Halime Elif Kirankalye Insan Kaynaklari Mudirt
Miyase Selin Cinar Tungucg Kurumsdletisim Miduri
Mehmet Erdem Aykin Yatirimei ve Bahipleriiliskileri Uzman Yardimcisi

BOLUM IIl - MENFAAT SAH 1PLERI
1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Ofgan Genel Kurul toplantilarinda kendilerini ilgilereh
hususlarda gerekli bilgiler veriimektedir. Ayridazsl olarak yapilan taleplere de yetkililerce gierek
aciklamalar yapiimakt&ijrketimizle ilgili diger bilgiler, Faaliyet Raporlari ve denetim rapor$arketimizin
Internet sitesinde yer almaktadir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calsanlarinin ve dier menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusumeldangi bir uygulama
mevcut dgildir.

3-insan Kaynaklari Politikasi

Personelliskileri, Felsefesi ve Yan Odenekler

Turcas'ininsan Kaynaklari Politikasi, personeline y&éavurusunda bulunan adaylara, irk, dil, renk,
inang, etnik ve ulusal kéken, cinsiyet, medeni hak veya engellilik ayrimi gézetmeden
davranmaktirSirket tim cgalsanlarina, yeteneklerine ve potansiyellerine daylahak ilerlemeleri
konusunda firsatséli gi saglar.

Turcas'in Insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun biitioekaelerinde tgvik edici ve
odullendirici bir ortam yaratmaktir.Hedeflere dayginetim ve personel gerlendirmesi, personel

iyilestirme, motivasyon, ile§im, gelisim ve eitim ihtiyaclarini belirlemek ve her ¢cafinin kendi
performansina gore ddullendiriimesingkamak icin diizenli olarak kullaniimaktadir.
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Yasal olarak 6denen licretlere ek olaigikset sgagida belirtilen tcret gi yararlari sglamaktadir:
Ucretli izin
Salik Sigortasi

Evlilik yardimi
Yemek ve Ulaim.

30 Eylul 2012 itibariyle Turcas Petrol'de toplam 37 ki calismaktadir.

Kidem Tazminati Yukamllgii

30 Eylul 2012 itibariyleSirket’in yonetmelik gergi kidem tazminati yukimlUgt toplam
1.651.833,18 TL'dir.

Turcas Petrol 4. ve b&li ortakliklarina yapilmak isteneg basvurular icinik@turcas.com.tr
e-posta adresi kullanilabilir.

Sirket’in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari fikdilarinin olgturulmasi ve uygulanmasi
Koordinasyon ve Duizenleyig§ler Direktorligi biinyesindekinsan Kaynaklari Miduirgi
tarafindan yurutilmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimcilgikayeti alinmarrytir.

4- Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tiirglémler stirakimiz STAS tarafindan dinya standartlarinda
gerceklatiriimektedir.

5- Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Kay1 Yukumlaligiimaz:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2001 yilinda Emriiy8&lik ve Cevre (ESC) politikasi onaylarngmi
ve uygulanmaya lanmstir. Bu politika ¢ercevesinde personel bitlin kazalénlenebilir oldgu
felsefesiyle gitiimektedir. Sirket ile ¢alsan tglnci kilere de bu politika tanitiimakta ve politikaya
uygun olarak ¢cagmalarisart kasulmaktadir. Donem iginde gevreye verilen zararlardalayiSirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Topluma Kagl YUkimlaligimuiz:

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihirgtiket calsanlari icin ‘is Ahlaki Politikas!” yiirirlige
konmustur. Bu politika menfaat ¢atmalari,Sirket iginden bilgi, politik yardimlar, muhasebearstiartlari ve
dokiimantasyon, alinan hediyeler gibi konul&itket calganlarinin uymasi gereken kurallar
belirlemektedir. Bu politika cercevesinde her ynisnda tiim ¢ajanlardan fs Ahlaki Politikasi ve
Yonetmeliklere Kgisel Uyum” formu adi altinda yazili bir beyan vatthdt alinmaktadir.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi DegiéPETDER), Petrol Platformu Dergig PETFORM),
Turk Egitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Tgkilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dergéve Unicef
Turkiye Milli Komitesi, Akut Arama Kurtarma Derigg Turkiye is Kadinlari Derngi ve Tiirk
Demokrasi Vakfi, Turkiye Omurilik Felglileri Derggeve Kimse Yok Mu Dayagma ve
Yardimlgma Derngi, Tohum Turkiye Otizm Erken Tani vesiim Vakfi, Caba Bgimsiz
Yardimlaama Derngi ve Dinya Ehl-i Beyt Vakfiktisadilsletmesi olmak tizere Yonetim'in onay!
dogrultusunda cgtli bagislar yapmstir. 2012 yili ilk dokuz ay icerisinde yapilangogdar toplami
123.800 TL'dir.
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2012 Yililk dokuz ay icerisind&jrket aleyhine ve Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri¥@neticileri
hakkinda agilmgitherhangi bir dava bilgisgirketimize ve Hukuk Mgavirligine intikal etmenitir.

6- Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bgzimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 7 tiyeden ofur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin en az licti “B” Grubisse
sahiplerinin gosteregeadaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeldri en az ikisi C Grubu
Hisse sahiplerinin gosteregieadaylar arasindan segcilir. C Grubu Hisseleri'sahipleri Yonetim
Kurulu Gyelerinin secildii Genel Kurul tarihinde en az ytzde kirk (%40) AuBu Hisselerini elde
tuttuklari takdirde ¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi gula gosterme ve se¢cme hakkina sahip
olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu UsréB Grup Hisseleri’nin sahipleri tarafindan
aday gosterilip secileceklerdir. Yonetim Kurulu,r@eKurul’dan en az yedi gin énce C Grubu
Hisseleri’'nin ve B Grubu Hisseleri'nin sahipleriiiye adaylarini secmek izere toplantiyairga Bu
kurul gerek C Grubu Hisseleri’'nin ve gerekse derBlf& Hisseleri'nin ayri ayri basit gonlugu ile
toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Hissein ve B Grubu Hisselerinin ayri ayri basit
cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un Bgkani, adaylari Genel Kurul Banligi’na sunulmak tzere
Yonetim Kurulu Bakanr'na bildirir. Cikan tye tekrar segilebilir.

Genel Kurul luzum gorirse, sireyeshalmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri’ni prosediirgmak
kosuluyla her zaman gstirebilir.Her ne suretle olursa olsun agilacak ikfefe Yonetim Kurulu'nca
Turk Ticaret Kanunu’nun Miilga 315, yeni 363.maduaesgore yapilacak tayinlerde de grup

dyelikleri nazari itibara alinarak yeni tye tayfilie. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul'un
onayina sunulur.Secimleri onaylanirsa, yerleringikleri Uyelerin sirelerini tamamlarlar.

Yonetim Kurulu'nunicraci Uyeleri:

Erdal Aksoy
Yonetim Kurulu Bakani

Yilmaz Tecmen
Yonetim Kurulu Bakan Vekili

Saffet Batu Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi
Banu Aksoy Tarakeigu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun Icraci Olmayan Uyeleri:

Ayse Botan Berker
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Sami )
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi

Matthew James Bryza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nu olgturan 7 ksiden; Bgkan Erdal Aksoy’urirket sermayesindeki dolayli payi
%30,83, Uye Banu Aksoy Tarakgia’nun dolayl payi %10,31, Uye Saffet Batu Aksay'dolayli
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payl %10,31'dir. Bgkan Vekili Yilmaz Tecmen'irgirket’teki hissedarlik orani %2,21'dir. Ayrica
ortagl oldugu YTC Turizm ve Enerji LtdS$ti.’'nin de Sirket'te %4,02 oraninda payi vardir.

Diger Uyeler Age Botan Berker, Mehmet Sami ve Matthew James BrnyaaSirket sermayesinde
herhangi bir paylari bulunmamaktadir.

Her yil yapilan Olgan Genel Kurul toplantisinda TTK'nin Milga 334 \@53yeni 396. maddesi
gerasi Genel Kurul'ca, Yonetim Kurulu Uyeleriniiirket disinda baka gorev almalarina izin
verilmektedir.Sirket Ana SOzlgmesi'nde de bu konuda sinirlayici bir kural bulunma&tadir.Boyle
bir sinirlamaya ihtiya¢c duyulmamasi nedeniyle tama giindeme gelmegtir.

Denetim Komitesi, 2012 yili icerisinde , 11.04.2Qarihinde 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemiglenili
15.05.2012 tarihinde 01.01.2012 — 31.03.2012 diveeitiskin, 27.08.2012 tarihinde ise 01.01.2012 —
30.06.2012 déneminegkin Turcas Petrol A. UFRS Raporunun incelenmesi ve Y6netim Kuruluna
sunulmasi sebebiyle toplanti gercelidmislerdir.

7- Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyelgine tercihen sagidaki 6zellikleri tgiyan kiiler aday gosterilebilir;
a. Universite veya Yiiksek Okul mezunu,

b. Yeterli mesleki ve piyasa deneyimine sahip,

c. Uyelik gorevi siiresince yapilacak toplantilaatilkna kararlilginda olan.

Yukarida sayilan 6zellikleri ggmamakla birlikte dier 6zellikleri nedeniyle yonetim kurulu Gygine
secilenlerin, en kisa sirede gerelitieni almalari sglanir.Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra
Kurumsal Y6netim Komitesi ayrintili bir uyum prognena balar.Uyum programinin hizli ve verimli
bir sekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu prograemaz gagidaki hususlara yer verilir;

Yoneticiler ile tangma vesirketin Gretim birimlerine ziyaretler,
Yoneticilerin 6zgecnsleri ve performans derlendirmeleri,
Sirketin stratejik hedefleri, glincel durum ve soam|

Sirketin pazar pay! ve finansal performans gostemel

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerigirket disinda yurittikleri gérevier;

ERDAL AKSOY (Baskan), Turcas Enerji Holding 8., Aksoy Holding AS., Enak Yapi ve B
Ticaret AS. ve Conradstanbul Oteli’'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilikifizm ve Ticaret AS.)
Kurucusu ve Yonetim Kurullari B&ani'dir. Shell & Turcas Petrol 8. ve STAR Rafineri A3.'nin
Yonetim Kurulu Uyesi'dir. RWE & Turcas Giiney Elekttretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey
Elektrik Uretim AS.’nin Yonetim Kurullari Bakan Vekili'dir.

Aksoy ayrica, TUSAD (Turk Sanayicileri vdsadamlari Derng) Uyesi ve TESEV'in (Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi) Dgma Kurulu Uyesi'dir.

YILMAZ TECMEN (Baskan Vekili), Turcas Petrol A. ve bl ortakliklarinin Yonetim Kurullari
Baskan Vekili'dir.

Kalyon Oteli'nin Kurucusu ve Yonetim Kurulu Beanr’dir. Shell & Turcas Petrol A.’nin Y6netim
Kurulu Uyesi'dir.

Tecmen ayrica, PETDER (Petrol Sanayi Dgingyesi, TUROB (Turistik Otelciler vésletmeciler
Birli gi) ile TUGEV (Turizm Geljtirme ve Eitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and Visitors
Bureau) Kurucu Uyesi olup halen ganvekilligi gérevini yuritmektedir.
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AY SE BOTAN BERKER (Uye), Berker, T.C. Merkez BankasiinOdemeler Dengesi’nden sorumliu
Mudur Yardimcisi, Dylliskiler Genel Mudurligi bunyesinde Uluslararasi Kurgler Mudurl(si ve
Londra Temsilcisi olarak g#li gorevler tstlenmitir. 1999 yilinda T.C Merkez Bankasi’'ndan
ayrilmasinin 6ncesinde, Piliskiler Genel Midirlgi'nde Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
yapmestir.

1999 — 2012 yillarn arasinda Fitch Ratiriggnbul ofisinde Genel Mudur oalrak gorev yagimi
Ayse Botan Berker; Kredi Derecelendirme, RiskigBdemesi, Odemeler DengesisBor¢ Yonetimi,
Sermaye Piyasalari, Kambiyo Diizenlemeleri veilileri konusunda uzmanyanistir.

MEHMET SAMI (Uye), Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.'nin (Ata Yatinnm veya Ata Invest)
Kurumsal Finansman, Finansal Ortaklik Damanlik Hizmetleri ile Yabandslemler ve Aratirma
departmanlarini 1994'te kurduktan sonra 2001 yikadar Genel Mudur Yardimgih gorevini
ustlenmg, 2001 sonunda da ilgili birimlerden sorumlu Yoneurulu Uyesi olmstur.

Toplam 25 Yillik Yatirirm Bankacgh tecribesine sahip olan Mehmet Sami, 1990’dan heig@dar
cssitli Ozellestirme, Sirket Evliligi (M&A), Sirket Ortaklgi (IV), Halka Arz,Sirket Deserleme ve
dansmanlik projeleri gercekigirmistir. Finansal Ortaklik (Private Equity) projelerifiérkiye’de
onculuk etmg olup, 2000 — 2007 arasinda Turkiye'deki en biyiikd®e Equity Fonu’nun kuruku
asamasinda gorev aldiktan sonra toplam yedi yil Yatkomitesi Uyesi olarak gorev yapstir.

MATTHEW JAMES BRYZA (Uye), Estonya’da bulunan, Balbolgesinin 6nde gelen glince
kurulusu “Uluslararasi Savunma Cafnalari Merkezi'nde Direktér olarak gérev yapmaktatevcut
gorevinden 6nce, ABD Buytikelgliinde Azerbaycan Bulytikelgisi olarak, enerji, icoeh ve

guvenlik konularinda belirlenen ortak stratejilergevesinde direkt olarak Azerbaycan
Cumhurbakani, Babakan! ve Ust dizey bakanlar ile birlikte g@listir. Arama ve Uretim
faaliyetlerini de kapsayan, 22 milyar ABD Dolardaunhda yatirim yapilmasina imkan taniyacak olan
ihra¢ boru hatlari ile ilgili kararlarda uluslararanerji firmalarina / hikimetlerine ve buyilarin

Azeri meslektdarina kilavuzluk etngtir.

ABD Disisleri BakanlgI’nda Avrupa ve Avrasydiskileri'nden sorumlu Dyisleri Bakan Vekili olarak
gorev yapmitir. Disisleri Bakanlgi'nin Giiney Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve Kilpditikalarini
gelistirmis ve uygulamgtir. ABD'nin Hazar Denizi'ni TUrkiye ve Avrupa’yadglayan petrol ve dgal
gaz boru hatlarindan glan yeni bir gin tegvik edilmesi poltikasi ile ilgili Bakanlik dangmaninin
strateji uzmani ve kurumlararasi koordinatorii data gorev yapmtir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU (Uye), Turcas Petrol A. ve bal ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Aksoy Holding AS. ve Enak Yapi ve RiTicaret AS.'nin kurucularindan ve Yonetim
Kurullari Uyesidir.

Aksoy Tarakciglu ayrica, GYAD (Geng Yonetici vds Adamlari Derngi), DEIK (Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu), PETFORM (Petrol Platformu Deggi} PETDER (Petrol Sanayi Dergig ve
Endeavor Derng Uyesidir.

SAFFET BATU AKSOY (Uye ve CEO), Turcas PetrolSAve bal ortakliklarinin Yoénetim Kurulu
Uyesi'dir. Aksoy Holding AS., Enak Yapi ve RiTicaret AS., RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim AS. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim & ninde kurucularindan ve Yonetim
Kurullari Uyesi, RWE & Turcas Enerji Toptan Sai.S.’de Baskan Vekili'dir.

Aksoy ayrica, PETFORM (Petrol Platformu DegieYénetim Kurulu Uyesi, TUSAD (Turk
Sanayici vdsadamlari Derng) Enerji Calsma Grubu Uyesi, (ETD)Enerji Ticaret Degiiade
Yonetim Kurulu Uyesi, (DEK) Dis Ekonomikiliskiler Kurulu'nda Tiirk — Yunars Konseyi Yiiriitme
Kurulu Uyesi ve YPO (Young Presidents Organizatidgesi’dir.
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Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecrylerine Faaliyet Raporu’nda \&rketimizin web
sitesinde yer verilmektedir.

8- Turcas'in Vizyonu, Degerleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri

Turcas’in vizyonu Turkiye'nin ve i¢inde bulunglu cairafyanin en saygin, dinamik ve verimli
“Entegre EnerjSirketi” olmaktir. Bu vizyon giginda Turcas, 75 yilistin birikimiyle enerjinin petrol
ve turevleri, dgalgaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana aktéderinde arama, Uretim,siana,
dagitim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve ldterasi, sinerji ve katma gler yaratan yatirim,
faaliyet ve projelere odaklangtir.

Turcas’l Turcas yapan gerlerin bainda sayginfi, farklihk yaratma ve yagi islerde 6nci olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel 6lcekte en it ee kurumsal yonetim standartlara sahip
olmasi, yerli ve dzellikle yabanci sermaye ilgaos ve strdurtlebilirgbirli gi ve ortaklik yapma gelegie
gelmektedir.

Turcas, méterilerine en kaliteli Grin ve hizmeti, en yiukseékgnlik, cevre koruma ve etik davrgni
standartlarinda sunmayi ilke edigtini Turcas'in ana hedefi, ¢gdinlarinin gitim ve gelsimini takip ederek
ve Turkiye’nin miras ve derlerini koruyarak, blytumesini sirdirmek ve hisdadaa dger yaratmaya
devam etmektir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi yihi olusturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda
yoneticilerle tartyip onaylamaktadir. Hedefler ve gercgkieler ay sonlarinda gegnvie piyasa
karsilastirmall Faaliyet Raporlari Gizerinden yoneticildridikte gdzden gecirilmektedir.

Sirketimizin vizyonu, dgerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Rapuda ve web sitesinde de yer
almaktadir.

9- Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

2010 Mart ay! icerisindgirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumséinétimilkeleri”
cercevesinde bir “Risk Yonetim Komitesi / RiskinkeEn Saptanmasi Komitesi” glurulmus ve
komite (lyesi olarak Sn. Ag Botan Berker, Sn. Banu Aksoy Tarakgw Sn. Erkarilhantekin ve Sn.
Esra Unal secilngtir. Yonetim Kuruluna bgl olarak gérev yapan komitenin amagirketin
kargilagsabilecezi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi surecleringdritilmesi icin gerekli politikalarin
gelistiriimesidir.

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk dgerlendirmelerine gore hazirlanan raporlar ilgilimmilerle
paylsgilarak eylem planlari ve taahhttleri alinmakta uechlgsmalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 12.04.2012 tarih ve 2012/8 isaiarari ile Denetim Komitesi tarafindan
incelenen ve onaylanan mali tablolari KAP’da yagmmhak lizere onaylagtir. Bu onaya istinaden
Yonetim Kurulu (a) Denetimden Gegn#011 Aralik Dénemi Mali Tablo ve Dipnotlarini
inceledgini, (b) Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olukbilgiler cercevesinde, mali
tablo ve dipnotlarin dnemli konularda gegeeaykiri bir agiklama icermegliya da a¢iklamanin
yapildgi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunuglwabilecek herhangi bir eksiklik icermggii,

(c) Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldwkbilgiler ¢cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin ilgkin oldugu dénem itibariylaSirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglari hakkinda
gercei dogru bicimde yansitgini ve bunlari 12.04.2012 tarih ve 2012/8 sayiln&iim Kurulu Karari
ile kabul ettiklerini ve KAP’da yayinlamak tzereagtadiklarini beyan etgierdir.
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BoyleceSirket Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu'numiS@ No: 29 numaral Teb§i’'nin
ikinci kisminin 26. maddesi gegiai yerine getirmg bulunmaktadir.

10- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Soézlgemesi'nde Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerintkeve sorumluluklari
acikca belirlenmtir.

11- Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yo6netim Kurulu toplantilarinin giindem maddelerisalo gtincel konulara gore belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu 2012 yili ilk dokuz ay icerisind@ Rez toplanarak karar algtr. Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantiya en uygun ilgtm araglari kullanilarak ve toplantiya katilimgksyacak makul
surelerde davet edilmektedir. Sekretarya fonksigonl Yonetim Kurulu kendi icinde dogiimli
olarak yuritmektedir.

Yonetim Kurulu kararlarinin toplantiya katilanlaoyp cokluzu veya oy birlgi ile alintyor olmasi
nedeniyle kay oy bahis konusu olmasgtir. Ancak TTK veSirket Ana Sozlgmesi’'nin 22. maddesi
uyarinca Yillik Olgan Genel Kurullarda, B ve C Grubu hissedarlariiirledigi adaylar arasindan,
Genel Kurul'un onayi ile secilen iki Bamsiz denetci en az ¢ kez olmak lzere Yonetim Kuru
toplantilarina katilmak v8irket kayitlarinin yasalara ve genel kabul gégmmihasebe ilkelerine
uygunlysunu inceleme yetki ve soruml@undadir.

Yonetim Kurulu kararlarinda farkh bir gégiwlmamasi nedeniyle kamuya aciklanmasi gereken bir
durum olymamaktadir. SPK Kurumsal Yonetitkelerinin IV. Bolim 2.17.4 maddesinde yer alan
konularda Yo&netim Kurulu toplantilarina fiilen Kan sgslanmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda lyelerce yoneltilen sorularin migrzakmahiyetinde olmasi nedeniyle karar zabitlarina
geciriimemektedirSirket Ana So6zlgmesi, Yonetim Kurulu’nda belirli bazi konularda &aalinmasi
icin “C” Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumbayunusart kasmaktadir.

12-Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yas§l

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan @&n Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile
TTK’nun Milga 334 -335, yeni 396 maddesinde bédirtikonular dahilindeslem yapma izni
verilimekle beraber, Yonetim hakimiyetini elinde imdiuran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Ust diizey yoneticileri ve bunlarig ee ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlgirket veya bgli
ortakliklari ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek nitelikigem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi
icin 2011 yilinin Genel Kurul toplantisina konuiiigili giindem maddesi konmwlup, sézkonusu
tirden 2011 yili icerisinde hicbiglem olmamstir.

13- Etik Kurallar

Turcast TURCAS yapan gerlerin bginda sayginfii, farkhlik yaratma ve yapli islerde dnclii olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel dlcekte en Uik e kurumsal yonetim standartlara sahip
olmasi, yerli ve 0Ozellikle yabanci sermaye ilesdsdi ve surdirilebilir gbirligi ve ortaklik yapma
gelengi gelmektedir. Bu temel gerler cercevesinde Ydnetim Kurulumuz tarafindanstolwlan ve
asagida Ozetlenen etik kurallagirketimizin ana davragiilkelerini olusturur. Tim cakanlarimiz bu
ilkelere ve kurallara uyarlatSirketimiz; ortaklari, pay sahipleri, ¢ghnlari, tedarikgileri, § ortaklari,
rakipleri, cevre, toplum ve insaph kagl guvenilir, sorumlu, hesap verebilir geffaf olmayi amaclar.
Amaglarina ulgirken yasalar, uluslararasi hukuk kurallari geetigine uygun hareket eder. Ayrica
sirketimiz agagida sayilan etik kurallar buttintine de titizlikleany

Konumu gergi sirketce sglanan veyas yerinde ulama ya da grenme olasifii bulunan ticari sirlar,
kamuya henlz aciklanmagnbilgiler, calsanlarin 6zlik haklarina ait bilgiler ile GcUngihislarla
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yapilms olan anlamalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi cergminde dgerlendirilir ve bu bilgilerin
korunmasina azami 6zen gosterilir.

Batin resmi agiklamalaRirketin belirledii birimler aracilgl ile yatirimcilara, ortaklara ve kamuoyuna
esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz,sezamanli ve ankalabilir bicimde duyurulur. Bdylece tim pay
sahiplerinin bilgilere ayni zamanda vgtgekilde ulgmasi sglanir.

TURCAS’ a ait her tirli bilgi ve belgenin icerdeprénenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa
veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesi kegirlionaylanamaz, kabul edilemez.

TURCAS calsanlari ¢ikar cagmasiyla sonuglanacak eylemlerden 6zenle kacingtvevleri esnasinda
sirket yararini korumaya 6zen gosterir. Kendilerweya yakinlarina cikar g@ma amacina donik
davranglardan kacinir. Caanlarin konumlarindan dolayr uygun olmayarsidal menfaatler elde
etmesine, yakinlarina veyasahislara cikar gdamasina hic¢ bigekilde g6z yumulamaz.

TURCAS, her tirli faaliyetini ulusal ve uluslarargssa ve mevzuatlara uygun olarak surdirdr, tim
kurum ve kurulglara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz yé& enesafede durur.

TURCAS, hazirladii her tir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut m&tzdgrultusunda belirlenen
muhasebe ilkelerine gdre tutulmasinglaa

TURCAS, en ust diizeyde gté@ri memnuniyeti sglamaya cakir, tim miterilerine kagi durist ve adil
olur, migterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hiaikalici ¢cozimler Uretir.

TURCAS, calsanlarinin érgitlenme haklarinin etkin kullanimemit; ke alma ve ¢cama sirecindesit
davranir, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kdkenragciligini ve her tirli zorlayici ve baski altinda
calistirmayi reddeder

TURCAS, calgsanlarina glvenli ve en uygun gaha ortami sglanmaya ve surekli iyilgirmeye yonelik
calismalar yapmaya 6zen gosterir.

TURCAS, calganlarinin, ginin niteliginde meydana gelen her tirlii gele ve dgismelerden geri
kalmamasi, goérev tatmininin yukseltiimesk ortaminda daha barili olmalarinin sglanmasi igin
gereken bilgi, beceri, tutum ve davrgar kazandirmayl amaclayargigm programlarini tespit eder,
uygular veSirket yararina sonuclarini gerlendirir. Calganlarina olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve
yeteneklerini gefitirebilecesi yurt ici ve yurt dg1 egitim imkanlarini sglar.

TURCAS, calsanlarin kendi ¢cagmalarinin sonuclarini gérmesine ve bireysedabainin sonuclarini
degerlendirmesine olanak @ayacak performans yonetim sistemini gg@lir, bu sistemin
uygulanmasinda adil vesie olanaklar sglar. Ayrica bir kariyer yodnetim sistemi aglurur ve
gerceklgtiriimesini sa&lar. Yikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkatiera

TURCAS, calganlarinin verimlilgini artirmak amaciyla sosyal ve kultirel gereksieinmi karilayarak
Kuruma balih gini pekitirecek ve calmayi 6zendirici hale getirecek “Kurum Kdulttra veliBci'nin
olusmasini sglar.

TURCAS, sirket hisse dgerini maksimize edecejekilde yonetilir ve ydnlendirilir, ancak gereksisk
almaktan kacinir. Kararlarini, hesap verebilirl& sorumluluk anlagiyla alir, kaynak ve varliklarin en
verimli sekilde yonetilmesine ¢air.

TURCAS, Yatinm tercihlerinde insan @gsini, isletme givenfiini, ¢evrenin korunma standartlarini
surekli gelgtirme ilkelerine uygun davranir.

TURCAS calganlari, sivil toplum érgutleri ve kamu yararinarokeer turlli hizmette aktif olarak yer alir,
sorumlu bir kurumsal vatanglalarak sosyal, @tim, sgslik ve sportif etkinliklere destek gkar.
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Risvet, yolsuzluk, gorevi kotilye kullanma gibi etikn@yan davraglardan kacinilir, bu tir suclarin
ortadan kaldiriimasi konusundaki ¢abalari desteldgricalik veya yarar giamaya yonelik hediye
verilmesi ve alinmasindan kacinilir.

14- Yo6netim Kurulu'na ve Ust Yoneticilere Salanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlgemesi'nde, Yonetim Kurulu Bgani ve Uyelerine Genel Kurul'ca
kararlgtirilacak aylik, yillhik bir 6denek veya her toplangin huzur hakki 6édenebilir ifadesi yer
almaktadir. 2012 yili ilk dokuz ay icerisinde Yometurulu Uyelerine bu kapsamda

609.150 TL, yoOneticilere 477.180 TL menfaaglaamstir.

Yonetim Kurulu Uyelerine sdanan baka hak, menfaat ve performansa dayali 6dullendirme
yontemi mevcut dgldir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoro#iere herhangi bir borg verilmemekte,
kredi kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teatlar verilmemektedir.

SPK'nin 30.12.2011 tarih Seri:IV No:56 sayili Kursah Yonetimilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasinaliliskin Teblig’i dogrultusunda BorsaSirketleri’nin uymakla zorunlu oldgu
diuzenlemeler, 2012 yili icerisindérketimiz tarafindan yerine getirilrgiir.
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