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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu
Hakkinda Inceleme Raporu

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na

Turcas Petrol A.$.’nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2013
tarihi itibartyla hazirlanan ara d6nem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem
Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadigim incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara d6nem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme
yapan kurulug olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve 26 Agustos 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara
donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan
sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dSnem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayicl notlar ile tutarh olup
olmadifina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsamm Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarn cercevesinde yapilan bagimsiz denetim caligmasina gére daha
dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim 6nemli hususlan ortaya
¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
goriisii aciklanmamagtir.

Incelememiz sonucunda, iligikteki ara d5nem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamgtir.
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TURCAS PETROL ANONIM SIRKETi
1 OCAK 2013 - 30 HAZIRAN 2013

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Erdal Aksoy Yonetim Kurulu Bagkan
Yilmaz Tecmen Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ayse Botan Berker Yénetim Kurulu Uyesi
Neslihan Tonbul Yonetim Kurulu Uyesi
Matthew James Bryza Yonetim Kurulu Uyesi

Saffet Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakgioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 23.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
2015 yiina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gbrev yapmak iizere 3 y1l miiddetle
segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinin

Yonetim Kurulu Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Stzlesmesi’nin 16
ve 23’nci maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

HISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Aksoy Holding A.S. 115.979.872,29 51,55
Borsa Istanbul (BIST) Islem Goren 56.035.671,84 24,90
Sirket Kendi Pay: (BIST’de islem gdren) 12.059.447,00 5,36
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 40.925.008,87 18,19
Toplam 225.000.000,00 100,00
SIRKETIN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 224.999.850,00

B 112,50

C 37.50

TOPLAM 225.000.000,00



ISLETMENIN FAALIYETLERI VE YATIRIM PROJELERI

Turcas, liberallesen enerji piyasalarinda akaryakit dagitum, petrol rafinaji, elektrik iiretimi-ticareti ve
dogalgaz ithalat1 — toptan satis1 alanlarinda faaliyetler siirdiiren, yeni atilimlarda bulunan ve yatirrmlar
yapan bir sirket olarak Tiirkiye’nin Entegre Enerji Sirketi olma hedefine dogru hizla ilerlemektedir.

Turcas, faaliyetlerini petrol, dogalgaz ve elektrik kollarinda geliserek siirdiirmektedir. Enerjinin karh
olabilecek her dalinda ve Tiirkiye’yi kapsayan genis bir bolgede gesitlendirilmis portfoyii ile lider bir
enerji sirketine déniigmektedir.

STAR RAFINERISi:

2008 Y1l igerisinde hissedan bulundugumuz SOCAR & Turcas Enerji A.S., hisselerinin %99,999°na
sahip bulundugu SOCAR&Turcas Rafineri A.$.’ni kurmustur. Bu sirket Aliaga’da PETKIM smnirlart
igerisinde petrol rafinerisi kurmak tizere gerekli ¢alismalara ve miiracaatlara baslamigtir, Yatitmin
CED ¢alismasi tamamlanarak ilgili rapor hazirlanms, Bakanhgmn inceleme ve degerlendirmesine
sunulmus olup, 08 Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgesi alimmigtir. Projenin &n miihendislik
galismalan igin diinyamin &nde gelen yabanci miihendislik firmalarindan Technip(italya)/UOP
(Ingiltere) firmalariyla sbzlesme imzalanmugtir. Stzkonusu ¢aligma tamamlanmig olup, ¢alisma
gergevesinde Unitelerde kullamilacak teknolojiler (lisans) igin Lisansorler belirlenmistir. Beg farkh
Lisansr ile Lisans ve Temel Mithendislik Paketi’ni hazirlamak tizere Mithendislik Sozlesmeleri Subat
2010 itibari ile imzalanmig olup ¢aligmalar tamamlanmustir. Diger taraftan kurulacak rafinerinin
lisansh olmayan iiretim iiniteleri ile utilite ve yardmmc: servis ve tesislerin temel miihendislik
¢alismalanim yiiriitmek ve Lisansorler tarafindan hazirlanan Temel Mithendislik Paketlerini entegre
ederek, detay Mithendislik / Malzeme satnalma/ingaat ve Montaj Ihalesine teknik baz olacak
Mithendislik Paketini (FEED) hazirlamak {izere ihaleye ¢ikilmis ve Foster Wheeler Italya firmasi ile
s6zlesme imzalanms olup 26 Subat 2010 tarihi itibari ile ytiriirliife girmigtir.

23 Haziran 2010 tarihinde SOCAR & Turcas Rafineri A.S.’ye Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
tarafindan Rafineri Isletme Lisans: verilmistir. SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi (STAR) projesi ile
ilgili olarak “Proje Y6netim Danismanlig1® hizmetleri i¢in Fluor Consultants B.V. (Hollanda) sirketi
ile 5 Kasim 2010 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere bir hizmet alim sbzlesmesi imzalanmagtir.
S6zkonusu Rafineri 10 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine sahip olacak olup, mevcut yurtici
iretiminin yetersiz kaldif1 ve Halen ithalat ile kargilanan motorin ve jet yakit1 agifinm bir kismim
kargilayacaktir. Diger taraftan tiretilecek hafif ve agir nafta iiriinleri Petkim’in hammadde ihtiyacim
kargilayacaktir. Rafineri projesine ait finansmanm temini igin Unicredit bankas: tek yetkili finansal
danisman olarak gdrevlendirilmistir. Projenin temel atma téreni Ekim 2011 tarihinde gerceklestirilmis
olup zemin hazirliklarina y6nelik ingaat calismalar baglamigtir.

Turcas Petrol A.S., %99,6 oranindaki bagh ortaklig1 olan Turcas Rafineri Yatirimlar: A.S. aracithfiyla
SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatinmmin iistlenmis olan SOCAR & TURCAS Rafineri AS
(“STRAS”)’1n %18,5 oraninda hissesini 9.250.000 TL bedel ile STEAS$’tan satin alinmasina iliskin
Hisse Satiy ve Alim Sézlesmesi imzalamustir. S8z konusu devir islemleri, ilgili kurul/kurum
onaylarmin ahnmasiyla birlikte 30.12.2011 itibariyle tamamlanmigtir. STRAS’ta siirdiiriilecek
ortakhga iliskin ayrica Turcas Rafineri Yatirnmlar: A.S. ile STEAS arasinda bir Hissedarlar Anlagmasi
imzalanmigtir. 02.01.2012 tarihinde Turcas Rafineri Yatirimlan A.$.’nin %18,5 oranindaki istiraki
olan “SOCAR & TURCAS Rafineri A.S.”nin unvan1 “STAR Rafineri A.$.” olarak degistirilmistir.
Ozetlemek gerekirse Turcas Petrol A.8.%99,6 oramindaki bagh ortakhii olan Turcas Rafineri
Yatirimlar1 A.§. araciiiyla STAR Rafineri A.S.’nin %18,5 hissedar1 konumundadir ve 30.06.2013
tarihi itibariyle STAR Rafineri A.S.’ne aktardif: sermaye 67.563.864,03.-TL seviyesindedir.

S6z konusu yatirimla ilgili olarak 20.05.2013 tarihinde Tecnicas Reunidas S.A. (Ispanya Konsorsiyum
Lideri), Saipem S.P.A (ltalya), GS Engineering & Construction Company Ltd. (Giiney Kore) ve
Otochu Coporation (Japonya) fimalar: ile 49 ay siireli Miihendislik, Tedarik ve Insaat Sézlesmesi
(EPC Contract) imzalanmgtir.5 Milyar ABD Dolan seviyesinde yatirim tutarina sahip olan Projenin
finansmanmn 2013 yil sonunda tamamlanarak Tesisin 2017 yil sonunda iiretime baslamasi
hedeflenmektedir.



Rafineri yatirimmnin Turcas’in akaryakit dagitim sektoriindeki mevcut operasyonlan ile yaratacagi
dikey entegrasyon ve sinerji, Sirket’in uzun vadeli deger yaratma stratejisine dnemli Slgiide destek
verecektir,

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS:

Turcas’in hali hazirdaki en onemli istiraklerinden olan ve 2013 yih ilk alt ay igerisinde
6.430.979.000 TL satig hasilati gergeklestiren Shell & Turcas Petrol A.S., Tiirkiye akaryakit ve
madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam ettirmektedir. Sirket, yurt ¢apindaki 1050
civarindaki Shell markah istasyon af vasitasiyla benzin ve madeni yag piyasalarinda lider, toplam
beyaz iirlinler pazarinda iigiincii konumdadir.

ELEKTRIK & GAZ:

Turcas’m elektrik iiretimine iligkin direk ve dolayh hisseleri vasitasiyla %100 istiraki konumundaki
Turcas Elektrik Uretim A.S., dilnyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin Tiirkiye’deki
bagh ortakligi RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas
Kuzey Elektrik Uretim A.S. iinvanli 2 adet ortak girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu
sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S.’nin hisse oram1 %30°dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S. Denizli ilinde 775 MW kurulu giice sahip bir dogalgaz déniigiimlii termik santral kurmak
ve isletmek iizere 2008 yili iginde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi’ndan CED Olumlu belgesi
almig, 2009 yili iginde EPDK *dan Elektrik Uretim Lisans: almis, arazi alimlan tamamlanmigtir.

Aynica, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Denizli ilinde yapacag1 santral igin
Yunanistan mengeili “METKA”* firmas: ile 27.10.2009 tarihinde yiiriirlige giren anahtar teslimi
mithendislik, satinalma ve ingaat anlasmas1 imzalanmistir. Donem igerisinde santralin ingaat ruhsati
da ahmmstir. 2010 yih iginde TEIAS ile sistem baglanti anlasmalarmm yapilmas: siiregleri
tamamlanarak nihai yatinm karar1 alnmis ve 2010 yih sonunda projenin finansmani igin ¢ok uygun
sartlarda Portigon AG (Eski ismiyle WEST LB) Bayern LB ve TSKB bankalarindan Kredi sbzlesmesi
imzalanmistir.19.07.2010 tarihinde santralin ingaatma fiilen baglanmis olup 24.06.2013 tarihi itibariyle
Bakanlik tarafindan yapilan Gegici kabul siireci tamamlanarak tesis faaliyete gegmistir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYRUAS) sahibi oldugu arama ruhsatlan ile Aydin ve
Denizli illerinde jeotermal kaynaklardan elektrik enerjisi firetimi etiit caligmalarina baglamistir. Ik
etapta jeoloji ve jeofizik lgiim ve etiidii ile jeotermal potansiyelin kesfine yonelik caligmalar
vasitasiyla olasi potansiyelin kegfi amaciyla 2013 senesinin 1. ¢eyreginde sondaj asamasina
gecilmistir,

Bu dogrultuda TYEUAS, Aydin Kuyucak Pamukéren’de dar ¢apl sondaj vasitasiyla potansiyel kesfi
sireci baglatmis, Arama Ruhsatinin Isletme Ruhsatina gevirmek icin bagvurusu gergeklestirmistir.
Benzeri geligtirme faaliyetleri Denizli Karakova sahasi igin planlanmaktadr.

Turcas Enerji Holding A.$. (TEHAS), TYEUAS biinyesinde yiiriittiiii yenilenebilir enerji yatirim
projeleriyle ilgili olarak stratejik ortakliklar kurmay: hedeflemekte, cesitli yatirnmeilarla gériismelerini
siirdiirmektedir.

Turcas Elektrik Toptan Satiy A.$.(TETSAS), toplam enerji ticaret hacmini biyiiterek, mevcut piyasa
sartlarinda yapilanmasim ve Turcas Enerji Holding A.S. biinyesindeki kurulu giiciin artacagi déneme
hazirhk siirecini siirdiirmektedir. 2013 yili igerisinde TETSAS biinyesinde miisteri portfoyiiniin ve
operasyon altyapisinin giiglendirilmesi, satiy ve tedarik kanallarinin gesitlendirilmesi ve bilgi
birikiminin artirilmas: ile birlikte finansal sonuglara olumlu katk: beklenmektedir.



Turcas’in, dogalgaz ithalatr ve toptan satis1 sektériine yonelik, %100 istiraki konumundaki Turcas Gaz
Toptan Satis A.S. 2007 yili sonunda bagladigi dogalgaz toptan satig faaliyetlerini 2011 yilinda
sonlandirmistir. Turcas Gaz Toptan Satis A.S. (Turcas Gaz), 29.04.2010 tarihinde T.C. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na ithalat (Spot LNG) lisans1 igin bagvurmus olup, Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurulu’nun 01.07.2010 tarihli toplantisinda alinan 2624/6 sayih karara (Karar) binaen, 03.08.2010
tarihi itibariyle Turcas Gaz’a 10 (on) yil siireli ithalat (Spot LNG) lisans: verilmistir.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. kaynak cesitlendirmek amaciyla farkli kaynaklardan gaz ithalati
hususundaki aragtrmalari siirdiirmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

26.04.2010 yihinda yapilan 2009 yili Olagan Genel Kurulu’nda alinmis bulunan Kar Dagitim Politikas1
karan; Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili teblilerine uygun olarak Dénem
Karindan Geg¢mis Dénem Zararlarmin mahsubu, 6demekle yiikiimli oldugu vergiler ve Yasal
Yedekler ayrildiktan sonra Dagitilabilecek Kar olusmas: durumunda; 1. Temettii miktar: dagitilabilir
karin % 20’sinden az olamaz. Bu oran SPK’nin alacag degisiklik kararlar ile farkhlasabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesinde dagiilacak kar tutarma
iliskin Ydnetim Kurulu’nca alinacak Kar Dagitim karari, Genel Kurul’un onayina sunulmaktadur.

FINANSMAN VE RiSK YONETiMI

Turcas Petrol A.§., yatirim projelerini prensip olarak s6z konusu projeye spesifik olarak kurdugu Ozel
Amagh Sirketler (Special Purpose Companies / Vehicles) iizerinden saglanan uzun vadeli proje
finansman kredileri ile finanse etmektedir.

Turcas Grubu sirketleri mevcut kaynaklarmi TL ve Déviz cinsinden en uygun kosullarla Tiirk
bankalarmin yurti¢i ve yurtdis: subelerinde degerlendirmektedirler. Biiyilk miktarlardaki nakit giris ve
¢ikislan 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara gére ayarlanmaktadr.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kurulmus ve ¢alisma esaslar1
belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yaymlanmigtir, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak

- Ayse Botan Berker , (Komite Bagkani)
- Banu Aksoy Tarakgio3lu,

- Erkan ilhantekin,

- Ozgiir Altintag segilmislerdir



HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
22541 DONEMININ _KAPANMASINDAN _SONRA ONEMLI
OLAYLAR;

® %30 oranindaki istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S. ile Full Petrol ve Enerji Yatirmlan

A.S., Fullgaz Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Asya Akaryakiat Ticaret ve Sanayi
A.S. arasindaki gerceve anlagmasinin geregi olarak, akaryakit istasyonlarina ait kira
sdzlesmelerinin Shell& Turcas Petrol A.§.’ye devredilmesi konusunda yukarida adi gecen
Full Grubu Sirketleri’nin Anlasma’dan dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmis, bu
nedenle Shell & Turcas Petrol A.S. Cergeve Anlagma’dan dogan haklar nedeniyle yargiya
bagvurma karar almistir.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 05 Temmuz 2013 tarihli
agiklamasinda, Turcas Petrol A.$.'nin Uzun Vadeli Yerel ve Yabanci Para
Cinsinden (Long Term Local and Foreign Currency Issuer Default Ratings (IDRs)
kredi notunu “B” , Ulusal Uzun Vadeli (National Long-Term Ratings) kredi
notunu “BBB- (Tur)” ve gériiniimiinii “Duragan” olarak teyit etmigtir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu, Sirketimize 5015 sayil1 Petrol Piyasas1 Kanunu’nun
2,3 ve 4 maddelerine aykin oldugundan bahisle 5.550.000.- TL idari para cezasi
uygulanmasina karar vermistir. S6z konusu tutarin konuya iligkin resmi yazinin
sirketimize ulagmasindan itibaren 30 giin i¢inde 6denmesi durumunda sdz konusu tutara
% 25 oraninda indirim uygulanmaktadir, Sirketimiz s6zkonusu indirimden yararlanarak
yukarida belirtilen idari para cezasina iliskin olarak 4.162.500 TL’lik tutari, talep ve dava
hakkimizin sakl1 tutuldugu ihtirazi kaydiyla 06.08.2013 tarihinde Sdenmigtir,

%99,6 oraninda dogrudan bagh ortakligimz olan Turcas Rafineri Yatirmlar AS.,
18.06.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile 6denmis sermayesini 1.500.000,00.-
TI’sindan 83.250.000,00.-TL’sina artirmaya karar vermistir. S6z konusu artig 10
Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

YAPILAN ARASTIRMA GELISTIRME FAALIVETLERI;

Sirketimizin Aragtirma —Gelistirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR ( 01.01.2013/30.06.2013)

i)

ii)
iii)
iv)

v)

Cari Oran : 3,06
Borg¢lanma Orami : 0,52
Borglarin Toplam Kaynaklara Orant : 0,34
Ozsermaye Karhilig: : 0,05
Aktif Karlhilik : 0,03



UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV

BASINDA BULUNANLARIN ADL.SOYADI VE MESLEKI TECRUBESI;

Turcas Petrol A.S. ;

Cabbar Yilmaz 39 yil Satig biriminde gérev yapmagtir.

Arkin Akbay 17 y1l Enerji sektériinde gérev yapmistir.

Nurettin Demircan 36 y11 Mali Isler biriminde gérev yapmustir.

Cemal Yusuf Ata 36 y1l Mali Isler biriminde gorev yapmugtir,

Biilent Biiyiikgiiner 21 y1l Finans biriminde gérev yapmstir.

M.Levent Savrun 36 yil IT ve Idari Isler birimlerinde gérev yapmstir.
Hasan Evin 23 yil IT biriminde gérev yapmstir.

Erkan lhantekin 9 yillik Bankacilik ve Finans kariyeri bulunmaktadur.

Halime Elif Kirankabes 17 y1l Insan Kaynaklar1 biriminde gérev yapmustir.
Miyase Selin Cinar Tungug 13 yil Kurumsal Iletigim ve Pazarlama birimlerinde gbrev yapmustir,

MERKEZ DISI ORGUTLERiI HAKKINDA BiLGi;

Sirketimizin yurtdiginda irtibat biirosu, subesi yoktur.

KONSOLIDASYONA TABi iSLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKi

PAYLARI HAKKINDA BiLGILER;

TAM KONSOLIDASYONA TABIi SIRKETLER;

Turcas Enerji Holding A.S. ............. %99,996

Turcas Gaz Toptan Satig A S........... %99,96

Turcas Elektrik Uretim A S............. (Dolayhi Ortaklik)
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S...... % 33,32

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. .... (Dolayh Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatirimlan A S........ % 99,60

TAM KONSOLIDASYONA TABi OLMAYAN SIRKETLER;
Shell & Turcas Petrol A.S........... % 30

Star Rafineri A.S.......... (Dolayl Ortaklik)
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.... (Dolayh Ortaklik)
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.... (Dolayh Ortaklik)

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM DERECELENDIRME RAPORU

Kobirate Uluslararas1 Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetin Hizmetleri AS.nin T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak hazirladigi,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojisine uygun olarak TURCAS Petrol A.S.’nin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygunlugunun derecelendirilmesi, girket merkezinde belgeler iizerinde
yapilan calismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan goriismeler ve diger incelemeler neticesinde 2010
yihindan bu yana her yil yapilmaktadir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer aldig: iizere
derecelendirme ¢ahsmasi, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile
Yo6netim Kurulu baghklari altinda 313 kriterin incelemesi ve Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. metodolojisine gore degerlendirilmesi sonucu
olusturulmaktadir.

Sirketimiz 2010 yilmda Kurumsal Yénetim Performansmi 6lgiimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmas: olan KOBIRATE
Uluslararas: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S$. tarafindan incelemeye tabi
tutulmus ve 10 iizerinden 7,52 notu alarak Borsa Istanbul Kurumsal Yo6netim Endeksine dahil olmaya
hak kazanmistir. Bunun sonucunda Sirketimiz Kurumsal Yénetim Endeksi’nde bulunan 26 sirketten
biri olmustur. KOBIRATE Firmas: tarafindan her yil yapilan yeniden degerlendirme sonucunda



Sirketimiz Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Notu 2011 yilinda 8,12, 2012 yilinda 8,40 ve
son olarak 2013 yilinda 8,75 olarak revize edilmistir.

Son olarak 08.03.2013 tarihli Rapor’a gére TURCAS Petrol A.S.’nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,75 olarak belirlenmistir. Bu sonug, Turcas’in SPK tarafindan yaymnlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerine énemli Slgiide uyum sagladifi Borsa Istanbul’un Kurumsal Y&netim
Endeksi’ne dahil edilmeyi iist diizeyde hak ettigini ancak bilyiik riskler teskil etmese de Kurumsal
Y6netim Ilkelerinde baz iyilegtirmelere gereksinimi oldugunu géstermektedir.

Ana Baghklar halinde derecelendirme galismasina bakildiginda; Pay Sahipleri boliimiinden 84.72,
Kamuyu Aydnlatma ve Seffaflik boliimiinden 90.00, Menfaat Sahipleri boliimiinden 89.74 ve
Yonetim Kurulu bsliimiinden 85.25 almigtir.

Kurumsal Yénetim Derecelendirmesine iligkin Kobirate Uluslararas: Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.3.’nin hazirlamis oldugu detayh rapor Sirketimizin internet sitesinde (www.turcas.com.tr)
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi ESASLARI VE KURULAN KOMITELER
SLRUMSAL YONKIIM ILKELERI ESASLARI VE KURULAN KOMITELER

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde ilke, kural ve politikalar belirlenmis; ilgili komiteler
kurulmus, kurul ve komitelerin g¢alisma esaslan belirlenmis ve bunlar sirket web-sitesi
www.turcas.com.tr adresinde yaymlanmigtir. Belirlenen ilke, kural ve politikalar; ¢aligma esaslar,
kurulan komiteler ve komite iiyelerine iligkin detayh bilgiler agsagida sunulmaktadr:

KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI

Yonetim Kurulumuz; 09.03.2010 tarih ve 2010/7 sayih karar ile “ Kurumsal Yénetim Uyum
Beyani”n1 belirlemis olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmustir,

ETiK iLKE VE KURALLAR

Yénetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sayih karar ile “ Etik ilke ve Kurallar™ belirlemis
olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yaynlanmigtir.

YONETIM KURULU CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sayih karan ile “ Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari”m belirlemis olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmgtir,

DENETIM KOMITESi CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz, 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sayih karan ile “ Denetim Komitesi Calisma
Esaslar1”m belirlemis olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmgtir.

Denetim Komitesi Uyesi olarak :
- Ayse Botan Berker, (Komite Bagkani)
- Neslihan Tonbul segilmislerdir.



BILGILENDIRME POLITIiKASI

Yonetim Kurulumuz; 24.08.2009 tarih ve 2009/8 sayili karar ile belirlemis oldugu Bilgilendirme
Politikasin1 Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulu’nun 04.03.2010 tarih ve 2010/2
sayill karan ile revize edilerek yeniden belirlenmis olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr
adresinde yayinlanmigtir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/4 sayih karar1 ile “ Kurumsal Yénetim Komitesi
Cahisma Esaslari”m belirlemis olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yaymlanmistir,

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak:
- Neslihan Tonbul (Komite Bagkani),
- Yilmaz Tecmen,
- Matthew James Bryza,
- Erkan ilhantekin,
- Miyase Selin Cinar Tungug segilmislerdir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI CALISMA ESASLARI

Yénetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/5 sayih karan ile “ Risk Yonetim Komitesi / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Caligma Esaslari”ni belirlemis olup sirket web-sitesi www.turcas.com.tr
adresinde yaymnlanmgtir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri olarak :
- Ayse Botan Berker (Komite Bagkani),
- Banu Aksoy Tarakg¢ioglu,
- Erkan ilhantekin,
- Ozgiir Altintas segilmislerdir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan:

Kurumsal yénetim yaklagim: 90'hi yillarin sonunda yasanan Asya finansal krizi ve 2000'i yillarin
baginda dilnyada 6rnek olarak gosterilen sirketlerde birbiri ardina yasanan skandallar neticesinde is
diinyasmin giindeminde Snemli bir yere sahip oldu. Bu gelismeler, zedelenen yatiimci giiveninin
yeniden tesis edilebilmesi igin zamamnda, dogru ve eksiksiz bilgiye ulagilabilen, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim anlayisinin hedeflenmesini sagladi. Béylece kurumsal yonetim, giiven arttirici
ozelligi ile yatirimeilar ve paydaslar tarafindan talep edilen bir yaklagim haline geldi.

2008 y1linda baglayan kiiresel daralma ile birlikte kurumsal y&netim anlayisinin en iist diizeyde oldugu
sirketlerin dahi iflas etmeleri, kurumsal yonetimin igsellestirilmesi ve tiim paydagslar kapsayacak bir
kurum kiiltiirii haline getirilmesi gergegini daha da pekistirdi. Ancak bu gercevede benimsenen bir
kurumsal ydnetim anlayisimn, simrh kaynaklarin etkin yonetimi, finansman kaynaklarina hizh
ulagimin saglamasi ve insan kaynagim kendisine geken yapisi ile sirketlerin rekabet giiciinii arttirdig:
kanisindayiz.

Bu anlayisla Turcas Petrol A.§. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde sayilan prensiplerin
azami Olgiide uygulanmasim Ozenle gozetmektedir.ilkelere uyum saglanamayan konularda ise
kurumsal y6netim ilkeleri uyum raporunun ilgili béliimlerinde gerekgeleri belirtilmekte, bu nedenle
ortaya ¢ikan ¢ikar ¢atigmasi varsa buna iligkin alinan énlemler agiklanmaktadir.



Pay sahiplerinin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen haklarmm kullanimi konusunda Finans
Direktorligii altinda faaliyet gosteren Kurumsal Finansman ve Yatinmci [ligkileri Miidiirliigii
gorevlendirilmistir. Bu birimler pay sahiplerinin haklari, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme, menfaat
sahipleri ile iligkiler, sosyal sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurulu biinyesinde kurulmus olan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve diger ilgili komitelerle koordineli olarak SPK, TTK, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri hiikiimleri cergevesinde faaliyet gostermektedir.

Genel prensipleri itibariyle sirketin finansal durumuna, faaliyet sonuglarma ve yatirimcilarnin
kararlarina etki edecek gelismeler zaman gegirmeksizin dogru, eksiksiz, anlagilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gosterdigi is kolunun &zelligi geregi, sosyal sorumluluklan gercevesinde 2001
yilinda bir Emniyet, Saglik ve Cevre (ESC) Politikas: yiiriirliie koymustur. Sirket ile ¢calisan servis
saglayicilar ve miiteahhitlere de bu politika tanitilmakta ve politikaya uygun olarak g¢aligmalar1 sart
kosulmaktadir. Dénem iginde gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
Cahisanlarimizin haklan ile ilgili uygulamalar, olusturulan insan kaynaklar politikas1 ve is etigi
politikas: gergevesinde siirdiiriilmekte olup bu alandaki temel prensipler yilik faaliyet raporlarinda
yaymlanmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK, Sirket Ana Sozlesmesi ve SPK prosediirleri ile genel kabul
gormils etik kurallar gergevesinde sorumluluklarim yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu, SPK’nin
Kurumsal Yénetim [lkeleri’ne tam uyum saglayacak sekilde Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Risk’in Erken Saptanmas: Komiteleri’ni yeniden yapilandumistir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin faaliyetleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin igsellestirilmesi ve tiim paydaslan kapsayacak
bir kurum kiiltiirii haline getirilmesi gerekliligine inancinin sonucu olarak, 30.11.2010 tarihinde
yaptif1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi ile sirket Ana Sézlesmesi‘nin 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 15,19, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 41, 47, 48 ve 52. maddelerini ilkelere uygun olarak tadil etmis
ve 53. maddenin de ilave edilmesini temin etmigtir. Buna ilave olarak;, 24.05.2012 tarihinde
gergeklestirilen 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonucunda Sirket Ana Sézlesmesi’nin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri” Bashkli 52°nci maddesi SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i uyarmca “ Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum”
baslig altinda tadil edilmistir.

Sirketimizin Ana S6zlesmesi;

*Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesine iliskin herhangi bir
diizenleme igermemekle birlikte 6102 Sayilh TTK 438-439 maddeleri geregince her pay sahibi bu
hakkini kullanabilir.

* Basta sirket galisanlar1 olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimmi destekleyici
diizenlemeler igermemektedir.



BOLUM I - PAY SAHIPLERi

1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile ilgili islemler Kurumsal Finansman ve Yatirme: Diskileri Miidiirliigii tarafindan
ytriitiilmektedir. Konuyla ilgili agagidaki kisiler gérev yapmaktadirlar:

Erkan Kurumsal Finansman & Yatinme:r  +902122590000 erkan.ilhantekin@turcas.com.ir
Ilhantekin Iligkileri Miidiirii (x1282)

Mehmet  Yatiimci ve Paysahipleri Iligkileri +902122590000 mehmet.aykin@turcas.com.tr
Erdem Uzmani (x1297)

Aykin

Bu gruplanin baghca faaliyetleri SPK-BIST-Takasbank iligkileri, sermaye artirimlari, halka arz
islemleri, temettii 6demeleri, ortaklar pay defteri kayitlarmin giincellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili iglemler, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul ¢alismalari, kamuoyu
aydinlatma islemleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Bolim 1.1.2 de sayllan gorevleri yerine
getirmektir,

Sirketin Yatnmer Iligkileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO Sn. Batu Aksoy, ve
Kurumsal Finansman & Yatirime: Iligkileri Miidiirii Sn. Erkan ilhantekin yerli ve dzellikle uluslararasi
yatinmcilarla goriigmek, yatim konferanslarina Turcas admna katiimak ve temsil etmek ve
yatmmcilarm olasi tiim sorularini yanitlamak gorevlerini iistlenmislerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatinmcilar ile yurt i¢inde ve yurt disinda diizenli olarak gériismeler
yapmakta, Sirketin ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilar1 vb. tiim konular ve
Tiirkiye'deki makro ekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayh bilgi akis1 ve giincellemeleri en
seffaf sekilde saglamaktadir. 2013 yili ilk alt: ay igerisinde Yatiimci Iigkileri Boliimii toplam 48
yurtigi-uluslararas: yatirime: ve analist ile gériigme yapmgtir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim:

Pay sahipleri dénem iginde yaklagik 70 adet gesitli konuda bilgi talebinde bulunmustur. Talepler
genellikle hisse degisimi, hisse devri, temettii dagitimi, sermaye artisi, mali tablolara iliskin talepler,
Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlari, d6nem kér, 6zel durum agiklamalan vb. hakkindadur, Talep
edilen bilgiler sozlii ve/veya yazili olarak en kisa siirede cevaplanmigtir. 2004 yilindan itibaren pay
sahipligi haklarinn kullanimim etkileyecek gelismeler SPK - TUBITAK/Bilten ortak projesi olan
KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya baglanmistur.

Sirket Ana S6zlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Belli hususlarin incelenmesi igin gerektiginde
Genel Kurul'ca 6zel murakiplar segilir” hiikkmii mevcut olup, dénem iginde bdyle bir talep olmamistur.

3.Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 2012 yil hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 23.05.2013 tarihinde Conrad
Oteli'nde gergeklesmistir. Toplam 225.000.000 adet hisseden % 65,12 hisseye sahip ortaklarimiz ve
menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya istirak etmistir. Genel kurula katilamayan iiyelerin
katilamama gerekgesi Divan Kurulu Baskam: tarafindan katilimcilara aciklanmigtir.2012 yili hesap
donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Hissedarlarin Genel Kurul’a elektronik ortamda da
katilimin1 saglayacak sekilde yapilmistir. Elektronik ortamda katihim saglayan yatirime1 oram %2,59
dur.
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Toplantiya davet ilanlar1 Sirket Ana Sozlesmesi'nin 27. maddesi uyarinca Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, ayrica giinliik yiiksek tirajh iki gazetede ve sirketimizin web sayfasinda toplanti
tarihinden 3 hafta 6nceden yaymlanmistir. Ilave olarak toplant: ile ilgili giindem, bilgilendirme
dokilmani, dénemin Bildngo ve Kér-Zarar Tablosu, Kar Dagitim Tablosu ve vekilethame &megi
sirketin web sitesine konulmustur.

Sirket hisselerinin tamami nama yazili olup, hisse sahiplerine iligkin kayitlar giincel olarak Sirket pay
defterine kaydedilmektedir. Hisseleri BIST'de islem géren ortaklar i¢in, Genel Kurul davet ilanlarinda
da belirtildigi iizere sahip olduklar hisselere iligkin ortakhik bilgileri ile birlikte toplant1 girig kartlarim
alabilmelerini teminen toplant1 tarihinden en ge¢ bir hafta &nce Sirket merkezine bagvurmalan
istenmektedir. Genel Kurul'dan 15 giin 6nce déneme iliskin finansal raporlar, Bildngo ve Kar-Zarar
Tablosu ve diger belge ve dokiimanlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine, hazir
bulundurulmaktadir. $irket Genel Kurullarina katilan pay sahipleri tarafindan yéneltilen gesitli sorular,
oturum divan heyetince cevaplandiriimaktadir. Hemen cevaplanamayan sorulara 7 is giinii iginde
cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve temennilere yer verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya
katilan pay sahiplerinin vermis oldugu oneriler toplant: divaninca degerlendirilerek, Genel Kurul'un
onayma gore sonuglandiriimaktadir.

Genel Kurul kamuya agik yapilmig, menfaat sahipleri ve basin-yayin kuruluslari toplantiya davet
edilmis, bazi medya kuruluslar1 da toplantiya katilmiglardir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 26. maddesinde sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda
degisiklik meydana getiren boliinme ve hisse degisimi hakkindaki kararlarm Genel Kurul'da alinacag
hitkkmii bulunmaktadir, Ayrica yapilan degisiklikle Ana Sozlesme ‘ye 52 . maddenin tadilat ile
“Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin 1$1emlermde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.” ifadesi eklenmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarih ve Seri IV No:56 tebliginin 1.3.11 ‘inci maddesi
uyarinca hazirlanarak Yonetim Kurulumuz’ca kabul edilen “Bagis Politikasi” 24.05.2012 tarihinde
yapilan Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edilmigtir.

2013 yali ilk alt1 ay igerisinde Yénetimin onay: dogrultusunda Tiirk Egitim Vakfi (TEV), Petrol Sanayi
Dernegi (PETDER), Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER), Tohum Tiirkiye Otizm Erken Tam ve
Egitim Vakfi vb. kuruluslara toplam 459.050 TL. bagis yapilmustir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari Ticaret Sicilinde ve Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmakta, sirketimizin web sitesinde yaymlanmaktadr.

2013 Yihinn ilk alt: ayinda yapilan genel kurullarda, pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarmin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri olmamistir.

23.05.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagl Ortakliklan ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis olmakla birlikte dénem
icinde bu kapsamda herhangi bir iglem yapilmamigtir. Aym sekilde; yonetim kurulumuzun, sirket
bilgilerine ulagma imkan1 olan kimselerin, kendileri adina girketin faaliyet konusu kapsaminda islem
yaptiklan konusunda tespiti bulunmamaktadir.
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4.0y Haklan ve Azinhk Haklan

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta
olup her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Ana Soézlesmesi'nin 13. ve 22. maddeleri
geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yénetim ve Denetim Kurulu se¢imlerinde aday gdsterme
imtiyazi mevcuttur. Yénetim Kurulu 7 tiyeden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az iigii "B"
Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi
C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri
Yonetim Kurulu tiyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu
Hisselerini elde tuttuklar: takdirde ii¢ (3) Y6netim Kurulu Uyesi adayin1 gsterme ve segme hakkina
sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri
tarafindan aday gosterilip segileceklerdir. Denetim Kurulu 2 iiyeden olugur. Uyelerden birisi C Grubu
Hissedarlannin  ¢ogunlugunun belirledigi adaylar arasindan; digeri B Grubu Hissedarlarinin
cogunlugunun belirledigi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin nce C Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin
sahiplerini iilye adaylarim segmek iizere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Hisseleri'nin ve
gerekse de B Grubu Hisseleri'nin ayn ayn basit ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C
Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisselerinin ayr1 ayr basit ¢ogunlugu ile karar alr.

Sirketimizde karsihikl igtirak iginde olan ve hakimiyet iligkisini getiren bir ortaklik mevcut degildir.
Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemektedir.

5.Kar Pay1 Hakla
Sirket'in kérina katilim konusunda Ana Sozlesme geregi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.$. Yonetim Kurulu, kir dagitim kararinda Sirket Ana Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat
ve piyasa kosullarim dikkate alir. Kér dagitiminda Sirketin biiyiimesi i¢in yapilmas: gereken yatirimlar
ile bu yatinmlarn finansmam arasindaki dengenin korunmasimna dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye
orani, siirdiiriilebilir bityiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlan dikkate alinir, Bu ger¢evede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en iist
diizeyde karsilayacak oranda kir pay: dagitmay: ilke edinir.

Ttirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Mevzuati, Tebligleri ve diizenlemeleri, vergi yasalan
ve diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirket AnaSozlesmesi dikkate alinarak belirlen "Kéar Dagitim
Politikas1"asagidaki sekilde belirlenmis olup, www.turcas.com.tr sirket adresimizden de
erisilebilmektedir.

Kiérn Tespiti

Sirketimizin kir1; Ana Sozlesmede belirtilen faaliyetlerden bir hesap déneminde saglanan gelirler ile
diger gelirler toplamindan, faaliyet ve genel ybnetim giderleri, amortisman ve karsiliklar ile diger
giderlerin diigiilmesinden sonra bulunan tutardir. Bu gekilde tespit olunan safi kdrin dagitim sekli
asagida sunulmustur.

Kérn Dagitim Usulii

a) Birinci tertip kanuni yedek akgenin matrahi, yasal kayitlarda yer alan net dénem
karindan (vergi sonras: kér), varsa ge¢mis y1l zararlarnin diigiilmesi suretiyle bulunan
tutardir. Birinci tertip kanuni yedek akge, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 466'nci
maddesi gergevesinde, bu matrahin %5'i alinarak hesaplanr.

b) Net dagitilabilir dénem kéri, net désnem kérindan, (varsa) ge¢mis yil zararlarinin ve

birinci tertip kanuni yedek akgenin diisiilmesinden sonra kalan tutardir. SPK Tebligi
(Seri: IV, No: 40) Madde 4 uyarinca sirketin birinci temettii tutari, hesap dénemi
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kérindan kanunlara gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali demeler
ve varsa gecmis yil zararlan diisiildiikten sonra kalan dagitilabilir karin %20'sinden az
olamaz. Bu oran SPK'nin alacagi degisiklik kararlar ile farklilagabilir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu'nun onerisi dogrultusunda, birinci temettiiiin nakden ve/veya hisse
bigiminde dagitilmas1 veya dagitilmayip Sirket biinyesinde birakilmasi yolunda karar
alabilir.

¢) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan
yedek akgeler ile Ana Sozlesme'de pay sahipleri igin belirlenen oranda birinci temettii
ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina ve Yonetim
Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere kdrdan pay dagitilmasina karar
verilemez.

d) Sirket Ana Sozlesmesine gore birinci temettiilin dagitimindan sonra kalandan,
dagitilabilir kdrdan, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onay: ile,

* Yénetim, Denetim Kurulu Uyeleri'ne, personele veya personel fonlarina pay verilebilir,
* Ortaklara ikinci temettii verilebilir, (Bu takdirde T.T.K. 466/3 Maddesi'ndeki ihtiyat da ayrilir)

*Ya da kalan kér fevkaldde ihtiyatlara aktarilabilir. Veya kismen veya tamamen, muayyen veya gayri
muayyen miiddet i¢in tevzi edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydetmek miimkiindiir.

e) Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitilmas: kararlastirilan ve kara istirak eden
kimselere dagitilan kisimdan Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3
numaral1 bendi geregince %10 kesilerek kanuni yedek akgeye eklenir.

f) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemelerine uymak sart: ile temettii avans1 dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettii avans: dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigi y1l ile simirhdir. Bir nceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup
edilmedikge ek temettii avansi verilmesine ve/ veya temettii dagitilmasina karar
verilemez.

Diger Hiikiimler

*Kér dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile girket menfaati arasinda
tutarh bir politika izlenir.

* Kér Paymm, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Y6netim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan hitkme baglanir. Ancak kir payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa en ge¢ S. ayin sonuna
kadar 8denmesine 6zen gosterilir. Diger dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, teblig ve
diizenlemelerine uygun hareket edilir.

* Hisselerine iliskin temettii kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap dénemi sonu itibariyle mevcut
paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

* Hesaplanan "net dagitilabilir d6nem kér1", ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda
kér dagitimi1 yapilmayabilir.

*Yonetim Kurulu, kir dagitimi1 yapilmadig takdirde neden dagitilmadign ve dagitilamayan kirm
nerede kullanildigim Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

* Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.05.2013 tarih ve 2013/07 sayih karar1 geregi; Sermaye Piyasasi

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmig ve denetimden ge¢mis
31.12.2012 tarihli Mali Tablolar sonucuna gére
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*70.634.457 TL tutarindaki net dénem karmna 201.349,60 TL tutarindaki bagislarm ilavesiyle olusan
70.835.806,60 TL Net Dagitilabilir Dénem Karindan 2.303.960,69 TL yasal yedekler ayrldiktan sonra
31.05.2013 tarihinden itibaren ortaklara 7.500.000 TL’nin (1 TL nominal degerdeki hisse igin briit
0,0033333 TL, net 0,028333 TL) nakden dagitilmasina ve bakiye tutarmn Olaganiistii Yedek Akge
olarak ayrilmasina karar verilmistir.

2. Paylarn Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 7. maddesinde Sirket'in nama yazili A Grubu hisselerinin devrinin Sirket'e
karsi gecerli olmas: igin "Beyaz Ciro" ile yapilan devir ve temliklere Yonetim Kurulu pesinen
muvafakat eder ve Yonetim ile Denetim Kurulu iiyeliklerine aday gstermekte imtiyaz sahibi olan B
ve C Grubu hisselerinin devrinin Sirket'e kars1 gegerli olmasi igin Yonetim Kurulu'nun muvafakat:
sarttir hitkiimleri yer almaktadir.

Buna gore A grubu hisselerin devrindeki kisitlama Yonetim Kurulu'nun pesinen muvafakat ile
kaldinlmigtir. Ancak B ve C grubu hisselerin devrinde B ve C grubu hisse sahipleri devir anlagmas:
kosullarina uymak zorundadarlar.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3. Bilgilendirme Politikas:

Turcas Petrol A.S. ("Turcas"), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasas1 Mevzuat: hiikkiimleri gergevesinde;
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimeilar, sermaye piyasas1 uzmanlari, araci kurumlar gibi ilgililerin
es zamanl, eksiksiz, agtk ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikas1 izlemektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami digindaki
gerekli bilgi ve agiklamalarin basta pay sahipleri ve yatinmcilar olmak {izere tim menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay anlagilabilir bir gekilde iletilmesinin saglanmas esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuatim, Sermaye Piyasas1 Kurulu
("SPK") ile Borsa Istanbul ("BIST") diizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoénetim
flkelerini esas almaktadir.

Turcas Petrol A.S. Bilgilendirme Politikas1, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili
"Ozel Durumlarm Kamuya Agiklanmasina Iligkin Esaslar Tebligi"nin 23'iincii maddesi geregince
hazirlanmig olup, tiim menfaat sahiplerine Turcas web sitesi (www.turcas.com.tr) aracihiyla
duyurulmaktadir.

I-Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olugturulmustur. Turcas'ta kamunun
aydmlatilmas: ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve geligtirilmesi Y&netim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu i¢in Koordinasyon ve
Diizenleyici Igler Direktorliigii, , Kurumsal Finansman ve Yatinmei Tliskileri Miidiirliigii, Muhasebe
Miidiirligii ve Kurumsal Hazine Midiirliigii gdrevlendirilmis olup, s6z konusu yetkililer Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakin igbirligi i¢inde bu sorumluluklarim ifa etmektedirler.

II-Yontem ve Araclar

Bilgilendirmeler, 6zel durum agiklamalar, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfas, bilgilendirme yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar ile yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ve Borsa istanbul diizenlemeleri
gergevesinde kamuyu aydinlatma ybntem ve araglar asagida belirtilmektedir:
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* BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") kapsaminda gergeklestirilen bildirimler ve 6zel
durum agiklamalari;

* Periyodik olarak KAP vasitasiyla BIST’e goénderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari. S6z konusu raporlar aym1 zamanda sirketimiz web sitesinden
(www.turcas.com.ir) istenildigi anda ulagilabilecek sekilde yaymlanmaktadir;

* Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkiiler, Genel Kurul ¢agrilar1 vb.);

*Yazih ve gérsel medya vasitasiyla yil igerisinde énemli gelismelere paralel olarak yapilan basin
acgiklamalari;

* Yillik faaliyet raporlari (Séz konusu raporlar gerek basili olarak ve gerekse de web sitesinde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadur.);

* Kurumsal web sitesi (www.turcas.com.tr);

* Yatinme: ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-konferans vasitastyla yapilan goriismeler;

* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vb. iletisim yontem ve araglan ile yapilan agiklamalar.

III-Ozel Durumlarin Kamuya Acqiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum agiklamalary; Kurumsal Finansman ve Yatinmei lliskileri Miidiirligii tarafindan
hazirlanir, Yénetim Kurulu Uyeleri veya imza yetkisini haiz yéneticiler tarafindan imzalanarak KAP
bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak yayimnlandiginin teyidi alinr,

IV-Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak
hazirlanir.  Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilen Faaliyet Raporu, web sitemiz
(www.turcas.com.tr) vasitastyla kamuya agiklanir. Aym zamanda ilgililere verilmek {izere matbu
olarak da bastirilir.

V-Mali Tablolarin Kamuya Ag¢iklanmas:

Turcas'm mali tablolan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler gergevesinde
hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlan'na goére bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya
agiklanir. Mali tablolar ve dipnotlar1 kamuya agiklanmadan once Sermaye Piyasas1 mevzuati
gergevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur
ve Muhasebe Mildiirliigii tarafindan dogruluk beyam yazilari hazirlanip, Yénetim Kurulu tarafindan
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve Yonetim Kurulu
faaliyet raporu ile birlikte KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yaymlandiginin teyidi alinir.

VI-ileriye Déniik Beklentiler ile flgili A¢iklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borg, 6z kaynak oran1 ve benzeri konularda zaman zaman ileriye dénitk beklentiler agiklanabilir. Bu
beyanlarin belli varsayimlara gére yapildigi ve gergeklesen sonuglar ile farklihik gosterebilecegi
ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege déniik beklentilerle ilgili degisiklikler olmasi ya da beklentilerin
gergeklesmeyeceginin  anlasilmasi  halinde zaman gegirilmeksizin aym araglarla kamuoyu
bilgilendirilir. Bu bilgilerin agiklanmasi konusunda Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktérliigii,
Kurumsal Finansman ve Yatirime: iligkileri Miidiirliigii, Muhasebe Miidiirliigti ve Finans Miidiirliigii
gorevlendirilmis olup s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu ile yakin igbirligi
i¢inde bu sorumluluklan ifa ederler.
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VII-  Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Turcas Petrol A.S. web sitesi (www.turcas.com.ir) aktif olarak kullanilir.
Sirketin web sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmas:
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tiim
agiklamalara web sitesi iizerinden erisim imkam saglanir. Web sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 6ngordiigii igerikte ve sekilde diizenlenir.

VIII- Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve
Duyurular

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sézlesmemiz geregi, Genel Kurul, Yillik
Bildngo ve Gelir Tablosu ilanlar ile Sermaye artinmi ve temettii 6demesine iligkin ilanlar gerek
Tiirkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse de giinlitk gazeteler vasitasiyla yapilmaktadur,

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil igerisinde yasanan énemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve
gorsel medyaya kontrollii haber akis1 saglanarak, kamuoyu detayh bir sekilde bilgilendirilir. Yasanan
gelismenin igerigine bagh olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yolu ile de yapilabilir.

Basn tarafindan, yasanan gesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri
ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

IX,idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere diizenli olarak erisimi bulunan kisiler, ilgili bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, sermaye piyasasi aracinmn degerini ve yatirimcilarin yatirim
kararlanm etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirketin bir
bolimii hakkinda detayh bilgiye sahip olan ve biitiiniine iliskin bilgileri kisith olan y6netici ve diger
personel, idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere ulagan kisi kapsaminda degerlendirilmez.
Ancak, Sirketin biitiiniine ydnelik ve sadece bugiinle ilgili degil, gelecek planlan ileilgili de detayli
bilgiye sahip olan Y&netim ve Denetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler (icra Kurulu Bagkam
(CEO), Uyeleri ve Sirket Direktorleri) ve Yetkili Miudiirler idari sorumluluu bulunan ve igsel
bilgilere diizenli erigen kisiler kapsaminda degerlendirilirler.

X-Ic¢sel Bilgilerin Kamuya Agiklanmas:

Sirketin igsel bilgi agiklamalari, Kurumsal Finansman ve Yatiimei Iligkileri Mildiirliigii tarafindan
hazirlanir. Igsel bilgi agiklamalar; genellikle Yénetim Kurulu Uyeleri ile yetkili miidiirlerden herhangi
ikisi tarafindan imzalanir. Bu kisilerin adlar, yetki ve unvanlan Sirket web sitesinde yaymlanir. Bu
kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir. Igsel bilgilere erigsimi olanlarin listesi SPK'nin Seri
VIII No.54 sayih tebliginin 16. maddesi uyarinca istenildiginde Kurula ve Borsaya iletilmek iizere
yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir.

XI-i¢sel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz ¢ahsanlan, Sirkete iliskin gorevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin
yiiriitiilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, heniiz kamuya agiklanmamus igsel bilgiyi gizli tutma,
kendileri veya ii¢iincii sahislara menfaat sajlamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak iigiincii
sahislara agiklamama yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirilirler.

Herhangi bir girket ¢alisam daha 6nce kamuya agiklanmamig énemli ve &zel bir bilginin istem dig1
olarak kamuya agiklandigim veya varligim belirlerse, durumu derhal Kurumsal Finansman ve
Yatinme: Iligkileri Midiirligii'ne bildirecektir. Bu durumda Kurumsal Finansman ve Yatirime:
Iiskileri Miidiirliigii Igsel Bilgi Agiklamasimin SPK Mevzuati hitkiimleri dogrultusunda hazirlanarak
Borsa Istanbul’a iletilmesini saglar.
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Bunun disinda Kurumsal Finansman ve Yatmme: Iligkileri Madiirliigii tarafindan SPK mevzuatina
uygun olarak, is akdi ile veya bagka sekilde Sirketimize bagl ¢aligan ve igsel bilgilere diizenli erigimi
olan kisilerin bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda giincellenir. I¢sel bilgilere erisimi
olanlarin listesi ve listede yapilan giincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve Borsa Istanbul’a
gonderilir. Listede yer alan herkes gorevleri sirasinda, igsel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina
uymalan konusunda bilgilendirilirler.

XTI-i¢sel Bilgilerin Kamuya A¢iklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak iizere, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve Sirketimizin bu
bilgilerin gizli tutulmasim saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir. Igsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
agiklanir. Yapilacak agiklamada erteleme karan ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi, Yonetim Kurulu kararma veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kiginin yazih onayma baghdir. Bu kararda,
ertelenen igsel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasma etkisi, yatinmcilarin
yamltilmasi riskini olusturmadig ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliinin korunmas igin ne gibi
tedbirlerin alindig bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki igsel bilginin gizlenmesi igin gerekli tiim tedbirler alinir. Bilginin ertelendigi
stiregte, bilgiyi korumakla yiikiimlii kisilerin kusuru iizerine, a¢iklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya agiklamir ve bu suretle igsel bilgilerin
gizliligi saglanamazsa, gizliligi korunamayan igsel bilgiler derhal kamuya ag¢iklanir. Ancak bu tiir
sylentilerin yayilmasi, Sirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

XTI-Igerden Ogrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amach Kullammi)

Yonetim Kurulu Uyeleri, girket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik
olmayan bilgiyi kendisi veya bagkalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz, girket hakkinda yanls,
yaniltic: bilgi veremez, haber yayamaz.

Yo6netim Kurulu bu bilgilerin sirketin difer c¢alisanlar tarafindan da sirket disina gikariimasim
6nlemeye yonelik gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

XIV-Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir
goris bildirilmez. Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve sSylentilerin Sirketimizin hisse
degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve daha &nce yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalari,
izahname, sirkiiler, finansal raporlar vb. dokiimanlar aracilif ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
igerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadig: konusunda SPK veya Borsa istanbul
tarafindan herhangi bir uyar, bildirim veya talep beklenmeksizin bir i¢sel bilgi agiklamas: yapilir.

XV-Basin A¢iklamalan

Yazili ve gorsel medya ile gesitli basin-yayin kanallarindan gelen talepler dncelikle Sirketimizin
anlagmali oldugu Basin ve Reklam ajansi sirketine yonlendirilmektedir. Taleplerle ilgili organizasyon
ve diizenlemelerin tamamu ilgili ajans sirketi tarafindan gergeklestirilmektedir.

Gorsel ve yazil basin agtklamalarinda SPK'nin ilgili tebligleri geregi kamuya bildirilmesi gereken 6zel

durum agiklamalan, basma acgiklama yapilmadan o&nce elektronik ortamda kamuoyuna
bildirilmektedir.
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XVI-Sermaye Piyasas: Katihmeilan ile fletigim

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili tebligleri uyarinca sirketimiz ile yatrimcilanmiz arasmdaki
iletisimi saglamak {izere "Kurumsal Finansman ve Yatrimci iligkileri Miidiirligi”
gorevlendirlimigtir. Bu birim kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, yatirimcilarin szlii ve yazil taleplerini yerine getirmektedir. Ayrica y1l igerisinde zaman
zaman Yonetin Kurulu tarafindan yurt i¢i ve yurt dist yatinmeilanm bilgilendirmek amaciyla
toplantilar veya telekonferanslar diizenleyebilmektedir.

XVII-Analist Raporlan

Sirketimiz cesitli firmalar tarafindan hazirlanan analist raporlanm gézden ge¢irmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve web sitesinde de yayinlamaz. Baz1 belirli ve smirli durumlarda
ve talep halinde yalmz kamuya agik ve geriye doniik tarihsel bilgileri kullanmak kosuluyla siirh
olmak kaydiyla kamunun yanhs bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla analist raporlan goézden
gegirilebilir.

XVIII- Ortakhk Haklarimn Kullamimina Ait Agiklamalar

Sirket ortaklan ile ilgili olarak ve Yénetim Kurulu karan ile de kesinlenmis bulunan agagidaki
hususlar i¢in Ozel Durum Ag¢tklamas: yapihir, ayrica sirket web-sitesinde de yayinlanur:

i. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplant: tarihi, saati, yeri, giindem maddeleri ile ortaklarin Genel
Kurullara katilma hakkinin ne sekilde kullamlabilecegi, oy kullanma siireci veya vekaleten oy
kullanma kosullan,

il. Genel Kurul Toplant: sonuglan ile katihmeilarin toplam pay sayisi ve toplam oy haklarmna iligkin
hazirun cetveli,

iii. Temettii demesi, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi ve bedelli sermaye artirimlarinda yeni
pay alma hakkinin kullanimina iligkin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda Degisiklik Olmas

Bu bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmas: halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri
Yonetim Kurulu'nun onayindan gegtikten sonra, Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.
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4. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi www.turcas.com.tr adresi olup icerigi asagidaki tabloda yer almaktadir.

HAKKIMIZDA YATIRIMCI ILISKILER}
Turcas Petrol | Kurumsal Yénetim
Misyon, Vizyon ve Degerler Giris
Grup Semasi Hligkili Taraflarla Islemler
Kilometre Taslan Ana Sézlesme
Yabanci Ortakliklar Izahname ve Sirkiiler
Bagkanin Mesaji Ticaret Sicil Bilgileri
CEQ’nun Mesaji Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Yonetim ve Organizasyon Imtiyazh Paylar ve Imtiyazin Kapsami
Odiiller Bilgilendirme Politikalan
Insan Kaynaklan Komiteler ve Calisma Esaslan
Tletigim Bags Politikasi
FAALIYETLERIMIZ Ucretlendirme Politikasi
Shell & Turcas Petrol A.S. Personel Tazminat Politikas1
Refingj Kar Dagitim Politikas1
Elektrik ve Gaz Hisse Geri Alim Politikasi
| SURDURULEBILIRLIK Icerden Ogrenenlerin Listesi
Siirdiiriilebilirlik Calismalari Kurumsal Yénetim Ilikeleri Uyum Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yonetim Kurulu Kararlan
Etik Ilke ve Degerler Ozel Durum Aciklamalar
MEDYA Derecelendirme
Gazete Kiipiirleri Uluslararasi Kredi Derecelendirme
TV Réportajlan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Sirketten Duyurular Genel Kurullar
Logolar ve Gérseller Finansal Veriler
Faaliyet Raporlar:
Mali Tablolar ve Denetci Raporlari
Finansal Degerlendirmeler
Ozet Veriler
Sermaye Artirimlar
Yatinme: Sunumu&Fact Sheet
Hisse Senedi Verileri
Konugma ve Sunumlar
Analist Takibi
Takvim
Sike¢a Sorulan Sorular
Yatinma Iigkileri Tletigim

5. Ozel Durum Agiklamalan

2013 yih ilk alt1 ay igerisinde SPK tebligleri uyarmca 17 adet Ozel Durum Agiklamas1 zamaninda
yapilmis bu agiklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa Istanbul tarafindan ek agiklama istenmemistir.
Ayrica dénem igerisinde 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamas: nedeniyle SPK
tarafindan sirketimize herhangi bir yaptirim uygulamas: yoktur.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt dis: borsasina kote degildir.
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6. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yéneticiler Arasindaki iligkiler

2013 yih ilk alt1 ay igerisinde Yénetim Kurulu, yoneticiler ve sermayenin dogrudan veya dolayli
olarak %5'ine sahip olan hissedarlarin girket sermaye piyasasi araglar: iizerinde yapmis olduklan
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

7. Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmas:

Sirket'in Gergek Kisi Nihai Pay Sahibi Ortaklar1 ve bunlara iligkin hisse degisiklikleri, SPK tebligleri
uyarmca Ozel Durum Agiklama Formu, Faaliyet Raporu ve liger aylik mali tablo dipnotlar1 ve
sirketimizin internet sayfasinda agiklanmaktadir

8. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Igeriden &grenebilecek durumda olan Y@netim Kurulu Uyelerinin, Sirket Ust Diizey Yéneticilerinin ve
Sirket Miidiirlerinin isimleri yillik Faaliyet Raporu'nda ve sirket internet sitesinde agiklanarak
kamuoyu ile paylasilmakta ve degisiklik olmas: halinde giincellenmektedir.

Igsel bilgiye ulasan kisiler asagida sunulmustur:

* Erdal Aksoy, Yonetim Kurulu Bagkamn:

* Yilmaz Tecmen, Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

*S. Batu Aksoy, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir)
* Banu Aksoy Tarakg1oglu, Yénetim Kurulu Uyesi

* Ayse Botan Berker, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* Neslihan Tonbul, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* Matthew James Bryza, Y6netim Kurulu Uyesi

* Hasan Demir, Vergi Uzmam

* Refik Ediz Giinsel, Bagimsiz Dis Denetim Basdenetgisi

* Cabbar Y1lmaz, Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktérii
* Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktorii

» Ozgiir Altintag, Hukuk Miisaviri

* Cemal Yusuf Ata, I¢ Denetim Miidiirii

* Nurettin Demircan, Muhasebe Miidiirii

* Adem Biilent Biiyiikgiiner, Kurumsal Hazine Miidtirii

* Erkan Ilhantekin, Kurumsal Finansman ve Yatirime: liskileri Miidilrii
* Halime Elif Kirankabes, insan Kaynaklar Miidiirii

* Misaye Selin Cinar Tungug, Kurumsal iletisim Miidiirii

* Mehmet Levent Savrun, idari Miidiir

* Hasan Evin, Bilgi islem Miidiirii

* Mehmet Erdem Aykin, Yatirime: ve Paysahipleri iliskileri Uzmam

* Zeliha Ebru Ozkaya, Kurumsal Finansman ve Risk Yénetimi Uzmamn
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BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilari'nda kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica sdzel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gerekli
agiklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve denetim raporlan
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin sirketin mevzuatna aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesine
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalar sirket tarafindan olugturulmustur.

10. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihm

Sirket cahsanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda ana stzlesmede
herhangi bir diizenleme mevcut degildir.

Ancak sirket cahisanlarimizla ¢eyrek bazinda Biitge Degerlendirme Toplantilar1 ve Igsel Bilgilendirme
Toplantilan yapilmaktadir. Ayrica her geyrek bazinda Sirket’in mali sonuglan hakkinda Finansal
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak yatirimei pay ve diger menfaat sahipleri ile Sirket web sitesi
aracilifiyla da Tiirkge /Ingilizce ve Sirket finansal sonuglarinin agiklanmasiyla eszamanli olarak
paylasilmaktadir. 2012 yili igerisinde Menfraat sahipleri ile ile iligkiler gergevesinde _sirket
¢alisanlarina y8nelik “Calisan Memnuniyeti Anketi” diizenlenmistir.Yine ayni maksatla, “Bir Onerim
Var” platformu olusturularak sirket personelinin yapacagi onerilerin bir komite vasitasiyla Sirket
Yonetimi tarafindan degerlendirilecegi bir mekanizma olusturulmugtur.

11.  Insan Kaynaklan Politikas:

Turcas’in Insan Kaynaklan Politikasi, Personeline ve i bagvurusunda bulunan adaylara, ik, renk,
inang, etnik ve ulusal ko&ken, cinsiyet, medeni hal yag veya engellilik ayrimi gdzetmeden
davranmaktir. Sirket, tim Calisanlarina yetenek ve potansiyellerine dayali olarak ilerlemeleri
konusunda firsat esitligi saglar.

Sirket, Insan Kaynaklar Politikas, organizasyonun biitiin kademelerinde tesvik edici ve ddiillendirici
bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali yOnetim ve performans degerlendirmesi, iyilegtirme,
motivasyon, iletigim, gelisim ve egitim ihtiyaglarmi belirlemek ve her Calisanin kendi performansina
gore &diillendirilmesini saglamak igin diizenli olarak kullanilmaktadir,

Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinda ¢alisan sayimiz ve organizasyon yapimiz itibariyle ¢aligan
temsicisi bulunmamakta olup, yonetim ve ¢alisanlar arasindak iligkilerin etkin, verimli ve ¢Oziim
odakli bir sekilde yiiriitliimesini saglama sorumlulug Insan Kaynaklari béliimiine aittir ve gbrev
tanimin pargasidir.

Yasal olarak 6denen iicretlere ek olarak, Sirket asagidaki iicret digi yararlari saglamaktadir:

» Ucretli izin
* Saglik sigortasi
* Evlilik yardimi

* Yemek ve ulagim
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Cahsanlarimiz

30 Haziran 2013 itibariyle Turcas Petrol A.§.'de 18 kadin, 23 erkek personelden olusan toplam 41 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Enerji Holding A.S.'de ve
direk ve dolayli olarak hisselerinin tamamma sahip oldugu Turcas Elektrik Uretim A.S., Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S., Turcas Gaz Toptan Satig A.S., Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim AS. ve
Turcas Rafineri Yatinmlan A.S.'de toplam 2 kadin § erkek personel daha ¢aligmaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %30 oranmnda dogrudan hissedar oldugu SHELL & TURCAS Petrol A.S., bagh
ortakliklar: ve igtiraklerinde 175 kadin, 415 erkek olmak iizere toplam 590 kisi ¢aligmaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'de 2
kadin, 45 erkek olmak iizere toplam 47 kisi calismaktadr.

Turcas Petrol A.$.'nin %18,5 oraninda dolayl: hissedar oldugu STAR Rafineri A.S.' de 18 kadin, 143
Erkek olmak iizere toplamda 161 kisi galismaktadur.

Turcas Petrol A.$.'nin %30 oraninda dolayl: hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.§.'de 6 kadin, 38 erkek olmak iizere toplamda 44 kisi galigmaktadir.

Maagslar ve Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu Is S6zlesmesi'ne taraf degildir. 2012 yili boyunca i¢inde bulunulan
ekonomik kosullar ve rakip firmalarin uygulamalan dogrultusunda iicretlere bir kez, enflasyon oranlan
goz Oniine alinarak, genel zam yapilmigtir. Buna ek olarak ve Sirket'in performansa dayal {icret

felsefesi gergevesinde, calisanlar onceki yildaki bireysel performanslarma bagh olarak
6dillendirilmiglerdir.

Kidem Tazminat: Yiikiimliiliigii
Haziran 2013 itibariyle, Sirketin yonetmelik geregi kidem tazminat: yiikiimliiliigii toplam 1.548.724
TL olarak gergeklesmistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen insan kaynaklan politikalarnm olugturulmas1 ve uygulanmas:
Koordinasyon & Diizenleyici Isler Direktorliigii biinyesinde olusturulan Insan Kaynaklan Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilmektedir.
Caliganlardan herhangi bir ayrimeilik sikdyeti almmamustir. Turcas Petrol A.S.’ye yapilmak istenen is
bagvurulari i¢in ik@turcas.com.tr e-posta adresi kullanilabilir,

12. Miigteri ve Tedarikeilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tiim iglemler istirakimiz Shell&Turcas A.S§. tarafindan diinya standartlarinda
gerceklestirilmektedir.
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13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Turcas’1 Turcas yapan degerlerin basinda saygmhigi, farkhihk yaratma ve yaptig: islerde éncii olma
becerisi, galisanlar1 ve yoneticileri ile kiiresel Olgekte en iist etik ve kurumsal y6netim standartlara
sahip olmasi, yerli ve &zellikle yabanc: sermaye ile bagarih ve siirdiiriilebilir isbirligi ve ortaklik
yapma gelenegi gelmektedir. Bu temel degerler gercevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan ve sirket web sitemizde de yaymlanmis olan asafidaki etik kurallar, sirketimizin ana
davranis ilkelerini olusturur. Tiim ¢alisanlarimiz bu ilkelere ve kurallara uyarlar. Sirketimiz; ortaklar,
pay sahipleri, calisanlari, tedarikgileri, is ortaklart, rakipleri, gevre, toplum ve insanhga kars: giivenilir,
sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmay: amaglar. Amaglarmna ulasirken yasalar, uluslararasi hukuk
kurallan ve i etigine uygun hareket eder. Ayrnica sirketimiz agagida sayilan etik kurallar biitiiniine de
titizlikle uyar:

Konumu geregi sirketce saglanan veya ig yerinde ulagma ya da &grenme olasilig1 bulunan ticari sirlar,
kamuya heniiz agiklanmamig bilgiler, galisanlarn 6zliik haklarma ait bilgiler ile iigiincii sahislarla
yapilmis olan anlagmalar, gizlilik ve ticari sirlarm korunmasi cergevesinde degerlendirilir ve bu
bilgilerin korunmasina azami 6zen gdsterilir.

Biitiin resmi agiklamalar, Sirketin belirledigi birimler araciig ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, cksiksiz, es zamanh ve anlagilabilir bicimde duyurulur.
Béylece tiim pay sahiplerinin bilgilere ayn1 zamanda ve esit sekilde ulagmas saglanur.

Turcas’a ait her tiirlii bilgi ve belgenin igerden Ogrenenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa
veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesi kesinlikle onaylanamaz, kabul edilemez.

Turcas ¢alisanlani gikar ¢atigmasiyla sonuglanacak eylemlerden 6zenle kaginir ve gorevleri esnasinda
sirket yararim korumaya &zen gdsterir.

Kendilerine veya yakinlarma ¢ikar saflama amacma doniik davramglardan kaginir. Calisanlarin
konumlarindan dolay: uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3. sahislara
¢ikar saglamasina higbir sekilde goz yumulamaz.

Turcas, her tiirlii faaliyetini ulusal ve uluslararas: yasa ve mevzuatlara uygun olarak siirdiiriir, tiim
kurum ve kuruluslara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz ve esit mesafede durur.

Turcas, hazirladig her tiir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mevzuat dogrultusunda belirlenen
muhasebe ilkelerine gore tutulmasimn saglar.

Turcas, en iist diizeyde milsteri memnuniyeti saglamaya galigir, tilm miisterilerine kars: diiriist ve adil
olur, milsterilerinin sorunlarina duyarh davranarak, hizl1 ve kalic1 ¢6ziimler iiretir.

Turcas, ¢alisanlarinin 6rgiitlenme ve toplu is sdzlesmesi haklarinin etkin kullanimini tanir; ise alma ve
¢aligma siirecinde egit davranur, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kiken ayrimeiligini ve her tiirlii zorlayici
ve baski altinda galigtirmay: reddeder.

Turcas, ¢alisanlarma giivenli ve en uygun ¢alisma ortami saflanmaya ve siirekli iyilestirmeye yonelik
¢alismalar yapmaya 6zen gosterir.

Turcas, galisanlarmin, isinin niteliginde meydana gelen her tiirlii gelisme ve degismelerden geri
kalmamasi, gorev tatmininin yiikseltilmesi, is ortaminda daha basarili olmalarmin saglanmas: i¢in
gereken bilgi, beceri, tutum ve davramiglan kazandirmay: amaglayan egitim programlarini tespit eder,
uygular ve Sirket yararina sonuglarim degerlendirir. Calisanlarina olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve
yeteneklerini geligtirebilecegi yurt ii ve yurt dis1 egitim imkanlarin: saglar.

Turcas, ¢ahsanlarm kendi ¢alismalarmin sonuglarini gérmesine ve bireysel basarisinin sonuglarini
degerlendirmesine olanak saglayacak performans ybnetim sistemini gelistirir, bu sistemin
uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglar. Ayrica bir kariyer ySnetim sistemi olugturur ve
gergeklestirilmesini saglar. Yiikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkate alir.
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Turcas, ¢ahisanlarinin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini kargilayarak
Kuruma bagliligim pekistirecek ve ¢alismay: 6zendirici hale getirecek “Kurum Kiiltiirii ve Bilinci”nin
olusmasint saglar.

Turcas, calisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla goriiglerini alarak, yapilacak uygulamalara yon
verir, yonetime ve karar alma siirecine katilimlarini saglar,

Turcas, sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak gereksiz risk
almaktan kagiir. Kararlarmi, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayistyla alir, kaynak ve varliklarin
en verimli sekilde ySnetilmesine galigir.

Turcas, Yatinm tercihlerinde insan saghigmni, isletme giivenligini, ¢evrenin korunma standartlarini
siirekli gelistirme ilkelerine uygun davranir,

Turcas galisanlan, sivil toplum &rgiitleri ve kamu yararina olan her tiirlii hizmette aktif olarak yer alir,
sorumlu bir kurumsal vatandas olarak sosyal, egitim, saglik ve sportif etkinliklere destek saglar.

Riigvet, yolsuzluk, gorevi kétiiye kullanma gibi etik olmayan davramislardan kaginilir, bu tiir suglarin
ortadan kaldirilmas: konusundaki gabalar1 destekler; ayricalik veya yarar sajlamaya yonelik hediye
verilmesi ve alinmasindan kagimlir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Karg Yiikiimliiliigiimiiz

Istiraklerimizden Shell&Turcas A.§. ve RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. siirdiiriilebilirlik
raporlarinda ¢evreye karsi sorumluluklarini ve gevre koruma hususundaki uygulamalarim detayli
olarak anlatmaktadirlar. Raporlar 6zet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet raporunda ve web sitesinde,
detayl raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde mevcuttur. Dénem iginde
gevreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Topluma Kary Yiikiimliiliigiimiiz

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket c¢ahisanlan igin "Is Ahlaki Politikas1"
yiriirliife konmustur. Bu politika menfaat gatigmalar, Sirket iginden bilgi, politik yardimlar,
mubhasebe standartlar ve dokiimantasyon, alinan hediyeler gibi konularda Sirket ¢alisanlarinin uymasi
gereken kurallan belirlemektedir. Bu politika gergevesinde her yil sonunda tiim galiganlardan "Is
Ahlék: Politikas1 ve Yonetmeliklere Kigisel Uyum" formu adi altinda yazil1 bir beyan ve taahhiit
almmaktadir.

Sirketimiz yillar igerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM),
Tiirk Egitim Vakfi (TEV), Tiirkiye Emniyet Teskilat: Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi ve Unicef
Tiirkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dayanmigma Yardimlagma Dernegi, Tiirkiye Omirilik Felglileri
Dernegi, Tiirkiye Otizm Erken Tam ve Egitim Vakfi, Diinya Ehl-I Beyt Vakfi iktisadi Isletmesi,
Anadolu Egitim Vakfi, Caba Bagimsiz Yardimlagma Dernegi ve Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER)
olmak iizere Yonetim'in onay1 dogrultusunda gesitli bagislar yapmigtir. Bu bagislarin tutari, 2006 yih
icin 18.081 YTL, 2007 yili igin 20.784 YTL, 2008 yili igin 23.240 YTL ve 2009 yihi igin 21.055 TL,
2010 y1l igin 13.575 TL ve 2011 yih igin 41.380 TL ve 2012 yih igin 201.349,60 TL, 2013 yih ilk alt1
ay1 i¢inde 459.050 TL dir.

2013 yih ilk alt1 ay igerisinde, Turcas Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda agilmg
herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Miisavirligine intikal etmemistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

14. Yénetim Kurulu'nun Yapisy, Olusumu

Ana sézlesme madde 13'e gore; Yénetim Kurulu 7 tiyeden olugur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az
ticli "B" Grubu Hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Y6netim Kurulu Uyeleri'nin en
az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Hisseleri'nin
sahipleri Yonetim Kurulu tyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A Grubu
Hisselerini elde tuttuklan: takdirde ii¢ (3) Yonetim Kurulu ﬁyesi adaymm gosterme ve segme hakkina
sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleriin sahipleri
tarafindan aday gdsterilip segileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin énce C
Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisseleri'nin sahiplerini iiye adaylarim1 segmek iizere toplantiya
¢agirir, Bu kurul gerek C Grubu Hisseleri'nin ve gerekse de B Grubu Hisseleri'nin ayr ayn basit
¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisseleri'nin ayr
ayr basit gogunlugu ile karar alir, Bu Kurul'un Bagkani, adaylar1 Genel Kurul Bagkanlhigi'na sunulmak
lizere Yonetim Kurulu Baskani'na bildirir. Cikan tiye tekrar segilebilir.

Genel Kurul liizum gbriirse, siireye bagh olmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diizenleme ve
Ana Sozlesme hiikiimlerine uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun
agilacak iiyeliklere Yonetim Kurulu'nca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup ilyelikleri nazan itibara alinarak yeni iiye tayin edilir. Bu iiyeler, ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunulur. Segimleri onaylanirsa, yerlerine gegtikleri fiyelerin siirelerini
tamamlarlar,

Yénetim Kurulu'nun icraa Uyeleri:

* Erdal Aksoy Yé6netim Kurulu Bagkan:
* Saffet Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir)
* Banu Aksoy Tarak¢ioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun icraca Olmayan Uyeleri:

*Yilmaz Tecmen Bagkan Vekili
* Ayse Botan BerkerYonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)
* Neslihan Tonbul Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

* Matthew James BryzaY énetim Kurulu Uyesi

Ad1 Soyadi Goreve Baglangi¢ ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 23 Mayis 2013~ Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarak¢ioglu 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Neslihan Tonbul 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:
Erdal AKSOY
Bagkan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Bagkanligi’m yiiriitmektedir. Saymn Aksoy, aym zamanda Aksoy Holding A.S., Enak Yap1 ve Dig
Ticaret A.$. ve Conrad istanbul Oteli’nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)
Kurucusu ve Yénetim Kurullar1 Bagkani olup Shell & Turcas Petrol A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi,
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S.’nin
Yonetim Kurullan Baskan Vekili’dir. Aksoy ayrica TUSIAD (Tirk Sanayicileri ve Isadamlan
Dernegi) Uyesi ve TESEV’in (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi’dir.
Daha &nce Tiirk Armatorleri Isverenler Sendikas: Bagkanh ile TISK (Tiirkiye isveren Sendikalan
Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir dsnem Anavatan Partisi istanbul I
Bagkanligi’m ve Saryer Spor Kuliibii Bagkanligi’n1 yiiriitmiigtiir. fstanbul Teknik Universitesi’nden
Yiiksek Elektrik—Elektronik Miihendisi olarak mezunu olan Erdal Aksoy evli ve iki gocuk babasidir

Yilmaz TECMEN
Bagkan Vekili

Yilmaz Tecmen, Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarimin Yénetim Kurullan Bagkan Vekilligini
(1996°dan itibaren Uye, 2005°ten itibaren Bagkan Vekili) ve Risk Yo6netim Komitesi ile Insan
Kaynaklar1 ve Etik Uygulama Komitesi Uyeliklerini yiiriitmektedir. Aynica Kalyon Oteli’nin
Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkan: olup Shell & Turcas Petrol A.$.'nin Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
Tecmen, PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) Uyesi, TUROB (Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi)
ile TUGEV (Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi) ve ICVB (Istanbul Convention andVisitors Bureau)
Kurucu Uyesi olup halen Bagkanvekilligi grevini yiiriitmektedir. Ingilizce bilen Yilmaz Tecmen evlj
ve li¢ gocuk babasidir,

Saffet Batu AKSOY

Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO

Batu Aksoy halen Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu
Bagkanligiin (CEO) yani sira asagidaki sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
sirdiirmektedir: Aksoy Holding A.S., Enak Yap1 ve Dis Ticaret A.S., STAR Rafineri AS., RWE &
Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S., ve Yénetim Kurulu
Bagkan Vekili oldugu RWE & Turcas Enerji Toptan Satig A.S. Batu Aksoy, 2006-2008 déneminde
Bagkanligi1 yaptis PETFORM’un (Petrol Platformu Dernegi) Uyesi, TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi) Uyesi ve Enerji Calisma Grubu Bagkan Yardimeisi, DEIK (Dis Ekonomik
Nigkiler Kurulu) Tiirk—Yunan Is Konseyi Icra Kurulu Uyesi ve YPO (Young Presidents Organization)
iiyesidir. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olan Saffet Batu Aksoy Ingilizce bilmektedir.

Banu AKSOY TARAKCIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakgioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinin Yonetim
Kurullan Uyeligi’ni, 2010 yilindan itibaren Risk Y&netim Komitesi Uyeligi’ni ve Kurumsal Yénetim
Komitesi fiyeligini yiiriitmektedir. 1998—2000 yillan1 arasinda ConocoPhillips firmasinin Eurasia Is
Gelistirme Béliimii’nde ¢alisan Banu Aksoy Tarakgioglu, Aksoy Holding A.S., Enak Yap:1 ve Dis
Ticaret A.S., Shell Petrol A.S.’nin Yonetim Kurullam Uyesi’dir. GYIAD (Geng Yénetici ve Is
Adamlar Dernegi), DEIK (Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu), PETFORM (Petrol Platformu Dernegi),
PETDER (Petrol Sanayi Dernegi) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy, Kog Universitesi
Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. University of California at Berkeley’de Finans Egitimi alan
Banu Aksoy Tarak¢ioglu Ingilizce bilmektedir, evli ve bir gocuk annesidir
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Ayse Botan BERKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, kariyerine 1978 yilinda T.C.Merkez Bankas'nda baglamistir. T.C.Merkez
Bankasi'nda Odemeler Dengesi'nden sorumlu Mildiir Yardimcisy, Dig iligkiler Genel Miidiirliigii
biinyesinde Uluslararas1 Kuruluglar Miidiirliigii ve Londra Temsilcisi olarak cesitli gérevler
tistlenmistir. 1999 yilinda T.C.Merkez Bankasi'ndan aynimasinin oncesinde, Dis 1liskiler Genel
Miidiirliigii'nde Genel Miidiir Yardimecisi olarak gbrev yapmugtir.

1999 — 2012 yillan arasinda Fitch Ratings Istanbul ofisinde Genel Miidiir olarak gérev yapmustur.
Ayse Botan Berker; Kredi Derecelendirme, Risk Degerlemesi, Odemeler Dengesi, Dis Borg Yénetimi,
Sermaye Piyasalari, Kambiyo Diizenlemeleri ve AB INligkileri konusunda uzmanlagmistur.

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Isletme egitimi aldiktan sonra, University of Delaware, ABD'de
ekonomi iizerine Yitksek Lisans yapmistir. Marmara Universitesi'nde de Bankacilik ve Finans tizerine
doktorasim tamamlamistir. Ayse Botan Berker, Merit Risk Yonetimi ve Damsmalik Hizmetleri
A.$’nin kurucu ortaklan arasinda yer almaktadir.

Neslihan TONBUL

Bafimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul dogumlu olan Neslihan Tonbul, Lisans egitimini, 1981 yilinda Rutgers University Iktisat ve
Siyasi Bilimler Bolimiinden seref listesinde mezun olarak tamamladi. 1983 yilinda ise Tufts
University’de uluslararas: iliskiler alaninda Fletcher School of Law and Diplomacy’de hukuk ve
diplomasi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamladi. Aym1 dénemde, 70°li yillarinda sonunda ve
80’li yillarn baslarinda Bloomingdales’deki deneyimi sayesinde litks iiriin perakende pazarinda
satiy/pazarlama ve moda magazacili alaninda saglam bir birikime sahip oldu.

Ogrenimini tamamladiktan sonra ¢aligmaya basladigi Irving Trust Company’de (simdiki adi The Bank
of New York Mellon) Bankanin Yénetici Egitim Programini tamamladi. Bunun ardindan Orta Dogu
ve Afrika Boliimiine, bolgedeki Tiirkiye dahil gesitli illkelerde kredi pazarlamadan sorumlu Ulke
Sorumlusu olarak atandi. 1988 yilmda Bagkan Yardimcilig1 ve Bélge Temsilciligi gorevine yiikseldi
ve bankanin i§ kollarmi genisletmek ve bankay: bolgede tanitmak amaciyla Banka’nin Istanbul
Ofisinde gorevlendirildi. 2000 yilinda Murahhas Aza ve Kidemli Temsilcilik gérevine terfi etti bu
gorevde kapsami genisleyen y6netim sorumluluklan arasina Israil ve Azerbaycan da dahil oldu. 2008
yilinda bankadan ayrildiktan sonra moda endiistrisinde stratejik danisman olarak gorev aldi.

Neslihan Tonbul hali hazirda Yasar Holding A.S. ve Tiirk Prysmian Kablo A.S.’de Bagimsiz Yé6netim
Kurulu Uyesi gérevlerini siirdiirmektedir ve Yeni Zelanda Ticaret Yatinm Ajansi Bélge Danismam
segilmistir. Temel amaglar1 arasinda glicli bir sivil toplum &rgiitiiniin olusturulmasma katkida
bulunmak yer alan Neslihan Tonbul, diger calismalarinin yani sira Young Presidents Organization
(YPO- istanbul Bolge Bagkanlig1) ve European Advisory Group of the Fletcher School’da yénetim
kurulu tiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Tiirkiye’nin yoksul bélgelerinde egitimi destekleme
amacini giiden egitim vakiflan olan TEGV’de miitevelli heyeti ityesi ve Cagdas Egitim Vakfi’nda da
yonetim kurulu ityesi olarak gérev almaktadir. Sn. Tonbul iyi derecede Ingilizce, Tiirkge, Fransizca ve
Azerice bilmektedir.
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Matthew BRYZA
Yénetim Kurulu Uyesi

Matthew J.Bryza; Estonya'da bulunan, Baltik bolgesinin 6nde gelen diisiince kurulusu "Uluslararas:
Savunma Calismalari Merkezi"nde Direktsr olarak gorev yapmaktadir. Meveut gdrevinden once,
ABD Biyiikel¢iligi'nde Azerbaycan Biiyiikelgisi olarak, enerji, i¢ reform ve giivenlik konularnda
belirlenen ortak stratejiler cergevesinde direkt olarak Azerbaycan Cumhurbagkani, Basbakam ve iist
diizey bakanlan ile birlikte caligmigtir. Arama ve {iretim faaliyetlerini de kapsayan, 22 milyar ABD
Dolar tutarinda yatinm yapilmasina imkan taniyacak olan ihrag boru hatlan ile ilgili kararlarda
uluslararasi enerji firmalarina/hiikiimetlerine ve bu kisilerin Azeri meslektaglarina kilavuzluk etmigtir,

ABD Disisleri Bakanligi'nda Avrupa ve Avrasya Iligkileri'nden sorumlu Dasisleri Bakan Vekili olarak
gorev yapmistir. Digisleri Bakanlhigi'nin Giiney Kafkasya, Tiirkiye, Yunanistan ve Kibris politikalarmni
gelistirmis ve uygulamigtir. ABD'nin Hazar Denizi'ni Tiirkiye ve Avrupa'ya baglayan petrol ve dogal
gaz boru hatlarindan olugan yeni bir agm tegvik edilmesi politikas: ile ilgili Bagkanlik danismaninin
strateji uzmam ve kurumlararasi koordinatérii olarak da gérev yapmustir,

Stanford University'de Uluslararasi iligkiler egitimi aldiktan sonra Fletcher School of Law and
Diplomacy'de Hukuk ve Diplomasi iizerine Yiiksek Lisansi'ni tamamlamigtir.

Yinetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Ana s6zlesme madde 13'e gore;
a. Tercihen Universite veya Yiiksek Okul mezunu,

b. Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk ve yOnetsel
deneyime sahip,

c. Uyelik gdrevi siiresince yapilacak toplantilarin tamamina katilma imkan ve kararliliginda olan
kisiler Yénetim Kurulu Uyeligine aday gdsterilebilir.

Sirket i¢ diizenlemelerimize gore; yukanda sayilan ozellikleri tasimamakla birlikte diger 6zellikleri
nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi almalar saglanir,
Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra kurumsal ybnetim komitesi ayrintili bir uyum programina
baglar. Uyum programinin hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasina 6zen gésterilir. Bu programda
en az asagidaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tanisma ve sirketin iiretim birimlerine ziyaretler,
* Yoneticilerin 6zgegmisleri ve performans degerlendirmeleri,
* Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlari,

* Sirketin pazar pay: ve finansal performans gostergeleri

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin ozgegmiglerine Faaliyet Raporu'nda ve Sirketimizin web
sitesinde de yer verilmektedir.

Yénetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; Yonetim Kurulu Bagkan1 Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayli pay1 % 29,90, Uye Banu Aksoy Tarakgioglu'nun dolayh payr %10,32, Uye
Saffet Batu Aksoy'un dolayl pay1 %10,32'dir. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Yilmaz Tecmen'in
Sirket'teki hissedarhk oram %2,21'dir. Ayrica ortagi oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti.'nin de
Sirket'te %4,02 oraninda pay: vardir. Diger Uyeler Ayse Botan Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryza’nin ' §irket sermayesinde herhangi bir paylan bulunmamaktadir.
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06.03.2012 tarih ve 2012/6 sayih yonetim kurulu karan geregi Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday
Gésterme Komitesi tarafindan) 2 bagimsiz liye aday olarak gésterilmistir.17.04.2012 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi karar uyarinca Bagimsiz Yénetim kurulu liyeligine yonelik olarak belirlenen
adaylar SPK 30 Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No:56 say1h1 tebligin 4.3.7 maddesindeki bagimsizlik
kriterlerine uygun olduklar: tespit edilerek, Yonetim Kurulu onayma sunulmustur.

Ana s6zlesmede Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket digmda gorev almalarim engelleyen bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak ig diizenlemeler ve kurumsal geleneklerimiz geregi iyelerin sirket igleri igin
yeteli zaman ayirmas: esastir.

15. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulunun ¢aligma esaslar;; TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sirketimizin Ana Sézlesmesi
ve diger yasal diizenlemeler temel alinarak olusturulmug olup sirketimizin web sayfasinda kamuya
agiklanmgtir.

Ana Sozlesme'nin 16, maddesi gerei Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. Olagan
toplantilarda toplant1 giiniinden en az 7 glin 6nce toplanti ¢agrisinin yapilmas: ve ¢agriya toplanti
giindemi ve giindemle ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir, Yonetim Kurulu Bagskani, toplant:
giindemini fcra Kurulu Bagkam ve/veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile goriigerek belirler. Giindem
ve giindeme iligkin belgeler ityelere e-posta, faks vs araglarla iletilir. Ana S6zlesme'nin 15. maddesine
gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatirime: niteligini haiz ve sermayedeki pay1 %5 ve tizerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir, Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani'na yapilir, Yonetim
Kurulu Bagkani'nin daveti olumlu kargilamasi ve derhal toplant: yapilmasmin gerekmedigi sonucuna
varmasi halinde konuyu ilk Yénetim Kurulu Toplantist'nin giindemine alir. Toplantida Y&netim
Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkl; gorily aciklanan konulara iliskin makul ve
ayrmtih karsi oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yénetim Kurulu Uyelerine agirhkh oy hakki
taminmamaktadir ancak ilgili karara veto hakki tanmmaktadir, Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerinin
onaymna sunulan iligkili taraf iglemlerinde SPK 30 Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No:56 Sayili
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri uygulanmaktadir.

Y6netim Kurulu 2013 yih jlk alt: ay igerisinde 12 kez karar almigtir.

2013 yih ilk alti ay igerisinde Y&netim Kurulu kararlan toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu veya oy
birligi ile almmustur.

SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri'nin IV, B&liim 2.17.4 maddesinde yer alan konularda Yénetim Kurulu
toplantilarina fiilen katihm saglanmaktadir, Yonetim Kurulu'nda her tiyenin bir (1) oy hakk: vardr.
Ancak Sirket Ana Sozlesmesinin 15. maddesi Yonetim Kurulu'nda belirli bazi konularda karar
alinmas: i¢in "C" Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu konular
asagida sayilmugtir;

i. Genel Miidiir'iin tayin ve azli ve Genel Miidiir'e yetki Tevkili;
ii.Stratejik Plan'n miizakeresi ve onay1 ve Stratejik Plan'da degisiklik veya revizyon yapilmas;
iii. Y1lhik Biitge'nin miizakeresi ve onayi;

iv.Turcas'in fiilen veya sarta bagh olarak, tutar1 500.000 ABD dolar (Besyiizbin Amerikan dolarr)
karsilig1 Tiirk Liras: iizerinde herhangi bir borg veya masrafa girmesine yol agan ve yilhk biitcede
veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhiitler;

V. Turcas ile Hissedarlar ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve bagka ilgili sahislar arasindaki sOzlesme
veya islemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin olagan akis1 i¢inde olmayan sézlesmelere iligkin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi geligtirme
projelerine iliskin kararlar;
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viii.Tutar1 diger karsiliklar ile birlikte vergi dncesi 100.000 ABD dolan (Yiiz bin Amerikan dolar)
karsihig: Tiirk Liras: iizerinde herhangi bir tek islem konusu satin alma, satma, teknoloji, patent veya
ticari isim veya markanm lisans altina alinmasz;

ix.Tiirkiye Cumhuriyeti digina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili
kararlar (Turcas'in olagan isleri/faaliyetleri disinda oldugu nispette);

X. Ana Sozlesme degisiklikleri;
xi.Olagan islerin/faaliyetlerin disinda énemli aktiflerin elden ¢ikartilmasi;
xii.Turcas'n sona erdirilmesi veya tasfiyesi ve

xii.B Grup Hissesinin bir Rakibi'ne (tamm B ve C Grubu Hissedarlan tarafindan anlagmaya
vanlacaktir.) devredilmesi;

16. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komitelerin Say, Yap: ve Bagimsizh

Sermaye Piyasasi Kurulu'mun "Kurumsal Yénetim ilkeleri" gergevesinde bir Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve iist diizey yonetici adaylarnmin belirlenmesi, sirket iicret, 6diil ve performans
degerlemesi ve kariyer planlamas: ilkelerini belirlemek, ve yatirimei iligkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda galismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek ve yardimei olmak
amaciyla kurulmugtur. SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulu igerisinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamig, bu gérevler Kurumsal
Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

§irketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Y&netim Ilkeleri" gergevesinde bir "Risk
Yénetim Komitesi" olusturulmus olup Yénetim Kurulu'na bagli olarak gbrev yapan komitenin amac,
Sirketin karsilagabilecegi risklerin izlenmesi ve risk ybnetimi siireglerinin yiiriitiilmesi icin gerekli
politikalarin gelistirilmesidir. 2010 Mart ay1 igersinde Sermaye Piyasasi Kurulu'mun "Kurumsal
Yonetim Ilkeleri" gercevesinde olusturulan "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"ne 2012 yih
igerisinde Sn Yilmaz Tecmen’in yerine Komite Bagkam olarak Sn Ayse Botan Berker ve Komite
Uyesi Sn Esra Unal’in yerine Sn Ozgiir Altintag atanmstur.

Denetim Komitesi; TURCAS Petrol A.S. Yonetim Kurulu biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10 sayili Yonetim Kurulu Karar ile
Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gérev ve sorumluluklarimi saglikh bir sekilde yerine
getirmesini teminen gérev yapmak iizere kurulmugtur.. Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamak amaciyla Y&netim Kurulu'na bagl olarak g6rev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki
konular 6nce Icra Komitesi'nin goriigiine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler gergevesinde galistyor olmalarn nedeniyle herhangi bir
¢ikar catigmasi meydana gelmemigtir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
- Ayse Botan Berker (Komite Bagkan — Bagimsiz Yé6netim Kurulu Uyesi)
- Neslihan Tonbul (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Kurumsal Y6netim Ilkeleri dogrultusunda Komite tiyelerinin tamami Bagimsiz iiye statilsiine
sahip Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadr.

BaZimsiz Denetim Komitesi 2013 yili ilk alt: ay igerisinde S kez toplant: yapmugtir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

- Neslihan Tonbul (Komite Bagkanm — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Yilmaz Tecmen (Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryza (Icraci Olmayan Yéonetim Kurulu Uyesi )

- Erkan ilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatirime: iligkileri Miidiiri)
Selin Cinar Tungug (Kurumsal Iletigim Miidiirii)

Kurumsal Yénetim Komitesi 2013 yili ilk alt: ay igerisinde 3 kez toplanmgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

Ayse Botan Berker (Komite Bagkani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Banu Aksoy Tarakg¢ioglu (Icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

- Erkan Ilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatrme iligkileri Miidiirii)
Ozgiir Altmtas (Hukuk Miisaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yili ilk alt1 ay igerisinde 3 kez toplanmugtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Direktérleri ve Midiirleri ile yaptif1 toplantilar ve
degerlendirmeler gergevesinde Sirket agisindan Riskli olarak degerlendirilebilecek konu bashklarin
belirlemis olup Sirket biinyesinde Entegre Risk Yonetimi Sistemi’nin kurulmas: i¢in sirket disindan
bagimsiz danigmanlik hizmeti saglayacak firma ile ¢alismalara baglanmustir.

Strateji Komitesi Uyeleri;

- Yilmaz Tecmen (Komite Bagkam)

- Erdal Aksoy (Yénetim Kurulu Bagkani)

- Saffet Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir))
- Matthew James Bryza (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Strateji Komitesi’'nin amaci, Sirket’in sektér dinamikleri dogrultusunda Kurumsal Stratejik
Hedeflerinin tespit edilerek, degisimin bir sirket politikas: haline getirilmesidir.

Icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Baskani — icraci itye)

- Saffet Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir))

- Banu Aksoy Tarakgioglu (Y6netim Kurulu Uyesi — icrac1 Uye)

- Neslihan Tonbul (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktorii)

- Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktorii)

Erkan llhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatirme: {ligkileri Miidiirii)
Selin Cinar Tungug (Kurumsal iletigim Miidiirii)

Ozgiir Altintas (Hukuk Milsaviri)

fcra Komitesi 2013 yilt ilk alt1 ay igerisinde 6 kez toplanmgtir

2010 Mart ay: icersinde sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'mun "Kurumsal Yénetim flkeleri"
gercevesinde olugturulan "Risk Yonetim Komitesi™ne 2012 yih icerisinde Sn Yilmaz Tecmen’nin
yerine Komite Bagkam olarak Sn Ayse Botan Berker ve Komite Uyesi Sn Esra Unal’in yerine Sn
Ozgiir Altintag atanmgtir. Yénetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin
kargilagabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi igin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.
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Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk degerlendirmelerine gore hazirlanan raporlar ilgili birimlerle
paylasilarak eylem planlan1 ve taahhiitleri alinmakta ve bu g¢aligmalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.04.2013 tarih ve 2013/4 sayih Karan ile Denetim Komitesi tarafindan
incelenen ve onaylanan 2012 mali tablolar: Borsa Istanbul’da yayinlanmak iizere onaylamastir.

Bu onaya istinaden Y6netim Kurulu;

a. Denetimden Gegmis Yilsonu Mali Tablo ve Dipnotlarmi inceledigini,

b. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler gergevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin 8nemli konularda gergege aykir bir agiklama igermedigi ya da agiklamanin yapildig: tarih
itibariyle yaniltic: olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler gercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin iligkin oldugu donem itibariyle, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglar1 hakkinda
gergegi dogru bigcimde yansittigin ve bunlar1 11.04.2013 tarih ve 2012/4 sayili Yonetim Kurulu Karan
ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak iizere génderilmesini onayladiklarim1 beyan etmislerdir.
Boylece Sirket Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun Seri XI No: 29 numarali Tebligi'nin
ikinci kisminin 26. maddesi geregini yerine getirmis bulunmaktadir.

17. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

01.08.2012 tarihinde Sn Cemal Yusuf Ata, I¢ Denetim Miidiirii olarak atanms olup ilgili gorev
degisikligi 01.08.2012 tarihnde KAP’ta da duyurulmugtur. 01,11.2012 tarih ve 2012/25 sayili Y6netim
Kurulu karari uyarinca I¢ Denetim Yonetmeligi hazirlanmistir. f¢ Denetim Miidiirii, Denetim
Komitesine bagl olarak faaliyet gostermektedir ve 2013 yih ilk alt1 ay igerisinde 32 adet raporu
Denetim Komitesine sunmustur.

18. Turcas'in Vizyonu, Degerleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri

Turcas'in vizyonu Tiirkiye'nin ve iginde bulundugu cografyanin en saygm, dinamik ve verimli
"Entegre Enerji Sirketi" olmaktir. Bu vizyon 1518inda Turcas, 81 yillik birikimiyle enerjinin petrol ve
tiirevleri, petrokimya, dogal gaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana alt sektérlerinde arama, iiretim,
tasima, dagitim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve uluslararasi, sinerji ve katma deger yaratan
yatirim, faaliyet ve projelere odaklanmastir.

Turcas'' Turcas yapan degerlerin basinda sayginhig, farklihk yaratma ve yaptig: iglerde 6ncii olma
becerisi, ¢alisanlar1 ve yoneticileri ile kiiresel lgekte en iist etik ve kurumsal y6netim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanc: sermaye ile basarili ve siirdiiriilebilir igbirligi ve ortaklik
yapma gelenegi gelmektedir.

Turcas, miisterilerine en kaliteli iiriin ve hizmeti, en yiiksek giivenlik, ¢evre koruma ve etik davramsg
standartlarinda sunmay ilke edinmistir. Turcas'in ana hedefi, ¢aliganlarimn egitim ve gelisimini takip
ederek ve Tiirkiye'nin miras ve degerlerini koruyarak, biiylimesini siirdiirmek ve hissedarlarina deger
yaratmaya devam etmektir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi yil ig¢in olugturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda
yoneticilerle tartigip onaylamaktadir. Hedefler ve gergeklesmeler ay sonlarinda ge¢mis ve piyasa
karsilagtirmali Faaliyet Raporlar {izerinden yoneticilerle birlikte gézden gegirilmektedir. Sirketimizin
vizyonu, degerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Raporu'nda ve web sitesinde yer almaktadir.
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19. Yinetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirket Ana S6zlesmesi madde 16'ya gore Yonetim Kurulu'nun gorevleri sunlardir;

a.Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve hisse sahipleriyle iigiincii sahislara kars1 ve mahkemeler 6niinde
temsil eder.

b.Sirket'in biitiin taginir ve tasmmaz mallarimn tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her
tiirlii baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda Y6netim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla
Sirket'in imzasim kullanir, gerekince uzlasma yapar veya hakeme gider.

c.Genel Kurul'un kararlarina bagh olmayan ve Genel Miidiirliigiin yetkileri diginda kalan hususlarm
hepsinde ihtiyaca gére kararlar alir.

d.Genel Miidiir'iin yetkilerini gostermek, Sirket'in i¢ idaresi igin yonetmelikler diizenlemek, biitge ve
kadrolarim1 onamak ve miidiir ve memurlarimi gbreve almak ve ¢ikarmak Yonetim Kurulu'nun
gorevleridir.

e.Yonetim Kurulu, yliriirlikteki kanunlarla bu Esas Mukavele'de ve gerektikge Genel Kurul
kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gérev ve yetkileri yapar ve kullanir.

f.Lizumlu defterlerin usuliine ve Kanun'a uygun surette tutulmasim saglar. Bilango, kir ve zarar
hesaplarinin hazirlanmasim ve bunlarin zamaninda denetgilere ve gerekli mercilere verilmesini temin
eder.

g.Sirket'in genel durumunu ve yaptif: isleri gosteren yillik raporunu ve temettii, yedek akge ve
kargihiklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar: toplantiya
cagirir,

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sézlesme'de anilan gérevler diginda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
Yonetim Kurulu'nun grevleri arasinda sayilan agagidaki gorevleri de yerine getirmekte olup bu
gbrevler sirket i¢i diizenlemelerde yer almaktadir;

a.Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve
geemis performansii gézden gegirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi standartlara uyum
saglamaya ¢ahsir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan &nce énlem alir. Etkin
gbzden gecirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yilhk finansman ve is planlarmin gergeklesme
diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarma uyumunun ve sirket ile ilgili finansal bilginin
dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasim ifade eder.

b. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin kars: karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak islemesi igin gerekli 6nlemleri alir.

c.Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim saglikh olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturur.

d. Yonetim Kurulu, yneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tasimasini gozetir.
e.Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun siire sirkete hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve
nlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gordiizii takdirde yéneticileri vakit gegirmeksizin gérevden alir

ve yerlerine bu gérevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

f.YOnetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yaganabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢6ziime ulastinlmasinda 6ncii rol oynar.
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g.Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklanmn kullanilmasinda yasalara, mevzuata, esas sézlesme
hitkiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olugturulan politikalara tam olarak uyulmasim saglar ve bu
amaca y&nelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve bilnyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile Iligkiler
Birimi ile yakin isbirligi igerisinde olur.

h.Y&netim Kurulu, pay sahipleri ile Sirket ve/veya sirket galiganlar: arasinda anlasmazlik ¢ikmamasi
igin gerekli tedbirleri alir, anlasmazhk ¢ikmas: durumunda ise ¢6ziim dnerileri gelitirir.

i. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, sirketi nemli Sl¢iide etkileyen gelismelerden zamaninda ve dogru bir
sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmas: saglanir.

j- Yonetim Kurulu Uyesi gérevini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallan gergevesinde yerine getirir.

Gérevin basiretli ve iyi niyet kurallar1 gergevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzer kosullar
altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

k.Y&netim Kurulu gérev ve sorumluluklarim yerine getirirken ydneticiler ile stirekli ve etkin isbirligi
igerisinde olur. Gerekli goriilen durumlarda y&neticiler Yonetim Kurulu Toplantilari'na katilir.

l.Icrada gbrevli olan tiye disindaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gdrevlerinin ifas: srrasinda yeterli
bilginin kendilerine sunulmadigin ileri siirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu nedenle kendilerine
sunulan bilgilerle sinirl: kalmadan, gerek gordiikleri takdirde ilave bilgi talep ederler.

m.Bunlarin diginda, Y6netim Kurulu'nun yerine getirecegi diger gérev ve iistlenecegi sorumluluklar
sunlardir:

i. Sirketin yillik biitce ve is planlarim onaylamak;
ii.Sirketin yillik faaliyet raporlarim hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak iizere kesinlestirmek;

iii.Genel kurul toplantilarmin mevzuata ve girket esas stzlesmesine uygun olarak yapilmasim
saglamak; Genel Kurul kararlarini yerine getirmek;

iv.Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10'unu asan onemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarim kontrol etmek;

v.Y6neticilerin kariyer planlarimi ve ddiillendirilmelerini onaylamak;

vi.Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iligkilerine ySnelik politikalar: belirlemek;
vii.Sirketin bilgilendirme politikasim belirlemek;

viii.Sirket ve ¢alisanlan igin etik kurallan belirlemek;

ix. Komitelerin galisma esaslarim belirlemek; etkin ve verimli galismalarim saglamak;

x. Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri almak;

xi. Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini incelemek.

20. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasag
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan Olagan Genel Kurullarda Genel Kurul onay ile
TTK'min 334 -335. maddelerinde belirtilen konular dahilinde islem yapma izni verilmekle beraber,

Sirket politikalar ve bazi anlagmalar gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin higbirisi Sirket'le
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayisiyla herhangi bir gikar gatigmas: olusmamaktadir.
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21. Yénetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastinlacak
aylik, yillik bir denek veya her toplant i¢in huzur hakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 24.05.2012
tarihinde yapilan 2011 yih Olagan Genel Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2012 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'min icrasina kadar beher yil igin 1.500.000 (Bir milyon Bes yiizbin ) TL briit
licret 8denmesine karar verilmistir. Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan bagka hak, menfaat ve
performansa dayal: 6diillendirme y&ntemi meveut degildir,

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere herhangi bir borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayih ydnetim kurulu karan uyarinca 2012 yili igerisinde ayrica Yénetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey Yéoneticilerin Ucretlendirme Esaslan olusturulmug, genel kurulun
onaymna sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur,

2013 yih ilk alt ay igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine 507.885 TL iicret ve 169.474,90 TL diger
8deme, yoneticilere de 446.072 TL iicret ve 41.650 TL da diger 6demeler yapilmistur.
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