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YONETIM KURULU ARA DONEM FAAL IYET RAPORU

YONETIM KURULU

Erdal Aksoy Yo6netiarulu Bakan
Yilmaz Tecmen Yonetim Kilur Baskan Vekili
Ayse Botan Berker Yonetim Kurullyesi
Neslihan Tonbul Yonetimrilu Uyesi
Matthew James Bryza Yonetim Kurdiyesi

Saffet Batu Aksoy Yonetimrglu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakciglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 23.05.2013 tarihinde yamla012 yili Olgan Genel Kurul Toplantis’nda
2015 yilina ait Olgan Genel Kurul Toplantis’'na kadar gérev yapmakréiz8 yil muddetle
secilmilerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri; Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgmaddeleri veSirket Ana Sézlgmesi'nin 16
ve 23'nci maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir

SIRKET IN ORTAKLIK YAPISI

HISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Aksoy Holding AS. 115.979.909,79 51,55
Borsalstanbul (BST) islem Goren 56.043.863 24,91
Sirket Kendi Payi (BST'de slem goren) 12.059.447,00 5,36
Diger Gercek ve Tuzel Kier 40.9239,25 18,19
Toplam 225.000.000,00 100,00

SIRKET IN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 224.999.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 225.000.000,00



ISLETMEN IN FAALIYETLER i VE YATIRIM PROJELER i

Turcas, liberallgen enerji piyasalarinda akaryakitgdemi, petrol rafinaji, elektrik tretimi-ticaretiev
dogalgaz ithalati — toptan sgiti alanlarinda faaliyetler stirdiiren, yeni atilirdabulunan ve yatirimlar
yapan birirket olarak Turkiye'nin Entegre Enefirketi olma hedefine dgru hizla ilerlemektedir.

Turcas, faaliyetlerini petrol, galgaz ve elektrik kollarinda gedirek strdirmektedir. Enerjinin karli
olabilecek her dalinda ve Turkiye'yi kapsayan gdnr bélgede cgtlendirilmis portfoyu ile lider bir
enerjisirketine donigmektedir.

STAR RAFINERISI:

2008 Y1l icerisinde hissedari bulurgmuz SOCAR & Turcas Enerji 8., hisselerinin %99,999'na
sahip bulundpu SOCAR&Turcas Rafineri A.'ni kurmustur. Busirket Aliaga’da PETKM sinirlari
icerisinde petrol rafinerisi kurmak tzere gereldlignalara ve muiracaatlara gimistir. Yatirimin
CED calsmasi tamamlanarak ilgili rapor hazirlagmBakanlgin inceleme ve derlendirmesine
sunulmy olup, 08 Aralik 2009 tarihinde CED Olumlu Belgedinmstir. Projenin 6n mihendislik
calismalari icin dinyanin 6nde gelen yabanci muhendiiknalarindan Technigitalya)/UOP
(ingiltere) firmalarlyla sozkene imzalanmgtir. Sézkonusu c¢aima tamamlanngi olup, calsma
cercevesinde Unitelerde kullanilacak teknolojilksafs) icin Lisansotrler belirlengtir. Bes farkl
Lisansor ile Lisans ve Temel Milhendislik Pakethazirlamak tizere Mihendislik Soateeleri Subat
2010 itibari ile imzalanngl olup calsmalar tamamlanngtir. Diger taraftan kurulacak rafinerinin
lisansli olmayan dretim Uniteleri ile utilite ve rgamci servis ve tesislerin temel muhendislik
calismalarini yuritmek ve Lisansorler tarafindan hamata Temel Mihendislik Paketlerini entegre
ederek, detay Muhendislik / Malzeme satinaim@at ve Montajihalesine teknik baz olacak
Miihendislik Paketini (FEED) hazirlamak uizere ihaleykilms ve Foster Wheeldtalya firmasi ile
sOzlgme imzalanny olup 26Subat 2010 tarihi itibari ile yurrte girmitir.

23 Haziran 2010 tarihinde SOCAR & Turcas Rafiner§.Aye Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
tarafindan Rafinerisletme Lisansi verilngtir. SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi (STAR) projetg i
ilgili olarak “Proje Yonetim Darsmanligl” hizmetleri icin Fluor Consultants B.V. (Hollandsirketi

ile 5 Kasim 2010 tarihinden itibaren gecerli olmgdere bir hizmet alim sézlimesi imzalannstir.
So6zkonusu Rafineri 10 milyon ton ham petrdéine kapasitesine sahip olacak olup, mevcut yurtici
Uretiminin yetersiz kalgg ve Halen ithalat ile kalanan motorin ve jet yakiti ggnin bir kismini
kargilayacaktir. Dger taraftan Uretilecek hafif vegm nafta triinleri Petkim’in hammadde ihtiyacini
karsilayacaktir. Rafineri projesine ait finansmanin i@nicin Unicredit bankasi tek yetkili finansal
dangman olarak gorevlendirilrgiir. Projenin temel atma téreni Ekim 2011 tarihirgbrceklgtiriimi g
olup zemin hazirliklarina yénelik gaat calgmalari balamistir.

Turcas Petrol A., %99,6 oranindaki I3a ortakligi olan Turcas Rafineri Yatirimlarn 8. aracilgiyla

SOCAR & TURCAS Ege Rafinerisi yatirrmini Ustlegnalan SOCAR & TURCAS Rafineri A.
(“STRAS")'In %18,5 oraninda hissesini 9.250.000 TL bedelSTEAS'tan satin alinmasina gkin

Hisse Say ve Alim Sozlemesi imzalamgtir. S6z konusu devirglemleri, ilgili kurul/kurum
onaylarinin alinmasiyla birlikte 30.12.2011 itilydei tamamlanngtir. STRAS'ta surdurilecek
ortakliga iliskin ayrica Turcas Rafineri Yatirimlari $\.ile STEAS arasinda bir Hissedarlar Agtaasi
imzalanmgtir. 02.01.2012 tarihinde Turcas Rafineri YatirimlA.S.'nin %18,5 oranindakistiraki

olan "SOCAR & TURCAS Rafineri &."nin unvani “STAR Rafineri AS.” olarak deistirilmi stir.

Hisselerinin %99,6’sina @goudan sahip oldtumuz bgli ortakhgimiz Turcas Rafineri Yatirimlari
A.S.’nin %18,5 oraninda hissedar ofluve STAR Rafineri Projesi'nin sahibi olan STAR Refi
A.S.’nin geriye kalan %81,5luk payr 26.07.2013 tamnde SOCAR Turkey Yatirrm A.
(“STYAS")'e devredilmis ve STYAS hisselerinin %60'1 SOCAR Turkey Enerji §. (“STEAS"),
%401 Ministry of Economic Development of the Repabof Azerbaijan (*MED”) arasinda

paylasiimigtir.



02.09.2013 tarihinde ise; Bla Ortakligimiz Turcas Rafineri Yatirimlari 8,nin STAR Rafineri
A.S’de sahip oldgu %18,5 oranindaki 9.250.000 TL nominal bedellshjsdgerleme sonucu tespit
edilen 13.005.500 TL bedel ile STYAa devredilm$ ve ganli olarak da STE&In 50.000.- TL
sermayeli STYA'da sahip oldgu %18,5 oranindaki 9.250 TL nominal bedelli hissef@minal
bedel Uzerinden Turcas Rafineri YatirimlargAtarafindan devralinrtir.

STAR Projesi'nin finansmani slrecine ivme kazandsmi o6ngdérdgimiz tim bu glemler
sonucundagirketimiz Turcas Petrol A.’nin STAR Rafineri AS.’ndeki dolayli %18,5 hissedaginda
hicbir desisiklik olmamistir. STAR Rafineri AS.’ndeki dolayh ortaklarimiz %41,5 pay ile SOCAR ve
%40 pay ile MED olmaya devam etmektedir. Yapilgdanmler sonucunda sadece; Turcas Petr§l A.
ile STAR Rafineri AS. arasina 1 yerine 2 agirket (Turcas Rafineri Yatirimlari A. ve SOCAR
Turkey Yatirim AS.) konumlandirilmytir.

Turcas Petrol /4.%99,6 oranindaki kg ortakhgl olan Turcas Rafineri Yatirimlari 8. aracilgiyla
STAR Rafineri AS. ve STYAS aracllgiyla STAR Rafineri AS.’nin %18,5 hissedari konumundadir
ve 30.09.2013 tarihi itibariyle STAR Rafineri $ne aktardgl sermaye 103.000.000.-TL
seviyesindedir.

S6z konusu yatirimla ilgili olarak 20.05.2013 tanide Tecnicas Reunidas S.Asganya Konsorsiyum
Lideri), Saipem S.P.Altalya), GS Engineering & Construction Company L{@iiney Kore) ve
Otochu Coporation (Japonya) fimalari ile 49 ay kilihendislik, Tedarik veinsaat Stzlgmesi

(EPC Contract) imzalangtir.5 Milyar ABD Dolari seviyesinde yatirim tutaarsahip olan Projenin
finansmanin 2013 yiIl sonunda tamamlanarak Tesi€id72yil sonunda Uretime $amasi

hedeflenmektedir.

Rafineri yatinminin Turcas’in akaryakit giam sektorindeki mevcut operasyonlari ile yaraiaca

dikey entegrasyon ve sinerfjirket'in uzun vadeli dger yaratma stratejisine 6nemli 6lciide destek
verecektir.

AKARYAKIT DA GITIM: SHELL & TURCAS:

Turcas’in hali hazirdaki en Onemlitiraklerinden olan ve 2013 yili ilk dokuz ay icenide
10.423.512.000.-TL satihasilati gercekktiren Shell & Turcas Petrol A., Turkiye akaryakit ve
madeni ydlar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam ettiktedir. Sirket, yurt capindaki 1050
civarindaki Shell markali istasyorgiavasitasiyla benzin ve madenigypiyasalarinda lider, toplam
beyaz Urlnler pazarinda tU¢inct konumdadir.

ELEKTR iK & GAZ:

Turcas’in elektrik tretimine gkin direk ve dolayl hisseleri vasitasiyla %1@0raki konumundaki

Turcas Elektrik Uretim A§., diinyanin 6nde gelen enegiiketlerinden RWE AG’nin Tiirkiye'deki

bagl ortaklizi RWE Holding AS. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $..ve RWE & Turcas
Kuzey Elektrik Uretim AS. tinvanli 2 adet ortak gjiim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu
sirketlerde Turcas Elektrik Uretim 8.nin hisse orani %30'dur. RWE & Turcas Giiney Etikt

Uretim AS. Denizli ilinde 775 MW kurulu giice sahip bir galgaz doniiimli termik santral kurmak
ve isletmek Uzere 2008 yili icinde T.C. Cevre $ehircilik Bakanlgi'ndan CED Olumlu belgesi
almis, 2009 yil icinde EPDK’dan Elektrik Uretim Lisaraimss, arazi alimlari tamamlangtir.

Ayrica, RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim ®:nin Denizli ilinde yapacg santral icin
Yunanistan megeili “METKA” firmasi ile 27.10.2009 tarihinde yimliige giren anahtar teslimi
muhendislik, satinalma ve g@at anlamasi imzalanmtir. Donem icgerisinde santralingeat ruhsati
da alinmgtir. 2010 yili icinde TEAS ile sistem bglanti anlamalarinin yapilmasi siirecleri
tamamlanarak nihai yatirrm karari aligmve 2010 yili sonunda projenin finansmani icin ¢gyigun
sartlarda Portigon AG (Eski ismiyle WEST LB) BaydrB ve TSKB bankalarindan Kredi sogheesi



imzalanmgtir.19.07.2010 tarihinde santralins&atina fillen bglanms olup 24.06.2013 tarihi itibariyle
Bakanlik tarafindan yapilan Gegici kabul siirecidartanarak tesis faaliyete gegtii

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. (TYRUAS) sahibi oldgu arama ruhsatlari ile Aydin ve
Denizli illerinde jeotermal kaynaklardan elektekerjisi tretimi etut caimalarina bglamstir. lk
etapta jeoloji ve jeofizik olcim ve etudi ile jeotwal potansiyelin kdine yonelik calsmalar
vasitasiyla olasl potansiyelin sie amaciyla 2013 senesinin 1. ce§irele sondaj samasina
gecilmigtir.

Bu darultuda TYEUAS, Aydin Kuyucak Pamukéren’de dar capli sondaj easyla potansiyel kéi
streci balatmis, Arama Ruhsatininisletme Ruhsatina cevirmek icin dgvarusu gercekkgirmistir.
Benzeri geltirme faaliyetleri Denizli Karakova sahasi i¢in planmaktadir.

Turcas Enerji Holding A. (TEHAS), TYEUAS biinyesinde yiiritgii yenilenebilir enerji yatirim
projeleriyle ilgili olarak stratejik ortakliklar kenay! hedeflemekte, gdli yatirnmcilarla goérigmelerini
surdurmektedir.

Turcas Elektrik Toptan SatA.S.(TETSAS), toplam enerji ticaret hacmini bilyuterek, mevpiyasa
sartlarinda yapilanmasini ve Turcas Enerji Holdin§.Aunyesindeki kurulu glclin artgcaloneme
hazirlik slrecini strdirmektedir. 2013 yili icemide TETSA blnyesinde myleri portféylinin ve
operasyon altyapisinin guglendiriimesi, sate tedarik kanallarinin ¢glendiriimesi ve bilgi
birikiminin artiriimasi ile birlikte finansal sonlaga olumlu katki beklenmektedir.

Turcas'in, dgalgaz ithalati ve toptan sgtsektdriine yonelik, %10@tiraki konumundaki Turcas Gaz
Toptan Say A.S. 2007 yili sonunda bkdigl dosalgaz toptan satifaaliyetlerini 2011 yilinda
sonlandirmytir. Turcas Gaz Toptan S@f\.S. (Turcas Gaz), 29.04.2010 tarihinde T.C. EneyaBasi
Duzenleme Kurumu'na ithalat (Spot LNG) lisansi idigvurmus olup, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu'nun 01.07.2010 tarihli toplantisinda alina624/6 sayili karara (Karar) binaen, 03.08.2010
tarihi itibariyle Turcas Gaz'a 10 (on) yil sUrahalat (Spot LNG) lisansi verilwtir.

Turcas Gaz Toptan SatiA.S. kaynak cegitlendirmek amaciyla farkhh kaynaklardan gaz ithiala
hususundaki agarmalarini surdirmektedir.

KAR DA GITIM POL iTiKASI

26.04.2010 yihnda yapilan 2009 yili @ Genel Kurulu'nda alinmbulunan Kar Dgitim Politikasi
karari; Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasiukamun ilgili tebliglerine uygun olarak Dénem
Karindan Gecmi Donem Zararlarinin mahsubu, 6demekle yUukimlu @idwergiler ve Yasal
Yedekler ayrildiktan sonra @ailabilecek Kar olgmasi durumunda; 1. Temetti miktargddabilir
karin % 20’sinden az olamaz. Bu oran SPK’'nin gladagisiklik kararlari ile farkhlgabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunulhillri ¢ergevesinde @dilacak kar tutarina
iliskin Yonetim Kurulu'nca alinacak Kar @daim karari, Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

FINANSMAN VE RiSK YONETIMi

Turcas Petrol 4., yatirim projelerini prensip olarak s6z konusajeye spesifik olarak kurgu Ozel
Amacli Sirketler (Special Purpose Companies / Vehicles)riiden sg@lanan uzun vadeli proje
finansmani kredileri ile finanse etmektedir.



Turcas Grubusirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Doéviz cinsindeam uygun keullarla Turk
bankalarinin yurtici ve yurtgh subelerinde dgerlendirmektedirler. Biyik miktarlardaki nakit igive
cikislar 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara ggarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erkera@anmasi Komitesi kurulmgwe calsma esaslari
belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlangtir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak :

- Ayse Botan Berker , (Komite Blani)
- Banu Aksoy Tarakcigu,

- Erkanilhantekin,

- Ozgur Altintasecilmilerdir.

HESAP _DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEML i
OLAYLAR;

YAPILAN ARA STIRMA GEL ISTIRME FAAL IYETLERT;

Sirketimizin Arastirma —Gel§tirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR (101.01.2013/30.09.2013)

i) Cari Oran D 2,77
i) Borclanma Oranli . 0,57
iii) Borclarin Toplam Kaynaklara Orani : 0,36

iv) Ozsermaye Karlg : 0,05
V) Aktif Karlilik . 0,05

UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DE GiSiKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI,SOYADI VE MESLEK i TECRUBESI;

Turcas Petrol AS. ;

Cabbar Yilmaz 39 yil S&tiriminde gbrev yapngtir.

Arkin Akbay 17 yil Energlgdrinde goérev yapasiir.

Nurettin Demircan 36 yil Mdliler biriminde goérev yapngtir.

Cemal Yusuf Ata 36 yil Mdfler biriminde gorev yaprgiir.

Bulent Buylkguner 21 yil Finans biriméngdrev yapnstir.

M.Levent Savrun 36 yil IT Veari isler birimlerinde gorev yaprgtir.
Hasan Evin 23 yil IT biinde gbrev yapngtir.

Erkanilhantekin 9 yillik Bankacilik ¥énans kariyeri bulunmaktadir.

Halime Elif Kirankabg 17 yilinsan Kaynaklari biriminde gérev yapstm.
Miyase Selin Cinar Tungug 13 yil Kurumgigttisim ve Pazarlama birimlerinde gorev yagtm
Hakan Onelge 20 yil Satirelinojistik ve Dg Ticaret birimlerinde gbrev yapstir.



MERKEZ DI SI ORGUTLER I HAKKINDA B ILGI;

Sirketimizin yurtdginda irtibat burosusubesi yoktur.

KONSOL iIDASYONA TABT ISLETMELER iN ANA ORTAKLIK SERMAYES iNDEK{
PAYLARI HAKKINDA B ILGILER;

TAM KONSOL iDASYONA TAB1 SIRKETLER ;

Turcas Enerji Holding A. ............. %99,996
Turcas Gaz Toptan Sai\.S........... %99,96

Turcas Elektrik Uretim /............. (Dolayli Ortaklik)
Turcas Elektrik Toptan SatA.S...... % 33,32

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. .... (Dolayli Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatirnmlari A........ % 99,60

TAM KONSOL iDASYONA TABi OLMAYAN SIRKETLER;

Shell & Turcas Petrol A........... % 30

Socar Turkey Yatirm A. ........ (Dolaylrt@klik)
RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim 8.... (Dolayli Ortaklik)
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.... (Dolayli Ortaklik)

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM DERECELEND IRME RAPORU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kusam Yodnetim Hizmetleri A.'nin T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yindlkeleri’ne uygun olarak hazirlagl,
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirmesi Metodolojesiuygun olarak TURCAS Petrol $'nin
Kurumsal Yonetimilkelerine uygunlgunun derecelendiriimesgirket merkezinde belgeler izerinde
yapilan cakmalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan gdgtheler ve dier incelemeler neticesinde 2010
yihindan bu yana her yil yapiimaktadir. SPK Kurum¥énetim Ilkelerinde de yer algh (izere
derecelendirme c¢amasi, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma $effaflik, Menfaat Sahipleri ile
Yonetim Kurulu baliklari altinda 313 kriterin incelemesi ve Kobirat8luslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yo&netim HizmetlerS Ametodolojisine gére gerlendiriimesi sonucu
olusturulmaktadir.

Sirketimiz 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performamsol¢cimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal YoOnetim Derecelendirme firmasiano KOBIRATE
Uluslararas! Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yimdfizmetleri AS. tarafindan incelemeye tabi
tutulmus ve 10 Gizerinden 7,52 notu alarak Boistanbul Kurumsal Yonetim Endeksine dahil olmaya
hak kazanmtir. Bunun sonucund8&irketimiz Kurumsal Yonetim Endeksi’nde bulunan geketten
biri olmustur. KOBIRATE Firmasi tarafindan her yil yapilan yenidengetéendirme sonucunda
Sirketimiz Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme N&Q11 yilinda 8,12, 2012 yilinda 8,40 ve
son olarak 2013 yilinda 8,75 olarak revize editimi

Son olarak 08.03.2013 tarihli Rapor'a gore TURCA&r&l AS.'nin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notu,85 olarak belirlenmitir. Bu sonug, Turcas'in SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetimilkelerine 6nemli élciide uyum gadigi Borsaistanbul'un Kurumsal Yonetim
Endeksi’ne dahil edilmeyi Ust dizeyde hakgtii ancak biylk riskler tgil etmese de Kurumsal
Yonetimilkelerinde bazi iyilgtirmelere gereksinimi oldtunu gostermektedir.



Ana Baliklar halinde derecelendirme cgahasina bakilginda; Pay Sahipleri boluminden 84.72,
Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik boliminden 90.00, Menfaat Sahipleri bolindén 89.74 ve
Yonetim Kurulu boéliminden 85.25 altir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine skin Kobirate Uluslararasi  Kredi Derecelendirme
Hizmetleri AS.nin  hazirlamg oldusu detayli rapor Sirketimizin internet sitesinde
(www.turcas.com.jrkamuoyunun bilgisine sunulrgtur.

KURUMSAL YONET iM ILKELER I ESASLARI VE KURULAN KOM ITELER

Kurumsal Yonetimilkeleri cercevesinde ilke, kural ve politikalar ioeinmis; ilgili komiteler

kurulmw, kurul ve komitelerin cajma esaslari belirlengi ve bunlar sirket web-sitesi
www.turcas.com.tiadresinde yayinlangtir. Belirlenen ilke, kural ve politikalar; caina esaslari,
kurulan komiteler ve komite Uyelerineskin detayli bilgiler aagida sunulmaktadir:

KURUMSAL YONET iM UYUM BEYANI

Yonetim Kurulumuz; 09.03.2010 tarih ve 2010/7 gayéran ile “ Kurumsal Yonetim Uyum
Beyani’ni belirlemy olupsirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlansgiir.

ETIK ILKE VE KURALLAR

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sakarari ile “ Etikilke ve Kurallar’i belirlemg
olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.

YONETIM KURULU CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 sayarari ile “ Yonetim Kurulu Cagma
Esaslari”ni belirlengi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.

DENETIM KOM iTESi CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/2 saysrar ile “ Denetim Komitesi Calma
Esaslar”ni belirlensi olup sirket web-sitesivww.turcas.com.tadresinde yayinlanstir.

Denetim Komitesi Uyesi olarak :
- Ayse Botan Berker, (Komite B&ani)
- Neslihan Tonbul segcilrglierdir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulumuz; 24.08.2009 tarih ve 2009/8 saldrari ile belirlemi oldusu Bilgilendirme
Politikasini Kurumsal Yonetiniikeleri gergcevesinde Yonetim Kurulu'nun 04.03.2046h ve 2010/2
sayill karari ile revize edilerek yeniden belirlegnolup sirket web-sitesiwww.turcas.com.tr
adresinde yayinlangtir.



KURUMSAL YONET iM KOM ITESI CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/4 saydrari ile “ Kurumsal Yonetim Komitesi
Calisma Esaslari’ni belirlergiolup sirket web-sitesiwww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak:
- Neslihan Tonbul (Komite B&ani),
- Yilmaz Tecmen,
- Matthew James Bryza,
- Erkanilhantekin,
- Miyase Selin Cinar Tunguc¢ secikiardir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOM ITESI CALI SMA ESASLARI

Yonetim Kurulumuz; 04.03.2010 tarih ve 2010/5 saldrari ile “ Risk Yonetim Komitesi / Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Gaha Esaslari”ni belirlergiolup sirket web-siteswwww.turcas.com.tr
adresinde yayinlangtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri dtara
- Ayse Botan Berker (Komite B&ani),

- Banu Aksoy Tarakcigu,

- Erkanilhantekin,

- Ozgir Altintg  secilmilerdir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal yonetim yakkami 90'li yillarin sonunda ganan Asya finansal krizi ve 2000'li yillarin
basinda dinyada ornek olarak gdsterilgrketlerde birbiri ardina y@nan skandallar neticesinde i
dunyasinin gindeminde 6nemli bir yere sahip oldu.dg®@lsmeler, zedelenen yatirimci gtiveninin
yeniden tesis edilebilmesi i¢cin zamanindagrdove eksiksiz bilgiye ukalabilen, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim anlaginin hedeflenmesini géadi. BOylece kurumsal yonetim, gliven arttiric
ozelligi ile yatinmcilar ve paydgar tarafindan talep edilen bir yakim haline geldi.

2008 yilinda bglayan kuresel daralma ile birlikte kurumsal yonetimaysinin en st diizeyde olgu
sirketlerin dahi iflas etmeleri, kurumsal yonetimgsellstiriimesi ve tim payddari kapsayacak bir
kurum kaltard haline getirilmesi gergiei daha da pektirdi. Ancak bu cercevede benimsenen bir
kurumsal yonetim anlayinin, sinirh kaynaklarin etkin ydnetimi, finansmaaynaklarina hizh
ulasimin sglamasi ve insan kaypmi kendisine ¢eken yapisi ijgketlerin rekabet giicini arttiggh
kanisindayiz.

Bu anlaysla Turcas Petrol A. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetiriikeleri'nde sayilan prensiplerin
azami olcude uygulanmasini 6zenle gbzetmekiéditere uyum sglanamayan konularda ise
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunun ilgili bihlerinde gerekgeleri belirtiimekte, bu nedenle
ortaya ¢ikan cikar ¢amasi varsa bunagkin alinan énlemler agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Kurumsal Yonetiitkeleri'nde belirtilen haklarinin kullanimi konusianFinans
Direktorliigt altinda faaliyet gosteren Kurumsal Finansman agrincilliskileri Mudarlugi
gorevlendirilmitir. Bu birimler pay sahiplerinin haklari, kamuyydanlatma ve bilgi verme, menfaat
sahipleri ile ilgkiler, sosyal sorumluluk alanlarinda Yénetim Kurbliinyesinde kurulnyuolan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve ger ilgili komitelerle koordineli olarak SPK, TTkirket Ana
Sozlemesi ve Kurumsal Yonetirikeleri hukumleri cercevesinde faaliyet gostermdkte

Genel prensipleri itibariylesirketin finansal durumuna, faaliyet sonuglarina yatirimcilarin
kararlarina etki edecek ggheler zaman gecirmeksizin glho, eksiksiz, ankalabilir bir sekilde
kamuya aciklanmaktadir.



Sirketimiz faaliyet gostergii is kolunun Ozellgi geresi, sosyal sorumluluklari gergevesinde 2001
yihinda bir Emniyet, Sglik ve Cevre (ESC) Politikasi yurugé koymutur. Sirket ile calsan servis
salayicilar ve muteahhitlere de bu politika tanitikteve politikaya uygun olarak csinalari sart
kosulmaktadir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardalayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
Calisanlarimizin haklari ile ilgili uygulamalar, alwrulan insan kaynaklari politikasi ve etigi
politikasi ¢ercevesinde surdirilmekte olup bu a&ndemel prensipler yillik faaliyet raporlarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK, Sirket Ana So6zlgmesi ve SPK prosedirleri ile genel kabul
gormis etik kurallar cercevesinde sorumluluklarini yuréktedir. Yonetim Kurulu, SPK’nin

Kurumsal Yonetimilkeleri'ne tam uyum sgayacaksekilde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Risk'in Erken Saptanmasi Komiteleri'geniden yapilandirmgir. Aday GoOsterme

Komitesi ve Ucret Komitesi'nin faaliyetleri KurumisaYonetim Komitesi tarafindan yerine
getirmektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Kurumsal Yonetiltkeleri'nin icsellgtiriimesi ve tim payddari kapsayacak
bir kurum kultar haline getiriimesi gerekfilne inancinin sonucu olarak, 30.11.2010 tarihinde
yaptgl Olaganisti Genel Kurul Toplantisi iirket Ana So6zlemesi'nin 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 15,19, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 4148Ae 52. maddelerini ilkelere uygun olarak tatfihie

ve 53. maddenin de ilave edilmesini temin &tmi Buna ilave olarak;, 24.05.2012 tarihinde
gerceklgtirilen 2011 yih Ol&an Genel Kurul Toplantisi sonucundaket Ana SoOzlgmesinin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri” Bashkh 52'nci maddesi SPK'nin Kurumsal Yonetinilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiilskin Teblig’i uyarinca “ Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum”
basli gl altinda tadil edilmitir.

Sirketimizin Ana Sozlemesi;

+Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir haéirakt kullanilabilmesine #kin herhangi bir
duzenleme icermemekle birlikte 6102 Sayili TTK 438 maddeleri gegince her pay sahibi bu
hakkini kullanabilir.

* Basta sirket calsanlari olmak Uzere menfaat sahiplerigirket yonetimine katilimini destekleyici
duzenlemeler icermemektedir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi

Pay sahipleri ile ilgili jlemler Yatinmciliskileri Mudurlugi tarafindan yiriitilmektedir. Konuyla
ilgili asagidaki kisi gbrev yapmaktadirlar.

Mehmet  Yatinmci ve Paysahipleriliskileri  +902122590000 mehmet.aykin@turcas.com.tr
Erdem Uzmani (x1297)
Aykin

Bu gruplarin bgica faaliyetleri SPK-BIST-Takasbank skileri, sermaye artirimlari, halka arz
islemleri, temettii 6demeleri, ortaklar pay defteryiarinin giincellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler, Olgan ve Olganusti Genel Kurul ¢gmalari, kamuoyu
aydinlatma glemleri ile Kurumsal Yonetimilkeleri Bolum 1.1.2 de sayilan gorevleri yerine
getirmektir.

Sirketin Yatinimciiliskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi ve C8 Sn. Batu Aksoy, Finans
Direktorti — CFO Sn. Erkaithantekin yerli ve 6zellikle uluslararasi yatiriacia gorigmek, yatirim
konferanslarina Turcas adina katilmak ve temsilektme yatirimcilarin olasi tim sorularini
yanitlamak goérevlerini tstlengherdir.



Turcas, var olan ve potansiyel yatirimcilari iletyiginde ve yurt dunda dizenli olarak gogineler

yapmakta, Sirket'in ve gtiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilarvb. tim konular ve
Turkiye'deki makro ekonomik durum ve gatielerle ilgili detayli bilgi akgi ve gincellemeleri en
seffaf sekilde s@lamaktadir. 2013 yili ilk dokuz ay icerisinde Yanci iliskileri Bolimi toplam 60
yurtici-uluslararasi yatirimci ve analist ile ggime yapmgtir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri donem iginde yakila 100 adet cgtli konuda bilgi talebinde bulunngtur. Talepler
genellikle hisse dgsimi, hisse devri, temettil gaimi, sermaye agfi, mali tablolara ikkin talepler,
Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlari, donefmkdzel durum agiklamalari vb. hakkindadir. Talep
edilen bilgiler s6zlu ve/veya yazili olarak en kesrede cevaplangtir. 2004 yilindan itibaren pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek ggiieler SPK - TUBTAK/Bilten ortak projesi olan
KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda elekt@rtamda duyurulmaya klanmstir.

Sirket Ana Sozlgemesi'nin 22. maddesi ggliace "Belli hususlarin incelenmesi icin gergktide
Genel Kurul'ca 6zel murakiplar segilir" hikmi mevelup, donem iginde boyle bir talep olmatm.

3.Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2012 yili hesap donemineskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2013 tarihinde @dnr
Oteli'nde gerceklamistir. Toplam 225.000.000 adet hisseden % 65,12ehéssahip ortaklarimiz ve
menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantsgyisak etmitir. Genel kurula katilamayan Gyelerin
katilamama gerekgesi Divan Kurulu ggani tarafindan katilimcilara agiklarstm.2012 yili hesap
doénemine ilskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, Hissedarlarin Genel Karelektronik ortamda da
katilimini sglayacaksekilde yapilmgtir. Elektronik ortamda katilm gkayan yatirimci orani %2,59
dur.

Toplantiya davet ilanlafirket Ana Sdzlgmesi‘'nin 27. maddesi uyarinca Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, ayrica gunlik yuksek tirajli iki gade vesirketimizin web sayfasinda toplanti
tarihinden 3 hafta 6nceden yayinlagtm ilave olarak toplanti ile ilgili giindem, bilgilendne
dokiimani, dénemin Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu, Bagitim Tablosu ve vekaletname ogne
sirketin web sitesine konulngtur.

Sirket hisselerinin tamami nama yazili olup, hisakiglerine ilskin kayitlar gtincel olarakirket pay
defterine kaydedilmektedir. Hisseleri BIST'gteim gbren ortaklar icin, Genel Kurul davet ilantara
da belirtildigi Gzere sahip olduklari hisselereskiin ortaklik bilgileri ile birlikte toplanti gig kartlarini
alabilmelerini teminen toplanti tarihinden en gei¢ bafta dnceSirket merkezine bgvurmalari
istenmektedir. Genel Kurul'dan 15 gin 6énce doéndigkini finansal raporlar, Bilanco ve Kar-Zarar
Tablosu ve dier belge ve dokimanlagirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine, ithaz
bulundurulmaktadirSirket Genel Kurullarina katilan pay sahipleri tanafan yoneltilen ¢gtli sorular,
oturum divan heyetince cevaplandiriimaktadir. Hersemaplanamayan sorulara ¢ guni iginde
cevap verilmektedir.

Genel Kurul toplantisinin sonunda dilekler ve tenieme yer verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya
katilan pay sahiplerinin vergioldugu 6neriler toplanti divaninca gerlendirilerek, Genel Kurul'un
onayina gore sonuclandiriimaktadir.

Genel Kurul kamuya acik yapilgpimenfaat sahipleri ve basin-yayin kugldwm toplantiya davet
edilmis, bazi medya kurullari da toplantiya katilrglardir.

Sirket Ana Soézlemesi'nin 26. maddesindgrketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarda
degisiklik meydana getiren bdliinme ve hisseidemi hakkindaki kararlarin Genel Kurul'da alingca
hikmU bulunmaktadir. Ayrica yapilan gigklikle Ana Sézleme ‘ye 52 . maddenin tadilati ile
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikdayilan §lemlerde ve
sirketin her tarld ilskili taraf islemlerinde ve lUguncu §ler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal éfime iliskin duzenlemelerine
uyulur.” Ifadesi eklennsir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 30 Aralik 2011 tarihSezi IV No:56 teblinin 1.3.11 ‘inci maddesi
uyarinca hazirlanarak Yonetim Kurulumuz'ca kabulesd“Bagis Politikasi” 24.05.2012arihinde
yapilanGenel Kurulda pay sahiplerinin onayina sunulardsukadilmistir.

2013 yili ilk dokuz ay icerisinde Yo&netimin onayogdultusunda Tirk Eitim Vakfi (TEV), Petrol
Sanayi Derng (PETDER), Enerji Verimlilgi Dernesi (ENVER), Tohum Tirkiye Otizm Erken Tani
ve Egitim Vakfi vb. kurulylara toplam 462.400 TL. Ba& yapiimstir.

Genel Kurul Toplanti Tutanaklari Ticaret Sicil'ndee Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmaktgrketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.

2013 Yihnin ilk dokuz ayinda yapilan genel kurudla, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/vegaketin
ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruglarinin giindeme madde konulmasingkih talepleri
olmamstir.

23.05.2013 tarihinde yapilan gkn genel kurulda ydnetim hakimiyetini elinde bulureh pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizeynéiicilerine ve bunlarinseve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlaring§irket veya B&l Ortakliklari ile ¢ikar catmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususymdki verilmis olmakla birlikte dénem
icinde bu kapsamda herhangi bgtem yapiimamytir. Ayni sekilde; yonetim kurulumuzursirket
bilgilerine ulama imkani olan kimselerin, kendileri adigieketin faaliyet konusu kapsamindgeim
yaptiklari konusunda tespiti bulunmamaktadir.

4.0y Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket Genel Kurul Toplantilarinda hissedarlarin ligklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamakta
olup her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Ancgikket Ana Sotzlgmesi'nin 13. ve 22. maddeleri
gerezi, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim ve Denmetkurulu secimlerinde aday gdsterme
imtiyazi mevcuttur. Yonetim Kurulu 7 Gyeden g@hu. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az lcu "B"
Grubu Hisse sahiplerinin gostergcadaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeldn en az ikisi

C Grubu Hisse sahiplerinin gostergcadaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'a@hipleri
Yonetim Kurulu Oyelerinin secildi Genel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%40) AuBGu
Hisselerini elde tuttuklari takdirde tc (3) Yonetiarulu Uyesi adayini gosterme ve segcme hakkina
sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Wurwyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri
tarafindan aday gosterilip secileceklerdir. Dendfiamulu 2 tiyeden okur. Uyelerden birisi C Grubu
Hissedarlarinin gaunlugunun belirledéi adaylar arasindan; ghri B Grubu Hissedarlarinin
¢ogunlugunun belirledgi adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6@c&rubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin
sahiplerini Uye adaylarini secmek Uzere toplangg@arir. Bu kurul gerek C Grubu Hisseleri'nin ve
gerekse de B Grubu Hisseleri'nin ayri ayri basguptugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C
Grubu Hisselerinin ve B Grubu Hisselerinin ayriayasit cgunlugu ile karar alir.

Sirketimizde kagilikh istirak icinde olan ve hakimiyet #kisini getiren bir ortaklik mevcut gédir.
Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yontemineryveriimemektedir.

5.Kar Payi Hakki
Sirket'in karina katilim konusunda Ana Saxiee gergi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A. Yonetim Kurulu, kar datim kararindsirket Ana Sozlemesi, ilgili yasa, mevzuat
ve piyasa kegullarini dikkate alir. Kar datimindasSirketin buyimesi icin yapiimasi gereken yatirimlar
ile bu yatirnimlarin finansmani arasindaki dengemrnunmasina dikkat edilerefirketin 6z sermaye
orani, surdurtlebilir blylme hizi, piyasagda ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu cercevedie
Sirketin piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahipleribgklentilerini de en Ust
duzeyde kamlayacak oranda kar payi gltmayi ilke edinir.
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Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Mavzilieblgleri ve diizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hukumleri igrket AnaSozlemesi dikkate alinarak belirlen "Kéar Béam
Politikasi"gagidaki sekilde belirlenmy olup, www.turcas.com.tr sirket adresimizden de
erisilebilmektedir.

Karin Tespiti

Sirketimizin kari; Ana Sozlgnede belirtilen faaliyetlerden bir hesap dénemiadganan gelirler ile
diger gelirler toplamindan, faaliyet ve genel ydnetjiderleri, amortisman ve kahklar ile diger
giderlerin digllmesinden sonra bulunan tutardir. Bekilde tespit olunan safi karin giam sekli
asagida sunulmstur.

Kéarin Dagitim Usulu

a) Birinci tertip kanuni yedek akcenin matrahi, yasalyitlarda yer alan net dénem
karindan (vergi sonrasli kér), varsa gecsl zararlarinin dgiilmesi suretiyle bulunan
tutardir. Birinci tertip kanuni yedek akce, Turkcaiet Kanunu (TTK)'nun 466'nci
maddesi ¢ercevesinde, bu matrahin %5'i alinaradqesir.

b) Net daitilabilir dénem kéri, net donem karindan, (vargagmsi yil zararlarinin ve
birinci tertip kanuni yedek akcenin gilmesinden sonra kalan tutardir. SPK Tgbli
(Seri: IV, No: 40) Madde 4 uyarincgrketin birinci temettt tutari, hesap dénemi
karindan kanunlara gore ayriimasi gereken yede#lakie vergi, fon ve mali 6demeler
ve varsa gecmgiyll zararlari dgildikten sonra kalan gdilabilir karin %20'sinden az
olamaz. Bu oran SPK'nin alagadegisiklik kararlari ile farklilgabilir. Genel Kurul,
Yonetim Kurulu'nun 6nerisi dgultusunda, birinci temettiin nakden ve/veya hisse
biciminde d&itilmasi veya datilmayip Sirket blnyesinde birakilmasi yolunda karar
alabilir.

c) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu figflenayriimasi zorunlu tutulan
yedek akceler ile Ana Sozlme'de pay sahipleri icin belirlenen oranda biritezhetti
ayrilmadikca, bgka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktasima ve Yonetim
Kurulu dyeleri ile memur, mistahdem vecilere kardan pay gatilmasina karar
verilemez.

d) Sirket Ana SoOzlgmesine goOre birinci temettiin glamindan sonra kalandan,
dagitilabilir kardan, Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Gel Kurul'un onayi ile,

* YOnetim, Denetim Kurulu Uyeleri'ne, personele vegasonel fonlarina pay verilebilir,
* Ortaklara ikinci temetti verilebilir, (Bu takdirdeT.K. 466/3 Maddesi'ndeki intiyat da ayrilir)

* Ya da kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabifieya kismen veya tamamen, muayyen veya gayrl
muayyen muddet icin tevzi edilmeyip muvakkat bisdiga kaydetmek mimkunddr.

e) Ikinci temettli hissesi olarak hissedarlargitiasi kararlgtirilan ve karagtirak eden
kimselere daitilan kisimdan Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddes2. fikrasinin 3
numarall bendi gepince %10 kesilerek kanuni yedek akceye eklenir.

f) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilentfinis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya ikkin dizenlemelerine uymagarti ile temettii avansi gdabilir.
Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'na verilenmigtti avansi datma yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettl avalari tamamen mahsup
edilmedikce ek temettil avansi veriimesine ve/ vegmettl daitiimasina karar
verilemez.
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Diger Hukimler

« Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerimenfaatleri ilesirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir.

« Kér Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte veriggd@netim Kurulu'nun teklifi izerine Genel Kurul
tarafindan hikme [ganir. Ancak kar payinin tamami nakit olaraigdiégacaksa en ge¢ 5. ayin sonuna
kadar 6denmesine dzen gosterilirg&i daitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, igbve
dizenlemelerine uygun hareket edilir.

* Hisselerine ilgkin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin heagemi sonu itibariyle mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarintékkate alinmaksizin gatilir.

* Hesaplanan "net @etilabilir ddnem kari", ¢ikarilngisermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapiimayabilir.

«YOnetim Kurulu, kar datimi yapiimadg takdirde neden gatilmadigl ve da&itilamayan karin
nerede kullanildiini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar

* Sirket Yonetim Kurulu'nun 06.05.2013 tarih ve 2013/@ayili karari gegf®; Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygaralolhazirlanngi ve denetimden gecmi
31.12.2012 tarihli Mali Tablolar sonucuna gére

+70.634.457 TL tutarindaki net dénem karina 201 &2 9.L tutarindaki bgslarin ilavesiyle olgan
70.835.806,60 TL Net Catilabilir Donem Karindan 2.303.960,69 TL yasal gklér ayrildiktan sonra
31.05.2013 tarihinden itibaren ortaklara 7.500.00in (1 TL nominal dgerdeki hisse icin brit
0,0033333 TL, net 0,028333 TL) nakdengdidmasina ve bakiye tutarin @anistl Yedek Akce
olarak ayrilmasina karar verilgtir.

2. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlgmesi'nin 7. maddesindgrket'in nama yazili A Grubu hisselerinin devrir§imket'e
kargi gecerli olmasi icin "Beyaz Ciro" ile yapilan dewe temliklere Y&netim Kurulu genen
muvafakat eder ve Yonetim ile Denetim Kurulu Uykdiine aday gostermekte imtiyaz sahibi olan B
ve C Grubu hisselerinin devrinigirket'e kagl gecerli olmasi i¢in Yonetim Kurulu'nun muvafakati
sarttir hikiimleri yer almaktadir.

Buna gore A grubu hisselerin devrindeki kisitlaméan&tim Kurulu'nun pgnen muvafakati ile
kaldirilmstir. Ancak B ve C grubu hisselerin devrinde B veyi@bu hisse sahipleri devir aghaasi
kosullarina uymak zorundadirlar.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

3. Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A. ("Turcas"), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasaswuatl hikiimleri cercevesinde;
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirrmcilar, seymaiyasasi uzmanlari, araci kurumlar gibi ilgiiile
es zamanli, eksiksiz, acik ve gl olarak bilgilendiriimelerini sglayacak etkin bir bilgilendirme
politikas! izlemektedir. Bilgilendirme politikasmi uygulanmasinda, ticari sir kapsamsimlaki
gerekli bilgi ve aciklamalarin & pay sahipleri ve yatirimcilar olmak tGzere timmfaat sahiplerine
zamaninda, divu, eksiksiz ve kolay anddabilir bir sekilde iletiimesinin sglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda SermRiyasasi Mevzuatini, Sermaye Piyasas! Kurulu

("SPK") ile Borsalstanbul ("BIST") diizenlemelerini ve Sermaye Pigasdurumsal Yonetim
Ilkelerini esas almaktadir.
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Turcas Petrol A. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kuhulun Seri: VIII, No: 54 sayili
"Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasirisiskin Esaslar Tebfi"nin 23'Uncii maddesi gefmce
hazirlanmg olup, tim menfaat sahiplerine Turcas web sitesiw.turcas.com.)r aracilgiyla
duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu &mdan olgturulmustur. Turcas'ta kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izkeasi, gézetimi ve gadiiriimesi Yonetim Kurulu'nun

yetki ve sorumlulgu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun kooratyonu i¢in Koordinasyon ve
Duzenleyicilsler Direktorligil, , Kurumsal Finansman ve Yatirimtiskileri Miidiirliigli, Muhasebe

Madarligt ve Kurumsal Hazine Mudurii gorevlendirilmg olup, s6z konusu yetkililer Denetim
Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakirghirli gi icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

ll-Y6ntem ve Araclar

Bilgilendirmeler, 6zel durum agiklamalari, mali kabve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet
sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biltenlebidpilgilendirme araclari ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, Tirk Ticaret Kankiikiimleri ve Borsstanbul diizenlemeleri
cercevesinde kamuyu aydinlatma yontem ve aragiagida belirtiimektedir:

*BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") kapsamda gerceklgirilen bildirimler ve 6zel
durum aciklamalari;

+ Periyodik olarak KAP vasitasiyla BIST'e gonderilemli tablo ve dipnotlar, famsiz denetim
raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari. S6z kontegporlar ayni zamandgirketimiz web sitesinden
(www.turcas.com.)ristenildigi anda ulailabileceksekilde yayinlanmaktadir;

* TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunluk Gazetelasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkuler, Genel Kurulg@dari vb.);

*Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisindeerdli gelsmelere paralel olarak yapilan basin
aciklamalart;

*Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar dgerbasili olarak ve gerekse de web sitesinde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmakiia.);

« Kurumsal web sitesiwww.turcas.com.)r

* Yatirimci ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-koaffs vasitasiyla yapilan g@nieler;

* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vitiglen yontem ve araclari ile yapilan aciklamalar.

- Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum agiklamalari; Kurumsal Finansman ve rfati liskileri Madurligt tarafindan
hazirlanir, Yonetim Kurulu Uyeleri veya imza yetkishaiz ydneticiler tarafindan imzalanarak KAP
bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAPildirimi olarak yayinlandginin teyidi alinir.
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IV-Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve B&@kimsal Yonetimilkelerine uygun olarak
hazirlanir.  Y6netim Kurulu'nun onayindan gecirileriFaaliyet Raporu, web sitemiz
(www.turcas.com.)r vasitasiyla kamuya aciklanir. Ayni zamanda Igyi#i verilmek lzere matbu
olarak da bastirilir.

V- Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Turcas'in mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurultaftadan belirlenngi hukimler gergevesinde
hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlargise b& msiz denetimden gecirilerek kamuya
aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aemkinadan Once Sermaye Piyasasi mevzuatl
cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygughikstyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur
ve Muhasebe Mudirfiii tarafindan dgruluk beyani yazilari hazirlanip, Yonetim Kuruluag@gndan
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, watsimsiz denetim raporu ve Ydénetim Kurulu
faaliyet raporu ile birlikte KAP bildirimi olarak lektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yayinlandginin teyidi alinir.

Vi-ileriye Doniik Beklentiler ile Tlgili Aciklamalar

Stratejik hedefler dgrultusunda satlar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasit karlilik,
borg, 6z kaynak orani ve benzeri konularda zamamanaileriye donik beklentiler aciklanabilir. Bu
beyanlarin belli varsayimlara goére yapildve gerceklgen sonuclar ile farklilik gdsterebilege
ilgililerin bilgisine sunulur. Gelegge donuk beklentilerle ilgili d&siklikler olmasi ya da beklentilerin
gerceklsmeyecginin anlgiimasi halinde zaman geciriimeksizin ayni araclafk@amuoyu
bilgilendirilir. Bu bilgilerin agiklanmasi konusuadkoordinasyon ve Diizenleyitjler Direktorlisi,
Kurumsal Finansman ve Yatirimidiskileri Midurligt, Muhasebe Mudirfiii ve Finans Mudurkii
gorevlendirilmi olup s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi ve dim Kurulu ile yakin gbirli gi
icinde bu sorumluluklari ifa ederler.

VIl-  Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, Turcas Petrd}.Aveb sitesi\yww.turcas.com.)raktif olarak kullanilir.
Sirketin web sitesinde yer alan aciklamalar, Sernfaiyasasi Mevzuati hukiumleri uyarinca yapiimasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin gergegmez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara web sitesi Uzerindensieni imkani sglanir. Web sitesi Tlrkge vimgilizce olarak SPK
Kurumsal Yonetimilkelerinin 6ngordgi icerikte vesekilde diizenlenir.

VIII- Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve
Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve 8dagmemiz gergi, Genel Kurul, Yillik
Bilanco ve Gelir Tablosu ilanlari ile Sermaye antir ve temettl 6demesineshin ilanlar gerek
Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse de gurgéketeler vasitasiyla yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde sgman 6nemli geymeler d@rultusunda, yazili ve
gorsel medyaya kontrollii haber giksgilanarak, kamuoyu detayl gekilde bilgilendirilir. Yaganan
gelismenin igergine bali olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yole de yapilabilir.

Basin tarafindan, yanan cgitli gelismeler ve genel akiile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri
ise yazili olarak dgerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumganmit verilir.
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IX, idari Sorumlulu gu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulgu bulunan ve ic¢sel bilgilere diizenli olaraksemi bulunan ksiler, ilgili bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, sermayasgaisi aracinin gerini ve yatirimcilarin yatirom
kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahimayan, dger bir ifadeyle, sadec8irketin bir
boliumu hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve bitimiliskin bilgileri kisith olan yonetici ve gier
personel, idari sorumlufim bulunan ve icsel bilgilere wan kisi kapsaminda dgrlendirilmez.
Ancak, Sirketin buttintine yonelik ve sadece bugtnle ilgégitl gelecek planlari ileilgili de detayl
bilgiye sahip olan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeldist Diizey Yoneticileriera Kurulu Bakani
(CEO), Uyeleri veSirket Direktorleri) ve Yetkili Miudirler idari sorullugu bulunan ve icsel
bilgilere duzenli egien Kisiler kapsaminda gerlendirilirler.

X-icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin icsel bilgi aciklamalari, Kurumsal Finangmee Yatirimciiliskileri Mudurligi tarafindan
hazirlanir icsel bilgi agiklamalari; genellikle Yonetim Kuruliyeleri ile yetkili midiirlerden herhangi
ikisi tarafindan imzalanir. Bu lerin adlari, yetki ve unvanlaSirket web sitesinde yayinlanir. Bu
kisilerde deisiklik oldugunda bildirim yenilenirigsel bilgilere egimi olanlarin listesi SPK'nin Seri
VIII No.54 sayil teblginin 16. maddesi uyarinca istengthde Kurula ve Borsaya iletiimek Uzere
yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir.

Xl-I¢sel Bilgilerin Gizlili ginin Saglanmasi

Sirketimiz calsanlari, Sirkete iliskin gorevlerin ifa edilmesi veyd&irket adina § ve lemlerin
yuratilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henamkya aciklanmamicsel bilgiyi gizli tutma,
kendileri veya Ugtincgahislara menfaat giemak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak @¢iin
sahislara aciklamama yukumlulukleri konusunda talugdlirilirler.

Herhangi birsirket ¢calsani daha dnce kamuya aciklanmar@nemli ve 6zel bir bilginin istem gl
olarak kamuya aciklangini veya varlgini belirlerse, durumu derhal Kurumsal Finansman ve
Yatirimci liskileri Mudurlugirne bildirecektir. Bu durumda Kurumsal Finansmaa Yatirimcl
Tliskileri Mudurlugt Icsel Bilgi Agiklamasi'nin SPK Mevzuati hukumlerigdaltusunda hazirlanarak
Borsalstanbul'a iletiimesini s#ar.

Bunun dginda Kurumsal Finansman ve Yatirinitiskileri Mudarligt tarafindan SPK mevzuatina
uygun olarak, d akdi ile veya bgka sekilde Sirketimize b&li calisan ve i¢sel bilgilere diizenli gnni
olan kiilerin bir listesi tutulur ve listede dgsiklik oldugunda giincelleniricsel bilgilere egimi
olanlarin listesi ve listede yapilan giincellemetdep edildgi takdirde SPK ve Borsastanbul'a
gonderilir. Listede yer alan herkes gorevleri smda, i¢csel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallaa
uymalari konusunda bilgilendirilirler.

Xll-i¢sel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulgu kendisine ait olmak Uzere, gne cikarlarinin zarar gérmemesi icin icsel
bilgilerin kamuya aciklanmasini, bunun kamunun gémasina yol acmamasi v@rketimizin bu
bilgilerin gizli tutulmasini sglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilicsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kall@kmaz, mevzuata uyguigekilde kamuya
aciklanir. Yapilacak aciklamada erteleme karabwain temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde i¢sel bilginin kamuya aciklanmasinintetgnmesi, Yonetim Kurulu kararina veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilgise yetki verilen kiinin yazili onayina b#idir. Bu kararda,
ertelenen icsel bilgi, ertelementirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisitigrancilarin
yaniltilmasi riskini olgturmadg ve erteleme siresince bu bilginin gigitin korunmasi icin ne gibi
tedbirlerin alindg! bilgilerine yer verilir.
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Erteleme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesnigerekli tim tedbirler alinir. Bilginin ertelergdi
surecte, bilgiyi korumakla yukiumli dderin kusuru Uzerine, aciklanmasi ertelenen bitgiitgili
soylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangisbkilde kamuya aciklanir ve bu suretle i¢gsel bilgile
gizlili gi sagglanamazsa, gizlii korunamayan icsel bilgiler derhal kamuya acikiamincak bu tir
soylentilerin yayllmas§irketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemageam edilebilir.

Xlll-icerden Ggrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amagl Kullanimi)

Yonetim Kurulu Uyeleri,sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir nitgindeki ve kamuya acik
olmayan bilgiyi kendisi veya Bkalarina cikar gdayacaksekilde kullanamazsirket hakkinda yangi
yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerinsirketin diger calsanlari tarafindan dairket diina cikarilmasini
onlemeye yonelik gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

XIV-Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortamysataalan spekulasyonlar konusunda herhangi bir
goris bildirlmez. Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve sdylentilei§irketimizin hisse
deserini etkileyebilecek oneme sahip ve daha once liyapiolan Ozel Durum Aciklamalari,
izahname, sirkiler, finansal raporlar vb. dokimaatacilgi ile kamuya duyurulmgbilgilerden farkl
icerikte olmasi halinde, bunlarin giol veya yeterli olup olmagh konusunda SPK veya Boréstanbul
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talggklenmeksizin bir i¢csel bilgi agiklamasi yapilir.

XV-Basin Aciklamalari

Yazili ve gorsel medya ile gdi basin-yayin kanallarindan gelen talepler oiidel Sirketimizin
anlamall oldigu Basin ve Reklam ajangrketine yonlendiriimektedir. Taleplerle ilgili oegnizasyon
ve dizenlemelerin tamami ilgili ajakisketi tarafindan gercelkgérilmektedir.

Gorsel ve yazili basin aciklamalarinda SPK'niti ilgbligleri geresi kamuya bildiriimesi gereken 6zel
durum aciklamalari, basina aciklama yapilmadan Oredektronik ortamda kamuoyuna
bildirilmektedir.

XVI-Sermaye Piyasasi Katilimcilari ildletisim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili teferi uyarincasirketimiz ile yatirnmcilarimiz arasindaki
iletisimi  sgslamak lzere "Kurumsal Finansman ve Yatinmdiiskileri Mudurltgu"
gorevlendirlimitir. Bu birim kamuya aciklanmami gizli ve ticari sir nitelsindeki bilgiler harig
olmak uzere, yatirimcilarin s6zlt ve yazili taleiplieyerine getirmektedir. Ayrica yil igerisinderaan
zaman Yonetim Kurulu tarafindan yurt ici ve yurtsidyatirimcilarini bilgilendirmek amaciyla
toplantilar veya telekonferanslar diizenleyebilmeite

XVII-Analist Raporlari

Sirketimiz ¢esitli firmalar tarafindan hazirlanan analist rapoma gézden gecirmez, gaulamaz,
onaylamaz, sorumlufiunu almaz ve web sitesinde de yayinlamaz. Bazrlibedi sinirli durumlarda
ve talep halinde yalniz kamuya acik ve geriye détaiksel bilgileri kullanmak kguluyla sinirli
olmak kaydiyla kamunun yaslibilgilendiriimesini 6nlemek amaciyla analist rajaor gdzden
gegirilebilir.
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XVIII- Ortakhk Haklarinin Kullanimina Ait Agciklama lar

Sirket ortaklari ile ilgili olarak ve Yonetim Kurulkarari ile de kesinlengibulunan gagidaki
hususlar icin Ozel Durum Aciklamasi yapllir, ayrgichet web-sitesinde de yayinlanir:

i. Olagan ve Olganusti Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yerindém maddeleri ile ortaklarin Genel
Kurullara katilma hakkinin ngekilde kullanilabilecgi, oy kullanma sireci veya vekaleten oy
kullanma kagullari,

ii. Genel Kurul Toplanti sonugclari ile katilimcilaroptam pay sayisi ve toplam oy haklaringkit
hazirun cetveli,

Iii. Temettl 0demesi, bedelli ve bedelsiz sermayeia ve bedelli sermaye artirnmlarinda yeni
pay alma hakkinin kullaniminagkin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda De gisiklik Olmasi

Bu bilgilendirme politikasinda bir ggsiklik olmasi halinde, dgisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri
Yonetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra, Gé&uwelil'un bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.

4. Sirket internet Sitesi veicerigi

Sirketin internet sitesi www.turcas.com.tadresi olup igerigi asagidaki tabloda yer almaktadir.

HAKKIMIZDA YATIRIMCI ILISKILERI
Turcas Petre Kurumsal Yonetim
Misyon, Vizyon ve Dgerlel Giris
GrupSemas Iliskili Taraflarlalslemlel
Kilometre Tglari Ana Sozleme
Yabanci Ortaklikle Izahname ve Sirkdl
Bagskanin Mesa Ticaret Sicil Bilgiler
CEO’nun Mesa Sermaye ve Ortaklik Yap
Yonetim ve Organizasy« Imtiyazli Paylar vdmtiyazin Kapsan
Odullel Bilgilendirme Politikalar
Insan Kaynakla Komiteler ve Cakma Esasla
Iletisim Bagis Politikas
FAALIYETLER IMIZ Ucretlendirme Politika
Shell & Turcas Petrol A. Personel Tazminat Politike
Refina Kar Dagitim Politikas
Elektrik ve Ga Hisse Geri Alim Politika:
SURDURULEBILIRLIK Icerden @renenlerin Liste:
Surdurulebilirlik Calsmalar Kurumsal Yonetimlkeleri Uyum Rapor
Kurumsal Sosyal Sorumluli Yo6netim Kurulu Kararlai
Etik Ilke ve Deerlel Ozel Durum Aciklamlari
MEDYA Derecelendirme
Gazete Kupdurle Uluslararasi Kredi Derecelendir
TV ROportajlar Kurumsal Yonetim Derecelendirt
Sirketten Duyurula Genel Kurullar
Logolar ve Gorselle Finansal Veriler
Faaliyet Raporla
Mali Tablolar ve Denetci Raplari
Finansal Dgerlendirmele
Ozet Verile
Sermaye Artirnmla
Yatirimci Sunumu&Fact Shee
Hisse Senedi Verilet
Konusma ve Sunumlal
Analist Takibi
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Takvim

Sikc¢a Sorulan Sorulal

Yatirimcli Iliskileri Iletisim

5. Ozel Durum Aciklamalari

2013 yili ilk dokuz ay icerisinde SPK tehri uyarinca 29 adet Ozel Durum Agiklamasi zamda!
yapiims bu aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Bor$stanbul tarafindan ek agiklama istenmgimi
Ayrica donem icerisinde 6zel durum aciklamalarimmamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK
tarafindarsirketimize herhangi bir yaptirim uygulamasi yoktur.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurtgiborsasina kote gedir.

6. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yoneticiler Arasindaki iliskiler

2013 yili ilk dokuz ay icerisinde Yonetim Kurulydneticiler ve sermayenin gaudan veya dolaylh
olarak %5'ine sahip olan hissedarlasirket sermaye piyasasi araclari Uzerinde yapaohduklar
herhangi birglem bulunmamaktadir.

7. Gercgek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in Gercek Kgi Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlarasKin hisse dgisiklikleri, SPK tebligleri
uyarinca Ozel Durum Aciklama Formu, Faaliyet Rapweulcer aylik mali tablo dipnotlari ve
sirketimizin internet sayfasinda aciklanmaktadir

8. lceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

iceriden @renebilecek durumda olan Yoénetim Kurulu Uyelerirfiitket Ust Diizey Yoneticilerinin ve
Sirket Mudurlerinin isimleri yilik Faaliyet Rapomda ve sirket internet sitesinde aciklanarak
kamuoyu ile paylalmakta ve dgisiklik olmasi halinde gtincellenmektedir.

Icsel bilgiye ulgan Kiiler asagida sunulmstur:

« Erdal Aksoy, Ydnetim Kurulu Bgani

*Yilmaz Tecmen, Yonetim Kurulu BRan Vekili

*S. Batu Aksoy, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genaldir)
* Banu Aksoy Tarakcigu, Yonetim Kurulu Uyesi

* Ayse Botan Berker, Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi
*Neslihan Tonbul, Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi

+ Matthew James Bryza, Yonetim Kurulu Uyesi

* Hasan Demir, Vergi Uzmani

* Refik Ediz Gunsel, Bamsiz Dg Denetim Badenetcisi

« Cabbar Yilmaz, Koordinasyon ve Diizenleyiger Direktori
* Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktori

« Ozgiir Altintg, Hukuk Misaviri

« Cemal Yusuf Ata,i¢ Denetim Mudirii
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* Nurettin Demircan, Muhasebe Muduri

+ Adem Bulent Blytkguner, Kurumsal Hazine Mudurl

» Erkanilhantekin, Finans Direktor - CFO

« Halime Elif Kirankabe, Insan Kaynaklari Mudri

* Misaye Selin Cinar Tungug, Kurumddtisim Maduri

* Mehmet Levent Savruiigdari Mdar

* Hasan Evin, Bilgislem Muduri

« Mehmet Erdem Aykin, Yatinnmci ve Paysahipliéigkileri Uzmani

« Zeliha Ebru Ozkaya, Kurumsal Finansman ve Risk YidgridJzmani
« Hakan (")nelge, Satinalma Mudurt

+ Ali Hakan Everekli, Sagive Operasyon Mudiri

BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI
9. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Ofgan Genel Kurul Toplantilari’'nda kendilerini ilgildinen
hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayricazel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gérek
acliklamalar yapilmaktagSirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve denetim raporlar
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Maaif Sahipleriniirketin mevzuatina aykiri ve etik
acidan uygun olmayanslémlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetilomitesine
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmakarket tarafindan olgturulmustur.

10. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calsanlarinin ve dier menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusuradea soézlgmede
herhangi bir dizenleme mevcutsidir.

Ancaksirket calsanlarimizla ceyrek bazinda Biitcegedendirme Toplantilar vigsel Bilgilendirme
Toplantilari yapilmaktadir. Ayrica her ceyrek baar§irket'in mali sonuclari hakkinda Finansal
Degerlendirme Raporlari hazirlanarak yatirimci paydiger menfaat sahipleri ileSirket web sitesi
aracllgiyla da Turkge Ihgilizce ve Sirket finansal sonuglarinin agiklanmasiylgzamanli olarak
paylgilmaktadir. 2012 yili icerisinde Menfraat sahiplate ile iliskiler cercevesindesirket
calisanlarina yonelik “Cagan Memnuniyeti Anketi” diizenlengtir.Yine ayni maksatla, “Bir Onerim
Var” platformu olgturularak sirket personelinin yapa@a onerilerin bir komite vasitasiyl§irket

Y 6netimi tarafindan deerlendirilecei bir mekanizma olgturulmustur.

11. Insan Kaynaklari Politikasi

Turcas’ininsan Kaynaklari Politikasi, Personeline yebasvurusunda bulunan adaylara, irk, renk,
inang, etnik ve ulusal koken, cinsiyet, medeni hak veya engellilik ayrimi gbézetmeden
davranmaktir. Sirket, tim Calganlarina yetenek ve potansiyellerine dayali olai@klemeleri
konusunda firsatséli gi saglar.

Sirket, insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun biititekaelerinde terik edici ve ddullendirici
bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali yonetim performans dgerlendirmesi, iyilgtirme,
motivasyon, ile§im, gelisim ve &sitim ihtiyaclarini belirlemek ve her Caanin kendi performansina
gore ddullendirilmesini gdamak icin diizenli olarak kullaniimaktadir.
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Turcas Petrol A. ve bali ortakliklarinda ¢cakan sayimiz ve organizasyon yapimiz itibariyleseal
temsicisi bulunmamakta olup, yonetim ve gahlar arasindak ikilerin etkin, verimli ve ¢6zim
odakli bir sekilde yurutulmesini sgama sorumlulg insan Kaynaklari bolimine aittir ve gorev
tanimin parcasidir.

Yasal olarak 6denen licretlere ek olargikset ssagidaki Ucret dyi yararlari sglamaktadir:

« Ucretli izin

+ Salik sigortasi
« Evlilik yardimi
*Yemek ve ulaim

Calisanlarimiz

30 Eylul 2013 itibariyle Turcas Petrol $'de 18 kadin, 23 erkek personeldensafutoplam 41 ki
calismaktadir.

Turcas Petrol A.'nin dgrudan hisselerinin tamamina sahip @duurcas Enerji Holding A.'de ve
direk ve dolayli olarak hisselerinin tamamina sabigusu Turcas Elektrik Uretim A., Turcas
Elektrik Toptan Sa$iA.S., Turcas Gaz Toptan Saf\.S., Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim 8. ve
Turcas Rafineri Yatirimlar: A.'de toplam 3 kadin 5 erkek personel dahamalktadir.

Turcas Petrol A.'nin %30 oraninda goudan hissedar olgu SHELL & TURCAS Petrol AS., basli
ortakliklar ve gtiraklerinde 177 kadin, 418 erkek olmak tGizere topt95 kii calismaktadir.

Turcas Petrol A.'nin %5 oraninda dwudan hissedar olgu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi 8.'de 2
kadin, 48 erkek olmak Uizere toplam 5§ kalismaktadir.

Turcas Petrol A.'nin %18,5 oraninda dolayl hissedar gdW6STAR Rafineri AS.' de 18 kadin, 143
Erkek olmak Gizere toplamda 16%ilgalismaktadir.

Turcas Petrol /4.'nin %30 oraninda dolayh hissedar gtdutRWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.'de 12 kadin, 43 erkek olmak Uzere toplamda §xckiismaktadir.

Maaslar ve Toplu Is Sozlgmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toply S6zlemesi'ne taraf dgldir. 2012 yili boyunca icinde bulunulan
ekonomik kaullar ve rakip firmalarin uygulamalar galtusunda Ucretlere bir kez, enflasyon oranlari
g6z 6niine alinarak, genel zam yapstmi

Hedefler ve yetkinlikler dgrultusunda gercekien baariy! takip etmeve gaiim firsatlarini ortaya
cikarabilme amach kurgulanan ‘Performans Yonetingte®ni’ 2013 yili itibariyle uygulamaya
baglanmstir.

Kidem Tazminat! Yukamlula ga

Eylul 2013 itibariyle Sirketin yonetmelik ger@ kidem tazminati yukumltgii toplam 1.707.792,48
TL olarak gerceklgmistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari tgalarinin olgturulmasi ve uygulanmasi
Koordinasyon & Diizenleyidisler Direktorligi biinyesinde okturulaninsan Kaynaklari Midurgii
tarafindan yurutilmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimcilskkayeti alinmamytir. Turcas Petrol A.’ye yapiimak istenergi

basvurular icinik@turcas.com.tr e-posta adresi kullanilabilir.
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12. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tinslemler itirakimiz Shell&Turcas AS. tarafindan diinya standartlarinda
gerceklgtiriimektedir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas’t Turcas yapan gerlerin bainda sayginfii, farkliik yaratma ve yapil islerde dncti olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel dlcekte en U8k #e kurumsal yonetim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye bgarili ve surdurilebilir gbirligi ve ortaklik
yapma geleng@ gelmektedir. Bu temel dgerler cercevesinde YoOnetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan vesirket web sitemizde de yayinlargnolan gagidaki etik kurallar,sirketimizin ana
davrans ilkelerini olusturur. TUm cakanlarimiz bu ilkelere ve kurallara uyarl&itketimiz; ortaklari,
pay sahipleri, caanlari, tedarikcileri,si ortaklari, rakipleri, cevre, toplum ve insaaikagl guvenilir,
sorumlu, hesap verebilir vegeffaf olmayl amacglar. Amaclarina gigken yasalar, uluslararasi hukuk
kurallari ve § etigine uygun hareket eder. Ayrigatketimiz asagida sayilan etik kurallar batinine de
titizlikle uyar:

Konumu gergi sirketce sglanan veyag yerinde ulama ya da grenme olasifii bulunan ticari sirlar,
kamuya heniiz aciklanmagnbilgiler, calsanlarin 6zlik haklarina ait bilgiler ile Gc¢ungahislarla
yapiims olan anlamalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi cergminde dgerlendirilir ve bu
bilgilerin korunmasina azami 6zen gosterilir.

Batin resmi aciklamalarSirketin belirledgi birimler aracilgl ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna gtlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz,sezamanl ve ankalabilir bicimde duyurulur.
Boylece tim pay sahiplerinin bilgilere ayni zamandasit sekilde ulamasi sglanir.

Turcas’a ait her turlU bilgi ve belgenin icerdegrdénenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak, borsa
veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesi kegirlionaylanamaz, kabul edilemez.

Turcas cakanlari cikar cagmasiyla sonuclanacak eylemlerden 6zenle kagingtvevleri esnasinda
sirket yararini korumaya 6zen gosterir.

Kendilerine veya yakinlarina cikar @ama amacina donidk davrgiardan kacinir. Caanlarin
konumlarindan dolay! uygun olmayarsikel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veygaBislara
cikar sglamasina hicbigekilde g6z yumulamaz.

Turcas, her tlrll faaliyetini ulusal ve uluslarargasa ve mevzuatlara uygun olarak strdurdr, tim
kurum ve kurulglara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz wé enesafede durur.

Turcas, hazirlagh her tir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut m&tzd@rultusunda belirlenen
muhasebe ilkelerine gore tutulmasinglaa

Turcas, en Ust dizeyde gt€ri memnuniyeti sdamaya cakir, tim miterilerine kagl durtst ve adil
olur, migterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hiaikalici ¢cdzimler Uretir.

Turcas, cakanlarinin érgitlenme ve toplg $6zlemesi haklarinin etkin kullanimini taniggialma ve
calisma surecindesét davranir, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kékerrimcilgini ve her tirlt zorlayici
ve baski altinda ¢atirmayi reddeder.

Turcas, cakanlarina glvenli ve en uygun gaha ortami sglanmaya ve surekli iyildirmeye yonelik
calismalar yapmaya 6zen gosterir.

Turcas, cakanlarinin, ginin niteliginde meydana gelen her turli gele ve dgismelerden geri
kalmamasi, gorev tatmininin yiUkseltiimes}, ortaminda daha bkarili olmalarinin sglanmasi igin
gereken bilgi, beceri, tutum ve davrgdar kazandirmayi amaclayagitm programlarini tespit eder,
uygular veSirket yararina sonuglarini gerlendirir. Calsanlarina olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve
yeteneklerini gefitirebilecesi yurt ici ve yurt dg1 egitim imkanlarini sglar.
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Turcas, cakanlarin kendi ¢agmalarinin sonuclarini gérmesine ve bireysedabainin sonuclarini
degerlendirmesine olanak @gayacak performans yonetim sistemini glir, bu sistemin
uygulanmasinda adil vesie olanaklar sglar. Ayrica bir kariyer yonetim sistemi churur ve
gerceklgtiriimesini salar. Yiikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkatkera

Turcas, ¢cakanlarinin verimlilgini artirmak amaciyla sosyal ve kultiirel gereksieinmi karsilayarak
Kuruma b&hli gini pekitirecek ve ¢cabmayi 6zendirici hale getirecek “Kurum Kiulttrd veliBci”nin
olugmasini sglar.

Turcas, cakanlarinin da, anket ve benzeri yollarla gietini alarak, yapilacak uygulamalara yon
verir, yonetime ve karar alma sirecine katilmlasaglar.

Turcas,sirket hisse dgerini maksimize edecejekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak gereksizk
almaktan kacinir. Kararlarini, hesap verebilirl& sorumluluk anlagiyla alir, kaynak ve varliklarin
en verimlisekilde yonetilmesine ¢air.

Turcas, Yatirim tercihlerinde insangh&ini, isletme givenliini, ¢evrenin korunma standartlarini
surekli gelgtirme ilkelerine uygun davranir.

Turcas cakanlari, sivil toplum 6rgitleri ve kamu yararinarolzer tirli hizmette aktif olarak yer alr,
sorumlu bir kurumsal vatanglalarak sosyal, @tim, sgslik ve sportif etkinliklere destek gkar.

Risvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma gibi etikndyan davraglardan kaginilir, bu tir suglarin
ortadan kaldiriimasi konusundaki ¢cabalari desteldgncalik veya yarar gamaya yonelik hediye
verilmesi ve alinmasindan kacinilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Cevreye Karsl Yukamluli gimuiz

Istiraklerimizden Shell&Turcas A. ve RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim @. surdiiriilebilirlik
raporlarinda cevreye karsorumluluklarini ve cevre koruma hususundaki Usgpalarini detayli
olarak anlatmaktadirlar. Raporlar 6zet olarak Tsireatrol AS. faaliyet raporunda ve web sitesinde,
detayh raporlar ise ilgilisirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde méwar. Dénem iginde
cevreye verilen zararlardan dol&yrket aleyhine acilan dava yoktur.

Topluma Karsi Yukumlili gimuz

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihin@eket calsanlari icin 'fs Ahlaki Politikasi"
yararlige konmuytur. Bu politika menfaat camalari, Sirket icinden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlari ve dokiimantasyon, alinagdiedigibi konularda&irket calsanlarinin uymasi
gereken kurallari belirlemektedir. Bu politika cevesinde her yil sonunda tiim gahlardan fs

Ahlaki Politikasi ve Yodnetmeliklere Kisel Uyum" formu adi altinda yazili bir beyan vahh(t
alinmaktadir.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi Deii¢ PETDER), Petrol Platformu Dergie(PETFORM),
Tark Egitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Tgkilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dergeve Unicef
Tarkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dayagma Yardimlama Derngi, Turkiye Omirilik Felclileri
Dernesi, Turkiye Otizm Erken Tani ve g&im Vakfi, Diinya Ehli Beyt Vakfi iktisadi Isletmesi,
Anadolu Egitim Vakfi, Caba Bgimsiz Yardimlama Derngi ve Enerji Verimliligi Dernesi (ENVER)
olmak Uzere Yonetim'in onay! gaultusunda cgtli bagislar yapmstir. Bu baislarin tutari, 2006 yil
icin 18.081 YTL, 2007 yili icin 20.784 YTL, 2008lyicin 23.240 YTL ve 2009 yih i¢in 21.055 TL,
2010 yih igin 13.575 TL ve 2011 yil i¢in 41.38Q. e 2012 yih igin 201.349,60 TL, 2013 yili ilk
dokuz ay! icinde 462.400 TL'dir.

2013 yili ilk dokuz ay icerisinde, Turcas Yonetinurkilu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda acilgni
herhangi bir dava bilgis§irketimize ve Hukuk Mgavirligine intikal etmemitir.
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BOLUM IV - YONET iM KURULU

14. Y6netim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu

Ana s6zleme madde 13'e gore; Yonetim Kurulu 7 tyederswluYonetim Kurulu Uyeleri'nin en az
Ul "B" Grubu Hisse sahiplerinin gostergicadaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeten en

az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gosterf@cadaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin
sahipleri Yonetim Kurulu tyelerinin secifdiGenel Kurul tarihinde en az yuzde kirk (%40) AuBu
Hisselerini elde tuttuklari takdirde (g (3) Yonetiarulu Uyesi adayini gésterme ve segcme hakkina
sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim WurWyeleri B Grup Hisseleri'nin sahipleri
tarafindan aday gosterilip segileceklerdir. YoneKurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce C
Grubu Hisseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin saéipli Gye adaylarini secmek Uzere toplantiya
cagirir. Bu kurul gerek C Grubu Hisseleri'nin ve gesekde B Grubu Hisseleri'nin ayri ayri basit
¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grutigseleri'nin ve B Grubu Hisseleri'nin ayri
ayri basit ¢cgunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un B&ani, adaylar Genel Kurul Beanligi'na sunulmak
uzere Yonetim Kurulu Bgani'na bildirir. Cikan tye tekrar secilebilir.

Genel Kurul lizum goériirse, siireyeghaolmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diuteme ve
Ana SoOzleme hukumlerine uymak kaluyla her zaman destirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acilacak uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Tiark Ticakeanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup uyelikleri nazan itibara aladaryeni tye tayin edilir. Bu dyeler, ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunulur. Secimleri onaykeryerlerine gectikleri Uyelerin sdrelerini
tamamlarlar.

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

* Erdal Aksoy Y6netim Kurulu Bgani
« Saffet Batu Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Gilkid(ir)

* Banu Aksoy Tarakci@u Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

*Yilmaz Tecmen Bgkan Vekili
* Ayse Botan BerkerYonetim Kurulu ve Denetim Komitesiddy(Ba&imsiz Uye)
* Neslihan Tonbul Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitésjesi (Bagimsiz Uye)

« Matthew James BryzaYonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Goreve Balangic ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakc¢igu 23 Mayis 2013— Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Neslihan Tonbul 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:
Erdal AKSOY
Baskan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas PetrolSAve bali ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Baskanlgi'ni yuratmektedir. Sayin Aksoy, ayni zamanda Akddglding AS., Enak Yapi ve Bi
Ticaret AS. ve Conradistanbul Oteli’nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilikufizm ve Ticaret AS.)
Kurucusu ve Yonetim Kurullari B&ani olup Shell & Turcas Petrol $\'nin Yonetim Kurulu Uyesi,
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim 8. ve RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim #.nin
Yonetim Kurullari Bakan Vekili'dir. Aksoy ayrica TUSAD (Turk Sanayicileri veisadamlari
Dernesi) Uyesi ve TESEV'in (Tirkiye Ekonomik ve Sosyaliler Vakfi) Dangma Kurulu Uyesi'dir.
Daha once Turk Armatorleiisverenler Sendikasi Beanligi ile TISK (Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu) Yoénetim Kurulu Uygliyapan Erdal Aksoy, bir donem Anavatan Paisanbulil
Baskanligi'ni ve Sariyer Spor Kuliibu Bkanlg'ni yuritmistir. istanbul Teknik Universitesi'nden
Yuksek Elektrik—Elektronik Muhendisi olarak mezuolan Erdal Aksoy evli ve iki cocuk babasidir

Yilmaz TECMEN
Baskan Vekili

Yilmaz Tecmen, Turcas Petrol $A.ve b&l ortakliklarinin Yonetim Kurullari Bgkan Vekilligini
(1996'dan itibaren Uye, 2005'ten itibaren sRan Vekili) ve Risk Yonetim Komitesi ilensan
Kaynaklari ve Etik Uygulama Komitesi UyelikleriniGigiitmektedir. Ayrica Kalyon Oteli'nin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu B&ani olup Shell & Turcas Petrol &!nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Tecmen, PETDER (Petrol Sanayi DefidJyesi, TUROB (Turistik Otelciler vésletmeciler Birligi)

ile TUGEV (Turizm Gel§tirme ve Bitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention andVisitors Bureau)
Kurucu Uyesi olup halen Branvekilligi gorevini yiriitmektediringilizce bilen Yilmaz Tecmen evli
ve U¢ cocuk babasidir.

Saffet Batu AKSOY
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Batu Aksoy halen Turcas Petrol$A.ve bgli ortakliklarinda Yonetim Kurulu Uyedi ve icra Kurulu
Baskanliginin (CEO) yani sira sagidaki sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyedi gorevlerini
surdurmektedir: Aksoy Holding A., Enak Yap! ve BiTicaret AS., STAR Rafineri AS., RWE &
Turcas Giiney Elektrik Uretim 8., RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim 8., ve Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili oldysu RWE & Turcas Enerji Toptan SatA.S. Batu Aksoy, 2006—2008 déneminde
Baskanligini yaptgl PETFORM’un (Petrol Platformu Dergi¢ Uyesi, TUSAD (Tirk Sanayicileri ve
Isadamlari Derng) Uyesi ve Enerji Cayma Grubu Bgkan Yardimcisi, DEK (Dis Ekonomik
fliskiler Kurulu) Turk=Yunanis Konseyilcra Kurulu Uyesi ve YPO (Young Presidents Orgamnirgt
uyesidir. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, BB Elektrik ve Bilgisayar Mihendigli
Boliimi'nden mezun olan Saffet Batu Akdogilizce bilmektedir.

Banu AKSOY TARAKCIO GLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakc¢ggu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrof§ Ave b&li ortakliklarinin Yénetim
Kurullar Uyeligi'ni, 2010 yilindan itibaren Risk Yonetim Komitelsiyeligi’'ni ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tyelgini yuritmektedir. 1998-2000 yillari arasinda Casflaillips firmasinin Eurasids
Gelistirme Bolumi’'nde cagjan Banu Aksoy Tarakcgtu, Aksoy Holding AS., Enak Yapi ve B
Ticaret AS., Shell Petrol A3.’nin Yonetim Kurullari Uyesi'dir. GYAD (Geng Yonetici vels
Adamlari Derngi), DEIK (Dis Ekonomik liskiler Kurulu), PETFORM (Petrol Platformu Dergig
PETDER (Petrol Sanayi Dergi¢ ve Endeavor Derrig Uyesi olan Banu Aksoy, Kog Universitesi
Isletme Bolumirnden mezun olrstur. University of California at Berkeley’de Finaiitimi alan
Banu Aksoy Tarakcigu Ingilizce bilmektedir, evli ve bir cocuk annesidir
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Ayse Botan BERKER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, kariyerine 1978 yilinda T.C.MerkBankasi'nda Bgamitir. T.C.Merkez
Bankasi'nda Odemeler Dengesi'nden sorumlu Mudidnemsi, Ds iliskiler Genel Midurlgi
bunyesinde Uluslararasi Kurglar Muadurligi ve Londra Temsilcisi olarak g#i gorevier
ustlenmitir. 1999 yilinda T.C.Merkez Bankasi'ndan ayriimasioncesinde, Billiskiler Genel
Mudurligi'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yaghmi

1999 — 2012 yillarl arasinda Fitch Ratinigganbul ofisinde ‘Genel Mudur olarak gorev yagimi
Ayse Botan Berker; Kredi Derecelendirme, Rislgéemesi, Odemeler Dengesi,sBor¢ Yonetimi,
Sermaye Piyasalari, Kambiyo Diizenlemeleri velAgkileri konusunda uzmargmistir.

Orta Dgu Teknik Universitesi'nddsletme gitimi aldiktan sonra, University of Delaware, ABB'd
ekonomi (izerine Yiksek Lisans yagtm Marmara Universitesi'nde de Bankacilik ve Rsézerine
doktorasini tamamlagtir. Ayse Botan Berker, Merit Risk Yonetimi ve Damalik Hizmetleri

A.S’nin kurucu ortaklar arasinda yer almaktadir.

Neslihan TONBUL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dgumlu olan Neslihan Tonbul, Lisangitmini, 1981 yilinda Rutgers Universitiktisat ve
Siyasi Bilimler Bolimundenseref listesinde mezun olarak tamamladi. 1983 vyalinse Tufts
University’de uluslararasi #kiler alaninda Fletcher School of Law and Diplomideyhukuk ve
diplomasi alaninda yuksek lisangitemini tamamladi. Ayni dénemde, 70’li yillarindarsunda ve
80'li yillarin baslarinda Bloomingdales’'deki deneyimi sayesinde lik§in perakende pazarinda
sats/pazarlama ve moda rgazaclilgl alaninda sgam bir birikime sahip oldu.

Ogrenimini tamamladiktan sonra gahaya baladigi Irving Trust Company’des{mdiki adi The Bank
of New York Mellon) Bankanin Yonetici g&im Programini tamamladi. Bunun ardindan OrtgiDo
ve Afrika Bolumiine, bolgedeki Tirkiye dahil siti tlkelerde kredi pazarlamadan sorumlu Ulke
Sorumlusu olarak atandi. 1988 yilindasBan Yardimcilgl ve Bolge Temsilcilgi gorevine yikseldi
ve bankaninsi kollarini gengletmek ve bankayi boélgede tanitmak amaciyla Bankaistanbul
Ofisinde gorevlendirildi. 2000 yilinda Murahhas Aza Kidemli Temsilcilik gorevine terfi etti bu
gorevde kapsami gateyen yonetim sorumluluklar arasiierail ve Azerbaycan da dahil oldu. 2008
yilinda bankadan ayrildiktan sonra moda endustigsgtratejik dagman olarak gorev aldi.

Neslihan Tonbul halihazirda Yar Holding AS. ve Turk Prysmian Kablo A."de Baimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi gorevlerini surdiirmektedir ve Yeni Zetla Ticaret Yatinm Ajansi Boélge Damani
secilmitir. Temel amaclar arasinda gucli bir sivil topludngttiiniin  olgturulmasina katkida
bulunmak yer alan Neslihan Tonbulgéi ¢calsmalarinin yani sira Young Presidents Organization
(YPO- istanbul Bolge Bgkanligl) ve European Advisory Group of the Fletcher S¢haoyénetim
kurulu Gyelgi gorevini surdirmektedir. Ayrica Turkiye'nin yoKsbolgelerinde gitimi destekleme
amacini gudengitim vakiflari olan TEGV'de mutevelli heyeti Uyege Ca&das Egitim Vakfi'nda da
yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir. Sonful iyi derecedéngilizce, Tirkce, Fransizca ve
Azerice bilmektedir.
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Matthew BRYZA
Yonetim Kurulu Uyesi

Matthew J.Bryza; Estonya'da bulunan, Baltik bolgiesbnde gelen diince kurulgu "Uluslararasi
Savunma Caymalari Merkezi"'nde Direktor olarak goérev yapmaktadievcut gérevinden 6nce,
ABD Buyukelgiliginde Azerbaycan Buyukelcisi olarak, enerji, icomefi ve givenlik konularinda
belirlenen ortak stratejiler cercevesinde direkdrak Azerbaycan Cumhurdani, Bgbakani ve st
duzey bakanlari ile birlikte ¢camistir. Arama ve Uretim faaliyetlerini de kapsayan, Byar ABD
Dolar tutarinda yatirrm yapilmasina imkan tanikaoctan ihrac boru hatlari ile ilgili kararlarda
uluslararasi eneriji firmalarina/htikimetlerine vekisilerin Azeri meslektglarina kilavuzluk etnstir.

ABD Disisleri Bakanlgi'nda Avrupa ve Avrasy#iskileri'nden sorumlu Bisleri Bakan Vekili olarak
goOrev yapmytir. Disisleri Bakanlgi'nin Glney Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve Kilpaditikalarini

gelistirmis ve uygulamgtir. ABD'nin Hazar Denizi'ni Turkiye ve Avrupa'yadlayan petrol ve dgal

gaz boru hatlarindan glan yeni bir &n tesvik edilmesi politikasi ile ilgili Bakanlk dangmaninin
strateji uzmani ve kurumlararasi koordinatori data gérev yapmtir.

Stanford University'de Uluslararadiiskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher School of Law and
Diplomacy'de Hukuk ve Diplomasi tzerine Yiksek lhseni tamamlangtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Ana s6zleme madde 13'e gore;
a. Tercihen Universite veya Yiiksek Okul mezunu,

b. Sirketin faaliyet goOsterdi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal kekuk ve yonetsel
deneyime sahip,

c. Uyelik gorevi suresince yapilacak toplantilarin éamna katilma imkan ve kararfiinda olan
kisiler Yonetim Kurulu Uyelgine aday gosterilebilir.

Sirket i¢c dizenlemelerimize gore; yukarida sayilaeliikleri tasimamakla birlikte dier 6zellikleri
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeli'ne secilenlerin, en kisa siurede gerekitimi almalari sglanir.
Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra kurumsahgtim komitesi ayrintili bir uyum programina
baglar. Uyum programinin hizhi ve verimli bgekilde tamamlanmasina 6zen goésterilir. Bu programda
en az gagidaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tangma vesirketin Gretim birimlerine ziyaretler,
* Yoneticilerin 6zgecnsleri ve performans derlendirmeleri,
« Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve soam|

* Sirketin pazar pay! ve finansal performans gostermgel

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecgierine Faaliyet Raporu'nda vSirketimizin web
sitesinde de yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olgturan 7 kgiden; Yodnetim Kurulu Bgkani Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayl payr % 29,90, Uye Banu Ak3ayakciglu'nun dolayli payr %10,32, Uye
Saffet Batu Aksoy'un dolayli payr %10,32'dir. YanetKurulu Bakan Vekili Yilmaz Tecmen'in
Sirket'teki hissedarlik orani %2,21'dir. Ayrica @ntaldusu YTC Turizm ve Enerji LtdSti.'nin de
Sirket'te %4,02 oraninda payi vardir.gi Uyeler Age Botan Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryza'ninSirket sermayesinde herhangi bir paylari bulunmaagikt

06.03.2012 tarih ve 2012/6 sayili yonetim kurulwakagergi Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday
Gosterme Komitesi tarafindan) 2goasiz tUye aday olarak gosterikini.17.04.2012 tarihli Kurumsal
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Yonetim Komitesi karari uyarinca Bansiz Yonetim kurulu Uyeline yonelik olarak belirlenen
adaylar SPK 30 Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No:5/# tebligin 4.3.7 maddesindeki Bamsizlik
kriterlerine uygun olduklar tespit edilerek, Yometurulu onayina sunulngtur.

Ana sdzlgmede Yonetim Kurulu Uyeleri'nigirket dsinda gérev almalarini engelleyen bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak i¢ diizenlemeler ve kururgsneklerimiz ger@g uyelerinsirket isleri icin
yeteli zaman ayirmasi esastir.

15. Y6netim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun cagma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kan@iketimizin Ana Sozlgmesi
ve diger yasal dizenlemeler temel alinarakstltulmus olup sirketimizin web sayfasinda kamuya
aciklanmgtir.

Ana Sozleme'nin 16. maddesi gdiie Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. gda
toplantilarda toplanti glininden en az 7 gin 6npéatd ¢&risinin yapilimasi ve gaya toplanti
gundemi ve gundemle ilgili belgelerin eklenmesi ejdidir. Yonetim Kurulu Bakani, toplanti
gundeminiicra Kurulu Bakani ve/veya gier Yonetim Kurulu Uyeleri ile goigrek belirler. Giindem
ve gindeme ifkin belgeler Uyelere e-posta, faks vs araclarkilifleAna S6zleme'nin 15. maddesine
gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatirirmci nig@hi haiz ve sermayedeki payl %5 ve Uzerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet taleYénetim Kurulu Bakani'na yapilir, Yénetim
Kurulu Bakani'nin daveti olumlu kalamasi ve derhal toplanti yapilmasinin gerekgiesttnucuna
varmas! halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplamhsn gindemine alir. Toplantida Yonetim
Kurulu Oyeleri tarafindan yoneltilen sorularin varki goris aciklanan konulara gkin makul ve
ayrintili kagl oy gerekcgeleri karar zaptina gecirilir. Yonetinurkilu Uyerlerine girlikli oy hakki
taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hakki namaktadir. Baimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
onayina sunulan gkili taraf islemlerinde SPK 30 Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No:Sayili
Kurumsal Yonetinilkeleri Tebligi hikiimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2013 yili ilk dokuz ay icerisinde kéz karar alnstir.

2013 yili ilk dokuz ay icerisinde Yonetim Kurulurgalari toplantiya katilanlarin oy ¢olgu veya oy
birli gi ile alinmstir.

SPK Kurumsal Yonetinilkeleriin IV. Bolim 2.17.4 maddesinde yer alamitarda Yo6netim Kurulu
toplantilarina fiilen katilim gganmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir @) hakki vardir.
Ancak Sirket Ana So6zlgmesi'nin 15. maddesi Yo6netim Kurulu'nda belirli b&onularda karar
alinmasi icin "C" Grubu hissedarlarin temsilcilémirolumlu oyunusart kamaktadir. Bu konular

asagida sayilmgtir;

i. Genel Muduar'un tayin ve azli ve Genel Mudur'e yatgkili;

ii. Stratejik Plan'in mizakeresi ve onay ve Stratejdn'da dgisiklik veya revizyon yapilmasi;
iii. Yilhk Btce'nin mizakeresi ve onayi,

iv.Turcas'in fillen veyasarta b&l olarak, tutari 500.000 ABD dolar (Bdizbin Amerikan dolar)
karsihgr Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir bor¢ veya mésmgirmesine yol acan ve yillik blutcede
veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhtitler;

v. Turcas ile Hissedarlar ve/veya onlarin Ygirketleri ve baka ilgili sahislar arasindaki s6zhae
veya slemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin gkn aksi icinde olmayan sozienelere ilgkin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklarina gitmek dahil, taraflarin teklif etffi gelistirme
projelerine ilgkin kararlar;

viii. Tutari dier kasihklar ile birlikte vergi éncesi 100.000 ABD dola¢Yiz bin Amerikan dolarr)
karsihgl Turk Lirasi tUzerinde herhangi bir tetem konusu satin alma, satma, teknoloji, patenavey
ticari isim veya markanin lisans altina alinmasi;
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ix. Turkiye Cumhuriyeti dina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgitratejik politikalar ile ilgili
kararlar (Turcas'in of@n sleri/faaliyetleri dginda oldgu nispette);

x. Ana So6zleme deisiklikleri;
xi. Olagan klerin/faaliyetlerin dginda 6nemli aktiflerin elden ¢ikartiimasi;
xii. Turcas'in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ve

xii.B Grup Hissesinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve Grubu Hissedarlar tarafindan agmeaya
varilacaktir.) devredilmesi;

16. Yonetim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Kurumsal Yonetilkeleri" cercevesinde bir Kurumsal Yoénetim
Komitesi olyturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komiteskirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu gamak, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yonetici adaylarininlitenmesi, sirket (icret, 6diil ve performans
degerlemesi ve kariyer planlamasi ilkelerini belirldmee yatirimcl ilgkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda cajmalar yapmak suretiyle Ydnetim Kurulu'na destekmek ve yardimci olmak
amaciyla kurulmgtur. SPK’nin Kurumsal Yonetinilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu icerisinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesisturulmams, bu gorevier Kurumsal
Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsaintim Ilkeleri" cercevesinde bir "Risk
Yonetim Komitesi" olgturulmus olup Yonetim Kurulu'na &l olarak gérev yapan komitenin amaci,
Sirketin kasglilasabilecei risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinyiiritilmesi icin gerekli
politikalarin gelgtiriimesidir. 2010 Mart ayi icersinde Sermaye Pass Kurulu'nun "Kurumsal
Yonetim Ilkeleri" cercevesinde ofturulan "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne 20¢@
icerisinde Sn Yilmaz Tecmen’nin yerine KomitesBani olarak Sn Age Botan Berker ve Komite
Uyesi Sn Esra Unal'in yerine Sn Ozgiir Altgedanmgtir.

Denetim Komitesi; TURCAS Petrol 8. YOnetim Kurulu bunyesinde Sermaye Piyasasi Kumulu
seri X, no: 19 Madde 3 telfliuyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10 sayili Yondfurulu Karari ile
Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gérevseeumluluklarini sgikli bir sekilde yerine
getirmesini teminen gorev yapmak tzere kurufimu. Komite,Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve kigntrol sisteminin gleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini sglamak amaciyla Y6netim Kurulu'nageolarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bificra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yoénetim Kuryletkisi dahilindeki

Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cergesinde caliyor olmalari nedeniyle herhangi bir
cikar catgmasi meydana gelmegtir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
- Ayse Botan Berker (Komite B&ani — B&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Neslihan Tonbul (Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

SPK’'nin Kurumsal Ybnetinﬁlkeleri dagrultusunda Komite lyelerinin tamami 8msiz Uye statlisine
sahip Yonetim Kurulu Uyeleri'nden gjmaktadir.

Bagimsiz Denetim Komitesi 2013 yili ilk dokuz ay iigénde 5 kez toplanti yapstir.
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Kurumsal Y6netim Komitesi Uyeleri;

- Neslihan Tonbul (Komite B&ani — Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Yilmaz Tecmeni€raci Olmayan Ydénetim Kurulu Uyesi)

Matthew James Bryzalcfaci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi )
Erkanilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatiriniiggkileri Madairi)
Selin Cinar Tungug (KurumsHetisim Midrii)

Kurumsal Yonetim Komitesi 2013 yili ilk dokuz ayeigsinde 4 kez toplansgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

Ayse Botan Berker (Komite B&ani - B&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Banu Aksoy Tarakcigu (icract Yonetim Kurulu Uyesi)
Erkanilhantekin (Kurumsal Finansman ve Yatiriniiggkileri Madairi)
Ozgur Altintg (Hukuk MUsaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2013 yih ilk dplay icerisinde 5 kez toplangtr.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesgjrket Direktorleri ve Mduddurleri ile yaphi toplantilar ve
degerlendirmeler cercevesindgrket acisindan Riskli olarak gerlendirilebilecek konu kiklarini
belirlemis olup Sirket binyesinde Entegre Risk Yonetimi Sistemi’kurulmasi icinsirket dindan
bagimsiz dargmanlik hizmeti sglayacak firma ile cajmalara bglanmstir.

Strateji Komitesi Uyeleri;

- Yilmaz Tecmen (Komite B&ani)

- Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Bgant)

- Saffet Batu Aksoy (Yo6netim Kurulu Uyesi ve CEOe(@!| Mudiir))
- Matthew James Bryza (Y6netim Kurulu Uyesi)

Strateji Komitesi’nin amaci, Sirket'in  sektdr dinamikleri dgrultusunda Kurumsal Stratejik
Hedeflerinin tespit edilerek, gsimin bir sirket politikasi haline getirilmesidir.

Icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yo6netim Kurulu B&ani —icraci tiye)

- Saffet Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEGgnel Miidiir))
- Banu Aksoy Tarakcigu (Yonetim Kurulu Uyesi — icraci Uye)

- Neslihan Tonbul (Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Cabbar Yiimaz (Koordinasyon ve Diizenleyiger Direktorii)

- Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktor()

- Erkanilhantekin (Finans Direktorii - CFO)

- Selin Cinar Tungug (KurumsHeétisim Mudairi)

- Ozgur Altinta (Hukuk Misaviri)

Icra Komitesi 2013 yili ilk dokuz ay igerisinde @zktoplanmytir

2010 Mart ayi icersindairketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsan&tim ilkeleri"
cercevesinde ofturulan "Risk Yodnetim Komitesi"ne 2012 yili icenigle Sn Yilmaz Tecmen’nin
yerine Komite Bgkani olarak Sn Age Botan Berker ve Komite Uyesi Sn Esra Unal'in iyerBn
Ozgiir Altintg atanmgtir. Yonetim Kurulu'na bgll olarak gorev yapan komitenin amasirketin

karsilasabilecei risklerin izlenmesi ve risk yonetimi streclerinjirttilmesi icin gerekli politikalarin

gelistiriimesidir.
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Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk dgrlendirmelerine gére hazirlanan raporlar ilgilrimierle
paylgilarak eylem planlari ve taahhtleri alinmakta we ¢alsmalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 23.08.2013 tarih ve 2013/13/saKarari ile Denetim Komitesi tarafindan
incelenen ve onaylanan 01.01.2013 - 30.06.2013 mdion@ali tablolari Borsalistanbul’da
yayinlanmak tizere onaylagtr.

Bu onaya istinaden Yodnetim Kurulu;

a. Denetimden GecmiMali Tablo ve Dipnotlarini incelegini,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduok bilgiler cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin 6nemli konularda gefgge aykiri bir agiklama icermegliya da aciklamanin yapilgitarin
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu glarabilecek herhangi bir eksiklik icermgii,

c. Sirket'teki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip olduk bilgiler cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin ilskin oldugu dénem itibariyle,Sirketin mali durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda
gercesi dogru bicimde yansitgini ve bunlar 23.08.2013 tarih ve 2013/13 sayidin&tim Kurulu
Karari ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamakere gonderilmesini onayladiklarini beyan
etmislerdir. BoyleceSirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas! Kurulu'nweriI No: 29 numarali
Tebligi'nin ikinci kisminin 26. maddesi ggiiai yerine getirmg bulunmaktadir.

17. Risk Yonetim velc Kontrol Mekanizmasi

01.08.2012 tarihinde Sn Cemal Yusuf Aig, Denetim Muduru olarak atangnolup ilgili gorev
degisikligi 01.08.2012 tarihnde KAP'ta da duyurulgtwr. 01.11.2012 tarih ve 2012/25 sayih
Yonetim Kurulu karari uyarinci Denetim Yonetmedi hazirlanmgtir. ic Denetim Miidiiri, Denetim
Komitesine bgh olarak faaliyet gostermektedir ve 2013 yili diokuz ay icerisinde 41 adet raporu
Denetim Komitesine sunmatur.

18. Turcas'in Vizyonu, Degerleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri

Turcas'in vizyonu Tarkiye'nin ve icinde buluridu cagrafyanin en saygin, dinamik ve verimli
"Entegre EnerjSirketi" olmaktir. Bu vizyon giginda Turcas, 81 yillik birikimiyle enerjinin petreé
tlrevleri, petrokimya, dgal gaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana aktsrlerinde arama, tretim,
tasima, dgitim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve ldtarasl, sinerji ve katma ger yaratan
yatirim, faaliyet ve projelere odaklangtnr.

Turcas'l Turcas yapan ghrlerin bainda sayginfii, farkhlik yaratma ve yaptl islerde 6ncli olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel olcekte en U8k #e kurumsal yonetim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye bgarili ve surdurilebilir gbirligi ve ortaklik
yapma geleng gelmektedir.

Turcas, miterilerine en kaliteli Griin ve hizmeti, en ylksekvgnlik, cevre koruma ve etik davrani
standartlarinda sunmayi ilke edinti. Turcas'in ana hedefi, ¢cgdnlarinin gitim ve gelsimini takip
ederek ve Turkiye'nin miras ve glerini koruyarak, buyimesini strdirmek ve hissiedma dger
yaratmaya devam etmektir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi ygin olusturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda
yoneticilerle targip onaylamaktadir. Hedefler ve gercekieler ay sonlarinda geggnive piyasa
karsilastirmall Faaliyet Raporlari Gzerinden yoneticilebidikte gbzden geciriimektediSirketimizin
vizyonu, degerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Rafywla ve web sitesinde yer almaktadir.
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19. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Sdzlgmesi madde 16'ya gbre Yonetim Kurulu'nun géregeniardir;

a.Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve hisse sahipleriyle Gcungihislara kan ve mahkemeler 6niinde
temsil eder.

b.Sirket'in butln tainir ve tginmaz mallarinin tasarruf ve idaresingieket'in konusu ile ilgili her
tarld balantilarin ve glemlerin yapilmasinda Yo6netim Kurulu mutlak bir kige sahiptir. Bu sifatla
Sirket'in imzasini kullanir, gerekince ughaa yapar veya hakeme gider.

c.Genel Kurul'un kararlarina Bl olmayan ve Genel Muduriiin yetkileri dginda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gore kararlar alir.

d.Genel Mudur'an yetkilerini gostermeRirket'in i¢ idaresi igin yonetmelikler diizenlemédkjtce ve
kadrolarini onamak ve muiudir ve memurlarini gérelreak ve c¢ikarmak Yonetim Kurulu'nun
gOrevleridir.

e.YOnetim Kurulu, yururlikteki kanunlarla bu Esas Mwkle'de ve gerektikce Genel Kurul
kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olaregdve yetkileri yapar ve kullanir.

f. Luzumlu defterlerin usuline ve Kanun'a uygun sereétttulmasini gdar. Bilanco, kar ve zarar
hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamaniedatdilere ve gerekli mercilere verilmesini temin
eder.

g.Sirket'in genel durumunu ve yaptiisleri gosteren yillik raporunu ve temettil, yedek eake
karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve Gian ve Olganustu Genel Kurullari toplantiya

cagInr.

Sirket Yonetim Kurulu Ana Sozkene'de anilan gorevlerginda, SPK Kurumsal Ydnetirtkelerinde
Yonetim Kurulu'nun goérevleri arasinda sayilagagadaki gorevleri de yerine getirmekte olup bu
gorevlersirket ici diizenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu strekli ve etkin biekilde, sirketin hedeflerine ukama derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini gbzden gecirir. Bunu yaparken hemukla uluslararasi standartlara uyum
sglamaya cakir. Gerektgi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan ontEm alir. Etkin
g6zden gecirmesirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansmare vis planlarinin gergekige
dizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarimuhasebe kayitlarina yansitiimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarinmwyun vesirket ile ilgili finansal bilginin
dogruluk derecesinin ortaya ¢ikariimasini ifade eder.

b. Yonetim Kurulu, bata pay sahipleri olmak Uzeggrketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin kagl karstya kalabilecgi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir kigyonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi okiurur ve bunun gkl olarak islemesi icin gerekli dnlemleri alir.

c. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini @ekli olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olturur.

d. Yonetim Kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uyggarekli nitelikleri taimasini gozetir.
e.Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun sugegkete hizmet etmesini §amaya yonelik tgvik ve
onlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gorgi takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gorewdalir
ve yerlerine bu goérevlere uygun ve nitelikli yenihe atar.

f. Yonetim KuruluSirket ile pay sahipleri arasindaggmabilecek ankamazliklarin gideriimesinde ve
¢6zime ulstiriimasinda 6nct rol oynar.
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g.YOnetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullamdsinda yasalara, mevzuata, esas giee
hukiamlerine sirket ici dizenlemelere ve aiturulan politikalara tam olarak uyulmasingksa ve bu
amaca yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ueyesinde olgturulan Pay Sahipleri ildiskiler
Birimi ile yakin igbirli gi icerisinde olur.

h.Y6netim Kurulu, pay sahipleri il8irket ve/veyasirket calsanlari arasinda argiamazlik citkmamasi
icin gerekli tedbirleri alir, ankamazlik ¢cikmasi durumunda ise ¢6zim 6Onerileristyali.

i. Yonetim Kurulu Uyeleri'ningirketi 6nemli 6lciide etkileyen getnelerden zamaninda ve gta bir
sekilde bilgilendiriimesini sglayacak mekanizmalarin glwrulmasi sglanir.

j. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini basiretli bicimde ixg niyet kurallari cercevesinde yerine getirir.
Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallar ¢cercevediifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzeukar
altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkabzenin gosterildi anlamina gelir.

k.YOonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine igeken yoneticiler ile surekli ve etkirslirli gi
icerisinde olur. Gerekli gérilen durumlarda yoniicY 6netim Kurulu Toplantilari'na katilir.

. icrada gorevli olan lye gndaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gorevlerinin ifasirasinda yeterli
bilginin kendilerine sunulmagini ileri siirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bedenle kendilerine
sunulan bilgilerle sinirh kalmadan, gerek gordiiklakdirde ilave bilgi talep ederler.

m.Bunlarin dsinda, Yonetim Kurulu'nun yerine getirgtediger gorev ve Ustlenegesorumluluklar
sunlardir:

i. Sirketin yilhik butce veg planlarini onaylamak;
ii. Sirketin yilhk faaliyet raporlarini hazirlamak vee@el Kurul'a sunmak Uzere kesitlamek;

ii.Genel kurul toplantilarinin mevzuata wirket esas sozéeesine uygun olarak yapilmasini
sglamak; Genel Kurul kararlarini yerine getirmek;

iv.Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10'uagan 6nemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarini kontrol etmek;

v. Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddillendirilmegini onaylamak;

vi.Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkigkilerine yonelik politikalari belirlemek;

vii. Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;

viii.Sirket ve calganlari icin etik kurallari belirlemek;

ix. Komitelerin calsma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli galalarini sglamak;

x. Sirket organizasyon yapisinin gununsbbarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirénak;

xi.Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleke

20. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgl

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan @en Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile
TTK'nin 334 -335. maddelerinde belirtilen konulahdinde lem yapma izni verilmekle beraber,
Sirket politikalari ve bazi anfmalar cercevesindgirket Yonetim Kurulu Uyelerinin hicbirisgirket'le
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayibsthangi bir ¢cikar caimasi olgmamaktadir.
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21. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlgmesi'nde, Yonetim Kurulu B&ani ve Uyelerine Genel Kurul'ca karatlalacak
aylk, yillik bir 6denek veya her toplanti icin huizhakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 24.08.2
tarihinde yapilan 2011 yili Ofan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 208 Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin icrasina kadar beherigi 1.500.000 (Bir milyon Beyizbin ) TL brit
Ucret ddenmesine karar veriktii. Yonetim Kurulu Uyelerine gdanan baka hak, menfaat ve
performansa dayall 6édullendirme yontemi mevcgilde.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yowdtre herhangi bir borg veriimemekte, kredi
kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teminattariimemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kuruluakauyarinca 2012 yil icerisinde ayrica Yonetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretldirme Esaslari okturulmuws, genel kurulun
onayina sunulmuve KAPta duyurulmstur.

2013 yili ilk dokuz ay icerisinde Yonetim Kurulu Elgrine 762.608 TL licret ve 254.212,35 Tt
6deme, yoneticilere de 721.963 TL Ucret ve 50.189d diger 6demeler yapilngtir.
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