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KISACA TURCAS YONETIM'DEN PETROL ENERJI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

KISACA
TURCAS

83 VIllik kOklu gecmist ve
cesitlendirilmis portfoyu
lle Turcas, oncuU petrol ve
enerji sirketlerine istirak
eden bir yatirim holding

yaplsina sahiptir.




ViZYON, MISYON VE DEGERLERIMiz

ViZYONUMUZ

Turcas'in vizyonu,
Turkiye'nin ve icinde
bulundugu cografyanin
en saygin ve yenilikci
“Enerji OdaklL Yatirim
Sirketi” olmaktir. Bu
vizyon siginda Turcas,
83 yiullik birikimiyle
enerji ve petrol
alanlarinda tlkemize
deger katan oncu ve
sinerjik yatirimlar
yoluyla paydaslarimiz
ve toplum icin
surdurulebilir deger
yaratan projelere
odaklanmaktadur.

MiSYONUMUZ

Turcas, musterilerine
en kaliteli urtn ve
hizmeti, en yuksek
glvuenlik, ceure koruma
ve etik davranis
standartlarinda
sunmayl ilke edinmistir.
Turcas'in ana hedefi,
calisanlarinin egitim ve
gelisimini takip ederek,
Turkiye'nin miras ve
degerlerini koruyarak,
buyumesini surdurmek
ve hissedarlarina deger
yaratmaya devam
etmektir.

DEGERLERIMiz

Turcas’t Turcas yapan
degerlerin basinda
tevazu ve sayginligt,
farkli ve oncu projeler
yaratmaya odaklanan
tutku ve kararliligy,
kuresel etik kurallart
gozeten kurumsal
yonetim anlayist, yerli
ve Ozellikle yabanct
sermaye ile uzun
vadeli ortaklik kualtaru
gelmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

Turcas Petrol A.S., 2013 yilsonu itibarwyla 25,3 Milyon TL
net kar elde etmis ve hisse basina karliligL 0,11 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Turcas’tn aktiflerindeki
surdurulebilir buyume yillik %15’lik artis ile devam etmis
ve toplam aktifler 1,18 Milyar TL seviyesine ulasmuistur.

N .
-“<
TURCAS PETROL A.S. (MILYON TL)
urcas ?
OZET GELIR TABLOSU 2010 2011 2012 2013
Net Satislar 52,3 10,9 23,3 48,6
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karindaki Paylar 48,0 13,7 471 70,2
Diizeltilmis FAVOK (Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar) 55,6 104,3 54,2 75,5
Vergi Oncesi Kar 59,7 102,8 73,7 14,1
Net Kar 56,4 97,9 70,6 25,3
Hisse Bastna Kér (TL) 0,25 0,44 0,31 0,11
NET SATISLAR DUZELTILMIiS FAVOK NET KAR
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)
52 49 104 98
75 71
56 54 56
23
1 25
I I —
2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013




» )
b TURCAS PETROL A.S. (MILYON TL
rcas 5 )

OzZET BiLAN(;O 2010 2011 2012 2013
Toplam Aktifler 561,2 860,1 1.002,4 1.177,0
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 497,0 541,9 553,9 696,8
Ozsermaye 547,6 629,3 692,8 706,7
Kisa Vadeli Yaktmlulikler 9,0 16,3 35,3 66,0
Uzun Vadeli Yakumlulukler 45 214,4 294,3 404,8
Toplam Yakumlulukler 13,5 230,7 329,6 470,8
TOPLAM AKTIFLER OZKAYNAK YONTEMIYLE OZSERMAYE
(MILYON TL) DEGERLENEN YATIRIMLAR (MILYON TL)

(MILYON TL)
1.177 697 693 707
1.022 629
860 497 542 554 548
561
— — —
2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013
BORCLULUK & NET BORGCLULUK OZKAYNAK & OZKAYNAK FINANSMANI
(%) (MILYON TL)
39 1177
30 39 1.022
860
25 629 693
19 548 561
1M
0,14 0
— —

2010 2010 20M 20M 2012 2012 2013 2013 2010 2010 20M 20M 2012 2013
M Finansal Borclar/Toplam Aktifler Net Finansal Borclar/Toplam Aktifler W Ozkaynaklar Aktifler Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

RWE N\ [urcgs RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. (MILYON TL)
OZET GELIR TABLOSU 2012 2013
Net Satislar - 485
Net Kar / Zarar -15 -50
OZET BiLANCO
Toplam Aktifler 1.392 1.643
Toplam Yukumlulikler 992 1.293
Net Varliklar 400 350




KISACA TURCAS
A

YONETIM'DEN

ENERJI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

» )
- SHELL & TURCAS PETROL A.S. (MILYON TL)
@ 1UrCas ®

OZET GELIR TABLOSU 2010 2011 2012 2013
Net Satislar 9.414 10.760 12.245 13.997
Faaliyet Geliri 220 190 237 240
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kéar) 357 429 477 496
Net Kéar 164 53 161 142
Hisse Bastna Kar (TL) 0,31 0,10 0,31 0,27
NET SATISLAR FAVOK (FAizZ, AMORTISMAN VE NET KAR
(MILYON TL) VERGiI ONCESi KAR) (MILYON TL)
(MILYON TL)
13.997 477 496 164 161

10.760 12.245 429 142

9.414 357
53
2010 201 2012 2013 2010 201 2012 2013 2010 201 2012 2013

@ - N SHELL & TURCAS PETROL A.S (MILYON TL)

treas hl
OZET BIiLANCO 2010 2011 2012 2013
Toplam Aktifler 2.465 2.835 3.016 3.201
Donen Varliklar 1.350 1.734 1.983 2.163
Duran Varliklar 1.115 1.101 1.033 1.039
Kisa Vadeli Yukumlalikler 988 1.432 1.545 1.688
Uzun Vadeli Yakimlulikler 49 43 52 54
Ozsermaye 1.428 1.360 1.419 1.460
TOPLAM AKTIFLER DURAN VARLIKLAR O6ZSERMAYE
(MILYON TL) (MILYON TL) (MILYON TL)

3.201 1115 9101 1.428 1.460

2.835 3.016 1.033 1.039 . 1.360 1.419

2.465
2010 20M 2012 2013 2010 201 2012 2013 2010 20M 2012 2013




OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas Petrol A.S., 2013 yiulinda sektorun
uzerinde buyume kaydederek benzin ve madeni
yag satislarinda liderligini surdurmustur.

@ u‘”?as SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENIi YAG SATISLARI (TON)

2010 2011 2012 2013
Benzinler Toplamut 577.167 502.604 460.470 451.233
Motorinler Toplami 2.678.915 2.575.346 2.620.882 2.835.453
Otogaz 278.132 296.341 305.640 335.209
Toplam Otomotiv Yakitlart 3.534.214 3.374.291 3.386.993 3.621.895
Madeni Yaglar 67.934 71.109 77.434 75.496
TOPLAM BENZIN TOPLAM MOTORIN OTOGAZ
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
577,2 2.835 335,2
" 5026 2679 92575 2.621 206,3 305,6 '
'~ 460,5 451,2 2781
— — —
2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013
TOPLAM OTOMOTIV YAKITLARI MADENI YAGLAR
(BIN TON) (BIN TON)
3.622 77,4
3.534 3374 3.387 670 71 4 755
2010 20M 2012 2013 2010 20M 2012 2013
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KILOMETRE TASLARI VE

YABANCI ORTAKLIKLAR

Turcas, Turkiye enerji sektorundeki

deneyimi ve surdurulebilir performanst ile
uluslararast kurumsal bir kulture sahiptir.

2004

» Atas Rafinerisi lisansinin
ortaklar tarafindan
sonlandirilmast ve akaryakit
terminaline donusturilmesi

1931
» Turkpetrol’dn kurulmast

7

1970
» Marmara Petrol'in Atas
Rafinerisi'ne ortak olmast

1980

2005

» Turcas Petrol A.S. sermayesindeki
Conoco hisselerinin Aksoy Holding
A.S. tarafindan satin alinmast

ARSQy ConocoPhillips

Turkperrof » Tabas Petrolculik A.S'nin
kurulmast

1953 &  TABAS

» ingiliz Burmah Castrol firmastyla IE PEFRDEENLER A

madeni yaglar alaninda anlasma

yapilmast 1987

&cCastrol /

» Yarimca'da 35.000 ton kapasiteli
Madeni Yag Dolum Tesisi'nin
actlmast

1958

» Turkpetrol bagli ortakligt
Marmara Petrol ve Rafineri isleri
A.S/nin kurulmast

1962

» ATAS Anadolu Tasfiyehanesi
A.S/nin faaliyete gecmesi

bp
@ Mobil

1988

» Burmah Castrol Sirketi'yle
Turkpetrol ve Madeni Yaglar
T.A.S'nin biraraya gelip Turcas
Petrolctlik A.S!yi kurmast

2006

» The Shell Company of Turkey Ltd.
ile Turcas'in birleserek kurdugu
ortak sirket Shell & Turcas Petrol
A.S!nin yaklastk 1.300 akaryakit
istasyonuyla operasyonlarina
baslamast

» Turcas Petrol A.S. ve Azerbaycan
deulet sirketi SOCAR ortakligLolan
SOCAR & Turcas Enerji A.S/nin

1992

» Turcas Petrolculik A.S/nin
iIMKB'de halka actlmast

X wrcas

1967

» Turkpetrol‘in Aleugaz
markastyla LPG pazarina girmesi

1999

» Tabas PetrolcUlik A.S. ile

Turcas Petrolculik A.Snin Tabas
blnyesinde birlesmesi ve sirket
unuaninin aynt yil icerisinde Turcas
Petrol A.S. olarak tescil edilmesi

kurulmast
_A-
2007

» SOCAR & Turcas Enerji A.S/nin
(STEAS) Petkim Ozellestirme
ihalesi'ni Konsorsiyum Lideri
olarak kazanmast

» Turcas'in, elektrik Uretim
yatirimlarina iliskin E.ON ile ortak
girisim sirketi kurmast

e-on




2008

» SOCAR & Turcas Petrokimya
A.S'nin Petkim Petrokimya Holding
A.Sye ait olan %51 cogunluk
hisselerini 2,04 Milyar ABD dolart
bedelle satin almast

» Petkim sahasinda rafineri
kurmak amactyla SOCAR & Turcas
Rafineri A.S/nin (STRAS) Kurulmast

@ Petkim

2009

» STRAS'In Ceure Bakanligi'ndan
Rafineri Projesi'ne iliskin CED
(Ceuresel Etki Degerlendirmesi)
Olumlu Raporu almast

» RWE'nin E.ON hisselerini satin
alarak Turcas'in yeni ortagt olmast

RWE

The energy to lead

2010

» Turcas Petrol A.S!nin BiST'in
Kurumsal Yonetim Endeksine déhil
olmast

» SOCAR & Turcas Rafineri A.S!'ye
EPDK tarafindan Rafinerici Lisanst
verilmesi

» RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.S’nin Denizli'deki 775
MW kapasiteli dogalgaz ceurim
santrali insaatina baslamast

2011

» STAR Rafinerisi'nin temelinin
atilmast

» Turcas Petrol A.S/nin Kurumsal
Yonetim notunu bir sene icerisinde
notunu en ylksek oranda artiran
sirket oduline laytk gorulmesi

» RWE & Turcas Enerji Toptan
Satis A.S/nin kurulmast Turcas
Riizgar Enerji Uretim A.S/nin sirket
unuantnin Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. olarak
degistirilmesi

» Turcas Rafineri Yatirimlart
A.S/nin %18,5 oranindaki istiraki
olan SOCAR & Turcas Rafineri
A.S. unuaninin STAR Rafineri A.S.
olarak degistirilmesi

TQTAR SHA"
p * [ Il |

2012

» Turcas Petrol A.S'nin
uluslararast kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings'ten Kredi
Derecelendirme Notu almast

» RWE & Turcas ortakliginda RWE
& Turcas Dogal Gaz ithalat ve
ihracat A.S’nin kurulmast

» STAR Rafineri A.S'nin Turkiye'de
Stratejik Yatirim Tesvuik Belgesi
alan itk sirket olmast

2013

» Turcas Petrol A.S/nin Sabanct
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Guclendirilmis Yonetim
Kurulu Oduli’nii kazanmast

» 775 MW kurulu gicindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Ceurim Elektrik
Santrali'nin devreye alinmast

» Aydin ili Kuyucak ilcesi
Pamukodren beldesinde jeotermal
kaynak arastirmast icin Turcas
BM Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S!nin kurulmast

"
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BASKAN'IN MESAJI

83 yillik deneyimimiz sayesinde,

hem kuresel hem de ulusal duzlemde
ekonomik belirsizliklerin arttigl
2013 yulint daha da guclenmis kurumsal
ve finansal bir yaplyla kapatmayt

basardik.

Degerli Paydaslarimiz,

Hem dinya hem de Turkiye ekonomisi
acisindan olumlu ve olumsuz
gelismelerin bir arada yasandigt
hareketli bir yilt geride biraktik. Kiresel
ekonominin lokomotiflerinden ABD
ekonomisi %1,9 gibi beklentilerin
Uzerinde bir bliylime gosterirken,
Aurupa Birligi tum toparlanma
cabalarinaragmen %0,4 daralma
yasamaktan kurtulamadi. ABD'deki
toparlanma kiresel ekonomiyi yeniden
canlandirirken, FED'’in tahvil altmtnt
azaltmaya yonelik planlary, Tirkiye'nin
de dahil oldugu ytkselen piyasalarda
likiditeyi olumsuz yonde etkilemeye
basladL.

2013 yiinda kiresel piyasalarda
yasanan gelismeler Turkiye
piyasasinda da yansimalarint

buldu. Resmin olumlu tarafina
baktigimizda, ard arda gelen not
artislart sayesinde Ulkemiz, iki ayrt
derecelendirme kurulusu tarafindan
‘yatirim yaptlabilir’ seviyeye ytikseldi.
ic tiiketimdeki artisin da destegiyle
blyidme hizt, yil sonu itibarwyla %4'e
ulastl. Bununla birlikte, FED'in tahvil
alimt azaltimina yonelik planlamasinin
yarattigL endise, ic ve dis politikada
yasanan gelismeler, doviz kurlarinda

yasanan artis ve yuksek cari actk
probleminin deuam etmesi, finansal
dengelerdeki kirtlganligt 6ne ¢cikaran
faktorler oldu.

Dlnya ve ulkemiz ekonomisinde
yasanan tim bu gelismeler, enerji
sektdrinu de dogrudan etkiledi. Bir
yandan sektdr bliyumesine paralel
olarak bircok yeni enerji yatirimi
hayata gecirildi ve elektrik Uretiminde
Ozel sektor payinin kamu paytnt
gecmesiyle serbestlesme slirecinde
onemli bir esik daha asilmus oldu.
Diger yandan ise ekonomideki
olumsuz gelismelerin doviz kuru
uzerinde yarattigt yukart yonlu baskt,
yabanct para cinsinden gdrece kisa
vadeli borclanan enerji sirketlerinin
finansman dengesini etkiledi.

83 yiullik deneyimimiz sayesinde, hem
kuresel hem de ulusal diizlemde
ekonomik belirsizliklerin arttigt

2013 yiint daha da glclenmis
kurumsal ve finansal bir yapuyla
kapatmayt basardik.

2013 yilt icin hem petrol hem de eneriji
alaninda kendimize koydugumuz
hedefleri astik ve her iki alanda da
hem Ulke hem de sektdr biaylumesinin
uzerinde bir performans sergiledik.

Shell & Turcas Petrol A.S. biinyesinde
otomotiv yakitlarinda %9 gibi sektorin
lizerinde bir bliyime kaydederek hem
benzin ve madeni yag satislarindaki
liderligimizi stirdirdik hem de
operasyonel verimliligimizi artirdik.
STAR Rafinerisi’nde proje takuimi
cercevesinde 2013 yilL icerisinde
ongorilen tim adimlart hayata
gecirdik. RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.S. biinyesinde Denizli
Kombine Ceurim Dogalgaz Santrali'ni
isletmeye aldik. Yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlarimizia da
portfoylimdizi cesitlendirme yolunda
onemli adimlar attik.

Bir yandan enerji tarafinda
yatirimlarimizt tim hiziyla
surddrurken, diger yandan kurumsal
yaptmizt giclendirme yolunda
attigimiz adimlarin meyuvelerini
toplamaya basladik. Tum ekibimizin
seferber oldugu ciddi bir planlama
neticesinde sadece 5 yil icerisinde
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notumuzu 7,52'den 9,09'a ylkseltmeyi
basardik ve Turkiye'nin en kurumsal
sirketleri arasinda yerimizi aldik.




Ayrica Sabanct Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Guclendirilmis Yonetim
Kurulu Odiili'ni kazandik ve halka
actk enerji sirketleri arasinda
kadinlarin yonetiminde en cok s6z
sahibi oldugu sirket konumuna ulastik.

Tum dinyantn, en basta da Turkiye
gibi ylkselen piyasalarin ciddi
belirsizlikler yasadigt bir yilda Turcas'in
sergiledigi bu basarili performanstan
dolayt Yonetim Kurulumuzu,
yoneticilerimizi ve calisanlarimizi en
icten duygularimla tebrik ediyorum.
SurdUrulebilir basarimizin temelinde,
sirketimizin tarihsel birikimine haiz
deneyimli bir kadro ile yenilikci
projeler gelistiren geng ve dinamik
bir ekibi profesyonel uyum icerisinde
harmanlamamuzin yattigina
inantyorum.

2013 yilinda icra, Kurumsal Yonetim
ve Riskin Erken Saptanmast
Komitelerinin, Yonetim Kurulu ile Gst
yonetim arasinda adeta bir kopri
vazifesi gordugini ve nihayetinde
cok degerli onerilerin ortaya kondugu
‘sirket ici dusunce kuruluslart’
mahiyetinde calistiklarint bytk bir
memnuniyetle gozlemledim.

Oncii ve sinerjik yatirimlar yoluyla
paydaslarimiz ve toplum icin
surdurulebilir deger yaratan

projelere odaklanma vizyonumuz
dogrultusunda, sahip oldugumuz
tecribe, itibar ve girisimci ruhumuzla
ulkemiz icin calismaya ve yenilikci
projeler uretmeye devam edecegiz.
Dlnyantn dnde gelen enerji
sirketleriyle ortakliklar kurarak
uzunvadeli projelerle tlkemizin ve
icerisinde bulundugumuz cografyanin
istikrarina katkida bulunmayt
hedefliyoruz. Bu hedefimize dogru
emin adimlarla yururken, basaril bir
ylltdaha geride birakmamizt saglayan
tum hissedarlarimiza, ortaklarimiza
ve calisanlarimiza tesekkirlerimi
sunuyorum.

Saygularimla,

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

Surdurulebilir basarimizin
temelinde, sirketimizin tarihsel
birikimine haiz deneyimli bir
kadro ile yenilikcl projeler
gelistiren genc ve dinamik

bir ekibl profesyonel uyum
lcerisinde harmanlamamizin
yattigina inantyorum.
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CEO’'NUN DEGERLENDIRMESI

Turcas Petrol A.S. olarak, “Enerji Odaklt
Yatirim Sirketl” olma vizyonumuz
dogrultusunda 2013 yiulinda onemli
yatirimlart hayata gecirdik.

Degerli Paydaslarimiz,

Turcas Petrol olarak 83 yullik
tarithimizde 6nemli bir kilometre

tast olarak nitelendirebilecegimiz

bir yilt geride biraktik. Bolgemizin

en saygin ve yenilikci “Enerji Odaklt
Yatirim Sirketi” olma vizyonumuz
dogrultusunda 2013 yilinda énemli
yatirimlart hayata gecirdik. Bir yandan
cesitlendirilmis ve saglikli bir varlik
portfoylne sahip olma hedefimiz
dogrultusunda planlanan yatirimlart
hayata geciren sirketimiz, diger
yandan sturddrilebilir blyimeye
odakltanlayist cercevesinde kurumsal
yonetim alaninda da énemli basariar
kaydetti.

TURKIYE'NiN EN KURUMSAL
SIRKETLERiIi ARASINDA YERIMiZzi
ALDIK

Kurumsal yonetimin profesyonelligi

ile girisimcilik ve dinamizmin
harmanlandigt bir yapiya sahip olan
Turcas, 2013 yilinda kurumsal yonetim
actsindan iki onemli basarwya imza
atmiustir:

Kurumsal yonetim ilkelerine bagliliga
blyuk hassasiyet gosteren sirketimiz,
2010 yilindan bu yana bagimsiz
derecelendirme kurulusu Kobirate
tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu bes yuldir
dlzenli bir sekilde arttiran Turcas, 2013
yllina iliskin degerlendirme neticesinde
notunu 10 Uzerinden 8,75 seviyesinden
9,09'a yiukselterek Turkiye'nin en
kurumsal sirketleri arasinda yerini
almusttr.

Ayrica Turcas, Sabanct Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
2013 yiinda itk kez gerceklestirilen
“Kadinlarla Glclendirilmis Yonetim
Kurulu Endeksi”’nde 1. siraya
yerleserek Kadinlarla Gluglendirilmis
Yonetim Kurulu Odili’'ni kazanmustir.
Borsa istanbul'da islem géren 427
sirket icerisinde sadece 67'sinde
bagimsiz kadin Yonetim Kurulu tyesi
bulunurken, sirketimizde 2'si bagimsiz
olmak Uzere toplam 3 kadin Yonetim
Kurulu Gyesi bulunmaktadir. Turcas,
Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi'nin
4 ayridegerlendirme endeksinde de
Turkiye'deki tim halka acik sirketler
arasinda ilk 10’da yer almus, ikisinde
ise Turkiye 1.si olmustur. Ayrica Turcas,
halka acik enerji sirketleri arasinda
kadinlarin yénetiminde en cok soz
sahibi oldugu sirket olma ozelligini
tasimaktadur.




2013 yiinda kurumsal yonetim
alaninda bu iki onemli basariya imza
atan sirketimizin kredi derecelendirme
notu ise, Fitch Ratings tarafindan
yapulan degerlendirme neticesinde
Uzun Vadeli Yerel ve Yabanct Para
Cinsinden (Long-Term Local and
Foreign Currency Issuer Default
Ratings (IDRs)) kredi notu “B”, Ulusal
Uzun Vadeli (National Long-Term
Ratings) kredi notu “BBB-(Tur)",
gorinumd ise “Duragan” (“Stable”)
olarak teyit edilmistir.

AKARYAKIT DAGITIM
SEKTORUNDEKI LIDERLIiGIMiZzi,
SEKTORUN UZERINDE
BUYUYEREK PEKIiSTIRDIK

Petrol sektdrinin akaryakit dagitim
ayaginda Shell & Turcas Petrol A.S.
(STAS) ortak girisimimiz, otomotiu
yakitlarinin Petrol Sanayi Dernegi'nin
verilerine gore sektorde %6 buyudugu
2013 yilinda, sektor bliyumesinin
Uzerinde bir performans sergileyerek
%9 blyume kaydetmistir. Turkiye
capinda sayist 1.050'ye ulasan

Shell markalt istasyon agt ile benzin
satislarinda %24 ve madeniyag
satislarinda %26’k pay ile pazar
lideri olan STAS, ayrica sektdrde
operasyonel verimliligin temel
gostergesi olarak kabul edilen
“AkaryakKit istasyonu Basina Satis”"ta
da sektor liderligini korumustur. 2013
yilinda gerceklestirdigi yaklastk 14
Milyar TL net satis hastlatt ile bugiin
sadece akaryakit ve madeniyaglar
sektorunun degil, Turkiye'nin en blyuk
sirketlerinden biri olan STAS'tin ortagt
olmaktan gurur duyuyoruz.

S. BATU AKSOY
CEO ve YONETIM KURULU UYESI

Alman enerji devi RWE ile ortak
girisimimiz RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S. blinyesinde
Denizli'de insaatt tamamlanan
775 MW kurulu gucundeki ve
600 Milyon Euro yatirim bedelli
dogalgaz kombine ceurim
elektrik santralimizi Haziran
2013 itibarwyla devreye aldik.
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Turkiye'de elektrik toptan satis lisanstint
alan ilk 6zel sirket unvanitna sahip
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS)
blunyesinde toptan satis ve ticaret
hacmimizi bayuk bir hizla buayuttuyoruz.

SIRKETIMIZziN iKiNCi AMIiRAL
GEMIiSi RWE & TURCAS DENiZzLi
SANTRALI FAALIYETE GECTi
Alman enerji deui RWE ile ortak
girisimimiz RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
Denizli'de yatirimt tamamlanan

775 MW Kkurulu guctndeki dogalgaz
kombine ceurim elektrik santralimizi
Haziran 2013 itibariwyla devureye aldik.
600 Milyon Euro’ya mal olan proje
neticesinde Turcas, petrolden sonra
elektrik sektorinde de Turkiye'nin lider
sirketleri arasindaki yerini almis ve
grubumuz akaryakittan sonra ikinci
amiral gemisine kavusmustur. Tek
bastna Turkiye'nin toplam elektrik
talebinin %2'sini karstlayabilecek
kapasiteye sahip olan santral,
Turkiye'nin en verimli, en ceureci ve en
yeni teknolojiye sahip santrallerinden
biridir.

STAR RAFINERISI’'NDE
ONGORULEN TAKVIM
CERCEVESINDE iLERLEDIK
Petrol sektortunin rafineri ayaginda
SOCAR ile birlikte yurdttigimuz STAR
Rafinerisi projesinde 2013 yilinda
onemli ilerlemeler kaydettik. Ekim
2011'de temeli atilan proje kapsaminda
2013 yunida tim on hazirliklar
tamamlanmuis, Mihendislik-Tedarik-
insaat (EPC) sdzlesmeleri imzalanmuis
ve finansman gorismelerinde son
asamaya gelinmistir. Ayrica STAR,
Turkiye'de Stratejik Yatirim Belgesi
almaya hak kazanan ilk proje
olmustur. Projenin dngorilen takvim
cercevesinde 2017 yilt sonu itibarwyla
faaliyete gecmesi ongorilmektedir.

JEOTERMAL VE RUZGAR
YATIRIMLARIYLA
PORTFOYUMUZU
CESITLENDIRIYORUZ

Elektrik Uretimi portfoyinl
cesitlendirme hedefimiz
dogrultusunda Turcas Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. biinyesinde bir dizi
yenilenebilir enerji yatirimuna basladik.
2013 yiinda Aydin Pamukoren’de
bulunan jeotermal lisans sahamizda
ilk sondaji gerceklestirdik ve daha ilk
sondajda jeotermal kaynaga ulastik.
2014 yilinda yapacagimiz ilave
sondajlarin ardindan elektrik tretim
asamastna gecmeyi planlyoruz. Ayrica
Denizli ve Manisa’da bulunan diger
lisanslarimiza iliskin sahalarda da
jeoloji ve jeofizik calismalarint yogun
bir sekilde slrduriyoruz. Bu iki sahada
da belirli bir planlama cercevesinde
jeotermal sondajlarint yaparak elektrik
uretimine gecmeyi 6ngoriyoruz.

Jeotermalin yant sira rizgar alaninda
da Mersin ve izmir'de bulunan
sahalarda 6 yudir topladigimiz

Olcum istatistiklerini 2014 yilinda
gerceklestirilecek ruhsatlandirma
sUreclerini miteakip yatirima
donustirmeyi ve 2015 yilindan itibaren
Turcas portfoylne Rizgar Elektrik
Santrali (RES) projeleri de eklemeyi
hedefliyoruz.

Turcas olarak, mevcut jeotermal

ve rizgar projelerimize ilaveten,
ekonomik fizibilitesi ylksek,
sirketimizin enerji portfoytine deger
katabilecegine inandigimiz giines ve
hidroelektrik projelerini arastirmaya
ve olast satin alma fursatlarunt
degerlendirmeye devam edecegiz.

TOPTAN ELEKTRIK SATISINDA
MUSTERiI PORTFOYUMUZU VE
KARLILIGIMIZI BUYUTUYORUZ
Turkiye'de elektrik toptan satis
lisansint alan ilk zel sirket Ginuanina
sahip olan Turcas Elektrik Toptan
Satis A.S. (TETSAS) blinyesinde toptan
satis ve ticaret hacmimizi biyuk bir
hizla bayuttiyoruz. 2013 yuinda hem
portfdylinde bulunan hem de yeni
katilan serbest tiiketicilere ve piyasa
katilimetlarina ikili anlasmalar yoluyla
satis gerceklestiren TETSAS'In, elektrik
piyasasindaki serbestlesme surecine
paralel olarak operasyon altyapisint
glclendirmeyi ve satis kanallarint
cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

FiNANSAL TABLOLARIMIZ,
SURDURULEBILIR GUCLU MALI
YAPIMIZI TEYiT EDiYOR

Turcas Petrol A.S. 2013 yil sonu
itibaryla 25,3 Milyon TL net kér elde
etmis, hisse basina kérliligt 0,11 TL
seviyesinde gerceklesmistir.

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarin (Shell & Turcas Petrol

A.S., RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.S., SOCAR Turkey Yatirim

A.S.) karindaki paylarin faaliyet karina
eklenmesi ile elde edilen Dlzeltilmis
(Adjusted) Faiz, Amortisman, Vergi
Oncesi Kar (FAVOK) tutart, 2013 yil
sonu itibarwyla bir oncekiyila gore
%39,2 oraninda artis gostererek 75,5
Milyon TL seviyesinde gerceklesmesine
ragmen, 6zellikle son ceyrekte douiz
kurlarinda yasanan yikselisten
kaynaklanan kambiyo zararlarinin
etkisiyle 2013 yul sonu itibarwyla net
kér bir onceki yllin aynt donemine gére
%64 oraninda azalmustur.




Turcas, tamamu elektrik satislarindan
olusan net satislarint yillik bazda %109
oraninda artirarak 23,3 Milyon TL
seviyesinden 48,6 Milyon TL seviyesine
yukseltmistir.

2013 yilt sonunda gaz arzt kaynaklt
olusan fiyat hareketliligine ragmen,
bir dncekiylla gore enerji satist ve
ticaretinde yakalanan olumlu fiyat
seuiyeleri sayesinde %100 baglt
ortakligimiz Turcas Elektrik Toptan
Satis A.S/nin brit kéart 2013 yul sonu
itibarwyla yulik %214 oraninda artisla
2,5 Milyon TL seviyesine yukselmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin Turcas kéarindaki paylar
kalemi ise yullik bazda %49 oraninda
artarak 70,2 Milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Eylil 2013 sonundan itibaren ddviz

net kur farkt gideri 2013 yil sonunda
77,3 Milyon TL ve net finansman
gideri 61,3 Milyon TL seuviyesinde
gerceklesmistir. Yukarida bahsi gecen
tim bu faktorlerin etkisiyle Turcas’ in
2013 yusonu net kéri 25,3 Milyon TL
seuiyesinde gerceklesmistir.

kurlarinda yasanan yiikselisin etkisiyle

Turcas olarak, Sabanct
Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu
tarafindan 2013 yilinda
ilk kez gerceklestirilen
“Kadinlarla Guclendirilmis
Yonetim Kurulu
Endeksi”’nde 1. siraya
yerleserek Kadinlarla
Guclendirilmis Yonetim
Kurulu Odiili’'ni kazandik.

Turcas'in aktiflerindeki strdurulebilir
blylume, 2013 yilsonu itibarwyla yullik
%15'lik artis ile devam etmis ve toplam
aktifler 1,18 Milyar TL seuiyesine
ulasmustir. S6z konusu bliyumedeki en
blyuk etkenler, Turcas'in %30 oraninda
istirak ettigi ve RWE & Turcas Ortakligt
ile Denizli'de deureye alinan 775 MW
kurulu gice sahip Denizli Projesi'ne
aktarilan ortak borcu transferleri ile
Turcas'in %18,5 oraninda istirak ettigi
STAR Rafinerisi projesine aktarilan
sermaye odemeleri olmustur.

Denizli Projesi'ne aktarilan fonlarin
finansmani, s6z konusu proje icin
uzunvadeli ve uygun sartlarda temin
edilmis bulunan proje finansmant
kredileriile saglanmaktadur. Denizli
Santrali finansmant icin kullantlmis
olan soz konusu kredilerin geri
odemesi, Bilan¢co'nun uzun ve

kisa vadeli alacaklar boluminde
izlenebilen iliskili Taraflardan
Alacaklarin Proje Sirketi'nden

(RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.S.) tahsil edilmesi suretiyle
yapulacaktir.

Denizli Projesi'ndeki Turcas payinin
finansmant icin kullanimis bulunan
proje finansmant kredilerine ragmen
31.12.2013 itibaryla 6zkaynaklarin
aktif finansmanwindaki payt %60

gibi oldukca yiiksek bir seviyede
bulunmaktadir. Donem sonu
itibarwyla yaklasik 88,7 Milyon TL
seviyesinde bulunan nakit ve benzeri
degerler de dikkate alindiginda,

367 Milyon TL seuiyesinde bulunan
net finansal borclarin toplam aktif
finansmanindaki payt da sadece %31
seviyesinde bulunmaktadir.

Mesajimi sonlandirirken, 83 yiullik
tarthimiz boyunca gelistirdigimiz
yenilikci projelere inanarak bizlerle
birlikte bu Ulke icin deger yaratan
yerli ve yabanct ortaklarimiza, halka
acudigimiz ginden bu yana gecen

22 yiullik stirecte bizlere glivenerek
yatirim yapan tim hissedarlarimiza
ve de Turcas't bu cografyanin en
saygtn enerji sirketi konumuna
ulastrma yolunda caba sarf eden tim
calisanlarimiza icten tesekkurlerimi
iletmek istiyorum. Turcas Ailesi olarak,
farklive dncl projeler gelistirerek
hem Turkiye ekonomisine hem de
hissedarlarimiza deger katmaya aynt
kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimla,

S. BATU AKSOY
CEO ve YONETIM KURULU UYESI
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YONETIM KURULU

Ayakta Soldan Saga: Banu Aksoy Tarakcloglu, Matthew J. Bryza, Neslihan Tonbul, S. Batu Aksoy,
Oturan Soldan Saga: Yilmaz Tecmen, Erdal Aksoy, Ayse Botan Berker




ERDAL AKSOY

YONETIM KURULU BASKANI

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas
Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin
Yonetim Kurulu Baskanligi'nt
yuritmektedir. Erdal Aksoy, aynt
zamanda Aksoy Holding A.S., Conrad
Istanbul Oteli ve TAIB Yatirimbank
gibi grup bagli ortakliklarinin Yonetim
Kurulu Baskant olup, Shell & Turcas
Petrol A.S/nin Yonetim Kurulu Uyesi
ve RWE & Turcas Glney Elektrik
Uretim A.$/nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir. Aksoy ayrica TUSIAD (Tirk
Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi)
Uyesive TESEV'in (Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etitler Vakfi) Danisma
Kurulu Uyesi'dir. Daha 6nce Tark
Armatorleri Isuerenler Sendikast
Baskanligtile TISK (Turkiye Isveren
Sendikalart Konfederasyonu) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir
donem Anavatan Partist Istanbul Il
Baskanligi'nt ve Sartyer Spor Kullibu
Baskanligt'ntyuritmastar. Istanbul
Teknik Universitesi'nden Yuksek
Elektrik-Elektronik Mihendisi olarak
mezun olan Erdal Aksoy euli ve iki
cocuk babasidtr.

YILMAZ TECMEN

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
1996 yilindan bu yana Turcas Petrol
A.S.ve bagliortakliklarinin Yonetim
Kurulu Uyesi olan Yilmaz Tecmen,
2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Risk Yonetim
Komitesi ile Insan Kaynaklart ve

Etik Uygulama Komitesi Uyeliklerini
yuritmektedir. Kalyon Oteli'nin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskant
olan Tecmen, Shell & Turcas Petrol
A.S/nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
TUGEV (Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakfi) ve ICVB (Istanbul Conuention
and Visitors Bureau) Kurucu Uyesi
olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar her iki
kurulusun da Baskanligi'nt yapmustir.
Tecmen, PETDER (Petrol Sanayi
Dernegi) ve TUROB (Turistik Otelciler
ve Isletmeciler Birligi) Uyesi'dir.
Ingilizce bilen Tecmen, evli ve u¢ cocuk
babasidur.

S. BATU AKSOY

CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve
bagli ortakliklarinin lcra Kurulu
Baskant (CEO) ve 2005 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
Batu Aksoy, ayni zamanda Aksoy
Holding A.S., Conrad Istanbul Oteli
ve TAIB Yatirimbank gibi grup baglt
ortakliklarinin yant sira, Star Rafinert
A.S.ve RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S’nde de Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Batu Aksoy, aynt zamanda;
Enerji Ticareti Dernegi'nin (ETD)
Yonetim Kurulu Baskant, 2006-2008
doneminde baskanligint yaptigt Petrol
Platformu Dernegi’'nin (PETFORM)

Uyesi, Tiirk Sanayici ve isadamlart
Dernegi'nin (TUSIAD) Uyesi ve Eneriji
Calisma Grubu Baskan Yardimclst,
Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
Enerji Konseyi Baskan Vekili ve
Young Presidents Organization (YPO)
Uyesi'dir. Batu Aksoy, Johns Hopkins
Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik
ve Bilgisayar Mihendisligi Bolumu
mezunudur.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU
YONETIM KURULU UYESI

Banu Aksoy Tarakcloglu, 2005 yilindan
bu yana Turcas Petrol A.S. ve baglt
ortakliklarinin Yonetim Kurullart
Uyeligi'ni, 2010 yiindan itibaren
Riskin Erken Saptanmast ve Kurumsal
Yonetim Komiteleri'nin tyeligini
yUuridtmektedir. 1998-2000 yillart
arasinda ConocoPhillips firmasinda
Eurasia Is Gelistirme Bolumui'nde
calisan Banu Aksoy Tarakctoglu, Aksoy
Holding A.S. ve Conrad Istanbul Oteli
gibi grup bagli ortakliklarinin ve Shell

Petrol A.S’nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Genc Yoneticive is Adamlart Dernegi
(GYIAD), Dis Ekonomik liskiler Kurulu
(DEIK), Petrol Platformu Dernegi
(PETFORM), Petrol Sanayi Dernegi
(PETDER) ve Endeauvor Dernegi Uyesi
olan Banu Aksoy Tarak¢loglu, Koc
Universitesi Isletme Bolimi’'nden
mezun olduktan sonra ABD’deki
University of California at Berkeley'de
Finans Egitimi almistir Ingilizce bilen
Banu Aksoy Tarakcloglu, euli ve bir
¢cocuk annesidir.

DR. AYSE BOTAN BERKER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde isletme egitimi
aldiktan sonra, ABD'deki University
of Delaware’'de ekonomi tzerine
yuksek lisans yapmus, Marmara
Universitesi’nde bankacilik ve finans
uzerine doktorasint tamamlamistir.
Berker, kariyerine 1978 yilinda T.C.
Merkez Bankast’'nda baslamuis,
Odemeler Dengesinden Sorumlu
Mudur Yardimetligy, Dis Iliskiler

Genel Mudurligu blnyesinde
Uluslararast Kuruluslar Madurlagu
ve Londra Temsilciligi goreulerini
dstlenmistir. 1999 yilinda T.C. Merkez
Bankast'ndan ayriimasinin éncesinde,
Dis Iliskiler Genel Mudurlugi'nde
Genel Midur Yardimcetst olarak

goreu yapmustir. 1999 - 2012 yillart
arasinda Fitch Ratings Istanbul
ofisinde Genel Muddur olarak goreu
yapan Berker, Merit Risk Yonetimi ve
Danismaltk Hizmetleri A.S/nin kurucu
ortaklartarasinda yer almaktadur.
Berker, kredi derecelendirme, risk
degerlemesi, 6demeler dengesi, dis
bor¢ yonetimi, sermaye piyasalart,
kambiyo dlizenlemeleri ve AB iliskileri
konularinda uzmanlasmistir. Rhea
Girisim’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak

gbrev yapan Berker, Bahcesehir ve
Marmara Universitelerinde finans
alaninda ders vermektedir.

NESLiHAN TONBUL

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
Neslihan Tonbul, 30 yilt askin
uluslararast isletme deneyimine

sahip kidemli bir finans ve pazarlama
yoneticisidir. Kariyerine 1983 yilinda
Iruing Trust Company (simdiki adit The
Bank of New York Mellon) blinyesinde
baslayan Tonbul, kredi pazarlama,
risk yonetimive yeniis gelistirme
konularinda uzmanlasmuistir. 2009
yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Uyeligine atanan Tonbul, ardindan
Prysmian Kablo'da da Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yeni Zelanda Ekonomik
Kalkinma Ajanst Danismanligt
goreulerini Ustlenmistir. Rutgers
Universitesi Ekonomi ve Siyaset
Bilimi bolimunden lisans, Fletcher
School of Law and Diplomacy at
Tufts University'den ise Uluslararast
Iliskiler alaninda ylksek lisans
derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum
faaliyetleri kapsaminda American
Research Institute in Turkey (ARIT) ile
Young Presidents Organization (YPO)
Istanbul Bolge Baskanligi'nin aktif bir
Uyesi ve Turkiye Egitim Gondulluleri
Vakfi'nin (TEGV) Mitevelli Heyeti
Uyesi'dir. Tonbul aynt zamanda Turk -
Amerikan Is Forumu kurucularindandr
ve Ingiltere merkezli FSTC (Bilim,
Teknoloji ve Medeniyet Vakfi)
Uluslararast Danisma Kurulu Uyesi'dir.
Tonbul, iyi derecede Ingilizce, Fransizca
ve Azerice bilmektedir.

MATTHEW J.BRYZA

YONETIM KURULU UYESI

BuyUkelci Matthew J. Bryza,

Estonya merkezli distince kurulusu
Uluslararast Sauunma Calismalart
Merkezi'nde Direktor ve ABD merkezli
distnce kurulusu Atlantik Konseyi'nde
Kidemli Uye olarak gérev yapmaktadir.
Stanford Universitesi'nde Uluslararast
Iliskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher
School of Law and Diplomacy'de aynit
alanda yuksek lisansint tamamlamuistir.
ABD diplomatt olarak 23 yil siren
kariyerinin yarisindan fazlasinda
Avurasya’daki blytk enerji projeleri

ve bolgesel ihtilaflarin merkezinde
calisan Bryza, Ocak 2012 itibaryla
diplomatlik kariyerini sonlandirmustur.
Diplomat kimligiyle son olarak

Subat 2011 ile Ocak 2012 arasinda
ABD’nin Azerbaycan Buytkelciligi
gorevini Ustlenmistir. ABD Dusisleri
Bakanligi'nda ve Beyaz Saray’'da ABD
Baskant'nin ekibinde ABD'nin Glney
Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve
Kibris politikalart ile Hazar Bolgesi'ni
Turkiye ve Aurupa'ya baglayan

petrol ve dogalgaz boru hatlarina
iliskin politikalarint gelistirmis ve
uygulamustir.
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Soldan saga strastyla: Arkin Akbay (Elektrik ue Gaz Grup Direktorii), Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Diizenleyici isler
Direktdril), Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu iliskileri Mudiirii), Ozgiir Altintas (Hukuk Misaviri), Erkan ilhantekin
(Finans Direktdrii/CFO), S. Batu Aksoy (CEO ue Yonetim Kurulu Uyesi), C. Yusuf Ata (ic Denetim Miidiirti), Hakan Onelge
(Satinalma Muddurd), A. Bulent Blytkglner (Kurumsal Hazine Midurd), Nurettin Demircan (Muhasebe Mudurd), H. ELif

Kirankabes (insan Kaynaklart Midiirii), Ali Hakan Euerekli (Satis ve Operasyon Midiirii), M. Levent Saurun (idari Midiir),
Hasan Evin (Bilgi islem Mudiiri)




ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE
HISSE BILGILERI

Halka acik bir sirket olarak Turcas, genis
vizyon ve hedefleri dogrultusunda surekli
buyurken yatirimcilarina da dinyadaki bircok
ulkeye kiyasla daha fazla buyume ve Karlilik
potansiyeli sunan projelerine ortak olma
fursati sunmaktadur.

Iﬁk’s TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2013 iTIBARIYLA)

Hisse Miktart (TL)

Hisse Oranut (%)

Aksoy Holding A.S. 115.979.909,79 51,55
Borsa istanbul'da islem Géren 56.048.763,25 24,91
Sirket Kendi Pay1 (Borsa istanbul'da islem Géren) 12.059.447,00 5,36
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 40.911.879,96 18,18
Toplam Sermaye (TL) 225.000.000,00 100,00

ORTAKLIK YAPISI (%)

Diger Gergek ve
Tlzel Kisiler

18,18

Aksoy Holding A.S.
51,55
Sirket Kendi
Payt (Borsa
istanbul'da
islem Géren)

5,36

Borsa
Istanbul'da
Islem Goren

24,91

21



22

YONETIM'DEN
A

KISACA TURCAS

PETROL

ENERJI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

YATIRIMCI iLiSKILERI

Turcas’in Borsa istanbul'da islem gérmekte
olan hisse senetlerinin %10,65't yabanct
kurumsal yatirumcilarin sahipliginde olup,
bu kurumlarin %43'u Luksemburg, %33'u
Amerika, %12'si Polonya ve geri kalan %12'si
Avrupa ulkelerinde yerlesiktir.

Hissedarlar ve yerli/yabanct
yatirimellar ile ilgili islemler, Finans
Direktorligl’'ne baglt Yatirimet ve Pay
Sahipleri iliskileri birimi tarafindan
Finans Direktori/CFO koordinasyonu
ile yurutulmektedir. Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarthinde Resmi Gazete'de yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde de
belirtildigi tizere, Yatirimet iliskileri
biriminin baslica gorevleri asagidaki
gibidir:

» Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarll husus
da dahil olmak tzere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerin Sirket adina yerine
getirilmesini gozetmek ve izlemek

» Pay Sahipleri/Yatirimcetlar ile Sirket
arasinda yaptilan yazismalar ile diger
bilgi ue belgelere iliskin kayttlarin
saglikly, glvenli ve gincel olarak
tutulmasint saglamak

» Pay Sahiplerinin/Yatirimetlarin
Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanttlamak

» Genel kurul toplantistile ilgili
olarak Pay Sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmast gereken
dokimanlarthazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas soOzlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak
yapilmasint saglayacak tedbirleri
almak.

Turcas, halihazirdaki ve potansiyel
yatirimcetlart ile yurt icinde ve yurt
disinda dizenli olarak gorusmeler
yapmaktadir. Sirket’in ve istiraklerinin
faaliyetleri, projeleri, mali yaptlart

vb. tim konularla, ayrica Turkiye'deki
makroekonomik durum ve
gelismelerle ilgili detaylt bilgi akist

ile gincellemeleri en seffaf sekilde
saglamaktadur.

2006 yilt icinde aktif olarak baslatilan
Yatirimet iliskileri faaliyetleri
kapsaminda Turcas, 2006 yilinda 69,
2007 yilinda 102, 2008 yilinda 85,
2009 yilinda 50, 2010 yilinda 184, 2011
yilinda 200, 2012 ve 2013 yillarinda ise
90 adet yurt ici-uluslararast yatirimet/
fon ve analist ile goriisme yapmuistir.
2013 yusonu itibarwyla Turcas't takip
eden ve temel analize dayali raporlar
hazirlayan toplam 10 aract kurum olup,
bunlarin timinin tavsiyesi “Al"dLr.

Turcas’tn Borsa istanbul’da islem
gormekte olan hisse senetlerinin
%10,65’t yabanct kurumsal
yatirimellarin sahipliginde olup, bu
kurumlarin %43’ Liksemburg, %33'u
Amerika, %12'si Polonya ve geri kalan
%12'si Aurupa Ulkelerinde yerlesiktir.

KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME

Turcas, daha seffaf, adil, sorumlu

ve hesap verebilir bir sirket olma
hedefi dogrultusunda 2010 yilindan
itibaren baslatmis oldugu Kurumsal
Yonetim Derecelendirme calismalarina

2013 yilinda da devam etmistir.

Bu hususta SPK tarafindan yetkili
kilinmis Kobirate Uluslararast

Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme
metodolojisine uygun olarak yaptlan
yullik degerlendirme sonucunda,
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Raporu dizenlenmis
ve 2013 Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notumuz 3 Mart 2014
tarihinde 10 lzerinden 8,75'ten 9,09'a
yukseltilmistir. Bu sonug; Turcas Petrol
A.S/nin SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyiik
olcide uyum sagladigint teyit
etmektedir. Sirketimiz, onimuzdeki
yillarda ilave iyilestirmeler yaparak
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumunu en Ust seviyeye clkarmayt
hedeflemektedir.

FITCH RATINGS KREDI
DERECELENDIRME NOTU
Uluslararast kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, 5 Temmuz 2013
tarihinde Turcas Petrol A.S/nin Uzun
Vadeli Yerel ve Yabanct Para Cinsinden
(Long-Term Local and Foreign
Currency Issuer Default Ratings (IDRs)
Kredi Notu'nu “B” ve Ulusal Uzun
Vadeli (National Long-Term Rating)
Kredi Notu'nu “BBB- (Tur)” olarak

teyit etmistir. Gorindm ise “Duragan”
(“Stable”) olarak belirlenmistir.




2013 yilinda 8,75 olan Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notumuz 3 Mart 2014
tarihinde 9,09’a yukseltilmistir.

TURCAS PETROL A.S. 2013 YILI TURCAS HiSSE PERFORMANSI (BiST-100 iLE KIYASLAMALI)
HiSSE BiLGiSi

Endeks

150.00 4

iSLEM GORDUGU BORSALAR
Borsa istanbul (BiST)
o AN
DAHiIL OLDUGU ENDEKSLER 0000 14 A, Y R AP
BiST 100, BiST 100-30, BiST LAV \AN 7
Temettii, BiST Kurumsal Yénetim,
BiST TUM, BiST Ulusal, BiST Sinai,

A\

BiST Kimya, Petrol, Plastik, BiST 50.00

istanbul
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BLOOMBERG KODU
TRCAS TI

= TRCAS BiST 100

REUTERS KODU
TRCAS IS

. o 2013 YILI TURCAS HiSSE FiYATI GELIiSiMi
PiYASA DEGERI (31.12.2013)

560 Milyon Tirk Lirast

. STAS il
Fiyat (TL) e STAS ile Full
H H arasinda Petrol arasinda
HISSE FIYATI (31.12.2013) 200 cerceve imzalanan
g anlasmanin Jeotermal cerceve
L ! anlasmastnin
2,49 TL sl | i

Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi ve Sanayi Bakanlgt
tarafindan STAR'a 475
Milyon Dolar tutarinda
sermaye aktarimt

2013 YILI FAALIYET DONEMI
iCERISINDE GORUSME YAPILAN
YATIRIMCI SAYISI

90 STAR rafinerisinin
300 4 EPC kontratinin
imzalanmast
KURUMSAL YONETIM
. Ey— ic politikada
DERECELENDIRME NOTU ez, - |
deureye akaryakit
9’09 alnmast sirketlerine ceza
kesilmesine
yonelik haberler
2.00 T T T T T T T T
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PETROL

Shell & Turcas Petrol A.S.,
2013 yill Fortune 500
siralamasina gore
Turkiye'nin en buyuk

O. sirketi, Capital 500
siralamasina gore ise
Turkiye'nin en buyuk

/. Ozel sirketidir.




SHELL & TURCAS PETROL A.S.

O
1urcas

Shell & Turcas Petrol A.S., Turkiye
capinda sayist 1.050’ye ulasan
Shell markali istasyon agiLve 2013

yilinda gerceklestirdigi 14 Milyar TL
net satis hastlatt ile bugin sadece
sektorunun degil, Turkiye'nin en bluyuk
sirketlerinden biridir.

ORTAKLIK SINERJISIYLE
PAZAR LIiDERLIiGi

Turcas, 2005 yuinda The Shell
Company of Turkey Ltd. (Shell Turkiye)
ile akaryakit ve madeni yaglar,
perakende ve ticari satis, pazarlama
ve dagitim alanlarinda imzalamis
oldugu Ortak Girisim Sozlesmesi
neticesinde Shell & Turcas Petrol
A.SYL(STAS) kurmustur. Turcas’in %30
hissedari oldugu STAS, 12 Haziran
2006'da tim yasal onaylartalip 1
Temmuz 2006 tarihinde faaliyete
gecmistir.

STAS, Turkiye capinda sayist 1.050'ye
ulasan Shell markali istasyon agi ve
2013 yilinda gerceklestirdigi 14 Milyar
TL net satis hasilatt ile bugin sadece
sektdrlndn degil, Turkiye'nin en blyutk
sirketlerinden biridir. Yerel bir sirketle
uluslararast bir sirketin ortakliginin
en basarill ornekleri arasinda yer alan
STAS, Fortune 500 siralamastna gore
Turkiye'nin en blyuk 9. sirketi, Capital
500 siralamastna gore ise Turkiye'nin
en blyuk 7. ozel sirketidir.

STAS, 2013 sonu itibartyla benzin
satislarinda %24 ve madeniyag
satislarinda %26’k pazar payt ile
liderligini devam ettirirken, benzin ve
dizel satislarinin toplamindan olusan
beyaz urlnler pazarinda %18'lik pay ile
dclncl sirada yer almaktadir. Otogaz
pazarinda ise 2013 sonu itibarwyla
%12,3'lik pazar payt ile tclinct sirada
yer almaktadlr.

Turkiye'nin ilk ve en buyUk filo yakit
yonetimi sistemi olan Shell Tastt
Tanima Sistemi’'nde kayttlt (Shell
Partner Card ve euroShell dahil)
500.000 arac¢ bulunmaktadir. STAS,
aynt zamanda 7 Milyon musterisiyle
akaryaktt sektorinde Turkiye'nin
en blyUk bagimsiz sadakat kart
programina sahiptir.

Shell Ticari Akaryakitlar ekibi,
Turkiye'de direkt ve indirekt dokme
akaryakit pazarinda basarilt bir

satis grafigine sahiptir. Shell bayileri
aracltigiyla indirekt pazarda,
madencilik, betonculuk ve insaat gibi
Turkiye ekonomisine katkida bulunan
glclu sektorlerle isbirligi yapmaktadur.
Direkt pazarda ise serbest lisans sahibi
firmalar ve enerji dagitim firmalart

on plana ctkmaktadir. Mayis 2013'te
tanttimt yaptlan Oncii Distribiitdr
Projesi ile kalite kontrol araglart,

Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri
ve tank temizligi gibi musteriler icin
katma deger sunan hizmetlerle fark
yaratilmast hedeflenmektedir.

TURKIYE'DE VE DUNYADA
MADENIi YAGLAR SEKTORUNUN
DEGISMEZ LiDERI

Madeniyag degisiminde akaryakit
istasyonlart biytk onem tasimaktadur.
Madeni yag ve akaryakit, birbirine
baglt is kollaridir. Tlketici gruplarina
gore kurulan satts ve pazarlama
organizasyonu, 800'den fazla

direkt musteriye, B2B-Kurumsal
Satislar, B2C-Tuketici Satislart

ve INS-Distributor kanal satislart
olmak lzere Uc¢ ayri satis kanalindan

ulasmaktadir. Bu kanallarin yant sira
akaryakit istasyonlarindan da satis
yaptmaktadir.

Madeni yag satislart agurlikli olarak
otomotiv sektorl, endustriyel satislar
ve denizcilik yaglari satislarindan
olusmaktadir. Oncelikli sektorler ise
otomotiv Ureticileri ve satis sonrast
seruisleri, enerji, insaat ve metal
sektorleri, marka ve deger odaklt
tiketici gruplaridir.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)
tarafindan agiklanan 2013 yilt
verilerine gore madeni yaglar
sektorunde lider konumunu koruyan
STAS, toplam madeni yag satisinda
st Uste yedinci kez pazar lideri olmus
ve %26 pazar payina ulasmuistur.
Toplam madeni yag pazarinin

%68'ini temsil eden PETDER Uyeleri
icerisinde STAS, 75.496 ton yullik satis
rakamut ile pazardaki en yiksek satist
gerceklestirmistir. STAS, Turkiye'de
gosterdigi pazar performansint
kuresel 6lcekte de yakalayarak ornek
bir basart modeli olusturmustur.
Uluslararast danismanlik ve arastirma
sirketi Kline'in kiiresel madeni yag
pazarina yonelik calismasinda Shell,
7 yudur “Dlnyantn 1 Numaralt Madeni
Yag Tedarikgisi” secilmektedir.

iHRACAT YILDIZI SHELL &
TURCAS DERINCE TESiSLERI
STAS'tin Derince'de sahip oldugu
madeni yag ve gres uretim tesisi,
oncelikle yakin pazarlara ve daha
sonra satis agt icerisinde kalan diger
Shell Ulkelerine olmak Uzere, toplam
49 ulkeye ihracat yapmaktadir. Dinya
standartlarinda ve Gstln kalitede
madeni yag ve gres yagt dretiminin
yaptldigt Derince Tesisleri, 2013 yuinda
gerceklestirdigi toplam 21.378 ton
ihracat hacmiyle istanbul Maden ve
Metaller ihracatct Birlikleri (IMMIB)'nin
“ihracat Yildizlart” listesinde yer
almustir.

FARK YARATAN SHELL &
TURCAS iSTASYONLARI

STAS, Royal Dutch Shell tarafindan
global olcekte onemli odullere layik
gorulmustur. Dinya genelinde 65 Ulke
ve 16.000 Shell istasyonu arasindan,
musteriye sunulan hizmet ve seruis
kalitesi acisindan en iyi uygulamayt
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Dunya standartlarinda ve ustun kalitede
madeni yag ve gres yagtL uretiminin yapuldigt
Derince Tesisleri, 2013 yilinda gerceklestirdigi
toplam 21.378 ton ihracat hacmiyle istanbul
Maden ve Metaller ihracatct Birlikleri'nin
(IMMIB) “ihracat Yuldizlart” listesinde yer

almustur.
TESIiS SHELL & TURCAS'A AiT KAPASITE (M3)
Cekisan Cekmece 33.869
Cekisan Antalya 15.908
Ambarlt Ltd. 26.784
ATAS 127.485
SADAS Samsun 19.180
SADAS Gebze 46.652
Shell Ambarlt 54.135
STAS Korfez 28.144
STAS Derince 51.250
STAS Kiritkkale 20.100
STAS Antalya 30.342
Mersin LPG 1.000
Dortyol LPG 360
TOPLAM 455.209

belirlemek amactyla dizenlenen
“Farkt Yaratan insandir” programinda
2013 yilinda Agaclt Petrol Konutkent
istasyonu ‘Aurupa Sampiyonu/, 2012
yuinda ise Antalya Uncall Petrol
istasyonu ‘Dinya Sampiyonu’
secilmistir. Batman Boran Petrol
istasyonu 2017'de aynt programda
‘Aurupa Sampiyonu’ olurken, 2010
yulinda Kayseri’den 30 Agustos Buluart
jstasyonu - Sompet Akaryakit da
‘Dlnya Sampiyonu’ olmustur.

TERMINALLER VE LPG TESiSLERI
STAS'In Turkiye genelinde 4 adet

kendi islettigi ve 7 adet de ortakligt
tarafindan isletilen olmak tzere
toplam 11 adet akaryakit terminali
bulunmaktadir. Bu terminallerde
STAS'In hissesine disen kapasite
453.849 m™tir. Ayrica STAS'a ait 2
adet de LPG dolum ve depolama tesisi
meucuttur. Bu tesislerde STAS'a ait

kapasite de 1.360 m>tir.

RAFINERIDEN DEPOLAMA
TERMINALINE ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de
faaliyete gecen ATAS Rafinerisi'nin
(Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5
oraninda hissedaridir. Halihazirda
ATAS'in diger ortaklart BP (%68) ve
Shell (%27) firmalaridir. 2004 yilinda
ortaklarin rafineriyi kapatarak

tesisi Akdeniz'e kiytst olan blyik
Olcekli bir petrol Grtnleri terminaline
cevirme kararindan sonra yaptlan
yatirimlar neticesinde bugln ATAS
Terminali lisanslt depoculuk faaliyeti
gostermektedir. 570.000 m3 petrol
urtnd depolama kapasitesine sahip
terminalin yliksek kapasiteli gemilerin
yanasabildigi iskelesi de meuvcuttur.
ATAS'ta Shell (%27) ve Turcas'in (%5)
toplam %32 oranindaki hissesine denk
gelen depolama kapasitesi STAS'a
tahsis edilmistir.

2013 YILI BENZiN PAZAR PAYI (%)

B stas238
B roas21,5

OPET 20,4

BP11,5

TOTAL 5,2

Kaynak: PETDER

2013 YILI DiZEL PAZAR PAYI (%)

B stas17,6 B8P 8,9
B rons2s,0 TOTAL 5,6
OPET 19,0

Kaynak: PETDER

2013 YILI MADENIi YAGLAR
PAZAR PAYI (%)

B stas25,9 BP17,5
B roas23,9 TOTAL 11,4
OPET 10,9

Kaynak: PETDER
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2013 YILI BEYAZ URUNLER
PAZAR PAYI (%)

B stasis3 BP9,2
B rons24,6 TOTAL 5,6
OPET 19,2

Kaynak: PETDER

BENZIN SATISLARI VE ORTALAMA SATIS FiYATLARI (2009-2013)

™M LT
3.000.000 — — 6,00
%1,7 |- 5,00

2.525.037
2.500.000 —| |- 4,00
|- 3,00
2.000.000 — I— 2,00
I 1,00
1.500.000 L 0,00

2009 2010 2011 2012 2013

M Benzin Satislart (M3)

Kaynak: EPDK

[ Ortalama Satts Fiyatt (TL/LT)

DIiZEL SATISLARI VE ORTALAMA SATIS FiYATLARI

(2009-2013)
w
20.000.000 —
18.000.000 —{
16.000.000 —{
14.000.000 —f

12.000.000 —

10.000.000 —

19.513.758

%655

8.000.000
2009 2010 2011

[ Dizel Satislart (M?) [ Ortalama Satts Fiyatt (TL/LT)

Kaynak: EPDK.

Shell & Turcas Derince Tesisleri

2012 2013

TL/LT
—5,00

— 4,00

— 3,00

—2,00

—1,00

—0,00

AKARYAKIT PiYASASI VERIMLILiIK ENDEKSI

(SATIS/ISTASYON SAYISI, iISTASYON BASINA DUSEN

SATIS ENDEKSI)

2,54
21
>
1,8
1,6 1,6
1,5 —
1,3
Benchmark
endeks =1
1
0,5
0,5—
]
POAS SHELL & OPET BP TOTAL DIGER
o — TURCAS

Kaynak: EPDK.
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STAR RAFINERI A.S.

BA- raas *=e»

SSTAR

F

Ekim 2017'de temeli
atilan Star Rafineri
Projesi kapsaminda

2013 yilinda tim 6n
hazirliklar tamamlanmus,
muhendislik-tedarik-
insaat (EPC) sozlesmeleri
imzalanmustur.

TURKIYE - AZERBAYCAN
STRATEJIK iSBIiRLIGiININ
YANSIMASI

STAR Rafineri A.S. (STAR), Turcas

ve SOCAR (State Oil Company of
Azerbaijan Republic) tarafindan
Eylil 2008'de kurulmustur. Meucut
durumda STAR sermayesinde %100
SOCAR Turkey Enerji A.S. istiraki
olan Rafineri Holding A.S'nin

%41,5, Azerbaycan Deuleti Ekonomi
Bakanligi'nin %40 ve %100 Turcas
istiraki olan Turcas Rafineri Yatirimlart
A.S'nin %18,5 hissesi bulunmaktaduir.

STAR, izmir Aliaga’da
yilda 10 Milyon ton ham
petrol isleme kapasitesine
sahip rafineri projesini
gerceklestirmek lzere
Kasim 2008’de Eneriji
Piyasasi Dliizenleme
Kurumu’na (EPDK) lisans
basvurusunda bulunmus,
23 Haziran 2010 tarihinde
49 yil streli Rafineri Lisanst
almustur.

STAR, izmir Aliaga’da yilda 10 Milyon
ton ham petrol isleme kapasitesine
sahip rafineri projesini gerceklestirmek
lzere Kasim 2008'de Eneriji Piyasast
Dlzenleme Kurumu'na (EPDK) lisans
basvurusunda bulunmus, 23 Haziran
2010 tarihinde 49 yul sureli Rafineri
Lisanstalmistir.

RAFINERIi - PETROKIMYA
SINERUJISi

STAR, SOCAR'In ana hissedart

oldugu Petkim Petrokimya Holding
A.S. (Petkim) tesislerinin Aliaga
bdlgesindeki mevcut sahast icerisinde
kurulacaktir. STAR, 2017 yill sonunda
deureye girerek, meuvcutta yurt

ici Uretimin yetersiz kaldigL ve

ithalat ile karstlanan Ultra Dusuk
Kukurtld Dizel ve Jet Yakitt Uretimi

ile s6z konusu acigt giderirken Hafif
Nafta, LPG ve Ksilen tUretimiyle reel
sektorin hammadde ihtiyaclarint

da karstlayacaktir. STAR, ekonomik
degeri dusik siyah Grtnleri, meuvcut
ve gelecekte ongorllen Aurupa Birligi
standartlarina uygun yiksek degerli
beyaz urlinlere cevirme yeterliligine
sahip bir tesis olacaktir. Rafineri
yatriminin Turcas'in akaryakit dagitim
sektorlindeki mevcut operasyonlart
ile yaratacagt dikey entegrasyon ve
sinerjinin, Turcas'tn uzun vadeli deger
yaratma stratejisine onemli dlclde
destek vermesi ongorilmektedir.

PROJE TAKViMIiNE

UYGUN iLERLEME

Temel atma toreni Ekim 2011'de
gerceklestirilen projenin saha hazirlik
calismalart devam etmektedir.
Rekabetcive bagimsiz bir ihale
slreciyle teknik ve ticari teklifleri
toplayan STAR, Aralik 2012'de tercih
edilen Mithendislik-Tedarik-insaat
(EPC) muteahhit grubu (preferred
bidder) olarak Technicas Reunidas
Saipem+GS+Itochu Konsorsiyumu'nu
secmistir. EPC sozlesmeleri 20 Mayis
2013'te imzalanmustuir.

Aralik 2012'de Ekonomi Bakanligt
tarafindan STAR'a Turkiye'nin ilk
“Stratejik Yatirim Tesuik Belgesi”
verilmistir. Turkiye'deki petrol Urtnleri
aclginin giderilmesi, ek istihdam
yaratilmast ve tlke ekonomisinin
gelistirilmesi yoninde dnemli bir
destek saglayacak bir rafineri insa
etme surecinde olan STAR, bu belge
sayesinde vergisel ve hukuki dnemli
tesviklerden yararlanacaktir.

Yatirimla ilgili Ceuresel Etki
Degerlendirmesi (CED) calismast
da tamamlanmis, Ceure ve Orman
Bakanligt tarafindan 8 Aralik 2009
tarithinde CED Olumlu Belgesi
verilmistir.

Konsept tasarim ve fizibilite
calismalart Technip (italya) ve UOP
(ingiltere) tarafindan gerceklestirilen
projenin konsept asamast Temmuz
2009'daq, fizibilite calismast ise Subat
2010'da tamamlanmustir. Fizibilite
asamastnin bir parcast olarak yaptlan
teknoloji secimi neticesinde bes farkl
teknoloji lisansorl firmadan 10 farkl
proses Unitesi icin lisans alimlart
yaptlmustur. ilgili proses iinitelerine
iliskin temel muhendislik paketleri
2010 yulticerisinde hazirlanmistur.




Foster Wheeler Italiana ve Foster
Wheeler BIMAS, Proje Yénetim
Danismantolarak projede yer
almaktadur. Lisanssiz Unitelerin temel
muihendislik paketlerini hazirlamak,
lisansor faaliyetlerini koordine etmek
ve yardimct seruis Unitelerinin/
sistemlerinin temel mihendislik
calismalarint yuritmek tzere Front
End Engineering Design (FEED)
ustlenicisi olarak Foster Wheeler
Italiana firmast Mart 2010 itibarwyla
calismalarina baslamuis, FEED paketi
Maylts 2011 sonunda tamamlanmustir.

Projenin uluslararast proje finansman
standartlart temel alinarak finanse
edilmesi hedeflenmektedir. ‘Sinirlt
rdcu’ finansman prensibi temel
alinarak finanse edilmesi planlanan
finansman paketinde, ihracat

kredi kuruluslari, uluslararast
finansman kuruluslary, yerli ve
yabanct ticari bankalarin yer almast
planlanmaktadir. STAR'tn proje
finansmantinin temini icin UniCredit
finansal danisman, Vinson & Elkins
uluslararast hukuk danismant olarak
gdrev yapmaktadir.

STAR RAFINERIiSi URUN DAGILIMI (%)

B ousi siufiirlii Dizel 60

B HarfifNafta 16

Petrokok 6

- Reformat 5

. Jet Yakitt 5
LPG 4

Ksilen 4

TURKIYE DIiZEL TALEP PROJEKSiYONU

Milyon Ton
4
-3
-5 4
74
-9 4 - .
-1
-13
-15 -
Meucut Net Dizel Tupras Ilave 2011-2017 STAR Rafineri 2018 Yilt Net
Ticaret Acigt Yatirimt Yullart Arasindaki Yatirim Dizel Ticaret
Talep Artist Kapasitesi Acigt

STAR Rafinerisi’'nin insa edilecegi Petkim Petrokimya Kompleksi
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ENERJI

Turcas olarak, mevcut
jeotermal ve ruzgar
projelerimizin yant sira
ekonomik fizibilitesi
yUksek gunes ve
nidroelektrik projelerini
arastirmakta ve

satin alma firsatlarint
degerlendirmekteyiz.




TURCAS ENERJI HOLDING A.S.

Turcas Enerji Holding ve baglt ortakliklarinin temel
hedefleri; enerji Uretimine uygun projeler gelistirmek
ve cesitlendirilmis Uretim portfoyu ile Turkiye'nin dncu
elektrik Uretim firmalarindan biri olmaktur.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine
paralel olarak buyk bir ivmeyle artan
elektrik ve dogalgaz ihtiyact ile bu

iki piyasanin barindirdigt potansiyeli
goren Turcas Petrol A.S., 1958 yilinda
kurdugu bagli ortakligt Marmara
Petrol ve Rafineriisleri A.S/nin ticari
unuantnt 2008 yilinda Turcas Enerji
Holding A.S!ye donlstirmek suretiyle
tek catialtinda toplamustir. Turcas
Enerji Holding, Turkiye ve ceuresindeki
Ulkelerde elektrik tretimive
ticaretine yatirim yaparak portféyunu
cesitlendirmeyi ve bolgesindeki

lider enerji sirketlerinden biri olarak
sermaye piyasalarinda halka acilmayt
hedeflemektedir.

Turcas Enerji Holding,
faaliyet alanlarint
gelistirirken ruzgar,
dogalgaz, jeotermal,
taskomuird, linyit, diger
stul yaktitlar ve hidrolik
kaynaklara dayalt
uretim projelerine
odaklanmaktaduir. Sirket'in
2013 sonu itibarwyla 6z
kurulu guc¢ kapasitesi,
dogalgaz kaynaklt 232,5
esdeger MW'tLr.

ELEKTRIK URETIMi VE
TOPTAN SATISI

Turcas Enerji Holding;

» RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S$'nin %30 hissedart olan Turcas
Elektrik Uretim A.S. (TEUAS)nin
%97,9,

» Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.
(TETSAS)'nin %67,

» Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim
A.S!nin (TYEUAS) %100, ve

» Turcas BM Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S/nin %46 oraninda
hissedarudur.

TEUAS ve TETSAS'In sermayelerinin
geri kalany, sirastyla %2,1ve %33,0
hisselerinin sahibi Turcas Petrol A.S/dir.
Turcas Enerji Holding ve baglt
ortakliklarinin temel hedefleri;

» Enerji Uretimine yonelik projeler
gelistirmek, santraller kurmak veya
satin almak,

» Cesitlendirilmis Uretim portfoyu
ile Trkiye'nin oncul elektrik Uretim
firmalarindan biri olmaktur.

Turcas Enerji Holding, faaliyet
alanlarint gelistirirken riizgar,
dogalgaz, jeotermal, taskomurd,
linyit, diger stut yaktitlar ve hidrolik
kaynaklara dayalt tretim projelerine
odaklanmaktadtr. Sirket'in 2013 sonu
itibarwyla 6z kurulu glc kapasitesi,
dogalgaz kaynakli 232,5 esdeger
MW'tur.

ELEKTRIK PiYASASI - SEKTOREL
VE OPERASYONEL RiSKLER
2013 yilinda Turkiye'de toplam 6.985
MW yeni kapasite deureye girmis,
toplam kurulu gtic 64.044 MW'a
ulasmustir. 1.282 MW ile donemsel
Uretim karakteristigi tastyan nehir

ve kanal tipi hidroelektrik santralleri,
1.398 MW ile rezervuarlt bargj tipi
hidroelektrik santralleri ve 3.099 MW
ile dogalgaz yakitlt kombine ceurim
ve kojenerasyon enerji santralleri bast
cekmektedir. Rlizgar santrallerine
499 MW blyukliglnde kapasite
eklenmistir.

Turkiye genelinde santrallerin kapasite
faktorleri toplamda %70'in Uzerinde,
tam kapasite esdegeri calisma streleri
4.000 saatin tzerinde seyretmeye
devam etmektedir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklart yagis miktar, rizgérin
varligy, riizgérin kalitesi, solar tstnim
ve Kkalitesi dogrultusunda kapasite
faktorlune daha sinurlt destek verirken
termik kaynakli enerji santralleri

baz ylk talebine ylksek katkt
saglamaktadur.

Baz ylke katki saglayan barajlt

ve rezervuarlt hidroelektrik enerji
santralleri, jeotermal kaynaklt
hidroelektrik enerji santralleri

ile linyit ve taskomuru kaynaklt
termik santraller toplam puant
talebin karsilanmasinda onemli rol
oynamaktadlr.

Nehir ve kanal tipi hidroelektrik, riizgér
enerjisi, gelecekte kapasitesi artacak
olan giines enerjisi santrallerinin

anlik ve donemsel Uretim degisimleri,
sebeke isletmeciliginde yetkinlik ile
birleserek Giin Oncesi Piyasast'nda
takas fiyatinda talebin gelisimine bagl
olarak yuksek rekabet yaratabilecek
potansiyele sahiptir.

Yiksek gerilim hatlarinin bolgesel
tlketim artis beklentilerine paralel
olan ve donemsel kisttlarin uygun
maliyetli yonetimine imkén verecek
yatirimlarla tasima kapasitelerinin
artirilmast gerekmektedir.

Uluslararast ENTSO-E enterkonnekte
yuksek gerilim sebekelerine ve paralel
sekonder olmayan baglantilartile arz
fazlast kapasitelerin farkli pazarlara
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775 MW net kurulu guce sahip ve toplam
600 Milyon Euro yatirum bedeline sahip
Denizli Dogalgaz Kombine Ceuvrim Elekrtik
Santrali, 2013 Haziran aywnda ticari

isletmeye gecmistir.

ihractve donemsel talep artist
halinde, diger Ulkelerde olusabilecek
arz fazlasinin Turkiye'ye ithali, sinur
Otesi ticareti konusunda firsatlar
yaratacaktir.

Bahsi gecen kurulu gli¢c kompozisyonu
ve tesis performanslart sayesinde
ortalama kurulu gic yedegi donemsel
olarak degiskenlik gostermek kaydiyla
%5 ile %30’lar arasinda seyretmistir,
ayrica emre amade kurulu gugc ile
anlik puant yuk kiyaslandiginda ve
degerlendirme bolgesel hat tasima
kisttlarindan arindiridiginda yine

% 4 ile %20 arasinda degiskenlik
gdsteren anlik kurulu gug (arz) yedegi
saglanabilmistir.

Dogal olarak bu durumun elektrik
enerjisi Ureticisi olan firmalar icin bir
piyasa rekabet riski olusturabilecegi
ongorulse de, Turkiye'nin ekonomik
biylmesi ile paralel gerceklesen
talep tarafindaki artis, arz yedeginin
beklenenden hizli sekilde azalmasina
yol acacaktir. Ayrica Turkiye Elektrik
Uretim Profili incelendiginde
dogalgazinvarligy, dogalgaz
sebekesinin iletim kabiliyeti, yerli
taskomdurl ve linyit komurine dayalt
termik santrallerin maden ve isletme
kaynakliemre amadelik durumu,
verimliligi ve bakim-modernizasyon
ihtiyact, kuraklik, riizgér ve glines
istniminin varligt emre amade
kapasitenin planlt bir sirdurilebilirligi
dénemsel olarak temin edemedigini
gostermektedir.

Yerli termik kaynaklarin elektrik enerijisi
Uretimine kazandurilmast asamasinda
ekonomik boyutlarin yant sira ceuresel
etkilerin ve deureye alinma zamaninin
da dikkatli planlanmast gerekmektedir.

Elektrik Uretim portfoylnde kisa
vadeli projeksiyonda dogalgaz yakitl
kombine ¢ceurim Uretim tesislerinin
baz ve puant yik taleplerine esnekligi
ile karstlik vermesi ylksek olastlik
tasimaktadir. Dogalgaz kombine
ceurim santrallerinin yiksek
verimlilikle calisabilmesi dogalgaz
emre amadeliginin artirilmast ile
gluence altina alinabilecektir. Bu
dogrultuda dogalgaz ylksek basing
iletim sebekesinin gelistirilmesi, gaz
giris noktalarinin cesitlendirilerek
artirilmast ve depolama kabiliyetlerinin
artirilmast talep gelisimi ile birlikte
takip edilmelidir.

Dogalgaz yakitli santrallerin Uretim
portfdyinde ve baz yuk talep

karsilamasinda dnemli yer teskil etmesi
ve dogalgazin kWh basina marjinal
maliyetinin agurliklt petrol Grtinlerine
endeksli uzun vadeli al-ya-da-o6de
bazli anlasmalara dayalt fiyatlanmast
sebebiyle, glin dncesi ortalama

elektrik takas fiyatlart dogalgaz
kombine ceurim santralleri verimleri

ile paralel olusmakta olup, hidrolik
kaynaklarin ve rlizgdr kaynaklarinin
emre amadeliginin mevsimsel ve anlik
degisimi, dogalgazin varligtve yagis
oranlart anlik elektrik fiyatlarinda ciddi
salinimlara sebebiyet vermektedir.

Dogalgaz fiyatlarinin maliyet bazlt
fiyatlandirma ile belirlenmesi,
dogalgazda kaynak cesitliliginin
saglanmasy, likiditenin artirilmast

ve serbest piyasada tedarik
imkanlarinin artmast, esnek eneriji
Uretim portfdy profilinin olusumunu
destekleyecektir. Dogalgaz iletim

ve ticaret faaliyetlerinin birbirinden
ayristirilmast, giris-ctkis noktalart

ile tliketim ve bastncin anlik
gozlemlenmesi, gin 6ncesi/gln ici ve
dengeleme gazi piyasalarinin olusmast,
hem gaz piyasastnin hem de elektrik
piyasasinin islerligini artiracaktur.

KAYNAK BAZINDA KURULU GUC
DAGILIMI (2013) (%)

1

B oocaLcaz3?

. HIDROLIK 35
KOMUR 20

. RUZGAR 4
DIGER 3

JEOTERMAL 1

Kaynak: TEIAS

KAYNAK BAZINDA ELEKTRIK
URETIMI DAGILIMI (2013) (%)

‘\

DOGALGAZ 44

HIDROLIK 25

KOMUR 25
JEOTERMAL 3
. RUZGAR 1

DIGER 1

Kaynak: TEIAS




Tedarik sirketleri ve toptan satis
sirketleri, Uretim ve tedarik yaptlaryla
portfdylerini donemsel olarak optimize
ederek beklenti karliliklarint garanti
altina almayt hedeflemektedir.

Borsa istanbul biinyesinde kurulmakta
olan Enerji Borsast ile spot piyasa
isletmeciligini Gstlenecek olan Eneriji
Piyasast isletme Anonim Sirketi (EPIAS),
simdiye kadar belirtilen tum hususlarin
islerlik kazanmasini destekleyecek bir
platform olusturacaktir. Kisa, orta

ve uzunvadeli seffaf fiyatlandirma

ile arz talep dengesini, beklentileri

ve sonuclart gozler oniine serecektir.
Alictya da satieinin gelecekte kendi
aleyhlerine dogabilecek herhangi

bir durum karsisinda korunmalarint
saglayan standart tedarik anlasmalart,
karlligt uzun vadeli sozlesmeler yolu

ile glivence altina alacak ve taraflara
riskten kagcma imkant sunacaktir.
Uretici arz tarafindaki verimliligini,
tiketici talebinin begenisine sunacak
ve verimli portfoy sahipleri uygun
maliyetli enerji tedarik anlasmalart ile
karluliklarint glivence altina alacaktir.

ELEKTRIK PiYASASI - MEVZUAT
DEGIiSIKLIiKLERI

Yasal altyapt ve ikincil mevzuatta
yaptlan hizlt degisiklikler, mevzuatlar
arast uyum ve uygulama zorluklart
getirmektedir. Dis finansmanin
tedarikeisi olabilecek yatirimetlar,
planltve sureklilik kazanmis

gelisim arayislarindan dolayt eneriji
piyasasinda dogrudan oyuncu
olamamaktadirlar. Enerji ve ozellikle
dogalgaz fiyatlarinin uluslararast
pazar yeri (hub) fiyatlarindan uzak

seyri, proje gelistirmenin dnlndeki
zorluklar (yeni baglantt gorislerinin
ilerleme gostermeyen lisansli projeler
sebebiyle alinamamast, izin, lisans,
ruhsat prosedurlerindeki zorluklar
vs.), projeler icin MW bastna belirlenen
varlik degerlerinin geri 6demeyi
zorlayacak derecede ylksekligi,
yatirimel ve finansmanin pazara
cekilmesini engellemektedir.

Bu konuda EPDK'nin lisans iptallerine
baslayarak ylksek tiketim artist

ile tehlike altina girebilecek arz
gluenligine proaktif dnlem almast
beklenmelidir. Arzin talebi giderek
azalan oranlarla karsulayabilmesi,
dogal olarak son tliketiciye

elektrik maliyetlerinde artis olarak
yanstyabilecektir.

YILLIK BAZDA TURKIYE DOGALGAZ TUKETIMI

ULKELER BAZINDA KiSi BASINA

(MILYAR M2, 2009-2013)

441 45,2

352 380

2009 2010 20M 2012

Kaynak: EPDK *Ongérii rakamidir

ELEKTRIK TUKETIMI (kwH, 2013)

Kaynak: CIA World Factbook 2013

46,1* 12.391
6.754 6.878
5.452
3.494
1.946
]
2013 TURKIYE CiN YUNANISTAN  ALMANYA FRANSA AMERIKA
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Dogalgaz iletim ve ticaret faaliyetlerinin
birbirinden ayristirilmast, giris-¢itkis noktalart
ile tuketim ve basincin anlik gézlemlenmesi,
gun oncesi/gun ici ve dengeleme gazt
piyasalarinin olusmast, hem gaz piyasastnin
hem de elektrik piyasastnin islerligini
arturacaktur.

AYLIK BAZDA DOGALGAZ iTHALATI (MiLYAR M3, 2009-2013)

w

N

o

o

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ

Kaynak: EPDK

AGUSTOS

EYLOL

2009 [ 2010 [ 2011 W 2012 M 2013
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EKIM KASIM ARALIK

AYLIK BAZDA ELEKTRIK TALEBI (6WH, 2009-2013)

— 25,000

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ

Kaynak: TEIAS

2009 [ 2010 [© 2011 M 2012 M 2013

AGUSTOS

EYLOL

EKIM KASIM ARALIK




TURCAS ELEKTRIK URETIM A.S. VE
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK

URETIM A.S.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S’nin
misyonu, yilda yaklasik 6,25 Milyar kilowattsaat
elektrik enerjisi Uretecek Denizli Dogalgaz Kombine
Cevurim Elektrik Santrali’'ni isletmektir.

Turcas Elektrik Uretim A.S., 2009
yilinda dogalgaza dayalt biytk
Olgekli bir enerji santrali yatirimunt
gerceklestirmek lizere diinyanin en
blylk eneriji sirketlerinden Alman
RWE AG grubu ile ortaklik anlasmast
imzalamis ve RWE & Turcas Guney
Elektrik Uretim A.S. unvanli ortak
girisim sirketini kurmustur.

775 MW net kurulu giice sahip ve
toplam 600 Milyon Euro yatirim
bedeline sahip Denizli Dogalgaz

- ] P
Denizli Dogalgaz Kombine Ceurim Elektrik Sa
| -, " :

Kombine Ceurim Elektrik Santrali,
23.06.2013 tarihli T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligt kabuld ile ticari
isletmeye gecmistir. RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S/nin misyonu,
yilda yaklasik 6,25 Milyar kilowattsaat
elektrik enerjisi Uretecek dogalgaz
yakitlt kombine ceurim santralini
isletmektir. RWE & Turcas Gliney
Elektrik Uretim A.S/nin 6denmis
sermayesi 430.000.000 TLdir. TEUAS,
bu yatirimuyla 2013 yilinda 6z kurulu
glc kapasitesini dogalgaz kaynakl
232,5 esdeger MW'a ctkarmustur.

Turcas Elektrik Uretim A.S., RWE &
Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
Denizli Dogalgaz Kombine Ceurim
Santrali yatirim tutarinin kendi payina
diisen %30’luk kismunin finansmant icin
11 Kasim 2010 itibarwyla Euler Hermes
Alman ihracat Kredisi Ajanst garantisi
altinda West Landesbank-Bayerische
Landesbank Bankalar Konsorsiyumu
ile ihracat kredisi ve Turkiye Stnai
Kalkinma Bankast ile ticari kredi
sozlesmeleri imzalamistir. Tesisin
isletmeye alinmast ile birlikte kredi geri
odeme sureci baslamustur.

Bunun yant sira Turcas Elektrik Uretim
A.S., 1,66 MW kurulu glicindeki
Conrad Kojenerasyon (birlesik tst

ve elektrik) Tesisi'nin de sahibidir.

Bu tesisin Conrad istanbul Oteli'nin
sahibi Yeditepe Beynelmilel Otelcilik
Turizm ve Ticaret A.S'ne deuriicin 2011
senesinde sozlesme imzalanmus olup,
Enerji Piyasast Dlizenleme Kurumu'nun
onaytna miteakip 2014 yilinda devrin
tamamlanmast planlanmaktadir.
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RWE & TURCAS
DOGALGAZ
ITHALAT VE
IHRACAT A.S.

TURCAS
YENILENEBILIR
ENERJI
URETIM A.S.

TURCAS BM
KUYUCAK
JEOTERMAL
ELEKTRIK
URETIM A.S.

RWE & Turcas Dogalgaz
ithalat ve ihracat A.S.,
Denizli Dogalgaz Kombine
Cevurim Elektrik Santrali’'nin
gaz tedarigini ve gaz

satim islerini diizenlemek
amactlyla kurulmustur.

Denizli Dogalgaz Kombine Ceurim
Elektrik Santrali'nin gaz tedarigini ve
gaz satim islerini dizenlemek amactyla
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S/nin %100 bagli ortakligL olarak
RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve
ihracat A.S. kurulmus ve bu sirket

2012 yilt sonunda gaz toptan satis
faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG
lisanst almustir. RWE & Turcas Dogalgaz
ithalat ve ihracat A.S., organize enerji
piyasalarindaki gelismelere paralel
olarak serbestlesmenin ve dolayisiyla
hacim ile likiditenin artmast sonucu
tezg@h Ustl piyasalarda, giin 6ncesi

ve dengeleme piyasalarinda fiziksel
teslimata dayali faaliyet alanlarint
gelistirecektir.

Turcas Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S., sahibi oldugu
arama ruhsatlartile
Aydin ve Denizli illerinde
jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimi
etut calismalarina
baslamustir.

Turcas'in blnyesindeki yenilenebilir
enerji kaynaklarina ait tim projelerin
gelistirilmesi amactyla kurdugu
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.,
sahibi oldugu arama ruhsatlart ile
Aydin ve Denizliillerinde jeotermal
kaynaklardan elektrik enerjisi Uretimi
etlt calismalarina baslamistur.
Jeoloji, jeofizik dlcim ve etudi

ile jeotermal potansiyelin kesfine
yonelik calismalarin sonuclarina
istinaden, Aydin il Kuyucak ilcesi
Pamukoren Beldesi Yore Koyl'nde
2012 yiinin 4. ceyreginde baslatilan
sondaj calismalart sonucunda
jeotermal kaynaga ulasilarak meuvcut
arama ruhsatt yaptlan basvuru
sonucunda isletme Ruhsati'na
donusturidlmustir. Denizli ili merkezi
Karakoua Beldesi'nde bulunan
arama ruhsatina haiz alanda jeoloji,
jeofizik 6lcim ve etiidi ile jeotermal
potansiyelin kesfine yonelik calismalar
tamamlanmuis olup sondaj icin uygun
arazi arastirma slreci baslatilmistur.

Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim
A.S., sondaj icin gerekli
arazi alumut ile birlikte
yatirim potansiyelinin
kesfi calismalarina devam
etmektedir.

Aydin ili Kuyucak ilcesi Pamukéren
Beldesi Yore Kdyl'nde bulunan
isletme ruhsati alaninda yapilan
rezervuar calismast sonucunda BM
Miihendislik ve insaat A.S.ye ait olan
isletme ruhsatina haiz komsu alan

ile ortak rezervuar kullanimt tespit
edilmis olup, rezeruuarin korunmast
ve Uretim kapasitesinin artirilmast
amactyla 11.10.2013 tarihinde Turcas
BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. kurulmus ve iki isletme ruhsatt bu
sirkete deuredilmistir. Turcas Eneriji
Holding A.S., Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S/nin
%46 oraninda hissedaridir. Turcas BM
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S., sondaj icin gerekli arazi alimt ile
birlikte yatirim potansiyelinin kesfi
calismalarina devam etmektedir.




TURCAS ELEKTRIK TOPTAN SATIS A.S.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS), Turcas

Enerji Holding ve istiraklerinin sahip oldugu kurulu
guce dayall olarak elektrik enerjisi tedarik etmektedir.
Ayrica portfoy hacmini dengeli ve verimli gelistirmesini
saglayacak ikili tedarik anlasmalart yoluyla temin
edilen elektrik enerjisinin ic/dis piyasada toptan satis
ve ticaretini yapmayt hedeflemektedir. Sirket, Tlrkiye
enerji piyasalarinin liberallesmesine paralel olusacak
likidite ile birlikte, elektrik enerjisi finansal turevu
piyasalarinda faaliyetlerini artirarak buylime trendini

surdurmeyi hedeflemektedir.

2000 yiinda kurulan Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S., 5 Haziran 2003
tarihinde Turkiye'de ilk 6zel sektor
elektrik toptan satis lisansint alan
sirkettir. Turcas Elektrik Toptan Satis
A.S. (TETSAS), Turcas Enerji Holding'in
bagli ortakligt konumundadir. TETSAS,
Turcas Enerji Holding ve istiraklerinin
sahip oldugu kurulu giice dayali olarak
elektrik enerjisi tedarik etmektedir.

Ayrica portfoy hacmini dengeli ve
verimli gelistirmesini saglayacak

ikili tedarik anlagsmalart yoluyla
temin edilen elektrik enerjisinin i¢/
dis piyasada toptan satis ve ticaretini
yapmayt hedeflemektedir.

TETSAS, temel misyonunu;

» elektrik Uretim tesislerinin optimum
verimde ve yuksek emre amadelik
orantyla calismastnt saglamak,

» Turkiye'nin enerji koprusi
niteligindeki stratejik konumundan
kaynaklanan avantajlarint en tst
seuviyede kullanmak,

» Turkiye'de serbest tiketici kimligine
haiz sanayi ve ticari kuruluslarina
en uygun kosullarda, glvenilir ve
uzun vadeli enerji temin edip yurt
icive yurt dist rekabet glclerinin
artmasina katkida bulunmak,

» ikili tedarik ve satis anlasmalart
yardimuyla elektrik enerjisinin
fiziki ve finansal tirev ticareti
konularinda deger yaratmak olarak
belirlemistir.

Sirket, Turkiye enerji piyasalarinin
liberallesmesine paralel olusacak
likidite ile birlikte, elektrik enerjisi
finansal turev piyasalarinda
faaliyetlerini artirarak blyime
trendini stirdlirmeyi hedeflemektedir.
TETSAS, 2013 yilinda da satis hacmini
bir dnceki yila gore buyutmus, hem
portfoylinde bulunan hem de yeni
katilan serbest tlketicilere ve piyasa
katwmecetlarina ikili anlasmalar
yoluyla satis gerceklestirmistir. Sirket,
portfoyline yeni tedarikciler ve yeni
musteriler katarak verimli hacim
yaratmak ve karliligint artirmak
hedefini sirdirmektedir.
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TURCAS GAZ TOPTAN SATIS A.S.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. (Turcas Gaz), Dogalgaz
Piyasast Kanunu ve baglt ikincil mevzuat ile belirlenmis
ilkelerin yerine getirilmesinin, hdkim yapinin Kanun ile
belirlenen pazar payt st stnirina cekilmesinin ve serbest
piyasa faaliyetlerinin gelismesinin destekcisi olmustur.

Turkiye, konumu itibariyla rezerv
alanlartve tiketim alanlart arasinda
bulunmaktadir. Konumunun
avantajlarint kullanarak hem

kendi ihtiyacint karstlayacak hem

de dogalgaz tedariginde kaynak
cesitliligi yaratmast amactyla tiketim
alanlarina kolay ulastm saglamak
yonunde dnemli adimlar atmustir ve
atmaya devam etmektedir.

Ekonomik blyimenin
sUurddrulebilirligini temin amactyla
Turkiye, dogalgaz tarifelerinde
destek mekanizmalarint korumus,

2005 yilinda kurulan ve Turcas Petrol
A.S'nin %100 bagli ortakligt olan Turcas
Gaz Toptan Satis A.S., (Turcas Gaz)
dogalgaz piyasasindaki serbestlesme
surecinin aktif bir katuimetst olarak

17 Mayts 2007 tarihinde EPDK'dan

30 yul sure ile dogalgaz toptan satis
faaliyeti gerceklestirmek uzere lisans
almustir. 19 Aralik 2007 tarihinde 6zel
sirketlerde ithalata dayalt dogalgaz
seukiyatinin baslamast ile Turcas Gaz,
Turkiye dogalgaz piyasasinda serbest
tlketicilere dogalgaz temin ederek bir
ilke imza atmustur.

Turcas Gaz, Dogalgaz Piyasast
Kanunu ve baglt ikincil mevzuat

ile belirlenmis ilkelerin yerine
getirilmesinin, hakim yaptnin Kanun
ile belirlenen pazar pay!t st stnirina
cekilmesinin ve serbest piyasa
faaliyetlerinin gelismesinin destekcisi
olmustur. Arz-talep dengesine ve
yine meuzuatla belirlenmis maliyete
dayali fiyatlandirma sirecinde
ilerleme saglanamamast ve likiditenin
gelismemesi nedeniyle, 2011 yilt
basinda meucut lisanslarindan
dogan hak ve yukumlulikleri sabit
kalacak sekilde dogalgaz ve spot LNG
faaliyetlerini gecici streyle durdurma
karart almustur.

Bu kararin sonrasinda, piyasa ve
mevzuat gelisiminin degerlendirilmesi
ve tedarik kaynaklarinin
cesitlendirilmesi yonunde ¢calismalar
gerceklestirilmistir. ilerleyen yillarda
satis ve ticaret faaliyetleriile

ticari aktiviteye devam edilmesi
planlanmaktadur.

DOGALGAZ PiYASASI -
SEKTOREL VE OPERASYONEL
RiISKLER

Dlnya ¢capinda etkili olmaya devam
eden ekonomik Kriz, talebin artisinda
dogalgaz fiyatinin yliksek seyretmesi
kadar etkili olmustur. Boylece,
konuansiyonel dogalgaz dretim
hacimlerindeki artis ve cesitlendirme
ile konuansiyonel olmayan dogalgaz
elde ediniminin yiksek hacimlere
ulasarak cesitli cografyalarin dogalgaz
talebiniic Uretim ile karsuayabilir hale
gelmesine neden olmustur. Dolayistyla
arzdaki artis, uluslararast piyasalarda
ve dogalgaz piyasalarinin cesitli
pazaryerlerinde birim bastna farkl
fiyatlar olusmasina neden olmustur. Bu
durum, dogalgaz ithal eden tlkelerin
mevcut tedarik sartlarint iyilestirmek
amaclyla tedarikei kuruluslardan
maliyet lyilestirmeleri elde etmelerinin
onund agmustir.

Uretim ve tiiketim noktalarinin birbiri
ile fiziki baglantilarinun fizibilitelere
bagliolarak boru hatlart, LNG,

CNG ve FLNG yoluyla baglantist ve
dogalgaz uretimindeki artis ile kendini
daha likit piyasalara birakacaktir.
Rekabetin artmasina neden olacak
bu durum, fiyatlarin uzun dénem
marjinal Uretim maliyetleri uve makul
karlilik dogrultusunda sekillenmesine
yol acacaktir. Diger bir yandan
konuansiyonel olmayan dogalgazin
ctkarimt ue Uretim teknolojisi, hizla
kaya gazi rezervlerine sahip Ulkelere
dogru yayginlasacaktur.

fakat maliyet bazli fiyatlandirmanin
uygulamasinda gecikmeler
yasanmistir.

Ayrica, dogalgaz piyasasinda gorilen
ve gorilebilecek sanayi kapasite
kullantm oranlary, iklim, mevsimsellik
veya fiyatlara dayalt herhangi bir
tuketimde daralmastnin sonucu
olarak tedarikgiler, duzenli ve ¢ok
tiketim yapan musterilere indirim
oranlarinin artist olarak donebilecektir.
Tuketimlerin yullar arasinda buyuk
degiskenlik gostermesi, yukarida
belirtilen faktdrlerin bir araya
gelisinden olusan kompozisyonun
sonucudur.

Turkiye dogalgaz piyasasindaki BOTAS
pazar payinin 4646 Sayil Dogalgaz
Piyasast Kanunu'nda 6ngorilen
seviyelere cekKilerek piyasadaki
likiditenin artirilmast, diger tedarik
kaynaklarinin da deureye girmesinin
ve rekabetin artmastnin onund
acacaktur.

Turcas, gazin serbest
olarak ulkemize giris ve
cLtkistnin temin edilmesi,
yeni kaynaklardan gaz
girisinin saglanmast ve
spot ve vadeli tirev gaz
piyasasinin gelisimi ve
ulkemizde arz guvenliginin
artirilmast calismalarinin
yant sira likit ve rekabetci
gaz piyasastnin olusumu
yonundeki cabalarina da
devam etmektedir.




Dogalgaz fiyatint arz-talep dengesinin
belirledigi bir piyasa yaptistnin
olusturulmast hedeflenmektedir. Bu
durumun Turkiye'nin makroekonomik
blyumesini sirdirebilmesi acisindan
dengeli gecis ile saglanmast, tim
piyasa katilimcetlarinin ve talep
tarafinin hedefi olmalidur. Likit
dogalgaz piyasasinin olusmast, kisa

ve orta vadeli elektrik enerjisi dretim
profiline bakudiginda hem dogalgaz
piyasasinin hem de elektrik piyasastnin
gelisiminin on sartidir. Likiditenin
artist, tezg@h dsti piyasa islemleri

ile fiyatin arz-talep dogrultusunda
gelisimine destek verecek, tiiketicilerin
uzun vadeli tedarik risklerinden
korunmalarinin yolunu acacaktir.

Dogalgaz miktar ve fiyat risklerinin
Ozel sektorun saglayabilecegi likidite
ile kendi dengesini bulabilmesi rekabet
ile arz givenliginin temini acisindan
blylk dnem tastimaktadir.

Depolama, yeni boru hattt, LNG ve
mevcut ylksek basing gaz sebekesinin
tasima kapasitesinin artirilmast icin
gerekli 6z kaynagin gaz piyasasinin
icinde olusturulmast dnemli ve
gereklidir. Bu durum makul bir kérlilikla
tedarikci, sebeke sistem isletmecisi,
yatirimcet ve tiketici arasinda deger
yaratarak olusturulmalidir. Piyasa
kosullart neticesinde Turcas Gaz,

2013 yilticerisinde herhangi bir
dogalgaz alim-satim faaliyetinde
bulunmamustur.

DOGALGAZ PiYASASI - MEVZUAT
DEGIiSiKLIKLERI

2001 yiinda yururlige giren 4646 sayilt
Dogalgaz Piyasast Kanunu’'nun 2014
yilinda degistirilerek arz glivenliginin
yeniyatirimlarla artirilmast ve
rekabet sartlarinin iyilestirilmesi
beklenmektedir. Dogalgaz piyasastnin,
gerekli spot (glin dncesi, gun ici) ve
dengeleme gazi piyasasinin kurulmast
icin gerekli mevzuat degisiklikleri

ile serbestlestirilerek mali acidan
glcld, istikrarli ve seffaf bir yapiya
kavusturulmast hedeflenmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Turcas’tn tum
faaliyetlerinde
surdurulebilirlik

esastir. Devam eden
operasyonlar ve yeni
nayata gecirilecek
projelerle ilgili sirketlerin

stratejileri bu esas uzerine
olusturulmaktaduir.




ISTIRAKLERIMIiZDE

SURDURULEBILIRLIK

Glnumuzde ulasilan refah seviyesinin
dunya Uzerindeki tim bireyler

icin insanca yasama kosullarint
saglayacak bicimde yayginlastirilmast
ve sUrdurdlebilmesi icin kaynaklarin
ekonomik kullanumast bir zoruntuluk
halini almisttr. insanligin ortak
sorunlarinin ¢cozimdu icin her

dlizeyde katkinin éneminin altint
cizen surdurulebilir gelisim anlaytst,
isletmeler acisindan ekonomik
performansin tek bastna yeterli
olmadigina, bunun yaninda,

» Etkin kaynak yonetimine,

» Gelecegin ihtiyaclarint
karsilayabilecek urin ve hizmet
Uretebilme yetenegine,

» Ceure ve toplum duyarliligina,

» Calisanlarin gelisimi ve glvenliginin
saglanmastina

ihtiyac olduguna ve bu konularda
kurumsal ve kiresel bir vatandas
olarak sorumluluklarin yerine
getirilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir.

YENILENEBILIiR VE YERLI
KAYNAKLARA YATIRIM

Turcas olarak bizler, karliligimizin,
yatirimlarimizin, sagladigimiz
istihdamin, Grin ve hizmet kalitemizin
devamuticin calisirken,

» Ceure performansimizt strekli
lyilestirmeyi,

» Dogal kaynaklarimizt korumayt,

» Gelecek nesillerin haklarint thlal
etmeden mevucut ihtiyaclarimizt
karsilamayti,

» Toplumun gelisimine katkt saglamak
icin her zaman bir ¢cozim ortagt
olarak hareket etmeyi

temel goreulerimiz saymakta,

paydaslarimizin dengeli mutlulugu

icin elimizdeki en 6nemli kaynagin
insan kaynagimiz oldugunu
unutmamaktay!iz.

Surdurulebilirlik felsefesi toplumun
uzun vadeli refahidir. Bir diger ifadeyle,

gelecek kusaklar dahil olmak tizere
bitin insanlara ayntya da daha
fazla 6zgurlik, kaynak ve yasam tarzt
seceneklerinin sunulmastdir.

Bu acidan bakildiginda Turcas'tn
kurumsal sorumluluk vaadi, sosyal ve
ceuresel kaygtlarin finansal kaygilar
kadar onemli oldugu ginimuz
dunyasinda, enerji uretiminde,

» Yeni kaynaklara ve

» Yeniteknolojilere yatirim yaparak,
toplum, ceure ve iklim tzerindeki
dogrudan ve dolayli etkilerinin
dengelenmesini saglamaktur.

Fosil yaktitlart gelecekte de onemli
rol oynamaya deuvam edecektir.
Diger taraftan yogun sanayilesme ve
sehirlesme enerji talebinde muazzam
bir artisa neden olmaktadur.

Turcas'tn kurumsal hedefi ve gorevi,
enerji kaynaklarint akillica ve verimli
bir sekilde kullanmaktir. Eneriji
sektdrinin onde gelen bir katilimeist
olarak Turcas’in sorumlulugu,
elektrik, dogalgaz ve petrol Urinlerini
gluenilir ve uygun kosullarda tedarik
etmektir. Turcas, bu amacina yonelik
olarak genis kapsamli bir enerji
portfoyl olusturma strecindedir.

Bu portfoy, dogalgaz, kdmur ve
yenilenebilir kaynaklara dayall elektrik
dretiminden akaryakit dagitimina,
petrol rafinaji, petrokimya tretimi ve
pazarlamasindan dogalgaz ithalatt
ve toptan satisina kadar cesitlilik
gostermektedir.

Glnumizde en cok umut vaat eden
yenilenebilir enerji kaynagt riizgardur.
Rizgar, hem yenilenebilir enerjiler,
hem de fosil yakitlarticinde rekabet
glcu en ylksek olan enerji kaynagudir.
Kaynagn bulunmast ve dogaya
uygun isletme ile rekabet kabiliyeti
yuksek olan diger bir enerji kaynagt
ise jeotermal tst enerjisidir. Rlizgéar
Ve jeotermal, Turcas acisindan temel
yenilenebilir enerji kaynaklaridur.

Turcas, yatirim portfdylnde;

» Ceure korumastna,
» Glvenli, stirekli, verimli ve kaliteli
tedarike,
» Enerji piyasasinda uzun donemli
fiyat istikrarina ve
» Komdur, petrol, dogalgaz ve uranyum
gibi sinirli ve her zamankinden
daha pahall enerji kaynaklarindan
bagimsiz olunmasina katkt
saglayacak olan jeotermal enerji ve
Tizgar enerjisi santrali yatirimlarinin
bulunmasint hedeflemektedir.
Turcas'in Turkiye'deki yatirimlart
artarak devam edecektir. Diger
taraftan sirddrulebilir blylime icin
meucut enerji fiyatlarinin dismesi
gerekmektedir. Turcas ve ortaklart
icin Turkiye Kilit onemde stratejik bir
pazardir ve Sirketimizin gegmisinde
oldugu gibi gelecek planlarinda da en
onemli yere sahiptir.

Turcas'in tum faaliyetlerinde
surddrdlebilirlik esastir. Deuam
eden operasyonlar ve yeni

hayata gecirilecek projelerle ilgili
sirketin stratejileri bu esas Uzerine
olusturulmaktadir.

Shell & Turcas Petrol ve RWE & Turcas
istiraklerimizde uygulanan ve asaguda
detaylariverilen strdurtlebilirlige
iliskin unsurlar, Turcas'in diger
ortaklaryla giristigi yeni projelerinde
uygulayacagdt prensiplere dair en
onemli somut gostergelerdir.

SHELL & TURCAS PETROL'DE
SURDURULEBILIRLIK

Shell & Turcas Petrol, surdirulebilirlik
anlayist cercevesinde tum faaliyetlerini
ekonomik, sosyal ve ceuresel anlamda
sorumluluk ilkesiyle yuritmektedir.
Emniyet, insana ve ceureye saygt
odakli bu is yapma anlayisinin yant sira
topluma ve kiltirel mirasimiza katma
deger saglayan calismalara da destek
vermektedir.

iS SAGLIGI, EMNIYET VE

CEVRE (iSEQ)

Glvenlik ve emniyeti her zaman
onceligi olarak goren Shell & Turcas
Petrol, ISEC (is Sagligt, Emniyet ve
Ceure) kurallarint tim faaliyetlerinde
titizlikle uygulamaktadilr.
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Turcas’t Turcas yapan degerlerin basitnda
sayginligy, farklillk yaratma ve yaptigi islerde
oncl olma becerisi, calisanlart ve yoneticileri
ile kuresel olcekte en Ust etik ve kurumsal
yonetim standartlara sahip olmast, yerli

ve Ozellikle yabanct sermaye ile basartli ve
surdurulebilir isbirligi ve ortaklik yapma

kabiliyeti gelmektedir.

Calisanlarinn, is ortaklarinin,
tedarikeilerinin ve musterilerinin
“emniyet” konusunda bilinclenmesini
saglamak amactyla ¢ok boyutlu egitim
projelerini hayata gecirmekte, bu
yaklasimuyla sektdrindeki gliventlik
standartlarint da yikseltmektedir.
Shell & Turcas Petrol bu anlayistan yola
ctkarak terminallerini ve istasyonlarint
da iSEC kriterleri dogrultusunda
gelistirmeyi, iSEC bilincini her
kademedeki calisanlarininve is
ortaklarinin vazgecilmez ilkeleri haline
getirmeyi en dnemli hedeflerinden biri
olarak gormektedir.

Shell & Turcas bu amag kapsaminda,
akaryakitin terminallerden istasyona
ulasmasina kadar olan slrecte tanker
sUrlculerinin strus guvenligi, tanker
ve teknik donanimlar ile istasyon
ici-istasyon dist ikmal operasyonlart
konularinda ayri ayri tedbirler almakta
ve surtculerin konu hakkinda bilincini
artiracak calismalar yapmaktadir.

2007 yilinda hayata gecen “istasyon
Teknik Emniyet Egitimi” hemen
hemen tim istasyonlart kapsayarak
devam etmektedir. Bu egitimlerin
teorik bolumlerinde sektorel kazalar
gorsel sunumlarla paylasilimakta,
sebeplerive cikarilmast gereken
sonuclar tartistlarak alinmast gereken
aksiyonlar belirlenmektedir.

Egitimin son bolumu olan pratik
bolimde ise istasyonlarda acil
durumlarda yapilmast gerekenler,
goreuv tanimlary, kullantlacak cihaz
ve malzemeler, istasyonlarda
gerceklestirilen tatbikatlarla
anlatiimaktadir.

EMNIYET GUNU VE TOPLUMSAL
YOL EMNIYETi CALISMALARI
ISEC algtsint derinlestirmek ve
surdurulebilirligini saglamak amactyla
gerceklestirilen “Shell Emniyet

GUnu" Turkiye'de 2006 yilindan beri
kutlanmaktadir. Miteahhitlerin
egitimine yonelik yapilan iSEC
toplantilary, surlcu eslerine verilen
egitimler ve surtcduler icin dizenlenen
dénemsel saglik taramalariyla

bu konudaki bilin¢ artirilmaya
calistimaktadur.

ETiK KURALLAR

Turcas't Turcas yapan degerlerin
basinda sayginligy, farklilik yaratma
ve yaptigtislerde 6ncl olma becerisi,
calisanlartve yoneticileri ile kliresel
Olcekte en Ust etik ve kurumsal
yonetim standartlara sahip olmast,
yerli ve 6zellikle yabanct sermaye ile
basarili ve strdurulebilir isbirligi ve
ortaklik yapma kabiliyeti gelmektedir.
Bu temel degerler cercevesinde
Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan ve Sirket Web Sitemizde
de yayinlanmuis olan asagidaki etik
kurallar, Sirketimizin ana davranis
ilkelerini olusturur. Tum calisanlarimiz
bu ilkelere ve kurallara uyar.
Sirketimiz; ortaklary, pay sahipleri,
calisanlary, tedarikgileri, is ortaklart,
rakipleri, ceure, toplum ve insanliga
karst gluenilir, sorumlu, hesap verebilir
ve seffaf olmayt amaclar. Amaclarina
ulasirken yasalar, uluslararast hukuk
kurallart ve is etigine uygun hareket
eder. Ayrica Sirketimiz asagida sayilan
etik kurallar butintne de titizlikle
uyar:

» Konumu geregi Sirket'ce saglanan
veya is yerinde ulasmaya da
ogrenme olastligt bulunan ticari
sirlar, kamuya hendz actklanmamuis
bilgiler, calisanlarin 6zlik haklarina
ait bilgiler ile t¢lincu sahtslarla
yapilmus olan anlasmalar, gizlilik
ve ticari sirlarin korunmast
cercevesinde degerlendirilir ve bu
bilgilerin korunmasina azami 6zen
gosterilir.

» Butlnresmiaciklamalar, Sirket'in
belirledigi birimler aractligt
ile yatirimetlara, ortaklara
ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanlt
ve anlastlabilir bicimde duyurulur.
Boylece tum pay sahiplerinin
bilgilere ayni zamanda ve esit
sekilde ulasmast saglantr.

» Turcas'a ait her turli bilgi ve
belgenin iceriden 6grenenlerin
ticareti kapsaminda kullanilarak,
borsa veya herhangi bir yolla
ctkar elde edilmesi kesinlikle
onaylanamaz, kabul edilemez.

» Turcas calisanlart cikar catismastyla
sonuglanacak eylemlerden 6zenle
kacinir ve goreuleri esnasinda Sirket
yararint korumaya 6zen gosterir.

» Turcas calisanlart kendilerine veya
yakinlarina ctkar saglama amacina
donuk davranislardan kacuntr.
Calisanlarin konumlarindan dolayt
uygun olmayan Kisisel menfaatler
elde etmesine, yakinlarina veya
dctncl sahislara ¢cikar saglamasina
hicbir sekilde g6z yumulamaz.

» Turcas, her turll faaliyetini ulusal
ve uluslararast yasa ve meuvzuatlara
uygun olarak strdurdr, tim kurum
ve kuruluslara, ¢ctkar beklemeden,
tarafsiz ve esit mesafede durur.




» Turcas, hazirladigt her tarli

e

“Yol Emniyetinde Eylem 10 Yil.” Projesi |

—
S A T

rapor, mali tablo veya kaydin
meuvcut mevzuat dogrultusunda
belirlenen muhasebe ilkelerine gore
tutulmastint saglar.

Turcas, en Ust dlizeyde musteri
memnuniyeti saglamaya calistr,
tim musterilerine karst dirust ve
adil olur, musterilerinin sorunlarina
duyarltdavranarak, hizli ve kalict
¢ozumler Uretir.

Turcas, calisanlarinin érgiitlenme
ve toplu is sozlesmesi haklarinin
etkin kullanimunt tanir; ise alma ve
calisma surecinde esit davranur,
din, dil, rk, cinsiyet ve etnik koken
ayrimctligint ve her turll zorlayict ve
baski altinda calistirmayt reddeder.
Turcas, calisanlarina givenli ve en
uygun calisma ortamt saglanmaya
ve surekliiyilestirmeye yonelik
calismalar yapmaya 6zen gosterir.
Turcas, calisanlarinin, isinin
niteliginde meydana gelen her
turll gelisme ve degismelerden
geri kalmamast, gérev tatmininin
yukseltilmesi, is ortaminda daha
basarili olmalarinin saglanmast
icin gereken bilgi, beceri, tutum

ve davranislart kazandirmayt
amaclayan egitim programlarint
tespit eder, uygular ve Sirket
yararina sonuglarint degerlendirir.
Calisanlarina olanaklar dahilinde
mesleki bilgi ve yeteneklerini
gelistirebilecegi yurt ici ve yurt dist
egitim imkdanlarint saglar.

=

» Turcas, calisanlarin kendi

calismalarinin sonuglarint
gormesine ve bireysel basarisinin
sonuclarint degerlendirmesine
olanak saglayacak performans
yonetim sistemint gelistirir, bu
sistemin uygulanmasinda adil ve
esit olanaklar saglar. Ayrica bir
kariyer yonetim sistemi olusturur ve
gerceklestirilmesini saglar. Yikselme
ve terfilerde bu kriterleri dikkate alir.
Turcas, calisanlarinin verimliligini
artirmak amactyla sosyal ve kultirel
gereksinimlerini karsilayarak
Kurum'a bagliligint pekistirecek ve
calismayt 6zendirici hale getirecek
“Kurum Kultdrd ve Bilinci"nin
olusmasint saglar.

Turcas, calisanlarinin da, anket ve
benzeri yollarla gorislerini alarak,
yaptlacak uygulamalara yon verir,
yonetime ve karar alma slrecine
katiimlarintsaglar.

Turcas, Sirket hisse degerini
maksimize edecek sekilde yonetilir
ve yonlendirilir, ancak gereksiz risk
almaktan kacinur. Kararlaring, hesap
verebilirlik ve sorumluluk anlaysiyla
alir, kaynak ve varliklarin en verimli
sekilde yonetilmesine calistr.

Turcas, yatirim tercihlerinde insan
sagliginy, isletme gtivenligini,
cevrenin korunma standartlarint
sUrekli gelistirme ilkelerine uygun
davrantr.

Turcas calisanlary, sivil toplum
orgutlerive kamu yararina olan

her turll hizmette aktif olarak yer
altr, sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak sosyal, egitim, saglik ve
sportif etkinliklere destek saglar.
» Risvet, yolsuzluk, goreui kotiye
kullanma gibi etik olmayan
davranislardan kagunulir, bu tar
suclarin ortadan kaldirilmast
konusundaki cabalart destekler;
ayricalik veya yarar saglamaya
yonelik hediye verilmesive
alinmastindan kactntlir.

YARDIM VE BAGI$LAR

Sirketimiz yullar icerisinde Petrol
Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM), Enerji
Ticareti Dernegi (ETD), Turk Egitim
Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Teskilatt
Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernedi,
Unicef Turkiye Milli Komitesi, Kimse Yok
mu Dayanisma Yardimlasma Dernedi,
Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi,
Enerji Verimliligi Dernegi (Enverder),
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler
Vakfi, Yaratict Cocuklar Dernegi,
Amerikan Sirketler Dernegi, Turkiye
Otizm Erken Tant ve Egitim Vakfi olmak
Uzere Yonetim'in onayl dogrultusunda
cesitli bagislar yapmistir. Bu bagislarin
tutart, 2006 yiliicin 18.081 YTL, 2007
yulticin 20.784 YTL, 2008 yiliicin
23.240 YTLve 2009 yilicin 21.055 TL,
2010 yilt icin 13.575 TL, 2011 yilt icin
41.380 TL, 2012 yilt icin 201.349,60 TL
ve 2013 yilticin 568.100 TL'dir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Shell & Turcas, yol emniyeti calismalartile Dinya
Saglik Orgiiti’'niin bu kapsamda baslattigt “Yol
Emniyetinde Eylem 10 Yll” projesine 2011'den
beri donemli bir katkt saglamaktadir. Bu destek
kapsamuinda Shell, Turkiye'de son iki yilda 96 bin
Kisiye yol emniyeti egitimi vermistir.

SHELL & TURCAS'TA KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Topluma dogrudan katki saglayacak
emniyet, egitim, inovasyon ve

kiltur alanlarinda projeleri hayata
geciren Shell & Turcas, Ozellikle
uzman oldugu faaliyet alanina yakin,
toplumu 6nemli 6lclide etkileyen ve
surdurulebilir cozimler Uretebilecegi
konulara oncelik tanimaktadir. Dinya
genelinde her yil 1 Milyondan fazla
insanwn hayatint kaybettigi trafik
kazalarinin azalmasina yardimet
olmak amactyla ylrutilen yol emniyeti
faaliyetleri, enerji verimliligi ve yakit
tasarrufu konusunda gerceklestirdigi
bilinclendirme projeleri de Shell &
Turcas'in kurumsal sosyal sorumluluk
anlayist cercevesinde gerceklestirdigi
calismalart arasinda yer almaktadir.

YOL EMNIYETI

Diinya Saglik Orgiitii (DSO) verilerine
gore, 5-29 yas arast cocuk ve genclerin
basta gelen dlim nedeni, trafik
kazalarudir. Bu kazalarin azaltilmast
icin uygulama baslatan DSO'niin
belirledigi oncelikli tlkeler arasinda
Turkiye de yer almaktadur.

Shell & Turcas yol emniyeti calismalart
ile Diinya Saglik Orgiti’niin bu
kapsamda baslattigt “Yol Emniyetinde
Eylem 10 YIll" projesine 2011'den beri
onemli bir katkit saglamaktadir. Bu
destek kapsaminda Shell, Turkiye'de
son ikiyilda 96 bin Kisiye yol emniyeti
egitimi vermistir.

Shell & Turcas bunun yantsira,

Kocaeli Valiligi, Saglik Bakanligt,
icisleri Bakanligl, Ulastirma Bakanligt,
Emniyet Genel Mudurligu ve Dinya
Saglik Orgiiti’niin is birligiyle 2013
Mayis ayinda baslatilan Glvenli Trafik
Projesi'ne de katki saglamaktadir.
Proje, Kocaeli'de emniyet kemeri
kullaniminin yayginlasmast ve

hiz sinirlarina uyulmast amactyla
yurdtlulmektedir. Shell & Turcas, proje
kapsaminda Basiskele'de devrilme

ve carpma simulatord egitimiyle
katuimculara emniyet kemerinin hayati
onemini deneyimletmistir. Egitim
sonunda katilimcetlarin emniyet kemert
kullanma tutumlart ytizde 35 oraninda
lyilesmistir. 2013 Haziran ayt icinde

10 okulda yaklastk 1.000 dgrenciye
daha yol emniyeti egitimi verilmistir.
Bir yil boyunca Kocaeli'nde yurutilen
farkindalik calismalarinin ardindan
bagimsiz bir arastirma kurulusuna
yaptirilan ve 40.000'in Uzerinde aractn
sayuldigtL 6lcim sonuclarina gore, ildeki
surlculerin emniyet kemeri takma
orant %29'dan %43'e ylukselirken; yolcu
emniyet kemeri takma oranint ise
%28'den %36'ya ciktigL gozlenmistir.

Shell & Turcas, ‘Yasama Sézimuz

Var' slogant altinda yurattigu yol
emniyeti calismalariyla is dinyasinin
prestijli organizasyonlart arasinda

yer alan 10. Stevie International
Business Awards'ta “Aurupa’da Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programt”
kategorisinde Bronz Stevie Odiili'ni
almustir.

DERINCE OZEL EGiTiM
UYGULAMA MERKEZi VE
DERINCE OZEL EGIiTiIM iS
UYGULAMA MERKEZi

Shell & Turcas'in, 6zel egitime ihtiyac
duyan cocuklara okul imkant saglamak
amactyla T.C. Kocaeli Valiligi'nin
kullantmina verdigi Derince’deki
binast, ‘Derince Ozel Egitim Uygulama
Merkezi ve Derince Ozel Egitim is
Uygulama Merkezi' adiyla 2013 yiinda
egitime acilmistir. Merkez, orta ve agir
derecede zihinsel 6grenme yetersizligi
olan ¢ocuklara egitim imkant
saglamaktadtr. izmit, Derince, Kandira,
Kartepe ve Korfez de dahil olmak lizere
genis bir bolgeye hizmet veren 110
ogrenci kapasiteli merkezde; 11 derslik,
6 bireysel odq, el sanatlary, resim ve
muzik atolyeleri, yemekhane, cocuk
parkive basketbol sahast bulunuyor.

Shell & Turcas, ‘Yasama
Sozimiz Var’ slogant
altinda yuruttagu yol
emniyeti calismalarwyla

is diinyasinin prestijli
organizasyonlartL arasinda
yer alan 10. Stevie
International Business
Awards’ta “Avrupa’da
Yilin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Programt”
kategorisinde Bronz Stevie
Odili’'ni almustur.




CATALHOYUK

Kultlrel calismalara da destek

veren Shell, dinyanin en dnemli
arkeolojik calismalart arasinda

yer alan Catalhdyik kazilarina 18
yuldir katki saglamaktadir. Buna
paralel olarak 2003 yilindan bu yana
ogrencilere tarih bilinci astladigt Shell
Catalhdyik Arkeoloji Yaz Atolyesi
etkinligiyle, cocuklara kilturel mirasin
koruyuculart olmayt 6gretmektedir.
Atolyeler kapsaminda bugiine kadar
5.000't askin cocuk egitim almusttr.
Catalhoyuk'in, 2012 yilinda UNESCO
tarafindan “Dinya Miras Listesi"ne
ddahil edilmesi, bu istikrarll destegin
onemli bir gostergesi olmustur.

SHELL ECO-MARATHON

Gengleri, gelecegin enerji kaynaklarwyla
calisan araclart gelistirmeye tesvik
etmek ve enerji verimliligi konusunu
kamuoyunun gindemine tasimak
amactyla global capta dizenlenen
Shell Eco-marathon yarismast

ise bu alanda genclere yonelik

Catalhoyiik Arkeoloji Yaz Atolyesi

gerceklestirilen en kokli projelerden
biridir. Uluslararast bir yarisma

olan Shell Eco-marathon’a Turk
ogrencilerin de her yil katilarak,
Avurupa’dan gelen diger ekiplerle
birlikte verimlilik yarisinda kendi
Urettikleri araclarla rekabet etmeleri
desteklenmektedir.

AKILLI ULASIM YAKLASIMI

Shell, dinya capinda uyguladigt

“Akullt Ulastm” yaklastmt kapsaminda
aktif olarak musterilert, is ortaklart

ve calisanlarint enerjiyi tasarruflu
kullanmak konusunda tesvuik etmek
icin calismalar yuritmektedir. “Shell
FuelSave Surdcu Egitim Programut”
kapsaminda 2009 yilindan bu yana
dinya capinda 200 binden fazla kisiye
yakit tasarrufu konusunda ipuclart
sunan egitimler verilmis, Turkiye'de ise
2011 yilinda Shell FuelSauve Tasarruf
Takimi olusturularak, cok sayida
sUrlcuye tasarruflu surds egitimi
saglanmustur. Shell, 2012 yilinda

dinya capinda bir Milyon striciye
daha verimli ve yakit tasarruflu

sUrds yapmalart icin yardimet olmayt
hedefleyen “Hedef Bir Milyon” adint
verdigi global bir kampanyayt
diinyayla ayntanda Tirkiye'de

de baslatmustir. Hedef Bir Milyon,
internet sayfasindan oynanabilen ve
yakit tasarrufu icin temel olusturan
faktorleri odagina yerlestiren Shell
FuelSave oyunlarindan olusmaktadir.
Shell & Turcas kampanya kapsaminda
Turkiye'den de oyunlara katiim
saglanarak, 50 bin Kisiyi yakit

tasarrufu konusunda bilinclendirmistir.

RWE & TURCAS'TA KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Turcas'in elektrik Uretim sektdrlindeki
istiraki RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S. (RWE & Turcas), Denizli
Valiligi, Kaklik beldesi ve Okul-Aile
Birligi ile protokol imzalayarak Kaklik
ilkdgretim Okulu'nun ek binasint ve
Sehit Eyip Altun ilkégretim Okulu’nun
insasint tstlenmistir. Proje ile 1100
ogrenci 23 yeni derslikte egitim alma
imk&nina kavusmustur.
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KURUMSAL
YONETIM

2013 yilinda 8,75 olan
Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notumuz
3 Mart 2074 tarihinde
O,09'a yukseltilmistir.




KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

Turcas, 2013 yilt Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne bliylik dlciide uyum saglamustir.

KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI
Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu,
esaslart Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin azami élciide
uygulanmasina 6zen gostermektedir.
ilkeler’e uyum saglanamayan
konularda ise Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili
bolumlerinde gerekceleri belirtilmekte,
bu nedenle ortaya ¢tkan ¢tkar
catismastvarsa buna iliskin alinan
onlemler actklanmaktadur.

Pay sahiplerinin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde belirtilen haklarinin
kullanimt konusunda Finans
Direktorligu altinda faaliyet

goOsteren Yatirimcel ve Pay Sahipleri

ile iliskiler Birimi gérevlendirilmistir.
Bu Birimle, pay sahiplerinin haklart,
kamuyu aydinlatma ve bilgi verme,
menfaat sahipleri ile iliskiler, sosyal
sorumluluk alanlarinda Yonetim
Kurulu blnyesinde kurulmus olan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve diger
ilgili komitelerle koordineli olarak
Sermaye Piyasast Kanunu, Turk Ticaret
Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi
ve Kurumsal Yonetim Tebligi hukumleri
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Genel prensipler itibarwyla Sirket'in
finansal durumuna, faaliyet
sonuclarina ve yatirimetlarin
kararlarina etki edecek gelismeler
zaman gecirmeksizin dogru, eksiksiz,
anlastlabilir bir sekilde kamuya
actklanmaktadir.

Calisanlarimuzin haklartile ilgili
uygulamalar, olusturulan insan
kaynaklart politikast ve etik ilke ve

kurallar cercevesinde slrdurilmekte
olup bu alandaki temel prensipler
yullik Faaliyet Raporlari’nda
yayinlanmaktadtr.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK,
Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu (“SPK") prosedurleri
ile genel kabul gormdus etik kurallar
cercevesinde sorumluluklarint
yUrutmektedir. Yonetim Kurulu,
SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
tam uyum saglayacak sekilde
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmast
Komitesi'ni yeniden yapuandirmistir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin faaliyetleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin icsellestirilmesi ve
tim paydaslart kapsayacak bir kurum
kulturd haline getirilmesi gerekliligine
inancinin sonucu olarak, 30.11.2010
tarihinde yapilan Olagandsti Genel
Kurul Toplantistile Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 3, 4,7, 8, 9,10, 11,12,
13,14,1519, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 31,
34, 41, 47,48 ve 52'nci maddeleri
ilkelere uygun olarak tadil edilmis ve
53'lincd maddenin de ilave edilmesi
temin edilmistir. Buna ilave olarak;
24.05.2012 tarihinde gerceklestirilen
2011 yilt Olagan Genel Kurul Toplantist
sonucunda Sirket Esas Sozlesmesi'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri” basliklt
52'nci maddesi SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmastna iliskin Teblig'i uyarinca
“ Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”
basligL altinda tadil edilmistir.

Sirketimizin Esas So6zlesmesi;

» Ozel denetci atanmast
talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesine iliskin herhangi
bir dlizenleme icermemekle birlikte
6102 Sayill TTK 438-439 maddeleri
geregince her pay sahibi bu hakkint
kullanabilir.

» Basta sirket calisanlartolmak
Uzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimunt destekleyici
dlzenlemeler icermemektedir.

Sirketimiz 2010 yilinda Kurumsal
Yonetim Performanst'nt dlcimlemek
amactyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal
Yonetim Derecelendirme firmast

olan KOBIRATE Uluslararast Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez
incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam
puan Uzerinden 7,52 notu alarak

BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne
dahil olmaya hak kazanmustir. Bunun
sonucunda Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Endeksi’'nde bulunan 26
sirketten biri olmustur. Sirketimiz 2010
ylindan itibaren her yil yaptlan yullik
degerlendirme sonucunda Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme
Notu'nu artirmustur. Sirketimizin,

2013 yilt Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 8,75'ten 9,09'a
yukselmistir. Bu sonugc, Sirketimizin
SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne bilyiik dlciide uyum
sagladigint teyit etmektedir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporlarina
wwuw.turcas.com.tr adresindeki
Sirket kurumsal internet sitesinden
ulastlmast mumkanddar.
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3 . 201:_1 NOTU elektronik ortamda duyurulmaya
ANA BA$L| KLAR AGIRLIK (100 UZERIN DEN) bqﬁ_qnm[stn‘. Bahsi gecen duyuru[a‘r,
Pay Sahipleri %25 90,84 Sirket'in internet sitesinde hem
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 91,89 Turkee hem de Ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.
Menfaat Sahipleri %15 90,81
Yonetim Kurulu %35 90,21 Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22. maddesi
TOPLAM 90.90 geregince “Sirket Genel Kurulu denetci
1

Sirket, yatirim danismanligt ve
derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigt kurumlarla arasinda ¢ikabilecek
potansiyel ¢cikar catismalarint dnlemek
icin azami 6zen gostermektedir. Bu
kapsamda, 2013 yilt icerisinde ¢cikar
catismasina yol acacak herhangt bir
islem gerceklesmemistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.Yatirumet iliskileri Boliimit
Yatirimet ve Pay Sahipleri iliskileri
bolimdu Finans Direktorid / CFO Erkan
ilhantekin’e bagli olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Finans Direktori / CFO
Erkan ilhantekin, Sermaye Piyasast
Faaliyetleri ileri Diizey, Tiireu Uriinler,
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir. Yatirimci ve Pay Sahipleri
iliskileri bolimiinde asagidaki kisiler
gorev yapmaktadir:

Pwnar Ceritoglu

Yatirimet ve Pay Sahipleri
iliskileri Midir Yardimetst
+902122590000 (x1287)
pinar.ceritoglu@turcas.com.tr

Mehmet Erdem Aykin
Yatirimcet ve Pay Sahiplert
iliskileri Uzmant
+902122590000 (x1297)
mehmet.aykin@turcas.com.tr

Bu bolimun baslica faaliyetleri SPK-
BiST-Takasbank iliskileri, sermaye
artirimlary, halka arz islemleri,
temettl 6demeleri, ortaklar pay
defteri kayttlarinin gincellenmesi,
hisse devirleri, Merkezi Kayit Kurulusu
ve KAP ile ilgili islemler, Olagan ve
Olaganustu Genel Kurul calismalart,
kamuyu aydinlatma islemleri ile
Kurumsal Yonetim Tebligi 11. maddenin
5. bendinde sayilan goreuleri yerine
getirmektir. Yatirimet ve Pay Sahipleri
ile iliskiler bolimi 2013 yult icerisinde

yurattugu faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilarinda
komite Uyeleri ile paylasmustir.
Toplantilar sonucunda olusturulan
tutanaklar degerlendirilmek tzere
komite Uyeleri tarafindan Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Bu kapsamda
2013 yilt icerisinde Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne 4 adet raporlama
yaptlmustr. Yatirimet iliskileri balimii
ayrica yuratulen faaliyetlerle ilgili
olarak en az yilda bir kez Yonetim
Kurulu'na rapor sunmaktadir.

Turcas, var olan ve potansiyel
yatirimeltlart ile yurt icinde ve yurt
disinda dizenli olarak gorusmeler
yapmakta, Sirket'in ve istiraklerinin
faaliyetleri, projeleri, mali yaptlart

ub. tim konular ve Turkiye'deki
makroekonomik durumve
gelismelerle ilgili detaylt bilgi akist

ve glncellemeleri en seffaf sekilde
saglamaktadir. 2013 yilinda Yatirimet
liskileri Balimii yurt icinde ve disinda
dort konferansa katilmis, toplam 90
yurt ici-yurt dist yatirimet ve analist ile
goridsme yapmustir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanumt

Pay sahipleri donem icinde yaklastk
140 adet cesitli konuda bilgi talebinde
bulunmustur. Talepler genellikle pay
degisimi, pay devri, temetti dagitimu,
sermaye artist, mali tablolara iliskin
talepler, Faaliyet Raporu talepleri,
hisse fiyatl, donem kari, 6zel durum
actklamalart ub. hakkindadir. Talep
edilen bilgiler sozlU ve/veya yazilt
olarak en kisa strede cevaplanmuistir.
Ayrica, Turcas’in kurumsal internet
sitesinde sikca sorulan sorulara

ve bu sorularin yanitlarina da yer
verilmektedir. 2004 yilindan itibaren
pay sahipligi haklarinin kullantmunt
etkileyecek gelismeler SPK - TUBITAK/
Bilten ortak projesi olan KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) kapsaminda

ve topluluk denetcisini Turk Ticaret
Kanunu'nun 399. maddesine uygun
olarak secer” hilkmii meucut olup,
dénem icinde 6zel denetci tayinine
iliskin herhangi bir talep olmamustur.

3.Genel Kurul Toplantilart
Sirket'in 2012 yilt hesap dénemine
iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist
23.05.2013 tarihinde Conrad

Oteli'nde gerceklesmistir. Sirket'in
Olaganusti Genel Kurul Toplantist ise
12.12.2013 tarihinde Kalyon Oteli'nde
gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'na toplam 225.000.000 adet
paydan %65,12 paya sahip ortaklarimiz
ve menfaat sahipleri ile bir grup
medya da toplantilya istirak etmistir.
Olaganustl Genel Kurul toplantisina
da toplam 225.000.000 adet paydan
%57,65 paya sahip ortaklarimiz ve
menfaat sahipleri toplantiya istirak
etmistir. Genel Kurul'a katilamayan
Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin
katilamama gerekgesi Divan Kurulu
Baskant tarafindan katilimeilara
actklanmustir. Soz konusu Olagan
Genel Kurul Toplantist, pay sahiplerinin
elektronik ortamda katiimina imkan
verecek sekilde gerceklestirilmistir.
Turcas Petrol A.S'nin Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri hakkinda
hazirlanan i¢ yonergesi 23 Mayts 2013
tarihinde gerceklesen Olagan Genel
Kurul'da kabul edilmis ve yururlige
girmistir.

Toplantilara davet ilanlart Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 27'nci maddesi
uyarinca Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, ayrica ginlik yuksek
tirajlt iki gazetede ve Sirketimizin web
sayfasinda toplantt tarihlerinden 3
hafta énceden yayinlanmustr. ildue
olarak toplantilarla ile ilgili gindem,
bilgilendirme dokimant, donemin
Bil&nco ve Kar-Zarar Tablosu,

Kar Dagitim Tablosu, Sirket Esas
Sozlesme degisikligine iliskin tadil
metinleri ve vekéletname ornegi
Sirket'in web sitesine konulmustur.




Olagan Genel Kurul'dan 15 glin 6nce
déneme iliskin finansal raporlar,
Bil&ngo ve Kar-Zarar Tablosu ve
ilgili diger belge ve dokimanlar
Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulmustur.
Sirket Genel Kurullar'na katulan
pay sahipleri tarafindan yoneltilen
cesitli sorular, oturum divan
heyetince cevaplandirimuistir.
Hemen cevaplanamayan sorulara 7
is gundu icinde cevap verilmektedir.
2012 yilt Olagan ve Olagandustu
Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri tarafindan gindem
onerisi verilmemistir. Genel Kurul'a
katuimin kolaylastirilmast amactyla
toplantilarin Sirket merkezinin
bulundugu ilde lokasyon olarak
merkezi yerlerde yapilmasina dnem
verilmistir. Toplantt bitiminde Genel
Kurul Tutanaklart KAP ve Sirket'in
internet sitesinde yayinlanmustur.

Sirket paylarinin tamamt nama yazilt
olup, pay sahiplerine iliskin kayitlar
glncel olarak Sirket pay defterine
kaydedilmektedir. Hisseleri Borsa
istanbul'da islem géren Turcas'ta
Genel Kurul Toplantisina kimlik beyan
edilerek katilim saglanabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin

sonunda dilekler ve temennilere yer
verilmektedir. Bu kapsamda toplantiya
katilan pay sahiplerinin vermis

oldugu dneriler Toplantt Divant’'nca
degerlendirilerek, Genel Kurul'un
onaytna gore sonuclandurilmaktadir.

Sirket, 12.12.2013 tarihli Olagantsti
Genel Kurul Toplantisi'nda, yeni Turk
Ticaret Kanunu'na uyum cercevesinde
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 3,4, 6,7, 8,
9,10,11,13,15,16, 17,18, 19, 20, 22, 23,
24,25, 26, 27,28, 29, 30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37,39, 40, 41,43, 44, 45, 46, 47,
48,49, 50, 51, 53'incl maddelerinin
tadiline SPK ve Gumrik ve Ticaret
Bakanliginin onayl dogrultusunda
oybirligi ile karar verilmistir. S6z
konusu Olaganustu Genel Kurul
Toplantist, pay sahiplerinin elektronik
ortamda katilimina imkan verecek
sekilde gerceklestirilmistir.

2013 yiinda yaptlan Genel Kurullar'da,
pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya
Sirket'in ilgili oldugu diger kamu

kurum ve kuruluslarinin gindeme
madde konulmastna iliskin talepleri
olmamustur.

23.05.2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul'da yonetim hdkimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust

Dlzey Yoneticileri'ne ve bunlarin

es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthriyakinlaring; Sirket veya Baglt
Ortakliklartile ctkar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
hususunda yetki verilmis olmakla
birlikte donem icinde bu kapsamda
herhangt bir islem yaptlmamustur.
Ayni sekilde; Yonetim Kurulu'muzun,
Sirket bilgilerine ulasma imként

olan kimselerin, kendileri adina
Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda
islem yaptiklart konusunda tespiti
bulunmamaktadir.

Sirket'in 2013 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul toplantist 13 Mayts 2014
tarihinde istanbul Conrad Oteli’nde
yaptlacaktir.

4.0y Haklart ve Azlik Haklart
Sirket Genel Kurul Toplantilarinda
hissedarlarin oy haklarinda herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her

bir hisse bir oy hakkina sahiptir.
Ancak Sirket Esas Sozlesmesi'nin
13'lincd maddesi geregi, Bue C

grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu secimlerinde aday gdsterme
imtiyazt mevcuttur. Sirket, en az

yedi en cok dokuz tyeden kurulan

bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Ydnetim Kurulu Uyeleri’'nin en
az ucd “B” Grubu Pay sahiplerinin
gosterecegdi adaylar arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az ikisi
C Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilir. C Grubu
Paylarinin sahipleri Yonetim Kurulu
uyelerinin secildigi Genel Kurul
tarihinde en az ylzde kirk (%40)

A Grubu Paylarint elde tuttuklart
takdirde tc (3) Yonetim Kurulu Uyesi
adayint gosterme ve se¢cme hakkina
sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan
Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin
sahipleri tarafindan aday gosterilip
secileceklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’dan en
az yediglin dnce C Grubu Paylarin

ve B Grubu Paylarin sahiplerini tye
adaylarint secmek tzere toplantiya
cagurir. Bu kurul gerek C Grubu
Paylarin, gerekse de B Grubu Paylarin
ayriayri basit cogunlugu ile toplanir
ve toplantida temsil edilen C Grubu
Paylarin ve B Grubu Paylarin ayrt ayri
basit cogunlugu ile karar alir.

Sirketimizde karstlikll istirak icinde
olan ve hdkimiyet iliskisini getiren
bir ortaklik meuvcut degildir. Sirket
yonetiminde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

5.Kar Payt Hakkt

Sirket'in kérina katilim konusunda
Esas Sozlesme geregi herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadur.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu,

kar dagitim kararinda Sirket Esas
Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve
piyasa kosullarint dikkate alir. Kéar
dagitiminda Sirket'in biyimesi icin
yaptlmast gereken yatirimlar ile bu
yatirimlarin finansmant arasindaki
dengenin korunmastina dikkat
edilerek Sirket'in 6z sermaye orant,
strdurulebilir blylime hizi, piyasa
degeri ve nakit akimlart dikkate alinur.
Bu cercevede de Sirket'in piyasa
degerini olumsuz etkilemeyecek ancak
pay sahiplerinin beklentilerini de en
st diizeyde karsilayacak oranda kér
paytdagitmayt ilke edinir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast
Kanunu, Meuzuatt, Tebligleri ve
dizenlemeleri, vergi yasalarive diger
yasal mevzuat hikimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi de dikkate alinarak
belirlen “Ké&r Dagitim Politikast”
asagidaki sekilde belirlenmis

olup, www.turcas.com.tr Sirket
adresimizden de erisilebilmektedir.

Karin Tespiti

Sirketimizin kari; Esas Sozlesmede
belirtilen faaliyetlerden bir hesap
doneminde saglanan gelirler ile diger
gelirler toplamindan, faaliyet ve
genel yonetim giderleri, amortisman
ve karsliliklar ile diger giderlerin

dustlmesinden sonra bulunan tutardtr.

Bu sekilde tespit olunan safi karin
dagitim sekli asaguda sunulmustur.
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Karwn Dagitim Usulii

a. Birinci tertip kanuni yedek akcenin
matrahi, yasal kayitlarda yer alan
net donem karindan (vergi sonrast
kar), varsa gecmis yil zararlarinin
disulmesi suretiyle bulunan tutardir.
Birinci tertip kanuni yedek akce, Turk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 519'uncu
maddesi cercevesinde, bu matrahtn
%5't alinarak hesaplanir.

b. Net dagitilabilir donem kart, net
dénem kdarindan, (varsa) gecmis yil
zararlarinin ve birinci tertip kanuni
yedek akcenin disulmesinden sonra
kalan tutardlr. Sirket'in birinci temettl
tutary, hesap donemi karindan
kanunlara gore ayrilmast gereken
yedek akceler ile vergi, fon ve mali
odemeler ve varsa gecmis yil zararlart
dustldikten sonra kalan dagttilabilir
kdarin %20’sinden az olamaz. Bu oran
SPK’'nin alacagt degisiklik kararlartile
farklilasabilir. Genel Kurul, Yonetim
Kurulu'nun onerisi dogrultusunda,
birinci temettinin nakden ve/

veya hisse biciminde dagitilmast
veya dagitilmayp Sirket bliinyesinde
birakilmast yolunda karar alabilir.

c. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu htikmuyle ayrilmast
zorunlu tutulan yedek akceler ile
Esas Sozlesme'de pay sahipleri

icin belirlenen oranda birinci
temettl ayrilmadikeca, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarimasina ve Yonetim Kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.

d. Sirket Esas S6zlesmesine gore birinci
temettindn dagitimindan sonra
kalandan, dagitilabilir kardan, Yonetim
Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un
onaylile,

» Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, personele
veya personel fonlarina pay
verilebilir,

» Ortaklara ikinci temettl
verilebilir, (Bu takdirde T.T.K. 519/2
Maddesi'ndeki ihtiyat da ayrilir)

» Ya da kalan kér feukal@de
thtiyatlara aktariabilir. Veya kismen
veya tamamen, muayyen veya
gayrt muayyen muddet icin tevzi

edilmeyip muuakkat bir hesaba
kaydetmek mumkundur.

e. ikinci temettii hissesi olarak
hissedarlara dagitilmast
kararlastirilan ve kéra istirak eden
kimselere dagitilan kisimdan Turk
Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2.
fikrasinin 3 numarall bendi geregince
%10 kesilerek kanuni yedek akceye
eklenir.

f. Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya
iliskin dlizenlemelerine uymak sartt ile
temettl avanst dagitabilir. Genel Kurul
tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
temettl avanst dagitma yetkisi,

bu yetkinin verildigi yul ile sturlidur.

Bir onceki yilin temettl avanslart
tamamen mahsup edilmedikce ek
temettl avanst verilmesine ve/

veya temettd dagitilmasina karar
verilemez.

Diger Hiikiimler

» Kar dagitim politikasinin
uygulanmastinda pay sahiplerinin
menfaatleriile sirket menfaati
arasinda tutarlt bir politika izlenir.

» Kar Payinin, pay sahiplerine
hangi tarihte verilecegdi Yonetim
Kurulu'nun teklifi dzerine Genel
Kurul tarafindan hitkme baglanur.
Ancak kdr paytnin tamamit nakit
olarak dagitilacaksa en ge¢ 5.
ayin sonuna kadar 6denmesine
Ozen gosterilir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPK'nin ilgili
mevzuat, teblig ve dizenlemelerine
uygun hareket edilir.

» Hisselerine iliskin temettu
kistelyeum esast uygulanmaksizin
hesap donemi sonu itibartyla
meucut paylarin timine, bunlarin
thrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmakstzin dagttlir.

» Hesaplanan “net dagituabilir donem
kart", ctkarilmis sermayenin %5'inin
altinda kalmast durumunda kar
dagitime yapilmayabilir.

» Yonetim Kurulu, kar dagitimu
yapumadigt takdirde neden
dagutilmadigt ve dagitilamayan
karin nerede kullanddigint Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunar.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 06.05.2013
tarih ve 2013/07 sayill Yonetim Kurulu
kararinin mizakeresi sonucu; 2012
yiinda UFRS'ye gore hazirlanmuis
Turcas Petrol A.S. mali tablolar
sonucunda elde edilen 70.634.457.-
TL tutarindaki net donem kérindan
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri

IV, No. 27 tebligi ile Turk Ticaret
Kanunu'nun 466'nct maddeleri
uyarinca 2.303.960,69 TL. yasal
yedekler ayrildiktan sonra 1 TL.
nominal degerdeki hisse icin brit
0,033333TL, net 0,028333 TL olarak
toplam 7.500.000.- TL'nin 31.05.2013
tarihinden itibaren ortaklara nakden
ve defaten dagitilmast ve bakiye
tutarin da Gegmis Yullar Karlari olarak
ayrilmastna karar verilmistir.

6.Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7.
maddesinde Sirket'in nama yazilt

A Grubu Paylarinin devrinin pay
defterine kaydedilmesinden imtina
edilemez. Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne
aday gostermekte imtiyaz sahibi

olan B ve C Grubu Paylarinin deurinin
Sirket'e karst gecerli olmast icin
Yonetim Kurulu'nun onay!t sarttir.
Ancak, Yonetim Kurulu Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 7. maddesinde belirtilen
sebeplerin varligt halinde pay deurini
reddedebilir. Ayrica yine Sirket Esas
Sozlesmesinin 7. Maddesine gore B

ve C Grubu pay sahiplerinin deure
konu paylar tUzerinde bir onalim hakkt
vardir. Onalim hakkinin kullanma
muddeti ve sekKli ile hak sahiplerinin
hak ve mukellefiyetleri bu pay sahipleri
arastnda bir anlasma ile tespit
olunmustur.

BOLUM Il - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikast
Turcas Petrol A.S. (“Turcas”), ilgili
kanunlar ve Sermaye Piyasast
Meuzuatt hikidmleri cercevesinde;
yerli ve yabanct pay sahiplerti,
yatirimetlar, sermaye piyasast
uzmanlart, aract kurumlar gibi
ilgililerin es zamanly, eksiksiz, acik
ve dogru olarak bilgilendirilmelerini
saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikast izlemektedir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasinda, ticari
sir kapsamt disindaki gerekli bilgi ve




aclklamalarin basta pay sahiplerive
yatirimetlar olmak Uzere tim menfaat
sahiplerine zamaninda, dogru, eksiksiz
ve kolay anlastlabilir bir sekilde
iletilmesinin saglanmast esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi
konusunda Sermaye Piyasast
Meuvzuatini, Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK") ile Borsa istanbul (“BiST")
dlzenlemelerini ve Sermaye Piyasast
Kurumsal Yonetim Teblig'ini esas
almaktadir. 2013 yilt icerisinde SPK
tebligleri uyarinca 48 adet Ozel Durum
Actklamast zamaninda yapilmis; bu
aclklamalarla ilgili olarak SPK ve
Borsa istanbul tarafindan ek actklama
istenmemistir. Ayrica donem icerisinde
Ozel durum aciklamalarinin zamaninda
yapiumamast nedeniyle SPK tarafindan
Sirketimize herhangi bir yaptirim
uygulamast olmamuistir.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt
dist borsasina kote degildir.

Turcas Petrol A.S. Bilgilendirme
Politikast, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
11-15.1 saytlt “Ozel Durumlar Tebligi”

nin 23'incl maddesi geregince
hazirlanmis olup, tim menfaat
sahiplerine Turcas web sitesi
(wwuw.turcas.com.tr) aractligyla
duyurulmaktadir.

8.Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirket'in internet sitesi www.turcas.
com.tr adresi olup icerigi yandaki
tabloda yer almaktadir. Sirket'in
internet sitesinde yer alan bilgiler
mimkiin oldugunca ingilizce olarak

da yayinlanmaktadir. Sirket internet
sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
belirtilen hususlara yer verilmektedir.

9.Faaliyet Raporu

Turcas faaliyet raporu SPK meuvzuatina
ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
uygun olarak Tirkce ve ingilizce
hazirlanmaktadur.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

10.Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yullik
Olagan Genel Kurul Toplantuari’'nda
kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica

HAKKIMIZDA

YATIRIMCI iLiSKILERI

Turcas Petrol

Kurumsal Yonetim

Misyon, Vizyon ve Degerler

Giris

Grup Semast

iliskili Taraflarla islemler

Kilometre Taslart

Esas Sozlesme

Yabanct Ortakliklar

izahname ve Sirkiiler

Baskanin Mesajt

Ticaret Sicil Bilgileri

CEOQO’nun Mesajt

Sermaye ve Ortaklik Yapist

Yonetim ve Organizasyon

imtiyazlt Paylar ve imtiyazin Kapsamt

Odiiller

Bilgilendirme Politikalart

insan Kaynaklart

Komiteler ve Calisma Esaslart

iletisim

Genel Kurul Calisma Esaslart Hakkinda
Ic Yonerge

FAALIYETLERIMIz

Bagts Politikast

Akaryakit Dagitimi ve Madeni Yaglar

Ucretlendirme Politikast

Rafinaj

Personel Tazminat Politikast

Elektrik ve Gaz

Kar Dagitim Politikast

SURDURULEBILIRLIK

Pay Geri Alum Politikast

Surdardlebilirlik Calismalart

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ozel Durum Actklamalart

Etik ilke ve Degerler

MEDYA

Gazete Kupdurleri

Derecelendirme

TV Roportajlart

Uluslararast Kredi Derecelendirme

Sirket'ten Duyurular

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Logolar ve Gorseller

Genel Kurullar

Finansal Veriler

Faaliyet Raporlart

Mali Tablolar ve Denetci Raporlart

Finansal Degerlendirmeler

Ozet Veriler

Sermaye Artirimlart

Yatirimet Sunumu & Fact Sheet

Hisse Senedi Verileri

Konusma ve Sunumlar

Analist Takibi

Yatirumet iliskileri Takvimi

Sikca Sorulan Sorular

Yatirumet iliskileri iletisim
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sozel olarak yapilan taleplere de
yetkililerce gerekli actklamalar
yapumakta, Sirketimizle ilgili diger
bilgiler, faaliyet raporlari ve denetim
raporlart Sirketimizin internet sitesinde
yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin
Sirket'in mevzuatina aykirt ve etik
acldan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya
Denetim Komitesi'ne iletebilmelerine
yonelik gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur.

11. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilumt

Sirket calisanlarinin ve diger menfaat
sahiplerinin yonetime katilimut
konusunda Esas Sozlesme'de herhangi
bir diizenleme mevcut degildir.

Ancak Sirket calisanlarimizia ceyrek
bazinda Bitce Degerlendirme
Toplantilart ve icsel Bilgilendirme
Toplantilart yapilmaktadir. Ayrica her
ceyrek bazinda Sirket'in mali sonuclart
hakkinda Finansal Degerlendirme
Raporlart hazirlanarak yatirimel,

pay ve diger menfaat sahipleriile
Sirket web sitesi araciiguyla Turkce

/ ingilizce olarak Sirket finansal
sonuclarinin actklanmastyla eszamanlt
paylasilmaktadir. Yine Sirket
biinyesinde aynt maksatla, “Bir Onerim
Var” platformu olusturularak Sirket
personelinin yapacagt onerilerin bir
komite vasitastyla Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilecegi bir
mekanizma olusturulmustur.

12.insan Kaynaklari Politikast
Turcas'in insan Kaynaklart Politikast,
Personeline ve is basvurusunda
bulunan adaylara, irk, renk, inanc,
etnik ve ulusal koken, cinsiyet,
medeni hal, yas veya engellilik
ayrimt gozetmeden davranmakttr.
Sirket, tim Calisanlarina yetenek
ve potansiyellerine dayali olarak
ilerlemeleri konusunda firsat esitligi
saglar.

Sirket, insan Kaynaklart Politikast,
organizasyonun bitin kademelerinde
tesvik edicive ddullendirici bir ortam
yaratmaktir. Hedeflere dayall yonetim
ve performans degerlendirmesi,
lyilestirme, motivasyon, iletisim,
gelisim ve egitim ihtiyaclarint

belirlemek ve her calisanin kendi
performansina gore oduillendirilmesini
saglamak icin dlzenli olarak
kullaniimaktadur.

Turcas Petrol A.S. ve baglt
ortakliklarinda calisan sayimiz ve
organizasyon yapimiz itibartyla calisan
temsilcisi bulunmamakta olup, yonetim
ve calisanlar arasindaki iliskilerin etkin,
verimli ve ¢ozim odaklt bir sekilde
yurdtilmesini saglama sorumlulugu
insan Kaynaklart boliimiine aittir ve
goreu tanimin parcastdir.

Yasal olarak ddenen lcretlere ek
olarak, Sirket asagidaki tcret dist
yararlart saglamaktadur:

» Ucretliizin

» Saglik sigortast

» Evulilik yardimu

» Yemek ve ulasim

2013 yilt itibarwyla ayrica calisanin
hedeflerinin ve yetkinliklerinin
birlikte degerlendirilmesi amactyla
Turcas Performans Yonetim Sistemi
olusturulmustur.

Calisanlarimiz

31 Aralik 2013 itibarwyla Turcas Petrol
A.S'de 19 kadlin, 27 erkek personelden
olusan toplam 46 Kisi calismaktadur.

Turcas Petrol A.S.'nin dogrudan
hisselerinin tamamina sahip oldugu
Turcas Enerji Holding A.Sde ve

direkt ve dolayli olarak hisselerinin
tamamina sahip oldugu Turcas Elektrik
Uretim A.S., Turcas Elektrik Toptan
Satis A.S., Turcas Gaz Toptan Satis A.S.,
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
ve Turcas Rafineri Yatirimlart A.S'de
toplam 3 kadin ve 5 erkek personel
daha calismaktadir.

Turcas Petrol A.S'nin %30 oraninda
dogrudan hissedar oldugu Shell &
Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklart
ve istiraklerinde 186 kadin, 433
erkek olmak Uzere toplam 619 kisi
calismaktadur.

Turcas Petrol A.S.'nin %5 orantnda
dogrudan hissedar oldugu ATAS
Anadolu Tasfiyehanesi A.S'de 2 kadin,
51 erkek olmak lizere toplam 53 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S/nin %18,5 oraninda
dolaylt hissedar oldugu STAR Rafineri
A.S! de 14 kadin, 223 Erkek olmak lizere
toplamda 237 Kkisi calismaktadlr.

Turcas Petrol A.S/nin %30 oraninda
dolaylt hissedar oldugu RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S de 13 kadtn,
44 erkek olmak Uzere toplamda 57 Kisi
calismaktadir.

Maaslar ve Toplu is Sézlesmeleri
Turcas Petrol, herhangi bir Toplu

is S6zlesmesi’ne taraf degildir.

2012 yilt boyunca icinde bulunulan
ekonomik kosullar ve rakip firmalarin
uygulamalart dogrultusunda 2013
yilinda Ucretlere bir kez, enflasyon
oranlart goz 6nune alinarak, genel zam
yapimistir. Buna ek olarak ve Sirket'in
performansa dayall Ucret felsefesi
cercevesinde, calisanlar onceki yudaki
bireysel performanslarina bagli olarak
odullendirilmislerdir.

Hedefler ve yetkinlikler dogrultusunda
gerceklesen basartyt takip etme ve
gelisim firsatlarint ortaya ¢ikarabilme
amaclt kurgulanan ‘Performans
Yonetim Sistemi’ 2013 yilt itibarwyla
uygulamaya baslanmustir.

Kidem Tazminatt Yiikiimliiliigii
Aralik 2013 itibarwyla, Sirket'in
yonetmelik geregi kidem tazminatt
yukimliligd toplam 1.702.479,59 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen

insan kaynaklart politikalarinin
olusturulmast ve uygulanmast
Koordinasyon & Diizenleyici isler
Direktorligu blnyesinde olusturulan
insan Kaynaklart Mudirligi
tarafindan yuritilmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimctlik
sikdyeti alinmamuistir. Turcas Petrol
A.S'ye yapilmak istenen is basvurulart
icin itk@turcas.com.tr e-posta adresi
kullanulabilir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar
Turcas't Turcas yapan degerlerin
basinda sayginligy, farklilik yaratma




ve yaptigt islerde onci olma becerisi,
calisanlartve yoneticileri ile klresel
Olcekte en ust etik ve kurumsal
yonetim standartlara sahip olmasi,
yerlive Ozellikle yabanct sermaye ile
basarili ve strdurulebilir isbirligi ve
ortaklik yapma gelenegi gelmektedir.
Bu temel degerler cercevesinde
Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan ve Sirket web sitemizde
de yayinlanmis olan asagidaki etik
kurallar, sirketimizin ana davranis
ilkelerint olusturur. Tum calisanlarimiz
bu ilkelere ve kurallara uyarlar.
Sirketimiz; ortaklary, pay sahipleri,
calisanlary, tedarikgileri, is ortaklart,
rakipleri, ceure, toplum ve insanliga
karst gluenilir, sorumlu, hesap verebilir
ve seffaf olmayt amaclar. Amaclarina
ulastrken yasalar, uluslararast hukuk
kurallart ve is etigine uygun hareket
eder. Ayrica sirketimiz asagida sayilan
etik kurallar butintne de titizlikle
uyar:

» Konumu geregi Sirket'ce saglanan
veya is yerinde ulasmaya da
ogrenme olastligt bulunan ticari
sirlar, kamuya hendz agtklanmamus
bilgiler, calisanlarin dzlik haklarina
ait bilgiler ile tclincu sahislarla
yaptlmis olan anlasmalar, gizlilik
ve ticari sirlarin korunmast
cercevesinde degerlendirilir ve bu
bilgilerin korunmasina azami 6zen
gosterilir.

» Bltlnresmiactklamalar, Sirket'in
belirledigi birimler aractligt
ile yatirimcellara, ortaklara

ve kamuoyuna esitlik ilkesi
dogrultusunda, eksiksiz, es zamanlt
ve anlastlabilir bicimde duyurulur.
Boylece tum pay sahiplerinin
bilgilere ayntzamanda ve esit
sekilde ulasmast saglanir.

Turcas'a ait her turll bilgi ve
belgeninicerden 6grenenlerin
ticareti kapsaminda kullanuarak,
borsa veya herhangi bir yolla

cikar elde edilmesi kesinlikle
onaylanamaz, kabul edilemez.
Turcas calisanlart ¢tkar catismastyla
sonuclanacak eylemlerden 6zenle
kactnir ve gorevleri esnasinda Sirket
yararint korumaya 6zen gosterir.

» Kendilerine veya yakinlarina

cikar saglama amactina donik
dauranislardan kacinir. Calisanlarin

konumlarindan dolayt uygun
olmayan kisisel menfaatler elde
etmesine, yakinlarina veya 3.
sahuslara ctkar saglamasina hicbir
sekilde g6z yumulamaz.

Turcas, her turll faaliyetini ulusal
ve uluslararast yasa ve mevzuatlara
uygun olarak sturddrtr, tim kurum
ve kuruluslara, citkar beklemeden,
tarafsiz ve esit mesafede durur.
Turcas, hazirladigt her tir rapor, mali
tablo veya kaydin meucut mevzuat
dogrultusunda belirlenen muhasebe
ilkelerine gore tutulmastini saglar.
Turcas, en ust dlizeyde musteri
memnuniyeti saglamaya calistr,
tim musterilerine karst durust ve
adil olur, musterilerinin sorunlarina
duyarltdauranarak, hizli ve kalict
cozumler Uretir.

Turcas, ¢calisanlarinin érgitlenme
ve toplu is s6zlesmesi haklarinin
etkin kullanimunt tantr; ise alma ve
calisma surecinde esit davranuir,

din, dil, irk, cinsiyet ve etnik koken
ayrimcetligint ve her turld zorlayict ve
baskt altinda calistirmayt reddeder.
Turcas, calisanlarina givenli ve en
uygun calisma ortamt saglamaya
ve surekli iyilestirmeye yonelik
calismalar yapmaya 6zen gosterir.
Turcas, calisanlarintn, isinin
niteliginde meydana gelen her

turll gelisme ve degismelerden

geri kalmamast, gorev tatmininin
yukseltilmesi, is ortaminda daha
basarilt olmalarinin saglanmast

icin gereken bilgi, beceri, tutum

ve davranislart kazandirmayt
amaclayan egitim programlarint
tespit eder, uygular ve Sirket
yararina sonuclarint degerlendirir.
Calisanlarina olanaklar dahilinde
mesleki bilgi ve yeteneklerini
gelistirebilecegiyurt ici ve yurt dist
egitim imkanlarint saglar.

Turcas, calisanlarin kendi
calismalarinin sonuclarint
gormesine ve bireysel basarisinin
sonuclarint degerlendirmesine
olanak saglayacak performans
yonetim sistemini gelistirir, bu
sistemin uygulanmastinda adil ve
esit olanaklar saglar. Ayrica bir
kariyer yonetim sistemi olusturur ve
gerceklestirilmesini saglar. Yikselme
ve terfilerde bu Kriterleri dikkate alir.

» Turcas, calisanlarinin verimliligini

artirmak amactyla sosyal ve kiltirel
gereksinimlerini karsilayarak
Kuruma bagliligint pekistirecek ve
calismayl 6zendirici hale getirecek
“Kurum Kultdrd ve Bilinci"nin
olusmasint saglar.

Turcas, ¢calisanlarinin da, anket ve
benzeri yollarla gorislerini alarak,
yaptlacak uygulamalara yon verir,
yonetime ve karar alma strecine
katilimlarint saglar.

Turcas, Sirket hisse degerini
maksimize edecek sekilde yonetilir
ve yonlendirilit, ancak gereksiz risk
almaktan kacunir. Kararlarint, hesap
verebilirlik ve sorumluluk anlayistyla
altr, kaynak ve varliklarin en verimli
sekilde yonetilmesine calistr.
Turcas, yatirim tercihlerinde insan
sagliginy, isletme glvenligini,
ceurenin korunma standartlarint
surekli gelistirme ilkelerine uygun
davrantr.

Turcas calisanlary, sivil toplum
orgutleri ve kamu yararina olan

her trll hizmette aktif olarak yer
altr, sorumlu bir kurumsal vatandas
olarak sosyal, egitim, saglik ve
sportif etkinliklere destek saglar.
Rusvet, yolsuzluk, gorevi kotiye
kullanma gibi etik olmayan
davranislardan kactunilir, bu tir
suclarin ortadan kaldirilmast
konusundaki cabalart destekler;
ayricalik veya yarar saglamaya
yonelik hediye verilmesi ve
alinmasindan kacuntlir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
istiraklerimizden Shell & Turcas
Petrol A.S. ve RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S. Siirdiriilebilirlik
Raporlar’nda ceureye karst
sorumluluklarint ve ceure koruma
hususundaki uygulamalarint detaylt
olarak anlatmaktadirlar. Raporlar
Ozet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet
raporunda ve web sitesinde, detaylt
raporlar ise ilgili sirket faaliyet
raporlarinda ve web sitelerinde
meuvcuttur. Donem icinde ceureye
verilen zararlardan dolayt Sirket
aleyhine acilan dava yoktur.
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KISACA TURCAS YONETIM'DEN PETROL

ENERJI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER
A

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayts
1997 tarihinde Sirket calisanlart

icin “is Ahldkt Politikast” yirirliige
konmustur. Bu politika menfaat
catismalart, Sirket icinden bilgi, politik
yardimlar, muhasebe standartlart ve
dokimantasyon, alinan hediyeler gibi
konularda Sirket calisanlarinin uymast
gereken kurallart belirlemektedir.

Sirketimiz yullar icerisinde Petrol
Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM),Turk
Egitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet
Teskilatt Sehit, Dul, Yetimlere Yardim
Dernegdi, Unicef Tlurkiye Milli Komitesi,
Kimse Yok mu Dayanisma Yardimlasma
Dernegi, Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi, Turkiye Otizm Erken Tant ve
Egitim Vakfi, Diinya Ehl-i Beyt Vakfi
iktisadi isletmesi, Anadolu Egitim Vakft,
Caba Bagimsiz Yardimlasma Dernegi,
Enerji Verimliligi Dernegi (Enverder),
Amerikan Sirketleri Dernegi, Yaratict
Cocuklar Dernegi ve Turkiye Ekonomik
ve Sosyal Etltler Vakfi (TESEV) olmak
lizere Yonetim'in onayt dogrultusunda
cesitli bagislar yapmustir. Bu bagislarin
tutart, 2006 yilicin 18.081 YTL, 2007
yilticin 20.784 YTL, 2008 yilt icin
23.240 YTL, 2009 yill i¢cin 21.055 TL,
2010 yilt icin13.575 TL, 2011 yulticin
41.380 TL, 2012 yilt icin 201.349,60 TL
ve 2013 yilt icin 568.100 TLdir.

2013 yilinda, Turcas Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda
acilmis herhangi bir dava bilgisi,
Sirketimize ve Hukuk Misavirligi'ne
intikal etmemistir. Ayrica, Sirket
aleyhine acilan énemli bir dava
bulunmamaktadlr.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

14.Yonetim Kurulu’'nun Yapist ve
Olusumu

Esas sozlesme madde 13'e gore;
Yonetim Kurulu en az7 en cok 9 lyeden
olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin

en az icl “B" Grubu Pay sahiplerinin
goOsterecegi adaylar arasindan

secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin

en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin
goOsterecegi adaylar arasindan

secilir. C Grubu Pay sahipleri Yonetim
Kurulu Gyelerinin secildigi Genel

Kurul tarthinde en az yizde kirk (%40)
A Grubu Paylarint elde tuttuklart

takdirde tc (3) Yonetim Kurulu Uyesi
adayint gosterme ve secme hakkina
sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan
Yénetim Kurulu Uyeleri B Grubu Pay
sahipleri tarafindan aday gdsterilip
secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'dan en az yedi gin énce C
Grubu Paylarin ve B Grubu Paylartnin
sahiplerini Uye adaylarint secmek Uzere
toplantiya cagurir. Bu kurul gerek C
Grubu Paylarin ve gerekse de B Grubu
Paylarin ayrt ayrt basit cogunlugu ile
toplanir ve toplantida temsil edilen

C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin
ayriayri basit cogunlugu ile karar alr.
Bu Kurul'un Baskant, adaylart Genel
Kurul Baskanligi'na sunulmak tzere
Yonetim Kurulu Baskant'na bildirir.
Cilkan lye tekrar secilebilir.

Genel Kurul lizum gorurse, slreye
bagli olmaksizin Yonetim Kurulu
Uyeleri’ni yasal diizenleme ve Esas
Sozlesme hukimlerine uymak
kosuluyla her zaman degistirebilir.
Her ne suretle olursa olsun acilacak
uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Turk
Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi'ne
gore yaptlacak tayinlerde de grup
Uyelikleri nazart itibara alinarak
yeni tye tayin edilir. Bu tyeler, ilk
toplanacak Genel Kurul'un onaytna
sunulur. Secimleri onaylantursa,
yerlerine gectikleri Uyelerin sirelerini
tamamlarlar.

2013 yusonu itibarwyla Yonetim Kurulu
Uyelerinin 2'si bagimsiz olmak tzere
toplam 3't kadin olup, bu sayt sirket
hedefi ile uyumludur.

Yonetim Kurulu'nun icract Uyeleri:
» Erdal Aksoy
Yonetim Kurulu Baskant

» Saffet Batu Aksoy
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

» Banu Aksoy Tarakcioglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu’nun icract Olmayan
Uyeleri:
» Yilmaz Tecmen

Baskan Vekili

» Ayse Botan Berker
Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

» Neslihan Tonbul
Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

» Matthew James Bryza
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin
o6zgecmisleri faaliyet raporumuzun
19. sayfasinda bulunmaktadur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri
Esas sozlesme madde 13'e gore;

a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirket'in faaliyet gosterdigi
alanlarda teknik bilgi ve/uveya genel
finansal ve hukuk bilgisi ve yonetsel
deneyime sahip,

c. Uyelik gérevi siiresince yaptlacak
toplantilarin tamamina katilma imkan
ve kararliliginda olan kisiler Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne aday gésterilebilir.

ADI SOYADI

GOREVE BASLANGIC VE BiTiS TARIHi

Erdal Aksoy

23 Mayls 2013 - Devam Ediyor

Yilmaz Tecmen

23 Mayts 2013 - Devam Ediyor

Saffet Batu Aksoy

23 Mayts 2013 - Devam Ediyor

Banu Aksoy Tarakctoglu

23 Mayts 2013 - Devam Ediyor

Ayse Botan Berker

23 Mayts 2013 - Devam Ediyor

Neslihan Tonbul

23 Mayts 2013 - Devam Ediyor

Matthew James Bryza

23 Mayts 2013 - Devam Ediyor




Sirket i¢ dizenlemelerimize

gore; yukarida sayilan ozellikleri
tastmamakla birlikte diger ozellikleri
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secilenlerin, en Kisa surede gerekli
egitimi almalart saglanir. Yonetim
Kurulu Uyeleri atandiktan sonra
Kurumsal Yonetim Komitesi ayrintilt
bir Uyum Programt’'na baslar. Uyum
Programi’nin hizli ve verimli bir sekilde
tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu
programda en az asagidaki hususlara
yer verilir;

» Yoneticiler ile tanisma ve Sirket'in
Uretim birimlerine ziyaretler,

» Yoneticilerin 6zgecmislerive
performans degerlendirmelerti,

» Sirket'in stratejik hedefleri, glincel
durum ve sorunlart,

» Sirket'in pazar payt ve finansal
performans gdstergeleri.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin
o6zgecmislerine Faaliyet Raporu'nda
ve Sirketimizin web sitesinde de yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7
kisiden; Yonetim Kurulu Baskant
Erdal Aksoy'un Sirket sermayesindeki
dolayli payt %30,32, Uye Banu Aksoy
Tarakcioglu'nun dolaylt payt %10,40,
Uye Saffet Batu Aksoy’un dolaylt payt
%10,40'd1r. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Yilmaz Tecmen'in Sirket'teki
hissedarlik orant %2,21'dir. Ayrica
ortagtoldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd.
Sti/nin de Sirket'te %4,02 oraninda
payt vardtr. Diger Uyeler Ayse Botan
Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryza'nin Sirket sermayesinde
herhangi bir payt bulunmamaktadir.

21.05.2013 tarihli Kurumsal Yonetim
Komitesi karart uyarinca Bagimsiz
Yonetim kurulu Gyeligine yonelik
olarak belirlenen adaylar SPK 30
Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No: 56
saytli tebligin 4.3.7 maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine uygun
olduklari tespit edilerek, Yonetim
Kurulu onaytna sunulmustur.
22.05.2013 tarih ue 2013/09 saytlt
Yonetim Kurulu karart geregi Aday
Gosterme Komitesi'nin gorevini ilgili
SPK ilkeleri dogrultusunda yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi

tarafindan 2 bagimsiz Uye aday olarak
gosterilmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim

Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda
goreuv almalarint engelleyen bir
dlzenleme bulunmamaktadir.
Ancak ic diizenlemeler ve kurumsal
geleneklerimiz geregdi lyelerin sirket
isleriicin yeterli zaman ayirmast
esastir.

15.Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslart

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslart,
TTK, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sirketimizin Esas Sozlesmesi ve diger
yasal dlizenlemeler temel alinarak
olusturulmus olup Sirketimizin web
sayfasinda kamuya actklanmistir.

Esas Sozlesme'nin 15. maddesi

geredi Yonetim Kurulu ayda en az bir
kez toplantr. Olagan toplantuarda
toplantt gininden en az 7 gin 6nce
toplantt cagrisinin yapimast ve
cagriya toplantt gindemi ve giindemle
ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir.
Yonetim Kurulu Baskant, toplantt
giindemini icra Kurulu Baskant ve/
veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri

ile goriserek belirler. Gindem ve
glndeme iliskin belgeler tyelere
e-posta, faks us araclarla iletilir. Esas
Sozlesme’'nin 15. maddesine gore
Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimet
niteligini haiz ve sermayedeki payt
%5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin
talebiyle de toplanabilir. Davet talebi
Yonetim Kurulu Baskant'na yaptlr,
Yonetim Kurulu Baskant'nin daveti
olumlu karsilamast ve derhal toplantt
yapilmastinin gerekmedigi sonucuna
varmaslt halinde konuyu ilk Yonetim
Kurulu Toplantist’'nin giindemine alr.
Toplantida Yonetim Kurulu Gyeleri
tarafindan ydneltilen sorularin ve
farkli gorus aciklanan konulara iliskin
makul ve ayrintilt karst oy gerekceleri
karar zaptina gecirilir. Yonetim
Kurulu Uyerleri'ne agurlikl oy hakkt
taninmamaktadir ancak ilgili karara
veto hakkt taninmaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinin onayina
sunulan iliskili taraf islemlerinde
03.01.2014 Tarih ve 28871 sayilt Resmi
Gazete'de yayinlanmis olan SPK 11-17,1
Sayult Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
hakumleri uygulanmaktadur.

Yonetim Kurulu 2013 yilt icerisinde 20
kez karar almustir.

2013 yilt Yonetim Kurulu kararlart
toplantiya katilanlarin oy coklugu
veya oy birligi ile alinmustur.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 say!lt
Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinin 4.2.8. maddesine uyum
cercevesinde, 9.08.2013 tarihli Yonetici
Sorumluluk Sigortast Policesini ilgili
Teblig'de belirtilen sartlart saglayacak
sekilde yenilemistir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak Yonetim Kurulu
toplantilarina fiilen katilim
saglanmaktadur. Yonetim Kurulu'nda
her Qyenin bir (1) oy hakktvardir.
Ancak Sirket Esas Sozlesmesi'nin 15.
maddesi Yonetim Kurulu'nda belirli
bazi konularda karar alinmast icin “C”
Grubu hissedarlarin temsilcilerinin
olumlu oyunu sart kosmaktadir. Bu
konular asagida sayimuistir;

. Genel Mldur'in tayin ve azli ve Genel
Mudur'e yetki Teukili;

ii. Stratejik Plan’in miizakeresi ve onayt
ve Stratejik Plan'da degisiklik veya
revizyon yapilmast;

iii. Yillik Butce'nin muzakeresi ve onayt;

u. Turcas'in fiilen veya sarta baglt
olarak, tutar1 500.000 ABD dolar
(Besylizbin Amerikan dolart) karsiligt
Turk Lirast Uzerinde herhangi bir bor¢
veya masrafa girmesine yol acan ve
yulik bitcede veya Stratejik Plan'da
bulunmayan taahhutler;

v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya
onlarin Yan Sirketleri ve baska ilgili
sahislar arasindaki sozlesme veya
islemlere ve Turcas Faaliyetleri’'nin
olagan akist icinde olmayan
sozlesmelere iliskin kararlar;

VL. Birlesme, iktisaplar ve yatirim
ortakliklarina gitmek de dahil,
taraflarin teklif ettigi gelistirme
projelerine iliskin kararlar;
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vil. Tutart diger karstliklar ile birlikte
vergi oncesi 100.000 ABD dolart (Yuz
bin Amerikan dolart) karsiligt Turk
Lirast tizerinde herhangi bir tek islem
konusu satin alma, satma, teknoloji,
patent veya ticari isim veya markanin
lisans altina alinmast;

viil. Turkiye Cumhuriyeti distna
yaptlacak ihracatlar ve ithalatlar
ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili
kararlar (Turcas'in olagan isleri/
faaliyetleri disinda oldugu nispette);

ix. Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili
Genel Kurul'a teklifte bulunulmast;

X. Olagan islerin/faaliyetlerin disinda
onemli aktiflerin elden ¢ikartilmast ile
ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmast

xi. Turcas'in sona erdirilmesi veya
tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

xil. B Grup Paytnin bir Rakibi'ne
(tantmt B ve C Grubu Paylarin sahipleri
tarafindan anlasmaya varilacaktir)
devredilmesi;

16.Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan Komitelerin Sayu,
Yapt ve Bagimsizligt

Sirket'te, Yonetim Kurulu'nun goreuv
ve sorumluluklarint en iyi sekilde
yerine getirmesini saglamak amaciyla
olusturulmus komiteler meuvcuttur.
Bu komiteler faaliyetlerini ilgili
meuzuat ve Sirket web sitesinde de
yer alan calisma ilkeleri cercevesinde
yuritmektedir. Her komite
toplantisindan sonra hazirlanan
toplantt tutanaklart Yonetim Kurulu
Uyelerine gonderilerek, komitelerin
etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan
en lyi sekilde degerlendirilmekte ve
goOzetilmektedir. 2013 yili icerisinde
56z konusu Komiteler'den Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken
Saptanmast Komitesi 7 defa, Denetim
Komitesi 5 defa, icra Komitesi 11 defa
toplanmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun
“Kurumsal Yonetim ilkeleri”
cerceuvesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi Sirket'in Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumunu saglamak,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve lst diizey

yonetici adaylarinin belirlenmesi,
Sirket Ucret, 6dul ve performans
degerlemesi ve kariyer planlamast
ilkelerini belirlemek, ve yatirimcet
iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda calismalar yapmak
suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermek ve yardimct olmak amactyla
kurulmustur. SPK'nin Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim
Kurulu icerisinde ayrica bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamus, bu géreuler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirketimizde Sermaye Piyasast
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” cercevesinde “Riskin Erken
Saptanmast Komitesi” olusturulmus
olup Yonetim Kurulu'na baglt

olarak goreu yapan Komite'nin

amact, Sirket'in karsilasabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin yurutiulmest icin gerekli
politikalarin gelistirilmesidir. 2010
Mart ayl icerisinde Sermaye Piyasast
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
cercevesinde olusturulan “Riskin Erken
Saptanmast Komitesi"'ne 2012 yilt
icerisinde Yilmaz Tecmen’nin yerine
Komite Baskani olarak Ayse Botan
Berker ve Komite Uyesi Esra Unal'in
yerine Ozgir Altintas atanmusttr.
Riskin Erken Saptanmast Komitesi'nin
31.12.2012 tarihli kararwyla 02.04.2013
tarihinde riskler ve risklerden korunma
yontemlerinin analizi ve raporlanmast
konusunda faaliyet gosteren Gras
Savoye ile Turcas Petrol A.S. arasinda
Kurumsal Risk Yonetimi Danismanligt
sozlesmesi imzalanarak 8 ay suren
kapsamlt bir risk degerlendirme
calismast yapilmuis, sonuclart once
20.11.2013 tarihli Riskin Erken
Saptanmast Komitesi'nde sonrasinda
da bu komite araciligiyla Yonetim
Kurulu ile paylasilmustir. Bu calisma
sonucunda Sirket bunyesinde Entegre
Risk Yonetimi Sistemi kurulmustur.
Gras Savoye ve ortaklarinin Sirket,
ortaklar ve Yonetim Kurulu ile
herhangi bir baglantist yoktur.

Denetim Komitesi; Turcas Petrol
A.S. Yonetim Kurulu binyesinde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun seri
X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca
22.04.2004 tarith ve 2004/10 sayilt

Yonetim Kurulu Karart ile Yonetim
Kurulu'nun finansal ve operasyonel
gorev ve sorumluluklarint saglikl bir
sekilde yerine getirmesini teminen
gorev yapmak tzere kurulmustur.
Komite, Sirket'in muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
actklanmastinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
saglamak amactyla Yonetim Kurulu'na
bagli olarak géreu yapmaktadir.
Denetim Komitesi, 2013 yilinda 5

kez toplanmuis ve toplantt sonuclart
Yonetim Kurulu'na yazili olarak 5 kez
raporlanmuistir.

Ayrica Ust Yonetim’e bir icra Komitesi
rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu
yetkisi dahilindeki konular 6nce icra
Komitesi'nin gorustne sunulmaktadtr.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin belirli
prensipler cercevesinde calistyor
olmalart nedeniyle herhangi bir ¢citkar
catismast meydana gelmemistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;

» Ayse Botan Berker (Komite Baskant -
Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi)

» Neslihan Tonbul (Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda Komite tyelerinin
tamami Bagimsiz Uye statisine
sahip Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
olusmaktadir

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;
» Neslihan Tonbul (Komite Baskant -
Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi)

» Yilmaz Tecmen (icract Olmayan
Yonetim Kurulu Uyesi)

» Matthew James Bryza (icract
Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

» Erkan ithantekin (Finans Direktorii
/ CFO)

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Uyeleri;

» Ayse Botan Berker (Komite Baskant -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

» Banu Aksoy Tarakctoglu (icract
Yénetim Kurulu Uyesi)

» Erkan ilhantekin (Finans Direktdri
/ CFO)

» Ozgiir Altintas (Hukuk Misaviri)




icra Komitesi Uyeleri;

» Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Baskant
-icract Uye)

» S. Batu Aksoy (CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi)

» Banu Aksoy Tarakcloglu (Yonetim
Kurulu Uyesi - icract Uye)

» Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve
Diizenleyici isler Direktorii)

» Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup
Direktorl)

» Erkan ilhantekin (Finans Direktoril
/ CFO)

» Ozgiir Altintas (Hukuk Miisaviri)

jcra Komitesi 2013 yilt icerisinde 11 kez
toplanmustlr.

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk
degerlendirmelerine gore hazirlanan
raporlar ilgili birimlerle paylasilarak
eylem planlartve taahhttleri
alinmakta ve bu calismalar Denetim
Komitesi'nce takip edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 11.04.2013 tarih
ve 2013/4 sayill Karart ile Denetim
Komitesi tarafindan incelenen ve
onaylanan 2012 mali tablolart Borsa
istanbul’da yayinlanmak iizere
onaylamistir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;
a. Denetimden Gecmis Yil sonu Mali
Tablo ve Dipnotlarint inceledigini,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk
alaninda sahip olduklart bilgiler
cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin 6nemli konularda gercege
ayKirtbir aciklama icermedigi ya

da actklamanin yapuldigt tarih
itibarwyla yaniltict olmast sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk
alaninda sahip olduklart bilgiler
cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin
iliskin oldugu dénem itibarwyla,
Sirket'in mali durumu ve faaliyet
sonugclart hakkinda gercegi dogru
bicimde yansittigint ve bunlart
11.04.2013 tarth ve 2013/4 say!lt
Yonetim Kurulu Karart ile kabul

ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak
uzere gonderilmesini onayladiklarint
beyan etmislerdir. Boylece Sirket
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Seri XI No: 29 numaralt
Tebligi'nin ikinci kismunin 26.
maddesi geregini yerine getirmis
bulunmaktadir.

17.Risk Yonetim ve i¢c Kontrol
Mekanizmast

01.08.2012 tarihinde Cemal Yusuf Ata,
ic Denetim Miidiiri olarak atanmus
olup ilgili gorev degisikligi 01.08.2012
tarihinde KAP'ta da duyurulmustur.
Turcas Petrol A.S. nezdinde tesis

edilen ic Denetim Midurlugd, yillik
belirlenen Denetim Plant cercevesinde
denetimler gerceklestirmis ve Denetim
Raporlarint “Denetim Komitesi'ne
raporlamustr. Yillik Denetim Plant
cercevesinde gerceklestirilen
denetimler; uygunluk, faaliyet, sureg,
mali tablolar ve 6zel Denetimler olarak
siniflandirilmaktadur.

01.11.2012 tarith ve 2012/25 saylt
Yénetim Kurulu karart uyarinca ic
Denetim Yonetmeligi hazirlanmustir. ic
Denetim Muddird, Denetim Komitesine
bagli olarak faaliyet gostermekte
olup, 2013 yilt icerisinde istirakleri

de kapsayan 51 adet raporu Denetim
Komitesine sunmustur. ic Denetim
birimi Denetim faaliyetleri kapsaminda
Bagimsiz Denetim ekibi tarafindan
hazwrlanan raporlarin incelemesini de
gerceklestirmektedir.

18.Turcas'tn Stratejik Hedefleri
Turcas, musterilerine en kaliteli
urtin ve hizmeti, en yliksek guvenlik,
ceure koruma ve etik davranis
standartlarinda sunmayt iltke
edinmistir. Turcas’in ana hedefi,
calisanlarinin egitim ve gelisimini
takip ederek ve Turkiye'nin miras ve
degerlerini koruyarak, biyimesini
slirdurmek ve hissedarlarina deger
yaratmaya devam etmektir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan
ertesiyilicin olusturulan stratejik
hedefleri sene sonlarinda yoneticilerle
tartisip onaylamaktadir. Hedefler ve

gerceklesmeler ay sonlarinda gecmis
ve piyasa karsilastirmalt Faaliyet
Raporlart Uzerinden yoneticilerle
birlikte gozden gecirilmektedir.
Sirketimizin vizyonu, degerleri ve
misyonu her yil yenilenen Faaliyet
Raporu’'nda ve web sitesinde yer
almaktadir.

19. Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi'nde, Yonetim
Kurulu Baskant ve Uyelerine Genel
Kurul'ca kararlastirilacak aylik, yullik
bir 6denek veya her toplantt icin huzur

hakkt 6denebilir ifadesi yer almaktadir.

23.05.2013 tarihinde yapulan 2012 ytlt
Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne, gdreu siirelerinin
sonuna kadar 2.000.000 (iki Milyon)
TL brit Gcret ddenmesine karar
verilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine
saglanan baska hak, menfaat ve
performansa dayalt 6dillendirme
yontemi mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerine ve yoneticilere herhangi
bir borc verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta ve lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayllL
Yonetim Kurulu Karart uyarinca 2012
yilticerisinde ayrica Yonetim Kurul
Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslart olusturulmus,
genel kurulun onaytna sunulmus ve
KAPta duyurulmustur.

2013 yulticerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerine 1.017.336.- TL licret ve
338.949,80.- TL de diger 6deme,
yoneticilere 997.855.- TL Ucret

ve 97.165.- TL de diger ddemeler
yaptlmuistir.
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TURCAS PETROL A.S.

BAGLILIK RAPORU

A) Genel Bilgiler:

» Ticaret Unuant: TURCAS PETROL AS.
» Ticaret Sicil Numarast: 171118

» Telefon No: +90 212 259 00 00
» Fax No: +90 212 2590018 -19
» Web adresi: www.turcas.com.tr

B) Sirket’in Ortaklik Yapist
» Sermayesi: 225.000.000 TL

» Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 2013 Faaliyet Yilu

» Merkez Adresi: Ahi Euran Caddesi No:6 Aksoy Plaza Kat:7 Maslak Sartyer 34398 ISTANBUL

Bu Baglilik Raporu, 2013 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ue hdkim sirket Aksoy Holding A.S. arasindaki iliskileri ve bu
iliskilerin kaywp/yarar olarak sonuclarint aciklar.

Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.S. arasinda yaptlan tim hukuki islemler ve hékim sirketin (Aksoy Holding A.S.) ue Turcas
Petrol A.S. yararina alinan ya da alinmast kacinilan onlemler asagida belirtilmistir.

PAY SAHIBIiN ADI SOYADI - UNVANI

SERMAYE MIiKTARI (TL)

HiSSE ADEDI

Aksoy Holding A.S. (Hakim Sirket)

115.979.909,79

115.979.909,79

BiST'de islem Géren

56.048.763,25

56.048.763,25

Sirket Kendi Pay! (BiST'de islem Géren)

12.059.447,00

12.059.447,00

Diger Gercek ve Tuzel Kisiler

40.911.879,96

40.911.879,96

Toplam

225.000.000,00

225.000.000,00




C) TURCAS PETROL A.S. iLE AKSOY HOLDING A.S. ARASINDAKiI TUM HUKUKI iSLEMLER VE ALINAN/
KACINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasinda kira ve hizmet sézlesmeleri bulunmakta olup, kira
sozlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.S.'dir.

D) TURCAS PETROL A.S. iLE AKSOY HOLDING A.S'YE BAGLI DiGER SiRKETLER ARASINDAKIi TUM HUKUKI
iSLEMLER VE ALINAN /KAGINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile hdkim sirket Aksoy Holding A.S.ye bagli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sdzlesmeleri
bulunmakta olup, kira sdzlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.S/nin diger
alt sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.S.NiN, AKSOY HOLDING A.S’NiN YONLENDIRMESIYLE AKSOY HOLDING A.S. YARARINA
ALINAN/KACINILAN TUM ONLEMLERI

Sirketimizin hakim sirket Aksoy Holding A.S/nin yonlendirmesiyle Aksoy Holding A.S. yararina yaptlan bir islemi
bulunmamaktaditr.

F) TURCAS PETROL A.S/NiN AKSOY HOLDING A.S. ‘NiN YONLENDIRMESIYLE, AKSOY HOLDING A.SYE BAGLI
DIiGER SiRKETLER YARARINA ALINAN / KACINILAN TUM ONLEMLERI

Turcas Petrol A.S/nin, Aksoy Holding A.S/nin yonlendirmesiyle, Aksoy Holding A.S'ye bagli diger sirketler yararina alinan/
kacinulan herhangi bir islemi ya da onlemi bulunmamaktadir.

SONUC

2013 Yilticerisinde hakim sirket ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira s6zlesmesi meuvcut olup, bu sézlesmeler gerek
mevzuat gerekse ticari hayatin sirddrilebilmesi yoninden ana sirketin ya da Turcas Petrol A.S. yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan tim onlemler degerlendirilmistir. Ayrica, Turcas Petrol A.S/nin likidite ihtiyacinin karsitlanmast
durumunda veya kisa stireli olarak ana sirket ve diger grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerde, Transfer Fiyatlandirmast
5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanununun 13. Maddesi hikimleri geregi yerine getirilmektedir.

2013 yilt faaliyet donemine iliskin olarak 6102 sayilt TTK 199. Maddesi uyarinca, yaptlan islemlerden dolayt Turcas Petrol
A.S'nin herhangi bir zarara ugramadigint beyan ederiz.

— P

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCIOGLU
CEO ve YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

10 NiSAN 2013
Turcas Petrol Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, meuvzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda,;
a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinden dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimuindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve Gi¢uncu dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yul icinde, dogrudan veya dolaylt istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigint,
b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligint yapan sirketler olmak lzere, yaptlan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir bolumuini yuriten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimy,

c) Son bes yilicerisinde, sirkete dnemli dlclde hizmet ve Urtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimui,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum paytn oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigint / Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimut,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecedi lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle tistlenecedim gdreuleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, meuvcut durum itibartyla tam zamanlt olarak calismadigumt,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklart arasindaki ¢cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zgirce karar uverecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goreuvlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclde
sirket islerine zaman aytracagumu,

beyan ederim.

DARIW

AYSE BOTAN BERKER




BAGIMSIZLIK BEYANI

21 MAYIS 2013
Turcas Petrol Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, meuvzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamdq;
a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinden dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Gi¢uncu dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarim arasinda, son bes yul icinde, dogrudan veya dolaylt istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigint,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirmesini ve danismanligint yapan sirketler olmak tizere, yaptlan
anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir bolumuanl yuriten sirketlerde

calismadigumt ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimt,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dl¢clde hizmet ve Urtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimui,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigint / Sirket
sermayesinde pay sahibi olmadigimt,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecedi lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle listlenecegdim géreuleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, meuvcut durum itibartyla tam zamanlt olarak calismadigumt,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimu,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklart arasindaki cikar catismalarinda tarafsiziigimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zgirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goreuvlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclde
sirket islerine zaman aytracagumu,

beyan ederim.

Asttod

NESLiIHAN TONBUL
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROLA.S.

MALIi TABLOLARIN VE YILLIK FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 10.03.2014

KARAR SAYISI: 2014/05

SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN

SERi:XI, No:29 NUMARALI TEBLiGiN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGi BEYANIMIZDIR

a) 01.01.2013/31.12.2013 donemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/UFRS Konsolide
hiikiimlerine gére hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gecmis Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu, Oz Sermaye Degisim
Tablolartile bunlara ait actklamalarticeren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigi,

b) Sirketteki goreu ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin dnemli konularda
gercege ayKirt bir actklama icermedigi ya da aciklamanin yapudigt tarih itibarwyla yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gdreu ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin oldugu
donem itibarwyla, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclart hakkinda gercegi dogru bicimde yansittigint, 10.03.2014 tarihli
2014/05 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak tzere gonderilmesint onayladigimizt beyan
ederiz.

Saygularimuzla,

e P é

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCIOGLU ERDAL AKSOY
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskant




BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na

Yonetim Kurulunun Yiullik Faaliyet Raporunun BDS'ler Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
1. Turcas Petrol A.S/nin ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak antlacaktir) 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yullik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 Gnct maddesi uyarinca yullik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmastindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasint saglamak icin gerekli gordigu i¢c kontrolden sorumludur.

Bagumsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ¢cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un konsolide finansal tablolarwyla tutarli olup
olmadigt ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda gorus vermektir.

4. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yirutalmastir. Bu standartlar, etik
hikidmlere uygunluk saglanmasint ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yurutilmesini gerektirmektedir.

5. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kantti elde etmek amactyla denetim proseddurlerinin
uygulanmastinticerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanuir.

6. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinin, gorisiimdzin olusturulmast icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Goris
7. Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadur.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

EDiZ GUNSEL
SMMM Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2014
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu’na

1. Tureas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, aym tarihte sona
eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynaklar degisim
tablosunu, konsolide nakit akig tablosunu ve énemli muhasebe politikalarimn dzeti ve diger
agiklayia dipnotlarini denetlemig bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla lgili Olarak Grup Yénetiminin Sorumlulugu

2, Grup ydnetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlan‘'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin
usulsiizliik veya hatadan kaynaklanan 6nemli yanhghklar igermeyecek bigimde hazirlanmasim
saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gériilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaphgmz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriig bildirmektir. Bagims1z denetimimiz, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasin ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarn gergegi dogru ve diiriist bir bicimde yansihp
yansitmadig konusunda makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kamit: toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim igermektedir.
Bafimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, konsolide finansal tablolarin, hata ve/veya hileden ve
usulsiizlitkten kaynaklamp kaynaklanmadig hususu da dahil olmak iizere 6nemli yanhghk icerip
icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gire
yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi goz dniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi haklanda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kogullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi
tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagamsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarm bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarinin, goriigiimiiziin
olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$. a member of PricewaterhouseCoopers
BJK Plaza, Siileyman Seba Cad. No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
www.pwe.com/tr Telephone: +90 (212) 326 6060, Facsimile: +90 (212) 326 6050
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Gaorilg

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarimn
31 Arahk 2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal performansim ve nakit akiglarim, TMS (bkz. Not 2) gercevesinde dogru ve diiriist
bir bigimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denet¢i Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

5-

6102 say1ih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica $irket’in 1
Ocak - 31 Aralik 2013 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadifina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamasgtir,

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren
sirketlerde, yonetim kurulu, girketin varhfim, geligmesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin
erken teghisi, bunun igin gerekli énlemler ile ¢arelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi ¢ahgtirmak ve geligtirmekle yiikiimliidiir. Aym kanunun 398.
Maddesinin 4. fikrasina goére, denetcinin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamamnda teghis edebilmek ve risk yénetimini gergeklestirebilmek i¢in 378 inei
maddede ongoriilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadifim, béyle bir sistem varsa bunun
yapisi ile komitenin uygulamalarim agiklayan, esaslar KGK tarafindan belirlenecek, ayr1 bir rapor
diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz,
bu riskleri yénetmek icin Sirket Yénetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini degerlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu
raporun esaslan hakkinda bir agiklama yapilmamghr, Dolayisiyla bu konuya iliskin ayn bir rapor
hazirlanmamigtir. Bununla birlikte, Sirket, stz konusu komiteyi 6 Mart 2012 tarihinde kurmus olup,
komite 5 iiyeden olugmaktadir. Komite 2013 y1h bagindan rapor tarihine kadar, $irket’in varhgim,
gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli nlemler ile carelerin
uygulanmas: ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 6 defa toplanmg ve hazirlacifs raporlan
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Bagimsiz Denetim ve
asebeci Mali Miigavirlik A.S.

Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2014
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KISACA TURCAS YONETIM'DEN PETROL ENERJI SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL BILGILER

A

TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Araltk 2013 31 Aralik 2012
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 81.692.069 118.140.599
Finansal yatirimlar 5 7.011.076 2.090.187
Ticarialacaklar 7 12.035.362 4.493.835
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 4.052 202.135
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.031.310 4.291.700
Diger alacaklar 8 35.743.335 69.081.439
- lliskili taraflardan diger alacaklar 35.464.589 27.827.010
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 278.746 41.254.429
Pesin 6denmis giderler 1.490.267 1.539.005
Caridonemvergisiyle ilgili varliklar 314.692 62.700
Diger donen varliklar 15 2.286.500 1.572.923
140.573.301 196.980.688
Satis amacli elde tutulan duran varliklar 246.953 246.953
Toplam Donen Varliklar 140.820.254 197.227.641
Duran Varliklar
Diger alacaklar 8 299.021.841 251.622.904
- lliskili taraflardan diger alacaklar 298.933.788 251.538.413
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 88.053 84.491
Finansal yatirimlar 5 13.240 58.240
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 9 696.777.036 553.928.943
Maddi duran varliklar 10 18.851.023 3.060.567
Maddi olmayan duran varliklar M
- Diger maddi olmayan duran varliklar 1.880 20.672
Pesin 6denmis giderler 6.708 10.708.554
Ertelenmis vergi varliklart 23 18.080.411 2.040.97
Diger duranvarliklar 15 3.926.610 3.828.715
Toplam Duran Varliklar 1.036.678.748 825.269.566

TOPLAM VARLIKLAR

1.177.499.002

1.022.497.207

10cak - 31 Aralik 2013 hesqp ddénemine ait konsolide finansal tablolar, 10 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmuis ve Yonetim Kurulu adina
Finans Direktdru Erkan Ilhantekin ve Muhasebe Mudurl Nurettin Demircan tarafindan imzalanmustir. S6zkonusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da

onaylamalart sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Finansal borclar 6 52.122.787 16.363.885
-Kisa vadeli bor¢clanmalar - 75.259
-Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlart 52.122.787 16.288.626
Ticari bor¢lar 7 9.849.514 4.593.492
- lliskili taraflara ticari borclar 368.340 265.237
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 9.481.174 4.328.255
Diger borclar 8 3.497124 14.030.945
- lliskili taraflara diger borclar 222.992 535.897
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 3.274.132 13.495.048
Dénem kartvergi yukimlulugi - -
Kisa vadeli karstliklar 575.732 299.094
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 325.732 294.594
- Diger kisa vadeli karsuliklar 13 250.000 4.500
Diger kisa vadeli yukumlultKkler 42 36.656
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 66.045.199 35.324.072
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢clanmalar 7 403.167.922 292.796.276
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 443,522 353.913
Ertelenmis vergi yukumlilikleri 23 51.786 54.691
Diger uzun vadeli yakimlulikler 15 1.092.439 1.148.583
Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 404.755.669 294.353.463
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 225.000.000 225.000.000
Sermaye dizeltme farklart 16 41.247.788 41.247.788
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktieryal kazang / (kayp) (4.280.400) -
Karstliklt istirak sermaye dizeltmesi (-) 16 (22.850.916) (22.850.916)
Kardan ayrilan kisttlanmus yedekler 16 34.823.299 32.356.963
Gecmis yullar karlart 407.493.623 346.419.109
Net donem kart 25.256.777 70.638.974
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 706.690.171 692.811.918
Kontrol giici olmayan paylar 7.963 7.754
Toplam Ozkaynaklar 706.698.134 692.819.672

TOPLAM KAYNAKLAR

1.177.499.002

1.022.497.207

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2013 2012
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasulat 17 48.611.819 23.300.403
Satislarin maliyeti (-) 17 (46.093.725) (22.498.681)
Briit kar 2.518.094 801.722
Genel yonetim giderleri (-) 18 (13.784.132) (11.545.514)
Pazarlama giderleri(-) 18 (1.812.283) (1.450.844)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 23.024.054 19.476.581
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (4.681.229) (169.441)
ESAS FAALIYET KARI 5.264.504 7112.504
Ozkaynak yéntemiyle degerlenenyatirimlarin karlarindaki paylar 9 70.213.371 47.091.004
FINANSMAN GELIRi / GIDERIONCESIi FAALIYET KARI 75.477.875 54.203.508
Finansman gelirleri 21 56.287.266 67.013.119
Finansman giderleri (-) 22 (117.632.460) (47.533.720)
SURDURULEN FAALIYETLERVERGI ONCESI KARI 14.132.681 73.682.907
Silirdiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/ (Gideri)

- Dénem vergi gideri 23 (4.918.216) (4.908.672)

- Ertelenen vergi geliri/(gideri) 23 16.042.346 1.860.222
SURDURULEN FAALIYETLERDONEM KARI 25.256.811 70.634.457
Donem karinin dagilimu:
Ana ortaklik hissedarlartna ait kistm 25.256.777 70.638.974
Kontrol glict olmayan paylar 34 (4.517)
Pay basina kar 24 0,1123 0,3140

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.



TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DIGER KAPSAMLI GELIR Dipnotlar 2013 2012
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamlt gelirinden kar /

(4.280.400) -
zararda siniflandirilmayacak paylar
Toplam kapsaml gelir 20.976.411 70.634.457
Toplam kapsaml gelir dagilumu:
Ana ortaklik hissedarlarina ait kistm 20.976.377 70.638.974
Kontrol glict olmayan paylar 34 (4.517)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnotlar 2013 2012
A. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimt
Vergi oncesi donem karu/(zarart) 14.132.681 73.682.907
Donem net kart mutabakatt ile ilgili diizeltmeler (2.821.271) (44.669.645)
Vergi geliriile ilgili dizeltmeler
Gerceklesmemis kur farki gideri / (geliri) 62.772.342 (6.670.297)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 10, 11 1.488.010 1.202.209
Finansal yatirimlardaki degisim (70.213.371) (39.001.073)
istiraklerin dagitilmamus Karlartile ilgili diizeltmeler 3.011.001 -
Kidem tazminatt karsiligt 89.609 20.945
Kullanimamuis izin karstligt 31138 (221.429)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (17.040.290) (17.542.485)
Ticari alacaklar ve iliskili kuruluslardan alacaklardaki degisim (7.541.526) (2.883.283)
Diger alacaklardaki degisim (14.060.832) (19.321.797)
Diger borclar ve yikimliliklerdeki degisim (10.381.080) 1.560.828
Ticari borclar ve iliskili kuruluslara olan borclardaki degisim 5.256.022 2.259.960
Pesin 6denen giderler ve diger donen varliklardaki degisim (916.831) (3.299.413)
Pesin 6denen giderler ve diger duran varliklardaki degisim 10.603.958 4141.220
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislart (21124 .119) (22.766.849)
Vergi 6demeleri (4.918.216) (6.697.277)
Faiz gideri 22 13.510.843 13.427.644
Faiz geliri 21 (29.716.746) (29.497.216)
B. Yatirum faaliyetlerinde kullanilan net nakit (72.462.298) (71.996.150)
Pay ve diger 6zkaynaga dayalt araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 45.000 -
Maddive maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (17.335.506) (790.202)
Maddive maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri 75.832 27185
Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatirimlardan gelir (4.920.888) (2.090.187)
istiraklere yatirim harcamalart icin saglanan nakit - (124.594.637)
istiraklere yapilan sermaye avanst ddemesi (109.926.123) -
Alinan faiz 29.599.387 28.451.691
Altnan temetti 9 30.000.000 27.000.000
C. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 62.749.410 83.098.784
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 131.710.962 105.391.804
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislart (48.496.684) (1.797.345)
Odenen faiz (13.366.918) (13.403.750)
Odenen temettiiler (7.098.123) (7.098.019)
Sermaye artist azinlik payt 173 6.094
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis/ (azalis) (36.565.887) (193.438)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bast bakiyesi 4 117.987.702 118.181.140
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 81.421.815 117.987.702

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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31 ARALIK 2013 TARIHLI
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DiPNOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagli ortakliklart ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlart (“Grup”), Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya “Turcas”) ile 6 bagli ortaklik ve 4
istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolcilik A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabas Petrolcllik A.S. (“Tabas”) Turcas
Petrolcllik A.S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eylil 1999 tarihi itibarwyla Tabas, Turcas Petrolcllik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas PetrolcUlik A.S/nin tim aktif ve pasifi Tabas'a
deurolmus ve Turcas Petrolcilik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibarwyla Tabas Petrolctilik A.S/nin ticari Gtnuant Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1Temmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarin bir kismunt kismi bolinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS")'ye deuretmistir. STAS'In %30'u Turcas’a %70'i ise
The Shell Company of Turkey Ltd.e (“Shell Tlrkiye") aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Urtinleri alimt, satimt ve ihracatt
yeni kurulan STAS tarafindan yliritilmeye baslanmuistir. Sirket yonetim kurulunun aldigt karar ile Turcas'in faaliyet konusu 6zellikle enerji sektori ve alt dallart
olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export
ve ticarete donik ulusal ve uluslararast yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tirld ticari, stnai, zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak
ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanct sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayttli olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Euran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7. Maslak/istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

Sirket'in ana hissedart Aksoy Holding A.S.dir. Sirket'in ilgili bilanco tarihleri itibaryla sermaye yapist Dipnot 16'da verilmistir.

Grup’un blnyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayist 49'dur (31 Aralik 2012: 46).

Baglt Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Enerji Holding A.S. (Eski adiyla Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.) Turkiye Holding
Turcas Elektrik Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. Turkiye Gaz
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. Turkiye Petrol rafinerileri

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S/nin (“Turcas Enerji”) hisselerinin %100'tnd satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan Turcas Enerji’'nin sahip oldugu
Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.deki (“ATAS") %5 hissesini de ayniyil icinde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Ha;iran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket’in bagli ortakligt Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S. Rafineri Belgesini diger
ATAS ortaklartile birlikte Petrol Isleri Genel Mudirligi’'ne iade etmis, ATAS'in rafineri faaliyetlerine son vermis ve Enerji Piyasast Dizenleme Kurumu’ndan
(“EPDK") ATAS'a bir terminal lisanst almustir. ATAS, bilanco tarihi itibarwyla akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 Mayts 2008 giinii yaptlan Olaganiistii Genel Kurulu’ nda “Marmara Petrol ve Rafineriisleri A.S” olan sirket iinuvaninin “Turcas Enerji Holding A.S.”
olarak degistirme karart almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlantp, dnvant Turcas Enerji Holding A.S.
olarak tescil ve ilan edilmistir.

Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil siireyle iretim faaliyeti géstermek tizere EPDK'nin 16
Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayil karartile Elektrik Uretim Lisanst almusttr.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 EKim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil siireyle 4628 sayilt Elektrik Piyasast Kanunu ve
ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gostermeye baslamustir.

Turcas Gaz Toptan Satis A.S. dogalgazin ithalatt ve toptan satist faaliyetlerinde bulunmak tizere 6 Haziran 2005'de kurulmustur. Sirket 17 Mayts 2007 tarihinde
30 yul streli toptan satis lisanst almustir.

Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji iretim tesislerinin kurulmqst ve isletilmesi, elektrik
enerjisi Uretimi, lretilen enerji ve/veya kapasitenin misterilere satist faaliyetlerini gerceklestirmektir. Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S/nin % 99,99'una
Turcas Enerji Holding A.S. sahiptir.

Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. 28 Aralik 2011 tarihinde kurulmustur. Sirketin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda petrol rafinerilerinin ve ek tesislerin
kurulmast, satin alinmast ve bu tesislerin isletilmesi, yurt icindeki ve yurt disindaki rafinerilerde ham petrol isletmek ve isletilmesini saglamaktir.
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istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS") Tarkiye Petrol Urlnleri
SOCAR Turkey Yatirim A.S. (“STYAS”) Turkiye Rafineri
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.(“RWE&Turcas Giiney”) Tarkiye Enerji, elektrik
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.(“Turcas&BM”) Turkiye Enerji, elektrik

STAS her trld akaryakit ve yaglarin satin alimy, satist, ithalat ve ihracatt, depolamast ve dagitimt konularinda faaliyet gostermektedir.

STYAS konsolide finansal tablolary, Sirket'in bagli ortakligt olan STAR Rafineri A.S. finansal tablolarint da icermektedir. Grup'un sahip oldugu %18,5 oranindaki
9.250.000 TL nominal bedelli Star Rafineri A.S. hissesi 2 Eylil 2013 tarihinde 13.005.500 TL bedelle STYAS'a deuredilmistir. Es anlt olarak Socar Turkey Eneriji
A.$/nin 50.000.-TL sermayeli STYAS'da sahip oldugu %18,5 oranindaki 9.250 TL nominal bedelli hisseleri nominal bedel Gizerinden Grup tarafindan deuralinarak
STYAS, konsolidasyon kapsamtna dahil edilmistir. STYAS'tin %100 oranda sahip oldugu Star Rafineri A.S/nin temel faaliyet konusu, LPG, nafta, ksilen trinleri,
motorin ve jet yakitt tretilmesidir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden elektrik enerijisi, 1st ve buhar
Uretmek ve toptan satisint yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve Gretim faaliyetinden cikan geri donusim ve atitk maddelerini pazarlamak amactyla
kurulmustur.

Turcas&BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ue insaat A.S. (%46) ue Alte Enerji A.S. (%8) ortakliginda
jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet gostermek amactyla kurulmustur.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarla ilgili detaylt bilgiler Dipnot 9'da sunulmustur.
DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Muhasebe Standartlart

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih uve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmuis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmustir. TMS'ler; Turkiye
Muhasebe Standartlary, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlart icermektedir.

Sirket’in/ Grup’un, konsolide finansal tablolart ve notlary, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile actklanan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis doneme ait konsolide finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapumistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almts oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka actk sirketler i¢in, 1Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
enflasyon muhasebesi uygulamastnin gerekli olmadigint ilan etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolart bu karar cercevesinde hazirlanmustur.

Grup ve Turkiye'de kayttli olan bagli ortakliklart ve 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilen istirakleri muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuatt ve Maliye Bakanligt tarafindan
ctkarilan Tekdizen Hesap Plant sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukuamluliklerin
disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmus, kanuni kayttlara TMS uyarinca dogru sunumun yaptimast amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yanstitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolarin TMS’ye uygun hazirlanmast, yonetim tarafindan Grup muhasebe politikalart belirlenirken bazt 6nemli kararlarin alinmastnt gerektirir.
Konsolide finansal tablolar hazirlanirken alinan dnemli varsayimlar ve tahminlere Not 2.4'te yer verilmistir.

Tlrkiye Finansal Raporlama StandartlarUndaki (TFRS) degisiklikler
(a) Yillik raporlama dénemi sonu 31 Aralitk 2013 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS T'deki degisiklikler, “Finansal tablolarin sunumu”; diger kapsamlt gelirlere iliskin degisiklik; 1 Temmuz 2012 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yullik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Buradaki en dnemli degisiklik, sirketlerin diger kapsamli gelir tablosunda bulunan kalemlerin, miteakip donemlerde
gelir tablosuna aktarilip aktarilamayacagina gore gruplandirmast gerekliligidir. Bununla birlikte degisiklik, hangi kalemlerin diger kapsamlt gelir tablosunda
yer alacagt konusuna actklik getirmez.

TMS 19'daki degisiklik: "Calisanlara saglanan faydalar”; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklik koridor yontemini ortadan kaldurir ve finansman maliyetinin net fon bazina gére hesaplanmasint 6ngorir.

TFRS T'deki degisiklikler, ‘Uluslararast finansal raporlama standartlarin itk kez uygulanmast’: deulet kredileri; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra
aslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, Uluslararast finansal raporlama standartlarint itk kez uygulayacaklar icin piyasa faizinden
dusuk, deulet kredisinin nasil muhasebelestirilecedi ile ilgili bilgi verir. Ayrica 2008 yilinda yayinlanan TMS 20’e ilaveler getirerek, daha 6nce UFRS finansal
tablo hazirlayanlarinda gecmise donik olarak, ilk defa TFRS hazirlayanlara taninan imtiyazdan yararlanmastnt saglar.
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TFRS 7'deki degisiklik, ‘Finansal araclar’: varlik ve yukimliliklerin mahsup edilmesi; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik Amerika Genel Kabul Gormls Muhasebe Prensipleri uyarinca finansal tablo hazirlayan kuruluslarla, TFRS finansal
tablolart hazirlayan kuruluslar arasindaki karsilastirmayt kolaylastirmak icin yeni actklamalart icermektedir.

TFRS 10, 11 ve 12 gecis rehberindeki degisiklik; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yulik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik
TFRS 10, 11 ve 12'de karstilastirmall bilginin sadece bir 6nceki donemle ilgili verilmesini saglayan sinirlama getirmistir. Konsolide edilmeyecek sekilde
yaptlandirimuis isletmelerde ilgili actklamalar i¢in, ilgili degisiklikler, TFRS 12 dncesi donemler icin karsilastirmalt bilgi sunma zorunlulugunu kaldirmak icin
uygulanacaktir.

Yullik iyilestirmeler 2011; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yillik iyilestirmeler, 2009-2011
raporlama donemi icinde altt basligt icerir. Bu degisiklikler:

- TFRS1, ‘Uluslararast finansal raporlama standartlarin itk kez uygulanmast’
- TMS1, ‘Finansal tablolarin sunumu’

- TMS 16, ‘Maddi duran varliklar’

- TMS 32, ‘Finansal Araclar; Sunumlart’

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’

TFRS 10,’Konsolide finsansal tablolar” ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yullik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 10'un amact bir
veya birden cok sirkette kontrold bulunan bir sirketin konsolide finansal tablolart sunmast icin konsolide finansal tablolarin sunumu ve hazirlamastyla ilgili
esaslarin belirlenmesidir. Kontrole iliskin esaslarin belirlenmekte ve konsolidasyonun temeli olan kontroller hazirlanmaktadir. Yatirimet istirakini kontrol
ediyorsa ve bu nedenle istirakin konsolide olmast gerekmektedir. Kontrol esasinin uygulanmastna yonelik dizenlemeler yatirimetnin istirakini kontrol etmesi
ve bu nedenle istirakin konsolide olmast gerekliligini tanimlamustir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik olarak muhasebe gerekliliklerini
duzenlemektedir.

TFRS 11, Mlsterek anlasmalar ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 11 daha gercekei

bir yaklasimla sirketin yasal diizenlemeleri yerine miisterek anlasmalara iliskin haklar ve yiikiimliiliiklere odaklanmuistir. iki tiir miisterek anlasma
bulunmaktadir: Misterek faaliyet ve is ortakligL. Misterek faaliyet, miusterek katilimcinin anlasmaya iliskin hak ve yukimliliklere sahip olmasinda
ortaya ctkmaktadir ve bundan dolayt paylarina ait varliklar yiikiimliiliikler, gelir ve giderleri muhasebelestirir. is ortakligy, is ortadinin diizenlemeye gére
net varliklar tizerindeki haklara sahip olmastyla ortaya ctkmaktadir ve bu paylarin 8zkaynak muhasebelestirilmesi yaptlmaktadur. is ortakliginda oransal
konsolidasyona izin verilmemektedir.

TFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iliskin actklamalar’; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yulik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TFRS 12, musterek anlasmalar, istirakler, 6zel amacli araclar ve diger bilanco dist araclar dahil olmak tzere her cesit yatirim ile ilgili yapilacak dipnot
aclklamalarint belirlemistir.

TFRS 13, ‘Gercege uygun deger dlcimlemesi’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yullik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 13
tutarliligin gelismesini gercege uygun degerin tam bir tanimint yaparak ve karmastkligin azalmastnt ve tek kaynaklt gercege uygun élecimin ve dipnot
aclklama gerekliligini TFRS Uzerinden kesin tanimlamalar yaparak saglamayt amaclamistir. UFRS ve Amerika GKGMS ile arasinda uyumu saglarken ilgili
standartlarda varolan gercege uygun degerin uygulama ile ilave zorunluluklar getirmeyip; yalnizca uygulamaya yonelik aciklik getirmistir.

TFRS 27 (revize 2011), ‘Bireysel finansal tablolar’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yulik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Daha 6nce
TMS 27'de yer alip simdi TFRS 10'da yer alan kontrol tanimt distnda, bireysel finansal tablolar hakkinda bilgi verir.

TMS 28 (revize 2011), ‘istirakler ve is ortakliklart’ ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yullik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 11'in
yayimlanmastna miteakip TMS 28 (dlzeltme 2011) is ortakliklarinin ve istiraklarin 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesi gerekliligini getirmistir.

TFRYK 20, 'Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamastindaki Hafriyat (Dekapaj)' ; 1 Ocak 2013 tarihinde veya bu tarihten sonra aslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu yorumlama yerustl maden isletmelerinde Uretim asamasindaki hafriyat (dekapaj) maliyetinin muhasebelestirilmesini

ortaya koyar. Bu yorumlama, TFRS raporlamast yapan madencilik sirketlerinin, varliklarin bir cevher kiitlenin belirlenebilir bir bilesenine atfedilememesi
durumunda, mevcut dekapaj varliklarinin actilis gecmis yul karlarindan silinmesini de gerektirebilir.

(b) Henuz yururluge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmast benimsenmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 32'deki degisiklik, " Finansal Araclar”: varlik ve yukimliliklerin mahsup edilmesi’; 1Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Arac¢lar: Sunum’ uygulamastna yardimet olmak icin vardir ve bilancodaki finansal
varliklarin ve yukimliliklerin mahsup edilmesi icin gerekli bazt unsurlart ortaya koymaktadir.

TFRS 10, 12 ve TMS 27'deki ‘yatirim isletmelerinin konsolidasyonu ile ilgili degisiklikler’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren sirketleri, bagli ortakliklarint konsolide etmekten muaf tutarak, bunun
yerine, bu yatirimlart gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamustir. TFRS 12" de de
yatirim isletmelerine iliskin actklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmustir.

TMS 36'daki degisiklik, 'Varliklarda deger dustkligl' geri kazanilabilir tutar actklamalarina iliskin’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarithten sonra baslayan
yulik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, deger disukligine ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin
gerekli masraflart disilmesi ile bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin actklanmasina iliskin ek actklamalar getirmektedir.
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TMS 39'daki degisiklik‘Finansal Araclar’: Muhasebelestirilmesi ve dlcimi’ - ‘tlrev araclarin devredilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisik belirtilen sartlar saglandigt siirece, kanun ve yonetmeliklerden kaynaklanan korunma
aracinin taraflarinin degismesi veya karst tarafin yenilenmesi sebebiyle finansal risklerden korunma muhasebesi uygulamastina son verilmeyecegine aciklik
getirmektedir.

TFRYK 21 - TMS 37, 'Zorunlu vergiler', ; 1Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik raporlama donemlerinde gecerlidir. “Karstliklar, kosullu
borclar ve kosullu varliklar” tizerine bu yorum vergiye iliskin yukimliligin isletme tarafindan, ddemeyi ortaya ¢itkaran eylemin ilgili yasalar cercevesinde
gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

TFRS 9 “Finansal Araclar - sintflandirma ve 6lecim”; 1 Ocak 2015 tarihinde veya bu tarthten sonra baslayan yullik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart finansal varlik ve yikumliliklerin, sintflandirmast ve dlcimu ile ilgili TMS 39 standartlarinin yerine gegcmistir. TFRS 9; itfa edilmis deger ve
gercege uygun deger olmak Uzere dlcimle ilgili iki model sunmaktadir. Tum 6zkaynak araclart gercege uygun degeriile dlcilirken; borclanma aracglarinin
kontrata bagli nakit getirisi Sirket tarafindan alinacaksa ve bu nakit getiri faiz ve anaparayt iceriyorsa, borclanma araclart itfa edilmis deger ile ol¢uldr.
Yukdmldlikler icin standart, TMS 39'daki itfa edilmis maliyet yontemi ve gomull tireuvlerin ayristiriimast da dahil olmak tizere bircok uygulamayt devam
ettirmektedir.

Esas onemli degisiklik, finansal yikumliltKklerinin gercege uygun degerden takip edildigi durumlarda; muhasebesel uyusmazlik olmadigt siirece gercege
uygun deger degisimindeki Sirketin kendi kredi riskinden kaynaklanan kismen artik gelir tablosuna degil, kapsamlt gelir tablosuna yansttilmastdir. Bu
degisiklik 6zellikle finansal kuruluslari etkileyecektir.

TFRS 9'daki degisiklik, “Finansal Aracglar - genel riskten korunma muhasebesi” .Bu degisiklik TFRS 9 Finansal Araclar standardina yer alan riskten korunma
muhasebesine dnemli degisiklikler getirerek riski yonetimi faaliyetlerinin finansal tablolara daha iyi yansitilmasint saglamustir.

TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis Fayda Planlart”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu sinurlt degisiklik tclncd Kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet
siresinden bagimsiz hesaplandigt; 6rnegin maasinin sabit bir kisminin katkt olarak alinmast gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklk
getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. iyilestirme projesi 2010-2012
dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2; Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

- TMS16; Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS9, Finansal Araclar: TMS 37, Karsiliklar, Sarta Baglt Varlik ve Yukumlulikler
- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yullik raporlama dénemlerinde gecerlidir. lyilestirme projesi 2011-2-13
dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS1: “TFRS’nin ilk Uygulamast

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS13, Gercege Uygun Deger Olciimil
- TMS 40, Yatirim Amaclit Gayrimenkuller

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip Grup’a uygulanabilir hususlart 1 Ocak 2012 tarthinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolart Uzerinde 6nemli bir etki
yaratmayacagt beklenmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup blnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarint sirdirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para
birimi kullantlarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para
birimi kullantlarak sunulmustur.

Konsolidasyon Esaslart

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Baglt Ortakliklar ve istirakler'inin asagidaki (b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére
hazirlanan hesaplarint kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmast sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore
tutulan kayttlarina Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapumustir.

(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasint kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve glclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) BagliOrtakliklar, faaliyetleri tzerindeki kontroliin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmtis ve kontrolin ortadan kalktigu
tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmustir. Gerekli goruldiginde, Bagli Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalartile tutarliligin saglanmast amactyla degistirilmistir.
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Bagli Ortakliklar'in, bilancolart ve gelir tablolart tam konsolidasyon yontemi kullantlarak konsolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in
kayitli degerleriile 6zkaynaklart karstlikll olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitlt degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

31 Araltk 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Baglt Ortakliklar'daki Turcas’'in dogrudan ve dolaylt oy haklart ile etkin ortaklik
oranlartasagida gosterilmistir :

31 Aralik 2013 31 Aralitk 2012
Etkin Ortaklik Etkin Ortaklik
Oy hakkt Orant Oy hakkt Orant
(%) (%) (%) (%)
Turcas Enerji Holding A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Gaz Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. 99,60 99,60 99,60 99,60

(d) istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup’un,
sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardur.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirak’teki payt dlciisiinde diizeltilmistir. Grup, istirak ile ilgili
olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece istirak’teki yatirimun kayttlt degerinin sifir
olmast veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin
kayitli degeri, o tarithten sonra gercege uygun degeri givenilir olarak olcilebildiginde gercege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli Uzerinden
gosterilir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla istirakler’deki Turcas’in dogrudan ve dolaylt oy haklart asagida gésterilmistir :

2013 (%) 2012 (%)
Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00
Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 46,00 -
SOCAR Turkey Yatirtim A.S. 18,50 -
STAR Rafineri AS. - 18,50

(e) Grup’un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20’nin tzerinde olmakla birlikte Grup’un dnemli bir etkiye sahip olmadigt veya konsolide finansal tablolar
acisindan onemlilik teskil etmeyen,; teskilatlanmuis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun degerleri guvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya
hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri zerinden, varsa, deger kaybt ile ilgili karstlik disuldikten sonra konsolide finansal tablolara yansttilmistir.
Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un dnemli bir etkiye sahip olmadigt ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlart olan ve
rayic degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal varliklar, rayic (gercege uygun) degerleriyle konsolide finansal tablolara
yansttimustir (Dipnot 5).

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dist paya sahip hissedarlarin paylart, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “ana
ortaklik dist paylar” olarak gdsterilmektedir.

isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarint isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamustur.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulikler, gerekli kanuni hak olmast, s6z konusu varlik ve yikumliliKleri net olarak degerlendirmeye niyet olmast veya varliklarin elde
edilmesi ile yikumldluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
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Karsilastirmalt Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un cari ddnem konsolide finansal tablolart dnceki donemle karsilastirmall olarak
hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast acisindan karsilastirmalt bilgiler gerekli goruldiginde yeniden
sintflandurilir ve dnemli farkliliklar aciklantr.

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmast durumunda, yaptlan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe
hatalart geriye dontk olarak uygulantr ve énceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme
iliskin ise, degisikligin yapuldigt cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigt donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast acisindan karstlastirmall bilgiler gerekli goruldiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farklliklar agtklantr.

Grup, SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca dizenlenecek mali tablo ve dipnot formatlart hakkindaki duyurusuna
istinaden gecmis donemlere ait ara donem dzet konsolide finansal tablolarda cari donemde yapilan gosterim degisikliklerine uygun olarak gerekli
sintflandirmalart yapmistir. Bu sintflandirmalar asagida actklanmustir:

i)  31Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda “diger donen varliklar” ve “diger duran varliklar” icerisinde siniflandirilan, strastyla 1.539.005 TL ve 10.708.554 TL
tutarindaki pesin ddenmis giderler “pesin 6denmis giderler” hesabina siniflandirilmustir.

i) 371Aralik 2012 tarihli konsolide bilancoda “diger donen varliklar” icerisinde siniflandirilan, 62.700 TL tutarindaki pesin 6denen vergiler ve fonlar “cari
ddnem vergisiyle ilgili varliklar” hesabtna sintflandirilmistr.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalart asagida 6zetlenmistir:

iliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amact dogrultusunda, ortaklar, onemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar ile Aksoy Holding grup sirketlert, iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir

(Dipnot 25).

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliclya driin veya hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler.
Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin cok blyik olmamast durumunda, orijinal fatura degerleri tzerinden gosterilmistir
(Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin stipheli alacak karstligt ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin
tutary, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar

dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orant esas alinarak iskonto edilen degeridir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasint takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar
ayrilan sipheli alacak karsiligindan distlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve
alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orant ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda gosterilir (Dipnot 21 ve 22).

Finansal yatirimlar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarint su sekilde siniflandirmuistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazur finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar.
Sintflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yapumuistir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmastnt satin alindiklart tarihte yapar.

(a) Alacaklar
Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tireu arac olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden

itibaren 12 aydan Kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar bilancoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak
sintflandurilirlar.
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(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan tirev ara¢ olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili
varliklart bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢itkarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandurilirlar.

(c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Gizere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakli krediler ve alacaklar
disinda kalan finansal varliklardir. S6z konusu varliklar, itk olarak elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmaktadlir. Bu varliklarin elde etme maliyetleri o
andaki gercege uygun degerlerini temsil etmektedir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gercege uygun degeri, bunlarin edinilmesine esas islem
fiyativeya benzeri finansal araclarin piyasa fiyatlart esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmayt miteakiben
“etkin faiz orant yéntemi” kullanilarak" “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna
yansttilmaktadtr.

Grup'un onceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdigr ancak siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu
sintflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklart bulunmamaktadur.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yaptldigt tarihte kayitlara alinir. Alim-satim yapulan tarih, yonetimin varligt alim satim yapmayt
vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimleri gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar haric diger yatirimlar deftere ilk olarak gercege uygun
degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercege uygun degeriyle dlclilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun
degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklart sona erdiginde veya transfer
edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercege uygun
degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip donemlerde gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve
alacaklar etkin faiz orant kullantlarak iskonto edilmis degerleriyle muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger disukligl olustugunda varsa 6zkaynaklarda gdsterilen
birikmis gercege uygun deger diizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar olarak aktartlir.

Satilmaya hazir finansal varliklar tzerinde etkin faiz orant kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir. Grup temetti
odemelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temetti geliri, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.

Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamast durumlarinda, Grup ilgili finansal varligin gercege uygun
degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin kullantmasint,
benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmastint indirgenmis nakit akimlart analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri yontemlerini
icerir.

Grup bilanco tarihinde, finansal varliklarinin deger distkligu ile ilgili nesnel kantt olup olmadigint degerlendirir. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse
senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina dnemli 6l¢lide ve uzun sureli olarak dismesi deger disukligl gostergesi olarak degerlendirilir.
Satilmaya hazir finansal varliklarin deger disuklugu ile ilgili nesnel kanttlarin varligt durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun
degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha dnce gelir tablosuna yansitilan deger disukligl tutart cikarudiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan
clkarilarak gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclartile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger dustkligu giderleri, takip eden donemlerde s6z
konusu deger dusUkliginin ortadan kalkmast durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar ile ilgili deger dusuklugl tespiti ticari
alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmuistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger Llikit yatirimlart icerir (Dipnot 4).
Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismantn distlmesi ile gosterilmektedir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmdurleri olmast sebebi ile

amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydalt 8mirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanitlarak ayrilmaktadir. Maddi
duranvarliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydalt 8murleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Makine ve cihazlar 5-10 yu
Tastt araclart, déseme ve demirbaslar 5-10 yul
Ozel maliyetler Syil

Maddi varliklarda deger diistkligl olduguna isaret eden kosullarin meuvcut olmast halinde, olast bir deger dusikliginin tespiti amactyla inceleme yapilir ve
bu inceleme sonunda maddi varligin kayttlt degeri, geri kazanulabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayttli degeri geri kazanuabilir degerine
indirilir. Geri kazanulabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlart ile net satis fiyatindan yiiksek olant olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartilmast dolayistyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasint degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleriile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasint
arttiriel nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleriicinde muhasebelestirilir (Dipnot 10).
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Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslart, patentler ve bilgisayar yazilimlarint icermektedir (Dipnot 11).
a) Ticari isletme lisanslarit

Ayriolarak elde edilen ticari isletme lisanslart maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirl faydalt dmdarleri vardir ve maliyetten
birikmis itfa paylart disildikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa paylart, tahmini faydalt dmdarleri boyunca (5 yil) maliyet
degerleri Uzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanuarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlart

Bilgisayar yazilimlary, elde etme maliyeti tzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlart tahmini sinurlt faydalt omurleri Gzerinden dogrusal amortisman yontemi
ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger Uzerinden tastnirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin
edilen faydalt dmurleri 5 yuldur.

Finansal bor¢lar ve borclanma maliyetleri

Finansal bor¢lar, alindiklart tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, takip eden
tarihlerde, etkin faiz orant ile hesaplanmus iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal bor¢ tutart (islem giderleri
haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda finansal borg stiresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir (Dipnot 6). Grup’un
bilanco tarihinden itibaren 12 ay icin yukiumliligl geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakkt bulunmuyorsa finansal borclar, kisa vadeli yukimlilikler olarak
stnuflandurilir.,

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamast
kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilan¢o tarihi itibarwyla Grup’un baglt ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
ylrurlikte olan vergi kanunlart dikkate alinarak hesaplantr.

Ertelenen vergi, yukiamlilik yontemi kullantlarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayttli degerleriile vergi degerleri arasindaki gecici
farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirlikteki vergi mevzuatt uyarinca bilanco tarihi itibarwyla gecerli bulunan vergi oranlart
kullanilir (Dipnot 23).

Ertelenen vergi yukumluligl vergilendirilebilir gecici farklarin timda icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklart,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmast sartiyla hesaplanmaktadir.

Aynt tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmast durumunda ertelenen vergi varliklart ve yakiumliltKleri karsiliklt olarak birbirinden mahsup edilir.

Ticari borclar
Ticari borclar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miteakip donemlerde etkin faiz orant kullantlarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
Kidem tazminatt karsiligt

Kidem tazminatt karstligt, Turcas’in ve Baglt Ortakliklart’nin, Tirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast
yiikimliliklerinin tahmini toplam karstliginin bugiinki degerini ifade eder. Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatint diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu
uyarinca, Grup, en az bir yulik hizmetini tamamlayan, kendiistegi ile isten ayrilmast veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler ylzinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminatt 6demekle yukimladir. Tanimlanmuis sosyal
yardim yukimliliginin buginki degeri ile ilgili ayrilan karstlik 6ngorilen yukimlilik yontemi kullanitlarak hesaplantr. Tim aktleryal karlar ve zararlar
konsolide diger kapsamlt gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Dovizli islemler

Donem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlart Uzerinden ceurilmistir. Dovize dayalt parasal varlik ve yukimlilikler,
bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlart Uzerinden ¢eurilmistir. Dévize dayalt parasal varlik ve yukimliliklerin cevirimlerinden dogan kur kazanct veya
zararlart konsolide gelir tablosuna yansttilmustir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigt veya alacagt tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk esasina gore, faturalanan
tutarlar dzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis komisyonlart ve satis vergileri disildikten sonraki tutarlart tzerinden
gosterilir. iletim bedellerinden elde edilen hastlat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gdsterilir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa,
satis bedelinin gercege uygun degeri, izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orant ile iskonto edilmesiyle hesaplantr. Satis bedelinin nominal
degeriile gercege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere yine tahakkuk esasina gore kaydedilir (Dipnot 21 ve 22).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz orant tzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Temettl

Temettl alacaklart beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temetti bor¢lart kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yukumlulik
olarak konsolide finansal tablolara yansttilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandrilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon thractyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
distilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karstliklt istirak sermaye dizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina denk gelen 6édeme tutari, hisse
senedinin iptaline veya yeniden ithra¢ edilmesine kadar 6zkaynaklardan disilmekte ve karstlikll istirak sermaye dlzeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu
hisse senetlerinin miteakip donemlerde yeniden ihra¢ edilmesi veya satilmast durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 16).

Borg¢ karstliklart

Karstliklar, Grup'un bilancgo tarihi itibaryla meuvcut bulunan ve gegcmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimliligin bulunmast, yakimlalagia
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢tkisinin gerceklesme olastliginin olmast ve yakuamlulik tutart konusunda gvenilir bir tahminin
yaptlabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olusmast beklenen faaliyet zararlart icin karsilik ayrilmaz (Dipnot 13).

Kosullu varlik ve yukimlulikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve meuvcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkiin yukimlilikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yukimlilikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse bastna kazang, ana ortaklik paytna diisen konsolide net karin ilgili donem icinde meucut hisselerin agurlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler meucut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklart hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihract ¢cikarilimis hisseler olarak saytlir. Dolayistyla hisse
basina kazang hesaplamasinda kullanulan agurlikl hisse adedi ortalamast, ¢tkarilan bedelsiz hisselerin geriye dontik olarak dikkate alinmast suretiyle elde
edilir.

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlamast

Faaliyet bélumlerl raporlamast isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligt saglayacak bicimde
dizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmastndan ve bélimin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamast
Konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, 3 aydan kisa vadeli hazir degerleri icermektedir.
2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Caridénem konsolide finansal tablolarin hazirlanmast, bilanco tarihi itibarwyla raporlanan varlik ve yukimliliklerin tutarlarint, sarta baglivarlik ve
yukumliliklerin actklanmasint ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarint etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasint
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlart, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda
makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin meuvcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmastna ragmen, muhasebe tahminleri dogast geregi gerceklesen sonuclarla birebir aynt tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama
ddneminde varlik ve yikumluliKlerin kayitli degerinde 6nemli dlizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolart ile TMS'ye gore hazirlanmis mali tablolart arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklarticin ertelenmis
vergivarligt ve yukimliligl muhasebelestirilmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullaniimamis mali
zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanulabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari ddonemlerde olusan zararlar,
kullantlmamus zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullantlabilecedi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z oninde
bulundurulmustur. Yapilan ¢alismalar neticesinde, bilanco tarihinde Grup’un, 90.675.464 TL degerinde (31 Aralik 2012: 16.343.032 TL) gelecekte elde edecegi
vergi matrahlarindan mahsup edebilecegi kullanilmamus gecmis yil zarart vardir. Grup, baglt ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S’nin dniimiizdeki bes
yllicinde vergilendirilebilir kar elde etmesi 6ngdrdigl icin toplam 76.183.445 TL olan birikmis gecmis yil zararlarindan 15.236.689 TL ertelenmis vergi aktifi
yaratmustir (Dipnot 23).
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DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir bolimlerini, petrol, petrokimya, elektrik ve dogalgaz olarak organize etmistir. Petrol grubu madeni yaglar, motor
yaglarive akaryakit Gretimi ile dagitimint ve rafineri faaliyetini icermektedir. Petrokimya grubu basta termoplastikler olmak tzere farkl petrokimyasal
Urtnlerin Gretimive dagitimunt yiritmektedir. Grup, 26 Aralik 2011 tarihinde petrokimya boliminde faaliyet gosteren istiraki Socar&Turcas Enerji A.S.'deki
hisselerinin tamamint satmistir. Dolayistyla, bu tarihten itibaren Grup’un petrokimya bolimuinde faaliyeti kalmamustir. Elektrik grubu, elektrik Uretim, toptan
satis ve dagitim faaliyetlerini ylritmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolumu tarafindan uygulanan muhasebe politikalart Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan KGK tarafindan yayimlanan
finansal raporlama standartlaryla aynidtr.

Turcas'in raporlanabilir boldmleri farkll Grin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin ayrt
olarak yonetilmektedir.

Her bir b'o'“lum ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin dizenli olarak degerler}dlrllmesinde amortisman, vergi ve faiz dncesi
kar (“AVFOK") dikkate alinmaktadur. Sirket yonetimi, bolim performanslarinin degerlendirilmesinde AVFOK'U aynt endlstride yer alan sirketlerle
karstlastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

a)10cak - 31 Aralik 2013 itibarwyla ve bu tarihte sona eren yil icin, raporlanabilir bolimler itibarwyla endistriyel bolimlere gore gruplanmis bilgiler asagidaki
gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger* Toplam
Bolum dist gelirler - - - 48.611.819 - 48.611.819
AVFOK (48.510) - (350.644) (1.340.650) (14.013.007) (15.752.811)
Finansal gelirler 717.777 - - 35.855.113 19.714.376 56.287.266
Finansal giderler - - (61.020) (113.940.011) (3.631.429) (117.632.460)
Amortisman ve itfa payL giderleri) - - (253) (171.713) (1.316.044) (1.488.010)
istiraklerden gelirler/(giderler) 85.183.706 - - (14.956.723) - 70.213.371
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart - - - 2153 17.333.353 17.335.506

b) 1 0cak - 31 Aralik 2012 itibartyla ve bu tarihte sona eren dénem icin, raporlanabilir bolumler itibarwyla endistriyel bolimlere gore gruplanmuis bilgiler
asagidaki gibidir:

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger* Toplam
Bolum dist gelirler - - 23.300.403 - 23.300.403
AVFOK (13.694) - (213.851) (3.723.752) (7.041130) (10.992.427)
Finansal gelirler - 579.488 47.661.602 18.772.029 67.013.119
Finansal giderler - - (185.491) (37.287.308) (10.060.921) (47.533.720)
Amortisman ve itfa payt giderleri - (380) (188.719) (1.013.110) (1.202.209)
istiraklerden gelirler/(giderler) 51.626.988 - - (4.535.984) 47.091.004
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart - - 3.710 786.492 790.202

c) 31 Aralik 2013 itibarwyla faaliyet bélimdi bilgileri asagidaki gibidir:

Bolimler arast

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger* diizeltmeler Toplam
Bolum uarliklart 742142 - 8.149.506 449.089.239 339.283.588 (316.542.509) 480.721.966
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen
yatuirimlar 599.933.498 - B 96.843.538 B - 696.777.036

Bolum yukumlulikleri 31.642.279 - 86.750 473.374.005 4132.270 (38.434.438) 470.800.866
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d) 31 Aralik 2012 itibarwyla faaliyet bolimdu bilgileri asagidaki gibidir:

Bolimler arast

Petrol Petrokimya Dogalgaz Elektrik Diger* diizeltmeler Toplam
BolUm varliklart 1.665.260 - 7.861.030 371.338.749 326.515.158 (238.866.624) 468.513.573
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen
yatirimlar 441.978.153 - - 111.950.790 - - 553.928.943
BolUm yukumlulikleri 10.625.756 - 102104 316.634.197 3.110.818 (850.031) 329.622.844

I Turcas Petrol holding faaliyetlerinden olusmaktadur.

e) Gelir, AVFOK, varlik, yiikiimliiliik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

31 Aralitk 2013

31 Aralik 2012

Gelirler
BolUm gelirleri 48.611.819 23.300.403
Konsolide gelirler 48.611.819 23.300.403

31 Aralitk 2013

31 Aralik 2012

AVFOK
B&LUmM AVFOK'l (1.739.804) (3.951.297)
Diger AVFOK (14.013.007) (7.041130)

Konsolide AVFOK

(15.752.811)

(10.992.427)

Finansal gelirler 56.287.266 67.013.119
Finansal giderler (117.632.460) (47.533.720)
Diger faaliyet gelirleri 22.505.325 19.307.140
Ozkaynak yénetimiyle degerlenen yatirimlarinkar/zararlarinda paylar 70.213.371 47.091.004
Amortisman ve itfa paylart (1.488.010) (1.202.209)
Konsolide vergi dncesi kar 14.132.681 73.682.907

DiIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kasa 4.948 10.806
Banka
-vadesiz mevduat 404.877 232.905
-vadeli mevduat 81.282.243 117.896.888
81.692.069 118.140.599
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimt asagidaki gibidir:
30 giine kadar 81.692.069 118.140.599
81.692.069 118.140.599
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Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yullik faiz oranlart (%):

2013 2012
TL 6,55 6,30
ABD Dolart 2,54 2,35

31 Araltk 2013 ve 2012 tarihleri itibartyla 6zet konsolide ve konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralitk 2013 31 Aralik 2012
Nakit ve nakit benzerleri 81.692.069 118.140.599
Eksi: Faiz tahakkuklart (270.254) (152.897)
81.421.815 117.987.702
31 Aralik 2013 tarihi itibartyla Grup’un bloke mevduatt bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Yoktur).
DiPNOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
2013 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 13.240 13.240 N 58.240 58.240
Vadeye kadar elde tutulacak 7.011.076 - 7.011.076 2.090.187 - 2.090.187
7.011.076 13.240 7.024.316 2.090.187 58.240 2.148.427
a) Satilmaya hazur finansal varliklar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
istirak istirak istirak istirak
tutart orant (%) tutart orant (%)
ATAS 13.240 5,00 13.240 5,00
RWE & Turcas Kuzey Elektrik Uretim A.S. - - 45.000 30,00
13.240 58.240

Satilmaya hazur finansal varliklarin borsaya kayitlt herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigt veya gercege uygun degerin hesaplanmastnda
kullanilan diger yontemlerin uygun olmamast nedeniyle gercege uygun degerin givenilir bir sekilde ol¢cilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayttl degeri
elde etme maliyeti tutarindan varsa deger dustkligu karsiliginin ¢ikarilmast suretiyle degerlenmistir.

b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayt asagida sunulmustur:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Borclanma senetleri:

Ozel sektdr bonosu 7.011.076 2.090.187

7.011.076 2.090.187
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31 Aralik 2013 itibartyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sozlesmede yer alan vade tarihlerine kalan stire asagidaki gibidir:

Bankactlik Diger sirketler Toplam
3 aydan kisa 7.011.076 - 7.01.076
Toplam 7.011.076 - 7.011.076

31 Aralik 2013 itibarwyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine kalan stire asagidaki gibidir:

Bankactlik Diger sirketler Toplam

3 aydan kisa 7.011.076 - 7.011.076

Toplam 7.011.076 - 7.011.076
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2013 2012

1 Ocak bakiyesi 2.090.187 -

Alimlar 4.858.786 2.080.559

iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 62103 9.628

Toplam 7.011.076 2.090.187

DiPNOT 6 - FINANSAL BORCLAR

2013 2012

Kisa vadeli finansal borclar 52122.787 16.363.885

Uzun vadeli finansal borclar 403.167.922 292.796.276

455.290.709 309.160.161

31 Aralitk 2013

Yullik agurliklt ortalama

etkin faiz orant (%) Orijinal tutar TL
Auro krediler
- Sabit faiz oranlt 6,20% 34.060 100.016
- Degisken faiz oranlt 1,88% 12.401.006 36.415.554
ABD Dolart krediler
- Degisken faiz oranl 3,79% 7.312.569 15.607.217
Toplam kisa dénem finansal borg¢lar 52.122.787
Auro krediler
- Degisken faiz oranli 1,88% 105.323.872 309.283.551
- Sabit faiz oranlt 6,20% 17.848 52.41
- Degisken faiz oranlt Auro kredilerin faiz tahakkuku 64.247 188.661
ABD Dolart krediler
- Degisken faiz oranlt ™ 3,79% 43.864.521 93.620.048
- Degisken faiz oranli ABD Dolart kredilerin faiz tahakkuku 10.894 23.251
Toplam uzun dénem finansal bor¢clar 403.167.922
Toplam finansal borg¢lar 455.290.709

‘IBayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullantlan kredinin bakiyesi 370.467.777 TL (126.159.638 Auro) olup bu kredilere iliskin 23.369.453 TL (10.784.740 Avro) tutarindaki ECA primi ile
1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlart, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilecektir.

" TSKB'den kullantlan kredinin bakiyesi 109.560.733 TL (51.333.333 ABD Dolart) olup bu krediye iliskin 333.469 TL (156.243 ABD Dolart) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutart, kredinin vade siresi boyunca amorti edilecektir.
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31 Aralitk 2012 Yullik
agwrliklt ortalama

etkin faiz orant (%) Orijinal tutar TL
Auro krediler
- Sabit faiz oranlt 6,20 32.002 75.259
- Degisken faiz oranlt 2,28 5.496.742 12.926.688
ABD Dolart krediler
- Degisken faiz oranl 4,08 1.885.974 3.361.938
Toplam kisa dénem finansal borclar 16.363.885
Avro krediler
- Degisken faiz oranlt 2,28 104.411.535 245.544.606
- Sabit faiz oranlt 6,20 51.908 122.072
- Degisken faiz oranlt Auro kredilerin faiz tahakkuku 26.562 62.465
ABD Dolart krediler
- Degisken faiz oranlt ™ 4,08 26.400.547 47.061.615
- Degisken faiz oranlt ABD Dolart kredilerin faiz tahakkuku 3.096 5.518
Toplam uzun dénem finansal borclar 292.796.276
Toplam finansal borgclar 309.160.161

I Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullantlan kredinin toplam tutart 285.519.913 TL (121.410.007 Auro) olup bu kredilere iliskin 25.649.399 TL (11.836.909 Auro) tutarindaki ECA primi
ile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlart, kredinin vade stiresi boyunca amorti edilecektir.

"I TSKB'den kullanilan kredinin toplam tutart 50.804.100 TL (28.500.000 ABD Dolart) olup bu krediye iliskin 380.547 TL (288.750 ABD Dolart) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutart, kredinin vade siiresi boyunca amorti edilecektir.

Yabanct para cinsinden degisken faizli finansal borclar dénem sonunda yirurlikteki doviz kurlart kullanuarak TL'ye cevrilmektedir. Degisken faizli finansal
borclarin faiz oranlart 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere yakinsadigt éngorilmektedir.

Finansal bor¢larin vadeleri asagidaki gibidir:

2013 2012
1yllicerisinde 6denecek 52.122.787 16.363.885
1-2yilicerisinde ddenecek 52.075.182 32.657.350
2 - 3yl icerisinde 6denecek 52.022.771 32.619.226
3 -4 yllicerisinde ddenecek 52.022.771 32.577.252
4 - 5yilicerisinde 6denecek 52.022.771 32.577.252
5yildan sonra ddenecek 195.024.427 162.365.196
455.290.709 309.160.161

Kredilerin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimt asagidaki gibidir:
2013 2012
1-3 yil arast 156.220.739 81.640.461
3-5yilarast 104.045.541 65.154.504
5-7 yilarast 104.045.541 65.154.504
7-10 ylL arast 72.771110 58.430.628
10-13 yil arast 18.207.778 38.780.064
455.290.709 309.160.161

Grup'un bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S!nin istiraki olan RWE Turcas&Glney Elektrik Uretim A.S/nin Denizli'de insa etmekte oldugu 775 MW
Dogalgaz Kombine Ceurim Elektrik Santral yatirimunin Turcas Elektrik Uretim A.S. payina disen finansmant kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler
asagida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (“Bayern LB") ue Portigon AG tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler Hermes Alman ihracat Kredisi Ajanst'nin
garantdrliuglinde Euribor+1.65 faizli U¢ yilt geri demesiz toplam on U¢ yil vadeli 149.351.984 Auro,
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- TUrkiye Stnai Kalkinma Bankast A.S. (“TSKB”) 'den de Libor+3.40 faizli G¢ yilt geri ddemesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan Dolart tutarinda kredi
sOzlesmeleri imzalanmustir.

Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2013 tarihindeki bakiyeleri strastyla 126.159.638 Auro ve
51.333.333 ABD Dolar't seviyesindedir.

Turcas Petrol A.S., TSKB ile imzalanan kredi s6zlesmesinde bankaya 77.000.000 Amerikan Dolart; Bayern LB ve Portigon AG ile imzalanan kredi sézlesmesinde
de bankalara 149.351.984 Auro tutarinda kefalet vermistir.

Denizli Projesinin kendi payina diisen finansmant kapsaminda Portigon AG ve Bayern LB ile Turcas Elektrik Uretim A.S. arasinda imzalanan kredi sézlesmesinin
geregi olarak da Tiirkiye Garanti Bankast A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle 21.656.038 Auro tutarinda

15 Temmuz 2014 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. S6z konusu garantinin diizenlenmesi amactyla Turcas Petrol A.S.
tarafindan Turkiye Garanti Bankast A.S ‘ye 21.656.038 Auro tutarinda kefalet verilmistir.

11 Kastm 2010 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S., Turcas Petrol A.S. ve Turcas Elektrik Uretim A.S. ile Portigon AG, Bayern LB ve TSKB arasinda imzalanan
Hisse Rehin Sdzlesmeleri ue Hissedar Alacak Temliki S6zlesmeleri kapsaminda Turcas Enerji Holding A.S’nin ve Turcas Petrol A.S’nin Turcas Elektrik Uretim
A.S!de bulunan hisseleri ve Turcas Elektrik Uretim A.S’den olan alacaklart lizerinde ve Turcas Elektrik Uretim A.S’nin RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S!de sahip oldugu hisseler ue RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S’den olan alacaklart lizerinde Portigon AG, Bayern LB ve TSKB lehine, her bir bankanin
kredilerdeki paylart oraninda ve esit sartlarda, birinci dereceden rehin ve alacak temliki tesis edilmistir.

DiPNOT 7 - TIiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2013 2012
Ticarialacaklar 12.926.282 5112.253
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 4.052 202135
Diger ticari alacaklar 178.341 7.925

13.108.675 5.322.313
Eksi:Supheli ticari alacaklar karstligt (593.015) (689.646)
Eksi: Ertelenen finansman geliri (Dipnot 21) (480.298) (138.832)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 12.035.362 4.493.835

SUpheli ticari alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagudaki gibidir:

2013 2012
Dénem bast 689.646 881.398
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 20) (96.631) (191.752)
Dénem sonu 593.015 689.646

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibaryla vadesi gecmis olmastina ragmen supheli olarak degerlendirilmemis ticari alacaklart
bulunmamaktadur.

Kisa vadeli ticari bor¢lar 2013 2012
Ticari borclar 9.596.093 4.336.823
iliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 368.340 265.237

9.964.433 4.602.060
Eksi: Ertelenen finansman gideri (Dipnot 22) (114.919) (8.568)

Kisa vadeli ticari borg¢lar (net) 9.849.514 4.593.492
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Kisa vadeli diger alacaklar 2013 2012
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 35.464.589 27.827.010
Diger alacaklar 278.746 41.254.429
35.743.335 69.081.439
Uzun vadeli diger alacaklar 2013 2012
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 25) 298.933.788 251.538.413
Diger 88.053 84.491
299.021.841 251.622.904
Diger borclar 2013 2012
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 3.128.842 2.867.351
iliskili taraflara borclar (Dipnot 25) 222.992 535.897
Diger borglar 145.290 10.627.697
3.497124 14.030.945

DiPNOT 9 - G3ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
% 31 Aralitk 2013 % 31 Aralitk 2012
STAS 30,00 437.891.400 30,00 429.460.200
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim AS. 30,00 93.983.068 30,00 111.950.790
Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 46,00 2.860.470 - -
STYAS ) 18,50 162.042.098 - -
STAR ©) - - 18,50 12.517.953
696.777.036 553.928.943

I Grup'un 29 Aralik 2011 tarihinde sahip oldugu %18,5 oranindaki 9.250.000 TL nominal bedelli Star Rafineri A.S. hissesi, 2 Eyliil 2013 tarihinde 13.005.500 TL bedelle STYAS'a deuredilmis ve es anlt olarak

Socar Turkey Enerji A.S/nin 50.000 TL sermayeli STYAS'da sahip oldugu %18,5 oranindaki 9.250 TL nominal bedelli hisseleri nominal bedel tizerinden Grup tarafindan devralinmistir.

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem bast 553.928.943 541.927.870
istiraklerden gelir ve giderler (net) 70.213.371 47.091.004
Alinan temettiler (30.000.000) (27.000.000)
istirak ile yaptlan islemler (3.011.001) (8.089.931)
Aktueryal kazang / (kaytp) (4.280.400) -
istirak sermaye artislart 109.926.123 -
Donem sonu 696.777.036 553.928.943

“ Grup’un istiraklerinden RWE&Turcas Giney'in Denizli Santrali yatiriminin finansmant igin kullantlmak tzere Grup tarafindan RWE&Turcas Gliney’e kullandirilan ortak borclarina iliskin olarak
RWE&Turcas Giiney tarafindan aktiflestirilen borclanma giderlerinin konsolidasyon sirasinda diizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.
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STAS

Dipnot 1'de actklandigt tzere, STAS her turll akaryakit ve yaglarin satin alimy, satist, ithalat ve ihracatt, depolamast ve dagitimt konularinda faaliyet
gostermektedir.

Turcas'in %30 hissedart oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibarwyla faaliyetlerine baslamuistir. STAS, Shell markast ile faaliyet gosteren
yaklastk 1.050 akaryakit istasyonu, madeni yag Uretim tesisleri, perakende ve ticari satislart ile Turkiye petrol sektdrinin lider kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2013 yil sonu itibaryla 13.997.089.000 TL satis hastlatL gerceklestirerek Turkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli
pozisyonunu devam ettirmistir (2012:12.245.408 bin TL). Shell & Turcas Petrol A.S. Sektordeki karliligin en onemli gostergesi olan istasyon basina satislarda
Pazar lideri konumundadlr. Shell & Turcas Petrol A.$, 2013 yilsonu itibarwyla Benzin satislarinda %24 ve Madeni Yag satislarinda %19'luk Pazar payt ile pazar
liderligini devam ettirirken Benzin ve Dizel satislarinin toplamindan olusan Beyaz Uriinler pazarinda ise %17.5'lik pay ile ticiincii sirada yer almaktadir.

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS'In 6zet mali bilgileri asagida actklanmustir:

STAS 31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Toplam varliklar 3.201.367.000

3.015.835.000

Toplam yukumlilikler (1.741.729.000)

(1.584.301.000)

Net varliklar 1.459.638.000

1.431.534.000

Net varliklarda Grup’un payt 437.891.400

429.460.200

10cak -
31 Aralitk 2013

10Ocak -
31 Aralik 2012

Net satis gelirleri 13.997.089.000 12.245.408.000
Net donem geliri 142.372.000 161.213.000
Donem karinda Grup’un payt 42.711.600 48.363.900

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas'in elektrik tiretimine iliskin dogrudan ve dolaylt hisseleri vasttastyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S., diinyanin énde gelen enerji
sirketlerinden RWE AG'nin Turkiye'deki baglt OTtClRllgl RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S tinuanli ortak girisim sirketi kurmustur.
2009 yilinda kurulan bu sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S/nin hisse orant %30'dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S., Denizli ilinde 775 MW kurulu
glice sahip bir dogalgaz dénisumli termik santral kurmak ve isletmek lizere 2008 yilticinde T.C. Ceure ve Orman Bakanligi'ndan CED Olumlu belgesi almis,
2009 yilicinde EPDK'dan Elektrik Uretim Lisanst almis, arazi alimlart tamamlanmustir.

Turcas'in elektrik tiretimine iliskin direk ve dolaylt hisseleri vasitastyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S., diinyanin 6nde gelen enerji
sirketlerinden RWE AG'nin Turkiye'deki bagl OTtClRllgl RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. tinuanlt ortak girisim sirketi kurmustur.
2007 yilinda kurulan bu sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.S’nin hisse orant %30’dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Denizliilinde kurdugu 775 MW
kurulu gice sahip dogalgaz kombine ceurim santrali 24.06.2013 tarihi itibaryla Bakanlik tarafindan yapilan gecici kabul siireci tamamlanarak tesis faaliyete

gecmistir.

31 Aralitk 2013

31 Aralitk 2012

Toplam varliklar 1.643.196.489

1.392.208.084

Toplam yukumlilikler (1.292.916.492) (992.056.136)
Net varliklar 350.279.997 400.151.948
Net varliklarda Grup’un payt 105.083.999 120.045.584

31 Araltk 2013

31 Aralik 2012

Net donem geliri (49.855.744)

(15119.947)

Donem zararinda Grup’un toplam payt (14.956.723)

(4.535.984)

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S/nin yapmus oldugu Denizli Dogalgaz Ceurim Santrali

24 Haziran 2013 tarihi itibarwyla deureye alinmis bulunmaktadtr.

Diger taraftan s6z konusu santralin sahibi ve isleticisi konumunda bulunan RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile Metal Constructions of Greece SA
(METKA) ue Power Projects Sanayi Insaat Ticaret LTD Sirketleri (PPL) arasinda akdedilmis olan EPC Sézlesmesi uyarinca 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren

projenin tamamlanmastinin gecikmesi nedeniyle, bu tarihten itibaren EPC Sozlesmesinin ilgili maddeleri uyarinca gecikme tazminatt talep etme hakki dogmus
ve RWES&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. yonetimi 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarinda 61.666.500 TL tutarinda gelir tahakkuku kaydedilmesine karar
vermistir. S6z konusu gelir tahakkukunun Grup’un konsolide finansal tablolarina yanstyan payt 18.499.950 TL'dir.
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SOCAR Turkey Yatirum A.S.

SOCAR Turkey Enerji A.$'nin 50.000.000 TL 6denmis sermaye icerisinde 49.996.996 TL hissesine sahip oldugu bagli ortakligt Star Rafineri A.S. hisselerinin
%18,5't nominal bedel Gizerinden 29 Aralik 2011 tarihinde Grup tarafindan satin alinmistir. Star Rafineri A.S/nin temel faaliyet konusu, LPG, nafta, ksilen
Urlnleri, motorin ve jet yakttt Gretilmesidir.

Grup'un sahip oldugu %18,5 oranindaki 9.250.000 TL nominal bedelli Star Rafineri A.S. hissesi 2 Eylil 2013 tarihinde 13.005.500 TL bedelle STYAS'a
deuredilmis ve es anliolarak Socar Turkey Enerji A.S./nin 50.000 TL sermayeli STYAS'da sahip oldugu %18,5 oranindaki 9.250 TL nominal bedelli hisseleri
nominal bedel tzerinden Grup tarafindan deuralinmuistir.

Grup'un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STYAS'in 6zet mali bilgileri asagida actklanmistir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Toplam varliklar 1.899.977.054 361.986.941
Toplam yukumlulikler 161.122.603 (304.152.038)
Net varliklar 1.738.854.451 57.834.903
Net varliklarda Grup’un payt 321.688.073 10.699.461
Serefiye 1.818.492 1.818.492
Sermaye taahhitleri (eksi) (161.464.467) -
Toplam 162.042.098 12.517.953

10cak - 10cak -

31 Araltk 2013

31 Aralik 2012

Net donem geliri 229.578.950 17.664.586
Donem karinda Grup’un toplam payt 42.472106 3.267.948
DiPNOT 10 - MADDi DURAN VARLIKLAR
10cak 2013 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2013
Maliyet
Binalar - 14160.000 - 14.160.000
Makine ve cihazlar 12.410.120 1.635.024 (8.308) 14.036.836
Tastt araclart, dosemeve demirbaslar 1.859.909 1.528.678 (63.667) 3.324.920
Ozel maliyetler 365131 - (305.144) 59.987
Yapumakta olan yatirimlar 91.527 - - 91.527
14.726.687 17.323.702 (377.119) 31.673.270
Birikmis Amortisman
Binalar - 217120 - 217120
Makine ve cihazlar 9.836.565 1.059.509 (6.354) 10.889.720
Tastt araclari, dosemeve demirbaslar 1.540.851 167.537 (7.660) 1.700.728
Ozel maliyetler 288.704 13.247 (287.272) 14.679
11.666.120 1.457.413 (301.286) 12.822.247
Net Kayitli Deger 3.060.567 18.851.023
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10cak 2012 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet
Makine ve cihazlar 11.772.994 690.891 (53.765) 12.410.120
Tastt araclari, doseme ve demirbaslar 1.803.479 58.901 (2.471) 1.859.909
Ozel maliyetler 337.473 27.658 - 365131
Yapimakta olan yatirimlar 91.527 - - 91.527
14.005.473 777.450 (56.236) 14.726.687
Birikmis Amortisman
Makine ve cihazlar 8.827.950 1.036.389 (27.774) 9.836.565
Tastt araclari, doseme ve demirbaslar 1.423.869 118.259 (1.277) 1.540.851
Ozel maliyetler 247.300 41.404 - 288.704
10.499.119 1.196.052 (29.051) 11.666.120
Net Kayttli Deger 3.506.354 3.060.567
31 Aralik 2013 tarihi itibaryla maddi duran varliklar tzerinde ipotek bulunmamaktadir (2012: Yoktur).
31 Aralik 2013 ve 2012 amortisman giderlerinin tamamt genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
DiPNOT 11- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
10cak 2013 ilaveler Cikislar 31 Aralitk 2013
Maliyet
Haklar 29.669.561 11.804 - 29.681.365
29.669.561 - 29.681.365
Birikmis Amortisman
Haklar 29.648.889 30.596 - 29.679.485
29.648.889 - 29.679.485
Net Kaytitlt Deger 20.672 1.880
10cak 2012 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2012
Maliyet
Haklar 29.656.809 12.752 - 29.669.561
29.656.809 12.752 - 29.669.561
Birikmis Amortisman
Haklar 29.642.732 6.157 - 29.648.889
29.642.732 6.157 - 29.648.889
Net Kayttli Deger 14.077 20.672

31 Aralik 2013 ve 2012 amortisman giderlerinin tamamt genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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DiPNOT 12 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sarta baglt yukiumliiliikler

Turcas ile ilgili sarta baglivarlik ve yikumlulikler

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibarwyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Orijinal TL Orijinal TL
Doviz Cinsi Tutar Tutart Tutar Tutart
Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutart TL 437.976 437.976 420.776 420.776
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil — edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari ) TL 14.380.934 14.380.934 6.639.446 6.639.446
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yirGtilmest amactyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutarl” TL - - 2.502.000 2.502.000
UsD 77.000.000 164.341.100 77.000.000 137.260.200
Auto 171.208.022 502.752.357 172.508.022 405.687.115
D. Diger uerilen TRi’lerin toplam tutarti)
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutart - - - -
it) Bue C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart - - - -
iiQ) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutart - - - -
681.912.367 552.509.537

(*) Turcas Elektrik Uretim A.S’nin Denizli'de deureye alinmis olan 775 MW Dogalgaz Kombine Ceurim Elektrik Santral yatirimina iliskin TSKB ile ilk (¢ yilt geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000
Amerikan Dolart tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmis olup Turcas Petrol A.$/nin imzalanan bu kredi sézlesmesinde bankaya verdigi toplam kefalet tutart 77.000.000 Amerikan Dolaridir. Dipnot 7'de
belirtildigi lizere Denizli Projesinin kendi payina disen finansmanticin Portigon AG ve Bayern LB ile imzalanan kredi sézlesmesi kapsaminda s6z konusu bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet
verilmistir. Yine s6z konusu sézlesmenin geregi olarak, Tiirkiye Garanti Bankast A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle 21.656.038 Auro tutarinda 15 Temmuz
2014 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. S6z konusu garantinin diizenlenmesi amactyla Turcas Petrol A.S. tarafindan Tirkiye Garanti Bankast A.S.ye 21.656.038 Auro

tutarinda kefalet verilmistir.

I Genel olarak Turcas Elektrik Toptan Satis A.S/nin elektrik dagitim sirketlerine vermis oldugu teminatlardan olusmaktadur.

31 Aralik 2013 tarihi itibarwyla Sirket'in vermis oldugu TRi'lerin zkaynaklara orant %97'dir (31 Aralik 2012: %80).

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan garanti mektuplart 9.136.905 2.483.881
Alinan ipotekler 2.201.150 2.201.150
Alinan diger teminatlar 62.000 62.000

11.400.055 4.747.031

STAS'In Ustlendigi sarta bagli varlik ve yikimliliklerin Grup'a disen paylart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Gumrik ofislerine verilen garanti mektuplart 341.741.700 103.406.700
EPDK'ya verilen garanti mektuplart 15.000.000 15.000.000
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplart 4.373.400 781.500
Diger 3.233.700 2.862.300

364.348.800 122.050.500
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31 Aralitk 2013

31 Araltk 2012

Altnan ipotekler 322.008.600 292.341.000
Alinan garanti mektuplart 151.882.800 194.030.400
Alinan diger teminatlar 9.004.200 4.548.900

482.895.600 490.920.300

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulastimast ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesi icin 158.955.000 TL 6deme garantisi vermistir (31 Araltk
2012:118.504.000 TL). S6z konusu garantinin Grup paytna disen kisminin 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralitk 2013 31 Aralik 2012

1yllicerisinde 10.603.200 9.104.400
1-5yil 27.471.300 21.087.900
5-22 yil 9.612.000 5.358.900
47.686.500 35.551.200

Gecerliolan ¢cevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan ceure kirliliginden STAS sorumludur. STAS'nin ceure kirliligi olusturmast halinde, soz konusu
zarart telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilanco tarihi itibartyla STAS'nin aleyhine acimus bir cevre kirliligi davast bulunmamakla beraber su an itibarwyla
faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmast halinde, STAS'nin bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmast s6z konusu olabilecektir. Bunun
yarnusira, Ortak Girisim Sozlesmesi'ne gore, satin alim tarthinden dnce gerceklesen tim ceuresel yukumlulikler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin
alim tarihinden sonra olusan ceuvresel yukimluliuklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitimast gereken bir yuakimlulik olmayacagt
beklentisindedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup'un Gstlendigi sarta bagli varlik ve yiikiimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

EPDK'ya verilen garanti mektuplart - 5.499.480
Diger 2.477.201 6.815.820
2.477.201 12.315.300

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan garanti mektuplart

18.499.992

128.907.412

18.499.992

128.907.412
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SOCAR Turkey Yatirtim A.S. ile ilgili Grup'un Ustlendigi sarta bagli varlik ve yukimlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Verilen garanti mektuplart

10.262

11.890

10.262

11.890

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Alinan garanti mektuplart

16.407.054

6.338.936

16.407.054

6.338.936

DiPNOT 13 - BORG KARSILIKLARI

31 Aralitk 2013

31 Aralitk 2012

Genel gider karstligt

250.000

4.500

250.000

4.500

DiPNOT 14 - KIDEM TAZMIiNATI KARSILIGI

Tiirk Is Kanunu'na gore Sirket ve Tiirkiye'de kayitl Bagli Ortakliklar'tile istirakler’i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayatt ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminatt

6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminatt, her hizmet yilticin bir aylik maas tutart kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla, 3.438,22 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile

sinwrlandurilmustir.

Kidem tazminatt karstligt herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sartt bulunmamaktadur.

Kidem tazminatt karsiligt, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast yiikimliiliiklerinin tahmini toplam

karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.

Tiirkiye'de gecerli olan calisma hayatint diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten
ayrilmast veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, askerlik hizmeti igin ¢cagirilan, vefat eden
veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminatt d6demekle yikimlidir. Tanimlanmuis sosyal yardim yukimluliginin buginki degeriile
ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yikimlilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktieryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlart dahilinde muhtemel tazminat yukimliliginin tahmin edilebilmesi icin aktlier degerleme dngoriilerinin gelistirilmesini gerektirir.
Konsolide mali tablolarda, Grup ongorilen yukimlulik yéntemini uygulayarak ve gegmis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet siiresini sonlandrdigt
tarih itibarwyla kidem tazminatt almaya hak kazananlart temel alarak bir yikimlilik hesaplamaktadir. Bu karstlik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden

dogacak muhtemel yikimliklerin buglinki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiigin hesaplanmasina yénelik asagidaki finansal ve demografik aktiier varsayimlar yapumistir:

2013 2012
iskonto orant (%) 3,75 2,50
Emeklilik olastiginin tahminti icin kullanilan oran (%) 94,99 97,47

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karstliginun enflasyon ile orantilt olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto oran, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orant gosterir. Sirket'in ve Tlrkiye'de kayitlt Bagli Ortakliklar'tile Istirakler’inin kidem tazminatt karsiligt, kidem
tazminatt tavant her altt ayda bir dizenlendigiicin, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan 3.129,25 TL tavan tutart (1 Ocak 2012: 3.129,25 TL) Uzerinden

hesaplanmaktadir.
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Donem icindeki kidem tazminatt karstliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2013 2012
Doénem bast 353.913 332.968
Hizmet maliyeti 46.900 87.258
Faiz maliyeti 8.848 15.325
Aktleryal kaytp 33.861 35.813
Odenen tazminatlar - (117.457)
Donem sonu 443.522 353.913

DiPNOT 15 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralitk 2013

31 Aralitk 2012

Verilen is avanslart 1.057.365 827.277
Deureden KDV 1.229135 745.646
2.286.500 1.572.923

Diger duran varliklar

31 Aralitk 2013

31 Aralik 2012

Deureden KDV 3.926.610

3.828.715

3.926.610

3.828.715

Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler

31 Araltk 2013

31 Aralik 2012

Diger cesitli borclar 1.061.803 1.118.357
Alinan siparis avanslart 30.636 30.214
Gelecek yillara ait gelirler - 12

1.092.439 1.148.583

"I Turcas Petrol A.$'den kismi béliinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.$ye gecen ¢alisanlarin 30 Haziran 2006’ ya kadar hak ettikleri kidem tazminatt yikimliliik tutaridir. Turcas Petrol A.S., The Shell
Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda imzalanan “Kismi Boliinme Sézlesmesi”’nin 10. maddesi geredi, Shell&Turcas Petrol A.S’ye deurolan personelin devir tarihine kadar

biriken kidem tazminatlart tutarlart Grup’un ylikimliliglndedir.
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DiPNOT 16 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2013 Hisse (%) 31 Aralik 2012
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 115.979.910 51,55 115.979.872
Halka agtk kisim A Grubu 24,91 56.048.763 24,86 55.928.634
Turcas Petrol A.S. 0 A Grubu 5,36 12.059.447 5,36 12.059.447
YTC Turizm ve Eneriji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 9.054.468 4,02 9.054.468
Suna Baban A/B Grubu 3,46 7.789.719 3,46 7.789.719
Miieddet Hanzat Oz A/B Grubu 3,46 7.794.215 3,46 7.794.215
Yumaz Tecmen A/B Grubu 2,21 4.968.783 2,21 4.968.783
Diger A/B Grubu 5,02 11.304.695 5,08 11.424.862
Toplam 100,00 225.000.000 100,00 225.000.000
Karsilikll istirak sermaye diizeltmesi (22.850.916) (22.850.916)
Enflasyon duzeltmesi 41.247.788 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 243.396.872 243.396.872

) Turcas Petrol A:S., bagli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. blinyesinde bulunan %5,36'lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamint Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767
sayilt “Paylart IMKB'de Islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarint Satin Almalart Sirasinda Uyacaklart Ilke ve Esaslar” L cercevesinde hazirlanmis olan Geri Alim Programut sonucunda IMKB Toptan Satislar
Pazar’nda 29 Kasim 2012 tarihinde almustir. Karstilikl istirak sermaye diizeltmesi bu islemden olusmaktadur.

Sirket’in 2013 yilindaki sermayesi 225.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2012: 225.000.000 hisse). Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az {icii “B” Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu
Hisse sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yizde
kirk (% 40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklart takdirde lc (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayint gésterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan
Yénetim Kurulu Uyeleri

B Grup Hisseleri'nin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sdzlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy kullanmast sartt
aranmaktadur.

Herhangi bir hisse grubunun temetti imtiyazt bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisttlanmts yedekler

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yasal Yedekler 34.823.299 32.356.963
34.823.299 32.356.963

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal
yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulastlincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin
%5'int asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi sirece sadece zararlart netlestirmek
icin kullanuabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanitlmast mimkin degildir.

Halka actk sirketler, temettl dagitimlarint SPK'nin 6ngordigl sekilde asagidaki gibi yaparlar:

9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayllt SPK karart uyarinca, finansal tablo dizenleme yukimluligl bulunan isletmelerce dagitilabilir karin hesaplanmasinda finansal
tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagli ortaklik, musterek yonetime tabi tesebbis ve istiraklerden ana ortakligin finansal tablolarina intikal eden

kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karstlanabildigi stiirece, genel kurullarinca kar dagitim karart alinmis olmastina
bakimaksizin, daditacaklart kar tutarint SPK’nin Seri:XI, No:29 sayllt “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarint dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir

SPK’nin 27 Ocak 2010 tarihli karartile paylart borsada islem goren halka actk anonim ortakliklar icin yaptlacak temetti dagitimt konusunda herhangi bir asgari
kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine karar verilmistir.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklariile olaganusti yedeklerin kayitll degerleri bedelsiz sermaye artirimt nakit kar dagitimt ya da zarar mahsubunda
kullantlabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklart, nakit kar dagitiminda kullantimast durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktur.
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DiPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi
2013 2012
Elektrik satist 48.611.819 23.218.358
Diger satislar - 82.045
48.611.819 23.300.403
2013 2012
Elektrik maliyeti 45.353.678 21.821.748
iletim kapasite ve hizmet bedeli 730.483 663.253
Diger maliyetler 9.564 13.680
46.093.725 22.498.681
DiPNOT 18 - FAALIYET GIiDERLERI
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2013 2012
Personel giderleri 902.437 857.903
Disaridan saglanan hizmetler © 400.190 249.783
Vergi ve diger yukumlilikler 213.719 165.554
Bakim ve onarim giderleri 71146 13.933
Seyahat giderleri 26.176 73.344
Kira giderleri 7.319 857
Diger 191.297 89.470
1.812.283 1.450.844

(*) 31 Aralik 2013 itibarwyla disaridan saglanan hizmetlerin 215.743 TU'si (31 Araltk 2012: 215.743 TL) Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S nin kojenerasyon tesisinin
kullanilmamasindan dolayt Grup'a kestigi faturalardan olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri 2013 2012
Personel giderleri 5.742.603 4.758.991
Disaridan saglanan hizmetler 1.756.064 1.505.963
Amortisman ve itfa giderleri 1.488.010 1.202.209
Kira giderleri 1.121.845 547.851
Vergive diger yukumlulikler 634.909 355.481
Seyahat giderleri 585.602 660.832
Bagis ve yardim giderleri 568.100 201.350
Bakim ve onarim giderleri 446.939 130.798
Diger 1.440.060 2182.039

13.784.132 11.545.514




109

TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - CESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIiDERLER

2013 2012
Elektrik maliyeti 46.093.725 22.498.681
Personel giderleri 6.645.040 5.616.894
Ceza giderleri 4.162.500 -
Disaridan saglanan hizmetler 2156.254 1.755.746
Amortisman ve itfa giderleri 1.488.010 1.202.209
Seyahat giderleri 611.778 734176
Bagts ve yardim giderleri 568.100 201.350
Kira giderleri 1129.164 548.707
Vergi ve diger yukiumlilikler 848.628 521.035
Bakim ve onarim giderleri 518.085 144.731
Diger 1.631.356 2.271.510
65.852.640 35.495.039

DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIiDERLER
Diger faaliyet gelirleri 2013 2012
The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sozlesmesi geliri 14.455.219 16.244.271
STAR Hisseleri Satis Geliri 3.755.500 -
Seruis hizmet gelirleri 1.390.712 660.944
Kira gelirleri 689.523 125.812
Enerji danismanlik geliri ™ 215.743 359.973
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 7) 36.418 191.752
Diger 2.480.939 1.893.829
23.024.054 19.476.581

I Grup'un %18,5'ine sahip oldugu Star Rafineri A.5/nin 9.250.000 TL nominal bedelli hisseleri
2 Eyliil 2013 tarihinde STYAS'a 6.377.121 ABD Dolart bedel ile deuredilmistir.

1 Ortak Girisim Sozlesmesi, Shell Tirkiye'nin yurtdisindaki ana ortakligt tarafindan STAS'a yanstitilan yonetim gideri masraflarinin belli bir tutart asmast durumunda, Turcas’a belirlenmis tutart Shell

Turkiye'ye yansitma hakkt vermektedir.

") Grup ile Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S. arasinda 27 Ekim 2010 tarihinde imzalanan hizmet sézlesmesine istinaden Grup, Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.ye

danismanlik hizmeti vermistir.

Diger faaliyet giderleri

2013 2012

Ceza giderleri " 4162.500 -
Karstlik giderleri 360.205 146.240
Diger 158.524 23.201
4.681.229 169.441

) EPDK'nun, Sirket’e 2006 yilt icerisinde 5015 sayilt Petrol Piyasast Kanunu'nun 2, 3 ve 4. maddelerine aykirt hareket edildiginden bahisle actigt dava 2013 yilt icerisinde sonuclanmus ve Sirket’e 5.550.000
TL tutarinda idari para cezast uygulanmustr. Sirket s6z konusu tutarin 30 glin icerisinde 6denmesi durumunda uygulanan %25'lik indirimden yararlanarak 4.162.500 TL tutarindaki idari para cezastnt

talep ve dava hakkinin sakl tutuldugu ihtirazt kaydiyla ddemistir. S6z konusu idari islemin iptali konusunda actlan dava siireci devam etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 21 - FINANSMAN GELIRLERI
2013 2012
Kur farku gelirleri 26.464.169 37.342.951
Faiz gelirleri 29.716.746 29.497.216
Ertelenmis finansman gelirleri 106.351 172.952
56.287.266 67.013.119
DiPNOT 22 - FINANSMAN GiDERLERI
2013 2012
Kur farkt giderleri 103.780.151 34.019.691
Banka faiz giderleri 13.510.843 13.427.644
Ertelenmis finansman giderleri 341.466 86.385
117.632.460 47.533.720

DiPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kari vergi yukimliligi

Carivergi yikimliligi

31Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari kurumlar vergisi karstiligt (4.918.216) (4.908.672)
Pesin 6denen vergi ve fonlar (4.918.216) 4.971.372
Pesin 6denen vergi ve fonlar /(vergi yikimliiliigii), net - 62.700
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
2013 2012
Cari kurumlar vergi gideri (4.918.216) (4.908.672)
Ertelenmis vergi geliri 16.042.346 1.860.222
11124130 (3.048.450)

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuatt, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart ve misterek yonetime tabi ortakliklart konsolide ettigi finansal tablolart Gzerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karstliklart, konsolidasyon kapsamina alinan tim

sirketler icin ayri ayrt hesaplanmustur.

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukimlulikleri icin ekli finansal
tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustur.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orant %20 'dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orant, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin ¢tkaritimast sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek
yullarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusilmek tizere, maksimum

5yl tastnabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak onceki yillarda olusan karlardan disilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadLir. Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap
déneminin kapandigt ayt izleyen dordinci ayin 25'inci gini aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar édenir.

Gelir Vergisi Stopajt
Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aractligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan

(temettiiler) stopaj yaptimaz. Bunlarin disinda kalan Kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimt
saylmaz.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarint ve yukimliliklerini, bilang¢o kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolart arasindaki farkl
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ctkan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin,

TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadur.

Ertelenmis vergi varlik ve yukimliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orant %20'dir (2012: %20).

Birikmis gecici farklar ve yururlikteki vergi oranlart kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklart ve yukumlilikleri asagidaki gibidir

Toplam gecici farklar

Ertelenen vergi varligy/(yukimliligii)

31 Aralitk 2013 31 Aralitk 2012 31 Aralitk 2013

31 Aralitk 2012

Gecmis yillar zarart (76.183.445) - 15.236.689 -
Faiz tahakkuku 11.488.753 (8.094.794) 2.297.751 1.618.959
Maddive maddi olmayan duran varliklar 1.090.796 (906.776) 218159 181.355
Kidem tazminatt karstligt (443.522) (353.913) 88.704 70.783
Supheli alacak karsiigu (245.500) (151.055) 49100 30.211
Kullanilmayan izin gunleri karstliklart (325.732) (294.594) 65.146 58.919
Ertelenmis faiz geliri 480.298 138.832 96.060 27.766
Ertelenmis faiz gideri 114.919 8.568 (22.984) (1.713)
Ertelenen vergi varligt /(ylikiimliiliigii) (net) 18.028.625 1.986.280

Bilanco tarihinde Grup'un, 14.492.020 TL degerinde (31 Aralik 2012: 16.343.032) gelecekte elde edecegi karlardan mahsup edebilecegi kullaniimamis gecmis yul

zarartvardlr. Ertelenen vergi varligt hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade daguimt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

2013 - 10.034.994
2014 11.610.869 2128.337
2015 792.820 792.820
2016 543.041 543.041
2017 1.051.200 2.843.840
2018 494.090 -

14.492.020 16.343.032

Ertelenen vergi varlik ve yikimliliiklerinin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ddnem bast 1.986.279 126.057
Ertelenmis vergi geliri 16.042.346 1.860.222
Donem sonu 18.028.625 1.986.279
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31 Araltk 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakatt asagidaki gibidir:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Vergi oncesi donem kart 14.132.681 73.682.907
Vergi orant (%) 20% 20%
Vergi orant Uzerinden vergi gideri (2.826.536) (14.736.581)
Temettl geliri etkisi 6.000.000 5.400.000
istiraklerle yapilan islemler 14.042.674 7.801.186
Mahsup edilen gecmis yil zararlart 419.775 3.055.91
istisnalarin etkisi 2.039.202 1.537.512
Gecmis yul zararlarinin kullaniimayan kisimlart (2.898.404) (3.268.606)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.957.643) (2.676.245)
Diger (1.694.938) (161.627)
Cari donem vergi gideri 11124130 (3.048.450)

DiPNOT 24 - PAY BASINA KAR

2013 ve 2012 yilticin Sirket hisselerinin agurlikli ortalama adedi ve birim hisse bastna kar hesaplamalart asagidaki gibidir:

31 Aralitk 2013

31 Aralik 2012

Agurlikli ortalama hisse adedi 225.000.000 225.000.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar 25.256.777 70.638.974
Hisse basina kar 0,1123 0,3140
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Caridonemde. Ust diizey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler tutart asagidaki gibidir:

10cak - 1Ocak -
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.015.190 2.207180

2013 ve 2012 yillarinda ust yonetime ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlary, isten ¢cikartma, ayrilma nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazlt
odemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamustur.

DiPNOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karliigint artirmayt hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapist kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gecmis yil karlarint da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadur.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yaptisint yeni borc edinilmesi veya meuvcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettl ddemeleri, yeni hisse ihract yoluyla da
dengede tutmayt amaclamaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranint kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borc tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borclar ve yukumlilikleri, finansal kiralama ve ticari borglart icerir) dusilmesiyle
hesaplantr. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmastyla hesaplantr.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibarwyla net bor¢/toplam sermaye orant asagidaki gibidir:

31 Aralitk 2013 31 Aralitk 2012
Toplam borglar 468.637.347 327.784.598
Nakit ve nakit benzerleri (81.692.069) (118.140.599)
Net bor¢ 386.945.278 209.643.999
Toplam 6zkaynak 706.690.171 692.811.918
Toplam sermaye 1.093.635.450 902.455.917
Net bor¢/toplam sermaye orant 35% 23%

Grup'un genel stratejisi dnceki donemlerden bir farklilik géstermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktorleri
Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orant riski, nakit akimt faiz orant riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine

maruz kalmaktadtr. Grubun risk yonetimi programt genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performanst tizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi lzerine odaklanmaktadtr.
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KISACA TURCAS YONETIM'DEN PETROL ENERJI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

V'S
TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Supheli alacak karsiligr ayrilmis alacaklarin yaslandirmast asagidaki gibidir:
Alacaklar
31 Aralik 2013 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi lizerinden 1-5 yil gecmis 578.306 -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 532.366 -
1.110.672 -
Alacaklar
31 Aralik 2012 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gecmis 578.306 -
Vadesini 5 yuldan fazla gecmis 532.366 -
1.110.672 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarint diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikiamluliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma
rezervinin devamint saglayarak likidite riskini yonetir.

ihtiyatlt likidite riski ydnetimi yeterli dlciide nakit tutmayt, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullaniabilirligini ve piyasa pozisyonlarint
kapatabilme gicinu ifade eder.

Meucut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglaytcilarinin erisilebilirliginin stirekli
kilinmast suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, finansal yikimliliklerinin vade dagilimint gostermektedir. Gelecek donemlerde yukiumliliKkler tizerinden 6denecek faizler de asagidaki
tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2013

Sozlesme uyarinca

Kayttl nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yul 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplamu (I-11-111-1V) Kisa arast (1) arast (111) uzun
Tiirev olmayan finansal
ylikiimliiliikler
Banka kredileri 455.290.709 479.968.511 - 54.648.141 218.592.566 206.727.804
Ticariborclar 9.849.514 9.849.514 9.849.514 - - -
Toplam yiikiimliilik 465.140.223 489.818.025 9.849.514 54.648.141 218.592.566 206.727.804

31 Aralitk 2012

Sozlesme uyarinca

Kayttl nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yul 5yiudan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplamu (I-11-111-1V) Kisa arast (1) arast (I11) uzun
Tirev olmayan finansal
ylikiimliiliikler
Banka kredileri 309.160.161 336.391.996 - 17.666.427 141.331.414 177.394.155
Ticari borclar 4.593.492 4.602.061 4.602.061 - - -
Toplam yiikiimliiluk 313.753.653 340.994.057 4.602.061 17.666.427 141.331.414 177.394.155

Piyasa riski yonetimi
Faaliyetleri nedeniyle Grup doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadur.
Grup dizeyinde karstlasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore olcilmektedir.

Cariyuda Grup’'un maruz kaldigt piyasa riskinde ya da karstlastlan riskleri ele alis ydonteminde veya bu riskleri nasil 6l¢ctigine dair kullandigt yontemde, dnceki
seneye gore bir degisiklik olmamustur.



TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHLI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

(i) Kur riski yonetimi

Yabanct para cinsinden islemler kur riskinin olusmastna sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukimlultuklerinin Tirk Lirast’na ¢ceuriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadur. Kur
riskiileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢citkmaktadir. Bu cercevede Grup, bu riski yabanct para varlik
ve yukumliliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup’un doéviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte

gerekli hallerde dnlem alinmastnt saglamaktadur.

Grup, baslica Auro uve ABD Dolart cinsinden kur riskine maruz kalmaktadtr, diger para birimlerinin etkisi 5nemsiz dizeydedir.

31 Aralik 2013

TL karsiligt
(fonksiyonel para

birimi) ABD Dolart Avro Diger
1- Ticari alacak - - - -
2a- Parasal finansal varliklar 42.396.610 19.857.501 5.022 -
2b- Parasal olmayan finansal varliklar = - - -
3- Diger = = - -
4- Donen varliklar (1+2+3) 42.396.610 19.857.501 5.022 -
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar - - - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9- Toplam varliklar (4+8) 42.396.610 19.857.501 5.022 -
10- Ticari borclar - - - -
11- Finansal yukdmldlidkler 52.122.787 7.312.569 12.435.066 -
12a- Parasal olan diger yukimlilikler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yikidmililikler - - - -
13- Kisa vadeli ylikimliiliikler (10+11+12) 52.122.787 7.312.569 12.435.066 -
14- Ticari borclar 403.167.922 43.875.415 105.405.967 -
15- Finansal yikimldlikler - - - -
16a- Parasal olan diger yikimlilikler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yukiumlilikler - - - -
17- Uzun vadeli yikiimliiliikler (14+15+16) 403.167.922 43.875.415 105.405.967 -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 455.290.709 51.187.985 117.841.033 -

19- Bilanco dist tiirev araclarin net varlik / yiukimliilitk
pozisyonu (19a-19b)

19a- Aktif karakterli bilanco dist doviz cinsinden tlreu urtnlerin
tutart

19b-Pasif karakterli bilanco dist déviz cinsinden tirev drdnlerin tutart

20- Net yabanct para varlik yiikiimliilitkk pozisyonu (9-
18+19)

(412.894.098)

(31.330.484)

(117.836.011)

21- Parasal kalemler net yabanct para varlik / yukimliliik
pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a)

(412.894.098)

(31.330.484)

(117.836.011)

22- Doviz hedge'i icin kullantlan finansal araclarin  toplam
gercege uygun degeri

23-Doviz varliklarin hedge edilen kismuintn tutart

24-Doviz yikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutart

25-ihracat

26-ithalat
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122 KISACA TURCAS YONETIM'DEN PETROL ENERJI SURDURULEBILIRLIK KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)
31 Aralik 2012
TL karsitligt
(fonksiyonel para
birimi) ABD Dolart Avuro

1-Ticari alacak - - -

2a-Parasal finansal varliklar 81.841.762 45.911.456 -
2b-Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3-Diger 11.194.728 6.280.000 -
4-Donen varliklar (1+2+3) 93.036.490 52.191.456 -

5-Ticari alacaklar - - -

6a-Parasal finansal varliklar - - -

6b-Parasal olmayan finansal varliklar - - -

7-Diger - - -

8-Duran varliklar (5+6+7) - - -

9-Toplam varliklar (4+8) 93.036.490 52.191.456 -

10-Ticari borclar - - =

11-Finansal yukdmldlikler 16.363.885 1.885.974 5.528.744

12a-Parasal olan diger yikumlilikler - - -

12b-Parasal olmayan diger yukimlulikler - - -

13-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 16.363.885 1.885.974 5.528.744

14-Ticari borclar - - -

15-Finansal yikimililikler 292.796.276 26.403.643 104.490.004

16a-Parasal olan diger yukiumlilikler

16b-Parasal olmayan diger yukumlilikler - - -

17-Uzun vadeli yukiumliiliikler (14+15+16) 292.796.276 26.403.643 104.490.004

18-Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 309.160.161 28.289.617 110.018.748

19-Bilanco dist tiirev araclarin net varlik / yukimliliik
pozisyonu (19a-19b)

19a-AKktif karakterli bilanco dist doviz cinsinden tlrev Urlnlerin
tutart

19b-Pasif karakterli bilanco dist doviz cinsinden  tirev Urinlerin
tutart

20-Net yabanct para varlik yikiimliililk pozisyonu (9-

18+19) (216.123.671) 23.901.839 (110.018.748)

21-Parasal kalemler net yabanct para varlik / yiikiimliliik

pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14+15-16a) (216:123.671) 23.901.839 (110.018.748)

22- Doviz hedge'iicin kullantlan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

23-Doviz varliklarin hedge edilen kismuntn tutart - - -

24- Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismtntn tutart - - -

25- ihracat - - -

26- ithalat - - -
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kurriskine duyarlilik
31 Aralik 2013

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanct paranin Yabanctparanin Yabanctparanin Yabanctparantn
deger kazanmast deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolart net varlik/yikimlilugi (6.686.865) 6.686.865 (6.686.865) 6.686.865
2- ABD Dolartriskinden korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolart net etki (1+2) (6.686.865) 6.686.865 (6.686.865) 6.686.865
Avro’nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Avuro net varlik/yikimlalik (34.602.545) 34.602.545 (34.602.545) 34.602.545
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avuro net etki (4+5) (34.602.545) 34.602.545 (34.602.545) 34.602.545
TOPLAM (3+6) (41.289.410) 41.289.410 (41.289.410) 41.289.410

31 Aralik 2012

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanct paranin Yabanctparanin Yabanctparanin Yabanctparantn
deger kazanmast deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL karsisinda %10 degisimi halinde

1- ABD Dolart net varlik/yukimluliga

4.260.742

(4.260.742)

4.260.742

(4.260.742)

2- ABD Dolartriskinden korunan Kistm (-)

3- ABD Dolart net etki (1+2)

4.260.742

(4.260.742)

4.260.742

(4.260.742)

Avuro’nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde

4- Auro net varlik/yukimlulik

(25.873.109)

25.873.109

(25.873.109)

25.873.109

5- Avuro riskinden korunan kistm (-)

6- Avuro net etki (4+5)

(25.873.109)

25.873.109

(25.873.109)

25.873.109

TOPLAM (3+6)

(21.612.367)

21.612.367

(21.612.367)

21.612.367

Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degerlenmesi

halinde

7- Diger doviz net varlik/yakimluligad

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kistm (-)

9- Diger D6viz Varliklart net etki (7+8)

TOPLAM (3+6+9)

(41.289.410)

41.289.410

(41.289.410)

41.289.410

(ii) Faiz orant riski yonetimi

Grup'un finansal yikimldlikleri, Grup'u faiz orant riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orant riski, faiz haddi duyarliligt olan varlik ve yikimliltklerini

dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.
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Faiz orant duyarliligt
Grup'un faiz oranina duyarlt finansal araclarinin dagilumi asagudaki gibidir:

31 Aralitk 2013 31 Aralik 2012
Sabit Faizli Araclar
Finansal Varliklar 81.282.243 117.896.888
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar 7.011.076 2.090.187
Finansal Yukuamlulikler 152.427 197.331
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yukimlilikler 455138.282 308.962.830

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizli banka kredileri icin gesitli
senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: 31 Aralik 2013 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yiiksek/dlsiik olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; dedisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi éncesi cari donem kart yaklastk 7.569.223 TL (2012: 2.648.996)
daha ytksek/dlsuk olacaktL.

DiPNOT 27 - FINANSAL ARAGLAR

Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gercegde uygun deger, bir finansal enstriimantn zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cariislemde, el degistirebilecegi tutar
olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyatt ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan meuvcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlart kullantlarak tespit
olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlart gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercedge uygun degerinin tahmininde kullantlmustir:
Parasal varliklar

Donem sonu kurlartyla ceurilen yabanct para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yakin oldugu ongorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitlt degerlerinin, kisa vadeli olmalart nedeniyle gercege uygun
degerlerine esit oldugu 6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayttll degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklaryla beraber gercege uygun degeri yansittigr ongorilmektedir.
Finansal varliklarin gercege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigt kabul edilir.
Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalart nedeniyle kayitll degerlerine yakin oldugu
ongorulmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanct para uzun vadeli kredilerin bilanco tarihinde doviz kuru ile Tirk lirasina ceurilmis olup, gercede uygun degerleri kayitl
degere yaklasmaktadlr.

Kidem tazminatt yakumluliKleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirast (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Gercege uygun deger tahmini:

Grup'un gercege uygun deger ile dlcllen finansal varlik ve yakiumliliKklerinin siniflandiriimast asagudaki gibidir:

Seviye 1. Belirlivarlik ve yukumlulikKler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukiumliliKler icin direkt veya dolaylt gdzlenebilir girdiler.
Seviye 3:  GOzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yakiumlilikler icin girdiler.

Yu sonu Kurlaryla ¢cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitlt degerlerine yaklastigt kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazt finansal varliklarin kayttl degerlerinin, kisa vadeli olmalart nedeniyle makul degerlerini yansittigt
kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitli degerlerinin makul
degerlerine yaklastigL kabul edilmektedir.

DiPNOT 28 - BILANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Q) Sirket ve bagli ortakligt Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. ile Rafineri Holding A.S. (%100 SOCAR Turkey Enerji A.S. istiraki) arasinda; Sirket'in STAR'da dolaylt
olarak sahip oldugu %18,5 oranindaki hisselerin, %13,5'lik kismuinin Rafineri Holding A.S!ye satist ve dolaytstyla Sirket'in STAR'daki dolaylt hissedarlik orantnin
%5'e dismesi konusunda gorismelere baslanmustir.

b) Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan, 2014 yultitibartyla Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yaptlan yullik degerlendirme calismast sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
8.75'ten 9.09'a yukseltilmistir. (10 tam puan tzerinden)

Ana basliklar halinde derecelendirme calismasina bakildiginda; Pay Sahipleri bolimi 90.84, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimui 91.89, Menfaat Sahipleri
bolimil 90.81 ve Yonetim Kurulu bolimi 90.21 puan olarak degerlendirilmistir. (100’er tam puan tzerinden)

c) Sirket’in %30 oranindaki istiraki Shell&Turcas Petrol A.$. 17.02.2014 tarihli Olagantstl Genel Kurul'unda 50.000.000 TL temettd dagitilmasina karar vermis
olup s6z konusu tutardan Grup’un paytna disen kismt15.000.000 TL'dir. S6z konusu tutar Subat ayt icerisinde Sirket hesaplarina girmistir.
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