TURCAS PETROL ANONiM SIiRKET i
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YONETIM KURULU ARA DONEM FAAL IYET RAPORU

YONETIM KURULU

Erdal Aksoy Yo6netitarulu Baskan

Yilmaz Tecmen Yonetim Kilur Baskan Vekili
Ayse Botan Berker Yonetim Kuruliyesi (B&imsiz)
Neslihan Tonbul Yonetimiilu Uyesi (Bgimsiz)
Matthew James Bryza Yonetim Kurdiyesi

Saffet Batu Aksoy Yonetimrglu Uyesi ve CEO
Banu Aksoy Tarakc¢iglu Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri 23.05.2013 tarihinde yamla012 yili Olgan Genel Kurul Toplantis’nda
2015 yilina ait Olgan Genel Kurul Toplantis'na kadar goérev yapmakreiz8 yil muddetle
secilmilerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri; Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgmaddeleri veSirket Ana Sozlgmesi'nin 16
ve 23'nci maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir

SIRKET IN ORTAKLIK YAPISI

HISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Aksoy Holding AS. 115.979.909,79 51,55
Borsalistanbul (BST) islem Goren 56.048.,253 24,91
Sirket Kendi Payi (BST'de slem goren) 12.059.447,00 5,36
Diger Gercek ve Tuzel Kiler 40.98719,96 18,18
Toplam 225.000.000,00 100,00

SIRKET iN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 224.999.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 225.000.000,00



ISLETMEN iN FAALIYETLER i VE YATIRIM PROJELER i

Turcas, liberallgen enerji piyasalarinda akaryakitgdani, petrol rafinaji, elektrik tretimi-ticaretiev
dogalgaz ithalati — toptan ssiti alanlarinda faaliyetler stirdiren, yeni atilirdeabulunan ve yatirimlar
yapan birirket olarak Enerji Odakl Yatirirfirketi olma hedefine dgru hizla ilerlemektedir.

Turcas, faaliyetlerini petrol, galgaz, jeotermal ve elektrik kollarinda geliek strdirmektedir.

Enerjinin karli olabilecek her dalinda ve Turkiyie'lyapsayan gegibir bolgede cgtlendirilmis
portféya ile lider bir enerjsirketine dongmektedir.

AKARYAKIT DA GITIM: SHELL & TURCAS PETROL A. S.:

Turcas'in %30 hissedar! olgu Shell & Turcas Petrol A. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine bglamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gosteren yakka 1.050 akaryakit
istasyonu, madeni galretim tesisleri, perakende ve ticari gat ile Turkiye petrol sektoriinin lider
kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A. tlkemizin ekonomik kalkinma ve buylime surecinderili bir misyonu
yerine getirme hedefiyle camaktadir. Bu misyon, Turkiye gibi diinyanin en dimlarme heyecan
verici pazarlarindan birinde surddrtlebilir blyUigan calsmak ve Uretmek,sisgligl ve emniyetli
calisma kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmekt

Shell & Turcas Petrol A. 2014 yili ik GO¢ ay icerisinde 3.477.199.000 Tlatis haslilati
gerceklgtirerek Tlrkiye akaryakit ve madeni glar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam
ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A. Sektordeki karligin en 6nemli gostergesi olan istasyoriba
satslarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcags®eA.S, 2014 yili ilk U¢ ay itibariyle Benzin
satslarinda %24 ve Madeni Yasatslarinda %27’ ik Pazar payi ile pazar lidgiti devam ettirirken

sirada yer almaktadir.

STAR RAFINERISI:

Bilindigi Gzere, 2008 Yil icerisinde State Oil CompanyAaerbaijan Republic (“SOCAR”) ve Turcas
Petrol AS. Aliaga’da Petkim sinirlari icerisinde 10 milyon ton/gdpasiteli petrol rafinerisi kurmak
Uzere gerekli cagmalara bglamistir.

Mevcut durumda hisselerinin %99,6'sina gdadan sahip oldgumuz bgli ortakhgimiz Turcas
Rafineri Yatirnmlart AS., STAR Rafineri Projesi’'nin sahibi olan SOCAR Tayk Yatirrm AS.
(“STYAS")'nin %18,5 oraninda hissedari olup; ST¥AIn geriye kalan hisselerinin %41,5'1i SOCAR
Turkey Enerji AS. (“STEAS”), %401 Ministry of Economic Development of theepublic of
Azerbaijan (“MED”) arasinda paydmaktadir.

STAR Rafineri Projesi ile ilgili detay bilgiler 6,&i tarihli raporlarimizda paydmis bulunmaktadir.

Diger taraftan 1Gubat 2014 ve 25 Mart 2014 tarihli Ozel Durum Acrkiarimizia kamuoyu ile
paylaildigl Uzere, Turcas Grubu (Turcas Petra$ Are b&ll ortakhigimiz Turcas Rafineri Yatirimlari
A.S. ) olarak STAR Rafineri A.'de sahip oldgumuz %18,5 oranindaki hisselerin, %13,5'lik
kisminin ya da tamaminin Rafineri HoldingSAye (%100 SOCAR Turkey Enerji &. istiraki) sats!
konusunda gogimelere banmstir. S6z konusu gogineler sbu raporun yayinlangi tarih itibariyle
devam etmektedir.



ELEKTR iK & GAZ:

Turcas’in elektrik tretimine gkin direk ve dolayl hisseleri vasitasiyla %1@0raki konumundaki
Turcas Elektrik Uretim A§., diinyanin 6nde gelen enegiiketlerinden RWE AG’nin Tirkiye'deki
bagl ortakhzi RWE Holding AS. ile; RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim &. iinvanli ortak
girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bgirketlerde Turcas Elektrik Uretim &.'nin hisse
orani %30'dur. RWE & Turcas Giliney Elektrik UretimSADenizli ilinde kurdgu 775 MW kurulu
glce sahip dialgaz kombine ¢evrim santrali 24.06.2013 taribiitiyle Bakanlik tarafindan yapilan
Gegici kabul siireci tamamlanarak tesis faaliyetgragir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. (TYEUAS) sahibi oldgu arama ruhsatlari ile  Aydin ve
Denizli illerinde jeotermal kaynaklardan elektekerjisi tretimi etut caimalarina bglamistir. lk
etapta jeoloji ve jeofizik 6lcim ve etudi ile jeotal potansiyelin kgdine yonelik calsmalar
vasitasiyla olasl potansiyelin sie amaciyla 2013 senesinin 1. ce§irele sondaj samasina
gecilmigtir.

Bu dagrultuda TYEUAS, Aydin ili, Kuyucak ilcesi Pamukoren Beldesi Yore Koyi'ndar capli
sondaj vasitasiyla potansiyelskesureci balatmis, Arama Ruhsatiniisletme Ruhsatina cevirgtir.
TEHAS, rezervuarin verimli kullanimi ilkesi ile kam sahadasletme ruhsatina sahip olan BM
Miihendisliksirketi ile Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrikrétim AS. ortak girkim sirketini
kurmus ve TYEUAS ve BMsirketlerinin isletme ruhsatlari ortak giiim sirketine devredilmitir.

2014 yili 1. Ceyrginde Manisa ili GolmarmarHgesi Haciveliler Beldesi’ndeki arama ruhsati Manis
il Ozelidaresi’'nin actil ihalenin kazanilmasi sonucunda TYE§JAdina tescil edilngtir.

Benzeri geltirme faaliyetleri TYEU/A biinyesinde Denizli Karakova ve Manisa Goélmarmara
Haciveliler sahalari icin planlanmaktadir.

TYEUAS ayrica Riizgar Enerjisi alanindamir Aliaga Haciomerli; Mersin Kartalkaya, Canakkale
Bayrami¢ Caldg; Balikesir Balya Habipler ve TekirdaHayrabolu Parmaksiz Beldeleri'nde 5 adet
RES Projesi gedtirmek tzere dlgiim direklerinin montaj ve izin sglegini tamamlanstir.

Turcas Enerji Holding /&. (TEHAS), TYEUAS biinyesinde yuritii yeneilenebilir enerji yatirim
projeleriyle ilgili olarak stratejik ortakliklar kenayi hedeflemekte, gdli yatirnmcilarla goérigmelerini
surdurmektedir.

Turcas Elektrik Toptan SatiA.S.(TETSAS), toplam enerji ticaret hacmini buyiterek, 2013 yi
icerisinde TETSA blinyesinde mgleri portfoyliniin ve operasyon altyapisinin glciéind s, sats
ve tedarik kanallarinin gsglendirerek finansal sonuclara olumlu katkglsanistir.

Turcas'in, dgalgaz ithalati ve toptan sg@tsektdriine yonelik, %10@tiraki konumundaki Turcas Gaz
Toptan Say A.S. 2007 yili sonunda Bkdigl dosalgaz toptan satifaaliyetlerini 2011 yilinda
sonlandirnmytir. Turcas Gaz Toptan S@#.S. (Turcas Gaz), 29.04.2010 tarihinde T.C. EneraBasi
Duzenleme Kurumu'na ithalat (Spot LNG) lisansi idigvurmus olup, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurulu'nun 01.07.2010 tarihli toplantisinda alina624/6 sayili karara (Karar) binaen, 03.08.2010
tarihi itibariyle Turcas Gaz'a 10 (on) yil sUrahalat (Spot LNG) lisansi verilwtir.

Turcas Gaz Toptan SatA.S. kaynak cgtlendirmek amaciyla farkli kaynaklardan gaz ithala
hususundaki agarmalarini surdirmektedir.



KAR DA GITIM POL iTiKASI

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2014 tarih ve 2018/6ayil karari ile Yeni Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uyum cercevesinde tadil edilen Esasle§oe dg@rultusunda revize edilerek
kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar giam Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde gercealdeek
olan 2013 Olgan Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarih ve 201@/$ayili karari ile kamuoyunun da

bilgisine sunulan Kar Oatimi 6nerisi de 13 Mayis 2014 tarihinde gercgdtek olan 2013 Ofan
Genel Kurulu'nun onayina sunulacaktir.

FINANSMAN VE RISK YONETIiMI

Turcas Petrol 4., yatinm projelerini prensip olarak soz konusojeye 6zel olarak kurdw Ozel
Amagcl Sirketler (Special Purpose Companies / Vehicles)riiden sglanan uzun vadeli proje
finansmani kredileri ile finanse etmektedir.

Turcas Grubugirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Doviz cinsindeen uygun keullarla Tirk
bankalarinin yurtici ve yurtgh subelerinde dgerlendirmektedirler. Blyik miktarlardaki nakit igive
cikiglari 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara ggarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erkera@anmasi Komitesi kurulmgwe calsma esaslari
belirlenmi olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlangtir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak :

- Ayse Botan Berker , (Komite Blani)
- Banu Aksoy Tarakcigu,
- Erkanilhantekin,

- Ozgur Altintasecilmilerdir.

Turcas Petrol A. ve Grup Sirketlerinin (“Grup”) Risk YoOnetimi Faaliyetleri, Ana Sirket
konumundaki Turcas Petrol $. binyesinde kurulan Risk Yoénetimi boélumd tarafmda
yiritilmektedir. Grup, SPK’'min Kurumsal Yonetirilkelerine paralel olarak Risk Yonetimi
Faaliyetlerini 2012 yih icerisinde yeniden orgametmitir. Bu kapsamda 2010 yilinda kurulan “Risk
Yonetim Komitesi” SPK’nin Kurumsal Yonetinilkeleri dgsrultusunda yeniden yapilandirilarak
“Risk’'in Erken Saptanmasi Komitesi” ismini alnve 2012 yilinda periyodik olarak yagti
toplantilarla, tim Turcas Grufirketleri’nin karilasabilecei risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin ydritulmesi icin gerekli politikalagelistirmistir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde Tum GRigketlerini kapsayacakekilde Entegre bir Risk Y6énetim
Sisteminin kurulupsletilmesi icin sektdrde ve konusunda tecribelidaingmansirketten dangmanlik
hizmeti alinmg, Turcas Petrol A. ve Grupsirketleri igerisinde Kurumsal Risk Yonetimi sistemi
kurulmwtur. Calsma kapsaminda Turcas PetroBAve GrupSirketleri’ nin Kurumsal Risk Y&netimi
acisindan mevcut ve hedeflenen olgunluk seviydelirlenmsg, hedeflenen seviyeye glmasi igin
alinmasi gereken aksiyon planlan giluulmus, Turcas Petrol A. yetkilileri (Yonetim Kurulu
Uyeleri, Direktorler, Yoneticiler ve Yetkililer) d yapilan miilakat ve toplu garieler sonucunda
riskler, risk sorumlulari belirlenerek risk harita®lusturulmustur. Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetleri, Risk Yonetimi boluma tarafindan surdiinekte olup, s6z konusu sistemin Grup
bunyesinde kurularak sletiimesi sayesinde Sirket st yodnetimi ve YoOnetim Kurulu’nun
karsilasilabilecek riskleri Gnceden 6ngorebilgcir yapi s@lanmsstir.



HESAP _DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEML i
OLAYLAR;

22 Nisan 2014 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda ddirbildigi tzere, %99,9 oranindaki
bagll ortakligimiz Turcas Gaz Toptan SaA.S.’nin, Dogu Akdeniz'deki Leviathan sahasinda
kesfedilen d@algazin satin alinmasina skin Uretici sirketlerle gérgmeler yuritmeye
basladigi ve ayrica s6z konusu galgazin gucli bir konsorsiyum tarafindan satin
alinabilmesine ikin Enerjisa D@algaz Toptan SatiA.S. ile isbirli gi icerisinde hareket etme
karari alarak uretickirketlerle bu cercevede g@rile ve bglayici olmayan muizakereler
yuritmeye bgladigi bilgisi Sirketimize ulgmustir.

Gecmi tarihli Ozel Durum Aciklamalarimizda ve mali tatdipnotlarimizda belirtildii Gizere, bali
ortakligimiz Turcas Elektrik Uretim A. aracilgiyla hisselerinin %30’una sahip olglumuz RWE &
Turcas Giiney Elektrik Uretim &nin, Denizli ili Kaklik Beldesinde kurdgu ve 24.06.2013 tarihinde
devreye alinngl bulunan 775 MW kapasiteye sahipgdiyaz kombine cevrim santralinin (“Tesis”)
devreye alinmasinda ganan yaklaik 6 aylik gecikme nedeniyle EPC Miiteahhitlik S§aesi’'nin
ilgili maddeleri uyarinca RWE & Turcas Giiney Elékttretim A.S.’nin Metka Metal Construction
of Greece S.A. ve Power Project Sanky. Tic. Ltd. Sti. (“Muteahhit Sirketler”)’nden gecikme
tazminati talep etme hakki glnus ve RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim $:nin 31.12.2013
tarihli UFRS mali tablolarinda 61.666.500 TL gefahakkuku kaydedilngti (Turcas Petrol A5.
Konsolide Mali Tablolarina yansiyan kisim 18.499.9%).

flaveten, 24.12.2013 tarihli Ozel Durum Aciklamana etlirtildigi gibi; Tesis'in devreye alinmasinda
yasanan gecikmenin hangi taraftan kaynaklgnth dair uygmazlgin ¢ézimine ikkin Miteahhit
Sirketler tarafindanstirakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $.ne kagl tahkim talebinde
bulunulmutu.

Bu defa, 06.05.2014 tarihli Ozel Durum Aciklamanazuklirtildigi Uzere, gercekigirilen karsilikl
gorismeler sonucunda RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretirg. ile MiiteahhitSirketler arasinda
bir uzlssma protokoliniin imzalangl ve bu protokole istinaden MiteahRitketler’in tahkim
taleplerini geri cekerek, gecikme bedeli olargkakimiz RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.’ni 21.000.000 EUR (Yirmi Bir Milyon Avro) tazmiedecgi bilgisi sirketimize ulamistir.

YAPILAN ARA STIRMA GEL ISTIRME FAAL IYETLER;

Sirketimizin Arastirma —Gel§tirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR (01.01.2014/31.03.2014)

i) Cari Oran : 2,31
i) Borclanma Oranli . 0,65
iii) Borclarin Toplam Kaynaklara Orani : 0,39

iv) Ozsermaye Karlg : 0,03
V) Aktif Karlilik . 0,02



UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DE GiSiKLiKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI,SOYADI VE MESLEK i TECRUBESI:

Turcas Petrol AS. ;

Cabbar Yilmaz 40 yil Sdtiriminde gorev yapnatir.

Arkin Akbay 18 yil Energlgdriinde gbérev yapastir.

Nurettin Demircan 37 yil Mdliler biriminde goérev yapngtir.

Cemal Yusuf Ata 37 yil Mdfiler biriminde gorev yapnsir.

Bulent Buylkguner 22 yil Finans birimégdrev yapnstir.

M.Levent Savrun 37 yil IT \eariisler birimlerinde gorev yaprstir.

Hasan Evin 24 yil IT biinde gorev yapngiir.

Erkanilhantekin 10 yilhk Bankacllik ¥nans kariyeri bulunmaktadir.
Halime Elif Kirankabe 18 yilinsan Kaynaklari biriminde gérev yapstn.

Hakan Onelge 21 yil Satirealinojistik ve D Ticaret birimlerinde gorev yapstir.
Altan Kolbay 9 yil Kamiliskileri ve iletisim birimlerinde gérev yapntir.

MERKEZ DI SI ORGUTLER i HAKKINDA B iLGT;

Sirketimizin yurtdginda irtibat burosusubesi yoktur.

KONSOL IDASYONA TAB1 ISLETMELER iN ANA ORTAKLIK SERMAYES iNDEKi
PAYLARI HAKKINDA B ILGILER;

TAM KONSOL iDASYONA TAB1 SIRKETLER ;

Turcas Enerji Holding A. ............. %99,996
Turcas Gaz Toptan Sg#\.S........... %99,96

Turcas Elektrik Uretim /............. (Dolayli Ortaklik)
Turcas Elektrik Toptan SatA.S...... % 33,32

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. .... (Dolayli Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatirnmlari A........ % 99,60

TAM KONSOL iDASYONA TABi OLMAYAN SIRKETLER;

Shell & Turcas Petrol A........... % 30
Socar Turkey Yatirrm A. ........ ) (Dolag@rtaklik)
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim 8.... (Dolayli Ortaklik)

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik UretimSA. (Dolayli Ortaklik)

KURUMSAL YONET IM ILKELER INE UYUM BEYANI

Kurumsal yonetim yakkami 90'li yillarin sonunda ganan Asya finansal krizi ve 2000'li yillarin
basinda dinyada Ornek olarak gosterilgrketlerde birbiri ardina y@nan skandallar neticesinde i
dunyasinin gindeminde 6nemli bir yere sahip gtomu Bu gelgmeler, zedelenen yatirimci giiveninin
yeniden tesis edilebilmesi i¢cin zamanindagrdove eksiksiz bilgiye ukalabilen, seffaf ve hesap

verebilir bir yonetim anlaginin hedeflenmesini gamistir. Boylece kurumsal yodnetim, glven
arttirici 6zellgi ile yatirimcilar ve paydgar tarafindan talep edilen bir yakim haline gelmitir.

2008 yilinda bglayan kiresel daralma ile birlikte kurumsal yonetimaysinin en st diizeyde olgu
sirketlerin dahi iflas etmesi, kurumsal yonetimirsédiestiriimesi ve tim paydgdari kapsayacak bir
kurum kudltird haline getiriimesi gergi@i daha da pektirmistir. Ancak bu ¢cercevede benimsenen bir
kurumsal yonetim anlayinin, sinirh kaynaklarin etkin ydnetimi, finansmaaynaklarina hizh



ulasimin sglamasi ve insan kaypmi kendisine c¢eken yapisi ilgirketlerin rekabet gicini
arttirmstir.

Bu anlaysla Turcas Petrol A. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetiriikeleri'nde sayilan prensiplerin
azami olcude uygulanmasini 6zenle gozetmekiéiditere uyum sglanamayan konularda ise
Kurumsal Yonetimilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bolimlerinde gerekes belirtiimekte, bu
nedenle ortaya ¢ikan cikar gatasi varsa bunagkin alinan dnlemler agiklanmaktadir.

Pay sahiplerinin Kurumsal Yonetirikeleri'nde belirtilen haklarinin kullanimi konusiam Finans
Direktorligi altinda faaliyet gosteren Kurumsal Finansman \atirNnci Iliskileri Mudurligi
gorevlendirilmitir. Bu birimler pay sahiplerinin haklari, kamuyydanlatma ve bilgi verme, menfaat
sahipleri ile ilgkiler, sosyal sorumluluk alanlarinda Yonetim Kuruhiinyesinde kurulmyu olan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve ger ilgili komitelerle koordineli olarak Sermaye Bsasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu (TTK),Sirket Esas Sozienesi ve Kurumsal Yonetinilkeleri hikimleri
cercevesinde faaliyet gostermektedir.

Genel prensipleri itibariyleSirket'in finansal durumuna, faaliyet sonuglarina yatirimcilarin
kararlarina etki edecek ggheler zaman gecirmeksizin glho, eksiksiz, ankalabilir bir sekilde
kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimiz faaliyet gostergii is kolunun Ozellgi geresi, sosyal sorumluluklari gergevesinde 2001
yilinda bir Emniyet, Sglik ve Cevre (ESC) Politikasi yurugé koymutur. Sirket ile calsan servis
salayicilar ve miteahhitlere de bu politika tanitikteve politikaya uygun olarak csnalari sart
kosulmaktadir. Donem iginde ¢evreye verilen zararlardalayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.
Calisanlarimizin haklan ile ilgili uygulamalar, alwrulan insan kaynaklari politikasi ve etik ilke ve
kurallar cergevesinde surdirilmekte olup bu alantakel prensipler yillik Faaliyet Raporlari'nda
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu, TTK,Sirket Esas SoOzlgnesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
prosedurleri ile genel kabul gormtetik kurallar gercevesinde sorumluluklarini yurékiedir.
Yonetim Kurulu, SPK’'nin Kurumsal Yonetinilkelerine tam uyum s#ayacak sekilde Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin ErkeBaptanmasi Komitesi'ni yeniden
yapilandirmgtir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ninafiyetleri Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulumuzun, Kurumsal Yonetilikeleri'nin icsellgtiriimesi ve tim payddari kapsayacak
bir kurum kultar haline getiriimesi gerekfiline inancinin sonucu olarak, 30.11.2010 tarihinde
yaptgl Olaganistl Genel Kurul Toplantisi ifdrket Esas Sozignesi'nin 3, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13,
14, 15,19, 22, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 34, 41 487ye 52'nci maddelerini ilkelere uygun olarak tadi
etmis ve 53'nct maddenin de ilave edilmesini temin gtimiBuna ilave olarak; 24.05.2012 tarihinde
gerceklgtirilen 2011 yili Olgan Genel Kurul Toplantisi sonucundarket Esas SoOzkenesinin
Kurumsal Yonetim ilkeleri” bashikli 52'nci maddesi SPK’nin Kurumsal Yonetinilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasiilskin Teblig’i uyarinca “ Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum”
basli gl altinda tadil edilmitir.

Sirketimizin Esas Sozknesi;

«Ozel denet¢i atanmasi talebinin bireysel bir ha#rak kullanilabilmesine #kin herhangi bir
dizenleme icermemekle birlikte 6102 Sayilh TTK 488 maddeleri gepgnce her pay sahibi bu
hakkini kullanabilir.

* Basta sirket calsanlari olmak Uzere menfaat sahiplerigirket yonetimine katilimini destekleyici
duzenlemeler icermemektedir.

Sirketimiz 2010 yilinda Kurumsal Ydénetim Performdnsidlcimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal YoOnetim Derecelendirme firmasiano KOBIRATE
Uluslararas! Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yimdtizmetleri AS. tarafindan incelemeye tabi
tutulmus ve 10 Uzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal éfiin Endeksi’ne dahil olmaya hak
kazanmgtir. Bunun sonucund§irketimiz Kurumsal Yonetim Endeksi'nde bulunan giketten biri
olmustur. 2011 yilinda KOBRATE firmasi tarafindan yapilan yenidengddendirme sonucunda
Sirketimizin Kurumsal Yo&netim Uyum Derecelendirme tNo08,12 olarak revize edilstir.



KOBIRATE firmasinin yapngi oldusu yillik degerlendirme sonucund&irketimizin Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 2012 yilinda 824 @013 yilinda ise 8,75’e yuksektm.

Turcas Petrol A., dahageffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir irket olma hedefi dgrultusunda
2010 yilindan itibaren Betmis oldusu Kurumsal Yonetim Derecelendirme gatalarina 2013
yilinda da devam etgtir. Bu hususta SPK tarafindan yetkili kiligmiobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim HizmetleriSA(Kobirate) tarafindan Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygatarak yapilan yillik dgerlendirme
sonucundagSirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme geau dizenlenngi ve 2013
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme Notumuz 3 M20tL4 tarihinde 10 Uzerinden 8,75'ten
9,09'a yukseltilmgtir. Ana Baliklar halinde derecelendirme gahasina bakilginda; Pay Sahipleri
bolimia 90.84, Kamuyu Aydinlatma \geffaflik bolumd 91.89, Menfaat Sahipleri bolimi &D.ve
Yo6netim Kurulu bolimi 90.21 puan olarakggdendirilmistir (100’er tam puan Uzerinden).

Bu sonug; Turcas Petrol !nin, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonefikeleri'ne blyuk
Olcide uyum sgadigini teyit etmektedirSirketimiz, 6ntimuzdeki yillarda ilave iyigirmeler yaparak
Kurumsal Yonetinilkeleri’'ne uyumunu en st seviyeye c¢ikarmayi hestaéktedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine skin Kobirate'in  hazirlamgi oldugu detayli rapor

Sirketimizin internet sitesinde (www.turcas.com.tkdmuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica,
2013 Yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu daSirketimizin internet sitesinde

(www.turcas.com.tr ) yer alan 2013 Y1l FaaliyetpReu icerisinde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1.Yatirimei fliskileri BoIimui

Yatirimci ve Pay Sahipleiliskileri boliumi Finans Direktorti / CFO Erkdlnantekin’e bgl olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir. Finans Direktorti FQ Erkanilhantekin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Ileri Duzey, Tlrev Uriinler, Kredi DerecelendirmeKeerumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir. Yatirimci ve Pay Sahipldfiskileri bolumuinde gagidaki Kisiler gorev yapmaktadir:

Pinar Yatirimeci ve Pay Sahipleiliskileri  +902122590000 pinar.ceritoglu@turcas.com.tr
Ceritgglu ~ Mudir Yardimcisi (x1287)

Mehmet  Yatinnmci ve Pay Sahipleiliskileri  +902122590000 mehmet.aykin@turcas.com.tr
Erdem Uzmani (x1297)

Aykin

Bu gruplarin bglica faaliyetleri SPK-BIST-Takasbank skileri, sermaye artirimlari, halka arz
islemleri, temettii 6demeleri, ortaklar pay defteryidarinin giincellenmesi, hisse devirleri, Merkezi
Kayit Kurulusu ve KAP ile ilgili islemler, Ol&an ve Olganisti Genel Kurul ¢amalari, kamuyu
aydinlatmaglemleri ile Kurumsal Yonetim Teldi 11. maddenin 5. bendinde sayilan gérevleri yerin
getirmektir. Yatirimci ve Pay Sabhipleri iléiskiler bolumi 2014 yili ilk Gi¢ ay icerisinde yUriiii
faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi toplantiiada komite Uyeleri ile payaistir. Toplanti
sonucunda okturulan tutanaklar derlendiriimek Uzere komite dyeleri tarafindan Yamet
Kurulu'na sunulmsgtur. Bu kapsamda 2014 yili icerisinde Kurumsal WineKomitesi'ne 1 adet
raporlama yapilngtir.

Ayrica, Sirket'in Yatirimcl lliskileri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyesi ve C8 Batu Aksoy ve
Finans Direktori/CFO Sn. Erkaithantekin yerli ve 6zellikle uluslararasi yatiritacia gorismek,
yatirimci konferanslarina Turcas adina katiimalkewesil etmek ve yatirimcilarin olasi tim sorularini
yanitlamak goérevlerini UGstlengherdir.



Turcas, var olan ve potansiyel yatirimcilari iletyiginde ve yurt dunda diizenli olarak gogineler

yapmakta, Sirket'in ve gtiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilarvb. tim konular ve
Turkiye'deki makroekonomik durum ve ggmhielerle ilgili detayli bilgi akyi ve giincellemeleri en
seffaf sekilde s@lamaktadir. 2014 yili ilk ¢ ay icerisinde Yatirimidiskileri Bolimi toplam 10
yurtici-uluslararasi yatirimci ve analist ile ggime yapmgtir.

2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri 2014 yih ilk t¢ ay icinde yakila 30 adet cgtli konuda bilgi talebinde bulunrgtur.
Talepler genellikle pay dggsimi, pay devri, temettl datimi, sermaye agli, mali tablolara ikkin
talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyafladbnem kéari, 6zel durum aciklamalari vb.
hakkindadir. Talep edilen bilgiler s6zlii ve/veyaiyiaolarak en kisa slrede cevaplagtmi 2004
yilindan itibaren pay sahigii haklarinin kullanimini etkileyecek ggiieler SPK - TUBTAK/Bilten
ortak projesi olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platfornkapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya
baslanmstir. Bahsi gegen duyurulagjrket’in internet sitesinde hem Tirkce hem idgilizce olarak
yayinlanmaktadir.

Sirket Esas Sozkgnesi'nin 22. maddesi ggiiace 'Sirket Genel Kurulu denetci ve topluluk denetgisini
Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olaeger." hikmi mevcut olup, dénem icinde
0zel denetci tayinine gkin herhangi bir talep olmagtir.

3.Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2012 yili hesap donemineskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 23.05.2013 tarihinde @dnr
Oteli'nde gerceklgmistir. Sirket'in Olaganitsti Genel Kurul Toplantisi ise 12.12.2013 tadhi
Kalyon Oteli'nde gerceklgmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na toplam 225.000.000t adgdan
%65,12 paya sahip ortaklarimiz ve menfaat sahipiebir grup medya da toplantiystirak etmitir.
Olaganusti Genel Kurul toplantisina da toplam 225.000.@det paydan %57,65 paya sahip
ortaklarimiz ve menfaat sahipleri toplantiydirak etmitir. Genel Kurul’a katilamayan lyelerin
katilamama gerekgesi Divan Kuruluggani tarafindan katilimcilara aciklargtm.

Toplantilara davet ilanlaSirket Esas Sozkenesi'nin 27'nci maddesi uyarinca Turkiye TicaretilSi
Gazetesi'nde, ayrica gunluk yuksek tirajli iki gede ve Sirketimizin web sayfasinda toplanti
tarihlerinden 3 hafta 6nceden yayinlagimi ilave olarak toplantilarla ile ilgili giindem, bilghdirme
dokiimani, dénemin Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu, Ksgitim Tablosu,Sirket Esas So6zigne
degisikli gine iliskin tadil metinleri ve vekaletname ogfieSirket'in web sitesine konulnytur. Olazan
Genel Kurul'dan 15 gin 6énce dénemgkil finansal raporlar, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosudiger
belge ve dokimanlairket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine haalundurulmuytur. Sirket
Genel Kurullar’'na katilan pay sahipleri tarafindgimeltilen ¢eitli sorular, oturum divan heyetince
cevaplandinimgtir. Hemen cevaplanamayan sorularg glinl icinde cevap verilmektedir. 2012 yili
Olagan ve Olganisti Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleriaftadan gindem onerisi
verilmemitir. Genel Kurul'a katihmin kolaykiriimasi amaciyla toplantilariSirket merkezinin
bulundigu ilde lokasyon olarak merkezi yerlerde yapiimasinem verilmgtir. Toplanti bitiminde
Genel Kurul Tutanaklari KAP vgirket'in internet sitesinde yayinlangtir.

Sirket paylarinin tamami nama yazil olup, pay skenipe iliskin kayitlar glincel olaral§irket pay
defterine kaydedilmektedir. Hisseleri Bordatanbul'da gslem goéren ortakliklarda Genel Kurul
Toplantisina kimlik beyan edilerek katillimgsanabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin sonunda dilekler ve ¢milere yer verilmektedir. Bu kapsamda
toplantiya katilan pay sahiplerinin vegmbldugu Oneriler Toplanti Divani'nca d@erlendirilerek,
Genel Kurul'un onayina gére sonuclandiriimaktadir.

Sirket, Olaganistl Genel Kurul Toplantisi'nda, yeni Turk Tidak@nunu’nuna uyum c¢ercevesinde
Sirket Esas Sozknesi'nin 3, 4,6,7,8, 9, 10, 11, 13, 1%, 117, 18, 19, 20, 22, 23, 24, 25,
26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 36, 37, 39, 40, 41, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 50,



51, 53'Uncl maddelerinin tadiline SPK ve Gumrigk Mcaret Bakangi'nin onayl d@rultusunda
oybirligi ile karar verilmtir.

2013 yilinda yapilan Genel Kurullar'da, pay sahiplie, SPK'nin ve/veyaSirket'in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruglarinin giindeme madde konulmasingkiti talepleri olmamtir.

23.05.2013 tarihinde yapilan @n Genel Kurul'da yonetim hakimiyetini elinde butluman pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizeyneticilerine ve bunlarinseve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarin§irket veya B&l Ortakliklar ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususymdki verilmis olmakla birlikte dénem
icinde bu kapsamda herhangi hiteim yapilmamtir. Ayni sekilde; Yénetim Kurulumuz'ungirket
bilgilerine ulgma imkani olan kimselerin, kendileri adifizket’in faaliyet konusu kapsamindgeam
yaptiklarl konusunda tespiti bulunmamaktadir.

4.0y Haklari ve Azlik Haklan

Sirket  Genel Kurul Toplantilar'nda hissedarlarin  opaklarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina s@hipincak Sirket Esas Sozignesi'nin 13’lncu
maddesi gef@, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulwselerinde aday gdsterme imtiyazi
mevcuttur.Sirket, en az yedi en cok dokuz Gyeden kurulan inatim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ucii "B" Grubu Paghiplerinin gosterege adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi Cr@u Pay sahiplerinin gostergtadaylar arasindan
secilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yonetim Kuriilyelerinin secildii Genel Kurul tarihinde en az
yiizde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttukltakdirde ¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini
gosterme ve secme hakkina sahip olacaklardir. Ageale kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup
Paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip segklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gin 6r€¢eGrubu Paylarin ve B Grubu Paylarin
sahiplerini Gye adaylarini segmek lzere toplangggarir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin, gerekse
de B Grubu Paylarin ayri ayri basiggolugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Griaylarin

ve B Grubu Paylarin ayri ayri basitsemlugu ile karar alir.

Sirketimizde kagilikl istirak icinde olan ve hakimiyet #kisini getiren bir ortaklik mevcut gédir.
Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yontemineryverilmemektedir.

5.Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda Esas Sg¢le gergi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol 4. Yonetim Kurulu, kar daitim kararindairket Esas Sozkenesi, ilgili yasa, mevzuat
ve piyasa kgullarini dikkate alir. Kar datiminda Sirket'in blyumesi icin yapiimasi gereken
yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani arasindadngenin korunmasina dikkat edilergikket’in 6z
sermaye oranl, surdurulebilir biyime hizi, piyagged ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu cercevede
de Sirket'in piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahipleriméklentilerini de en Ust
duzeyde kamlayacak oranda kar payi gltmayi ilke edinir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Matvzilieblgleri ve dizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hukumleri ifgrket Esas Sozkenesi de dikkate alinarak belirlen "Kar gam
PolitikasI"aagidaki sekilde belirlenm§ olup, www.turcas.com.tr Sirket adresimizden de
erisilebilmektedir.
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Karin Tespiti

Sirketimizin kari; Esas Stzienede belirtilen faaliyetlerden bir hesap donemisdganan gelirler ile
diger gelirler toplamindan, faaliyet ve genel ydnetjiderleri, amortisman ve kahklar ile diger
giderlerin digllmesinden sonra bulunan tutardir. Bekilde tespit olunan safi karin giam sekli
asagida sunulmstur.

Kéarin Dagitim Usulu

a. Birinci tertip kanuni yedek akcenin matrahi, yakalitlarda yer alan net dénem kéarindan
(vergi sonrasi kar), varsa gegnyill zararlarinin dgiilmesi suretiyle bulunan tutardir. Birinci
tertip kanuni yedek akcge, Turk Ticaret Kanunu (TTikih 466'nci maddesi cercevesinde, bu
matrahin %5'i alinarak hesaplanir.

b. Net dajtilabilir donem kéari, net donem karindan, (vargagms yil zararlarinin ve birinci tertip
kanuni yedek akgenin diilmesinden sonra kalan tutardir. SPK Tgb{Beri: IV, No: 40) Madde 4
uyarincasirketin birinci temettl tutari, hesap déonemi kdandkanunlara gére ayrilmasi gereken yedek
akceler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsgngie yil zararlan dglldikten sonra kalan
dagitilabilir karin %20'sinden az olamaz. Bu oran SPK' alacgl degisiklik kararlari ile
farkhlasabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi gholtusunda, birinci temettiiniin nakden
vel/veya hisse biciminde gaullmasi veya datiimayip Sirket biinyesinde birakilmasi yolunda karar
alabilir.

c.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ligenayriimasi zorunlu tutulan yedek
akgeler ile Esas Sozme'de pay sahipleri icin belirlenen oranda biriteenetti ayriimadik¢a, bl
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasve Yonetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem vesgilere kardan pay gatilmasina karar verilemez.

d.Sirket Esas Sozlesine gore birinci temettiin gamindan sonra kalandan, galabilir kardan,
Yonetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onaie,

« Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, personele veya persdoelarina pay verilebilir,
* Ortaklara ikinci temettt verilebilir, (Bu takdirdeT.K. 519/2 Maddesi'ndeki ihtiyat da ayrilir)

*Ya da kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabfeya kismen veya tamamen, muayyen veya gayri
muayyen muddet icin tevzi edilmeyip muvakkat bisdlea kaydetmek mimkinduir.

e.lkinci temettli hissesi olarak hissedarlargitiimas kararlgtirilan ve karastirak eden kimselere
dagitilan kisimdan Turk Ticaret Kanunu'nun 466. madde<. fikrasinin 3 numarall bendi ggnece
%10 kesilerek kanuni yedek akgeye eklenir.

f. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilentfinis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
konuya ilgkin dizenlemelerine uymasarti ile temetti avansi gaabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettl avansigdena yetkisi, bu yetkinin verildi yil ile sinirlidir. Bir
onceki yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilkge ek temettii avansi verilmesine ve/ veya
temettl dgitiimasina karar verilemez.

Diger Hukamler

« Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerimenfaatleri ilesirket menfaati arasinda
tutarli bir politika izlenir.

« Kér Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte veriggd@netim Kurulu'nun teklifi zerine Genel Kurul
tarafindan hikme Kgtanir. Ancak kar payinin tamami nakit olaralgdidgacaksa en ge¢ 5. ayin sonuna
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kadar 6denmesine dzen gosterilirg&i d&itim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat, igbve
dizenlemelerine uygun hareket edilir.

* Hisselerine ilgkin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin heagemi sonu itibariyle mevcut
paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarintékkate alinmaksizin gatilir.

* Hesaplanan "net d@éilabilir dénem kari", cikariingisermayenin %5'inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapiimayabilir.

«YOnetim Kurulu, kar datimi yapiimadg takdirde neden gatilmadigl ve daitilamayan karin
nerede kullanild@ini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar

6.Paylarin Devri

Sirket Esas SoOzkenesi'nin 7. maddesindgirket’in nama yazili A Grubu Paylarinin devrininypa
defterine kaydedilmesinden imtina edilemez. Yondtiomulu Uyelikleri'ne aday gostermekte imtiyaz
sahibi olan B ve C Grubu Paylarinin devriinket'e kagi gecerli olmasi icin Yonetim Kurulu'nun
onayi sarttir. Ancak, Yonetim KurulSirket Esas Sozkenesi’'nin 7.maddesinde belirtilen sebeplerin
varhgl halinde pay devrini reddedebilir. Ayrica yiSeket Esas Stzkgnesinin 7. Maddesine gore B
ve C Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar twmkgibir 6nalim hakki vardir. Onalim hakkinin
kullanma muiddeti vgekli ile hak sahiplerinin hak ve mukellefiyetleriilpay sahipleri arasinda bir
anlama ile tespit olunmgiur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

7.Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A. ("Turcas"), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasaswduati hikimleri ¢ercevesinde;
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirrmcilar, segymaiyasasi uzmanlari, araci kurumlar gibi ilgiiile
es zamanli, eksiksiz, acik ve gl olarak bilgilendiriimelerini sglayacak etkin bir bilgilendirme
politikas! izlemektedir. Bilgilendirme politikasmi uygulanmasinda, ticari sir kapsamsimlaki
gerekli bilgi ve aciklamalarin k& pay sahipleri ve yatirimcilar olmak tGzere timfaat sahiplerine
zamaninda, divu, eksiksiz ve kolay anddabilir bir sekilde iletiimesinin sglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sernfayasasi Mevzuatini, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") ile Borsalstanbul ("BIST") dizenlemelerini ve Sermaye Piyasdarumsal Yonetim
Teblig'ini esas almaktadir.

Turcas Petrol A. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kuhulun Seri: VIII, No: 54 sayil
"Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasirifiskin Esaslar Tebgi"nin 23'lincii maddesi gefmce
hazirlanmg olup, tim menfaat sahiplerine Turcas web sitesivw.turcas.com.)r aracilgiyla
duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu &mdan olgturulmutur. Turcas'ta kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izleasi, gbzetimi ve gaiiiriimesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulgu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koorayonu icin Kurumsal
Finansman ve Yatirimdiiskileri Mudurlugi goreviendirilmg olup, s6z konusu yetkililer Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile yakighirligi icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

Il-Y6ntem ve Araclar

Bilgilendirmeler, 6zel durum agiklamalari, mali kalve raporlar, yillik Faaliyet Raporlarinternet
Sayfasi, bilgilendirme yazilari, basin biltenlehidpilgilendirme araclari ile yapilir.
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Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuati, Tirk Ticaret Kanhiikiimleri ve Borséstanbul diizenlemeleri
cercevesinde kamuyu aydinlatma yontem ve araglagida belirtiimektedir:

*BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ("KAP") kapsamda gerceklgirilen bildirimler ve 6zel
durum aciklamalari;

* Periyodik olarak KAP vasitasiyla Bordatanbul’a gonderilen mali tablo ve dipnotlar,smasiz
denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporlari. 86musu raporlar ayni zaman&aketimiz Web
Sitesi’'nden (www.turcas.com.)ristenildigi anda ulallabileceksekilde yayinlanmaktadir;

* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazetelasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkuler, Genel Kurulg@dari vb.);

*Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisindeerdli gelsmelere paralel olarak yapilan basin
aciklamalart;

*Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerbasili olarak ve gerekse de Web Sitesi’'nde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmakiia.);

« Kurumsal web sitesiwww.turcas.com.)r

* Yatirimci ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-koaffs vasitasiyla yapilan g@nieler;

* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vitiglen yontem ve araclari ile yapilan aciklamalar.

- Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum aciklamalar;; Kurumsal Finansman veinfati Iliskileri Mudurlugt tarafindan
hazirlanir, Yonetim Kurulu Uyeleri veya imza yetkishaiz yoneticiler tarafindan imzalanarak KAP
bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAPildirimi olarak yayinlandginin teyidi alinir.

IV-Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve IStKmsal Yonetim Teb¥ine uygun olarak

hazirlanir.  Yo6netim Kurulu'nun onayindan gecirilerFaaliyet Raporu, web sitemiz
(www.turcas.com.)r vasitasiyla kamuya aciklanir. Ayni zamanda Ikyié verilmek Uzere matbu
olarak da bastirilir.

V- Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Turcas'in mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurultaftadan belirlennsi hikimler cercevesinde
hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlargise b&msiz denetimden gegcirilerek kamuya
aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aaminadan 6nce Sermaye Piyasasi mevzuatl
cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygugfukstyle Yénetim Kurulu'nun onayina sunulur
ve Muhasebe Mudurfiil tarafindan dgruluk beyani yazilari hazirlanip, Yénetim Kuruluaggndan
imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, watsEimsiz denetim raporu ve ara donem faaliyet
raporu ile birlikte KAP bildirimi olarak elektronikortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yayinlandginin teyidi alinir.

VI-ileriye Doniik Beklentiler ile ilgili Aciklamalar

Stratejik hedefler dgrultusunda satlar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasit karlilik,
borg, 6z kaynak orani ve benzeri konularda zamamaraileriye donik beklentiler aciklanabilir. Bu
beyanlarin belli varsayimlara goére yapiidve gerceklgen sonuclar ile farklilik gdsterebilege
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ilgililerin bilgisine sunulur. Gelegee donuk beklentilerle ilgili d&@siklikler olmasi ya da beklentilerin
gerceklgmeyecginin anlgilmasi halinde zaman gecirilmeksizin ayni araclarfk@amuoyu
bilgilendirilir. Bu bilgilerin aciklanmasi konusuad Kurumsal Finansman ve Yatirimiiskileri
Mudarlagti  gorevlendirilmg olup s6z konusu yetkililer Kurumsal Yonetim Kongsitere Ydnetim
Kurulu ile yakin gbirligi icinde bu sorumluluklari ifa ederler.

VIl-  Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Turcas Web Sitesing.turcas.com.)raktif olarak kullanilir.Sirket'in
Web Sitesi'nde yer alan aciklamalar, Sermaye Pgiadéevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin gergegcmez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara web sitesi tUizerindensieni imkani sglanir. Web sitesi Tiirkge vimgilizce olarak SPK
Kurumsal Yonetinilkeleri’nin 6ngordigii icerikte vesekilde duizenlenir.

VIII- Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve
Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ves Es&lgmemiz gergi, Genel Kurul, Yilhk
Bilanco ve Gelir Tablosu ilanlari ile Sermaye antir ve temettl 6demesineshin ilanlar gerek
Turkiye Ticaret Sicili gazetesi, gerekse de gurgéketeler vasitasiyla yapiimaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde sgman 6nemli geymeler d@rultusunda, yazili ve
gorsel medyaya kontrollii haber giksgilanarak, kamuoyu detayl gekilde bilgilendirilir. Yaganan
gelismenin igergine bali olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yole de yapilabilir.

Basin tarafindan, yanan cgitli gelismeler ve genel akiile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri
ise yazili olarak dgerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumganmit verilir.

IX-Idari Sorumlulu gu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulgu bulunan ve ic¢sel bilgilere diizenli olaraksemi bulunan ksiler, ilgili bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, sermayagaisi aracinin gerini ve yatirimcilarin yatirom
kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahimayan, dger bir ifadeyle, sadec8irket'in bir
boliumu hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve bitimiligkin bilgileri kisith olan yonetici ve gier
personel, idari sorumlufim bulunan ve icsel bilgilere wan kisi kapsaminda dgrlendirilmez.
Ancak, Sirket’in butiiniine yonelik ve sadece buglnle ilgigil, gelecek planlari ileilgili de detayl
bilgiye sahip olan Yoénetim Kurulu Uyeleri, Ust Digze&/6neticiler (cra Kurulu Bakani (CEO),
Uyeleri veSirket Direktorleri) ve Yetkili Mudurleridari soruralugu bulunan ve i¢sel bilgilere diizenli
erisen Kkiler kapsaminda gerlendirilirler.

X-igsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirket'in i¢sel bilgi aciklamalari, Kurumsal Finanamve Yatirimciiliskileri Mudurligt tarafindan
hazirlanir igsel bilgi agiklamalari; genellikle Yonetim Kuruliyeleri ile yetkili midiirlerden herhangi
ikisi tarafindan imzalanir. Bu lerin adlari, yetki ve unvanlaSirket web sitesinde yayinlanir. Bu
kisilerde deisiklik oldugunda bildirim yenilenirigsel bilgilere egimi olanlarin listesi SPK'nin Seri
VIIl No.54 sayih teblginin 16. maddesi uyarinca isteniiide Kurul’a ve Borsdstanbul’a iletiimek
uzere yazih olarak yetkililerce muhafaza edilmekte

Xl-I¢sel Bilgilerin Gizlili ginin Saglanmasi
Sirketimiz calsanlari, Sirkete iliskin gorevlerin ifa edilmesi veys&irket adina § ve lemlerin
yuratilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henamkya aciklanmamiicsel bilgiyi gizli tutma,

kendileri veya Uclincgahislara menfaat giamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak @éiin
sahislara aciklamama yukumlalukleri konusunda kelgglirilirler.
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Herhangi birSirket calsani daha dnce kamuya aciklanmgi@memli ve 6zel bir bilginin istem gl
olarak kamuya aciklangini veya varlgini belirlerse, durumu derhal Kurumsal Finansman ve
Yatirimcel Iliskileri  Mudurligi'ne bildirecektir. Bu durumda Kurumsal Finansman Yatirimcl
Hliskileri Madurlga, icsel Bilgi Agiklamasi'nin SPK Mevzuati hikkiimlerigdaltusunda hazirlanarak
Borsalstanbul’a iletiimesini sgar.

Bunun dsinda Kurumsal Finansman ve Yatirinitiskileri Mudurligt tarafindan SPK mevzuatina
uygun olarak, d akdi ile veya bgka sekilde Sirketimize b&li calisan ve i¢sel bilgilere diizenli gnni
olan kiilerin bir listesi tutulur ve listede dgsiklik oldugunda giincelleniricsel bilgilere egimi
olanlarin listesi ve listede yapilan giincellemetdep edildgi takdirde SPK ve Borsastanbul'a
gonderilir. Listede yer alan herkes gorevleri smda, i¢csel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallaa
uymalari konusunda bilgilendirilirler.

Xll-i¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulgu kendisine ait olmak Uzere, gne cikarlarinin zarar gérmemesi icin icsel
bilgilerin kamuya aciklanmasini, bunun kamunun gdmasina yol acmamasi v@rketimizin bu
bilgilerin gizli tutulmasini sglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilicsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kallk@kmaz, mevzuata uygurgekilde kamuya
aciklanir. Yapilacak aciklamada erteleme karabwaun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde ic¢sel bilginin kamuya aciklanmasinintetgnmesi, Yonetim Kurulu kararina veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilgise yetki verilen kiinin yazili onayina b#idir. Bu kararda,
ertelenen icsel bilgi, ertelement§irketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisitigancilarin
yaniltiimasi riskini olgturmadgi ve erteleme stresince bu bilginin gigifiin korunmasi icin ne gibi
tedbirlerin alindg! bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesnigerekli tim tedbirler alinir. Bilginin ertelergdli
surecte, bilgiyi korumakla yukimllu diierin kusuru Uzerine, aciklanmasi ertelenen biiifgili
soylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangisbkilde kamuya aciklanir ve bu suretle i¢sel bilgile
gizlili gi saglanamazsa, gizlifi korunamayan icsel bilgiler derhal kamuya acikiaincak bu tir
soylentilerin yayllmasiSirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemaggeam edilebilir.

Xlll-icerden Ggrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amagl Kullanimi)

Yonetim Kurulu Uyeleri,Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir nitgindeki ve kamuya agik
olmayan bilgiyi kendisi veya kkalarina ¢ikar gdayacaksekilde kullanamazSirket hakkinda yangi
yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerinSirket'in diger calsanlar tarafindan d&irket disina cikariimasini
Onlemeye yonelik gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

XIV-Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortamymitaalan spekilasyonlar konusunda herhangi bir
goris bildirilmez. Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve sdylentilei§iirketimizin hisse
deserini etkileyebilecek oneme sahip ve daha once liyapiolan Ozel Durum Aciklamalari,
izahname, sirkdler, finansal raporlar vb. dokimaatacilgi ile kamuya duyurulmgbilgilerden farkl
icerikte olmasi halinde, bunlarin groi veya yeterli olup olmagi konusunda SPK veya Boristanbul
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talsklenmeksizin bir icsel bilgi aciklamasi yapllir.
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XV-Basin Aciklamalari

Yazili ve gorsel medya ile géi basin-yayin kanallarindan gelen talepler oikdel Sirketimizin
anlamali old@gu Halkla Tliskiler ajansina yonlendiriimektedir. Taleplerle ligbrganizasyon ve
duzenlemelerin tamami ilgili ajaBketi tarafindan gercekjtriimektedir.

Gorsel ve yazili basin aciklamalarinda SPK'niti ilgbligleri geresi kamuya bildiriimesi gereken 6zel
durum aciklamalari, basina aciklama yapilmadan Oredektronik ortamda kamuoyuna
bildirilmektedir.

XVI-Sermaye Piyasasi Katilimcilari ildletisim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili te@eri uyarinca Sirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki
iletisimi saglamak Uzere Kurumsal Finansman ve Yatiritigkileri MdurlGgu altinda Yatirimei ve
Paysahipleriiliskileri Birimi olusturulmustur. Bu birim kamuya aciklanmaspigizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere, yatirnmcilaridzii ve yazih taleplerini yerine getirmektedir.
Ayrica yil icerisinde zaman zaman Yonetim Kurulwafendan yurt ici ve yurt @i yatirimcilarini
bilgilendirmek amaciyla toplantilar veya telekormieslar diizenleyebilmektedir.

XVII-Analist Raporlar

Sirketimiz ¢esitli firmalar tarafindan hazirlanan analist rapoma gézden gecirmez, gaulamaz,
onaylamaz, sorumlufiunu almaz ve web sitesinde de yayinlamaz. Bazilibedi sinirli durumlarda
ve talep halinde yalniz kamuya acik ve geriye détaikhsel bilgileri kullanmak kgquluyla sinirh
olmak kaydiyla kamunun yaslibilgilendiriimesini 6nlemek amaciyla analist rajaor gdzden
gegirilebilir.

XVIII- Ortakhik Haklarinin Kullanimina Ait Agiklama lar

Sirket ortaklari ile ilgili olarak ve Yonetim Kurulkarari ile de kesinlengibulunan gagidaki
hususlar icin Ozel Durum Aciklamasi yapilir, ayr§oket web-sitesinde de yayinlanir:

i. Olagan ve Olganusti Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yerindém maddeleri ile ortaklarin Genel
Kurullara katilma hakkinin ngekilde kullanilabilecgi, oy kullanma sireci veya vekaleten oy
kullanma kagullari,

i. Genel Kurul Toplanti sonuclari ile katihmcilaroptam pay sayisi ve toplam oy haklaringkit
hazirun cetveli,

iii. Temettl ddemesi, bedelli ve bedelsiz sermayeiianl ve bedelli sermaye artirimlarinda yeni
pay alma hakkinin kullaniminagiin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda De gisiklik Olmasi

Bu bilgilendirme politikasinda bir ggsiklik olmasi halinde, dgisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri
Yo6netim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra, Gé&uwelil'un bilgisine sunulur ve kamuya aciklanir.

8.Sirket Internet Sitesi velcerigi

Sirketin internet sitesi www.turcas.com.tr adresiplcergi asagidaki tabloda yer almaktadirketin
internet sitesinde yer alan bilgiler mimkun gidocalngilizce olarak da yayinlanmaktadgirket
internet sitesinde Kurumsal Yonetitkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

[ HAKKIMIZDA [ YATIRIMCI ILISKILERI |
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Turcas Petr(

Kurumsal Yonetir

Misyon, Vizyon ve Dgerlel Giris
GrupSemas Tl skili Taraflarlaislemlel
Kilometre Talari Esas Sozkene

Yabanci Ortaklikle

Izahname ve Sirkiil

Baskanin Mesa

Ticaret Sicil Bilgiler

CEO’nun Mesa

Sermaye ve Ortaklik Yap

Yo6netim ve Organizasy!

Imtiyazl Paylar vdmtiyazinKapsam

Odliller

Bilgilendirme Politikalar

Insan Kaynakla

Komiteler ve Cakma Esasla

Tletisim Genel Kurul Cakma Esaslari Hakkindg
Yonerge
FAALIYETLER IMiZ Bagis Politikas

Shell & Turcas Petrol A.

Ucretlendirme Politika:

Rafina

Personel Tazminat Politik:

Elektrik ve Ga

Kar Dagitim Politikas

SURDURULEBILIRLIK

Pay Geri Alim Politika

Surdurulebilirlik Calgsmalar

Kurumsal Yonetimilkeleri Uyum Rapor

Kurumsal Sosyal Sorumlul

Ozel Durum Aciklamala

Etik Ilke veDegerlel

MEDYA

Gazete Kipdrle

Derecelendirme

TV Roportajlar

Uluslararasi Kredi Derecelendir

Sirketten Duyurulg

Kurumsal Yonetim Derecelendirt

Logolar ve Goérselle

Genel Kurullar

Finansal Veriler

Faaliyet Raporla

Mali Tablolar ve Denetci Raporla

Finansal Dgerlendirmele

Ozet Verile

Sermaye Artirimla

Yatirnmci Sunumu & Fact Shee

Hisse Senedi Veriler

Konusma ve Sunumlal

Analist Takibi

Yatirimci 1liskileri Takvimi

Sikca Sorulan Sorulal

Yatirimei Iliskileri fletisim

9.0zel Durum Agciklamalari

2014 yili ilk Gg ay icerisinde SPK tepleri uyarinca 15 adet Ozel Durum Aciklamasi zamgdain
yapilms; bu agiklamalarla ilgili olarak SPK ve Boréstanbul tarafindan ek agiklama istenmgimi
Ayrica donem igerisinde 0Ozel durum aciklamalarimamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK
tarafindarirketimize herhangi bir yaptirim uygulamasi olmstmn

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurtgiborsasina kote didir.

10Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yoneticiler Arasindaki 1liskiler

2014 yih ilk G¢ ay icerisinde Yonetim Kurulu, yéticiler ve sermayenin goudan veya dolayl
olarak %b5'ine sahip olan hissedarlaRBinket sermaye piyasasi araclari Uzerinde yapohduklar

herhangi birglem bulunmamaktadir.

11.Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi
Sirket'in Gergek K§i Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlaraskin hisse dgisiklikleri, SPK tebligleri

uyarinca Ozel Durum Aciklama Formu, Faaliyet Rapweuticer aylik mali tablo dipnotlari ve
Sirketimizin internet sayfasinda aciklanmaktadir.
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12iceriden Osrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden @renebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyeleririrket Ust Diizey Yoneticileri'nin
ve Sirket Muddarleri'nin isimleri yillik Faaliyet Rapotnda veSirket internet sitesinde aciklanarak
kamuoyu ile paylalmakta ve dgisiklik olmasi halinde gitincellenmektedir.

Icsel bilgiye ulgan kiiler asagida sunulmstur:

« Erdal Aksoy, Ydnetim Kurulu Bgani

*Yilmaz Tecmen, Yonetim Kurulu Bkan Vekili

+S. Batu Aksoy, Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genaeldiir)

* Banu Aksoy Tarakcigu, Yonetim Kurulu Uyesi

« Ayse Botan Berker, Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi

* Neslihan Tonbul, Bamsiz Yénetim Kurulu Uyesi

+ Matthew James Bryza, Yonetim Kurulu Uyesi

* Hasan Demir, Vergi Uzmani

* Refik Ediz Glunsel, Bamsiz Ds Denetim Badenetgisi

« Cabbar Yilmaz, Koordinasyon ve Diizenleyiiger Direktori

* Arkin Akbay, Elektrik ve Gaz Grup Direktori

» Erkanilhantekin, Finans Direktor(

« Ozgur Altintg, Hukuk Misaviri

« Cemal Yusuf Ata,i¢c Denetim Muduri

* Nurettin Demircan, Muhasebe Muduru

+ Adem Bulent Buytkguner, Kurumsal Hazine Mudurl

« Halime Elif Kirankabe, Insan Kaynaklari Mudri

« Altan Kolbay, Kurumsatletisim ve Kamuiliskileri Midurii

* Mehmet Levent Savruigdari Mdar

« Hasan Evin, Bilgislem Muduri

« Mehmet Erdem Aykin, Yatinnmci ve Paysahipliigkileri Uzmani
« Zeliha Ebru Ozkaya, Kurumsal Finansman ve Risk Yignieiidir Yardimeisi
* Pinar Cerit@lu, Yatirimci ve Pay Sahipletii skileri Mtidir Yardimcisi
* Seda Gum§j Avukat

+ Hakan Onelge, Satin Alma Miiduir

+ Ali Hakan Everekli, Sagive Operasyon Mudiirt
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BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI

13.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Ofan Genel Kurul Toplantilari'nda kendilerini ilgikdinen
hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayricézel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gérek
acliklamalar yapilmaktagSirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve denetim raporlar
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Maaf Sahiplerinirgirketin mevzuatina aykiri ve etik
acidan uygun olmayanslémlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetikomitesi’ne
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalgirket tarafindan olgturulmustur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calsanlarinin ve dier menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusukdas So6zigne’'de
herhangi bir dizenleme mevcutsildir.

AncakSirket calsanlarimizla ceyrek bazinda Biitceg@dendirme Toplantilar vigsel Bilgilendirme
Toplantilari yapilmaktadir. Ayrica her ceyrek baar§irket'in mali sonuclari hakkinda Finansal
Degerlendirme Raporlari hazirlanarak yatirimci, paydiger menfaat sahipleri il8irket web sitesi
aracllgiyla  Turkge /ingilizce olarak Sirket finansal sonuglarinin agiklanmasiylazamanli
paylasiimaktadir. YineSirket biinyesinde ayni maksatla, “Bir Onerim Varagbrmu olgturularak
Sirket personelinin  yapaga Onerilerin bir komite vasitasiylaSirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilecgi bir mekanizma olgturulmustur.

15insan Kaynaklari Politikasi

Turcas'ininsan Kaynaklari Politikasi, Personeline yeb&vurusunda bulunan adaylara, irk, renk,
inang, etnik ve ulusal koken, cinsiyet, medeni hak veya engellilik ayrimi gbézetmeden
davranmaktir. Sirket, tim Calganlarina yetenek ve potansiyellerine dayali olai@klemeleri
konusunda firsatséli gi saglar.

Sirket, insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun biititekaelerinde terik edici ve ddullendirici
bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali yonetim performans dgerlendirmesi, iyilgtirme,
motivasyon, iletim, gelsim ve &itim ihtiyaclarini belirlemek ve her ¢caainin kendi performansina
gore ddullendirilmesini gdamak icin diizenli olarak kullaniimaktadir.

Turcas Petrol A. ve ball ortakliklarinda ¢akan sayimiz ve organizasyon yapimiz itibariylesgal
temsicisi bulunmamakta olup, yonetim ve gahlar arasindaki gkilerin etkin, verimli ve ¢6zim
odakli bir sekilde yiriitilmesini sdama sorumlulgu insan Kaynaklari bolumiine aittir ve gorev
tanimin parcasidir.

Yasal olarak 6denen Ucretlere ek olaigikset asagidaki Ucret dui yararlari sglamaktadir:
« Ucretli izin

+ Salik sigortasi
« Evlilik yardimi

*Yemek ve ulaim

2013 yil itibariyle ayrica ¢alanin hedeflerinin ve yetkinliklerinin birlikte derlendiriimesi amaciyla
Turcas Performans Yonetim Sistemiglurulmustur.

Calisanlarimiz

31 Mart 2014 itibariyle Turcas Petrol $\de 19 kadin, 26 erkek personeldensatutoplam 45 ki
calismaktadir.
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Turcas Petrol A.'nin dggrudan hisselerinin tamamina sahip @duurcas Enerji Holding A.'de ve
direkt ve dolayli olarak hisselerinin tamamina pabldusu Turcas Elektrik Uretim A., Turcas
Elektrik Toptan Sa$iA.S., Turcas Gaz Toptan Saf\.S., Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim 8. ve
Turcas Rafineri Yatirimlari A.'de toplam 3 kadin ve 6 erkek personel dahamaktadir.

Turcas Petrol /A.'nin %30 oraninda dgoudan hissedar olgu Shell & Turcas Petrol A., b&li
ortakliklar ve gtiraklerinde 186 kadin, 433 erkek olmak tGizere top&l 9 ki calismaktadir.

Turcas Petrol A.'nin %5 oraninda dwudan hissedar olgu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi 8.'de 2
kadin, 58 erkek olmak Uizere toplam 6§ kalismaktadir.

Turcas Petrol A.'nin %18,5 oraninda dolayl hissedar @diSTAR Rafineri AS.' de 15 kadin, 224
Erkek olmak Gizere toplamda 23Silgalismaktadir.

Turcas Petrol /4.'nin %30 oraninda dolayl hissedar gtdutRWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.'de 14 kadin, 44 erkek olmak Uizere toplamda §8:k&iismaktadir.

Maaslar ve Toplu Is Sozlgmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toply S6zlgmesi'ne taraf dgldir. 2012 yili boyunca iginde bulunulan
ekonomik kgullar ve rakip firmalarin uygulamalar gaultusunda Ucretlere bir kez, enflasyon oranlari
g6z 6 nune alinarak, genel zam yapstmi Buna ek olarak veirket'in performansa dayali Ucret
felsefesi cercevesinde, cganlar ©Onceki vyildaki bireysel performanslarina glba olarak
odullendirilmislerdir.

Hedefler ve yetkinlikler dgrultusunda gercekjen baariyl takip etmeve galim firsatlarini ortaya
cikarabilme amach kurgulanan ‘Performans Yonetingte®ni’ 2013 yili itibariyle uygulamaya
baglanmstir.

Kidem Tazminati Yukamlula ga
Mart 2014 itibariyle, Sirketin yonetmelik ger@ kidem tazminati yukimliii toplam
1.656.892,11 TL olarak gercekiaistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari tgalarinin olyturulmasi ve uygulanmasi
Koordinasyon & Diizenleyidisler Direktorligi biinyesinde okturulaninsan Kaynaklari Midurgii
tarafindan yurutiimektedir.

Calsanlardan herhangi bir ayrimcilgikayeti alinmamgtir. Turcas Petrol A&.’ye yapilmak istenersi
basvurulari icin ik@turcas.com.tr e-posta adresi kuliabilir.

16.Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen timgslemler ktirakimiz Shell & Turcas Petrol A. tarafindan dinya
standartlarinda gercekt@ilmektedir.

17.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas’t Turcas yapan gerlerin bainda sayginfil, farklilik yaratma ve yapll islerde dnct olma
becerisi, cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel dlcekte en U8k #e kurumsal yonetim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye bgarili ve surdurilebilir gbirligi ve ortaklik
yapma geleng@ gelmektedir. Bu temel dgerler cercevesinde YoOnetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan veSirket web sitemizde de yayinlargnolan gagidaki etik kurallar,sirketimizin ana
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davrang ilkelerini olusturur. Tim cakanlarimiz bu ilkelere ve kurallara uyarl&icketimiz; ortaklari,
pay sahipleri, cadanlari, tedarikgileri,g ortaklari, rakipleri, cevre, toplum ve insaaikag! givenilir,
sorumlu, hesap verebilir veeffaf olmayl amaclar. Amaclarina gigken yasalar, uluslararasi hukuk
kurallari ve § etigine uygun hareket eder. Ayrigatketimiz agagida sayilan etik kurallar batinine de
titizlikle uyar:

Konumu gergi Sirket'ce s&lanan veyad yerinde ulama ya da grenme olasifii bulunan
ticari sirlar, kamuya hentiz aciklanmarbilgiler, calsanlarin 6zliik haklarina ait bilgiler ile
Ucincusahislarla yapilngi olan anlamalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi ¢ergsinde
degerlendirilir ve bu bilgilerin korunmasina azami dzgdsterilir.

Batin resmi aciklamalagirket'in belirledigi birimler aracilgi ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna gtlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, se zamanli ve ankalabilir bicimde
duyurulur. Boylece tim pay sahiplerinin bilgilergna zamanda ve s sekilde ulgmasi
sglanir.

Turcas’a ait her turli bilgi ve belgenin icerdegrénenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak,
borsa veya herhangi bir yolla ¢ikar elde ediimesiklikle onaylanamaz, kabul edilemez.

Turcas cakanlarn cikar cagmasiyla sonuclanacak eylemlerden 6zenle kaginigérevleri
esnasind&irket yararini korumaya 6zen gosterir.

Kendilerine veya vyakinlarina cikar gs@ama amacina doniuk davrglardan kaginir.
Calisanlarin  konumlarindan dolayr uygun olmayarsidédl menfaatler elde etmesine,
yakinlarina veya 3ahislara ¢ikar ggamasina higbigekilde g6z yumulamaz.

Turcas, her turll faaliyetini ulusal ve uluslarangssa ve mevzuatlara uygun olarak strdurdr,
tim kurum ve kurulglara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz g& enesafede durur.

Turcas, hazirlagh her tur rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mmtzdgrultusunda
belirlenen muhasebe ilkelerine gore tutulmasiplasa

Turcas, en Ust dizeyde gtéri memnuniyeti slamaya cakir, tim migterilerine kagi durtst
ve adil olur, migterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hiaikalici ¢cozimler Uretir.

Turcas, cakanlarinin érgitlenme ve toplg $6zlemesi haklarinin etkin kullanimini taniggi
alma ve cabma surecindeset davranir, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kokayrimcilgini ve
her tlrli zorlayici ve baski altinda gahmay reddeder.

Turcas, ¢cakanlarina givenli ve en uygun gaha ortami sglamaya ve sirekli iyilgirmeye
yonelik calsmalar yapmaya 6zen gosterir.

Turcas, cakanlarinin, ginin niteliginde meydana gelen her turli gele ve dgismelerden
geri kalmamasi, goérev tatmininin yukseltiimess, artaminda daha karli olmalarinin
sglanmasi icin gereken bilgi, beceri, tutum ve dawlan kazandirmay amaclayargigm
programlarini tespit eder, uygular $&ket yararina sonuclarini gerlendirir. Calsanlarina
olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve yeteneklemlistirebilecesi yurt ici ve yurt dgi egitim
imkanlarini sglar.

Turcas, cakanlarin kendi cagmalarinin sonuclarini gérmesine ve bireysekabginin
sonuglarini dgerlendirmesine olanak ayacak performans yonetim sistemini gidir, bu
sistemin uygulanmasinda adil veiteolanaklar sglar. Ayrica bir kariyer yonetim sistemi
olusturur ve gerceklgiriimesini salar. Yikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkatkera

Turcas, cabanlarinin verimlilgini artirmak amaciyla sosyal ve kultirel gereksieirimi
kargilayarak Kuruma bgliligini pekitirecek ve cabmayi 6zendirici hale getirecek “Kurum
Kalturd ve Bilinci’nin olusmasini sglar.

Turcas, cakanlarinin da, anket ve benzeri yollarla gietini alarak, yapilacak uygulamalara
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yon verir, yonetime ve karar alma surecine katdamm sglar.

e Turcas, Sirket hisse dgerini maksimize edecekekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak
gereksiz risk almaktan kaginir. Kararlarini, hesagebilirlik ve sorumluluk anlayiyla alir,
kaynak ve varliklarin en verimjekilde yonetilmesine ¢air.

e Turcas, yatirm tercihlerinde insan gB&ini, isletme glvenfini, cevrenin korunma
standartlarini stirekli ggtirme ilkelerine uygun davranir.

e Turcas cakanlari, sivil toplum 6rgutleri ve kamu yararinarolaer tirli hizmette aktif olarak
yer alir, sorumlu bir kurumsal vatandalarak sosyal, @tim, salik ve sportif etkinliklere
destek sglar.

* Rigvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma gibi etikiiyan davraglardan kacinilir, bu tar
suglarin ortadan kaldirimasi konusundaki cabalastekler; ayricalik veya yarargtamaya
yonelik hediye verilmesi ve alinmasindan kacinilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Istiraklerimizden Shell & Turcas Petrol . ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $\.
Sdrdurulebilirlik Raporlari'nda cevreye kar sorumluluklarini ve c¢evre koruma hususundaki
uygulamalarini detayli olarak anlatmaktadirlar. &%y 6zet olarak Turcas Petrol A. faaliyet
raporunda ve web sitesinde, detayli raporlar ig#i igirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde
mevcuttur. D6nem iginde cevreye verilen zararlardiaiayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihin@eket calsanlari icin 'Is Ahlaki Politikasi"
yararlige konmuytur. Bu politika menfaat camalari, Sirket icinden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlari ve dokiimantasyon, alinaydiedgibi konulard&irket ¢alsanlarinin uymasi
gereken kurallari belirlemektedir.

Sirketimiz  yillar icerisinde Petrol Sanayi Defiie (PETDER), Petrol Platformu Derge
(PETFORM),Turk Eitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Tgkilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim
Dernesi ve Unicef Tirkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dangsma Yardimlama Derngi, Turkiye
Omurilik Felclileri Derngi, Turkiye Otizm Erken Tani ve gi&im Vakfi, Diunya Ehli Beyt Vakfi
Iktisadi isletmesi, Anadolu BEitim Vakfi, Caba Bgimsiz Yardimlama Derngi, Enerji Verimliligi
Dernesi (ENVER),Yaratici Cocuklar Derigeve Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakfi (TE®E
olmak tzere Yonetim'in onay! gaultusunda cgtli bagislar yapmstir. Bu baislarin tutari, 2006 yil
icin 18.081 YTL, 2007 yili igin 20.784 YTL, 2008lyicin 23.240 YTL, 2009 yili igin 21.055 TL,
2010 yih igin 13.575 TL, 2011 yih igin 41.380 TI2012 yil igin 201.349,60 TL, 2013 yil igin
568.100 TL ve 2014 yili ilk U¢ ay icinde 4.125.-Tr.

2014 yil ilk G ay icerisinde, Turcas Yonetim KlruUyeleri ve Yoneticileri hakkinda acilgi
herhangi bir dava bilgisiSirketimize ve Hukuk Mgavirligi'ne intikal etmemgtir. Ayrica, Sirket
aleyhine acilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONET iM KURULU
18.Ydnetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

Esas sOzlgne madde 13'e gore; Yonetim Kurulu en az 7 en ¢aiyeédlen olgur. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az (gl "B" Grubu Pay sahiplerininsgiecgi adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahipiar gosterecgi adaylar arasindan segilir. C Grubu
Pay sahipleri Yonetim Kurulu tyelerinin sec¢idiGenel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%40) A
Grubu Paylarini elde tuttuklari takdirde t¢ (3) ¥6m Kurulu Uyesi adayini gosterme ve se¢gme
hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan YineKurulu Uyeleri B Grubu Pay sahipleri
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tarafindan aday gosterilip segileceklerdir. YoneKurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce C
Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarinin sahiplerire églaylarini segcmek Ulzere toplantiygiga Bu
kurul gerek C Grubu Paylarin ve gerekse de B GRdnlarin ayri ayri basit ganlugu ile toplanir ve
toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Gr&aylarin ayri ayri basit gonlugu ile karar alir.
Bu Kurul'un Bagkani, adaylari Genel Kurul Bkanligi'na sunulmak tizere Yonetim Kurulu ggani'na
bildirir. Cikan Gye tekrar secilebilir.

Genel Kurul lizum goériirse, siireyeghaolmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diuteme ve
Esas SoOzkgme hukumlerine uymak kaluyla her zaman destirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acilacak uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Tuark Ticakeanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup uyelikleri nazan itibara aladaryeni tye tayin edilir. Bu dyeler, ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunulur. Secimleri onaykseiryerlerine gectikleri Uyelerin sdrelerini
tamamlarlar.

2014 yih Mart dénemi sonu itibariyle Yonetim Kuwultyelerinin %43’G kadin (Uyelerden
olusmaktadir. Bu orar§irket hedefi ile uyumludur.

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

* Erdal Aksoy - Yonetim Kurulu Bgani
« Saffet Batu Aksoy - Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (@&Miidiir)

* Banu Aksoy Tarakci@u - Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

*Yilmaz Tecmen- Bgkan Vekili
* Ayse Botan Berker- Yonetim Kurulu ve Denetim Komitelsiesi (Bagimsiz Uye)
* Neslihan Tonbul -Yénetim Kurulu ve Denetim Komitébresi (B&imsiz Uye)

« Matthew James Bryza - Yonetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Goreve Balangic ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakciglu 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Neslihan Tonbul 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

Erdal AKSOY

Baskan

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas PetrolSAve ba&li ortakliklarinin Yonetim Kurulu

Baskanligi'ni yuritmektedir. Aksoy, ayni zamanda Aksoy HalgliAS., Enak Yapi ve B Ticaret
A.S. ve Conradstanbul Oteli'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilikufizm ve Ticaret AS.) Kurucusu
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ve Yonetim Kurullari Bgkani, Shell & Turcas Petrol 8. nin Ydnetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas
Gliney Elektrik Uretim A§.’nin Yonetim Kurulu Bakan Vekili'dir. Aksoy ayrica TUSAD (Turk
Sanayicileri veisadamlari Derng) Uyesi ve TESEV (Tirkiye Ekonomik ve Sosyal EtiitMakfi)
Dansma Kurulu Uyesi'dir. Daha 6nce Tiirk Armatorldgverenler Sendikasi Branlgi ile TISK
(Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yonetim Kuruluelily yapan Erdal Aksoy, bir
donem Anavatan Partigstanbulil Baskanlgi'ni ve Sariyer Spor Kultibu Beanlgr’'ni yuritmstar.
Istanbul Teknik Universitesi'nden Yiksek ElektrikeEironik Miihendisi olarak mezun olan Erdal
Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

Yilmaz TECMEN
Baskan Vekili

1996 yilindan beri Turcas PetrolSA.ve bali ortakliklarinin Yonetim Kurullar Uyesi olan Yraz
Tecmen, 2005 yilindan beri Ban Vekilligini ve Risk Yonetim Komitesi ildnsan Kaynaklari ve
Etik Uygulama Komitesi Uyeliklerini yiriitmektediKalyon Oteli’nin Kurucusu ve Yénetim Kurulu
Baskani olan Tecmen, Shell & Turcas PetroBAnin Yonetim Kurulu Uyesi'dir. TUGEV (Turizm
Gelistirme ve Eitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and Visitors Bureau) Kurucu Wyes
Bagskan Vekili olan Tecmen, PETDER (Petrol Sanayi Dginee TUROB (Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi) Uyesi'dir. ingilizce bilen Tecmen, evli ve {i¢ cocuk babasidir.

S. Batu AKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Batu Aksoy, Turcas Petrol 8. ve ba&li ortakliklarininicra Kurulu Bakani (CEO) ve Yonetim
Kurulu Uyesi olmasinin yani sira Aksoy HoldingSA.Enak Yapi ve BiTicaret AS., STAR Rafineri
A.S. ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim@:nde Yonetim Kurulu Uyesidir. Batu Aksoy, ayni
zamanda Enerji Ticareti Dergignin (ETD) Yonetim Kurulu Bgkani, 2006 - 2008 déneminde
baskanhgini yaptgi Petrol Platformu Derrgnin (PETFORM) Uyesi, Turk Sanayicileri \i@adamlarl
Dernesi'nin (TUSIAD) Uyesi ve Enerji Cama Grubu Bgkan Yardimcisi, Bi Ekonomlklllskller
Kurulu (DEIK) Enerjils Konseyi Kurucu Uyesi ve Young Presidents OrgaiomatYPO) Uyesidir.
Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimok&D) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisti
Bolumi mezunudur ('98).

Banu AKSOY TARAKCIO GLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakc¢igu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrof§ Ave b&li ortakliklarinin Yénetim
Kurullari Uyeligi’ni, 2010 yilindan itibaren Risk Yonetim KomiteSiyeligi'ni ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyelgi'ni yirutmektedir. 1998—2000 vyillari arasinda CoaBhillips firmasinin Eurasib
Gelistirme Bolumi’'nde cafan Tarakciglu, Aksoy Holding AS., Enak Yapi ve Bi Ticaret AS.,
Shell Petrol AS. Yonetim Kurullari Uyesi'dir. GYAD (Geng Yonetici vels Adamlari Derngi),
DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu), PETFORM (Petrol Platformu Derkig PETDER (Petrol
Sanayi Derngi) ve Endeavor Derrig Uyesi olan Tarak¢igu, Kog Universitesisletme Bolimi'nden
mezun olduktan sonra Berkeley deki University ofifdania’da finans gitimi almistir. Ingilizce bilen
Tarakc¢i@lu, evli ve bir cocuk annesidir.

Ayse Botan Berker
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ase Botan Berker, Orta o Teknik Universitesi'ndesletme
egitimi aldiktan sonra, ABD’deki University of Delawgide ekonomi Uzerine yiksek lisans yagmi
Marmara Universitesi'nde bankacilik ve finans (izerdoktorasini tamamlagtwr. Berker, kariyerine
1978 yilinda T.C. Merkez Bankasi'nda slaanis, Odemeler Dengesinden Sorumlu Midir
Yardimcilgl, Dis lliskiler Genel Mudurlgl blnyesinde Uluslararasi Kurglar Mudurligt ve
Londra Temsilcilgi gorevlerini tstlenmitir. 1999 yilinda T.C. Merkez Bankasi’ndan ayrilimas
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oncesinde, Billiskiler Genel Mudurlgi'nde Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yagimi 1999—
2012 yillan arasinda Fitch Ratingstanbul ofisinde Genel Mudir olarak gérev yapankBerMerit
Risk Yonetimi ve Dargmalik Hizmetleri AS.’nin kurucu ortaklari arasinda yer almaktadir. k&ey
kredi derecelendirme, risk gerlemesi, 6demeler dengesig dor¢ yonetimi, sermaye piyasalari,
kambiyo diizenlemeleri ve AB gkileri konularinda uzmangaistir. Star Sigorta’da Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Berker, Bajelgr ve Marmara (niversitelerinde finans alanindasd
vermektedir.

Neslihan Tonbul )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dgumlu olan Neslihan Tonbul, Lisangigmini, 1981 yilinda Rutgers Universitiktisat ve
Siyasi Bilimler Bolimundenseref listesinde mezun olarak tamamladi. 1983 vyalinge Tufts
University’de uluslararasi #kiler alaninda Fletcher School of Law and Diplomdeyhukuk ve
diplomasi alaninda yiiksek lisangitamini tamamladi. @renimini tamamladiktan sonra gahaya
basladig Irving Trust Company’desimdiki adi The Bank of New York Mellon) Bankanin iétici
Egitim Programini tamamladi. Bunun ardindan Ortgzlbee Afrika Bolimine, bdlgedeki Turkiye
dahil ¢aitli tilkelerde kredi pazarlamadan sorumlu Ulke Solusu olarak atandi. 1988 yilindagRan
Yardimciligl ve Bolge Temsilcilii gérevine yiikseldi ve bankanigkollarini gengletmek ve bankayi
bélgede tanitmak amaciyla Banka'ristanbul Ofisinde goérevlendirildi. 2000 yilinda Mbhas Aza
ve Kidemli Temsilcilik g6revine terfi etti bu gorée kapsami gegleyen yonetim sorumluluklar
arasinalisrail ve Azerbaycan da dahil oldu. 2008 yilinda Kaalan ayrildiktan sonra moda
endustrisinde stratejik daman olarak gérev aldi. Neslihan Tonbul halihazivdgar Holding AS. ve
Turk Prysmian Kablo &.'de Bazimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmektedremel
amaclari arasinda gucli bir sivil toplum drgutiindiosturulmasina katkida bulunmak yer alan
Neslihan Tonbul, gier calsmalarinin yani sira Young Presidents OrganizatiJd- istanbul Bolge
Baskanligr) ve European Advisory Group of the Fletcher S¢kdaoyonetim kurulu Gyefii gorevini
surdurmektedir. Ayrica Turkiye'nin yoksul bdlgeledie eitimi destekleme amacini gidengitem
vakiflari olan TEGV'de miitevelli heyeti Gyesi ve gas Egitim Vakfi'nda da yonetim kurulu dyesi
olarak gorev almaktadir. Tonbul iyi derecddgilizce, Tiirkge, Fransizca ve Azerice bilmektedir.

Matthew Bryza
Yo6netim Kurulu Uyesi

Matthew J. Bryza, Estonya’da bulunan, Baltik béigiesonde gelen diiince kurulgu “Uluslararasi
Savunma Cagmalari Merkezi'nde Direktdr olarak gorev yapmaktadstanford University'de
Uluslararasiiliskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher School of Law and IDipacy’de Hukuk ve
Diplomasi Uzerine Yuksek Lisansi'ni tamamlayan Brymzun yillar ABD Dyisleri Bakanlg’nda
cesitli gorevlerde bulunmgtur. ABD Disisleri Bakanlg'nda Avrupa ve Avrasyailiskileri’nden
sorumlu Dsisleri Bakan Vekili olarak gbérev yapan Bryza, ABD sBleri Bakanlgi'nin Giney
Kafkasya, Turkiye, Yunanistan ve Kibris politikatar gelistirmis ve uygulamy; ABD'nin Hazar
Denizi'ni Turkiye ve Avrupa’'ya bglayan petrol ve dgalgaz boru hatlarindan glan yeni bir gin
tesvik edilmesi politikasi ile ilgili Bakanlik Dangmani’nin Strateji Uzmani ve Kurumlar arasi
Koordinatoru olarak gorev yapstir. ABD'nin Azerbaycan Buylkelcgisi olarak gdrevpan Bryza,
enerji, i¢c reform ve guvenlik konularinda belirlen®ertak stratejiler cercevesinde direkt olarak
Azerbaycan Cumhurbkani, Bgbakani ve Ust dizey bakanlari ile birlikte galistir. Arama ve
Uretim faaliyetlerini de kapsayan, 22 milyar ABD lalo tutarinda yatirnm yapilmasina imkan
taniyacak olan ihrac¢ boru hatlari ile ilgili karmda uluslararasi enerji firmalarina/hikiimetlesiadou
Kisilerin Azeri meslektgarina kilavuzluk etrtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Esas sozkeme madde 13'e gore;
a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirketin faaliyet gosterdi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansalhuekuk bilgisi ve yonetsel
deneyime sahip,
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c. Uyelik gorevi suresince yapilacak toplantilarin éamna katilma imkan ve kararfiinda olan
kisiler Yonetim Kurulu Uyelgi'ne aday gosterilebilir.

Sirket i¢c duzenlemelerimize gore; yukarida sayilaeliikleri tasimamakla birlikte dier 6zellikleri
nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeli'ne secilenlerin, en kisa siurede gerelitimi almalari sglanir.
Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Kurumsal néim Komitesi ayrintili bir Uyum
Programi’'na bgar. Uyum Programi'nin hizli ve verimli bgekilde tamamlanmasina 6zen gosterilir.
Bu programda en azagidaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tangma veSirket'in Uretim birimlerine ziyaretler,
* Yoneticilerin 6zgecmsleri ve performans dgrlendirmeleri,
« Sirket'in stratejik hedefleri, giincel durum ve solam,

* Sirketin pazar pay! ve finansal performans gostemgel

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecgierine Faaliyet Raporu'nda v8irketimizin web
sitesinde de yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olgturan 7 kgiden; Yodnetim Kurulu Bgkani Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayl payr %30,32, Uye Banu Ak3ayakciglu'nun dolayli payr %10,40, Uye
Saffet Batu Aksoy'un dolayl payr %10,40'dir. YdnetKurulu Bagkan Vekili Yilmaz Tecmen'in
Sirket'teki hissedarlik orani %2,21'dir. Ayrica @utaldusu YTC Turizm ve Enerji LtdSti.'nin de
Sirket'te %4,02 oraninda pay! vardir.gi Uyeler Age Botan Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryza'ni§irket sermayesinde herhangi bir paylari bulunmaimkt

21.05.2013 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi karagarinca Baimsiz Yonetim kurulu Uyedine

yonelik olarak belirlenen adaylar SPK 30 Aralik 20Larih ve Seri IV No:56 sayili teiin 4.3.7

maddesindeki @amsizlik kriterlerine uygun olduklari tespit edidr Yonetim Kurulu onayina
sunulmytur. 22.05.2013 tarih ve 2013/09 sayili Yonetim turkarari gerg@ Kurumsal YOnetim
Komitesi (Aday Gosterme Komitesi tarafindan) Zibasiz Giye aday olarak gosterilytii.

Esas Sozlenede Yonetim Kurulu Uyelerininsirket dsinda gorev almalarini engelleyen bir
dizenleme bulunmamaktadir. Ancak i¢ dizenlemelekwimsal geleneklerimiz getie Gyelerin
sirket isleri icin yeteli zaman ayirmasi esastir.

19.Yd6netim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun ¢agma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kan@imketimizin Esas Sozkgnesi
ve diger yasal diizenlemeler temel alinarakstlwimus olup Sirketimizin web sayfasinda kamuya
aciklanmgtir.

Esas SoOzkgme'nin 15. maddesi gefie YOnetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. gda
toplantilarda toplanti glininden en az 7 gun onpéamd ¢c&risinin yapiimasi ve gaya toplanti
gindemi ve gundemle ilgili belgelerin eklenmesi ejdidir. Yonetim Kurulu Bakani, toplanti
giindeminiicra Kurulu Bakani ve/veya ger Yonetim Kurulu Uyeleri ile goigrek belirler. Gindem
ve gindeme ikin belgeler liyelere e-posta, faks vs araglarldiileEsas S6zlgme'nin 15. maddesine
gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimci nigghi haiz ve sermayedeki pay1 %5 ve tzerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet taleYdnetim Kurulu Bakani'na yapilir, Yénetim
Kurulu Bakani'nin daveti olumlu kalamasi ve derhal toplanti yapilmasinin gerekgiesthbnucuna
varmasi halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplamhsn gindemine alir. Toplantida Yonetim
Kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorularin varkii goriy acgiklanan konulara gkin makul ve
ayrintih kagl oy gerekgeleri karar zaptina gegcirilir. Yonetinurlu Uyerlerine girlkli oy hakki
taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hakki namaktadir. Baimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin
onayina sunulan gkili taraf islemlerinde 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resnaizébe'de
yayinlanmsg olan SPK 11-17,1 Sayili Kurumsal Yonetiitkeleri Tebligi hukimleri uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2014 yili ilk Gi¢ ay icerisinde 1&xkarar alngtir.
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2014 yili ilk G¢ ay icerisindeki Yonetim Kurulu latar toplantiya katilanlarin oy coldu veya oy
birli gi ile ahinmstir.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 saylli Resmi G&ade yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebfii ekinin 4.2.8. maddesine uyum cercevesinde, 908 2arihli Ydnetici
Sorumluluk Sigortasi Policesini ilgili telglde belirtilensartlari sglayacaksekilde yenilemgtir.

SPK Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uygun olarakYonetim Kurulu toplantilaaunfilen katihm
sgglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir (&y hakki vardir. AncakSirket Esas
Sozlemesi'nin 15. maddesi Ydnetim Kurulu'nda belirli blkanularda karar alinmasi icin "C" Grubu
hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyusart kasmaktadir. Bu konularsagida sayilmstir;

i. Genel Maduar'un tayin ve azli ve Genel Mudur'e yatgvkili;
ii. Stratejik Plan'in mizakeresi ve onayi ve Stratejdn'da dgisiklik veya revizyon yapilmasi;
iii. Yilhk BUtce'nin mizakeresi ve onayi,

iv.Turcas'in filen veyasarta bgl olarak, tutari 500.000 ABD dolar (Bgizbin Amerikan dolari)
karsiligl Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir bor¢ veya mésmirmesine yol acan ve yillik bitcede
veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhtitler;

v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Ygrketleri ve baka ilgili sahislar arasindaki s6zhae
veya klemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin gkn aksi icinde olmayan stzfenelere ilskin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatirirm ortakliklarina gitmek dahil, taraflarin teklif etfi gelistirme
projelerine ilgkin kararlar;

vii. Tutar dger kasiliklar ile birlikte vergi 6ncesi 100.000 ABD dola¢Yiz bin Amerikan dolarr)
karsiligl Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir tedem konusu satin alma, satma, teknoloji, patenavey
ticari isim veya markanin lisans altina alinmasi;

viii.  Tuarkiye Cumhuriyeti dgina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgitratejik politikalar ile
ilgili kararlar (Turcas'in olgan kleri/faaliyetleri dsinda oldgu nispette);
vii.Esas S6zkame deisiklikleri ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunuimasi;

ix.Olagan klerin/faaliyetlerin dginda 6nemli aktiflerin elden cikartiimasi ile iigiGenel Kurul'a
teklifte bulunulmasi

x. Turcas'in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ile ilgdrarlar ve

xii.B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C uBu Paylarin sahipleri tarafindan ambaya
varilacaktir) devredilmesi;

20.Y06netim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi1, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetilkeleri" cercevesinde bir Kurumsal Yoénetim
Komitesi olwturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komites$irket'in Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uyumunu sgamak, Yénetim
Kurulu Uyeleri ve ust dizey yonetici adaylarininlitenmesi, Sirket (cret, 6dil ve performans
degerlemesi ve kariyer planlamasi ilkelerini belirldmee yatirimcl ilgkileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda cajmalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destekmek ve yardimci olmak
amaciyla kurulmgtur. SPK’nin Kurumsal Yonetinilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu icerisinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitedisturulmams, bu gorevier Kurumsal
Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumséah&timilkeleri" cercevesinde "Risk’in Erken
Saptanmasi Komitesi" ajturulmus olup Yoénetim Kurulu'na kg olarak gbérev yapan Komite’'nin
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amacil, Sirket'in karsilagabilecgi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinyiiritilmesi igin
gerekli politikalarin gefitirilmesidir. 2010 Mart ay! icerisinde Sermaye Rigar Kurulu'nun
"Kurumsal Yonetimilkeleri" gergevesinde ofturulan "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne 2012
yili icerisinde Yilmaz Tecmen'nin yerine Komite ggani olarak Sn Ase Botan Berker ve Komite
Uyesi Esra Unal'in yerine Sn Ozgiir Altigtatanmgtir. Risk'in Erken Saptanmasi Komitesi'nin
31.12.2012 tarihli karariyla 02.04.2013 tarihindskler ve risklerden korunma yontemlerinin analizi
ve raporlanmasi konusunda faaliyet gosteren Grasy®ale Turcas Petrol A. arasinda Kurumsal
Risk Yonetimi Dargmanlgl sOzlgmesi imzalanarak 8 ay siren kapsaml bir riskedendirme
calismasi yapilmy, sonuglari 6nce Riskin Erken Saptanmasi Komitessonrasinda da bu komite
aracilglyla Yonetim Kurulu ile paylglmistir. Gras Savoye ve ortaklaringirket, ortaklar ve Yonetim
Kurulu ile herhangi bir bgantisi yoktur.

Denetim Komitesi; Turcas Petrol §\. Yonetim Kurulu biinyesinde Sermaye Piyasasi Kumulu seri
X, no: 19 Madde 3 teldi uyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10 sayili Yomeurulu Karari ile
Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gérevseeumluluklarini sgikli bir sekilde yerine
getirmesini teminen gérev yapmak tzere kurylfitu Komite,Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve kgntrol sisteminin gleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini sglamak amaciyla Yoénetim Kurulu'nagaolarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetime bilicra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kuryletkisi dahilindeki

Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cergesinde caliyor olmalari nedeniyle herhangi bir
cikar catgmasi meydana gelmegtir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
- Ayse Botan Berker (Komite B&ani — Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Neslihan Tonbul (B&amsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Kurumsal Ybnetinﬁlkeleri dagrultusunda Komite dyelerinin tamami 8msiz Uye statisine
sahip Yonetim Kurulu Uyeleri'nden gjmaktadir

Bagimsiz Denetim Komitesi 2014 yili ilk G¢ ay icende 3 kez toplanti yapstir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyeleri;

- Neslihan Tonbul (Komite B&ani — Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Yilmaz Tecmenigraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryzaicfaci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkanilhantekin (Finans Direktori, CFO)

Kurumsal Y6netim Komitesi 2014 yih ilk G¢ ay iggnde 1 kez toplanrgtir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

- Sn. Aye Botan Berker (Komite B&ani - Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Banu Aksoy Tarakgitu (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Erkarilhantekin (Finans Direktort, CFO)

- Sn. Ozgir Altinta (Hukuk Misaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yih ilk §ggerisinde 1 kez toplangtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesgjrket Direktorleri ve Mduddurleri ile yaphi toplantilar ve
degerlendirmeler cercevesindgrket acisindan Riskli olarak gerlendirilebilecek konu hklarini
belirlemis olup Sirket binyesinde Entegre Risk Yonetimi Sistemi’kurulmasi icinsirket dindan
bagimsiz dargmanlik hizmeti alinmasina karar vestii.
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Icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu B&ani —Icraci lye)

- S. Batu Aksoy (Yo6netim Kurulu Uyesi ve CEO (GeNh#idir))
- Banu Aksoy Tarakcigu (Yonetim Kurulu Uyesi dcraci Uye)
- Ozgurr Altintg (Hukuk Misaviri)

- Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Diizenleyiger Direktorii)
- Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktori)

- Erkanilhantekin (Finans Direktorii, CFO)

Icra Komitesi 2014 yili ilk Gg ay icerisinde 3 keplanmstir

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk dgrlendirmelerine gére hazirlanan raporlar ilgilrimierle
paylgilarak eylem planlari ve taahhutleri alinmakta we ¢alsmalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 09.05.2014 tarih ve 2014/1&y& Karari ile Denetim Komitesi tarafindan
incelenen ve onaylanan 01.01.2014 - 31.03.2014 mdbnmali tablolari Borsalstanbul'da
yayinlanmak tizere onaylagtr.

Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;

a. Denetimden GegmiYil sonu Mali Tablo ve Dipnotlarini incelegni,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduok bilgiler cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin 6nemli konularda gefgge aykiri bir agiklama icermegliya da aciklamanin yapilgitarin
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu glarabilecek herhangi bir eksiklik icermgii,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduk bilgiler cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin ilskin oldugu dénem itibariyle,Sirketin mali durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda
gercei dogru bicimde yansitgini ve bunlari 09.05.2014 tarih ve 2014/12 sayifin¥tim Kurulu
Karari ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamalkere gonderiimesini onayladiklarini beyan
etmislerdir. BoyleceSirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nugriSXI No: 29 numarali
Tebligi'nin ikinci kisminin 26. maddesi ggiai yerine getirmg bulunmaktadir.

21.Risk Yonetim vei¢ Kontrol Mekanizmasi

01.08.2012 tarihinde Cemal Yusuf Atdg Denetim Mudiri olarak atangniolup ilgili gorev
desisikli gi 01.08.2012 tarihnde KAP’ta da duyurulgtwr. Turcas Petrol A. nezdinde tesis edildg
Denetim Mudurligu, yillik belirlenen Denetim Plani cercevesinde etamler gerceklgtirmis ve
Denetim Raporlarini “Denetim Komitesi’ne raporlatm Yillk Denetim Plani cercevesinde
gerceklgtirilen denetimler; uygunluk, faaliyet, sire¢, mahblolar ve 6zel Denetimler olarak
siniflandiriimaktadir.

01.11.2012 tarih ve 2012/25 sayili Yonetim Kurlkarari uyarincaic Denetim YoOnetmedi
hazirlanmgtir. ic Denetim Mudiirt, Denetim Komitesineghaolarak faaliyet gostermekte olup, 2014
yili ilk Gc ay icerisinde 15 adet raporu Denetimriitesine sunmgiur. ic Denetim birimi Denetim
faaliyetleri kapsaminda Bemsiz Denetim ekibi tarafindan hazirlanan rapamlancelemesini de
gerceklgtirmektedir.

22.Turcas'in Vizyonu, De&erleri, Misyonu ve Stratejik Hedefleri
Turcas'in vizyonu Turkiye'nin ve icinde buluridu cgzrafyanin en saygin, dinamik ve verimli

"Entegre EnerjSirketi" olmaktir. Bu vizyon giginda Turcas, 82 yillik birikimiyle enerjinin petreé
turevleri, petrokimya, dgal gaz ve elektrik olarak siniflandirilan ana &lktérlerinde arama, dretim,
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tasima, d&itim, depolama ve ticaretine yonelik ulusal ve ldtesrasi, sinerji ve katma gler yaratan
yatirim, faaliyet ve projelere odaklanytmr.

Turcas'l Turcas yapan girlerin bginda sayginfii, farkhlik yaratma ve yapi islerde dncii olma
becerisi, ¢cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel olcekte en U8k e kurumsal yonetim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye bgarili ve surdirilebilir gbirligi ve ortaklik
yapma geleng gelmektedir.

Turcas, miterilerine en kaliteli Griin ve hizmeti, en yuksekvgnlik, cevre koruma ve etik davrani
standartlarinda sunmayi ilke edistir. Turcas'in ana hedefi, ¢gdnlarinin gitim ve gelsimini takip
ederek ve Turkiye'nin miras ve gixlerini koruyarak, buytumesini sirdirmek ve hissiedaa dger
yaratmaya devam etmekir.

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan ertesi ydin olusturulan stratejik hedefleri sene sonlarinda
yoneticilerle targip onaylamaktadir. Hedefler ve gercekieler ay sonlarinda geggnive piyasa
karsilastirmall Faaliyet Raporlari Gzerinden yoneticilebidikte gbzden gecirilmektediSirketimizin
vizyonu, dgerleri ve misyonu her yil yenilenen Faaliyet Rapata ve web sitesinde yer almaktadir.

23.Y6netim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas S6zlgnesi madde 16'ya gdre Yonetim Kurulu'nun géredeniardir;

a.Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve pay sahipleriyle lclUngéhislara kat ve mahkemeler 6niinde
temsil eder.

b.Turk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer alaeniinmiktardasirket varliginin toptan sagi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesinin 1. Eikdaki diizenlemeler haricin@aket'in bitin
tasinir ve tginmaz mallarinin tasarruf ve idaresirffleket'in konusu ile ilgili her tirli bgantilarin ve
islemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir kige sahiptir. Bu sifatleSirket'in imzasini
kullanir, gerekince uzfana yapar veya hakeme gider.

c.Genel Kurul'un kararlarina Bl olmayan ve Genel Mudurdiiin yetkileri dginda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gore kararlar alir.

d.Genel Mudur'tin yetkilerini gosterme§irket'in i¢ idaresi igin yonetmelikler/yonergeleiizénlemek,
bitce ve kadrolarini onamak ve mudir ve memurlgineve almak ve ¢ikarmak Ydnetim Kurulu'nun
gorevleridir.

e.Yonetim Kurulu, yururlukteki kanunlarla Es§ézlesme'de ve gerektikce Genel Kurul kararlarinda
kendisine verilen ve verilecek olan goérevleri yaparetkileri kullanir.

f. Luzumlu defterlerin usuline ve Kanun'a uygun sereétttulmasini gdar. Bilanco, kar ve zarar
hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamanindamisiz denetciye ve gerekli mercilere
verilmesini temin eder.

g.Sirket'in genel durumunu ve yaptiisleri gosteren yillik raporunu ve temettil, yedek eake
karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve (GBan ve Olg@anusti Genel Kurullari toplantiya

cagirir.

Sirket YOnetim Kurulu Esas Soziee'de anilan gorevler ginda, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde Yonetim Kurulu'nun goérevleri arasindayisan gagidaki gorevleri de yerine
getirmekte olup bu gorevigirket ici dizenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu surekli ve etkin bigekilde, sirketin hedeflerine ukma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmi performansini gdézden gegcirir. Bunu yaparken hemukia uluslararasi standartlara uyum
sglamaya cakir. Gerektgi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢cikmadan éntam alir. Etkin
g6zden gecirmesirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik finansmare vis planlarinin gercekime
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dizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarimuhasebe kayitlarina yansitiimasinda mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarinawyun ve Sirket ile ilgili finansal bilginin
dogruluk derecesinin ortaya ¢ikariimasini ifade eder.

b. Yonetim Kurulu, bata pay sahipleri olmak Uzegirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
sirketin kagl karstya kalabilecgi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir kigyonetim ve i¢ kontrol
mekanizmasi okiurur ve bunun ggaikl olarak islemesi icin gerekli dnlemleri alir.

c. Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini @&l olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olturur.

d. Yonetim Kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uyggearekli nitelikleri tgimasini gozetir.

e.Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun suggrket’e hizmet etmesini gdamaya yonelik tgvik ve
onlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gorgi takdirde yoneticileri vakit gecirmeksizin gérewdair
ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenihé atar.

f. Yonetim KuruluSirket ile pay sahipleri arasindaggmabilecek ankamazliklarin gideriimesinde ve
¢6zUme ulstiriimasinda 6nct rol oynar.

g.YOnetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullandsinda yasalara, mevzuata, esas giee
hiakumlerine sirket ici diizenlemelere ve aitwrulan politikalara tam olarak uyulmasingka ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi venyesinde olgturulan Pay Sabhipleri ile
fliskiler Birimi ile yakin isbirli i icerisinde olur.

h.Yonetim Kurulu, pay sahipleri il§irket ve/veyaSirket ¢alsanlari arasinda anlaazlik ¢gikmamasi
icin gerekli tedbirleri alir, ankamazlik ¢ikmasi durumunda ise ¢6zim dnerileristjali.

i. Yonetim Kurulu Uyeleri'ningirketi 6nemli 6lciide etkileyen gefnelerden zamaninda ve gta bir
sekilde bilgilendiriimesini sglayacak mekanizmalarin glwrulmasi sglanir.

j. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini basiretli bicimde ixg niyet kurallari gergevesinde yerine getirir.
Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallar ¢cercevedinifa edilmesi, benzer durumlarda ve benzeukar
altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkabzenin gosterildi anlamina gelir.

k.YOnetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine igeken yoneticiler ile surekli ve etkirshirli gi
icerisinde olur. Gerekli gérilen durumlarda yoniicY dnetim Kurulu Toplantilari'na katilir.

|. icrada gorevli olan tye gndaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gorevlerinin ifasirasinda yeterli
bilginin kendilerine sunulmagini ileri stirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bedenle kendilerine
sunulan bilgilerle sinirh kalmadan, gerek goérdiiklakdirde ilave bilgi talep ederler.

m.Bunlarin dginda, Yonetim Kurulu'nun yerine getirgtediger gorev ve Ustlenegesorumluluklar
sunlardir:

i. Sirketin yilhik butce veg planlarini onaylamak;
ii. Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak vee@el Kurul'a sunmak Gizere kesitlamek;

ii.Genel kurul toplantilarinin mevzuata wirket esas sOzéeesine uygun olarak yapilmasini
sglamak; Genel Kurul kararlarini yerine getirmek;

iv.Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10'uagan 6nemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarini kontrol etmek;

v. Yoneticilerin kariyer planlarini ve 6dillendirilmezini onaylamak;
vi.Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkigkilerine yonelik politikalari belirlemek;

vii. Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;
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viii.Sirket ve c¢alganlari i¢in etik kurallar belirlemek;
ix. Komitelerin calsma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli galalarini sglamak;
x. Sirket organizasyon yapisinin gununsibbarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirénak;

xi. Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleke

24 Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgl

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan @en Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile
TTK'nin 395 -396. maddelerinde belirtilen konulahdinde slem yapma izni verilimekle beraber,
Sirket politikalari ve bazi anfmalar cercevesindgirket Yonetim Kurulu Uyelerinin hicbirisgirket'le
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayibgthangi bir ¢cikar caimasi olgmamaktadir.

25.Y6netim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlgmesi'nde, Yonetim Kurulu Bkani ve Uyelerine Genel Kurul'ca karatlalacak
aylik, yillik bir ddenek veya her toplanti i¢in hwzakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 23.@48.2
tarihinde yapilan 2012 yih Ofan Genel Kurulu'nda Yo6netim Kurulu Uyeleri'ne, gosdirelerinin
sonuna kadar 2.000.00@kifnilyon ) TL brit ticret 6denmesine karar verigtimi Yonetim Kurulu
Uyelerine sglanan baka hak, menfaat ve performansa dayali 6diillendiroméemi mevcut daldir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yomdtre herhangi bir borc veriimemekte, kredi
kullandiriilmamakta ve lehine kefalet gibi teminattarimemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kuruluakauyarinca 2012 yil igerisinde ayrica Yonetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretldirme Esaslari okurulmus, genel kurulun
onayina sunulmuve KAP’ta duyurulmstur.

2014 yili ilk (i¢ ay icerisinde Yonetim Kurulu Uyellee 463.127.-TL iicret ve 110.632,45 TL dgati
O0deme, yoneticilere 557.763.-TL ucret ve 38.643]25de diger 6demeler yapilrgiir.
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