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Yonetim Kurulu Uyeleri 23.05.2013 tarihinde yamla012 yili Olgan Genel Kurul Toplantis’nda
2015 yilina ait Olgan Genel Kurul Toplantis'na kadar goérev yapmakreiz8 yil muddetle

secilmilerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Uyeleri; Turk Ticaret Kanunu’nun iligmaddeleri veSirket Esas Sozkenesi'nin 16
ve 23'Unci maddelerinde belirtilen yetkilere haizdi

SIRKET IN ORTAKLIK YAPISI

HISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL)
Aksoy Holding AS. 115.979.909,79
Borsaistanbul (BST) islem Goren 56.337.765,73
Sirket Kendi Payi (BST'de klem goren) 12.059.446,59
Diger Gercek ve Tuzel Kiler 40.622.877,89
Toplam 225.000.000,00

SIRKET iN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 224.999.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 225.000.000,00

SERMAYE ORANI (%)

51,55
25,04
5,36
18,05

100,00



ISLETMEN iN FAALIYETLER i VE YATIRIM PROJELER i

Turcas, liberallgen enerji piyasalarinda akaryakitgdami, elektrik dretimi-ticareti ve dgalgaz
ithalatl — toptan sati alanlarinda faaliyetler stirdiren, yeni atilimkattulunan ve yatirimlar yapan bir
sirket olarak Enerji Odakli Yatirirfirketi olma hedefine digru hizla ilerlemektedir.

Turcas, faaliyetlerini petrol, galgaz, jeotermal ve elektrik kollarinda geliek sirdirmektedir.

Enerjinin karli olabilecek her dalinda ve Turkiyie'lyapsayan gegibir bolgede cgtlendirilmis
portfoya ile lider bir enerjsirketine dongmektedir.

AKARYAKIT DA GITIM: SHELL & TURCAS PETROL A. S.:

Turcas'in %30 hissedar! olgu Shell & Turcas Petrol A. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine bgamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.072 a#tRnty istasyonu,
madeni y& Uretim tesisleri, perakende ve ticari gam ile Turkiye petrol sektorinin lider
kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A. tlkemizin ekonomik kalkinma ve buylme surecinderili bir misyonu
yerine getirme hedefiyle camaktadir. Bu misyon, Turkiye gibi diinyanin en dimlarme heyecan
verici pazarlarindan birinde surddrtlebilir blyUigan calsmak ve Uretmek,sisgligl ve emniyetli
calisma kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmekt

Shell & Turcas Petrol A. 2015 yili ilk ¢ ay icerisinde 2.983.047.000.- ™ats haslilati
gerceklgtirerek Tlrkiye akaryakit ve madeni glar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam
ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A. sektordeki karlilgiin en 6nemli gostergesi olan istasyogiba
satslarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcasréted.S, 2015 yili Mart ay1 sonu itibariyle
PETDER verilerine gére Benzin sgéirinda %25 ve Madeni Yasatslarinda %25’lik Pazar payi ile
pazar liderlgini devam ettirirken Benzin ve Dizel sgarinin toplamindan okan Beyaz Uriinler
pazarinda ise %17’lik pay ile G¢lincl sirada yeraéhadir.

ELEKTR IK & GAZ:

Turcas’in elektrik Uretimine #kin dogrudan ve dolayll hisseleri vasitasiyla %210@iraki
konumundaki Turcas Elektrik Uretim &, diinyanin énde gelen enegjiketlerinden RWE AG'nin
Tirkiye'deki bali ortakligit RWE Holding AS. ile RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim 8.
unvanli ortak gigim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bsirketlerde Turcas Elektrik Uretim
A.S.’nin hisse orani %30’dur. RWE & Turcas Guney Etigktretim A.S.’nin Denizli ilinde kurdgu
775 MW kurulu giice sahip g@algaz kombine ¢evrim santralinin termik veringifii iyilestiren ve ;
mevcut potansiyelinden yararlanilarak Gretim kajeagii artiran ¢cagmalar sirmektedir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. (TYEUAS) sahibi oldgu arama ruhsatlari ile Aydin ,Denizli
ve Manisa illerinde jeotermal kaynaklardan elekeétlerjisi Gretimi etit caimalarina bglamistir.

Turcas Enerji Holding A&.(TEHAS), rezervuarin verimli kullanimi ilkesi ile kom sahadasletme
ruhsatina sahip olan BM Mihendiskkketi ile Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrikrétim
A.S. (TBK) ortak girsim sirketini kurmus ve TYEUAS ve BM sirketlerinin isletme ruhsatlari ortak
girisim sirketine devredilmitir. Faaliyet doneminde ilgili ruhsat sahasinda KSZ kuyusunun
acllmasi amaciyla arazi ahmi gercekil@dmis, ilgili kuyu agma izni alinmasi ilgantiye kurulmy ve
Eylil ay! sonu itibari ile konvansiyonel Uretim kisy sondajina gecilgtir. Kasim ayl sonunda
tamamlanan KYC-02 alinan akan ile tretim kuyusu olarak tescil edignAralik ayi bal itibari ile
KYC-01 Uretim kuyusunun sondajinastenms, kuyu Ocak ayl sonunda tamamlagme alinan
akiskan ile Uretim kuyusu olarak tescil ediktii. Her iki kuyunun Uretim potansiyelinin ve birlyile
etkilesiminin test edilecgi calismalar 2015'in ikinci ceyrginde tamamlanacaktir.



TYEUAS, Denizli ili, Merkez ilgesi, Karakova Beldesindeki arama ruhsat alani@ddlazine
arazisinin tahsisi ile birlikte isondaj cakmalarina bglanmstir.

Gerceklgtirilen sig sondaj ile gletme ruhsatina gegiicin Denizli Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Daire B&anligi'na bavuru gerceklgtirilmi stir.

2014 yili 1. Ceyrginde Manisa ili Golmarmar#cesi Haciveliler Beldesi’ndeki arama ruhsati sahad
jeoloji ve jeofizik arama calmalarina bglanmstir. 2015 yili 3. Ceyrginde saha etitleri
surddrilecektir.

TYEUAS ayrica Riizgar Enerjisi alanindamir Aliaga Haciomerli;, Canakkale Bayrami¢c Calda
Balikesir Balya Habipler ve TekirgaHayrabolu Parmaksiz Beldelerinde 4 adet RES Broje
gelistirmek Uzere Olcim direklerinin montaj ve izin sglegini tamamlangtir. ilgili ceyrekte on
fizibilite hazirlanmasi ve gafirme ve uygulama sireclerinde gerekli olacak &iiml takibi
surdurdlmitar. 2015 yili 2. Ceyg@nde 4 proje icin EPDK'ya ©6n lisans gwarusu
gerceklgtirilecektir.

Turcas’in, d@algaz ithalati ve toptan sgtsektoriine yonelik, %10@tiraki konumundaki Turcas Gaz
Toptan Sat A.S. 2007 yili sonunda Bkdigl dosalgaz toptan satifaaliyetlerini 2011 yilinda
sonlandirnmytir. Turcas Gaz Toptan S@#.S. (Turcas Gaz), 29.04.2010 tarihinde T.C. EneraBasi
Dizenleme Kurumu'na ithalat (Spot LNG) lisansi itissvurmus olup, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulu'nun 01.07.2010 tarihli toplantisinda alina624/6 sayili karara (Karar) binaen, 03.08.2010
tarihi itibariyle Turcas Gaz'a 10 (on) yil sUrahalat (Spot LNG) lisansi verilwtir.

Turcas Gaz Toptan SatiA.S. kaynak cegtlendirmek amaciyla farkli kaynaklardan gaz ithala
hususundaki agarmalarini strdirmektedir.

KAR DA GITIM POL iTIiKASI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarih ve 201&/8ayili karari ile Yeni Turk Ticaret Kanunu
hukumlerine uyum ¢ergevesinde 25.12.2013 tarihiadé edilen Esas S6zme dgrultusunda revize
edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kargben Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklgtirilen 2013 Olgan Genel Kurulu'nun onayina sunulgnue kabul edilmgtir. Kar dagitim
politikasina Sirket'in kurumsal internet sitesinden gilbilir.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarih ve 201@/$ayili karari ile kamuoyunun da
bilgisine sunulan Kar Oatimi énerisi de 13 Mayis 2014 tarihinde gercgliliden 2013 Olgan Genel
Kurulu'nun onayina sunulmue kabul edilmtir.

FINANSMAN VE RiSK YONETIMI

Turcas Petrol 4., yatinm projelerini prensip olarak soz konusojeye 6zel olarak kurdw Ozel
Amacli Sirketler (Special Purpose Companies / Vehicles)riiden sg@lanan uzun vadeli proje
finansmani kredileri ile finanse etmektedir.

Turcas Grubusirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Doéviz cinsindemm uygun keullarla Turk
bankalarinin yurtici ve yurtgh subelerinde dgerlendirmektedirler. Blyik miktarlardaki nakit igive
cikislar 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara ggarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erkera@anmasi Komitesi kurulmgwe calsma esaslari
belirlenmi olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlangtir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri olarak :




- Ayse Botan Berker , (Komite Bkani)
- Banu Aksoy Tarakcigu,

- Erkanilhantekin,

- Ozgiir Altintg secilmilerdir.

Turcas Petrol A. ve Grup Sirketlerinin (“Grup”) Risk Yonetimi Faaliyetleri, Ana Sirket
konumundaki Turcas Petrol $. binyesinde kurulan Risk Yoénetimi boélumd tarafmda
yiritilmektedir. Grup, SPK’'nin Kurumsal Yonetirilkelerine paralel olarak Risk Yonetimi
Faaliyetlerini 2012 yih icerisinde yeniden orgamtmitir. Bu kapsamda 2010 yilinda kurulan “Risk
Yonetim Komitesi” SPK’nin Kurumsal Yonetinilkeleri dgsrultusunda yeniden yapilandirilarak
“Risk’'in Erken Saptanmasi Komitesi” ismini alnve 2012 yilinda periyodik olarak yagti
toplantilarla, tim Turcas Grufirketleri’nin karilasabilecei risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin ydritulmesi icin gerekli politikalagelistirmistir.

Bu kapsamda 2013 yili icerisinde Tum GRigketlerini kapsayacakekilde Entegre bir Risk Y&énetim
Sisteminin kurulupsletilmesi icin sektdrde ve konusunda tecribelidaingmansirketten dangmanlik
hizmeti alinmg, Turcas Petrol A. ve Grupsirketleri icerisinde Kurumsal Risk Yonetimi sistemi
kurulmwtur. Calsma kapsaminda Turcas PetroBAve GrupSirketleri’ nin Kurumsal Risk Y&netimi
acisindan mevcut ve hedeflenen olgunluk seviydlelirlenmsg, hedeflenen seviyeye glmasi igin
alinmasi gereken aksiyon planlan giluulmus, Turcas Petrol A. yetkilileri (Yonetim Kurulu
Uyeleri, Direktorler, Yoneticiler ve Yetkililer) d yapilan miilakat ve toplu garieler sonucunda
riskler, risk sorumlulari belirlenerek risk harita®lusturulmustur. Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetleri, Risk Yonetimi bolumua tarafindan surdiinekte olup, s6z konusu sistemin Grup
bunyesinde kurularak sletiimesi sayesinde Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu’nun
karsilagilabilecek riskleri 6énceden dngorebil@cdir yapi sglanmstir. Risk Yoénetimi bolimi séz
konusu risk dgerlendirme c¢abmasini yilda 2 defa gbtzden gegirerek Riskin Erkept&masi
Komitesi ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

HESAP__DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEML i
OLAYLAR;

a)  Grup’'un b&l ortakliklarindan Turcas Rafineri Yatirnmlari $¥nin sermayesinin 115.000.000
TL'den 520.000 TL'ye azaltilmasinaskin Genel Kurul Karari, Esas Sogheesi'nin Sermaye
konulu 6. maddesinin bu yonde tadil edilmesingkiiti tadil metni ve Y6énetim Kurulu Raporu
Istanbul Ticaret Sicil Mudurti'nce 3 Nisan 2015 tarihinde tescil ediitini Tescil kararini
takiben, 8 Nisan 2015 tarihi itibariyla 114.480.00Q tutarindaki fon, Turcas Rafineri
Yatirimlari AS. hesaplarindan Turcas PetroBAhesaplarina transfer ediktir.

b)  Grup'un ball ortakliklarindan Turcas Yenilenebilir Enerji Uim A.S., 27 Nisan 2015
tarihinde dort ayri Ruzgar Enerjisi Yatirnm Projesiiliskin Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'na o6n lisans bkeurularinda bulunmgur. Bahsi gecen dort projenin; Balikesir (35
MW), Canakkale (40 MW)]zmir (21 MW) ve Tekirdg (20 MW) illerinde gercekignesi
ongorulmekte olup, toplam 116 MW'lik Uretim kapesithedeflenmektedir.

c) Grup'un %99,99 dolayh [ ortakhigr Turcas Elektrik Toptan SatA.S.'nin 6 Mayis 2015
tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca; kaynaklamaha verimli yatirimlara kanalize edilmesi
hedefine paralel olarak perakende elektriksstaaliyetlerinin kademeli olarak azaltiimasina
karar verilmgtir. Turcas Elektrik Toptan SatiA.S. tarafindan mevcut perakende gtii
portfoytune kagi olan sOzlgmesel yukimlilukler yerine getirilecek olup, penatte migteri
portféyline s6z konusu tarihten itibaren yenistati eklenmeyegéne karar verilmgtir. Hali
hazirda Turcas Elektrik Toptan Sath\.S.'nin sahip oldgu Tedarik Lisansi cercevesinde
yilrutilen toptan satfaaliyetlerine ise devam edilecektir.



d) Grup'un bgh ortakliklarindan Turcas Enerji Holding #'nin édenm§ sermayesinin
131.000.000 TL'den 152.000.000 TL'ye vyiikseltiigcere s6z konusu sermaye artiriminin
Gumrik ve Ticaret Bakargindan gerekli izinlerin alinmasini takiben yapalcilk Genel

Kurul

toplantisinda hissedarlarin onayina sun@egaket’in 19 Mart 2015 tarihli Ozel Durum

Aciklamasrnda belirtilmitir. Ayni Ozel Durum Aclklamasi’nda Turcas Enerjiolding
A.S.’nin bu kaynak giginin asagidaki sekillerde kullanilacgi da belirtilmistir.

Grup’un bal ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim $.'nin mevcut 120.000.000 TL
olan ddenny sermayesinin; tamami daha 6nce Turcas Enerji HQI#.S. tarafindan
0denmg olan sermaye avanslarindan gtnmak Uzere 13.795.000 TL artirilarak
133.795.000 TL'ye cikarilagave s6z konusu sermaye artirnminin yapilacak o€
Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina sunidaca

Grup’un ball ortakliklarindan Turcas Yenilenebilir Enerji Uim A.S.'nin mevcut
7.000.000 TL olan 6denmiisermayesinin; tamami nakden olmak tzere 7.500100
artirilarak 14.500.000 TL'ye cikarlagare s6z konusu sermaye artiriminin yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayinaiksaaktir.

Grup’'un %46 oranindaki goudan ftiraki Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim AS.nin mevcut 8.000.000 TL olan ddesnsermayesinin; tamami daha 6nce
Turcas Enerji Holding A. ve dger ortaklar tarafindan ddergniolan sermaye
avanslarindan ketanmak tizere 11.800.000 TL artirilarak 19.800.00§e cikarilac#!

ve s0z konusu sermaye artirirminin yapilacak ilkeb&urul toplantisinda hissedarlarin
onayina sunulacaktir.

YAPILAN ARA STIRMA GEL ISTIRME FAAL IYETLERI;

Sirketimizin Arastirma —Gel§tirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR (01.01.2015/31.03.2015)

R Cari Oran 1 4,40
ii.  Borclanma Orani . 0,64

iii. Borglarin Toplam Kaynaklara Orani : 0,39
iv. ~ Ozsermaye Karlif -
v.  Aktif Karlihk -

UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DE GiSiKLiKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK i TECRUBESI;

Turcas Petrol AS. ;

Cabbar Yilmaz 41 yil Satbiriminde gorev yapmtir.

Arkin Akbay 19 yil Enerji sektoériinde gorev yaptmi

Nurettin Demircan 38 yil Malisler biriminde goérev yapngiir.

Cemal Yusuf Ata 38 yil Malisler biriminde gorev yapngtir.

M. Levent Savrun 38 yil IT viariisler birimlerinde gorev yaprgiir.
Hasan Evin 25 yil IT biriminde gbrev yaptm.

Erkanilhantekin 11 yilik Bankacilik ve Finans kariyealunmaktadir.



Halime Elif Kirankabe 19 yilinsan Kaynaklari biriminde gorev yapsm.

Hakan Onelge 22 yil Satinalma, Lojistik ves Dicaret birimlerinde gorev yapstir.
Altan Kolbay 10 yil Kamdliskileri ve Iletisim birimlerinde gorev yapngtir.
Gokhan Kalayl 25 yil Miifuislik, Sats, Pazarlama vis Gelistirme birimlerinde

gOrev yapmytir.

MERKEZ DI SI ORGUTLER i HAKKINDA B iLGT;

Sirketimizin yurtdginda irtibat burosusubesi yoktur.

KONSOL IDASYONA TAB1 ISLETMELER iN ANA ORTAKLIK SERMAYES iNDEKi
PAYLARI HAKKINDA B ILGILER;

TAM KONSOL iDASYONA TAB1 SIRKETLER ;

Turcas Enerji Holding A. %99,996

Turcas Gaz Toptan Sgaih.S. %99,96

Turcas Elektrik Uretim /5. %99,99 (Dolayli Ortaklik)
Turcas Elektrik Toptan SatA.S. % 99,98 (Dolayl Ortaklik)
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A. %99,99 (Dolayll Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatirnmlari A. % 100

TAM KONSOL iDASYONA TABI OLMAYAN SIiRKETLER;

Shell & Turcas Petrol A. % 30

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim 8. %30 (Dolayli Ortaklik)
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik UretimSA. %46 (Dolayll Ortaklik)

SATILMAYA HAZIR F_INANSAL VARLIKLAR:
Atas %5
Elektrik Piyasalarisletmeleri AS. % 0,08

KURUMSAL YONET iM ILKELER I UYUM RAPORU

KURUMSAL YONET iM ILKELER 1 UYUM BEYANI

Turcas Petrol 4., dahaseffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir kirket olma hedefi dgrultusunda
2010 yilindan itibaren BEtmis olduzu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme gaialarina 2014
yilinda da devam etgtir. Bu hususta SPK tarafindan yetkili kiligmiobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim HizmetleriSA(Kobirate) tarafindan Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygatarak yapilan yillik dgerlendirme
sonucundagSirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme geau dizenlenngi ve 2014
Kurumsal Yoénetim Uyum Derecelendirme Notumuz 3 M20t5 tarihinde 10 Gzerinden 9,08'den
9,27'ye yukseltilmgtir. Ana Bagliklar halinde derecelendirme gahasina bakilganda; Pay Sahipleri
bolimia 92.94, Kamuyu Aydinlatma \geffaflik boluma 92.34, Menfaat Sahipleri bolimi @&t ve
Yonetim Kurulu bolumi 91.78 puan olarakggdendirilmistir (100’er tam puan tzerinden).

Bu sonug; Turcas Petrol !nin, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonefikeleri'ne blyik
Olciide uyum sgladigini teyit etmektedirSirketimiz, 6nimuzdeki yillarda ilave iyijarmeler yaparak
Kurumsal Yonetinilkeleri'ne uyumunu en (st seviyeye cikarmayi hestaéktedir.



Kurumsal Yoénetim Derecelendirmesine skin Kobirate'in hazirlangi oldugu detayli rapor
Sirketimizin internet sitesinde (www.turcas.com.@muoyunun bilgisine sunulmaktadir.

DENETIM KOM ITESI, KURUMSAL YONETIM KOMITESIi VE RIiSKIiN ERKEN
SAPTANMASI KOM ITESI

Kurumsal Yonetimilkeleri cercevesinde ilgili komiteler kurulmu komitelerin ¢akma esaslari
belirlenmis ve bu bilgilersirket web-sitesiwww.turcas.com.tadresinde yayinlangtir. Komitelere
ili skin detayli bilgiler aagida sunulmaktadir:

BOLUM | - PAY SAH IPLERI

1. Yatirimel iliskileri Bolimi
Yatirimcl ve Pay Sahipleiliskileri bolimt Finans Direktorti / CFO Erkdlnantekin’e bgl olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir. Finans Direktorti FQ Erkanilhantekin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 {leri Diizey), Turev Uriinler, Kredi Derecelendirme Kerumsal Yoénetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir. Yatirimci ve Pay Sahipléiskileri Mudir Yardimcisi Pinar Saatgla
(Ceritaglu) ise Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizejl&i(Duizey) lisansina sahiptir. Yatirimci ve Pay
Sahipleriiliskileri bolimiinde gagidaki kisi gorev yapmaktadir:

Pinar Yatirimci ve Pay Sahipleiliskileri  +902122590000 pinar.ceritoglu@turcas.com.tr
Saatciglu  Mudir Yardimcisi (x1287)
(Ceritaglu)

Bu bolimin bglica faaliyetleri SPK-BIST-MKK ilgkileri, sermaye artirimlari, halka argamleri,
temetti 6demeleri, ortaklar pay defteri kayitlanmgiincellenmesi, hisse devirleri, KAP ile ilgili
islemler, Ol&an ve Olganusti Genel Kurul ¢gmalari, kamuyu aydinlatmalemleri ile Kurumsal
Yonetim Teblgi 11. maddenin 5. bendinde sayilan gorevleri yemgetirmektir. Yatirrmci ve Pay
Sabhipleri ilelliskiler bolumi 2014 yili boyunca yurigi faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarinda komite Uyeleri ile payglaistir. Toplantt sonucunda ditwrulan tutanaklar
degerlendiriimek Gzere komite Uyeleri tarafindan YéameKurulu’na sunulmstur. Bu kapsamda 2015
yili ilk G¢ ay icerisinde Kurumsal Yonetim Komitas 1 adet raporlama yapilgtr.

Ayrica, Sirket'in Yatirime Iliskileri ile ilgili olarak Finans Direktori/CFO Sn.rkan ilhantekin ile
Yatirimcl ve Pay Sahipleriliskileri Mudir Yardimcisi Sn. Pinar Cerilo yerli ve o6zellikle
uluslararasi yatirimcilarla gaaek, yatirimci konferanslarina Turcas adina kaulmr&temsil etmek
ve yatirimcilarin olasi tim sorularini yanitlamakeylerini Gstlenmlerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatirimcilari iletyiginde ve yurt dunda diizenli olarak gogineler

yapmakta, Sirket'in ve gtiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilarvb. tim konular ve
Turkiye'deki makroekonomik durum ve ggmihielerle ilgili detayli bilgi akyi ve gtincellemeleri en
seffaf sekilde s@lamaktadir. 2015 yili ilk Uic ay icerisinde  Yatc! Iliskileri Bolimu toplam 7
yurtici-uluslararasi yatirimci ve analist ile ggime yapmgtir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri 2015 yil ilk ¢ ay boyuncasitle konularda yaklaik 14 adet bilgi talebinde
bulunmytur. Talepler genellikle pay deimi, pay devri, temettl dgatimi, sermaye agy, mali
tablolara ilgkin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse flig/a, donem kari, 6zel durum aciklamalari
vb. hakkindadir. Talep edilen bilgiler s6zli ve/aegazili olarak en kisa sirede cevaplatimi2004
yilindan itibaren pay sahigii haklarinin kullanimini etkileyecek ggiieler SPK - TUBTAK/Bilten
ortak projesi olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platfornkapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya



baslanmstir. Bahsi gecen duyurulagjrket’in internet sitesinde hem Turkce hem idgilizce olarak
yayinlanmaktadir.

Sirket Esas Sozlgnesi'nin 22. maddesi ggyiace 'Sirket Genel Kurulu denetci ve topluluk denetgisini
Tark Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olaseger.” hukmi mevcut olup, dénem iginde
Ozel denetgi tayinine gkin herhangi bir talep olmastir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2013 yili hesap donemineskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 13.05.2014 tarihinde @adnr
Oteli'nde gercekigmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na toplam 225.000.000t gagdan %60,71
paya sahip ortaklarimiz ve menfaat sahipleri ilegoup medya da toplantiyatirak etmitir. Genel
Kurul'a katilamayan lyelerin katilamama gerekcesiaD Kurulu Bgkani tarafindan katihmcilara
aciklanmgtir.

Toplantiya davet ilanlargirket Esas Sozigesi'nin 27'nci maddesi uyarinca Turkiye TicaretilSi
Gazetesi'nde, ayrica gunluk yuksek tirajli iki gede ve Sirketimizin web sayfasinda toplant
tarihlerinden 3 hafta énceden yayinlagim ilave olarak toplanti ile ilgili gindem, bilgilendie
dokiimani, déonemin Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu, Kegitim Tablosu ve vekaletname Opne
Sirket’in web sitesine konulmyur. Olggzan Genel Kurul'dan 15 giin 6nce dénemgkiiti finansal
raporlar, Bilangco ve Kar-Zarar Tablosu vegeli belge ve dokimanlagirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulunduruftom. Sirket Genel Kurullari'na katilan pay sahipleri
tarafindan yoneltilen @éli sorular, oturum divan heyetince cevaplandirgim. Hemen
cevaplanamayan sorulara % igunu icinde cevap verilmektedir. Genel Kurul'a 1katin
kolaylagtirilmasi amaciyla toplantilarifirket merkezinin bulundiu ilde lokasyon olarak merkezi
yerlerde yapilmasina dnem veriktii. Toplanti bitiminde Genel Kurul Tutanaklari KAR Sirket'in
internet sitesinde yayinlangtwr. Genel Kurul sirasinda yoneltilen tim soru eeaplar, Genel Kurul
tarihinden sonraki 30 giin icerisinfeket'in kurumsal internet sitesinde yayinlagtm.

Sirket paylarinin tamami nama yazili olup, pay skhipe iliskin kayitlar giincel olara§irket pay
defterine kaydedilmektedir. Hisseleri Bordatanbul'da slem goren ortakliklarda Genel Kurul
Toplantisina kimlik beyan edilerek katilimgtanabilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinin sonunda dilekler ve émilere yer verilmektedir. Bu kapsamda
toplantiya katilan pay sahiplerinin vegmoldugu Oneriler Toplanti Divani’'nca @erlendirilerek,
Genel Kurul'un onayina gére sonuclandiriimaktadir.

2014 yilinda yapilan Genel Kurulda pay sahiplerii®PK’'nin ve/veyegirket'in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kurullarinin giindeme madde konulmasingkit talepleri olmamytir.

13.05.2014 tarihinde yapilan @gn Genel Kurul'da yonetim hakimiyetini elinde butluman pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizeyeticilerine ve bunlarinseve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarin§irket veya Bgh Ortakliklar ile ¢ikar cagmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususuredki verilmis olmakla birlikte dénem
icinde bu kapsamda herhangi bilem yapilmamgtir. Ayni sekilde; Yonetim Kurulu'muzungirket
bilgilerine ulgma imkani olan kimselerin, kendileri adifgket’in faaliyet konusu kapsamindgldm
yaptiklari konusunda tespiti bulunmamaktadir.

4. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirket  Genel Kurul Toplantilar'nda hissedarlarin  opaklarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina s@hipncak Sirket Esas Sozknesi'nin 13’Uncl

maddesi gef@, B ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulwselerinde aday gdsterme imtiyazi
mevcuttur.Sirket, en az yedi en cok dokuz Gyeden kurulan inatim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ucii "B" Grubu Paghiplerinin gosterege adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi Cr@u Pay sahiplerinin gostergtadaylar arasindan
secilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yonetim Kuriilyelerinin secildii Genel Kurul tarihinde en az



ylzde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde tuttukleakdirde tg (3) YOnetim Kurulu Uyesi adayini
gosterme ve se¢gme hakkina sahip olacaklardir. Agealye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup
Paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip segklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gin 6rieeGrubu Paylarin ve B Grubu Paylarin
sahiplerini Gye adaylarini segmek tzere toplangggarir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin, gerekse
de B Grubu Paylarin ayri ayri basitggalugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C GriRaylarin

ve B Grubu Paylarin ayri ayri basitsgmlugu ile karar alir.

Sirketimizde kasgilikl istirak icinde olan ve hakimiyet gkisini getiren bir ortaklik mevcut gédir.
Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yontemineryverilmemektedir.

5. Kar Pay!1 Hakki
Sirket'in karina katihm konusunda Esas Sgizle gergi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol 4. Yonetim Kurulu, kar daitim kararindairket Esas Sozkenesi, ilgili yasa, mevzuat
ve piyasa kgullarini dikkate alir. Kar datimindaSirketin blylimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar
ile bu yatirnimlarin finansmani arasindaki dengdmrunmasina dikkat edilerefirketin 6z sermaye
orani, surdurtlebilir blylme hizi, piyasagda ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu cercevedie
Sirketin piyasa dgerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahipleribgklentilerini de en Ust
duzeyde kanlayacak oranda kar payi gémayi ilke edinir. Safi k&rdan ayrilacak tenieite diger
ylzdelerin hangi tarihlerde ve hangi vasitalane sekilde 6denegg# Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili tebligler cercevesinde Yonetim Kurulu'nun teklifiizerine Genel Kurul tarafindan
kararlgtirihir. Esas SoOzigne hukumlerine uygun olarak gialan miktarlar geriye alinamaz.

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, wagalari ve ilgili mevzuat huktmleri ifgrket
Esas Sozkgnesi dikkate alinarak belirlenen “Kar flam Politikasi* gagidaki sekilde belirlenng
olup, www.turcas.com.irket adresimizden de giliebilmektedir.

Karin Tespiti ve Dagitim Usuli

Sirketimizin yillik bilangoda gdértlen donem kari;afeyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel giderler ile muhtelif amortisman gifirket'ce 6édenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan mikia
ile Sirket tuzel kiili gi tarafindan 6denmesi zorunlu vergilersdidikten sonra geriye kalan tutardir.
Donem kéarindan varsa gegmjil zararlar dglldikten sonra, karsagida gosterilersekilde tevzi
olunur:

a. Karin %5’i kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b. Kalandan, yani net gdilabilir ddnem karindan, varsa yil icinde yapilzegls tutarinin ilavesi
ile bulunacak mebfatzerinden Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyad&szuati’na uygun olarak
birinci temettl ayrilirSirketin birinci temettl tutari, hesap dénemi kdandanunlara gore ayriimasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeé varsa gecmiyil zararlar dgildikten sonra
kalan dagitilabilir karin %20'sinden az olamaz. Bu oran SRIK' alac@l dezisiklik kararlari ile
farkhlasabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun dnerisi gaultusunda, birinci temettiiniin nakden
ve/veya hisse biciminde gdulmasi veya datiimayip Sirket binyesinde birakilmasi yolunda karar
alabilir.

(a) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan sonralak kardan; Yoénetim Kurulu'nun teklifi, Genel
Kurul'un onayi ile:

() Yilhk net karin %Z2'sine tekabil edemebl& amamak kaydiyla, Ydnetim Kurulu
Uyeleri'ne, personele veya personel fonlarina t&imegrilebilir.
(ii) Ortaklara ikinci temettii verilebilidkinci temettii hissesi olarak hissedarlargitilmasi

kararlgtirilan ve kara gtirak eden kimselere ddilan kisimdan Tirk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesinin 2. fikrasi (c) bendi ggiece %10 kesilerek kanuni yedek akceye eklenir.



(i) () ve (i) fikralardan kismen veya tamamersazgecilip, kalan kar fevkalade ihtiyatlara
aktarilabilir ya da kismen veya tamamen, rgeayveya gayri muayyen muiddet icgin tevzi
edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydedilebili

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu Kilerayriimasi zorunlu tutulan yedek akceler
ile Esas Sozkgne'de pay sahipleri icin belirlenen oranda biritemettt ayriimadik¢a, bka yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasin¥ @eetim Kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere kardan pay gatilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilenttinis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya ilgkin dizenlemelerine uymasgarti ile temettl avansi gaabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettll avansigitana yetkisi, bu yetkinin verild yil ile sinirhdir. Bir
onceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilkge ek temettt avansi verilmesine ve/veya
temettl dgitiimasina karar verilemez.

Diger Hukumler

. Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinienfaatleri ilesirket menfaati
arasinda tutarl bir politika izlenir.
. Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarihte vedi¢ Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine Genel

Kurul tarafindan hikme Iganir. Ancak kar payinin tamami nakit olaralgdidacaksa en gec¢ 5. ayin
sonuna kadar 6denmesine 6zen gosteriligeDida&itim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat,
teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

. Hisselerine ikin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin hekapemi sonu itibariyle
mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisaihteri dikkate alinmaksizin geulir.

. Hesaplanan "net dailabilir donem kari", ¢ikarlmi sermayenin %5'inin altinda kalmasi
durumunda kar datimi yapiimayabilir.

. Yonetim Kurulu, kar dgtimi yapilmadg takdirde neden ¢atiimadigl ve da&itilamayan
karin nerede kullanildini Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar

6. Paylarin Devri

Sirket Esas SoOzkenesi'nin 7. maddesindgirket’in nama yazili A Grubu Paylarinin devrininypa

defterine kaydedilmesinden imtina edilemez. Yonetiomulu Uyeliklerine aday gostermekte imtiyaz
sahibi olan B ve C Grubu Paylarinin devri§inket'e kagi gecerli olmasi igcin Yonetim Kurulu'nun

onayisarttir. Ancak, Yonetim Kurulgirket Esas Sozignesi'nin 7. Maddesi’nde belirtilen sebeplerin
varhgl halinde pay devrini reddedebilir. Ayrica yiSeket Esas Stzkgnesinin 7. Maddesine gore B
ve C Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar imkibir 6nalim hakki vardir. Onalim hakkinin
kullanma muddeti vegekli ile hak sahiplerinin hak ve mukellefiyetleru lpay sahipleri arasinda bir
anlgma ile tespit olunmgiur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A. ("Turcas"), ilgili kanunlar ve Sermaye PiyasaswWuati hikiimleri ¢cergevesinde;
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, seymaiyasasi uzmanlari, araci kurumlar gibi ilgiiihe
es zamanli, eksiksiz, acik ve gl olarak bilgilendiriimelerini sglayacak etkin bir bilgilendirme
politikasi izlemektedir. Bilgilendirme politikasmi uygulanmasinda, ticari sir kapsamsimiaki
gerekli bilgi ve agiklamalarin k& pay sahipleri ve yatirimcilar olmak tzere tunmfaat sahiplerine
zamaninda, dpu, eksiksiz ve kolay anddabilir bir sekilde iletiimesinin sglanmasi esastir.
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Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sernfay@sasi Mevzuatini, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") ile Borsalstanbul ("BIST") duzenlemelerini ve Sermaye Piyasdarumsal Yonetim
Ilkelerini esas almaktadir.

Turcas Petrol 4. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kuhulin 1l — 15.1 sayili “Ozel
Durumlar Teblgi'nin 17’inci maddesi ger@nce hazirlanngi olup, tim menfaat sahiplerine Turcas
Web Sitesi (www.turcas.com.tr) aragiyla duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu &imdan olgturulmwtur. Turcas’ta kamunun
aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izhaasi, gézetimi ve gsdiiriimesi Yonetim Kurulu'nun
yetki ve sorumlulgu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun kooraéyonu icin Finans
Direktorliigi'ne bali olarak gorev yapan  Yatirimci ve Pay Sahiplde fliskiler Birimi
gorevlendiriimi olup, s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi, Karsal Yonetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakingbirli gi icinde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

ll-Y6ntem ve Araclar

Bilgilendirmeler, Ozel Durum Agiklamalari, Mali Tbve Raporlar, yillik Faaliyet Raporlainternet
Sayfasi, Bilgilendirme Yazilari, basin biltenlebigilgilendirme araclari ile yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati, Tirk Ticaret Kanhiikiimleri ve Borséstanbul diizenlemeleri
cercevesinde kamuyu aydinlatma yontem ve aragiagida belirtiimektedir:

BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (*KAP”) kapsarda gerceklgirilen bildirimler ve 6zel
durum aciklamalarr;

* Periyodik olarak KAP vasitasiyla BIST'e gonderilemli tablo ve dipnotlar, @amsiz denetim
raporu, beyanlar ve Faaliyet Raporlari. S0z korraporlar ayni zamandgirketimiz Web Sitesi’'nden
(www.turcas.com.tr) istenildi anda ulailabileceksekilde yayinlanmaktadir;

* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazetelasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(Izahname, Sirkller, Genel Kurul @dari vb.);

*Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisindeerdli gelsmelere paralel olarak yapilan basin
aciklamalart;

*Yilhik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar dgerbasili olarak ve gerekse de Web Sitesi'nde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmakiia.);

« Kurumsal web sitesiww.turcas.com.)r

« Yatirimci ve analistlerle ylz yiize ya da tele-koaffs vasitasiyla yapilan génieler;

* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vitiglen yontem ve araclari ile yapilan agiklamalar.

- Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum aciklamalari; Yatirimci ve Pay Sahigleriliskiler Birimi tarafindan hazirlanir, Yonetim
Kurulu Uyeleri veya imza yetkisini haiz yoneticiléarafindan imzalanarak KAP bildirimi olarak
elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarakayinlandginin teyidi alinir.
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IV-Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasasi Mevzuati'na e SBrumsal Yoénetimilkeleri'ne uygun olarak
hazirlanir.  Yonetim Kurulu'nun onayindan gecirilerFaaliyet Raporu, Web Sitemiz
(www.turcas.com.tr) vasitasiyla kamuya aciklanignAzamanda ilgililere verilmek Uzere matbu
olarak da bastirilir.

V- Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Turcas'in mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulwafiadan belirlennsi hukimler cergevesinde
hazirlanir ve Uluslararasi Denetim Standartlarigéae bgmsiz denetimden gecirilerek kamuya
aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlari kamuya aemkinadan Once Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan uygunbgékisiyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur ve Muhasebe Mudugii tarafindan dgruluk beyani yazilari hazirlanip, Yonetim Kurulu
tarafindan imzalandiktan sonra mali tablolar, difarg varsa b@msiz denetim raporu ve ara déonem
Faaliyet Raporu ile birlikte KAP bildirimi olaraklektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yayinlandginin teyidi alinir.

Vi-ileriye Doniik Beklentiler ile Tlgili Aciklamalar

Stratejik hedefler dgrultusunda satlar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasit karlilik,
borg, 6z kaynak orani ve benzeri konularda zamamanaileriye donik beklentiler aciklanabilir. Bu
beklentilere ilkin finansal performans alanindaki acgiklamalaringak GzereSirket'in CEO / Genel
Mudirt ve CFO / Finans Direktort, yatirimlar ilgilil agiklamalari yapmak tzer8irket'in Yonetim
Kurulu Baskani, CEO / Genel Mudurli, CFO / Finans DirektortBlektrik Gaz Grubu Direktori
yetkilendirilmistir. Gelecge Yo6nelik Degerlendirmeler (Gelege iliskin plan ve tahminleri iceren
veya yatirimcilargirket'in gelecekteki faaliyetleri ile finansal dunuw ve performansi hakkinda fikir
veren bilgiler), ilke olarak Ucer aylik dénemleibériyla yayinlanan finansal tablolarin kamuya
aciklanmasini takiben en fazla yilda doért defa lagabilir. Aciklama, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda veSirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatoi sunumu veya faaliyet raporu
aracilglyla yapilir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gdyapildgl ve gerceklgen sonuclar ile
farkhilik gosterebilecgi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelegee yonelik beklentilerle ilgili dgisiklikler
olmasi ya da beklentilerin gercekheeyecginin anlgilmasi halinde zaman gecirilmeksizin ayni
araclarla kamuoyu bilgilendirilir. Bu bilgilerin d¢ganmasi konusunda Yatirimci ve Pay Sahipleri ile
fliskiler Birimi go6revlendirilmi olup s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi ve sim Kurulu ile
yakin kbirligi icinde bu sorumluluklari ifa ederler.

VIl-  Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, Turcas Web Sitesi (wanwets.com.tr) aktif olarak kullanih&irket'in
Web Sitesi'nde yer alan aciklamalar, Sermaye Pgiaséevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin gergegmez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Web Sitesi Gizerindensien imkani sglanir. Web Sitesi Turkge vimgilizce olarak SPK
Kurumsal Yo6netimlkeleri’nin 6ngordigii icerikte vesekilde diizenlenir.

VIIl-  Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler Vasitasiyla Yapilanilan ve Diger
Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ves Egizlgmemiz gergi, Genel Kurul, yillik

bilanco ve gelir tablosu ilanlar ile sermaye amina iliskin ilanlar gerek Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, gerekse de gunlik gazeteler vasitasapidnyaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil icerisinde sgman 6nemli geymeler d@rultusunda, yazili ve
gorsel medyaya kontrollii haber giksgilanarak, kamuoyu detayli gekilde bilgilendirilir. Yaganan
gelismenin igergine bali olarak, bu bilgilendirme basin toplantisi yole de yapilabilir.

Basin tarafindan, yanan cgitli gelismeler ve genel akiile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri
ise yazili olarak dgerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumganmit verilir.

IX-Idari Sorumlulu gu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Idari sorumlulgu bulunan ve ic¢sel bilgilere diizenli olaraksemi bulunan ksiler, ilgili bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, sermayagaisi aracinin gerini ve yatirimcilarin yatirom
kararlarini etkileyebilecek dizeyde bilgiye sahimayan, dger bir ifadeyle, sadec8irket'in bir
boliumu hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve bitimiligkin bilgileri kisith olan yonetici ve gier
personel, idari sorumlufim bulunan ve icsel bilgilere wan kisi kapsaminda dgrlendirilmez.
Ancak, Sirket'in bltinine yonelik ve sadece bugtinle ilgdsil, gelecek planlari ile ilgili de detayl
bilgiye sahip olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Digz¥6neticiler {cra Kurulu Bakani (CEO/Genel
Miidiir), Uyeleri veSirket Direktorleri) ve Yetkili Mudurler idari sorumlugu bulunan ve icsel
bilgilere duzenli egien Kisiler kapsaminda gerlendirilirler.

X-igsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirket'in icsel bilgi aciklamalari, Yatinmci ve Pa&ahipleri ileiliskiler Birimi tarafindan hazirlanir.

icsel bilgi aciklamalari; genellikle Yonetim Kuruldyeleri ile yetkili mudirlerden herhangi ikisi
tarafindan imzalanir. Bu §lerin adlari, yetki ve unvanlargirket Web Sitesi’'nde yayinlanir. Bu
kisilerde deisiklik oldugunda bildirim yenilenir.igsel bilgilere egimi olanlarin listesi SPK’nin 1I-

15.1 sayih tebfiinin 7'nci maddesi uyarinca isteniffiinde Kurul'a veya Borsa'ya iletiimek Uzere
yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir.

Xl-I¢sel Bilgilerin Gizlili ginin Saglanmasi

Sirketimiz calsanlari, Sirket'e iliskin goérevlerin ifa edilmesi vey®irket adina § ve islemlerin
yuratilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henamkya aciklanmamiicsel bilgiyi gizli tutma,
kendileri veya Uclincgahislara menfaat giamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak @éiin
sahislara aciklamama yukumlalukleri konusunda kelgglirilirler.

Herhangi birSirket calsani daha dnce kamuya aciklanmai@memli ve 6zel bir bilginin istem gl
olarak kamuya aciklangini veya varlgini belirlerse, durumu derhal Yatirnmci ve Pay Bhdri ile
Iliskiler Birimi'ne bildirecektir. Bu durumda Yatirimae Pay Sahipleri ildiskiler Birimi, i¢sel Bilgi
Aciklamasi’'nin SPK Mevzuati hikimleri glultusunda hazirlanarak BIST e iletiimesingta.

Bunun dsinda Yatirimei ve Pay Sahipleri iliskiler Birimi tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak
is akdi ile veya bgka sekilde Sirketimize b&li ¢alisan ve i¢sel bilgilere diizenli gini olan kisilerin
bir listesi tutulur ve listede g@gsiklik oldugunda guincellenirigsel bilgilere egimi olanlarin listesi ve
listede yapilan gincellemeler talep edildiakdirde SPK veya BIST'e gonderilir. Listede yalan
herkes gorevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmas gizlilik kurallarina uymalari konusunda
bilgilendirilirler.
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Xll-i¢sel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulgu kendisine ait olmak Uzere, gne cikarlarinin zarar gérmemesi icin icsel
bilgilerin kamuya aciklanmasini, bunun kamunun gdmasina yol acmamasi v&rketimizin bu
bilgilerin gizli tutulmasini sglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilicsel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kallk@kmaz, mevzuata uygurgekilde kamuya
aciklanir. Yapilacak aciklamada erteleme karabwaun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde ic¢sel bilginin kamuya aciklanmasinintetgnmesi, Yonetim Kurulu kararina veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilgise yetki verilen kiinin yazili onayina b#idir. Bu kararda,
ertelenen icsel bilgi, ertelementirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisitigancilarin
yaniltiimasi riskini olgturmadgi ve erteleme stresince bu bilginin gigifiin korunmasi icin ne gibi
tedbirlerin alindg! bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesnigerekli tim tedbirler alinir. Bilginin ertelergdi
surecte, bilgiyi korumakla yukimll diierin kusuru Uzerine, aciklanmasi ertelenen biiilgili
soylentiler ¢cikar veya bazi detaylar herhangisbkilde kamuya aciklanir ve bu suretle i¢sel bilgile
gizlili gi saglanamazsa, gizlifi korunamayan icsel bilgiler derhal kamuya acikiamincak bu tir
soylentilerin yayllmasiSirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemageam edilebilir.

Xlll-icerden Ggrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amagl Kullanimi)

Yonetim Kurulu Uyeleri,Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir nitgindeki ve kamuya agik
olmayan bilgiyi kendisi veya kkalarina ¢ikar gdayacaksekilde kullanamazSirket hakkinda yangi
yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerinSirket'in diger calsanlar tarafindan d&irket diina cikariimasini
onlemeye yonelik gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

XIV-Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortamysataalan spekulasyonlar konusunda herhangi bir
gOris bildirilmez. Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve sdylentilei§irketimizin hisse
deserini etkileyebilecek oneme sahip ve daha once liyapiolan Ozel Durum Aciklamalari,
izahname, sirkiler, finansal raporlar vb. dokimaatacilgi ile kamuya duyurulmgbilgilerden farkl
icerikte olmasi halinde, bunlarin gl veya yeterli olup olmagh konusunda SPK veya BIST
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talggklenmeksizin bir i¢csel bilgi agiklamasi yapilir.

XV-Basin Aciklamalari

Yazili ve gorsel medya ile géi basin-yayin kanallarindan gelen talepler Kusainiletisim
Birimimiz tarafindan dgerlendiriimektedir. Taleplerle ilgili organizasyae dizenlemelerin tamami
Kurumsallletisim Birimimiz tarafindan gercek$éiriimektedir.

Gorsel ve yazili basin aciklamalarinda SPK'ninliiligibligleri geregsi kamuya bildiriimesi gereken

6zel durum aciklamalar, basina aciklama yapilmadamce elektronik ortamda kamuoyuna
bildirilmektedir.
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XVI-Sermaye Piyasasi Katilimcilari ildletisim

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun ilgili teplieri uyarincaSirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki
iletisimi saglamak lizere “Yatirimci ve Pay Sabhipleri ileskiler Birimi” olusturulmustur. Bu birim
kamuya aciklanmary gizli ve ticari sir niteigindeki bilgiler haric olmak Uzere, yatirimcilarigzii
ve yazil taleplerine yanit vermektedir. Ayrica ygkerisinde zaman zaman yurt ici ve yurkidi
yatirimcilari bilgilendirmek amaciyla toplantilagya telekonferanslar dizenlenmektedir.

XVII-Analist Raporlarn

Sirketimiz ¢esitli firmalar tarafindan hazirlanan analist rapoma gézden gecirmez, gaulamaz,
onaylamaz, sorumlufiunu almaz ve Web Sitesi'nde de yayinlamaz. Baazrlibet sinirli durumlarda
ve talep halinde yalniz kamuya acgik ve geriye dotaikhsel bilgileri kullanmak kguluyla sinirh
olmak kaydiyla kamunun yaslibilgilendiriimesini dnlemek amaciyla analist rajaor gdzden
gegirilebilir.

XVIII- Ortakhk Haklarinin Kullanimina Ait Agciklama lar
Sirket ortaklari ile ilgili olarak ve Yonetim Kurullkarari ile de kesinkenis bulunan gagidaki hususlar

icin Ozel Durum Agiklamasi yapilir, ayri§irket Web Sitesi'nde de yayinlanir:

i. Olagan ve Olganustu Genel Kurul Toplanti tarihi, saati, yerinddm maddeleri ile ortaklarin Genel
Kurullar'a katilma hakkinin ngekilde kullanilabilecgi, oy kullanma siireci veya vekéaleten oy
kullanma kaullari,

ii. Genel Kurul Toplanti sonugclari ile katilimcilaroptam pay sayisi ve toplam oy haklaringkit
hazirun cetveli,

iii. Temettl 6demesi, bedelli ve bedelsiz sermayemartue bedelli sermaye artirirmlarinda yeni pay
alma hakkinin kullanimina kin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda De gisiklik Olmasi

Bu bilgilendirme politikasinda bir ggsiklik olmasi halinde, dgisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri
Yo6netim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra kamdygurulur.

8. Sirket internet Sitesi veicerigi

Sirketin internet sitesi www.turcas.com.tr adresiplcergi asagidaki tabloda yer almaktadgirketin
internet sitesinde yer alan bilgiler mimkun gidocalngilizce olarak da yayinlanmaktadgirket
internet sitesinde Kurumsal Yonetitkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

HAKKIMIZDA YATIRIMCI ILISKILERI
Turcas Petr Kurumsal Ydnetir

Vizyon, Misyon, Strateji ve Deerlel Giris

GrupYapis Mliskili Taraflarlaislemlel
Kilometre Talar Esas SOzkgne

Yabanci Ortaklikle Izahname ve Sirkill
Baskanin Mesa Ticaret Sicil Bilgiler
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CEO’nun Mesa

Sermaye ve Ortaklik Yap

YoOnetim ve Organizasy!

Imtiyazli Paylar vdmtiyazin Kapsan

Odiiller Bilgilendirme Politikes!

Insan Kaynakla Komiteler ve Cakma Esasla

Tletisim Genel Kurul Cakma Esaslari Hakkindg
YOnerge

FAALIYETLERIMiZ Bagis Politikas

Petro Ucretlendirme Politika:

Enerji Personel Tazminat Politike
Kar Daggitim Politikas

SURDURULEBILIRLIK Pay Geri Alim Politikas

Suarduradlebilirlik Calgsmalar

KurumsalYo6netimilkeleri Uyum Rapor

Kurumsal Sosyal Sorumluli

Ozel Durum Aciklamala

Etik IIke ve Degerlel

MEDYA

Gazete tupdrler|

Derecelendirme

TV Roportajlar

Uluslararasi Kredi Derecelendir

Sirketten Duyuruls

Kurumsal Yonetim Derecelendiri

Logolar ve Gorselle

Genel Kurullar

Finansal Veriler

Faaliyet Raporla

Mali Tablolar ve Denetci Raporl:

Finansal Dgerlendirmele

Ozet Verile

Sermaye Artirimla

Yatirrmct Sunumu & Fact Sheet

Hisse Senedi Veriler

Konusma ve Sunumlar

Analist Takibi

Yatirimei Tliskileri Takvimi

Sikca Sorulan Sorulal

Yatirimei Tliskileri Tletisim

9. Ozel Durum Agiklamalari

2015 yili ilk G¢ ay boyunca SPK teglieri uyarinca 14 adet Ozel Durum Aciklamasi zamadain
yapilms; bu aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Boréstanbul tarafindan ek aciklama istenmgimi
Ayrica donem icerisinde 6zel durum aciklamalarimamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK
tarafindarirketimize herhangi bir yaptirim uygulamasi olmgtmni

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurtgiborsasina kote dedir.

10. Sirket ile Yoénetim Kurulu ve Yéneticiler Arasindaki iliskiler
2015 yili ilk Gg ay boyunca Ydonetim Kurulu, yoiogder ve sermayenin doudan veya dolayl olarak
%5'ine sahip olan hissedarlafimket sermaye piyasasi araglari tzerinde yamiauklari herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi
Sirket'in Gercek Ksi Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlaraskin hisse dgisiklikleri, SPK tebligleri

uyarinca Ozel Durum Aciklama Formu, Faaliyet Rapweulcer aylik mali tablo dipnotlari ve
Sirketimizin internet sayfasinda agiklanmaktadir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAH 1PLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Ofan Genel Kurul Toplantilari'nda kendilerini ilgikdinen
hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayricézel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gérek
acliklamalar yapilmaktagSirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve denetim raporlar
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Maaf Sahiplerinirgirketin mevzuatina aykiri ve etik
acidan uygun olmayanslémlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetikomitesi’ne
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalgirket tarafindan olgturulmustur.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calsanlarinin ve dier menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusukdas So6zlgne’'de
herhangi bir dizenleme mevcutgildir.

Ancak Sirket calsanlarimizla c¢eyrek bazindg&irket'in mali sonuglari hakkinda Finansal
Degerlendirme Raporlari hazirlanarak yatirimci, paydiger menfaat sahipleri il8§irket web sitesi
aracilglyla  Turkge /ingilizce olarak Sirket finansal sonuglarinin agiklanmasiylazamanli
paylasiimaktadir. YineSirket biinyesinde ayni maksatla, “Bir Onerim Varagbrmu olyturularak
Sirket personelinin  yapaga Onerilerin bir komite vasitasiylaSirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilecgi bir mekanizma olgturulmustur.

14. insan Kaynaklari Politikas!

Turcas’ininsan Kaynaklari Politikasi, Personeline yebasvurusunda bulunan adaylara, irk, renk,
inang, etnik ve ulusal kdken, cinsiyet, medeni hak veya engellilik ayrimi gbzetmeden
davranmaktir. Sirket, tim Calganlarina yetenek ve potansiyellerine dayal olaigklemeleri
konusunda firsatséli gi sazlar.

Sirket, Insan Kaynaklari Politikasli, organizasyonun bitirekaelerinde terik edici ve ddullendirici
bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali yonetim performans dgerlendirmesi, iyilgtirme,
motivasyon, iletim, gelsim ve &sitim ihtiyaclarini belirlemek ve her ¢aanin kendi performansina
gore ddillendirilmesini ggamak icin diizenli olarak kullaniimaktadir.

Turcas Petrol A. ve bali ortakliklarinda ¢akan sayimiz ve organizasyon yapimiz itibariylesea
temsilcisi bulunmamakta olup, yonetim ve gahlar arasindaki gkilerin etkin, verimli ve ¢6zim
odakli bir sekilde yuritilmesini slama sorumlulgu insan Kaynaklari bolumine aittir ve gorev
tanimin parcasidir.

Yasal olarak 6denen licretlere ek olargikset ssagidaki Ucret dyi yararlari sglamaktadir:
« Ucretli izin

+ Salik sigortasi
* Evlilik yardimi

*Yemek ve ulaim

2013 yili itibariyle ayrica ¢cajanin hedeflerinin ve yetkinliklerinin birlikte gerlendirilmesi amaciyla
Turcas Performans Yonetim Sistemiglrulmustur.
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Calisanlarimiz

31 Mart 2015 itibariyla Turcas PetrolSAde 19 kadin, 27 erkek personeldensalu toplam 46 ki
calismaktadir.

Turcas Petrol 4. nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip @dd urcas Enerji Holding A.’de ve
dogrudan ve dolayli olarak hisselerinin tamamina satgpsu Turcas Elektrik Uretim A., Turcas
Elektrik Toptan Sa$iA.S., Turcas Gaz Toptan Saf\.S., Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim 8. ve
Turcas Rafineri Yatirimlari A.’de toplam 2 kadin personel daha galktadir.

Turcas Petrol A.'nin %30 oraninda dgudan hissedar olgu Shell & Turcas Petrol A., b&sli
ortakliklari ve gtiraklerinde 167 kadin, 419 erkek olmak Uzere topt86 ki calismaktadir.

Turcas Petrol A.'nin %5 oraninda dgrudan hissedar olgu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi 8.'de
2 kadin, 62 erkek olmak tizere toplam 6¢ &alismaktadir.

Turcas Petrol /4.’nin %30 oraninda dolayl hissedar ofdluRWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.’de 12 kadin, 40 erkek olmak tizere toplamda $Pcalismaktadir.

Turcas Petrol A.’'nin %46 oraninda dolayl hissedar ofguTurcas & BM Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim AS., bal ortakliklari ve gtiraklerinde toplam 7 erkek personel galaktadir.

Maaslar ve Toplu Is Sozlgmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplg S6zlgmesi'ne taraf deldir. 2013 yili boyunca icinde bulunulan
ekonomik kgullar ve rakip firmalarin uygulamalarn galtusunda tcretlere bir kez, enflasyon oranlar
g6z onune alinarak, genel zam yapgtmi Buna ek olarak veirket'in performansa dayali Ucret
felsefesi cercevesinde, c¢anlar Onceki vyildaki bireysel performanslarina glba olarak
odullendirilmilerdir.

Hedefler ve yetkinlikler dgrultusunda gercekien baariy takip etmeve geim firsatlarini ortaya
¢ikarabilme amacli kurgulanan ‘Performans Yonetimsteésni’ 2013 yili itibariyle uygulamaya
baglanmstir.

Kidem Tazminati Yukuamlula gu

31.03.2015 itibariyle Sirketin yonetmelik ger@ kidem tazminati yikimliii toplam 551.239.-
TL olarak gerceklgmistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari tgalarinin olgturulmasi ve uygulanmasi
Koordinasyon & Diizenleyidisler Direktorligi biinyesinde okturulaninsan Kaynaklari Midurgii
tarafindan yurutilimektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimcilgikayeti alinmamgtir. Turcas Petrol &.’ye yapilmak istenersi
basvurulari icin ik@turcas.com.tr e-posta adresi kuliabilir.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Tliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen timgslemler itirakimiz Shell & Turcas Petrol A. tarafindan dinya
standartlarinda gercekt@ilmektedir.
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16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas’t Turcas yapan gerlerin bainda sayginfii, farkliik yaratma ve yapi islerde dnct olma
becerisi, ¢cakanlari ve yoneticileri ile kiiresel olcekte en U8k e kurumsal yonetim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye bgarili ve surdirilebilir gbirligi ve ortaklik
yapma geleng gelmektedir. Bu temel dgerler cercevesinde YoOnetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan veSirket web sitemizde de yayinlargnolan gagidaki etik kurallar,sirketimizin ana
davrang ilkelerini olusturur. Tim cakanlarimiz bu ilkelere ve kurallara uyarl&8icketimiz; ortaklari,
pay sahipleri, cadanlari, tedarikgileri,g ortaklari, rakipleri, cevre, toplum ve insaaikagl givenilir,
sorumlu, hesap verebilir veeffaf olmayl amaclar. Amaclarina gigken yasalar, uluslararasi hukuk
kurallari ve § etigine uygun hareket eder. Ayrigatketimiz agagida sayilan etik kurallar batinine de
titizlikle uyar:

Konumu gergi Sirket'ce s&lanan veyad yerinde ulama ya da grenme olasifii bulunan
ticari sirlar, kamuya hentiz aciklanmarbilgiler, calsanlarin 6zliik haklarina ait bilgiler ile
dcincusahislarla yapilng olan anlamalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi ¢ergsinde
degerlendirilir ve bu bilgilerin korunmasina azami dzgdsterilir.

Batin resmi aciklamalagirket'in belirledigi birimler aracilgi ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna gtlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, se zamanli ve ankalabilir bicimde
duyurulur. Boylece tim pay sahiplerinin bilgilergna zamanda ve s sekilde ulgmasi
sglanir.

Turcas’a ait her turli bilgi ve belgenin icerdegrénenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak,
borsa veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesiklikle onaylanamaz, kabul edilemez.

Turcas cakanlarn cikar ¢agmasiyla sonuclanacak eylemlerden 6zenle kaginigérevleri
esnasind&irket yararini korumaya 6zen gosterir.

Kendilerine veya vyakinlarina cikar gs@ama amacina doniuk davrglardan kaginir.
Calsanlarin  konumlarindan dolayr uygun olmayarsiddl menfaatler elde etmesine,
yakinlarina veya 3ahislara ¢ikar ggamasina higbigekilde g6z yumulamaz.

Turcas, her turll faaliyetini ulusal ve uluslarangssa ve mevzuatlara uygun olarak strdurdr,
tim kurum ve kurulglara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz g& enesafede durur.

Turcas, hazirlagh her tur rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mmtzdgrultusunda
belirlenen muhasebe ilkelerine gore tutulmasiplasa

Turcas, en Ust dizeyde gtéri memnuniyeti slamaya cakir, tim migterilerine kagi durtst
ve adil olur, migterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hiaikalici ¢cozimler Uretir.

Turcas, cakanlarinin érgitlenme ve toplg $6zlemesi haklarinin etkin kullanimini taniggi
alma ve cabma surecindeset davranir, din, dil, irk, cinsiyet ve etnik kokayrimcilgini ve
her tlrli zorlayici ve baski altinda gahmay reddeder.

Turcas, cakanlarina givenli ve en uygun gaha ortami sglamaya ve sirekli iyilgirmeye
yonelik calsmalar yapmaya 6zen gosterir.

Turcas, cakanlarinin, ginin niteliginde meydana gelen her tiurli gele ve dgismelerden
geri kalmamasi, goérev tatmininin yukseltiimess, artaminda daha karli olmalarinin
sglanmasi icin gereken bilgi, beceri, tutum ve dawlan kazandirmay amaclayargigm

programlarini tespit eder, uygular $eket yararina sonuclarini gerlendirir. Calganlarina
olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve yeteneklemlistirebilecesi yurt ici ve yurt dgi egitim

imkanlarini sglar.

Turcas, cakanlarin kendi c¢agmalarinin sonuclarini gérmesine ve bireysekabginin
sonuglarini dgerlendirmesine olanak ayacak performans yonetim sistemini gitir, bu
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sistemin uygulanmasinda adil veiteolanaklar sglar. Ayrica bir kariyer yonetim sistemi
olusturur ve gerceklgiriimesini salar. Yikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkatkera

e Turcas, cakanlarinin verimlilgini artirmak amaciyla sosyal ve kulturel gereksieirimi
kargilayarak Kuruma bgliligini pekitirecek ve cabmayi 6zendirici hale getirecek “Kurum
Kaltard ve Bilinci’nin olusmasini sglar.

e Turcas, cakanlarinin da, anket ve benzeri yollarla gietini alarak, yapilacak uygulamalara
yon verir, yonetime ve karar alma surecine katdmm sglar.

e Turcas, Sirket hisse dgerini maksimize edecekekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak
gereksiz risk almaktan kaginir. Kararlarini, hesapebilirlik ve sorumluluk anlayiyla alir,
kaynak ve varliklarin en verimjekilde yonetilmesine ¢air.

e Turcas, yatirm tercihlerinde insan gB&ini, isletme glvenfini, cevrenin korunma
standartlarini stirekli ggtirme ilkelerine uygun davranir.

e Turcas cakanlari, sivil toplum 6rgutleri ve kamu yararinarolaer tirli hizmette aktif olarak
yer alir, sorumlu bir kurumsal vatandalarak sosyal, @tim, salik ve sportif etkinliklere
destek sglar.

* Risvet, yolsuzluk, gorevi kotlye kullanma gibi etikiidyan davraglardan kacinilir, bu tar
suglarin ortadan kaldirimasi konusundaki cabalastekler; ayricalik veya yarargtamaya
yonelik hediye verilmesi ve alinmasindan kacinilir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Istiraklerimizden Shell & Turcas Petrol . ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim $\.
Sdrdurulebilirlik Raporlari'nda cevreye kar sorumluluklarini ve c¢evre koruma hususundaki
uygulamalarini detayl olarak anlatmaktadirlar. &ty 6zet olarak Turcas Petrol A. faaliyet
raporunda ve web sitesinde, detayli raporlar ig#i igirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde
mevcuttur. D6nem iginde cevreye verilen zararlardiaiayi Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihin@eket calsanlari icin 'Is Ahlaki Politikasi"
yararlige konmuytur. Bu politika menfaat camalari, Sirket icinden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlari ve dokiimantasyon, alinaydiedgibi konulard&irket ¢alsanlarinin uymasi
gereken kurallari belirlemektedir.

Sirketimiz  yillar icerisinde Petrol Sanayi Defne (PETDER), Petrol Platformu Derge
(PETFORM),Turk Eitim Vakfi (TEV), Turkiye Emniyet Tgkilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim
Dernesi ve Unicef Tirkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dansma Yardimlama Derngi, Turkiye
Omurilik Felclileri Derngi, Turkiye Otizm Erken Tani ve gi&im Vakfi, Diunya Ehli Beyt Vakfi
Iktisadi Isletmesi, Anadolu Eitim Vakfi, Caba Bgimsiz Yardimlama Derngi, Enerji Verimliligi
Derngsi (ENVER),Yaratici Cocuklar Derge ve Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etitler Vakfi
(TESEV), Kog Universitesi ve Bazici Universitesi Vakfi olmak (izere Yonetimin gna
dogrultusunda c¢gtli bagislar yapmstir. Bu baislarin tutari, 2006 yili igin 18.081 YTL, 2007 yigin
20.784 YTL, 2008 yili igin 23.240 YTL, 2009 yiliin;21.055 TL, 2010 yili igin 13.575 TL, 2011 yil
icin 41.380 TL, 2012 yih igin 201.349,60 TL, 20¢8 icin 568.100 TL, 2014 yili icin 112.500-TL,
2015 yiliilk G¢ ay icinde 11.600 TL’dir.

2015 yil ilk G ay icerisinde, Turcas Yonetim KlruUyeleri ve Yoneticileri hakkinda acilgi

herhangi bir dava bilgisiSirketimize ve Hukuk Mgavirligi'ne intikal etmemgtir. Ayrica, Sirket
aleyhine acilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONET iM KURULU

17. Y6netim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu

Esas sOzlgne madde 13'e gore; Yonetim Kurulu en az 7 en ¢aiyeédlen olgur. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az gl "B" Grubu Pay sahiplerininsgiecgi adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahipiar gosterecg adaylar arasindan segilir. C Grubu
Pay sahipleri Yonetim Kurulu tyelerinin sec¢idiGenel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%40) A
Grubu Paylarini elde tuttuklari takdirde t¢ (3) ¥6m Kurulu Uyesi adayini gosterme ve se¢gme
hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan YineKurulu Uyeleri B Grubu Pay sahipleri
tarafindan aday gosterilip secileceklerdir. YoneHunmwrulu, Genel Kurul'dan en az yedi gin dnce C
Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarinin sahiplerire @gaylarini segmek Uzere toplantiygiga Bu
kurul gerek C Grubu Paylarin ve gerekse de B GRdnlarin ayri ayri basit ganlugu ile toplanir ve
toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Gr&aylarin ayri ayri basit gonlugu ile karar alir.
Bu Kurul'un Bagkani, adaylari Genel Kurul Bkanlgi'na sunulmak tizere Ydnetim Kurulu ggani'na
bildirir. Cikan Gye tekrar segcilebilir.

Genel Kurul liizum gorirse, siureyeghaolmaksizin Yoénetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diteme ve
Esas SoOzlgme hukumlerine uymak kaluyla her zaman destirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acilacak uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Turk Ticakeanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup uyelikleri nazan itibara aladaryeni tye tayin edilir. Bu lyeler, ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunulur. Secimleri onaykeryerlerine gectikleri Uyelerin sdrelerini
tamamlarlar.

2015 yih Mart ayr sonu itibariyle Yonetim Kuruliyelerinin %43't kadin tyelerden ghaaktadir.
Bu oran Sirket hedefi ile uyumludur.

Yonetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

* Erdal Aksoy - Yonetim Kurulu Bgani
« Saffet Batu Aksoy - Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (@&Miidiir)

* Banu Aksoy Tarakcigu - Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu'nun icraci Olmayan Uyeleri:

*Yilmaz Tecmen- Bgkan Vekili
* Ayse Botan Berker- Yonetim Kurulu ve Denetim Komitelsiesi (Bagimsiz Uye)
* Neslihan Tonbul -Yénetim Kurulu ve Denetim Komitébresi (B&imsiz Uye)

* Matthew James Bryza - Yonetim Kurulu Uyesi

AdiI Soyadi Goreve Balangic ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakciglu 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Neslihan Tonbul 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BA SKANI

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas PetrolSAve bali ortakliklarinin Yénetim Kurulu
Baskanlgi'ni yuritmektedir. Erdal Aksoy, ayni zamandgkili firmalardan Aksoy Holding AS.,
Conrad istanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Tumz ve Ticaret AS.) ve TAIB
Yatirirmbank’in Yonetim Kurulu Bgkani olup, grup igistiraklerden Shell & Turcas Petrol \!nin
Yonetim Kurulu Uyesi ve RWE & Turcas Giiney Elekttiketim AS.'nin Yonetim Kurulu Bakan
Vekili'dir. Aksoy ayrica TUSAD (Tirk Sanayicileri veisadamlari Derng) Uyesi ve TESEV'in
(Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi) Dama Kurulu Uyesi'dir. Daha énce Turk Armatorleri
Isverenler Sendikasi Beanligi ile TISK (Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir dénem Anavatan Pairdssanbulil Baskanligi'ni ve Sariyer
Spor Kuliibii Bgkanligr'ni yiritmistir. Istanbul Teknik Universitesinden Yiiksek Elektrik-
Elektronik Mihendisi olarak 1965 yilinda mezun oemdal Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

YILMAZ TECMEN
YONETiM KURULU BA SKAN VEK iLi

1996 yilindan bu yana Turcas Petro§Ave bal ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz
Tecmen, 2005 yilindan itibaren Yonetim KurulusBan Vekilligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
udyeligini yuratmektedir. Tecmen, grup igtiraklerden Shell & Turcas Petrol $nin de Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayrica grup di firmalardan Kalyon Oteli’'nin Kurucusu ve Yonetiturulu
Baskani olan Tecmen , PETDER (Petrol Sanayi Dgijrén Yonetim Kurulu Uyesi'dir. TUGEV
(Turizm Gelitirme ve Eitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and Visitors Bureau) Kurucu
Uyesi olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar her iki kugiin da bgkanligini yapmstir. Tecmen, ayni
zamanda TUROB (Turistik Otelciler \igletmeciler Birligi) Uyesi'dir. ingilizce bilen Tecmen, evli ve
Uc cocuk babasidir.

BATU AKSOY
CEO VE YONETIM KURULU UYES T

Batu Aksoy, Turcas Petrol 8. ve bal ortakliklarininicra Kurulu Bakani (CEO) ve 2005 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy aymamanda grup ickfiraklerden RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim AS.’nde Yonetim Kurulu Uyesi ve gkili firmalardan Aksoy Holding AS.,
Conrad istanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Tumz ve Ticaret AS.), Aksoy Holding
Gayrimenkul YatirnnmSirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret A.ve TAIB Yatirimbank AS.'nde
Yonetim Kurulu Uyesidir. Batu Aksoy, Tirk Sanayiee isadamlari Derng (TUSIAD) Yedek
Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Calma Grubu Bgkan Yardimcisi, B Ekonomikiliskiler Kurulu
(DEIK) Enerji Is Konseyi Bakan Vekili, 2013-2014 déneminde §@nlgini yaptgl Enerji Ticaret
Dernegsi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 déneminde ganligini yaptgl Petrol Platformu Derrignin
(PETFORM) Uyesi, Johns Hopkins Universitesi (JHW&y Bussiness School'da Dekan’'in Bam
Konseyi Uyesi ve Young Presidents Organization (YBP®esi'dir. Iyi dereceddngilizce bilen Batu
Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABDBlektrik ve Bilgisayar Muhendigli
Bolimi'nden 1998 yilinda mezun olgtur.
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BANU AKSOY TARAKCIO GLU
ICRACI YONET IM KURULU UYES i

Banu Aksoy Tarakc¢ggu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrof§ Ave b&li ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Uyeligi’'ni, ayrica 2010 yilindan itibaren Riskin Erken pgkanmasi Komite Uyeli'ni de
yuriitmektedir. 1998-2000 yillari arasinda Conoctiphi firmasinda Eurasials Gelistirme
Bolumu'nde cakan Banu Aksoy Tarakggtu, grup ici stiraklerden Shell Petrol A.'nin ve iligkili
firmalardan Aksoy Holding A., Aksoy Holding Gayrimenkul YatirimSirketleri, Aksoy
Enternasyonal Ticaret 8. ve Conradistanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Tumiz ve
Ticaret AS.)’nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir . Geng Yonetici vis Adamlari Derngi (GYIAD), Dis
Ekonomik likiler Kurulu (DEK), Petrol Platformu Derrig (PETFORM), Petrol Sanayi Dergie
(PETDER) ve Endeavor DergieUyesi olan Banu Aksoy Tarakgili, Ko¢ Universitesiisletme
Bolumi’'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra A@EXi University of California at Berkeley'de
Finans Eitimi almistir. Iyi derecedeingilizce bilen Banu Aksoy Tarakgitu, evli ve bir cocuk
annesidir.

DR. AYSE BOTAN BERKER
BAGIMSIZ YONET iM KURULU UYES i

Ayse Botan Berker, Orta o Teknik Universitesindesietme gitimi aldiktan sonra, ABD'deki
University of Delaware’de ekonomi (izerine yilksekatis yapngi Marmara Universitesi'nde
bankacilik ve finans Uzerine doktorasini tamamjamiBerker, kariyerine 1978 yilinda T.C. Merkez
Bankasrnda bgamis, Odemeler Dengesinden Sorumlu Mudir YardigciDis iliskiler Genel
Mudarligti bunyesinde Uluslararasi Kurglar Mudirligti ve Londra Temsilcifii gorevlerini
ustlenmitir. 1999 yilinda T.C. Merkez Bankasrndan ayrilmas oncesinde, Billiskiler Genel
Mudarligi'nde Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yagimi 1999 — 2012 yillari arasinda Fitch
Ratingsistanbul ofisinde Genel Mudir olarak gorev yapankBergrup dgi firmalardan Merit Risk
Yonetimi ve Dangmalik Hizmetleri AS.’nin kurucu ortaklarl arasinda yer almaktadir. kgey kredi
derecelendirme, risk derlemesi, 6édemeler dengesis thor¢ yonetimi, sermaye piyasalari, kambiyo
dizenlemeleri ve AB ikileri konularinda uzmangaistir. 2012 yilindan beri Turcas Petrol'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyefii'ni sirdiren Berker'in, ayni zamanda Denetim veskRi Erken
Saptanmasi Komite Uyelikleri bulunmaktadir. Grug @irmalardan Rhea Ggim’'de Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Berker, Bajefsir ve Marmara Universitelerinde finans alanindirs
vermektedir.

NESLIHAN TONBUL
BAGIMSIZ YONET iM KURULU UYEST

Neslihan Tonbul, 30 yiliskin uluslararasisletme deneyimine sahip kidemli bir finans ve paaad
yoneticisidir. Kariyerine 1983 yilinda Irving Tru§tompany ¢imdiki adi The Bank of New York
Mellon) biinyesinde tayan Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi veiyigrgelistirme konularinda
uzmanlamistir. 2009 yilinda Ysar Holding Yonetim Kurulu UOyefine atanan Tonbul, ardindan
Prysmian Kablo’da da Yonetim Kurulu Uyglive Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi
Dansmanlgl gorevlerini Ustlennstir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilibdliminden
lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy att3ufniversity’den ise Uluslararagiiskiler
alaninda yuksek lisans derecesi bulunan Tonbull siplum faaliyetleri kapsaminda American
Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Posits Organization (YPOjstanbul Bolge
Baskanligi'nin aktif bir Gyesi ve Turkiye Eitim Gonullileri Vakfinin (TEGV) Mitevelli Heyeti
Uyesi'dir. Tonbul ayni zamanda Tiirk — AmerikgnForumu kurucularindandir vagiltere merkezli
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FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi) Uluslassi Dargma Kurulu Uyesi'dir. 2013 yilindan
beri Turcas Petrol’de Bamsiz Yonetim Kurulu Uyefii'ni siirdiiren Tonbul'un ayni zamanda
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komite Uyelikleri bulmaktadir. Tonbul, iyi derecedmmgilizce,
Fransizca ve Azerice bilmektedir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYES i

Blyukelci Matthew J. Bryza, Estonya merkezlisitiice kurulgu Uluslararasi Savunma Cgahalari
Merkezi'nde Direktér ve ABD merkezli giince kurulgu Atlantik Konseyi'nde Kidemli Uye olarak
gorev yapmaktadir. Stanford Universitesi'nde Ultestasiiliskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher
School of Law and Diplomacy’de ayni alanda yukss&risini tamamlartir. ABD diplomati olarak
23 yil siuren kariyerinin yarisindan fazlasinda Aweadaki buyik enerji projeleri ve bélgesel
ihtilaflarin merkezinde calan Bryza, Ocak 2012 itibariyla diplomathk kariy@risonlandirmytir.
Diplomat kimligiyle son olarak Subat 2011 ile Ocak 2012 arasinda ABD’nin Azerbaycan
Blyukelciligi gorevini Ustlenmiti. ABD Disisleri Bakanlgi'nda ve Beyaz Saray’da ABD
Baskani’'nin ekibinde ABD’nin Giney Kafkasya, Turkiyéunanistan ve Kibris politikalari ile Hazar
Bolgesi’'ni Turkiye ve Avrupa’ya llayan petrol ve dgalgaz boru hatlarina gkin politikalarini
gelistirmis ve uygulamytir. 2012 yilindan beri Turcas Petrol’'de Yonetimriflu Uyeligi'ni siirdiiren
Bryza, ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uglirsi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Esas sOzlgme madde 13'e gore;
a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirketin faaliyet gOstergi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal wgkuk bilgisi ve
yonetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gorevi suresince yapilacak toplantilarin gamna katilma imkan ve karariinda olan
kisiler Yonetim Kurulu Uyelgi'ne aday gosterilebilir.

Sirket i¢ duzenlemelerimize gore; yukarida sayilaeliikleri tasimamakla birlikte dier
ozellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu Uyedine secilenlerin, en kisa sirede gerekitimi

almalari sglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Konsal Yénetim Komitesi
ayrintili bir Uyum Programi’'na Bkr. Uyum Programi'nin hizli ve verimli bigekilde
tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu programda exagzdaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tangma veSirket'in Uretim birimlerine ziyaretler,
* Yoneticilerin 6zgecmnsleri ve performans derlendirmeleri,
* Sirket’in stratejik hedefleri, giincel durum ve solam,

* Sirketin pazar pay! ve finansal performans gostemgel

Sirket'in  Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecgierine Faaliyet Raporu'nda vSirketimizin web
sitesinde de yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olgturan 7 ksiden; Yonetim Kurulu Bskani Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayli payr %30,32, Uye Banu Ak3ayakciglu'nun dolayli payr %10,40, Uye
Saffet Batu Aksoy'un dolayll payl %10,40'dir. YdnetKurulu Bakan Vekili Yilmaz Tecmen'in
Sirket'teki hissedarlik orani %2,21'dir. Ayrica @taldusu YTC Turizm ve Enerji LtdSti.'nin de
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Sirket'te %4,02 oraninda pay! vardir.gi Uyeler Age Botan Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryza'ni§irket sermayesinde herhangi bir paylari bulunmamki

21.05.2013 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi karagarinca Baimsiz Yonetim Kurulu tyegine
yonelik olarak belirlenen adaylar SPK 30 Aralik 20Tarih ve Seri IV No: 56 sayil teBln 4.3.7
maddesindeki kamsizlik kriterlerine uygun olduklari tespit edidr Yonetim Kurulu onayina
sunulmytur. 22.05.2013 tarih ve 2013/09 sayili Yonetim turkarari gerg@ Kurumsal YOnetim
Komitesi (Aday Gosterme Komitesi tarafindan) Zibasiz Giye aday olarak gosterilytii.

Esas Sozlenede Yonetim Kurulu Uyelerininsirket dsinda gorev almalarini engelleyen bir
diuzenleme bulunmamaktadir. Ancak i¢ dizenlemelekweimsal geleneklerimiz getie Gyelerin
sirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi esastir.

18. Yo6netim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun ¢afma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kan@iketimizin Esas Sozkenesi
ve diger yasal dizenlemeler temel alinarakstltulmustur.

Esas SoOzleme'nin 15. maddesi gediie Yonetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. gda
toplantilarda toplanti giininden en az 7 gin 6npéatd ¢&risinin yapilimasi ve gaya toplanti
gundemi ve gundemle ilgili belgelerin eklenmesi ejdidir. Yonetim Kurulu Bakani, toplanti
gundeminiicra Kurulu Bakani ve/veya gier Yonetim Kurulu Uyeleri ile goigrek belirler. Giindem
ve giundeme itkin belgeler Uyelere e-posta, faks vs. araclaridilil. Esas Soézlgne'nin 15.
maddesine gore Yonetim Kurulu, kurumsal yatirnimiteligini haiz ve sermayedeki paylr %5 ve
Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabiDavet talebi Y6énetim Kurulu B&ani'na yapilir,
Yonetim Kurulu Bakani'nin daveti olumlu kadlamasi ve derhal toplanti yapiimasinin gerekgedi
sonucuna varmasl halinde konuyu ilk Yonetim Kurdlaplantisi'nin giindemine alir. Toplantida
Yonetim Kurulu Oyeleri tarafindan yoneltilen somutave farkli gorg aciklanan konulara #kin
makul ve ayrintili kan oy gerekceleri karar zaptina gegirilir. Yonetinarilu Uyeleri'ne &irlikli oy
hakki taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hatdninmaktadir. Bamsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinin onayina sunulan gkili taraf islemlerinde 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanmiolan SPK [1-17,1 Sayili Kurumsal Yonetiriikeleri Tebligi hikimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2015 yili ilk G¢ ay boyunca 6 kez&aalmstir.

2015 yili ilk G¢ ay boyunca Yonetim Kurulu kararldoplantiya katillanlarin oy colkdu veya oy
birligi ile ahinmstir.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 saylli Resmi G&ade yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Teb#i ekinin 4.2.8. maddesine uyum cercevesinde, YoneSorumluluk
Sigortasi Policesini ilgili Tebyde belirtilen sartlari s&layacak sekilde 9.08.2014 tarihinde
yenilemitir.

SPK Kurumsal Yoénetimilkeleri'ne uygun olarak Yonetim Kurulu toplantitaa filen katilim
sgglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her Uyenin bir (&y hakki vardir. AncakSirket Esas
Sozlemesi'nin 15. maddesi Yonetim Kurulu'nda belirli bkanularda karar alinmasi icin "C" Grubu
hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyugart kgsmaktadir. Bu konularsagida sayilmgtir;

i.  Genel Mudur'un tayin ve azli ve Genel Mudur'e yatgvkili;
ii.  Stratejik Plan'in mizakeresi ve onayi ve Stratejdn'da dgisiklik veya revizyon yapilmasi;
iii. Yilhk Batce'nin mizakeresi ve onayi;

iv.  Turcas'in filen veyasarta b&h olarak, tutari 500.000 ABD dolar (Bgizbin Amerikan
dolar) kagiligl Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir bor¢ veya mésigirmesine yol acan ve
yillik bitcede veya Stratejik Plan'da bulunmayaahtditler;
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v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Y@inketleri ve baka ilgili sahislar arasindaki
sozleme veya glemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin @&n aks! icinde olmayan stzienelere
ili skin kararlar;

vi.  Birlesme, iktisaplar ve yatirim ortakliklarina gitmek di&hil, taraflarin teklif etfii gelistirme
projelerine ilgkin kararlar;

vii.  Tutari dier kagliliklar ile birlikte vergi 6ncesi 100.000 ABD dolgiytiz bin Amerikan dolarr)
karsihgr Turk Lirasi Uzerinde herhangi bir tekldm konusu satin alma, satma, teknoloji,
patent veya ticari isim veya markanin lisans alaiamasi;

viii.  Turkiye Cumhuriyeti duna yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgitraejik politikalar ile
ilgili kararlar (Turcas'in olgan sleri/faaliyetleri dsinda oldgu nispette);
iXx.  Esas Sozkgme deisiklikleri ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunuimasi;

X.  Olagan klerin/faaliyetlerin dginda énemli aktiflerin elden cikartiimasi ile iigibenel Kurul'a
teklifte bulunulmasi

xi.  Turcas'in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ile ilgdrarlar ve

xii. B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C GrulayRrin sahipleri tarafindan agtaaya
varilacaktir) devredilmesi;

19. Y6netim Kurulunda Olu sturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun "Kurumsal Yonetilkeleri" cercevesinde bir Kurumsal Yoénetim
Komitesi olwturulmustur.

Kurumsal Yonetim KomitesiSirket'in Kurumsal Yonetimilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerifirket
calsanlar tarafindan igselgriimesini sa&lamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yonetici
adaylarini belirlemek, Yatinmci ve Pay Sahipl#ikileri Bolimirnin faaliyetlerini gozetmek |,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve ust duizey yoneticileriarét, 6dil ve performans gierlemesi kriterlerini
Sirket’in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak wepak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu icerisinde 1agr bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olgturulmams olup, bu gérevier Kurumsal Yénetim Komitesi tanafan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019nyilk ti¢ ay icinde Yonetim Kurulu'na ...... kez
raporlama yapnai olup, yil icinde hazirlanan toplanti tutanaklama dyrica Yonetim Kurulu ile

paylasiimistir

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumséah&timilkeleri" cercevesinde "Risk’in Erken
Saptanmasi Komitesi" ajturulmus olup Yoénetim Kurulu'na b#i olarak gbérev yapan Komite'nin
amacil, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi sireclerinjiiriitilmesi igin
gerekli politikalarin gelitirilmesidir.

Denetim Komitesi; Turcas Petrol §\. Yonetim Kurulu biinyesinde Sermaye Piyasasi Kimulu seri
[I-14.1 nolu teblg madde 9 uyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10 isgmetim Kurulu Karari ile
Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gérevseeumluluklarini sgikli bir sekilde yerine
getirmesini teminen gérev yapmak tzere kuruliu Komite,Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve kgntrol sisteminin gleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini sglamak amaciyla Yoénetim Kurulu'na@aolarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e biicra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kuryletkisi dahilindeki

Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler gergesinde cafiyor olmalari nedeniyle herhangi bir
cikar catgmasi meydana gelmegtir.
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Denetim Komitesi Uyeleri;
- Ayse Botan Berker (Komite B&ani — Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Neslihan Tonbul (Bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Kurumsal Ybnetinﬁlkeleri dagrultusunda Komite dyelerinin tamami 8msiz Uye statisine
sahip Yonetim Kurulu Uyeleri'nden gjmaktadir

Denetim Komitesi 2015 yil ilk ¢ ay icerisindek@z toplanti yapmgtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;
- Neslihan Tonbul (Komite B&ani — Bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Yilmaz Tecmenigraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
- Matthew James Bryzaidraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
- Erkanilhantekin (Finans Direktorii, CFO)
- Altan Kolbay (Kurumsalletisim ve Kamuiliskileri Miidiri)

Kurumsal Y6netim Komitesi 2015 yili ilk U¢ ay icginde 1 kez toplanrtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

- Sn. Awe Botan Berker (Komite Bkani - B&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Banu Aksoy Tarakgitu (icraci Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Erkanlhantekin (Finans Direktorii, CFO)

- Sn. Ozgiir Altinta (Hukuk Mkaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yih ilk §¢ igerisinde 1 kez toplanstir.

Riskin Erken Saptanmasi Komites§jrket Direktorleri ve Muddrleri ile yaph toplantilar ve
degerlendirmeler cercevesindgrket acisindan Riskli olarak gerlendirilebilecek konu kiklarini
belirlemistir. Risk Yonetimi bolimi s6z konusu risk glendirme ¢cadmasini yilda 2 defa gdzden
gecirerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yiom&wurulu’na raporlamaktadir.

Icra Komitesi Uyeleri;
- Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Bgani —icraci tye)
- S. Batu Aksoy (Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Geneldiir))
- Banu Aksoy Tarakcigu (Yonetim Kurulu Uyesi Hcraci Uye)
- Ozgir Altintg (Hukuk Misaviri)
- Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Dizenleyiiter Direktori)
- Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktor()
- Erkanilhantekin (Finans Direktorii, CFO)

Icra Komitesi 2015 yili ilk (¢ ay icerisinde 3 keplanmstir

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk dgrlendirmelerine gére hazirlanan raporlar ilgilrimierle
paylgilarak eylem planlari ve taahhtleri alinmakta we ¢alsmalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket YOnetim Kurulu 08/05/2015 tarih ve 2015/08yd1 Karari ile Denetim Komitesi tarafindan

incelenen ve onaylanan 01.01.2015 - 31.03.2015 mdion@ali tablolari Borsalistanbul’da
yayinlanmak tizere onaylagtir.
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Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;

a. Denetimden Ge¢cmemAra Donem Mali Tablo ve Dipnotlarini incelgii,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldukbilgiler ¢ercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin 6nemli konularda gefgee aykiri bir aciklama icermeili ya da aciklamanin
yapildgi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu glwabilecek herhangi bir eksiklik
icermedsgini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldukbilgiler cercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin ilskin oldugu dénem itibariyle,Sirketin mali durumu ve faaliyet sonuclari
hakkinda gerge dogru bigcimde yansitgini ve bunlari 08.05.2015 tarih ve 2015/08 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kabul ettiklerini ve Ba'ya yayinlamak (zere gdnderilmesini
onayladiklarini beyan etgherdir. BoOylece Sirket Yodnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri 11-14.1 nolu tel@inin 9. maddesinin gegeni yerine getirmg bulunmaktadir.

20. Risk Yonetim vel¢ Kontrol Mekanizmasi

01.08.2012 tarihinde Cemal Yusuf Atdg Denetim Mudiri olarak atangniolup ilgili gorev
desisikli gi 01.08.2012 tarihinde KAP’ta da duyurulgtur. Turcas Petrol 4. nezdinde tesis edildg
Denetim Mudurligu, yillik belirlenen Denetim Plani cercevesinde etamler gerceklgtirmis ve
Denetim Raporlarini “Denetim Komitesi’ne raporlatm Yillk Denetim Plani cercevesinde
gerceklgtirilen denetimler; uygunluk, faaliyet, sire¢, mahblolar ve 6zel Denetimler olarak
siniflandiriimaktadir.

01.11.2012 tarih ve 2012/25 sayili Yonetim Kurularde uyarincaic Denetim Yonetmedi
hazirlanmgtir. ic Denetim Mudirt, Denetim Komitesineghaolarak faaliyet gostermekte olup, 2015
yili ilk ¢ ay icerisinde 14 adet raporu Denetikomitesine sunmgiur. ic Denetim birimi Denetim
faaliyetleri kapsaminda Bemsiz Denetim ekibi tarafindan hazirlanan rapamlancelemesini de
gerceklgtirmektedir.

21. Turcas'in Vizyonu, Misyonu, Stratejisi ve D&erleri
Turcas’in vizyonu, Turkiye'nin en yiksek ghzi yaratan “Enerji Odakh Yatirirfirketi” olmaktir.

Turcas’in misyonu; 84 yilhik kurumsal birikimi il@Urkiye’'nin miras ve dgerlerini koruyarak,
hissedarlarina strduarilebilir gler yaratmaktir. Turcas, yatirimlar wirakleri aracilgiyla en yiuksek
guvenlik, cevre koruma ve etik davrarstandartlarinda en kaliteli Griin ve hizmeti sunmidise
edinmitir.

Turcas'in stratejisi; sektorel tecriibesi, yeregbbirikimi ve uluslararasisbirlikleri ile Tlrkiye’'nin
blyuyen enerji intiyacini, yakin gaafyadaki firsatlarn da gerlendirerek, ¢gtlendirilmis portféyina
gelistirerek kasilamak ve bu sayede paytiina azami dger yaratmakitir.

Turcas’t Turcas yapan gerlerin bginda sayginfi, girisimciligi, kurumsal yonetim anlay, yerli ve
yabanci yatirimcilar ile uzun vadeli ortaklik kiitiigelmektedir.

Yonetim Kurulu, tst diizey yoneticiler tarafindamgblirulan stratejik hedefleri her sefabat ayinda
yoneticilerle yapilan Strateji Toplantis’nda ggeendirmektedir. Hedefler ve gercejdeeler
yoneticilerle birlikte gbzden geciriimektediSirket'in vizyonu, misyonu, stratejisi ve gerleri
Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesindegymiaktadir.
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22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Esas Sozignesi madde 16'ya gdre Yonetim Kurulu'nun géredeniardir;

a. Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve pay sahipleriyle Uclingahislara kaft ve mahkemeler
onunde temsil eder.

b. Turk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer alaeniinmiktardasirket varliginin toptan
satgl ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. MaddesininFikrasindaki duzenlemeler
haricindeSirket'in biitlin tainir ve tginmaz mallarinin tasarruf ve idaresirfleket'in konusu
ile ilgili her tarli balantilarin ve glemlerin yapilmasinda Yoénetim Kurulu mutlak bir kige
sahiptir. Bu sifatlgirket'in imzasini kullanir, gerekince ughaa yapar veya hakeme gider.

c. Genel Kurul'un kararlarina Bl olmayan ve Genel Mudurgiin yetkileri dginda kalan
hususlarin hepsinde ihtiyaca gore kararlar alir.

d. Genel Mudur'un yetkilerini gostermel§irket'in i¢c idaresi icin yonetmelikler/yonergeler
duzenlemek, bitce ve kadrolarini onamak ve midirmesnurlarini géreve almak ve
cikarmak Yonetim Kurulu'nun gorevleridir.

e. Yonetim Kurulu, yururlikteki kanunlarla Esas S@mhe'de ve gerektikge Genel Kurul
kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olaregteri yapar ve yetkileri kullanir.

f. LOzumlu defterlerin usuliine ve Kanun'a uygun serétttulmasini gdar. Bilango, kar ve
zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamdanb& msiz denetgiye ve gerekli
mercilere verilmesini temin eder.

g. Sirket'in genel durumunu ve yaptiisleri gosteren yillik raporunu ve temettt, yedekeake
karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve Gian ve Olganustu Genel Kurullari
toplantiya cairir.

Sirket YOnetim Kurulu Esas Soziee'de anilan gorevler ginda, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde YoOnetim Kurulu'nun gorevleri arasindayismn aagidaki gorevleri de yerine
getirmekte olup bu gorevigirket i¢i dizenlemelerde yer almaktadir;

a. Yonetim Kurulu sdrekli ve etkin birsekilde, sirketin hedeflerine ukama derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢m3i performansini gézden gegirir. Bunu yaparken hewukia uluslararasi
standartlara uyum gkmmaya cakir. Gerektgi durumda gecikmeden ve sorun ortaya
cikmadan once onlem alir. Etkin gézden gecirgigket faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman vesi planlarinin gerceklgne dizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuclarin
muhasebe kayitlarina yansitiimasinda mevcut mewaualuslararasi muhasebe standartlarina
uyumunun veSirket ile ilgili finansal bilginin d@ruluk derecesinin ortaya ¢ikariimasini ifade
eder.

b. Yonetim Kurulu, bata pay sahipleri olmak tzeggrketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olansirketin kag! karsiya kalabilecgi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir kigonetim
ve i¢ kontrol mekanizmasi afturur ve bunun ggikli olarak islemesi icin gerekli 6nlemleri
alir.

c. Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini@eli olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olturur.

d. Yonetim Kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygwgerekli nitelikleri tgimasini
gOzetir.

29



e. Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun sirket’e hizmet etmesini gdamaya yonelik
tesvik ve Onlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gorgiii takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gonevleygun ve nitelikli yenilerini atar.

f. Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda sgmabilecek ankamazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime gtailmasinda 6ncu rol oynar.

g. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullaméisinda yasalara, mevzuata, esas
sOzlgme hidkumlerine,sirket ici diizenlemelere ve aftwrulan politikalara tam olarak
uyulmasini sgar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Kesi ve bunyesinde
olusturulan Pay Sahipleri il#iskiler Birimi ile yakin kbirli i icerisinde olur.

h. Yonetim Kurulu, pay sahipleri ilSirket velveyaSirket calsanlari arasinda argaazlik
cikmamasi icin gerekli tedbirleri alir, agiaazlik ¢ikmasi durumunda ise ¢6zim oOnerileri
gelistirir.

i. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin,sirketi 6nemli 6lciide etkileyen geinelerden zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendiriimesini sglayacak mekanizmalarin glwrulmasi sglanir.

j.  Yonetim Kurulu Uyesi gorevini basiretli bigcimde g niyet kurallar cergevesinde yerine
getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallaregzevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve
benzer keullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gerekiékat ve 6zenin gosterildi
anlamina gelir.

k. Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine igeken yoneticiler ile strekli ve etkin
isbirligi icerisinde olur. Gerekli gorilen durumlarda yéotr Yonetim Kurulu
Toplantilari'na katilr.

|. icrada gorevli olan Uye gndaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gorevlerinin ifasirasinda
yeterli bilginin kendilerine sunulmagini ileri strerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu
nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinirli kabhan, gerek gérdikleri takdirde ilave bilgi
talep ederler.

m. Bunlarin dginda, Yonetim Kurulu'nun vyerine getir@gtediger gorev ve Ustlenegie
sorumluluklarsunlardir:

i. Sirketin yillik bitce ve§ planlarini onaylamak;
ii. Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak vee@el Kurul'a sunmak tzere kesitlamek;

iii. Genel kurul toplantilarinin mevzuata yieket esas sozenesine uygun olarak yapiimasini
saglamak; Genel Kurul kararlarini yerine getirmek;

iv. Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %10'uragan ©6nemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlarini kontrol etmek;

v. Yoneticilerin kariyer planlarini ve édullendirilmegini onaylamak;

vi. Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkigkilerine yonelik politikalari belirlemek;
vii. Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;
viii. Sirket ve calganlari icin etik kurallar belirlemek;

ix. Komitelerin calgma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli gadalarini sglamak;

X. Sirket organizasyon yapisinin guninsitbarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri
almak;

Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleke
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23. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasgl

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan @en Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile
TTK'nin 395 -396. maddelerinde belirtilen konulahdinde glem yapma izni verilmekle beraber,
Sirket politikalari ve bazi anfmalar cercevesindgirket Yonetim Kurulu Uyelerinin hicbirisgirket'le
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayibgthangi bir cikar caimasi olgmamaktadir.

24. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sozlgmesi'nde, Yonetim Kurulu B&ani ve Uyelerine Genel Kurul'ca karatlalacak
aylk, yillik bir 6denek veya her toplanti icin huzhakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 13.08.2
tarihinde yapilan 2013 yili Ofan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, 2612015 faaliyet
yillari, beher yil icin toplam 2.000.000k{ milyon) TL briit ticret 6denmesine karar veriti
Yonetim Kurulu Uyelerine gdanan bgka hak, menfaat ve performansa dayali 6dillendiyomgemi
mevcut dgildir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yowdtre herhangi bir borg veriimemekte, kredi
kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teminattariimemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kuruluakauyarinca 2012 yil icerisinde ayrica Yonetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Dizey Yoneticilerin Ucretldirme Esaslari okturulmus, genel kurulun
onayina sunulmuve KAPta duyurulmstur.

2015 yih ilk Uc ay icerisinde Yonetim Kurulu Uyeilee 399.408.- TL icret ve 149.170.-TL deeti
o6deme, yoneticilere 587.923.- TL Ucret ve 37.195d€ diger 6demeler yapilngtir.
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