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BOLUM

(1)

ANA HUKUMLER



KURULUS

MADDE 1

Asagida adlari, ikametgahlari, tabiiyetleri ve imzalari bulunan hakiki ve hiukmi
sahis kurucular arasinda Turk Ticaret Kanunu'’nun “anonim girketlerin ani
kurulmalar” hakkindaki hikimlerine gére bir Anonim Sirket kurulmustur. (212
ortagin isim ve adresi 18.03.1980 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesindedir.)

UNVAN

MADDE 2

Sirketin unvani “TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI"dir. Bu sézlesmede
kisaca “SIRKET” ya da “ANONIM SIRKET” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU

MADDE 3

Sirket'in amaci; ozellikle enerji sektort ve alt dallar olan petrol, akaryakit,
elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme,
isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete donuk ulusal
ve uluslararasi yatirimlara ve yeni isler geligtirmeye odaklanan, her tarlu ticari,
sinai, zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya
kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yonetimine katilmaktir.
Sirket, sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin, basarih ve verimli
sekilde sevk ve idare edilmelerini temin etmek amaciyla; planlama, Uretim,
pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda gelismis ileri
tekniklerle randimanh ¢alismalarini saglamayi amacglamaktadir.

Sirket amag ve konularini tahakkuk ettirmek icin, baslica ve bunlarla sinirli
kalmaksizin, asagidaki islemleri gergeklestirebilir:

1. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla her turlu
sermaye piyasasl aracini iktisap ve Uzerinde her turli tasarrufta
bulunabilir. istiraki olan sirketlerin sermaye artislari veya cesitli menkul
degerlerinin ihracinda taahhut iglemlerine aracilik eder.

2. Sirket, amag¢ ve faaliyet konusunun gerceklesmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulunca ongorildigii sekilde gerekli Ozel Durum
Aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, gayrimenkul satin alabilir, devir ve
ferag edebilir, insa edebilir veya ettirir, Sirket'in gayrimenkulleri
uzerinde bagkalari lehine ve baskalarinin gayrimenkulleri Uzerinde
Sirket’in lehine ipotek ve bagkaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir,
bunlari fek ettirebilir, geredi kalmayanlari satabilir, kira ile tutabilir ve
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gerektiginde bunlari kiraya verebilir, ipotek karsiligi teminatsiz 6dung
verebilir ve alabilir, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve
sahsi her tlrli teminat alabilir veya verebilir. Sirketin kendi adina ve
3.kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil rehin
hakki tesisi etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3. Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin bankalar veya diger
finansal kurumlardan alacaklari krediler ile bunlara ve diger Uguncu
kigilere karsi girisecekleri taahhutler ve yuklenecekleri rizikolar igin
Sermaye Piyasasi Kurulunca 6ngérildigi sekilde gerekli Ozel Durum
Aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tarli garanti, teminat ve kefalet
verebilir ve bunlar lehine giristigi taahhutlere kargilik her tirli teminat
alabilir.

4. Sermaye ve yodnetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagl kurum ve
isletmelerin ithalat ve ihracat islerini organize etmek icin gerekli
tedbirleri alabilir;, GUmrik komisyonculugu yapmamak kaydiyla;
GUmruk, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki istisareleri
gibi mugterek iglerini yapabilir.

5. Sermayesine ve yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara bagli kurum
ve isletmelerin vadeli satiglari ile ilgili senetli ve senetsiz alacaklarini
devralabilir, bunlari diger kurumlara devir ve ciro edebilir.

6. Sirket, 6z ve yabanci kaynaklardan sagladigi fonlari, sermayesine ve
yonetimine katildigi sirketlerin islerinin gelismesi ve devamlihidini temin
ve yatinmlarini finanse etmek tzere kendilerine intikal ettirebilir.

7. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang¢ aktarimina iligskin
duzenlemeleri sakl kalmak kaydiyla, Yabanci ve yerli sirketlerle igbirligi
ve istirakler kurabilir ve mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlasmalar yapabilir.

8. Tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir Uzerine her turli hukuki
tasarrufta bulunabilir.

9. Sigorta sirketleri ile acentelik anlagsmalari yapabilir, acente sifati ile
sigorta faaliyetinde bulunabilir.

10.Sirket amag ve konularini tahakkuk ettiirken Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasi ve yillik net karin
%2’sini tekabll eden meblagi agsmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir
kar matrahina eklenmesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi
ve yil icinde yapilan bagislarin genel Sirket amag¢ ve konularini
tahakkuk ettirirken Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
olarak yapilmasi ve yillik net karin %Z2’sini tekablil eden meblagi
asmamasl, yapilan bagiglarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil iginde yapilan



bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi
amag ve konusunu aksatmayacak sekilde her tarlu bagista bulunabilir.
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MERKEZ VE SUBELER

MADDE 4

Sirket'in merkezi istanbul’dadir. Adresi Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza
Kat: 7 Maslak Sariyer istanbul'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk
ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmig olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Gimruk ve Ticaret Bakanligr'na bilgi vererek Yonetim Kurulu karari ile
yurt icinde ve yurt disinda subeler agabilir.

SURE

MADDE 5

Sirket sinirsiz bir streyle kurulmustur.



BOLUM

(I1)

SERMAYE
VE
PAYLAR
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SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 6

Sirketin sermayesi beheri 1 ( bir ) TL nominal degerde 270.000.000 adet paya
bolinmuasg 270.000.000.-TL(IkiyuzyetmismilyonTL)'dir.

Onceki sermayeyi teskil eden 225.000.000.-TL(IkiylzyirmibesmilyonTL)'nin
tamami ddenmistir. Sirket dnceki sermayesi asagida belirtildigi sekilde A, B ve
C grubu paylara ayrilmis olup tamami nama yazili paylar halinde Sirket Pay
defterine kaydedilmistir.

a)A GRUBU; A Grubu nama yazil paylar 224.999.850 adet olup 224.999.850.-
TL (IkiyGzyirmidortmilyondokuzyuzdoksandokuzbinsekizylzelliTL) tutarindadir.

b)B GRUBU; B Grubu nama yazili paylar 112,50 adet olup 112,50.-TL
(YUzonikiTL ve 50kr ) tutarindadir.

c)C GRUBU; C Grubu nama yazilh paylar 37,50 adet olup 37,50.-TL
(OtuzyediTL ve 50kr) tutarindadir.

Bu defa arttirilan 45.000.000 adet 45.000.000.-TL (KirkbesmilyonTL) tutarindaki
A Grubu Nama yazili paylarin; 25.364.207,38-TL’si istirak Hisseleri Satis
Geliri’nden, 19.635.792,62-TL’si Ge¢mis Yil Karlarindan karsilanmis olup
ortaklara paylari oraninda dagitilacaktir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Genel Kurul nominal degerin Ustunde pay ihracina yetkilidir. Nakden taahh(t
edilen sermayeye tekabul eden pay tutarlar taahhit sirasinda pesin ve tam
olarak ddenir.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni paylar
cikarilamaz.

PAYLARIN DEVRI

MADDE 7

Sirket’in paylari Merkezi Kayit Kurulugu’nun kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden takip edilmektedir.

Borsa istanbul A.S. araciligiyla paylarin halka arz edilebilmesi hususunda
buglne kadar Borsa kotasyonuna alinmis ve alinacak nama yazili A Grubu
paylarin devrinin pay defterine kaydedilmesinden imtina edilemez.



Nama yazili B Grubu paylari ve C Grubu paylarinin devrinin sirkete karsi gecerli
olmasi i¢in Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. Yonetim Kurulu asagidaki
sebeplerin varhgi halinde pay devrini reddedebilir:

a) Sirketin, sermayesinin gogunluguna sahip ana pay sahibi konumundaki
kurumsal yapi bunyesinde kalmasini saglamak amaciyla ana pay sahibinin pay
sahibi olmayan Gguncu kigilerin pay ve intifa hakki iktisap etmek istemesi;

b) Sirketle rekabet icinde olan bagka sirket veya isletme ile, rakiplerin
sahibi, isleteni, ortadi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari
da dahil) veya sifati ne olursa olsun yodneticisi veya g¢alisani konumunda olan
kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan
veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek
istemesi; ve

C) Sirketin, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda;
Sirket sermayesinin toplamda %10’unu bulan ya da bu orani asan miktarda
payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden
kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

B ve C Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar Uzerinde bir énalim hakki
vardir. Onalim hakkinin kullanma miiddeti ve sekli ile hak sahiplerinin hak ve
mukellefiyetleri bu pay sahipleri arasinda bir anlasma ile tespit olunmustur.
Yoénetim Kurulu her halikarda, devredene, paylarini asagida ongorulen sekilde
B veya C grubu pay sahipleri hesabina almayi o6nererek, onay istemini
reddedebilir.

Paylarini kismen veya tamamen devretmek isteyen pay sahibi (Satici Pay
Sahibi), devir istegini, Sirket Yonetim Kurulu’'na noter vasitasiyla bildirir. Bu
bildirimde (“Devir Bildirimi”); satisa konu paylarin adedi, seri numaralari ve
muhtemel alicinin adi/Unvani ile satilacak paylarin belirlenmis bedeli yer almak
zorundadir.

Yonetim Kurulu, bu sekilde tebellug ettigi bildirimi asagida ongoruldugu sekilde
sadece B ve/veya C grubu pay sahiplerine 7 gun iginde noter kanaliyla veya
imza karsiliginda yazi ile bildirmek zorundadir. Satisa konu paylarin B grubu
pay olmasi durumunda bildirim 6ncelikle B grubu paysahiplerine, satisa konu
paylarin C grubu olmasi halinde bildirim 6ncelikle C grubu paysahiplerine
yapilir. ilgili pay grubundaki paysahipleri asagidaki sekilde kendilerine taninan
15 gunlik slUrede satin alma talebi konusunda Yonetim Kurulu'na bildirimde
bulunmazsa, diger gruba (B veya C) bildirimde bulunulur ve onlara da ayni
sekilde 15 gunluk sure taninir.

Yoénetim Kurulundan bu sekilde bildirim almis her bir pay sahibi, satisa konu
paylari, Satici Pay Sahibinin bildiriminde belirttigi bedel Uzerinden almak
konusundaki talebini Yonetim Kurulunun bildirimini tebellig ettigi tarihten
itibaren 15 (onbes) gun iginde Sirket Yonetim Kurulu'na noter kanaliyla
bildirmek zorundadir. Bu sure zarfinda satin alma talebini Sirket Ydnetim
Kuruluna bu madde hukumlerine uygun olarak bildirmeyen pay sahibi, paylari
satin alma hakkindan feragat etmis sayilir.
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Satici B veya C Grubu Pay Sahibi, diger pay sahibinin satin alma onerisini
kabul etmis ise, alima konu paylarin devri 15 (onbes) gln igcinde tamamlanacak
ve pay bedeli de ayni sure igerisinde ddenecektir.

15 gunluk bildirim suresi icinde, birden fazla pay sahibinin paylar satin almak
istemesi durumunda, her bir alici pay sahibi, sahip oldugu paylari oraninda,
satisa sunulan paylardan alabilir. Ayni grupta paylari satin almaya talip tek pay
sahibi olmasi durumunda satisa konu paylarin tamamini o pay sahibi alabilir.
Ayni grupta paylari satin almaya talip hi¢ pay sahibi olmamasi durumunda,
Yoénetim Kurulu yukarida acgiklandigi sekilde diger gruba (B veya C) bildirimde
bulunur ve onlara ayni sekilde 15 gunluk sure tanir. Yonetim Kurulunun, bu
bildirimi, ilk grubun 15 gunluk sdresinin bitiminden itibaren 7 gun icinde ve ayni
usulle yapmasi gerekir.

Sayet herhangi bir imtiyazli pay sahibi, satisa konu paylari gergcek deger
uzerinden satin almak istedigini yukaridaki hukumler uyarinca Yonetim
Kuruluna bildirmis ise; Yonetim Kurulu paylarini devretmek isteyen imtiyazli pay
sahibine, bu bildirimi ileterek paylarin, Satici Pay Sahibinin alici olarak belirttigi
kisiye devrine onay vermeyi reddeder.

Satin alma onerisine iligkin bildirimi alan Satici Pay Sahibi ile paylari satin
alacak diger pay sahibi/sahipleri arasinda payin gercek degeri ile ilgili
anlasmazlik olugsmasi halinde agagidaki yontem izlenecektir;

Pay senetlerinin gercek degeri, Sirketin son 3 yillik bilangosu ve dagittigi kar
dikkate alinarak Ug¢ “tarafsiz hakem” vasitasiyla tespit edilir. Tarafsiz iki hakemin
birisi satici imtiyazl pay sahibi, ikincisi alici imtiyazli pay sahipleri, Gguncusu ise
secilen diger iki hakem tarafindan belirlenir. Hakem heyeti 3. hakemin segcildigi
tarihten itibaren 30 gun icinde paylarin gergek degeri ile ilgili yazili kararini verir
ve taraflara teblig eder. Hakem heyetinin karari kesindir. Hakem heyeti kararini
kabul eden pay sahipleri satima konu paylari satin alabilirler. Ancak, alici
imtiyazli pay sahiplerinin tamami hakem heyetinin belirledigi degeri kabul
etmezler ise, satici imtiyazli pay sahibi, paylarini Devir Bildirimi’'nde alici olarak
belirlenen kigsiye satmakta serbesttir. Bu durumda paylari devralan yeni pay
sahibine esas sOzlesme uyarinca Yonetim Kurulu’'na aday gosterme imtiyazi
bahsedilmez. Sirketin yukaridaki ikinci fikra uyarinca énemli sebeple red hakki
sakhdir.

S6z konusu B ve C Grubu paylarin hacze, acze veya iflasa maruz kalarak el
degistirmesi halinde s6zlesmesel 6nalim hakki uygulanmaz, ancak, Turk Ticaret
Kanunu’nun 493/4 maddesinde Sirkete verilen 6nalim ve payin devrini
reddetme hakki saklidir. Paylari bu sekilde iktisap eden yeni pay sahibinin higbir
imtiyazi kalmaz.



PAYLARIN BOLUNMEZLIGI

MADDE 8

Paylar Sirket'e kargi bélinmez bir batindir. Bir payin birden ziyade sahibi
varsa bunlar Sirket'e kargi olan haklarini ancak bilesik bir temsilci vasitasiyla
kullanabilirler. Bu temsilci Sirket'e kargi o payin sahibi sayilir. Birleserek bu
temsilci tayin edilmedigi surette Sirketce yapilacak tebliglerin pay sahiplerinden
birine yapilmasi yeterlidir.

Bir payin asil sahibiyle intifa hakkina sahip olan ayri ayri kigiler oldugu takdirde
bunlar da Sirket'e karsi olan haklarini birlegtirip bir temsilci vasitasiyla
kullanmak zorundadirlar. Aralarinda anlasamadiklari halde, gerek yapilacak
tebligler icin, gerek genel kurullarda bulunup oy vermek igin Sirket yalniz intifa
hakki sahibini ve bunlar birden ziyade ise yukaridaki fikraya goére tayin
edecekleri temsilciyi tanir.
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PAY SAHIPLERININ SORUMLULUGU

MADDE 9
iptal edilmistir.
PAYLARA iLiSKiN HAKLAR VE VECIBELER

MADDE 10

Bir paya sahip olmak bu Esas Soézlesme hukumlerine ve Genel Kurul
kararlarina uymayi kabul sayilir. Paylara miras yoluyla veya bagka sebeplerle
sonradan sahip olanlar hakkinda da bu hukim uygulanir.

Temettl paylar ile yedek ve karsilikli paralar Uzerindeki muhtemel haklar da
beraber oldugu halde ve yUkleyecegdi butlun vecibeler o payin sahibine aittir.

Bir ortagin mirascilari veya alacaklilari higbir vesile ile Sirket'in mallari Gzerine
haciz konmasini ve bunlarin satiliga ¢ikarilmasini isteyemezler. Haklarinin belli
edilmesinde Sirket'in defterleriyle, Genel Kurul kararlarini esas olarak kabul
etmek zorundadirlar.

SERMAYENIN ARTTIRILMASI VE EKSILTILMESI

MADDE 11

Esas sermaye sistemine goére 6denmis sermayeyi arttirmaya, Sermaye
Piyasasi Kanunu ile Tark Ticaret Kanunu hukumlerine gére Genel Kurul
yetkilidir.

Odenmis sermayenin ylkseltimesinde Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hukimlerine gore hareket olunur.

Sermayenin azaltilmasi da Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gore ve her
payicin esit olarak uygulanir.

TAHVIL VE KAR ORTAKLIGI BELGESi GIKARILMASI

MADDE 12

Sirket yasal hikumler cercevesinde vyurtici ve yurtdisinda gercek ve tlzel
kisilere satilmak Uzere tahvil ve Turk Parasi Kiymetini Koruma hakkindaki karar
ve diger ilgili hukumlerle yetkili merciler tarafindan g¢ikarilacak tebligler
hakUmleri gergevesinde Kar ve Zarar Ortakhdi Belgesi ihrag edebilir.



Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesinin ihrag sartlari ve azami miktarlarinin tespitine
ise Genel Kurul karar verir. Genel Kurul kar ortakhdl belgesine ait sartlarin
tespitinde Yonetim Kurulu’na yetki verebilir.

Teminath, teminatsiz tahvil gikarma yetkisi Yonetim Kurulu'na devredilmistir.
Hisse ile degisebilir tahviller de c¢ikarilabilir, ancak bunlarin sekil, gikarma ve

degistirme usulleri Sermaye Piyasasi Kurulu kararina riayet edilerek Genel
Kurul tarafindan tespit olunur.
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BOLUM

(1)

YONETIM KURULU



YONETIM KURULU, KURULUS, SEGCIM, SURE

MADDE 13

Sirket en az yedi en ¢ok dokuz Uyeden kurulan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan en fazla tg¢ yil igin
secilirler.

Yoénetim Kurulu Uyeleri; tercihen Universite mezunu, sirketin faaliyet gosterdigi
alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk bilgisi ve yoOnetsel
deneyime sahip, yonetim kurulu toplantilarinin tamamina katiima imkan ve
kararlihgindaki kigilerden segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ¢l “B” Grubu Paylari sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Paylari
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. C Grubu Paylarin sahipleri
Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az yizde kirk (%
40) A Grubu Paylarini elde tuttuklar takdirde t¢ (3) Yoénetim Kurulu Uyesi
adayini gosterme ve se¢me hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan
Yénetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip
secileceklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gun 6nce C Grubu Paylarin ve B
Grubu Paylarin sahiplerini Uye adaylarini se¢gmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu
kurul gerek C Grubu Paylarin ve gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit
cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin ayri ayri basit gogunlugu ile karar alir.

Bu Kurulun Bagkani, adaylari Genel Kurul Baskanligrna sunulmak Uzere
Yonetim Kurulu Baskani’'na bildirir. Cikan Uye tekrar secilebilir

Genel Kurul lizum goérirse, siireye bagll olmaksizin Yénetim Kurulu Uyeleri'ni
prosedure uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acllacak uyeliklere Yonetim Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
maddesine gore yapilacak tayinlerde de grup uyelikleri nazari itibara alinarak
yeni Uye tayin edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunulur.
Secimleri onaylanirsa, yerlerine gegtikleri Uyelerin surelerini tamamlarlar.

YONETIM KURULU BASKANLIGI
VE BASKAN VEKILLIGI

MADDE 14

Yoénetim Kurulu her yil Genel Kurul Toplantis'ndan sonra yapacagi ilk
toplantida Uyeleri arasindan kanunlarda ve bu Ana Soézlesme’de yazili
olanlardan baska Yonetim Kurulu'nca verilen goérevleri yapmak, gerekli hallerde
Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmak ve toplanti gundemlerini hazirlamak,
oturumlarda baskanlik ederek gdrismeleri idare eylemek, tutanaklarda
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dzetlerinin tutulmasini ve kararlarin gerek Tiirkce gerekse de ingilizce olarak
deftere gegirilmesini saglamak Gzere bir baskan ve baskan vekili seger. Yonetim
Kurulu; ilk toplantida Yonetim Kurulu baskani ve baskan vekilinin yani sira,
uyelerin gorev dagilimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlari da alir.

Bagkanin veya vekilinin bulunmadigi toplantilarda bu toplantiya mahsus olarak
Bagskanlik gorevini yapmak Uzere Yonetim Kurulu’'nca Uyelerden biri segilir.
Yonetim Kurulu’nda katiplik gorevi, Uye olan veya olmayan birine verilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 15

Yonetim Kurulu, Sirket igleri [Gzum gosterdikge toplanti yapar. Ancak en az
ayda bir defa toplanmasi sarttir. Olagan toplantilarda toplanti gliniinden en az 7
gun oOnce toplanti ¢agrisinin yapilmasi, ¢agriya gundemin ve gindemle ilgili
evraklarin eklenmesi gereklidir.

Olagan aylik toplantilar diginda, Yénetim Kurulu Baskani ya da baska herhangi
bir Uye tarafindan 10 gun 6nceden yapilacak yazili bir ihbarla (eger bu ihbarin
gerekliliginden tim Gyeler tarafindan yazili olarak vazgecilmemisse) toplantiya
davet edilebilir. Yonetim Kurulu, kurumsal yatirrmci niteligini haiz ve
sermayedeki payl %5 ve Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir.
Davet talebi Yonetim Kurulu Baskanrna yapilir. Yonetim Kurulu Baskanrnin
daveti olumlu karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi
sonucuna varmasi halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu toplantisinin giindemine
alir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari genel olarak Sirket Merkezi'nde yapilir. Ancak
dyelerin gogunlugu gerekli bulursa, Yonetim Kurulu’nun uygun goérecegi baska
yerlerde de toplanilabilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Yonetim Kurulu,
herhangi bir nedenle toplantiya fiilen katilamayacak olan Uyelerin gérismelere
katilimini teminen uzaktan erisim saglayan her turld teknolojik altyapiyi
olusturur. Ayrica, toplantiya katilamayan, ancak goruslerini yazili olarak bildiren
dyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu toplanti nisabi toplam bes (5) Gyenin mevcudiyeti ile olusur. Her
Yonetim Kurulu dyesinin bir oy hakki vardir. Kararlar hazir bulunan Uyelerin
cogunlugu ile verilir. Yonetim Kurulu'nun sadece asagida belirtilen onemli
Kararlarda C Grup Paylarin sahiplerinin aday gdstermis oldugu en az bir
Yo6netim Kurulu Uyesinin olumlu oy kullanmasi sarttir:

(NGenel Mudiur’in tayin ve azli ve Genel Mudur’e yetki tevkili;
(n)Stratejik Plan’in muzakeresi ve onayi ve stratejik Plan’da degisiklik veya
revizyon yapilmasi;



(im)Yilhk batgenin mizakeresi ve onayi,

(v)Turcas’in fiilen veya sarta bagh olarak, tutari 500.000 ABD Dolar (Besyuzbin
Amerikan Dolari) karsiligi Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir bor¢ veya masrafa
girmesine yol agan ve yillik bltgcede veya Stratejik Plan’da bulunmayan
taahhutler,;

(v)Turcas ile Pay sahipleri ve/veya onlarin Yan sirketleri ve bagka ilgili sahislar
arasindaki sézlesme veya islemlere ve Turcas Faaliyetlerinin olagan akigi
icinde olmayan so6zlesmelere iligkin kararlar;

(vi)Birlesme, iktisaplar ve yatirrm ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif
ettigi gelistirme projelerine iliskin kararlar

(vi)Tutan diger karsiliklar ile birlikte vergi dncesi 100.000 ABD Dolari (Yuz bin
Amerikan Dolar) kargihgi Turk Lirasi Gzerinde herhangi bir tek islem konusu
satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin lisans altina
alinmasi;

(vim)Turkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik
politikalar ile ilgili kararlar (Turcas’in olagan igleri/faaliyetleri diginda oldugu
nispette);

(1x)Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;
(x)Olagan iglerin/faaliyetlerin disinda énemli aktiflerin elden g¢ikartilmasi ile ilgili
Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi;

(x1)Turcas’in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

(x)B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C Grubu Paylarin sahipleri
tarafindan anlagsmaya varilacaktir.) devredilmesi;

Uyeler birbirine vekil olmak suretiyle oy veremezler. Ancak toplantida hazir
bulunamayacak olan Uye isterse dusiince ve teklifini yazil olarak bildirilebilir ve
bu takdirde bunlar Yonetim Kurulu Tutanagina gegirilir. Her toplantida hazir
bulunan Uyelerin adlari ile gérisilen maddeleri gosterir bir dzet tutulur.

Buna gore hazirlanacak Tutanak gelecek Yonetim Kurulu Toplantis’nda
okunduktan sonra Karar Defteri’ne gegcirilir ve bu defterle toplantida bulunan
uyeler tarafindan imzalanir. Kararlara ayrigik olanlar sebeplerini yazmak
suretiyle imza ederler.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi uyarinca, Uyelerden biri ayrica gorisme
istemeksizin muayyen bir hususa dair Baskan’a yazili bir teklifte bulunur ve
¢ogunlugu olusturan Uyeler de Bagkan tarafindan kendilerine aynen bildirecek
bu teklife yine goérismeye lizum gostermeden yazili olarak muvafakatlarini
bildirirlerse, Yonetim Kurulu toplanmaksizin o hususu kararlastirmis sayilir ve
bu yoldaki kararlar Yonetim Kurulu’'nun ilk toplanti tutanagina gegirilir. Kararlarin
gecerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir.

Yénetim Kurulu toplanti tutanaklari Ingilizce ve Tiirkge olarak tutulur ve

tutanaklarin Tirkge versiyonu ve ingilizce terciimeleri Yénetim Kurulu karar
defterlerinde saklanir.
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YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 16

Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve pay sahipleriyle UGguncu sahislara kargi ve
mahkemeler dninde temsil eder. Turk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer
alan o6nemli miktarda sirket varliginin toptan satisi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki dizenlemeler haricinde, Sirket’in
batin tasinir ve tagsinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile
ilgili her tarlt baglantilarin ve iglemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir
yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini kullanir, gerekince uzlagsma yapar
veya hakeme gider.

Genel Kurul’'un kararlarina bagli olmayan ve Genel Mudurlagan yetkileri disinda
kalan hususlarin hepsinde ihtiyaca gore kararlar almak, Genel Mudurdn
yetkilerini gostermek, Sirket'in i¢ idaresi icin ydnetmelikler/yonergeler
dizenlemek, butgce ve kadrolarini onamak ve mudir ve memurlarini goéreve
almak ve ¢ikarmak Yonetim Kurulu’nun gorevleridir.

Yoénetim Kurulu, yururlikteki kanunlarla bu Esas Sézlesme’de ve gerektikge
Genel Kurul kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve
yetkileri kullanir. LGzumlu defterlerin usuline ve Kanun’a uygun surette
tutulmasini saglar. Bilango, kar ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin
zamaninda bagimsiz denetgiye ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

Sirket'in genel durumunu ve yaptigi isleri gosteren yillik raporunu ve temetta,
yedek akge ve karsiliklara iliskin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve olagan ve
olaganustu genel kurullari toplantiya ¢agirir.

YETKILERIN DEVRI

MADDE 17

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesine gore duzenleyecegi
bir i¢ yonerge ile idare yetkilerinin timUnu ya da bir kismini kullanmasi igin
Yonetim Kurulu Uyelerinden birini ya da birkagina ya da Genel Mudur'a veya
ucuncu kisileri gorevlendirebilir ve idare yetkisini bu kisilere devredebilir. Turk
Ticaret Kanunu’nun 375. maddesinde belirtilen yonetim kurulunun devredilmez
gorev ve yetkileri devre konu teskil etmez.

IMZA YETKISI

MADDE 18

Tark Ticaret Kanunu’nun 370. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas Gyeye veya mudur olarak tguncu kisilere



devredebilir. En az bir yénetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir.

Sirket adina yazilan butun belge ve kagitlarin gecerli olabilmesi ve Sirket'i ilzam
edebilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulu'nca derece, yer ve sekilleri tayin
edilerek imza vyetkisi verilen, ne suretle imza edecekleri usuline gore
yayinlanan kimseler tarafindan Sirket'in unvani ile birlikte imza edilmis olmalari
sarttir.

YONETIM KURULU UYELERI iGIN YASAK iISLEMLER

MADDE 19

Yonetim Kurulu Uyeleri kendilerinin alakall olduklari veya kendilerinin, Yonetim
Kurulu tyesi olmayan es ve uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
menfaatini ilgilendiren hususlarin gorustulmesinde bulunamazlar. Boyle bir is
gorusulecek olursa alakasini Kurul’a bildirmek ve bunu tutanada yazdirmak
gOrevindedirler.

SORUMLULUK
MADDE 20
iptal edilmistir.
UYELERIN ODENEGiI
MADDE 21

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Genel Kurul'ca kararlastirilacak aylik, yillik
bir 6denek veya her toplanti icin huzur hakki alirlar.
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BOLUM

(V)

DENETLEME



DENETGININ SECiMi

MADDE 22

Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk denetgisini Tark Ticaret Kanunu’nun
399. maddesine uygun olarak seger. Denetginin, her faaliyet donemi, en ge¢ o
dénemin 4. ayina kadar ve her halde gérevini yerine getirecedi faaliyet donemi
bitmeden segilmesi sarttir.

DENETCIiNIN GOREVLERI

MADDE 23

Denetci Turk Ticaret Kanunu’nun 397. ve 398. maddelerine, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili htikimlerine ve ilgili ydnetmelikte ve diger mevzuatta belirtilen
usul ve esaslara gore denetim yapmakla gorevlidir.

Sirket Yonetim Kurulu, finansal tablolari ve Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet
raporunu duzenlettirip onaylayarak, gecikmeksizin, denetgiye verir. Yonetim
Kurulu, sirketin defterlerinin, yazismalarinin, belgelerinin, varhklarinin,

borglarinin,  kasasinin, kiymetli evrakinin, envanterinin  incelenerek
denetlenebilmesi icin denetgiye gerekli imkanlari saglar.

DENETGININ SORUMLULUGU

MADDE 24

Denetci, Kanunlar ve bu Esas Soézlesme ile kendisine verilen gorevi
yapmamaktan ya da bu gorevi yerine getirirken kast veya ihmali nedeniyle
Sirket'e, ortaklara ve sirket alacaklilarina verecegi zararlardan sorumludur.

DENETCININ ODENEGI
MADDE 25

Denetgiye verilecek 6denek Genel Kurul tarafindan kararlastiriir ve Sirket
giderleri arasinda odenir.

GENEL KURULLAR
(OLAGAN VE OLAGANUSTU)

MADDE 26

Genel Kurullar olagan veya olaganustu olarak girket merkezinin bulundugu ilde
toplanir.
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Olagan genel kurul toplantisi yilda en az bir defa yapilir. Bu toplantida,
organlarin secimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, kéarin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu Uyelerinin ibralar ile faaliyet donemini
ilgilendiren ve gerekli gorulen diger konulara iligkin muzakere yapilir, karar
alinir.

Olaganustu toplantilar ise Sirket iglerinin [Uzum gosterdigi hal ve zamanlarda ve
Tark Ticaret Kanunu ile isbu Esas S6zlesme’de yazil sartlara uyularak yapilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goértus aciklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hUkmu uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hukamlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

TOPLANTI GUNDEMi VE GAGRI

MADDE 27

Genel Kurul’'u olagan veya olaganustu toplantiya Yonetim Kurul’'u ¢agirir.

Sirket sermayesinin en az yirmide birine sahip bulunan ortaklar tarafindan ve
¢agri yapilmadan 15 gun evvel yazi ile Yonetim Kurulu'na bagvurularak belli
hususlarin gindeme konmasi istenirse, bu istem dahi kabul edilir.

Gundemde gosteriimeyen hususlar Genel Kurul toplantilarinda goéristlmez.
Fakat gundemde mevcut bir maddenin gorugulmesi sirasinda onunla ilgili baska
bir isin de goérUsulip karara baglanmasi gerekince ortaklarin oylarina gore
hareket edilir. Her hallikarda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gértsulmesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul gindemine alinmasi
zorunludur.

Pay sahiplerinin c¢cagri veya gundeme madde konulmasina iligkin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is gunu iginde olumlu
cevap veriimedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin basvurusu Uzerine, genel
kurulun toplantiya gagriimasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir. Mahkeme toplantiya gerek gorurse, gundemi
dizenlemek ve Kanun hidkumleri uyarinca ¢agriyl yapmak Uzere bir kayyim
atar. Kararinda, kayyimin, gorevlerini ve toplanti i¢cin gerekli belgeleri
hazirlamaya iligkin yetkilerini gosterir. Zorunluluk olmadik¢ca mahkeme dosya
uzerinde inceleme yaparak karar verir. Karar kesindir.



Genel Kurul toplantiya, bu Esas Sézlesme’de gosterilen sekilde, sirketin internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen diger yerlerde yayimlanan
ilanla cagirilir. Bu ilanlarda gorusulecek gundem, ilk toplantinin yeri, gun ve
saati bildirilir. Esas Soézlesme’'de degisiklik yapmak Uzere Genel Kurul'un
toplantiya ¢agirilmasi daha evvelinde degistirilecek metin icin Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Guamrik ve Ticaret Bakanlhigrndan izin alinmasina tabi olup, bu
maksatla yapilacak Genel Kurul ¢agirilarinda, gindemden basgka, degistiriimesi
teklif edilen metinle birlikte asli da yazilir.

ilan ve toplanti glnleri sayllmaksizin, ¢agirinin, toplantidan en az 3 hafta evvel
yapiimasi gereklidir.

Genel Kurul tarafindan aksine karar veriimedikge toplantilar diger menfaat
sahipleri ve kamuya acik olarak yapllir.

TOPLANTI GUNDEMLERI

MADDE 28

iptal edilmistir.

GENEL KURULLARA KATILMAK

MADDE 29

Genel Kurul toplantilarinda en az bir yonetim kurulu Gyesinin hazir bulunmasi
sarttir.

Toplantilara katilan her pay sahibinin Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi
geregince her pay icin bir oyu olacak ve bu oy hakki her ortagin sahip oldugu
paylarin toplamina gore kullanilacaktir. Fiziki olarak Genel Kurul’a katilimlarda
oy kullanma acik ve el kaldirma seklinde, elektronik olarak katilimlarda ise
elektronik olarak yapilir. Ancak toplantida hazir bulunan pay sahiplerinin temsil
ettikleri sermayenin yirmide birine sahip olanlarin istegi ve Genel Kurul’'un onayi
ile gizli oya bagvurulmasi mimkundur. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahiplerinden veya harigten tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla temsil edebilir. Vekil olanlar kendi oylarindan baska temsil ettikleri
pay sahiplerinden her birinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Bu
hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka acik anonim ortakliklarda
vekaleten oy kullanmaya iliskin duzenlemelerine uyulur.

Paylarin intifa ve tasarruf haklari ayri kimselerin oldugu takdirde aralarinda
anlasarak kendilerini munasip gordukleri sekil ve surette temsil ettirebilirler.
Anlasamazlarsa, Genel Kurullara katiimak ve oy vermek hakkini intifa hakki
sahibi kullanir.
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Bir paya mustereken sahip olan ortaklar birleserek aralarindan birini, kendilerini
temsil etmek Uzere secebilirler.

GIRIMLIK
MADDE 30
iptal edilmistir.
TOPLANTI VE KARAR YETER SAYILARI
MADDE 31

Olagan ve Olaganustlu Genel Kurul’larin toplanabilmeleri igin dogrudan dogruya
veya vekil tayini suretiyle Sirket sermayesinin en az dortte birini temsil eden
ortaklarin hazir bulunmasi sarttir.

ik toplantida bu yeter sayi olmadi§i takdirde bir ay icinde usuliine uygun olarak
ikinci bir toplantiya ¢cagrilirlar. Bu ikinci toplantida hazir bulunan ortaklarin temsil
ettikleri sermaye miktari ne olursa olsun, Genel Kurul dizenli bir sekilde
toplanmis sayilir ve ilk toplanti i¢in ilan edilen gindem Uzerinde gorusmeler

yapllir.

Bu Genel Kurul'larda kararlar toplantida hazir bulunan ortaklarin temsil ettikleri
oylarin gogunluguyla verilir.

Esas Sozlesme’de degisiklik yapmak Gzere ¢agirilan Genel Kurul toplantilarinda
Sirket sermayesini temsil eden ortaklarin en az yarisinin hazir bulunmasi ve B
Grubu Paylar ile C Grubu Paylarin Sahipleri’nin de ayri ayri en az yarisinin
hazir bulunmasi sarttir.

ik toplantida bu yeter sayi olmazsa, 15 giin arayla bir gazetede iki kere ilan
edildikten sonra yapilacak ikinci toplantida C Grup Paylarin ¢ogunlugunun
bulundugu sermayenin vyarisint ve bu ikinci toplantida dahi yeterli sayi
bulunmazsa, ayni vechile iki kere ilandan sonra yapilacak uUglncl ve son
toplantida, Sirket sermayesinin C Grup Paylarin g¢ogunlugunun iginde
bulundugu sermayenin en az Ugte birini temsil eden ortaklarin hazir bulunmalari
aranir.

ikinci ve Uglincu toplanti ilanlarinda giindemle beraber bir evvelki toplantinin
zamani ve neticesi bildirilir.

Esas Sozlesme’de degisiklik yapmak icin toplanan Genel Kurul'larda karar yeter
sayisi, toplantida C Grup Pay ve B Grup Paylarin ¢ogunlugunun da iginde
bulundugu temsil edilen oylarin ekseriyetidir.



Asagida sayillan konular ancak usulince alinmig ve C Grup Paylarin
¢ogunlugunun kabul oyu kullandigi bir Genel Kurul karariyla kararlagtirilir.

(i) C Grup Pay sahiplerinin aday goésterdigi Yonetim Kurulu Uyelerinin azli;
(ii) Dis bagimsiz denetgilerin tayini ve
(iii) Ana Sozlesme’de degisiklik yapilmasi.

Genel Kurullarda toplanti ve karar yeter sayilarinin tespiti konusunda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikdmleri uygulanir.

Ortaklarin yeni pay alma haklarinin kisittanmasina, sermaye azaltimina ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. maddesinin birinci fikrasina gore belirlenen
onemli nitelikteki islemlere iligkin kararlarin genel kurulca kabul edilebilmesi igin,
sermayenin en az vyarisinin toplantida hazir bulunmasi suretiyle toplantiya
katilan oy hakkini haiz paylarin gogunlugu ile karar alinir.

HAZIR BULUNANLAR LISTESI
MADDE 32

Hazir bulunanlar listesi Turk Ticaret Kanunu'’nun 417. maddesi ile Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca hazirlanir.

Genel Kurul'larda toplanti sayisini tayin i¢in hazir bulunmak lGzere gelen pay
sahiplerinin ve vekillerinin adlarini, soyadlarini veya unvanlarini ve adreslerini
ve sahip olduklari ve temsil ettikleri paylarla oylarin miktarini, paylarin itibari
degerlerini, gruplari, sirketin esas sermayesiyle 6denmis olan tutar veya
cikariimig sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katillacaklarin imza yerini
gOsteren bir cetvel toplantidan evvel hazirlanir ve kendilerine imza ettirilir.

Tutanaga eklenerek dosyada saklanmasi gereken bu cetvelin Turk Ticaret
Kanunu'nun 417. maddesine gore tasdikli bir suretinin gorisme baglamadan
evvel pay sahiplerince gorullp incelenebilecek bir yere konmasi ve bir suretinin
de Genel Kurul tutanak yazmanina verilmesi lazimdir.
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TOPLANTIDA BASKAN, OY TOPLAMA MEMURLARI VE
TUTANAK YAZMANI SEGiMi, BASKANIN GOREVi, OYLAMA

MADDE 33

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani bagkanlik eder. Yonetim
Kurulu Baskani bulunmadigi zaman bu goérevi Bagkan vekili yapar, oda
bulunmazsa bagkanlik edecek kimse Yonetim Kurulu tarafindan segilir.

Genel Kurul'larda hazir olup en ¢ok payl bulunan iki ortak da oy toplama
gOrevini yaparlar. En ¢ok pay! olanlar bu gorevi kabul etmezlerse kabul edenler
bulununcaya kadar sira ile mevcut ortaklara bagvurulur.

Genel Kurul tutanak yazmani, Basgkan ile oy toplamaya memur olanlar
tarafindan secilir. Tutanak yazmaninin pay sahibi olmasi aranmaz.

Baskanin gorevi, toplanti i¢in yeter sayi bulundugunu Bakanlik Temsilcisi ile
birlikte gordukten sonra toplantiyl agmak ve goérismelerin usuline uygun ve
dizenli bir surette yapilmasini ve tutanagin Kanun ve Esas Soézlesme
HUkumlerine gore tutulmasini saglamaktir.

Gundemde bulunan maddeler Uzerinde Genel Kurul’ca karar verilinceye kadar
gerekirse birka¢ oturum yapmak suretiyle toplantilarin devamina karar vermek
de Bagkan’in gorevlerindendir.

Anonim Sirketlerin  Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanlhigi Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelik uyarinca Genel Kurul toplantilarinda Bakanlik Temsilcisi'nin
bulunmasi sarttir. Bakanlik Temsilcisi’'nin bulunmadigi toplantida alinan kararlar
gecerli degildir.

BILANGONUN ONANMASI VE iLGILILERIN iBRASI

MADDE 34

Bilanconun onanmasi icin toplanan Genel Kurul'larda ¢ogunluk Iizum gdérdugu
veya sermayenin yirmide birini temsil eden ortaklar teklif ettikleri takdirde bu
husustaki gorisme bir ay sonraya birakilir ve kararlastirilacak gunde toplanip
goriusmeye devam etmek Uzere Genel Kurul tekrar usuline goére toplantiya
cagirilir.

Bu toplantida yeniden gorasmenin geri birakilmasi istenebilmek igin bilangonun
itraza ugrayan noktalari hakkinda gergekten yeter aciklamada bulunulmus
olmasi sarttir.



Genel Kurul bilangoyu onama karariyla agikga karsi ve aykiri bir kayit olmadigi
halde Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin ibrasini kabul etmis sayilir.
Bununla beraber bilangoda bazi cihetler gizli kalmis veyahut bilango Sirket’in
gercek durumunun anlasilmasina engel olacak derecede yanlis bilgilere
dayanmis ise bilangonun onanmasi ile ilgililer ibra edilmis olamazlar.

TUTANAKLAR

MADDE 35

Genel Kurul Toplantilari’nda verilen kararlarin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin
mahiyet ve neticeleriyle, ayrigik kalanlarin sebeplerini gosteren bir tutanak
hazirlanmasi ve bu tutanagin toplantida hazir bulunan pay sahipleri, toplanti
baskanligi ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan imzalanmasi sarttir.

Sirket, her toplantinin ardindan derhal Genel Kurul Toplanti Tutanagdinin
hazirlanmasini ve Tutanagin Genel Kurul toplanti ve muzakere defterinde
saklanmasini saglayacaktir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tutanaklarinin tasdikli suretlerini Ticaret Sicili'ne
vermekle beraber bu Tutanaklar minderecatindan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle ve sirketin internet sayfasinda ilan etmekle 6devlidir.

GENEL KURUL KARARLARINA iTIRAZ

MADDE 36

Genel Kurul kararlarina karsi, Turk Ticaret Kanunu’nun 445., 446. ve 448.
maddeleri geregince verildikleri tarihten baglayarak U¢ ay icinde asagida yazil
sebeplerle yetkili mahkemeye basvurulup, itirazda bulunabilir.

1. Toplantida bulunup da karar ayrigsik kalmis ve bunu tutanaga yazdirmig
olan veya oy hakkini kullanmasina musaade edilmeyen veya toplantiya
¢agirinin usuline uygun olarak yapilmadigini veyahut gundemin geregi
gibi ilan veya teblig edilmedigini yahut genel kurula katiimaya salahiyetli
olmayan kimselerin karara istirak etmis bulunduklarini ileri suren ortaklar,

2. Yonetim Kurulu,

3. Verilen kararlarin uygulanmasi Yoénetim Kurulu Uyelerine sorumluluk
yukledigi takdirde bunlardan her biri bu itiraz hakkina sahiptirler.

itirazin sekli ve sartlari ile neticeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun hikimlerine
tabidir.
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TOPLANTI GAGRILARININ VE TUTANAKLARININ TICARET
BAKANLIGI’NA BILDIRILMESI

MADDE 37

Iptal edilmistir.

BOLUM

(V)



~ HESAPLAR
KARIN BOLUMU VE
YEDEKLER
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HESAP DONEMI
MADDE 38

Sirket hesap dénemi, takvim yilinin aynidir. Birinci hesap dénemi farkli olarak
Sirket kesin kurulusu tarihinden baslayip o yilin Aralik ayinin sonuncu gunu
bitecektir.

YILLIK BILANGO VE KAR VE ZARAR HESAPLARI ILE YONETIM
KURULU VE DENETCILER RAPORLARI

MADDE 39

iptal edilmistir.

KARIN DAGITIMI

MADDE 40

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilimasi zorunlu
olan miktarlar ile sirket tlzel Kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler
dusuldukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorulen donem kari, varsa
gecgmis yiIl zararlarinin dusUlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5'’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina

uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c)Yukaridaki (A) ve (B) fikralarindaki ayirmalardan sonra kalan kéardan;
Yonetim Kurulu’nun teklifi, Genel Kurul'un onayi ile

(i) Yilhk net karin %Z2’sine tekabll eden meblagi asmamak kaydiyla, Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne, Personele veya personel fonlarina veya c¢alisanlara temetti
verilebilir,

(ii) Ortaklara ikinci temettu verilebilir, (Bu takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun
519/2. maddesindeki ihtiyat da ayrilir).



(iii) (i) ve (ii) fikralarindan kismen veya tamamen vazgecip, kalan kar fevkalade
ihtiyatlara aktarilabilir. Veya kismen veya tamamen, muayyen veya gayri
muayyen muddet igin tevzi edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydetmek
mumkunddar.

Bu hususlara Genel Kurul karar verir.

Yasa HUkmu ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ile Esas Sozlesme’de pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettl ayrilmadikga, bagka yedek akgeler
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur,
mustahdem ve ig¢ilere kardan pay dagitiimasina ise karar verilemez.

TEMETTU VE TEMETTU AVANSI DAGITILMASI

MADDE 41

Safi kardan ayrilacak temettl ile diger ylzdelerin hangi tarihlerde ve hangi
vasitalarla ne sekilde 6denecedi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler
cercevesinde Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirllir. Esas Soézlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan miktarlar
geriye alinamaz. Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak
ve Sermaye Piyasasi Kanununun 19. ve 20. maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun konuya iligkin duzenlemelerine uymak sarti ile temettu avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temetti avansi
dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettt
avanslari tamamen mahsup edilmedigi surece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve/veya temettl dagitilmasina karar verilemez.

YEDEKLER VE KARSILIKLAR

MADDE 42

40'Iinct Madde’de yazili hususi yedek paralar bir butin sayilir ve bunlarin
kullanig yerlerini ve sekillerini Genel Kurul kararlastirir.

Bir hesap donemi durumu ortaklara temetti dagitilmasina kafi gelmedigi
takdirde hususi yedek hesabindaki para bunun icin kullanilabilecegi gibi bu
hesapta toplanacak paralar tedrici surette sermayeyi itfa icin de kullanilabilir.

Surenin sona ermesi veya vaktinden evvel ortakligin bozulmasina veya

tasfiyesine karar verilmesi halinde umumi ve hususi yedek paralar Sirket
mevcudu i¢inde birlestirir.
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ZARARIN KARSILANMASI

MADDE 43

Sirket bir donemin iglemlerinden dolayl herhangi bir zarara ugradigi halde o
zamana kadar toplanmig bulunan yedek ve Kkargiliklarla eksilen sermaye
tamamlanir. Bu suretle eksilen sermayenin tamamlanmasi kabil olmazsa
zararin tamaminin karsilanmasina kadar ortaklara temettu dagitilmasi kesilir.

Zarar neticesinde ve yedeklerle karsiliklar kullanildigi halde sermaye yariya
veya daha asagl bir miktara dusmus olursa bu takdirde Turk Ticaret
Kanunu’nun 376. maddesi uygulanir.



BOLUM

(V1)

SIRKETIN INFISAHI
VE TASFIYESI
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MADDE 44

iptal edilmistir.

MADDE 45

iptal edilmistir.

MADDE 46

iptal edilmistir.

SIRKETIN iNFiSAHI

SIRKETIN TASFIYESI

TASFIYENIN NETICESI



BOLUM

(V1)
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ORTAKLARIN iKAMETGAHLARI
MADDE 47
iptal edilmistir.
ILANLAR

MADDE 48

Sirket'ce bu Esas Soézlesmenin uygulanmasi dolayisiyla yapilmasi gereken
batin ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi uyarinca
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Yonetim Kurulu’nun IGzumlu goérdigu hallerde
ayrica Sirket Merkezi'nde ve subelerinin bulundugu vyerlerde gazete ile
yayinlanir. Buna ilaveten, Turk Ticaret Kanunu’nun 1524. maddesi geregince
kanunen vyapiimasi gereken ilanlar Sirketin internet sitesinde de
yayimlanacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagimsiz Denetgi raporunu, yillik faaliyet raporunu,
Genel Kurul kararini, Genel Kurul toplantisini izleyen otuz gin i¢cinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na vermekle yikimlidur. Yapilacak ilanlar hususunda Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyulur.

MEMURLAR ve MEMURLARA YASAK OLAN HALLER

MADDE 49

iptal edilmistir.
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UYUSMAZLIKLARIN ¢OZUM YERI

MADDE 50

Gerek galisma, gerek tasfiye sirasinda Sirket'in idaresinden ve Esas S6zlesme
hakumlerinin uygulanmasindan dolay! Sirket ile ortaklar arasinda cikabilecek
uyusmazliklar Sirket Merkezi’nin bulundugu yer yetkili mahkemelerince ¢ozulur.

KANUNi HUKUMLER

MADDE 51

Bu Esas Sozlesme’de yazili olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 52

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup Esas S6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tarla iligkili taraf islemlerinde ve Gglincu kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu'nda gérev alacak Bagimsiz Uyeler'in sayisi, nitelikleri gdrev
ve yetkileri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’'e
iligkin duzenlemelerine uyulur.

TICARET BAKANLIGI’'NA GONDERILECEK ANA SOZLESME

MADDE 53

iptal edilmistir.



BOLUM

(V1)

GECiCi MADDELER
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ILK YONETIM KURULU

MADDE 1

isbu Ana Sdzlesme ile Uglincii Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife
gormek Uzere Yonetim Kurulu uyeleri olarak;

Mustafa Galip Jabban
Abdiilhalim Ozkaynak
Selahattin Sile
M.Muammer Sahin
Hidir Selek
Hasan Seyfettin Gulslin
Erdal Aksoy

secilmiglerdir.

ILK DENETGILER

MADDE 2

ilk olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev ifa etmek (izere kurucu
ortaklardan

~ Osman Gilingiroglu
Ismail Tugrul Sizmazoglu
R.Ustiin Benadam

Sirket Denetgilikleri’'ne segilmiglerdir.

MADDE 3

Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 334.ve 335. Maddeleri'ne
gOre gereken izin verilmistir.

MADDE 4



Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000 TL iken 5274 sayih TTK degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1 YTL olarak degistiriimigtir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup, her 1.000 TL’lik 1.000 Adet pay igin
1 YTL tutarinda pay verilecektir. 1 YTL.’ye tamamlanamayan paylar igin kesir
makbuzu duizenlenecektir. S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir.

Sirketin mevcut 26.330.233,18 YTL’lik sermayesini temsil eden gruplar itibariyle
13. ve 14. Tertip paylar 15.Tertip olarak birlestirilmigtir. Pay birlestirme ve tertip
birlestirme islemleri ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan
haklari sakhdir.

Hisse senetlerinin  degisim islemleri, sermaye piyasasli araglarinin

kaydilegtiriimesinin uygulamaya konulmasini takiben ilgili duzenlemeler
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan baglatilacaktir.
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KURULUS VE ANA SOZLESME TADILAT TABLOSU
(Haziran 2015 itibariyle )

SERMAYE

TICARET VE SANAYi : TICARET TURK TICARET
iZAHAT BAKANLIGI o] MAHKEMESI CBN KURULL | SiCIL GAZETESI
MUSAADESI MOSAADESI KARARI iLANLARI
06.03.1980 - .
KURULUS 05.03.1980 - Esas: 1980/574 |  coeoeemecmeemeceee Ta”h',\lfé%?glgso
Karar: 1980/520 - ’
12.ve 40 13.10.1983 ) ) 08 111983 Tarih:27.01.1984
Madde Tadili 14(0112 3/12704 ) No0:934
6.Madde 13.10.1983 04.05.1984 Esg&géljggse 26111983 Tarih:17.10.1984
Tadili 14(0112 3/12704 30/119 Karar-1084/3305 ) No:1117
3662;\%13 29.01.1985 04.01.1985 i 25031985 Tarih:19.04.1985
Madde Tadil 10(0112 3/12704 8/18 i No:1247
Odenmis .
Semnayenin 24.10.1986 I e — Tarih:11.03.1987
TL,yg 112/399 1986/85 ve No:1721
Cikanimasi 1987/3 Karar
Odenmis .
Sermayenin .
03.06.1988 [ | - Tarih:28.09.1988
1.200.000.000 ) 741280 ) 10.03.1988 No:2111
TLye 1988/3
Cikariimasi
Odenmis j
Sermayenin .
29121989 | | s Tarih:08.05.1990
8.200.000.000 ) 162/819 ) 05.12.1989 No:2521
TLlye
1989/12
Cikariimasi
Odenmis .
Sermayenin .
13.04.1990 | | e Tarih:29.06.1990
8.420.000.000 i 34/245 i 12.03.1990 No:2559
TL'ye
1990/5
Cikarilmasi
Odenmis
Sermayenin ] 29.06.1990 ) T Tarih:12.10.1990
Y 88/476 N0:2629
TLl'ye -
Cikarilmasi
istanbul 1. Olaganiistii G.K.
6-7-13-22-41 13.02.1991 20.01.1991 Tic. Mahkemesi 12.03.1991 Tarih:09.04.1991
48.51.Madde 10(0112.3/12704 .D.I.D 247 02.04.1991 | oo N0:2754
Tadili : o Esas:1991/998 08.11.1990 :
Karar:1991/1078 90/12
Odenmis
Sermayenin .
. 08.08.1991 Tarih:19.08.1991
15 Milyar 1446 29.07.1991 Noiogal
TLlye
Cikarilmasi
Odenmis -
Sigml\;"ﬁ’;;'” ) 24.09.1993 ) T Tarih:31.12.1993
TUye 122/664 20.08.1993 No:3439
Cikarilmasi 1993/19
Odenmis .
Sermayenin .
05.08.1994 | | e Tarih:28.12.1994
91.118.350.000 i 134/783 . 22.06.1994 No:3691
TL'ye
1994/11
Cikarilmasi
S semeren seous. | GEnCK
cikarimas: 09.03.1995 21.04.1995 Asliye Tic. Mahk. SUReTIEY Tarih:19.06.1995
Ve 7111622 5283 OFD/987 E:;sr._llggg//ég; 15011995 No:3809
Madde Tadilleri ' 1995/04




4.Madde ilavesi

Odenmis Olaganiistii G.K
Siteorgn&}@;n 15.00.1995 12.09.1995 | 31.08.1995 Tarih:30.11.1995
Tye 23943 OFD/2251 07,08 1995 N0:3926
Cikarilmasi 1995/31
Odenmis Olaganiistii G.K -
Sermayenin 31.12.1997 1(7)'23'/%2?8 26.02.1998 Tar”"\ﬁ?"ig;élggS
7 Trilyon gikariimasi 01.02.1997/97/12 ’
Olaganusti G.K
gélfé%gé?go 13.11.1998 11.11.1998 16.02.1999 Tarih:22.02.1999
Madde Tadil 9359 oFD/11108 | T | e N0:4736
24.09.981/98/10
Odenmis
Sermayenin Olaganustu G.K.
7.330.233.187.000 27.09.1999 29.09.1999 29.09.1999 Tarih: 05.10.1999
TLye 8011 OFD/2326 | 7| e No:4891
Cikarilmasi ve -
Unvan Degisikligi
15.Madde 02.02.2000 31.01.2000 Olaganiistii G.K Ta”%?éié'szooo
Tadili 588 OFD/367-1661 29.05.2000 12,12 20005194
Sirket Hisselerinin
Taé”;/”r"”';'gs'i\'ﬁ‘g"a 15.01.2001 11.01.2001 Olaganiistii G.K Tarih:22.01.2001
=SV 286 OFD/118-410 15.12.2000 N0:5219
llgili 6.Madde
Degisikligi
31.Madde 06.04.2001 04.04.2001 Olagan G.K Tarih:20.06.2001
Tadili 2347 OFD/800-3761 23.05.2001 No:5321
%%egsf’g%ggerl"gyggé” 19.04.2001 17.04.2001 Olaganiistii G.K Ta”r,‘\:]g%ﬁgom
TLye cikarimas: 2694 OFD/917-4255 04.07.2001
Odenmis Sermayenin o
105.000.000.- YTL'ye 15.09.2005 08.09.2005 Olaganiistii G.K Tar'r,‘\'lé_zé}lg'(fOOS
ctkarilmasi ve Gegici 6697 1919/19411 25.10.2005 ’

Odenmis Sermayenin
136.500.000.- YTL'ye

cikariimasi ve
3.Madde degisikligi

14.02.2008 / 897
31.03.2008 / 1790

04.02.2008 / 2075
25.03.2008 / 5196

Olaganusti G.K
30.04.2008

Tarih:11.06.2008
No:7081

Odenmis Sermayenin

225.000.000.-TL'ye
cikariimasi

22.10.2010/5721

14.10.2010/10321

Olaganusti G.K.
30.11.2010

Tarih: 23.12.2010
No:7714

3,4,7,8,9, 10,11, 12,
13, 14, 15, 19, 22, 26,
27, 28, 29, 30, 31, 34,

41, 47, 48, 52 ve
53’Unci maddelerin
tadili

22.10.2010/5721

14.10.2010/10321

Olaganusti G.K.
30.11.2010

Tarih: 23.12.2010
No:7714

52.Madde Tadili

29.03.2012/2407

22.03.2012/3412

Olagan Genel Kurul
24.05.2012

Tarih 04.06.2012
No: 8082

01.07.2012 tarihinde
yurarlige giren yeni
Tlrk Ticaret
Kanunu’na uyum
cercevesinde Sirket
Ana Sdézlesmesi'nin 3,
4,6,7,8, 9, 10, 11,
13, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 22, 23, 24,
25, 26, 27, 28, 29,
30, 31, 32, 33, 34,
35, 36, 37, 39, 40,
41, 43, 44, 45, 46,
47, 48, 49, 50, 51,
53’linci maddelerinin
tadili

Olaganustli Genel
Kurul
12.12.2013/ Tarih 25.12.2013
14.06.2013/6453 ) Yénetim Kurulu No: 8472
08.11.2013 tarih

2013/18 sayili karar

25.06.2013/5053
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Odenmis Sermayenin 13.01.2015/29833736-

270.000.000 TL'ye 05'02'231351’%72300147’ 110.03.02-97 (On izin) ;
cikariimasi ' 12.06.2015/15-730

Olagan Genel Kurul Tarih: 30.06.2015
13.05.2015 No0:8852




