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Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri 23.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak tlizere 3 yil miiddetle

sec¢ilmiglerdir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16
ve 23’tincii maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

HiSSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL)
Aksoy Holding A.§. 139.175.892
Borsa Istanbul (BIST) Islem Goren 67.621.972
Sirket Kendi Pay1 (BIST’de islem goren) 14.471.336
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 48.730.800
Toplam 270.000.000,00
SIRKETIN SERMAYE YAPISI

GRUP TUTAR

A 269.999.850,00
B 112,50
C 37,50
TOPLAM 270.000.000,00

SERMAYE ORANI (%)

51,55

25,04

5,36
18,05

100,00



ISLETMENIN FAALIYETLERIi VE YATIRIM PROJELERI

Turcas, faaliyetlerini akaryakit dagitimi ve elektrik iiretimi kollarinda gelistirerek siirdiirmektedir.
Elektrik iiretim portfoylinii yenilenebilir enerji kaynaklariyla cesitlendirmeye c¢alisan Turcas’in
vizyonu, Tiirkiye’nin en yliksek degeri yaratan “Enerji Odakli Yatirim Sirketi” olmaktir.

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas’m %30 hissedar1 oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baslamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.049 akaryakit istasyonu,
madeni yag {retim tesisleri, perakende ve ticari satiglart ile Tiirkiye petrol sektoriiniin lider
kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.S. lilkemizin ekonomik kalkinma ve biiyiime siirecinde énemli bir misyonu
yerine getirme hedefiyle calismaktadir. Bu misyon, Tiirkiye gibi diinyanin en dinamik ve heyecan
verici pazarlarindan birinde siirdiiriilebilir bliylime i¢in ¢aligmak ve iiretmek, is sagli§i ve emniyetli
calisma kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmektir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2015 yili ilk dokuz ay igerisinde 11.485.886.000.- TL satig hasilati
gerceklestirerek Tiirkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam
ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A.S. sektordeki karliligin en 6nemli gdstergesi olan istasyon basina
satiglarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.S, 2015 yili Eyliil ay1 sonu itibariyle
PETDER verilerine gore Benzin satislarinda %25 ve Madeni Yag satislarinda %24°1ik Pazar pay1 ile
pazar liderligini devam ettirirken Benzin ve Dizel satislariin toplamidan olusan Beyaz Uriinler
pazarinda ise %17°1ik pay ile liglincii sirada yer almaktadir.

ELEKTRIK & GAZ:

Turcas’m elektrik iiretimine iliskin dogrudan ve dolayli hisseleri vasitasiyla %100 bagli ortaklig
konumundaki Turcas Elektrik Uretim A.S., diinyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin
Tiirkiye’deki bagl ortakligzi RWE Holding A.S. ile RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
{invanli ortak girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirkette Turcas Elektrik Uretim
A.S.’nin hisse oran1 %30’dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Denizli ilinde kurdugu
ve Haziran 2013’de ticari faaliyete baglayan 775 MW kurulu giice sahip dogalgaz kombine ¢evrim
santralinin ~ termik verimliligini iyilestiren ve mevcut potansiyelinden yararlanilarak iiretim
kapasitesini ve kapasite kullanim oranini artiran galigmalar siirmektedir.

Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (TYEUAS) sahibi oldugu arama ruhsatlar ile Denizli ve
Manisa illerinde jeotermal kaynaklardan elektrik enerjisi tiretimi etiit galismalarina baglamustir.

Turcas Enerji Holding A.S.(TEHAS), rezervuarin verimli kullanim ilkesi ile komsu sahada isletme
ruhsatma sahip olan BM Miihendislik sirketi ile Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. (TBK) ortak girisim sirketini kurmus ve TYEUAS ve BM sirketlerinin isletme ruhsatlar1 ortak
girigsim sirketine devredilmistir. Faaliyet doneminde ilgili ruhsat sahasinda daha onceki donemlerde
acilmig olan KYC-01 ve KYC-02 kuyularina ek olarak KYC — 05 kuyusu da alian akigkan ile iiretim
kuyusu olarak tescil edilmistir. Her iki kuyunun {iretim potansiyelinin ve birbiriyle etkilesiminin test
edilecegi calismalar 2015’in ikinci ¢eyreginde tamamlanmustir. 2015 ti¢lincii ¢eyreginde baslamis olan
rezervuar biiyiikligiinlin tespiti i¢in mithendislik ¢aligmalari ilerlemektedir. Jeotermal Enerji Santrali
yatinmi i¢in Kredi kuruluslarina sunulacak Fizibilite Etiidii i¢in ¢alismalarinin dordiincii ¢eyrekte
tamamlanarak proje finansmani ¢alismalarinin ilerletilmesi amaciyla kredi kuruluslari ile paylagilmasi
hedeflenmektedir.



TYEUAS, Denizli ili, Merkez Ilgesi, Karakova Beldesi’ndeki arama ruhsat alaninda 2 Hazine
arazisinin tahsisi ile birlikte s1g sondaj ¢aligmalari tamamlanmstir

Gergeklestirilen s1§ sondaj ile Denizli Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Daire Baskanligi’na
basvuru gerceklestirilmis ve Denizli Valiligi Yatirrm Izleme ve Koordinasyon Daire Baskanligi
tarafindan isletme ruhsatina gegis gerceklestirilmistir. Derin kuyu sondaji i¢in hazirliklar
stirdliriilmektedir.

2014 yili 1. Ceyreginde Manisa ili Golmarmara ilgesi Haciveliler Beldesi’ndeki arama ruhsati sahada
Jeoloji ve jeofizik arama galigmalarina baglanmustir. 2015 yil 3. Ceyreginde sahada MT etiitleri
gerceklestirilmistir. Ilgili etiit calismalarinin tamamlanmasi ile sondaj i¢in hazirliklar baslatilacaktir.

TYEUAS ayrica Riizgar Enerjisi alaninda izmir Aliaga Hacidmerli;, Canakkale Bayrami¢ Caldag;
Balikesir Balya Habipler ve Tekirdag Hayrabolu Parmaksiz Beldeleri’nde 4 adet toplam 116 MW
kurulu giicine sahip RES Projeleri  i¢in EPDK’ya Nisan 2015 06n lisans bagvurusu
gercgeklestirilmistir.

Turcas Petrol A.S. ile Turcas Gaz Toptan Satig A.S.'nin, birlestirilmesi ile Turcas Gaz Toptan Satig
A.S. 'nin sahip oldugu Toptan Gaz Satig Lisansi ile Spot LNG Lisans1t EPDK’ya yapilan bagvuru ile
sona erdirilmistir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayili karari ile Yeni Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyum ¢ergevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas Sézlesme dogrultusunda revize
edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim Politikas1”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilen 2013 Olagan Genel Kurulu’nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar dagitim
politikasina, Sirket’in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Ayrica, Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2014 tarih ve 2014/10 sayili karari ile kamuoyunun da
bilgisine sunulan Kar Dagitimi 6nerisi de 13 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilen 2013 Olagan Genel

Kurulu’nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

FiNANSMAN VE RiSK YONETIMi

Turcas Petrol A.S., yatirrm projelerini prensip olarak séz konusu projeye 6zel olarak kurdugu Ozel
Amacli Sirketler (Special Purpose Companies / Vehicles) tizerinden saglanan uzun vadeli proje
finansmani kredileri ile finanse etmektedir.

Turcas Grubu sirketleri mevcut kaynaklarini TL ve Doviz cinsinden en uygun kosullarla Tiirk
bankalarinin yurti¢i ve yurtdisi subelerinde degerlendirmektedirler. Biiylik miktarlardaki nakit giris ve
¢ikiglar1 6nceden planlamaya alinarak vadeler bunlara gore ayarlanmaktadir.

Sirketimizde risk yonetimi ile olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve galigma esaslari
belirlenmis olup, sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir. Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi Uyeleri olarak :

- Ayse Botan Berker , (Komite Bagkani)
- Banu Aksoy Tarakg¢ioglu,

- Erkan ilhantekin,

- Tomurcuk Eroglu se¢ilmiglerdir.


http://www.turcas.com.tr/

Turcas Petrol A.S. ve Grup Sirketleri’nin (“Grup”) Risk Yonetimi Faaliyetleri, Ana Sirket
konumundaki Turcas Petrol A.S. biinyesinde kurulan Risk Yonetimi bolimii tarafindan
yiiriitiilmektedir. Grup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine paralel olarak Risk Yonetimi
Faaliyetlerini 2012 yil1 igerisinde yeniden organize etmistir. Bu kapsamda 2010 yilinda kurulan “Risk
Yénetim Komitesi” SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilarak
“Risk’in Erken Saptanmasi Komitesi” ismini almg ve 2012 yilinda periyodik olarak yaptigi
toplantilarla, tiim Turcas Grup Sirketleri’nin karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
stireclerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli politikalar gelistirmistir.

Bu kapsamda 2013 yil1 igerisinde Tiim Grup Sirketlerini kapsayacak sekilde Entegre bir Risk Yo6netim
Sisteminin kurulup isletilmesi i¢in sektérde ve konusunda tecriibeli bir danisman sirketten danigmanlik
hizmeti alinmig, Turcas Petrol A.S. ve Grup sirketleri igerisinde Kurumsal Risk Yonetimi sistemi
kurulmustur. Caligma kapsaminda Turcas Petrol A.S. ve Grup Sirketleri’ nin Kurumsal Risk Yo6netimi
acisindan mevcut ve hedeflenen olgunluk seviyeleri belirlenmis, hedeflenen seviyeye ulasilmasi icin
almmasi gereken aksiyon planlar1 olusturulmus, Turcas Petrol A.S. yetkilileri (Yonetim Kurulu
Uyeleri, Direktérler, Yoneticiler ve Yetkililer) ile yapilan miilakat ve toplu goriismeler sonucunda
riskler, risk sorumlulari belirlenerek risk haritast olusturulmustur. Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetleri, Risk Yonetimi bolimii tarafindan siirdiiriilmekte olup, s6z konusu sistemin Grup
blinyesinde kurularak isletilmesi sayesinde Sirket st yonetimi ve Yonetim Kurulu’nun
karsilasilabilecek riskleri 6nceden ongorebilecegi bir yap1 saglanmistir. Risk Yonetimi boliimii s6z
konusu risk degerlendirme c¢alismasini yilda 2 defa gozden gecirerek Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR;

A - Turcas Petrol A.S. ile Turcas Gaz Toptan Satig A.S. 'nin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.2
sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde kolaylastirilmis usiilde birlesme islemi
07.10.2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. B&ylelikle, Turcas
Gaz Toptan Satis A.S. tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde Turcas Petrol A.S. ile devralma
yoluyla — Turcas Petrol A.S.’nin aktif ve pasifleri altinda — birlesmistir

B - Turcas Petrol A.S.’nin 08.10.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca Turcas Petrol A.S.’nin
%100 bagl ortakligi konumundaki Turcas Rafineri Yatirimlart A.S.’nin tiim aktif ve pasifleri ile
birlikte bir kiil halinde Turcas Petrol A.S. ile devralma yoluyla birlesmesine ve birlesme islemleri i¢in
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca gerekli islemlerin takip edilmesine karar verilmistir.
Birlesme isleminin temel nedeni, STAR Rafineri A.S.’de Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. araciligiyla
sahip olunan hisselerin tamaminin 15.05.2014 tarihinde satilmasinin ardindan Turcas Rafineri
Yatirimlart A.S.’nin herhangi bir operasyonel faaliyetinin kalmamasidir. Bu kapsamda 20.10.2015
tarihinde Turcas Petrol A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’na Duyuru Metni’nin onaylanmasi
amaciyla bagvuru yapilmistir.

YAPILAN ARASTIRMA GELIiSTIRME FAALIYETLERI;

Sirketimizin Aragtirma —Gelistirme faaliyetleri yoktur.

TEMEL RASYOLAR (01.01.2015/30.09.2015)

i.  CariOran 1 3,376
ii.  Borg¢lanma Orani 10,794
iii.  Borglarin Toplam Kaynaklara Orani . 0,442

iv.  Ozsermaye Karliligi Do
v.  Aktif Karlilik To-



UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKi TECRUBESI;

Turcas Petrol A.S. ;

Cabbar Yilmaz 41 y1l Satig biriminde gorev yapmustir.

Arkin Akbay 19 y1l Enerji sektoriinde gorev yapmustir.

Nurettin Demircan 38 yil Mali sler biriminde gorev yapmustir.

Hasan Evin 25 y1l IT biriminde gérev yapmustir.

Erkan Ilhantekin 11 yillik Bankacilik ve Finans kariyeri bulunmaktadir.

Halime Elif Kirankabes 19 y1l insan Kaynaklar1 biriminde gérev yapmustir.

Hakan Onelge 22 y1l Satinalma, Lojistik ve Dis Ticaret birimlerinde goérev yapmustir.
Altan Kolbay 10 y11l Kamu iliskileri ve Iletisim birimlerinde gorev yapmistir.
Gokhan Kalayl 25 yil Miihendislik, Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme birimlerinde

gorev yapmustir.

Not: Sirketimizde I¢c Denetim Miidiirii olarak gérev yapmis olan Cemal Yusuf Ata, 03.07.2015
tarihinde emeklilik nedeniyle Turcas Petrol A.S.’den ayrilmistir. 25.06.2015 tarihinde ise i¢ Denetim
Sorumlusu olarak Gékhan Tariyan goreve baglamustir.

MERKEZ DISI ORGUTLERI HAKKINDA BiLGi:

Sirketimizin yurtdiginda irtibat biirosu, subesi yoktur.

KONSOLIDASYONA TABIi iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI HAKKINDA BIiLGILER;

TAM KONSOLIDASYONA TABIi SIRKETLER:

Turcas Enerji Holding A.S. %99,996

Turcas Gaz Toptan Satig A.S. %100

Turcas Elektrik Uretim A.S. %99,99 (Dolayli Ortaklik)
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. % 99,98 (Dolayl Ortaklik)
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. %99,99 (Dolayl1 Ortaklik)
Turcas Rafineri Yatirimlar1 A.S. % 100

(1) Turcas Petrol A.S. ile Turcas Gaz Toptan Satis A.S. 'nin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-23.2 sayili Birlesme ve
Béliinme Tebligi hiikiimleri cergevesinde kolaylastirilmis usiilde birlesme islemi 07.10.2015 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Boylelikle, Turcas Gaz Toptan Satis A.S. tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
bir kiil halinde Turcas Petrol A.S. ile devralma yoluyla — Turcas Petrol A.S. nin aktif ve pasifleri altinda — birlesmistir.

TAM KONSOLIDASYONA TABi OLMAYAN SiRKETLER;

Shell & Turcas Petrol A.S. % 30

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. %30 (Dolayli Ortaklik)
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. %46 (Dolayl Ortaklik)




SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR:
Atas %5
Elektrik Piyasalar1 Isletmeleri A.S. % 0,08

KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Turcas Petrol A.S., daha seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir bir sirket olma hedefi dogrultusunda
2010 yilindan itibaren baglatmis oldugu Kurumsal Yonetim Derecelendirme c¢aligmalarina 2014
yilinda da devam etmistir. Bu hususta SPK tarafindan yetkili kilinmis Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan Kurumsal Yonetim
flkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yapilan yillik degerlendirme
sonucunda, Sirketimizin Kurumsal Yo6netim Uyum Derecelendirme Raporu diizenlenmis ve 2014
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notumuz 3 Mart 2015 tarihinde 10 iizerinden 9,08’den
9,27’ye yiikseltilmistir. Ana Basliklar halinde derecelendirme ¢alismasina bakildiginda; Pay Sahipleri
bolimii 92.94, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bolimii 92.34, Menfaat Sahipleri boliimii 94.95 ve
Yonetim Kurulu bolimii 91.78 puan olarak degerlendirilmistir (100’er tam puan lizerinden).

Bu sonug; Turcas Petrol A.S.’nin, SPK tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne biiyiik
olgtiide uyum sagladigin teyit etmektedir. Sirketimiz, 6niimiizdeki yillarda ilave iyilestirmeler yaparak
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu en iist seviyeye ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesine iliskin  Kobirate'in  hazirlamis  oldugu detayli rapor

Sirketimizin internet sitesinde (www.turcas.com.tr ) kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

DENETIM KOMITESI, KURUMSAL YONETIM KOMITESi VE RIiSKiN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI

Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde ilgili komiteler kurulmus, komitelerin calisma esaslari
belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yaymlanmistir. Komitelere
iliskin detayli bilgiler asagida sunulmaktadir:

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1. Yatirnma iliskileri Boliimii

Yatirime1 ve Pay Sahipleri Iliskileri boliimii Finans Direktorii / CFO Erkan [lhantekin’e bagli olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Finans Direktdrii / CFO Erkan ilhantekin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 (ileri Diizey), Tiirev Uriinler, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir. Yatirime1 ve Pay Sahipleri iliskileri Miidiir Yardimcisi Pinar Saatcioglu
(Ceritoglu) ise Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (ileri Diizey) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Yatirimer ve Pay Sahipleri iliskileri boliimiinde asagidaki kisi
gorev yapmaktadir:

Pmar Yatirimer ve Pay Sahipleri Iliskileri  +902122590000 pinar.ceritoglu@turcas.com.tr
Saatcioglu  Miidiir Yardimcisi (x1287)
(Ceritoglu)



http://www.turcas.com.tr/
mailto:erkan.ilhantekin@turcas.com.tr

Bu boliimiin baglica faaliyetleri SPK-BIST-MKK iligkileri, sermaye artirimlari, halka arz iglemleri,
temettii 6demeleri, ortaklar pay defteri kayitlarinin giincellenmesi, hisse devirleri, KAP ile ilgili
islemler, Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul caligmalari, kamuyu aydinlatma islemleri ile Kurumsal
Yonetim Tebligi 11. maddenin 5. bendinde sayilan gorevleri yerine getirmektir. Yatirime1 ve Pay
Sahipleri ile Iliskiler boliimii 2014 yili boyunca yiiriittiigii faaliyetlerini Kurumsal Y&netim Komitesi
toplantilarinda komite {yeleri ile paylasmistir. Toplanti sonucunda olusturulan tutanaklar
degerlendirilmek tlizere komite tiyeleri tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Bu kapsamda 2015
yili ilk dokuz ay igerisinde Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne 4 adet raporlama yapilmustir.

Ayrica, Sirket’in Yatirimer Iliskileri ile ilgili olarak Finans Direktérii/CFO Sn. Erkan Ilhantekin ile
Yatirimer ve Pay Sahipleri iliskileri Miidiir Yardimcist Sn. Pmar Ceritoglu yerli ve &zellikle
uluslararasi yatirimeilarla goriismek, yatirimci konferanslarina Turcas adina katilmak ve temsil etmek
ve yatirimcilarin olasi tiim sorularimi yanitlamak gorevlerini tistlenmislerdir.

Turcas, var olan ve potansiyel yatirimcilar ile yurt i¢inde ve yurt diginda diizenli olarak goériismeler
yapmakta, Sirket'in ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali yapilari vb. tim konular ve
Tiirkiye'deki makroekonomik durum ve gelismelerle ilgili detayli bilgi akisi ve giincellemeleri en
seffaf sekilde saglamaktadir. 2015 yili ilk dokuz ay icerisinde Yatirimer iliskileri Béliimii toplam 31
yurtigi-uluslararasi yatirimci ve analist ile gorliigme yapmustir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahipleri 2015 yili ilk dokuz ay boyunca cesitli konularda yaklasik 73 adet bilgi talebinde
bulunmustur. Talepler genellikle pay degisimi, pay devri, temettii dagitimi, sermaye artisi, mali
tablolara iligkin talepler, Faaliyet Raporu talepleri, hisse fiyatlari, donem kér1, 6zel durum agiklamalar
vb. hakkindadir. Talep edilen bilgiler s6zlii ve/veya yazili olarak en kisa siirede cevaplanmistir. 2004
yilindan itibaren pay sahipligi haklarmin kullanimini etkileyecek gelismeler SPK - TUBITAK/Bilten
ortak projesi olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsaminda elektronik ortamda duyurulmaya
baglanmigtir. Bahsi gecen duyurular, Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda hem Tiirkce hem de Ingilizce olarak yaymlanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetci ve topluluk denetgisini
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olarak secer." hilkmii mevcut olup, donem iginde
0zel denetci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamuistir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket'in 2014 y1l1 hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.05.2015 tarihinde Conrad
Oteli'nde gergeklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’na toplam 225.000.000 adet paydan %59,57
paya sahip ortaklarimiz ve menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya istirak etmistir. Genel
Kurul’a katilamayan Yonetim Kurulu iyesinin  katilamama gerekc¢esi Divan Kurulu Baskani
tarafindan katilimcilara agiklanmgtir.

Toplantiya davet ilanlan Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27°nci maddesi uyarinca Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, ayrica giinlik yiiksek tirajli iki gazetede ve Sirketimizin web sayfasinda toplanti
tarihlerinden 3 hafta énceden yaymlanmustir. Ilave olarak toplanti ile ilgili giindem, bilgilendirme
dokiimani, dénemin Bildngo ve Kar-Zarar Tablosu, Kar Dagitim Tablosu ve vekaletname Ornegi
Sirket’in web sitesine konulmustur. Olagan Genel Kurul'dan 15 giin 6nce doneme iliskin finansal
raporlar, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu ve diger belge ve dokiimanlar Sirket merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Sirket Genel Kurullari’na katilan pay sahipleri
tarafindan yoneltilen g¢esitli sorular, oturum divan heyetince cevaplandirilmistir. Hemen
cevaplanamayan sorulara 7 is gilnll icinde cevap verilmektedir. Genel Kurul’a katilimin
kolaylastirilmas1 amaciyla toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu ilde lokasyon olarak merkezi
yerlerde yapilmasina dnem verilmistir. Toplanti bitiminde Genel Kurul Tutanaklar1 KAP ve Sirket’in
internet sitesinde yaymlanmistir. Genel Kurul sirasinda yoneltilen tiim soru ve cevaplar, Genel Kurul
tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Sirket’in kurumsal internet sitesinde yaymlanmstir.



Sirket paylarinin tamami nama yazili olup, pay sahiplerine iliskin kayitlar giincel olarak Sirket pay
defterine kaydedilmektedir. Hisseleri Borsa Istanbul'da islem goren ortakliklarda Genel Kurul
Toplantisina kimlik beyan edilerek katilim saglanabilmektedir.

Genel Kurul toplantilariin sonunda dilekler ve temennilere yer verilmektedir. Bu kapsamda
toplantiya katilan pay sahiplerinin vermis oldugu oneriler Toplanti Divani’nca degerlendirilerek,
Genel Kurul'un onayina gére sonuglandiriimaktadir.

2015 yilinda yapilan Genel Kurulda pay sahiplerinin, SPK’nin ve/veya Sirket’in ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri olmamustir.

13.05.2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yonetim héakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne, Ust Diizey Y&neticileri’ne ve bunlarm es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagli Ortakliklar ile ¢ikar g¢atigmasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis olmakla birlikte donem
icinde bu kapsamda herhangi bir islem yapilmamstir. Ayni sekilde; Yonetim Kurulu’muzun, Sirket
bilgilerine ulagma imkani olan kimselerin, kendileri adina Sirket’in faaliyet konusu kapsaminda islem
yaptiklar1 konusunda tespiti bulunmamaktadir.

4. Qy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirket Genel Kurul Toplantilari’'nda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Esas S6zlesmesi'nin 13’iincii
maddesi geregi, B ve C grubu pay sahiplerinin Y6netim Kurulu secimlerinde aday gosterme imtiyazi
mevcuttur. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz liyeden kurulan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az iicii "B" Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢ildigi Genel Kurul tarihinde en az
yiizde kirk (%40) A Grubu Paylarmi elde tuttuklari takdirde ii¢ (3) Yénetim Kurulu Uyesi adayim
gdsterme ve segme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Y&netim Kurulu Uyeleri B Grup
Paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip segileceklerdir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin énce C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin
sahiplerini liye adaylarin1 segmek lizere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin, gerekse
de B Grubu Paylarin ayr1 ayr1 basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin
ve B Grubu Paylarin ayr1 ayr1 basit cogunlugu ile karar alir.

Sirketimizde karsilikli istirak icinde olan ve hakimiyet iligkisini getiren bir ortaklik mevcut degildir.
Sirket yonetiminde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir.

5. Kar Pay1 Hakki
Sirket'in karina katilim konusunda Esas Sozlesme geregi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket Esas Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat
ve piyasa kosullarini dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin biiyiimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar
ile bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye
orani, siirdiiriilebilir biiyiime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate alinir. Bu ¢ercevede de
Sirketin piyasa degerini olumsuz etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en iist
diizeyde karsilayacak oranda kar pay1 dagitmayi ilke edinir. Safi kardan ayrilacak temettii ile diger
yiizdelerin hangi tarihlerde ve hangi vasitalarla ne sekilde 6denece§i Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili tebligler cercevesinde Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan miktarlar geriye alinamaz.



Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, vergi yasalar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenen “Kar Dagitim Politikasi* asagidaki sekilde belirlenmis
olup, www.turcas.com.tr Sirket adresimizden de erisilebilmektedir.

Karin Tespiti ve Dagitim Usulii

Sirketimizin yillik bilangoda goriilen donem kari; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
genel giderler ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan tutardir.
Donem karindan varsa gecmis yil zararlari diisiildiikten sonra, kar asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

a. Karin %5’1 kanuni yedek akge olarak ayrilir.

b. Kalandan, yani net dagitilabilir donem karindan, varsa y1l i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi
ile bulunacak meblag {izerinden Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati’na uygun olarak
birinci temettii ayrilir. Sirketin birinci temettii tutari, hesap donemi karindan kanunlara gére ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlan diisiildiikten sonra
kalan dagitilabilir kdrin %20’sinden az olamaz. Bu oran SPK’nin alacagi degisiklik kararlari ile
farklilagabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu’nun 6nerisi dogrultusunda, birinci temettiiniin nakden
ve/veya hisse bigiminde dagitilmasi veya dagitilmayip Sirket biinyesinde birakilmasi yolunda karar
alabilir.

@) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan sonra kalan kardan; Yonetim Kurulu’nun teklifi, Genel
Kurul’un onayi ile:

6) Yillik net karin %2’sine tekabiil eden meblagi agmamak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne, personele veya personel fonlarma temettii verilebilir.

(i1) Ortaklara ikinci temettii verilebilir. Ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara dagitiimasi
kararlastirilan ve kéra istirak eden kimselere dagitilan kisimdan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
maddesinin 2. fikrasi (c) bendi geregince %10 kesilerek kanuni yedek akgeye eklenir.

(iit) (i) ve (ii) fikralardan kismen veya tamamen vazgecilip, kalan kar fevkalade ihtiyatlara
aktarilabilir ya da kismen veya tamamen, muayyen veya gayri muayyen miiddet icin tevzi
edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydedilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hilkmiiyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akgeler
ile Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temettii ayrilmadikga, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve
igcilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avans1 dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temettii avans1 dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile simirhidir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedik¢e ek temettii avansi verilmesine ve/veya
temettii dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hiikiimler

. Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati
arasinda tutarli bir politika izlenir.

. Kar Payimnin, pay sahiplerine hangi tarihte verilecegi Ydnetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel
Kurul tarafindan hitkkme baglanir. Ancak kar paymin tamami nakit olarak dagitilacaksa en ge¢ 5. ayim
sonuna kadar édenmesine 6zen gosterilir. Diger dagitim yontemlerinde ise SPK'nin ilgili mevzuat,
teblig ve diizenlemelerine uygun hareket edilir.

. Hisselerine iligkin temettii kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap dénemi sonu itibariyle
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.
. Hesaplanan "net dagitilabilir donem kar1", ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda kalmasi

durumunda kér dagitimi1 yapilmayabilir.



. Yonetim Kurulu, kiar dagitimi yapilmadigi takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan
karm nerede kullanildigin1 Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde Sirket’in nama yazili A Grubu Paylarinin devrinin pay
defterine kaydedilmesinden imtina edilemez. Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne aday gostermekte imtiyaz
sahibi olan B ve C Grubu Paylarinin devrinin Sirket’e karsi gegerli olmasi i¢in Yonetim Kurulu’nun
onay1 sarttir. Ancak, Yonetim Kurulu Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesi’nde belirtilen sebeplerin
varlig1 halinde pay devrini reddedebilir. Ayrica yine Sirket Esas Sozlesmesinin 7. Maddesine gore B
ve C Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar iizerinde bir énalim hakki vardir. Onalim hakkinin
kullanma miiddeti ve sekli ile hak sahiplerinin hak ve miikellefiyetleri bu pay sahipleri arasinda bir
anlagma ile tespit olunmustur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
7. Bilgilendirme Politikasi

Turcas Petrol A.S. ("Turcas"), ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde;
yerli ve yabanci pay sahipleri, yatirimcilar, sermaye piyasasi uzmanlari, aracit kurumlar gibi ilgililerin
es zamanli, eksiksiz, agik ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglayacak etkin bir bilgilendirme
politikas1 izlemektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki
gerekli bilgi ve aciklamalarin basta pay sahipleri ve yatirimeilar olmak {izere tiim menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay anlasilabilir bir sekilde iletilmesinin saglanmasi esastir.

Turcas, kamunun bilgilendirilmesi konusunda Sermaye Piyasas1 Mevzuatini, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") ile Borsa Istanbul ("BIST") diizenlemelerini ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim
Ilkelerini esas almaktadir.

Turcas Petrol A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II — 15.1 sayili “Ozel
Durumlar Tebligi”nin 17’inci maddesi geregince hazirlanmig olup, tim menfaat sahiplerine Turcas
Web Sitesi (www.turcas.com.tr) aracilifiyla duyurulmaktadir.

I- Yetki ve Sorumluluk

Turcas Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Turcas’ta kamunun
aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gdzetimi ve gelistirilmesi Y6netim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugu altinda olup, bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu ig¢in Finans
Direktorliigii'ne bagli olarak gérev yapan  Yatirimcr ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
gorevlendirilmis olup, s6z konusu yetkililer Denetim Komitesi, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve
Yonetim Kurulu ile yakin isbirligi iginde bu sorumluluklarini ifa etmektedirler.

ll-Yontem ve Araglar

Bilgilendirmeler, Ozel Durum Agiklamalari, Mali Tablo ve Raporlar, yillik Faaliyet Raporlar1, internet
Sayfasi, Bilgilendirme Yazilari, basin biiltenleri gibi bilgilendirme araglar ile yapilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Borsa Istanbul diizenlemeleri
cergevesinde kamuyu aydinlatma yontem ve araglari asagida belirtilmektedir:
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BIST ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) kapsaminda gergeklestirilen bildirimler ve 6zel
durum agiklamalari;

* Periyodik olarak KAP vasitasiyla BIST’e gonderilen mali tablo ve dipnotlar, bagimsiz denetim
raporu, beyanlar ve Faaliyet Raporlart. S6z konusu raporlar ayni zamanda Sirketimiz Web Sitesi’nden
(www.turcas.com.tr) istenildigi anda ulasilabilecek sekilde yayinlanmaktadir;

* Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(Izahname, Sirkiiler, Genel Kurul Cagrilar1 vb.);

* Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yil icerisinde dnemli gelismelere paralel olarak yapilan basin
aciklamalari,

* Yillik faaliyet raporlari (S6z konusu raporlar gerek basili olarak ve gerekse de Web Sitesi’nde
elektronik ortamda ilgililerin dikkatine sunulmaktadir.);

« Kurumsal web sitesi (www.turcas.com.tr);

* Yatirimci ve analistlerle yiiz yiize ya da tele-konferans vasitasiyla yapilan goriismeler;

* Telefon, elektronik posta, mektup, telefaks vb. iletisim yontem ve araglari ile yapilan agiklamalar.

lll- Ozel Durumlarin Kamuya Acgiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Ozel durum agiklamalari; Yatirimer ve Pay Sahipleri ile MNiskiler Birimi tarafindan hazirlamr, Yonetim
Kurulu Uyeleri veya imza yetkisini haiz yoneticiler tarafindan imzalanarak KAP bildirimi olarak
elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak yayinlandiginin teyidi alinir.

IV-Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu; Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na ve SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak
hazirlanir.  Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilen Faaliyet Raporu, Web Sitemiz
(www.turcas.com.tr) vasitasiyla kamuya agiklanir. Ayni zamanda ilgililere verilmek ilizere matbu
olarak da bastirilir.

V- Mali Tablolarin Kamuya Ag¢iklanmasi

Turcas’in mali tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis hiikiimler cercevesinde
hazirlanir ve Uluslararas1 Denetim Standartlari’na gore bagimsiz denetimden gecirilerek kamuya
aciklanir. Mali tablolar ve dipnotlart kamuya agiklanmadan oOnce Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cergevesinde Denetim Komitesi’nden alinan uygunluk goriisiiyle Yonetim Kurulu’nun onayina
sunulur ve Muhasebe Midiirligii tarafindan dogruluk beyami yazilari hazirlanip, Yonetim Kurulu
tarafindan imzalandiktan sonra mali tablolar, dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu ve ara dénem
Faaliyet Raporu ile birlikte KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir. KAP bildirimi olarak
yayinlandigimin teyidi alinr.

VI-ileriye Déniik Beklentiler ile Tlgili A¢iklamalar

Stratejik hedefler dogrultusunda satislar, verimlilik, piyasa payi, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borg, 6z kaynak orani ve benzeri konularda zaman zaman ileriye doniik beklentiler agiklanabilir. Bu
beklentilere iliskin finansal performans alanindaki agiklamalar1 yapmak iizere Sirket’in CEO / Genel
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Miidiirii ve CFO / Finans Direktori, yatirimlar ile ilgili agiklamalar yapmak lizere Sirket’in Yonetim
Kurulu Bagkani, CEO / Genel Miidiirii, CFO / Finans Direktorii ve Elektrik Gaz Grubu Direktori
yetkilendirilmistir. Gelecege Yonelik Degerlendirmeler (Gelecege iligkin plan ve tahminleri igeren
veya yatirimcilara Sirket’in gelecekteki faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir
veren bilgiler), ilke olarak ticer aylik donemler itibariyla yaymlanan finansal tablolarin kamuya
aciklanmasini takiben en fazla yilda dort defa agiklanabilir. Acgiklama, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanan yatirimei sunumu veya faaliyet raporu
aracilifiyla yapilir. Bu beyanlarin belli varsayimlara gore yapildigr ve gerceklesen sonuglar ile
farklilik gosterebilecegi ilgililerin bilgisine sunulur. Gelecege yonelik beklentilerle ilgili degisiklikler
olmas1 ya da beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde zaman gecirilmeksizin aym
araglarla kamuoyu bilgilendirilir. Bu bilgilerin agiklanmas1 konusunda Yatirimer ve Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi gorevlendirilmis olup sdz konusu yetkililer Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu ile
yakin igbirligi i¢inde bu sorumluluklar1 ifa ederler.

VII-  Sirket Web Sitesi

Kamunun aydinlatilmasinda, Turcas Web Sitesi (www.turcas.com.tr) aktif olarak kullanilir. Sirket’in
Web Sitesi’'nde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Turcas tarafindan kamuya yapilan tim
agiklamalara Web Sitesi {izerinden erisim imkan1 saglanir. Web Sitesi Tiirkge ve Ingilizce olarak SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 6ngdrdiigii icerikte ve sekilde diizenlenir.

VIII- Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilan ve Diger
Duyurular

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmemiz geregi, Genel Kurul, yillik
bilango ve gelir tablosu ilanlar1 ile sermaye artirnmina iliskin ilanlar gerek Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, gerekse de giinliik gazeteler vasitasiyla yapilmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, yil igerisinde yasanan dnemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve
gorsel medyaya kontrollii haber akis1 saglanarak, kamuoyu detayli bir sekilde bilgilendirilir. Yasanan
geligsmenin igerigine bagl olarak, bu bilgilendirme basin toplantist yolu ile de yapilabilir.

Basin tarafindan, yasanan gesitli gelismeler ve genel akis ile ilgili olarak sorular ya da bilgi talepleri
ise yazili olarak degerlendirmeye alinir ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanit verilir.

IX-Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullamlan Kriterler

Idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere diizenli olarak erisimi bulunan kisiler, ilgili bilginin
kapsamina gore belirlenirler. Buna gore, sermaye piyasasi aracinin degerini ve yatirimeilarin yatirim
kararlarimi etkileyebilecek diizeyde bilgiye sahip olmayan, diger bir ifadeyle, sadece Sirket’in bir
boliimii hakkinda detayli bilgiye sahip olan ve biitiiniine iliskin bilgileri kisitli olan ydnetici ve diger
personel, idari sorumlulugu bulunan ve igsel bilgilere ulagsan kisi kapsaminda degerlendirilmez.
Ancak, Sirket’in biitliniine yonelik ve sadece bugiinle ilgili degil, gelecek planlar ile ilgili de detayl
bilgiye sahip olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticiler (icra Kurulu Baskan1 (CEO/Genel
Miidiir), Uyeleri ve Sirket Direktorleri) ve Yetkili Miidiirler idari sorumlulugu bulunan ve igsel
bilgilere diizenli erisen kisiler kapsaminda degerlendirilirler.
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X-I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirket’in igsel bilgi aciklamalari, Yatirimer ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir.
Icsel bilgi aciklamalari; genellikle Yénetim Kurulu Uyeleri ile yetkili miidiirlerden herhangi ikisi
tarafindan imzalanir. Bu kisilerin adlari, yetki ve unvanlar1 Sirket Web Sitesi’nde yaymlanir. Bu
kisilerde degisiklik oldugunda bildirim yenilenir. Igsel bilgilere erisimi olanlarin listesi SPK’nin II-
15.1 sayili tebliginin 7°nci maddesi uyarinca istenildiginde Kurul’a veya Borsa’ya iletilmek iizere
yazili olarak yetkililerce muhafaza edilmektedir.

Xl-I¢sel Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi

Sirketimiz g¢alisanlari, Sirket’e iligkin gorevlerin ifa edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin
yiiriitilmesi sirasinda sahip olabilecekleri, henliz kamuya agiklanmamis igsel bilgiyi gizli tutma,
kendileri veya ligiincii sahislara menfaat saglamak amaciyla kullanmama veya yetkisiz olarak {igiincii
sahislara agiklamama yiikiimliiliikleri konusunda bilgilendirilirler.

Herhangi bir Sirket calisan1 daha 6nce kamuya acgiklanmamis 6nemli ve 6zel bir bilginin istem dis1
olarak kamuya ac¢iklandigini veya varligini belirlerse, durumu derhal Yatirimci ve Pay Sahipleri ile
Mliskiler Birimi ne bildirecektir. Bu durumda Yatirime1 ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, igsel Bilgi
Agiklamasi’nin SPK Mevzuati hikkiimleri dogrultusunda hazirlanarak BIST e iletilmesini saglar.

Bunun disinda Yatirime1 ve Pay Sahipleri ile liskiler Birimi tarafindan SPK mevzuatina uygun olarak,
is akdi ile veya baska sekilde Sirketimize bagli ¢alisan ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin
bir listesi tutulur ve listede degisiklik oldugunda giincellenir. i¢sel bilgilere erisimi olanlarin listesi ve
listede yapilan giincellemeler talep edildigi takdirde SPK veya BIST’e gonderilir. Listede yer alan
herkes gorevleri sirasinda, ic¢sel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalar1 konusunda
bilgilendirilirler.

Xll-i¢sel Bilgilerin Kamuya A¢iklanmasinin Ertelenmesi

Sirketimiz, sorumlulugu kendisine ait olmak iizere, mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi igin igsel
bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve Sirketimizin bu
bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla, erteleyebilir. I¢sel bilgilerin kamuya
aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya
aciklanir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirketimizde igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi, Yonetim Kurulu kararina veya
Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglidir. Bu kararda,
ertelenen igsel bilgi, ertelemenin Sirketimizin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin
yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi
tedbirlerin alindig1 bilgilerine yer verilir.

Erteleme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirler alinir. Bilginin ertelendigi
siiregte, bilgiyi korumakla yiikiimlii kisilerin kusuru iizerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentiler ¢ikar veya bazi detaylar herhangi bir sekilde kamuya agiklanir ve bu suretle i¢sel bilgilerin
gizliligi saglanamazsa, gizliligi korunamayan igsel bilgiler derhal kamuya agiklanir. Ancak bu tiir
sOylentilerin yayilmasi, Sirketimizin kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.
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Xlll-icerden Ogrenenlerin Ticareti (Gizli Sirket Bilgilerinin Cikar Amach Kullanimi)

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket hakkindaki gizli ve/veya ticari sir niteligindeki ve kamuya agik
olmayan bilgiyi kendisi veya bagkalarina ¢ikar saglayacak sekilde kullanamaz, Sirket hakkinda yanlis,
yaniltici bilgi veremez, haber yayamaz.

Yonetim Kurulu bu bilgilerin Sirket’in diger calisanlari tarafindan da Sirket disina ¢ikarilmasini
onlemeye yonelik gerekli 6nlemleri alir ve uygular.

XIV-Haber ve Soylentilerin Takibi

Prensip olarak piyasada ve/veya internet ortaminda yer alan spekiilasyonlar konusunda herhangi bir
goriis bildirilmez. Ancak; Sirketimiz kaynakli olmayan haber ve sdylentilerin Sirketimizin hisse
degerini etkileyebilecek &neme sahip ve daha once yapilmis olan Ozel Durum Aciklamalari,
izahname, sirkiiler, finansal raporlar vb. dokiimanlar aracilig ile kamuya duyurulmus bilgilerden farkli
icerikte olmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda SPK veya BIST
tarafindan herhangi bir uyari, bildirim veya talep beklenmeksizin bir igsel bilgi agiklamasi yapilir.

XV-Basin Aciklamalari

Yazili ve gorsel medya ile cesitli basin-yaymn kanallarindan gelen talepler Kurumsal iletisim
Birimimiz tarafindan degerlendirilmektedir. Taleplerle ilgili organizasyon ve diizenlemelerin tamami
Kurumsal Iletisim Birimimiz tarafindan gergeklestirilmektedir.

Gorsel ve yazili basin agiklamalarinda SPK’nin ilgili tebligleri geregi kamuya bildirilmesi gereken
6zel durum acgiklamalari, basina agiklama yapilmadan o6nce elektronik ortamda kamuoyuna
bildirilmektedir.

XVI-Sermaye Piyasas1 Katihmcilari ile Tletisim

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili tebligleri uyarinca Sirketimiz ile yatirimeilarimz arasindaki
iletisimi saglamak iizere “Yatirime1 ve Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. Bu birim
kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, yatirimeilarin soézlii
ve yazili taleplerine yanit vermektedir. Ayrica yil igerisinde zaman zaman yurt i¢i ve yurt disi
yatirnmcilari bilgilendirmek amaciyla toplantilar veya telekonferanslar diizenlenmektedir.

XVII-Analist Raporlar

Sirketimiz ¢esitli firmalar tarafindan hazirlanan analist raporlarini gozden gegirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve Web Sitesi’nde de yayinlamaz. Bazi belirli ve sinirli durumlarda
ve talep halinde yalniz kamuya agik ve geriye doniik tarihsel bilgileri kullanmak kosuluyla sinirli
olmak kaydiyla kamunun yanlis bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla analist raporlar1 gézden
gegirilebilir.
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XVIII- Ortakhk Haklarimin Kullanimina Ait Aciklamalar
Sirket ortaklarr ile ilgili olarak ve Yo6netim Kurulu karari ile de kesinlesmis bulunan asagidaki hususlar

icin Ozel Durum Agiklamasi yapilir, ayrica Sirket Web Sitesi’nde de yaynlanr:

i. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 tarihi, saati, yeri, giindem maddeleri ile ortaklarin Genel
Kurullar’a katilma hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi, oy kullanma siireci veya vekaleten oy
kullanma kosullari,

ii. Genel Kurul Toplant1 sonuglar1 ile katilimcilarin toplam pay sayisi ve toplam oy haklarina iligkin
hazirun cetveli,

iii. Temettii 6demesi, bedelli ve bedelsiz sermaye artirimi ve bedelli sermaye artirimlarinda yeni pay
alma hakkinin kullanimina iligkin duyuru.

XIX- Bilgilendirme Politikasinda Degisiklik Olmasi

Bu bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmas1 halinde, degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri
Yonetim Kurulu’nun onaymdan gegtikten sonra kamuya duyurulur.

8. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi www.turcas.com.tr adresi olup igerigi asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin
internet sitesinde yer alan bilgiler miimkiin oldugunca Ingilizce olarak da yayimlanmaktadir. Sirket
internet sitesinde Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

HAKKIMIZDA YATIRIMCI ILISKILERI
Turcas Petrol Kurumsal Yo6netim
Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerler Giris
Grup Yapist Iliskili Taraflarla Islemler
Kilometre Taglar1 Esas Sozlesme
Yabanc1 Ortakliklar Izahname ve Sirkiiler ve Ihra¢ Belgeleri
Bagkanin Mesaji Ticaret Sicil Bilgileri
CEO’nun Mesaji Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Yonetim ve Organizasyon Imtiyazli Paylar ve Imtiyazin Kapsami
Odiiller Bilgilendirme Politikasi
Insan Kaynaklari Komiteler ve Calisma Esaslar1
Tletisim Genel Kurul Calisma Esaslar1 Hakkinda I¢
Yonerge
FAALIYETLERIMiZ Bag1s Politikasi
Petrol Ucretlendirme Politikasi
Enerji Personel Tazminat Politikas1
Kar Dagitim Politikas1
SURDURULEBILIRLIK Pay Geri Alim Politikas1
Siirdiiriilebilirlik Calismalari Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ozel Durum Aciklamalari
Etik Ilke ve Degerler Gelecege Yonelik Beklentiler
MEDYA
Gazete Kupiirleri Derecelendirme
TV Roportajlar Uluslararas1 Kredi Derecelendirme
Sirketten Duyurular Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Logolar ve Gorseller Genel Kurullar
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Finansal Veriler

Faaliyet Raporlar

Mali Tablolar ve Denetgi Raporlari

Finansal Degerlendirmeler

Ozet Veriler

Sermaye Artirimlari

Yatirnmelr Sunumu & Fact Sheet

Hisse Senedi Verileri

Konusma ve Sunumlar

Analist Takibi

Yatirimeal Iligkileri Takvimi

Sikc¢a Sorulan Sorular

Yatirime Iligkileri letisim

9. Ozel Durum Aciklamalar:

2015 y1l1 ilk dokuz ay boyunca SPK tebligleri uyarinca 33 adet Ozel Durum Agiklamasi zamaninda
yapilmis; bu agiklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa Istanbul tarafindan ek agiklama istenmemistir.
Ayrica donem igerisinde 06zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK
tarafindan Sirketimize herhangi bir yaptirim uygulamasi olmamustir.

Sirketimizin hisseleri herhangi bir yurt dis1 borsasina kote degildir.
10. Sirket ile Yonetim Kurulu ve Yéneticiler Arasindaki iliskiler
2015 yili ilk dokuz ay boyunca Yonetim Kurulu, yoneticiler ve sermayenin dogrudan veya dolayl

olarak %5'ine sahip olan hissedarlarin Sirket sermaye piyasasi araglar1 iizerinde yapmis olduklar
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirket'in Gergek Kisi Nihai Pay Sahibi Ortaklari ve bunlara iligkin hisse degisiklikleri, SPK tebligleri

uyarmca Ozel Durum Agiklama Formu, Faaliyet Raporu ve iiger aylik mali tablo dipnotlar1 ve
Sirketimizin internet sayfasinda agiklanmaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilari'nda kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica sozel olarak yapilan taleplere de yetkililerce gerekli
aciklamalar yapilmakta, Sirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve denetim raporlari
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin Sirketin mevzuatina aykirt ve etik
agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne veya Denetim Komitesi’ne
iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ¢alisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda Esas S6zlesme’de
herhangi bir diizenleme mevcut degildir.

Ancak Sirket c¢alisanlarimizla ¢eyrek bazinda Sirket’in mali sonuglari hakkinda Finansal
Degerlendirme Raporlar1 hazirlanarak yatirimci, pay ve diger menfaat sahipleri ile Sirket web sitesi
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aracihgiyla  Tiirkce / Ingilizce olarak  Sirket finansal sonuglarmin agiklanmasiyla eszamanli
paylasiimaktadir. Yine Sirket biinyesinde ayn1 maksatla, “Bir Onerim Var” platformu olusturularak
Sirket personelinin yapacagi Onerilerin bir komite vasitasiyla Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilecegi bir mekanizma olusturulmustur.

14. Insan Kaynaklan Politikasi

Turcas’in Insan Kaynaklar1 Politikas1, Personeline ve is basvurusunda bulunan adaylara, ik, renk,
inang, etnik ve ulusal koken, cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik ayrimi goézetmeden
davranmaktir. Sirket, tim Calisanlarina yetenek ve potansiyellerine dayali olarak ilerlemeleri
konusunda firsat esitligi saglar.

Sirket, insan Kaynaklar1 Politikas1, organizasyonun biitiin kademelerinde tesvik edici ve ddiillendirici
bir ortam yaratmaktir. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi, iyilestirme,
motivasyon, iletisim, gelisim ve egitim ihtiyaclarini belirlemek ve her galiganin kendi performansina
gore odiillendirilmesini saglamak igin diizenli olarak kullanilmaktadir.

Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinda c¢alisan sayimiz ve organizasyon yapimiz itibariyle ¢aligan
temsilcisi bulunmamakta olup, yonetim ve calisanlar arasindaki iliskilerin etkin, verimli ve ¢6ziim
odakli bir sekilde yiiriitiilmesini saglama sorumlulugu insan Kaynaklar1 boliimiine aittir ve gdrev
tanimin pargasidir.

Yasal olarak ddenen ticretlere ek olarak, Sirket asagidaki ticret digi yararlari saglamaktadir:
* Ucretli izin

* Saglik sigortasi
* Evlilik yardim

* Yemek ve ulagim

2013 yili itibariyle ayrica ¢alisanin hedeflerinin ve yetkinliklerinin birlikte degerlendirilmesi amaciyla
Turcas Performans Yo6netim Sistemi olusturulmustur.

Calisanlarimiz

30 Eyliil 2015 itibartyla Turcas Petrol A.S.’de 22 kadin, 30 erkek personelden olusan toplam 52 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin dogrudan hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Enerji Holding A.S.’de ve
dogrudan ve dolayli olarak hisselerinin tamamina sahip oldugu Turcas Elektrik Uretim A.S., Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S., Turcas Gaz Toptan Satis A.S., Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ve
Turcas Rafineri Yatirimlar1 A.S.’de toplam 2 kadin personel daha ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagh
ortakliklari ve istiraklerinde 169 kadin, 417 erkek olmak tizere toplam 586 kisi ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.’de
2 kadin, 61 erkek olmak tizere toplam 63 kisi ¢aligmaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraminda dolayli hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.’de 13 kadin, 34 erkek olmak iizere toplamda 47 kisi ¢aligmaktadir.

Turcas Petrol A.§.’nin %46 oraninda dolayli hissedar oldugu Turcas & BM Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S., bagl ortakliklar ve istiraklerinde toplam 12 erkek personel galigmaktadir.
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Maagslar ve Toplu is Sozlesmeleri

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu Is S6zlesmesi'ne taraf degildir. 2013 y1l1 boyunca i¢inde bulunulan
ekonomik kosullar ve rakip firmalarin uygulamalart dogrultusunda iicretlere bir kez, enflasyon oranlart
gdz Oniline alinarak, genel zam yapilmistir. Buna ek olarak ve Sirket'in performansa dayali iicret
felsefesi cercevesinde, calisanlar Onceki yildaki bireysel performanslarina bagli olarak
odiillendirilmislerdir.

Hedefler ve yetkinlikler dogrultusunda gerceklesen basariy1 takip etmeve gelisim firsatlarin1 ortaya
cikarabilme amagli kurgulanan ‘Performans Yonetim Sistemi’ 2013 yili itibariyle uygulamaya
baglanmustir.

Kidem Tazminat1 Yiikiimliiliigii

30.09.2015 itibariyle, Sirketin yonetmelik geregi kidem tazminat1 yiikiimliiligii toplam 529.792.- TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket'in, yukarida bahsedilen insan kaynaklari politikalarinin olugturulmasi ve uygulanmasi
Koordinasyon & Diizenleyici Isler Direkt6rliigii biinyesinde olusturulan Insan Kaynaklar1 Mudirligii
tarafindan yiriitilmektedir.

Calisanlardan herhangi bir ayrimeilik sikayeti alinmamustir. Turcas Petrol A.S.’ye yapilmak istenen is
bagvurulari i¢in ik@turcas.com.tr e-posta adresi kullanilabilir.

15. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bu maddede belirtilen tiim islemler istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S. tarafindan diinya
standartlarinda gergeklestirilmektedir.

16. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar

Turcas’1 Turcas yapan degerlerin basinda sayginligi, farklilik yaratma ve yaptigi islerde oncii olma
becerisi, ¢alisanlart ve yoneticileri ile kiiresel ol¢ekte en iist etik ve kurumsal yonetim standartlara
sahip olmasi, yerli ve 6zellikle yabanci sermaye ile basarili ve siirdiiriilebilir igbirligi ve ortaklik
yapma gelenegi gelmektedir. Bu temel degerler cergevesinde Yonetim Kurulumuz tarafindan
olusturulan ve Sirket web sitemizde de yayinlanmig olan asagidaki etik kurallar, sirketimizin ana
davranis ilkelerini olusturur. Tiim ¢alisanlarimiz bu ilkelere ve kurallara uyarlar. Sirketimiz; ortaklari,
pay sahipleri, ¢alisanlari, tedarikgileri, is ortaklari, rakipleri, ¢evre, toplum ve insanliga karsi giivenilir,
sorumlu, hesap verebilir ve seffaf olmay1 amaglar. Amaglarina ulasirken yasalar, uluslararasi hukuk
kurallar ve is etigine uygun hareket eder. Ayrica sirketimiz asagida sayilan etik kurallar biitliniine de
titizlikle uyar:

e Konumu geregi Sirket’ce saglanan veya is yerinde ulasma ya da 6grenme olasiligi bulunan
ticari sirlar, kamuya heniiz agiklanmamis bilgiler, ¢alisanlarin 6zliikk haklarina ait bilgiler ile
tcilincii sahislarla yapilmis olan anlagmalar, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi gergevesinde
degerlendirilir ve bu bilgilerin korunmasina azami &zen gosterilir.

e Biitiin resmi aciklamalar, Sirket’in belirledigi birimler aracilif1 ile yatirimcilara, ortaklara ve
kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir bigimde
duyurulur. Béylece tiim pay sahiplerinin bilgilere aymi zamanda ve esit sekilde ulagmasi
saglanir.
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Turcas’a ait her tiirlii bilgi ve belgenin igerden 6grenenlerin ticareti kapsaminda kullanilarak,
borsa veya herhangi bir yolla ¢ikar elde edilmesi kesinlikle onaylanamaz, kabul edilemez.

Turcas calisanlar1 c¢ikar c¢atismasiyla sonuglanacak eylemlerden Ozenle kaginir ve gorevleri
esnasinda Sirket yararin1 korumaya 6zen gosterir.

Kendilerine veya yakinlarina ¢ikar saglama amacina doniik davraniglardan kacinir.
Calisanlarin  konumlarindan dolayr uygun olmayan kigisel menfaatler elde etmesine,
yakinlarina veya 3. sahislara ¢ikar saglamasina higbir sekilde géz yumulamaz.

Turcas, her tiirlii faaliyetini ulusal ve uluslararasi yasa ve mevzuatlara uygun olarak stirdiirtir,
tiim kurum ve kuruluslara, ¢ikar beklemeden, tarafsiz ve esit mesafede durur.

Turcas, hazirladigr her tiir rapor, mali tablo veya kaydin mevcut mevzuat dogrultusunda
belirlenen muhasebe ilkelerine gore tutulmasini saglar.

Turcas, en iist diizeyde miisteri memnuniyeti saglamaya ¢alisir, tiim miisterilerine kars1 diiriist
ve adil olur, miisterilerinin sorunlarina duyarl davranarak, hizli ve kalici ¢oziimler tiretir.

Turcas, ¢aliganlarinin orgiitlenme ve toplu is sdzlesmesi haklarinin etkin kullanimini tanir; ige
alma ve calisma siirecinde esit davranir, din, dil, 1irk, cinsiyet ve etnik kdken ayrimciligini ve
her tiirlii zorlayict ve baskr altinda ¢alistirmayi reddeder.

Turcas, ¢alisanlarina giivenli ve en uygun calisma ortami saglamaya ve siirekli iyilestirmeye
yonelik ¢aligsmalar yapmaya 6zen gosterir.

Turcas, c¢alisanlarinin, isinin niteli§inde meydana gelen her tiirli gelisme ve degismelerden
geri kalmamasi, gorev tatmininin ylkseltilmesi, i ortaminda daha basarili olmalarinin
saglanmasi i¢in gereken bilgi, beceri, tutum ve davraniglar1 kazandirmayi1 amaglayan egitim
programlarini tespit eder, uygular ve Sirket yararina sonuglarini degerlendirir. Calisanlarina
olanaklar dahilinde mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt i¢i ve yurt dist egitim
imkanlarin1 saglar.

Turcas, calisanlarin kendi caligmalarinin sonuglarini gérmesine ve bireysel basarisinin
sonuclarini degerlendirmesine olanak saglayacak performans yonetim sistemini gelistirir, bu
sistemin uygulanmasinda adil ve esit olanaklar saglar. Ayrica bir kariyer ydnetim sistemi
olusturur ve gerceklestirilmesini saglar. Yiikselme ve terfilerde bu kriterleri dikkate alir.

Turcas, calisanlarimin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayarak Kuruma bagliligin1 pekistirecek ve ¢aligmay1 6zendirici hale getirecek “Kurum
Kiiltiirii ve Bilinci”’nin olugsmasini saglar.

Turcas, ¢alisanlarinin da, anket ve benzeri yollarla goriislerini alarak, yapilacak uygulamalara
yon verir, yonetime ve karar alma siirecine katilimlarini saglar.

Turcas, Sirket hisse degerini maksimize edecek sekilde yonetilir ve yonlendirilir, ancak
gereksiz risk almaktan kacinir. Kararlarini, hesap verebilirlik ve sorumluluk anlayisiyla alir,
kaynak ve varliklarin en verimli sekilde yonetilmesine ¢aligir.

Turcas, yatirim tercihlerinde insan sagligini, isletme giivenligini, cevrenin korunma
standartlarini siirekli gelistirme ilkelerine uygun davranir.

Turcas ¢alisanlari, sivil toplum orgiitleri ve kamu yararina olan her tiirlii hizmette aktif olarak
yer alir, sorumlu bir kurumsal vatandas olarak sosyal, egitim, saglik ve sportif etkinliklere
destek saglar.

Riigvet, yolsuzluk, gorevi kotiiye kullanma gibi etik olmayan davranislardan kagiilir, bu tiir

suclarin ortadan kaldirilmasi konusundaki cabalar1 destekler; ayricalik veya yarar saglamaya
yonelik hediye verilmesi ve alimmasindan kaginilir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Istiraklerimizden Shell & Turcas Petrol A.S. ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
Stirdiiriilebilirlik Raporlari’nda ¢evreye karst sorumluluklarini ve c¢evre koruma hususundaki
uygulamalarint detayli olarak anlatmaktadirlar. Raporlar 6zet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet
raporunda ve web sitesinde, detayli raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde
mevcuttur. Dénem icinde ¢evreye verilen zararlardan dolay1 Sirket aleyhine agilan dava yoktur.

Yénetim Kurulu tarafindan 1 Mayis 1997 tarihinde Sirket ¢alisanlari igin "Is Ahlaki Politikas:"
yiiriirliige konmustur. Bu politika menfaat catismalari, Sirket i¢inden bilgi, politik yardimlar,
muhasebe standartlar1 ve dokiimantasyon, alinan hediyeler gibi konularda Sirket ¢aliganlarinin uymasi
gereken kurallar belirlemektedir.

Sirketimiz yillar igerisinde Petrol Sanayi Dernegi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi
(PETFORM),Tiirk Egitim Vakfi (TEV), Tirkiye Emniyet Teskilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim
Dernegi ve Unicef Tiirkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu Dayanigma Yardimlagma Dernegi, Tiirkiye
Omurilik Felglileri Dernegi, Tiirkiye Otizm Erken Tami ve Egitim Vakfi, Diinya Ehl-I Beyt Vakfi
Iktisadi Isletmesi, Anadolu Egitim Vakfi, Caba Bagimsiz Yardimlasma Dernegi, Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER),Yaratici Cocuklar Dernegi, ve Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi
(TESEV), Kog Universitesi ve Bogazigi Universitesi Vakfi olmak iizere Y&netim'in onayi
dogrultusunda cesitli bagislar yapmistir. Bu bagislarm tutari, 2006 yili i¢in 18.081 YTL, 2007 yil1 i¢in
20.784 YTL, 2008 yili i¢in 23.240 YTL, 2009 y1l1 i¢in 21.055 TL, 2010 yil1 i¢in 13.575 TL, 2011 yili
icin 41.380 TL, 2012 yil1 i¢in 201.349,60 TL, 2013 yili i¢in 568.100 TL, 2014 yili igin 112.500-TL,
2015 yil1 ilk dokuz ay iginde 124.780.- TL dir.

2015 yil1 ilk dokuz ay igerisinde, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda agilmus
herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Miisavirligi’'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket
aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
17. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu

Esas sozlesme madde 13'e gore; Yonetim Kurulu en az 7 en ¢ok 9 iiyeden olusur. Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin en az ii¢ii "B" Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu
Pay sahipleri Yonetim Kurulu iiyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az yiizde kirk (%40) A
Grubu Paylarm elde tuttuklar takdirde ii¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayin1 gdsterme ve se¢me
hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Y&netim Kurulu Uyeleri B Grubu Pay sahipleri
tarafindan aday gosterilip segileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin 6nce C
Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarinin sahiplerini {iye adaylarini se¢gmek iizere toplantiya ¢agirir. Bu
kurul gerek C Grubu Paylarin ve gerekse de B Grubu Paylarin ayr1 ayr1 basit cogunlugu ile toplanir ve
toplantida temsil edilen C Grubu Paylarin ve B Grubu Paylarin ayr1 ayri basit cogunlugu ile karar alir.
Bu Kurul'un Bagkani, adaylar1 Genel Kurul Baskanligi'na sunulmak tizere Yo6netim Kurulu Bagkani'na
bildirir. Cikan iiye tekrar segilebilir.

Genel Kurul liizum goriirse, siireye bagli olmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri'ni yasal diizenleme ve
Esas So6zlesme hiikiimlerine uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun
acilacak tyeliklere Yonetim Kurulu'nca Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi'ne gore yapilacak
tayinlerde de grup iiyelikleri nazar itibara alinarak yeni iiye tayin edilir. Bu iiyeler, ilk toplanacak
Genel Kurul'un onayina sunulur. Segimleri onaylanirsa, yerlerine gectikleri iyelerin siirelerini
tamamlarlar.

2015 yil1 Eyliil ay1 sonu itibariyle Yonetim Kurulu iiyelerinin %43’i kadin iiyelerden olugmaktadir.
Bu oran, Sirket hedefi ile uyumludur.
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Yénetim Kurulu'nun icraci Uyeleri:

* Erdal Aksoy - Yonetim Kurulu Baskani
« Saffet Batu Aksoy - Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir)

* Banu Aksoy Tarak¢ioglu - Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nun Icract Olmayan Uyeleri:

* Yilmaz Tecmen- Bagkan Vekili
* Ayse Botan Berker- Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)
* Neslihan Tonbul -Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Uye)

« Matthew James Bryza - Yonetim Kurulu Uyesi

Ad1 Soyadi Goreve Baslangic ve Bitis Tarihi
Erdal Aksoy 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarak¢ioglu 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Neslihan Tonbul 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor
Matthew James Bryza 23 Mayis 2013 — Devam Ediyor

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Baskanligi’ni yiiriitmektedir. Erdal Aksoy, ayn1 zamanda iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
Conrad Istanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.) ve TAIB
Yatirnmbank’in Yonetim Kurulu Baskani olup, grup i¢i istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.’nin
Yonetim Kurulu Uyesi ve RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan
Vekili’dir. Aksoy ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) Uyesi ve TESEV’in
(Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi’dir. Daha énce Tiirk Armatérleri
Isverenler Sendikasi Baskanligi ile TISK (Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yonetim
Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir dsnem Anavatan Partisi Istanbul i1 Baskanligi’n1 ve Sariyer
Spor Kuliibii Baskanligi’n1 vyiiriitmiistiir. Istanbul Teknik Universitesi’nden Yiiksek Elektrik-
Elektronik Miihendisi olarak 1965 yilinda mezun olan Erdal Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

YILMAZ TECMEN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagh ortakliklarinin Y&netim Kurulu Uyesi olan Yilmaz
Tecmen, 2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
iiyeligini ytiriitmektedir. Tecmen, grup igi istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.’nin de Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Ayrica grup disi firmalardan Kalyon Oteli’nin Kurucusu ve Yénetim Kurulu
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Baskan1 olan Tecmen , PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)’nin Yonetim Kurulu Uyesi’dir. TUGEV
(Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi) ve ICVB (istanbul Convention and Visitors Bureau) Kurucu
Uyesi olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar her iki kurulusun da baskanligim yapmustir. Tecmen, ayni
zamanda TUROB (Turistik Otelciler ve Isletmeciler Birligi) Uyesi’dir. Ingilizce bilen Tecmen, evli ve
ti¢ cocuk babasidir.

BATU AKSOY
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarmin icra Kurulu Bagkam (CEO) ve 2005 yilindan
itibaren Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup igi istiraklerden RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi ve iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
Conrad Istanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.), Aksoy Holding
Gayrimenkul Yatirim Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. ve TAIB Yatirimbank A.S.’nde
Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Batu Aksoy, Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) Yedek
Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcisi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Enerji Is Konseyi Baskan Vekili, 2013-2014 déneminde Baskanligin1 yaptig1 Enerji Ticaret
Dernegi’nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 doneminde Baskanligimi yaptig1 Petrol Platformu Dernegi’nin
(PETFORM) Uyesi, Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness School’da Dekan’mn Danisma
Konseyi Uyesi ve Young Presidents Organization (YPO) Uyesi’dir. Iyi derecede Ingilizce bilen Batu
Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi
Boliimii’'nden 1998 yilinda mezun olmustur.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU
ICRACI YONETIM KURULU UYESI

Banu Aksoy Tarak¢ioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinin Yonetim
Kurulu Uyeligi’ni, ayrica 2010 yilindan itibaren Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligi’ni de
yiiriitmektedir. 1998-2000 yillar1 arasinda ConocoPhillips firmasinda Eurasia Is Gelistirme
Boliimii’'nde ¢alisan Banu Aksoy Tarak¢ioglu, grup igi istiraklerden Shell Petrol A.S.’nin ve iliskili
firmalardan Aksoy Holding A.S., Aksoy Holding Gayrimenkul Yatinm Sirketleri, Aksoy
Enternasyonal Ticaret A.S. ve Conrad Istanbul Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve
Ticaret A.S.)’nin Yonetim Kurulu Uyesi’dir . Geng Yonetici ve Is Adamlar1 Dernegi (GYIAD), Dis
Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM), Petrol Sanayi Dernegi
(PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakgioglu, Kog Universitesi Isletme
Boliimii’'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD’deki University of California at Berkeley’de
Finans Egitimi almistir. Iyi derecede ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakgioglu, evli ve bir ¢ocuk
annesidir.

DR. AYSE BOTAN BERKER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme egitimi aldiktan sonra, ABD’deki
University of Delaware’de ekonomi iizerine yiiksek lisans yapmis, Marmara Universitesi’nde
bankacilik ve finans {izerine doktorasini tamamlamustir. Berker, kariyerine 1978 yilinda T.C. Merkez
Bankasi’nda baslamis, Odemeler Dengesinden Sorumlu Miidiir Yardimciligi, Dis Iliskiler Genel
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Miidiirliigii bilinyesinde Uluslararas1 Kuruluslar Miidiirliigii ve Londra Temsilciligi goérevlerini
iistlenmistir. 1999 yilinda T.C. Merkez Bankasi’ndan ayrilmasinin oncesinde, Dis Iliskiler Genel
Miidiirliigii’nde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmustir. 1999 — 2012 yillar1 arasinda Fitch
Ratings Istanbul ofisinde Genel Miidiir olarak gorev yapan Berker, grup dis1 firmalardan Merit Risk
Yonetimi ve Danismalik Hizmetleri A.S.’nin kurucu ortaklari arasinda yer almaktadir. Berker, kredi
derecelendirme, risk degerlemesi, 6demeler dengesi, dis bor¢ yonetimi, sermaye piyasalari, kambiyo
diizenlemeleri ve AB iligkileri konularinda uzmanlagmistir. 2012 yilindan beri Turcas Petrol’de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ni siirdiiren Berker’in, ayn1 zamanda Denetim ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komite Uyelikleri bulunmaktadir. Grup dis1 firmalardan Rhea Girisim’de Y6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Berker, Bahcesehir ve Marmara Universiteleri’nde finans alaninda ders
vermektedir.

NESLiHAN TONBUL
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Neslihan Tonbul, 30 yili agkin uluslararasi isletme deneyimine sahip kidemli bir finans ve pazarlama
yoneticisidir. Kariyerine 1983 yilinda Irving Trust Company (simdiki adi The Bank of New York
Mellon) biinyesinde baglayan Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi ve yeni is gelistirme konularinda
uzmanlagmistir. 2009 yilinda Yasar Holding Yonetim Kurulu liyeligine atanan Tonbul, ardindan
Prysmian Kablo’da da Yonetim Kurulu Uyeligi ve Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajansi
Danigmanligi gorevlerini iistlenmistir. Rutgers Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi béliimiinden
lisans, Fletcher School of Law and Diplomacy at Tufts University’den ise Uluslararas: iliskiler
alaninda yliksek lisans derecesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri kapsaminda American
Research Institute in Turkey (ARIT) ile Young Presidents Organization (YPO) Istanbul Bolge
Bagkanligi’min aktif bir iiyesi ve Tiirkiye Egitim Goniillilleri Vakfi'nin (TEGV) Miitevelli Heyeti
Uyesi’dir. Tonbul ayn1 zamanda Tiirk — Amerikan Is Forumu kurucularindandir ve ingiltere merkezli
FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi) Uluslararast Danisma Kurulu Uyesi’dir. 2013 yilindan
beri Turcas Petrol’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’ni siirdiiren Tonbul’un ayni zamanda
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komite Uyelikleri bulunmaktadir. Tonbul, iyi derecede Ingilizce,
Fransizca ve Azerice bilmektedir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYESI

Biiyiikel¢i Matthew J. Bryza, Estonya merkezli diisiince kurulusu Uluslararast Savunma Caligmalari
Merkezi’nde Direktdr ve ABD merkezli diisiince kurulusu Atlantik Konseyi’nde Kidemli Uye olarak
gorev yapmaktadir. Stanford Universitesi'nde Uluslararas1 Iliskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher
School of Law and Diplomacy’de ayn1 alanda yiiksek lisansini tamamlamistir. ABD diplomati olarak
23 wyil siiren kariyerinin yarisindan fazlasinda Avrasya’daki biiylik enerji projeleri ve bolgesel
ihtilaflarin merkezinde c¢alisan Bryza, Ocak 2012 itibartyla diplomatlik kariyerini sonlandirmustir.
Diplomat kimligiyle son olarak Subat 2011 ile Ocak 2012 arasinda ABD’nin Azerbaycan
Biiyiikelgiligi gorevini iistlenmistir. ABD Dagigleri Bakanligi’nda ve Beyaz Saray’da ABD
Bagkani’nin ekibinde ABD’nin Giiney Kafkasya, Tiirkiye, Yunanistan ve Kibris politikalar ile Hazar
Bolgesi’ni Tiirkiye ve Avrupa’ya baglayan petrol ve dogalgaz boru hatlarina iliskin politikalarini
gelistirmis ve uygulamustir. 2012 yilindan beri Turcas Petrol’de Yonetim Kurulu Uyeligi’ni siirdiiren
Bryza, ayn1 zamanda Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi’dir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Esas sozlesme madde 13'e gore;
a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk bilgisi ve
yonetsel deneyime sahip,

c. Uyelik gorevi siiresince yapilacak toplantilarin tamamina katilma imkan ve kararliliginda olan
kisiler Yonetim Kurulu Uyeligi’ne aday gosterilebilir.

Sirket i¢ diizenlemelerimize gore; yukarida sayilan ozellikleri tagimamakla birlikte diger
ozellikleri nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilenlerin, en kisa siirede gerekli egitimi
almalar1 saglamir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi
ayritili bir Uyum Programi’na baglar. Uyum Programi’nin hizli ve verimli bir sekilde
tamamlanmasina 6zen gosterilir. Bu programda en az asagidaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tanisma ve Sirket’in iiretim birimlerine ziyaretler,
* Yoneticilerin 6zgegmisleri ve performans degerlendirmeleri,
* Sirket’in stratejik hedefleri, giincel durum ve sorunlari,

» Sirketin pazar pay1 ve finansal performans gostergeleri

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine Faaliyet Raporunda ve Sirketimizin web
sitesinde de yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; Yonetim Kurulu Baskant Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayli pay1 %30,32, Uye Banu Aksoy Tarakgioglu'nun dolayli payr %10,40, Uye
Saffet Batu Aksoy'un dolayli pay1 %10,40'dir. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yilmaz Tecmen'in
Sirket'teki hissedarlik oran1 %2,21'dir. Ayrica ortagi oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti.'nin de
Sirket'te %4,02 oraninda pay1 vardir. Diger Uyeler Ayse Botan Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryza’'nin Sirket sermayesinde herhangi bir paylar1 bulunmamaktadir.

21.05.2013 tarihli Kurumsal Yo6netim Komitesi karar1 uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine
yonelik olarak belirlenen adaylar SPK 30 Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No: 56 sayili tebligin 4.3.7
maddesindeki bagimsizlik kriterlerine uygun olduklar tespit edilerek, Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur. 22.05.2013 tarih ve 2013/09 sayili Yonetim Kurulu karar1 geregi Kurumsal Y&netim
Komitesi (Aday Gosterme Komitesi tarafindan) 2 bagimsiz iiye aday olarak gosterilmistir.

Esas Soézlesmede Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sirket disinda goérev almalarini engelleyen bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ancak i¢ diizenlemeler ve kurumsal geleneklerimiz geregi iiyelerin
sirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi esastir.

18. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari; TTK, Sermaye Piyasast Kanunu, Sirketimizin Esas Sozlesmesi
ve diger yasal diizenlemeler temel alinarak olusturulmustur.

Esas Sozlesmenin 15. maddesi geregi YoOnetim Kurulu ayda en az bir kez toplanir. Olagan
toplantilarda toplant1 giiniinden en az 7 gilin 6nce toplant1 ¢agrisimin yapilmasi ve ¢agriya toplanti
giindemi ve giindemle ilgili belgelerin eklenmesi gereklidir. Yonetim Kurulu Baskani, toplanti
giindemini Icra Kurulu Baskani ve/veya diger Yonetim Kurulu Uyeleri ile goriiserek belirler. Giindem
ve gindeme iligkin belgeler lyelere e-posta, faks vs. araglarla iletilir. Esas Sozlesme'nin 15.
maddesine gore YoOnetim Kurulu, kurumsal yatirimeci niteligini haiz ve sermayedeki payr %5 ve
iizerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani'na yapilir,
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin daveti olumlu karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasmin gerekmedigi
sonucuna varmasi halinde konuyu ilk Yonetim Kurulu Toplantisinin giindemine alir. Toplantida
Yonetim Kurulu {iyeleri tarafindan yoneltilen sorularin ve farkli goriis aciklanan konulara iligkin
makul ve ayrintili kars1 oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy
hakki taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hakki tammmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinin onayma sunulan iligkili taraf iglemlerinde 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanmis olan SPK 1I-17,1 Sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi hiikiimleri
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2015 yili ilk dokuz ay boyunca 17 kez karar almustir.

2015 yil1 ilk dokuz ay boyunca Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu veya oy
birligi ile alinmistir.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinin 4.2.8. maddesine uyum c¢ercevesinde, Yonetici Sorumluluk
Sigortast Poligesini ilgili Teblig'de belirtilen sartlar1 saglayacak sekilde 9.08.2015 tarihinde
yenilemistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarina fiilen katilim
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nda her iiyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Esas
Sozlesmesi'nin 15. maddesi Yonetim Kurulu'nda belirli bazi konularda karar alinmasi i¢in "C" Grubu
hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart kogsmaktadir. Bu konular asagida sayilmstir;

i.  Genel Miidiir'in tayin ve azli ve Genel Miidiir'e yetki Tevkili;
ii.  Stratejik Plan'in miizakeresi ve onay1 ve Stratejik Plan'da degisiklik veya revizyon yapilmasi;
iii.  Yillik Biitce'nin miizakeresi ve onayt;

iv.  Turcas'm fiilen veya sarta bagli olarak, tutar1 500.000 ABD dolar (Besyiizbin Amerikan
dolar1) karsiligi Tiirk Liras1 lizerinde herhangi bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve
yillik biitgede veya Stratejik Plan'da bulunmayan taahhiitler;

V.  Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve bagka ilgili sahislar arasindaki
sozlesme veya islemlere ve Turcas Faaliyetleri'nin olagan akisi i¢inde olmayan sozlesmelere
iliskin kararlar;

vi.  Birlesme, iktisaplar ve yatirim ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi gelistirme
projelerine iligkin kararlar;

vii.  Tutar1 diger karsiliklar ile birlikte vergi oncesi 100.000 ABD dolar1 (Yiiz bin Amerikan dolari)
karsiligr Tiirk Lirasi {izerinde herhangi bir tek islem konusu satin alma, satma, teknoloji,
patent veya ticari isim veya markanin lisans altina alinmast;

viii.  Tirkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile
ilgili kararlar (Turcas'in olagan isleri/faaliyetleri disinda oldugu nispette);
iX.  Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel Kurul’a teklifte bulunulmast;

X.  Olagan islerin/faaliyetlerin disinda 6nemli aktiflerin elden ¢ikartilmasi ile ilgili Genel Kurul’a
teklifte bulunulmasi

xi.  Turcas'i sona erdirilmesi veya tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

xii. B Grup Paymin bir Rakibi'ne (tanim:1 B ve C Grubu Paylarin sahipleri tarafindan anlagsmaya
varilacaktir) devredilmesi;
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19. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri" c¢ercevesinde bir Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket
calisanlar tarafindan icsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yonetici
adaylarmm belirlemek, Yatirimer ve Pay Sahipleri iliskileri Boliimii'niin faaliyetlerini gozetmek |,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve ist diizey yoneticilerin iicret, diil ve performans degerlemesi kriterlerini
Sirket’in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal
Yénetim ilkeleri gercevesinde, Yénetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yo6netim Komitesi, 2015 yil1 ilk dokuz ay i¢inde Yonetim Kurulu’na 4 kez
raporlama yapmis olup, yil i¢inde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile
paylasilmigtir

Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Ilkeleri" cergevesinde "Risk’in Erken
Saptanmasi Komitesi" olusturulmus olup Yonetim Kuruluma bagl olarak gorev yapan Komite nin
amaci, Sirket’in karsilagabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi siireglerinin yiiriitiilmesi i¢in
gerekli politikalarin gelistirilmesidir.

Denetim Komitesi; Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri
I1-14.1 nolu teblig madde 9 uyarinca 22.04.2004 tarih ve 2004/10 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
Yonetim Kurulu'nun finansal ve operasyonel gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine
getirmesini teminen gorev yapmak {izere kurulmustur. Komite, Sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir Icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki
konular 6nce Icra Komitesi'nin goriisiine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler cergevesinde galistyor olmalari nedeniyle herhangi bir
cikar catigsmasi meydana gelmemistir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
- Ayse Botan Berker (Komite Baskan1 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Neslihan Tonbul (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

SPK’nin Kurumsal Yénetim flkeleri dogrultusunda Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz iiye statiisiine
sahip Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir

Denetim Komitesi 2015 y1l1 ilk dokuz ay igerisinde 3 kez toplanti yapmustir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;
- Neslihan Tonbul (Komite Baskan1 — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Yilmaz Tecmen (Icract Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi)
- Matthew James Bryza (icraci Olmayan Y&6netim Kurulu Uyesi)
- Erkan Ilhantekin (Finans Direktorii, CFO)
- Altan Kolbay (Kurumsal Iletisim ve Kamu Iliskileri Miidiirii)

Kurumsal Yo6netim Komitesi 2015 yil1 ilk dokuz ay igerisinde 4 kez toplanmustir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

- Sn. Ayse Botan Berker (Komite Baskani - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
- Sn. Banu Aksoy Tarak¢ioglu (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Erkan Ilhantekin (Finans Direktorii, CFO)

- Sn. Tomurcuk Eroglu (Hukuk Miisaviri)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yili ilk dokuz ay igerisinde 2 kez toplanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Direktorleri ve Midirleri ile yaptigi toplantilar ve
degerlendirmeler cercevesinde Sirket agisindan Riskli olarak degerlendirilebilecek konu basliklarini
belirlemistir. Risk Yonetimi boliimii s6z konusu risk degerlendirme ¢aligmasini yilda 2 defa gézden
gecirerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Icra Komitesi Uyeleri;
- Erdal Aksoy (Yénetim Kurulu Bagkan1 — Icraci iiye)
- S. Batu Aksoy (Y&netim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir))
- Banu Aksoy Tarakcioglu (Yénetim Kurulu Uyesi — icrac1 Uye)
- Tomurcuk Eroglu (Hukuk Miisaviri)
- Cabbar Yilmaz (Koordinasyon ve Diizenleyici Isler Direktorii)
- Arkin Akbay (Elektrik ve Gaz Grup Direktorii)
- Erkan Ilhantekin (Finans Direktérii, CFO)

fcra Komitesi 2015 yil1 ilk dokuz ay igerisinde 9 kez toplanmistir

Her yil birimlerin ve faaliyetlerin risk degerlendirmelerine gore hazirlanan raporlar ilgili birimlerle
paylasilarak eylem planlar1 ve taahhiitleri alinmakta ve bu galismalar Denetim Komitesi'nce takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 06/11/2015 tarih ve 2015/20 sayili Karari ile Denetim Komitesi tarafindan
incelenen ve onaylanan 01.01.2015 - 30.09.2015 donemi mali tablolar1 Borsa Istanbul’da
yayimlanmak iizere onaylamustir.

Bu onaya istinaden Y6netim Kurulu;

a. Denetimden Gegmemis Ara Dénem Mali Tablo ve Dipnotlarini inceledigini,

b. Sirket'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar: bilgiler ¢ercevesinde, mali tablo ve
dipnotlarin 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama icermedigi ya da agiklamanin
yapildig1 tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
igermedigini,

c. Sirket'teki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar1 bilgiler ¢er¢evesinde, mali tablo ve
dipnotlarin iliskin oldugu donem itibariyle, Sirket'in mali durumu ve faaliyet sonuglar
hakkinda gergegi dogru bigimde yansittigimi ve bunlar1 06/11/2015 tarih ve 2015/20 sayihi
Yonetim Kurulu Karar ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yaymlamak iizere gonderilmesini
onayladiklarin1 beyan etmislerdir. Bdylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri 11-14.1 nolu tebliginin 9. maddesinin geregini yerine getirmis bulunmaktadir.
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20. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Turcas Petrol A.S. nezdinde tesis edilen I¢ Denetim Miidiirliigii, yillik belirlenen Denetim Plani
cercevesinde denetimler gergeklestirmis ve Denetim Raporlarini “Denetim Komitesi”’ne raporlamustir.
Yillik Denetim Plani ¢ercevesinde gerceklestirilen denetimler; uygunluk, faaliyet, siireg, mali tablolar
ve Ozel Denetimler olarak siniflandirilmaktadir.

01.11.2012 tarih ve 2012/25 sayili Yénetim Kurulu karari uyarinca I¢ Denetim Y&netmeligi
hazirlanmistir. I¢ Denetim Sorumlusu , Denetim Komitesine bagl olarak faaliyet gdstermekte olup,
2015 yil1 ilk alt1 dokuz igerisinde 16 adet raporu Denetim Komitesine sunmustur. i¢ Denetim birimi
Denetim faaliyetleri kapsaminda Bagimsiz Denetim ekibi tarafindan hazirlanan raporlarin
incelemesini de gerceklestirmektedir.

21. Turcas'in Vizyonu, Misyonu, Stratejisi ve Degerleri
Turcas’in vizyonu, Tiirkiye’nin en yliksek degeri yaratan “Enerji Odakli Yatirim Sirketi” olmaktir.

Turcas’in misyonu; 84 yillik kurumsal birikimi ile Tiirkiye’nin miras ve degerlerini koruyarak,
hissedarlarina stirdiiriilebilir deger yaratmaktir. Turcas, yatirimlar1 ve istirakleri araciligiyla en yiiksek
giivenlik, ¢evre koruma ve etik davramis standartlarinda en kaliteli iirlin ve hizmeti sunmay1 ilke
edinmistir.

Turcas’in stratejisi; sektdrel tecriibesi, yerel bilgi birikimi ve uluslararasi isbirlikleri ile Tiirkiye’nin
biiyliyen enerji ihtiyacini, yakin cografyadaki firsatlar1 da degerlendirerek, ¢esitlendirilmis portfoyiinii
gelistirerek karsilamak ve bu sayede paydaglarina azami deger yaratmaktir.

Turcas’1 Turcas yapan degerlerin basinda saygiligi, girisimciligi, kurumsal yonetim anlayisi, yerli ve
yabanc1 yatirimcilar ile uzun vadeli ortaklik kiiltiiri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri her sene Subat ayinda
yoneticilerle yapilan Strateji Toplantisi’nda degerlendirmektedir. Hedefler ve ger¢eklesmeler
yoneticilerle birlikte gozden gegirilmektedir. Sirket’in vizyonu, misyonu, stratejisi ve degerleri
Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Esas Sozlesmesi madde 16'ya gore Yonetim Kurulunun gorevleri sunlardir;

a. Yonetim Kurulu, Sirket'i idare ve pay sahipleriyle {igiincii sahislara karsi ve mahkemeler
oniinde temsil eder.

b. Tirk Ticaret Kanunu’nun 408. maddesinde yer alan 6nemli miktarda sirket varliginin toptan
satist ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki diizenlemeler
haricinde Sirket'in biitiin taginir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu
ile ilgili her tiirlii baglantilarin ve islemlerin yapilmasinda Yo6netim Kurulu mutlak bir yetkiye
sahiptir. Bu sifatla Sirket'in imzasini kullanir, gerekince uzlagma yapar veya hakeme gider.

€. Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan ve Genel Miidiirliigiin yetkileri disinda kalan
hususlarin hepsinde ihtiyaca gore kararlar alir.

d. Genel Midir'iin yetkilerini gostermek, Sirket'in i¢ idaresi igin yonetmelikler/yonergeler
diizenlemek, biitce ve kadrolarimi onamak ve midir ve memurlari goreve almak ve
¢ikarmak Yonetim Kurulu'nun gorevleridir.

28



e.

Yonetim Kurulu, yirirlikteki kanunlarla Esas Sozlesme'de ve gerektikge Genel Kurul
kararlarinda kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkileri kullanir.

Liizumlu defterlerin usuliine ve Kanun'a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, kar ve
zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin zamaninda bagimsiz denetgiye ve gerekli
mercilere verilmesini temin eder.

Sirket'in genel durumunu ve yaptigi isleri gosteren yillik raporunu ve temettii, yedek akge ve
karsiliklara iligkin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar
toplantiya ¢agirir.

Sirket Yonetim Kurulu Esas Sozlesme'de anilan gorevler diginda, SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde Yonetim Kurulunun gorevleri arasinda sayilan asagidaki gorevleri de yerine
getirmekte olup bu gorevler sirket i¢i diizenlemelerde yer almaktadir;

a.

Yonetim Kurulu siirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gozden gecirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi
standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya
¢ikmadan once Onlem alir. Etkin gozden gecirme; sirket faaliyetlerinin, onaylanan yillik
finansman ve is planlarmin gerceklesme diizeyinin; finansal durum ve faaliyet sonuglarinin
muhasebe kayitlarina yansitilmasinda mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uyumunun ve Sirket ile ilgili finansal bilginin dogruluk derecesinin ortaya ¢ikarilmasin ifade
eder.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturur ve bunun saglikli olarak iglemesi igin gerekli 6nlemleri
alir.

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturur.

Yonetim Kurulu, yoneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tagimasin
gozetir.

Yonetim Kurulu nitelikli personelin uzun siire Sirket’e hizmet etmesini saglamaya yonelik
tesvik ve oOnlemleri alir. Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yoneticileri vakit
gecirmeksizin gérevden alir ve yerlerine bu gorevlere uygun ve nitelikli yenilerini atar.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda yasalara, mevzuata, esas
sozlesme hiikiimlerine, sirket i¢i diizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak
uyulmasini saglar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve biinyesinde
olusturulan Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu, pay sahipleri ile Sirket ve/veya Sirket caliganlari arasinda anlagsmazlik
¢ikmamasi i¢in gerekli tedbirleri alir, anlasmazlik ¢ikmasi durumunda ise ¢6ziim Onerileri
gelistirir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin, sirketi énemli olgiide etkileyen gelismelerden zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi saglanir.

Yénetim Kurulu Uyesi gorevini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallari gergevesinde yerine
getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallar ¢ergevesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve
benzer kosullar altinda, asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi
anlamina gelir.
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K. Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticiler ile stirekli ve etkin
igbirligi icerisinde olur. Gerekli gorilen durumlarda yoneticiler Yonetim Kurulu
Toplantilari'na katilir.

I. icrada gorevli olan iiye digindaki Yonetim Kurulu Uyeleri de, gérevlerinin ifasi sirasinda
yeterli bilginin kendilerine sunulmadigini ileri siirerek sorumluluktan kurtulamazlar. Bu
nedenle kendilerine sunulan bilgilerle sinirli kalmadan, gerek gordiikleri takdirde ilave bilgi
talep ederler.

m. Bunlarin disinda, Yonetim Kurulu'nun yerine getirecegi diger gorev ve iistlenecegi
sorumluluklar sunlardir:

i.  Sirketin y1illik biitge ve is planlarini onaylamak;
ii.  Sirketin y1llik faaliyet raporlarin1 hazirlamak ve Genel Kurul'a sunmak iizere kesinlestirmek;

iii.  Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamak; Genel Kurul kararlarin1 yerine getirmek;

iv.  Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin %]10'unu asan Onemli miktarlardaki
harcamalarin kullanimlarini kontrol etmek;

V.  Yoneticilerin kariyer planlarini ve ddiillendirilmelerini onaylamak;

vi.  Sirketin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalari belirlemek;
vii.  Sirketin bilgilendirme politikasini belirlemek;
viii.  Sirket ve ¢alisanlar1 i¢in etik kurallar1 belirlemek;

ix.  Komitelerin ¢alisma esaslarini belirlemek; etkin ve verimli ¢aligmalarini saglamak;

X.  Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri
almak;
xi.  Onceki yonetim kurullarimn faaliyetlerini incelemek.

23. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine her yil yapilan Olagan Genel Kurullarda Genel Kurul onayi ile
TTK'nin 395 -396. maddelerinde belirtilen konular dahilinde igslem yapma izni verilmekle beraber,
Sirket politikalar1 ve bazi anlasmalar cercevesinde Sirket Y&netim Kurulu Uyelerinin hicbirisi Sirket'le
islem yapmamakta ve rekabet etmemektedir, dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi olusmamaktadir.

24. Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Yonetim Kurulu Baskani1 ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilacak
aylik, yillik bir 6denek veya her toplanti i¢in huzur hakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 13.05.2014
tarihinde yapilan 2013 yil1 Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, 2014 — 2015 faaliyet
yillar1, beher yil i¢in toplam 2.000.000 (iki milyon) TL briit {icret ddenmesine karar verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayali ddiillendirme yontemi
mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilere herhangi bir borg verilmemekte, kredi
kullandirilmamakta ve Iehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.
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06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 2012 yili igerisinde ayrica Y onetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus, genel kurulun
onayina sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur.

2015 yili ilk dokuz ay igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 1.952.206.- TL iicret ve 447.510.-TL de
diger 6deme, yoneticilere 1.235.146.- TL {icret ve 110.439.-TL de diger 6demeler yapilmistir.
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