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Gecenyillarda oldugu gibi bu

vil daraporumuzda, Turk Sanat
Tarihi'nin degerliressamlarindan
Huseyin Avni Lifj'in eserlerine yer
vermekten buyuk gurur duyuyoruz.

Hayata farkli pencereler acan

Lifyj'in gorduklerine keyifle
bakmaniz dilegiyle. ..
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Nereye baktiginiz kadar

nereden baktiginiz da
onemlidir.

Biz yaptigimiz iste basarili olmak icin gelecege farkl
pencerelerden bakmayt kendimize ilke edindik.
Basariya ulagmanin farkli bakis acilariyla ve
farklilagmayla mumkin olduguna inandik.

Usta bir ressamin ne cizecegi kadar, nerede ¢izecegini
secme konusundaki titizligi gibi, ulasacagimiz
hedeflere nasil ve nereden gidecegimiz konusunda
ozenli davrandik. Dunden bugtne, bugtinden gelecege
baktigimizda hep cesitlendirilmis bir varlik portfoytne
sahip ve bu konuda istikrarli bir Turcas gorduk.



Ozgiin bir
yaklasim

VIZYON

MISYON
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Turcas'invizyonu, Tarkiye'nin en
yuksek degeriyaratan "Enerji Odakli
Yatirim Sirketi” olmaktir,

Turcas'in misyonu; 85 yillik kurumsal
birikimi ile Turkiye'nin miras ve
degerlerini koruyarak, hissedarlarina
surdurtlebilir deger yaratmaktir,
Turcas, yatirimlart ve istirakleri
aractligiyla enyiksek gtvenlik,

cevre koruma ve etik davranis
standartlarinda enkaliteli trin ve
hizmetleri sunmay! ilke edinmistir.



STRATEJI

DEGERLER

Gelecege deger katan en 6nemli
sey; durusunuz, inanciniz ve
hedeflerinizdir.

o

Turcas'instratejisi; sektorel tecriibesi, yerel
bilgi birikimive uluslararast isbirlikleriile
TUrkiye'nin buytyen enerji ihtiyacin, yakin
cografyadaki firsatlari da degerlendirip,
portfoyunu cesitlendirerek karsilamak

ve bu sayede paydaslarina azami deger
yaratmaktir,

Turcas olarak isimizde esas aldigimiz,
koruyup gelistirecegimiz ve calisanlara
aktaracagimiz degerler; sayginlik, etik
Ilkelere ve mevzuata uyum, baglilik, isbirligi,
surdurtlebilirlik, 6zglven ve azimdir.

o
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Ozgiin bir
yaklasim

o

Lifij, kendine 6zgl kisiligi ve giicli sanat yaklasimtile kendi cagt
ve kusagiicinde de 6zel bir yere sahiptir. Yasadigt donem ve
cografyanin sartlarinikisiligiyle harmanlayarak kendine 6zgi
bir stil yakalamis ve béylece yillara meydan okuyan eserler
yaratmistir.

. - —

Biz yatinimlarimizihep uzun vadeli tasarliyoruz.
Bu sayede 85 yillik bir sirket olarak pek ¢ok
zorlu donemi basart hikayelerine donusturmeyi
basardik. Vizyoner bakis acimiz ve uzun vadeli
planlama ile, bulundugumuz cografyada
etkinbir gtic olduk.






Giiclii kurumsal
organizasyon

BIR BAKISTA TURCAS

PETROL

SHELL & TURCAS PETROL A.S. ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI AS.
Shell Cekisan Ambarlt Samsun Marmara
Petrol Depolama Depolama Akaryakit Depoculuk
AS Hizmetleri Hizmetleri Depolama Hizmetleri
Ltd. Sti. Ltd. Sti AS. AS.

o
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TURCAS ENERJI HOLDING A.S.

Turcas Elektrik Turcas BM Turcas Turcas Elektrik
Uretim A.S.* Kuyucak Yenilenebilir Toptan Satis
: Jeotermal Enerji Uretim AS*
Elektrik Uretim AS.

: AS.

RWE & Turcas
Giiney Elektrik
Uretim A.S.

%100

RWE & Turcas
Dogalgaz Ithalat
ve lhracat A.S.

(Turcas Elektrik Uretim A Snin %1,97 ve Turcas Elektrik Toptan Satig A S'nin %33 hissesi Turcas Petrol A.S 'ye aittir. KISACA TURCAS
Not: Organizasyon yapisini sadelestirmek amaclyla; Turcas Gaz Toptan Satis A$. ve Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. 2015 yilinda
Turcas Petrol AS. catist altinda birlestirilmistir. 9



Saglam
finansal yapi

FINANSAL GOSTERGELER

TURCAS PETROL A.S.

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2012 2013 2014 2015
Net Satislar 233 48,6 599 0,8
Faaliyet Kar /.1 15 142 175
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karindaki Paylar 47,1 /0,2 -119 -57.5
Vergi OncesiKar 73,7 14,1 0,5 -31.8
Net Kar / Zarar /70,6 253 -14.8 -36.4
Hisse Basina Kar (TL) 031 011 ad. ad.
a.d.anlamlidegil

UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL)

Toplam Varliklar 10225 11775 10976 107/1,7
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 5539 096.8 4985 6179
Kisa Vadeli Yukumlulukler 353 66,0 648 90,2
Uzun Vadeli Yukumlulukler 294 4 4048 3528 3481
Toplam Yukumlulukler 3297 4708 4176 4383
Toplam Ozkaynaklar 6928 /06,7 680,0 633,4

Not: UFRS; Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'nt ifade etmektedir.
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FINANSAL GOSTERGELER

SHELL & TURCAS PETROL A.S.
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2012 2013 2014 2015
Net Satislar 12.245 13984 15824 15355
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 237 240 94 60
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 477 496 397 451
Net Kar 161 142 3 -58
Hisse Basina Kar (TL) 031 0,27 0,00 ad.
UFRS Konsolide Ozet Bilanco (milyon TL)
Toplam Varliklar 3.016 3.201 3.339 3959
Dénen Varliklar 1983 2.163 2.196 2322
Duran Varliklar 1.033 1.039 1.143 1637
Kisa Vadeli Yikimlalikler 1545 1688 1.724 2420
Uzun Vadeli Yukumlilikler 52 54 267 242
Ozkaynaklar 1419 1460 1348 1.297
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.
UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2013 2014 2015
Net Satislar 485 /73 /93
Net Kér / Zarar -46 -94 -134
UFRS Konsolide Ozet Bilango (milyon TL)
Toplam Varliklar 1642 1.559 1542
Toplam Yukimlalukler 1.288 1.219 774
Net Varliklar 354 340 /68
SHELL & TURCAS PETROL A.S.
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OPERASYONEL GOSTERGELER

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENI YAG SATISLARI

bin ton 2011 2012 2013 2014 2015
Benzin 502,6 460,5 45172 4610 512,2
Motorin 2575 2621 2835 2972 3.109
Otogaz 296,3 305,6 3352 3421 3658
Toplam 3.374 3.387 3.621 3.775 3.987
Madeni Yaglar 71,1 774 75,5 76,5 758
Kaynak: Benzin ve motorin verileri EPDK, otogaz ve madeni yaglar PETDER
RWE&TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI
2014 2015

Elektrik Satis (GWh) 3.596 3410
Tuketilen Gaz (mcm) 684 655
SHELL & TURCAS PETROL A.S.

512,2 3.109 335,2 365,8
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KILOMETRE

TASLARIVE YABANCI

ORTAKLIKLAR

Turkpetrol
bagli ortakligt
Marmara Petrol
ve Rafineri Isleri
ASninkurulmast

Turkpetrol'in
kurulmast

1931 1953

H

Ingiliz Burmah Castrol
firmastyla madeni
yaglar alaninda
anlasma yapilmasi

ATAS Anadolu
Tasfiyehanesi
AShin faaliyete
gegmesi

©
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Burmah Castrol
Sirketiyle
Turkpetrol ve
Madeni Yaglar
TASninbir araya
gelip Turcas
Petrolculik A.Slyi
kurmast

Tabas

Petrolcilik

Tarkpetrolin
Alevgaz
markastyla LPG
pazarinagirmesi

[
Marmara
Petrolin Atas
Rafinerisine
ortak olmasi

ASninkurulmasi

1980

Yarimca'da 35.000
tonkapasiteli Madeni
Yag Dolum Tesisinin

actmast

1987 1988

Tabag Petrolcllik AS.
ile Turcas Petrolcilik
ASnin Tabag
binyesinde birlesmesi
ve sirket unvaninin
ayniyll icerisinde
Turcas Petrol AS.
olarak tescil edilmesi

Turcas
Petrolctlik A.S.
hisselerinin halka

acilmast

Atag'inrafineri lisansinin
ortaklar tarafindan
sonlandirilmast ve tesisin
akaryakit depolama
terminaline dondsturtlmesi



SOCAR & Turcas Enerji A.Snin
Petkim Ozellestirme Ihalesini
Konsorsiyum Lideri olarak
kazanmasl

Turcas''in Alman E.ON ile elektrik
Uretim yatirimlarina iligkin ortak
girisim sirketikurmasi

Turcas Petrol AS.
sermayesindeki Conoco
hisselerinin Aksoy Holding
AS. tarafindan satin
alinmast

2005

2006

The Shell Company of
Turkey Ltd. ile Turcas
ortak girisimi Shell &
Turcas Petrol A.Snin
kurulmas! ve toplam 1.300
akaryakit istasyonuyla
operasyonlarina baslamasi

Azerbaycan devlet petrol
sirketi SOCAR ile Turcas
ortak girisimi SOCAR
& Turcas Enerji A.Snin
(STEAS) kurulmast

STAR Rafinerisi'nin temelinin atilmast

Turcas Petrol AS'nin Kurumsal Yonetim notunu bir sene
icerisinde en cok artiran sirket ddultine layik gorilmesi

RWE & Turcas Enerji Toptan Satis A.S'nin kurulmasi,
Turcas Riizgar Enerji Uretim A Snin sirket unvaninin
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak
degistirilmesi

Turcas Rafineri Yatirimlart A.$'nin 918,5 oranindaki
istiraki olan SOCAR & Turcas Rafineri A.S. unvaninin
STARRafineri A.S. olarak degistirilmesi

Turcas Petrol ASnin
Kurumsal Yonetim
llkerlerime Uyum
Notunung,35'e
yUkseltilmesi

AydinKuyucak'da
dort basarili sondaj
gerceklestirilmesi

Turcas Petrol AS.
odenmis sermayesinin
225 milyon Tlden 270
milyon TLlye bedelsiz

STRAS'In Cevre Bakanligindan Rafineri
Projesi'ne iliskin CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Olumlu Raporu almasi

Alman RWE'nin ortak girisimdeki E.ON
hisselerini satin alarak Turcas'in yeni

SOCAR & Turcas Petrokimya A.Snin
Petkim'in %51 hissesini 2,04 milyar
ABD dolaribedelle satin almas!

Petkim sahasinda 10 milyon ton/
yil kapasiteli bir rafineri kurmak
amactyla SOCAR & Turcas Rafineri
A.Snin (STRAS) kurulmast

ortaglolmasl

Turcas Petrol A Snin BIST'in Kurumsal
Yonetim Endeksine'ne dahil olmast

SOCAR & Turcas Rafineri A.Slye Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan Rafinerici Lisanst verilmesi

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
AS. yatinimi 775 MW kurulu glicindeki
Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santralinin ingaatina
baslanmasit

RWE & Turcas ortakliginda RWE &
Turcas Dogal Gaz Ithalat ve Ihracat
ASninkurulmast

STARRafineri A.Snin Turkiye'de
Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi alan
ilk sirket olmasi

Turcas Petrol A.Snin Sabanct
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu tarafindan verilen
Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim
Kurulu Odilint kazanmast

sermaye artirimtyla
yUkseltilmesi

775 MW kurulu glictindeki Denizli
Dogalgaz Kombine Cevrim
Elektrik Santralinin devreye
alinmast

Turcas genel merkezinin Maslak'ta
insa edilen Aksoy Plaza'ya
tasinmasi

Aydin ili Kuyucak ilcesi Pamukéren
beldesinde jeotermal kaynak
arastirmasticin Turcas BM
Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A S'nin kurulmasi

2014

Kurumsal Yonetim Ilkerlerine Uyum
Notunun 9,27'ye yikseltilmesi

Turcas Petrol A.Snin STAR
Rafinerisindeki 9618,5 hissesinin
SOCARa satilmasi

Aydin Kuyucak'ta jeotermal elektrik
retimi 6n lisansinin alinmast

o

KISACA TURCAS
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Gelecege atilan
gliclii adimlar

BASKAN'IN
MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel dizlemde Cin'de biiytimenin
yavasladigl, FED'in adim adim parasal
sikilastirmaya gittigi, Avrupa Birligi
ekonomisinin toparlanamadigi ve
jeopolitik risklerin 6n plana ¢iktigt
biryiltgeride biraktik. Boyle zorlu bir
konjonkturde petrol fiyatlari da 2005
yilt seviyelerine kadar geriledive
petrol ihracatcist tlkelerin bdytmesine
iliskin endiseleri beraberinde getirdi.
Petrolde arz fazlasinin stirecegine,
buna mukabil talep artisinin sinirlt
kalacagina dair beklentiler, petrol
fiyatinin 2015 yili boyunca asag! yonlu
seyir izlemesinin temel nedeniydi.

Ulusal diizlemde ise gectigimiz iki
yilda dort secimin Ust Uste yasanmas,
ekonomik biyimemizi strdurilebilir
kilmamizisaglayacak yapisal reformlart
hayata gecirmemizi maalesef sekteye
ugratti. Makroekonomik gostergelerde
bir miktar yavaglama yasanmasina

ve diinyada jeopolitik risklerin en
yogunlastigl cografyada bulunmasina
ragmen Ulkemizin 2015 yillinda da
bolgesinin en istikrarlt ekonomisi
olarak 6nplana ciktigint gozlemledik.

Volatilitenin arttigy, belirsizliklerin
yatirimkararlarini gélgeledigi bir
ortamda, Turcas olarak uzun vadeli
stratejilerimizi uygulamaya kararlilikla

Buylk potansiyel arz eden
bolgemizde dinya devi ortaklarimizla
birlikte hareket ederek inovasyon
kalturind tum yatirimlarimizda
icsellestirmeye ve bu sayede farkliis
modelleriyaratmaya odaklanacagiz.

©
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devam ettik. Akaryakit ve madeni
yaglar sektorindeki istirakimiz Shell
& Turcas Petrol AS., 2015 yilint
dabircok segmentte pazar lideri
konumunu koruyarak kapattt. Elektrik
Uretimi sektorundeki istirakimiz RWE
& Turcas Giiney Elektirik Uretim A'S.
binyesindeki Denizli santralimiz ise,
yUksek teknolojisinin yarattigi rekabet
avantajint kullanarak operasyonel
verimliligini artird. Yenilenebilir
enerjialanindaise Turcas BM
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
AS. istirakimiz biinyesinde Aydinda
yUrattigimiz jeotermal projemizde
beklentilerimizin Gzerinde bir
kapasiteye ulagmanin mutlulugunu
yasadik.

Ontimizdeki yildan itibaren
strddrdlebilir kalkinmanin da tamimli
hedeflerimizden biri haline geldigini
sOylemek istiyorum. GUndmizin en
onemli meselelerinden biri haline
gelen iklim degisikligi ile micadele
konusunda daha fazla mesai
harcayacak, 6nce tlkemiz sonra da
dinyamiz i¢in en yeni teknolojileri
arastiracak ve verimli bir kaynak
yonetimiicin daha fazla mesai
harcayacagiz. Blyik potansiyel

arz eden bolgemizde dinya devi
ortaklanimizla birlikte hareket
ederek inovasyon kilturind tim
yatirimlarimizda icsellestirmeye ve bu
sayede farkli is modelleriyaratmaya
odaklanacagiz.

85 yillik gliclti ve saglam yapimiz,
hissedarlarimizin yonetimimize olan
gliveni ve ylksek kalifiye ekibimizin
dzverili caligmalari sayesinde
"Turkiye'nin 6ncti ve saygin enerji
sirketl” sifatimiza yakisir sekilde deger
yaratan projeler gelistirmeye devam
edecegiz.

Saygilarimla,

Erdal Aksoy

Yonetim Kurulu Baskan
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Uyumlu bir

biitiinliik

CEO'NUN
DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2015 yili, kiiresel
ve ulusal dizeyde bir dizi zorluga
ragmen, Turcas olarak hem gelecege
yonelik yatirim planlarimiz hem de
kurumsallasma acisindan uzun vadeli
bakis agimizin meyvelerini toplamaya
basladigimiz bir yil oldu. Yatirim
portfoyimiizin cesitlendirilmesi
yonunde attigimiz somut adimlar

ve kurumsal yonetim alaninda elde
ettigimiz basarilar, sirketimizin yeni
firsat pencereleri araladiginin énemli
gostergeleriydi.

Kurumsal yonetimiicsellestirmis,
toplumakarst sorumlu, seffaf ve hesap
verebilir bir sirket olma hedefimiz
dogrultusunda 2010 yilinda baglatmig
oldugumuz calismakapsaminda
sirketimizin Kurumsal Yénetim Uyum
Derecelendirme Notunu 2015 yilt
itibaryla (10 tizerinden) 9,35
yUkseltmeyibasardik. Bu sonug, BIST
Kurumsal Yénetim Endeksine dahil
Turkiye'nin en buyik ve kurumsal 46
sirketiarasinda Turcas'i 13., enerji
sirketleriarasindaise 2. siraya
tasimistir.

2015 vily, Turcas olarak hem gelecege
yonelik yatirim planlarimiz hem de
kurumsallasma acisindan uzun vadeli
bakis acimizin meyvelerini toplamaya
basladigimiz bir yil oldu.

©
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Yine kurumsallasma yolunda

attigimiz adimlar sayesinde, Sabancl
Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindanKadinlarla Guglendirilmis
Yonetim Kurulu Endeksinde 3 yil st
Uste odule layik gortlen sirketimiz,
halka actk enerji sirketleriarasinda
kadinlarin yénetiminde en ¢ok s¢z
sahibi oldugu sirket olma 6zelligini
korumustur.

Akaryakit piyasasindaki ortakligimiz
Shell & Turcas Petrol AS. (STAS),

bayi sozlesmelerinin 6nemlikisminin
yenilenmesine odaklandig 2015
yilinda sektordeki lider konumunu
korumustur. STAS, 2015 sonuitibariyla
benzin satislarinda %24, madeni yag
satislarinda %261k pazar paytile
liderligini devam ettirirken, benzin ve
dizel satiglarinin toplamindan olusan
beyaz Urtnler pazarinda % 18'lik

pay ile ikinci sirada yer almistir.

STAS, istasyon basina satislarda da
sektor liderligini korumustur. 2014
ve 2015 yillarinda kiresel petrol
fiyatlarindaki snemlidiststn yarattig
stok degerleme zararlari ve sektor
Uzerindekiregilasyon etkisinin
2016'dan itibaren azalmastyla birlikte
gucluve strduralebilir karliliga tekrar
odaklanacagimiza inantyorum.

Elektrik tretimi sektortindeki
ortakligimiz RWE & Turcas Gluney
Elektrik Uretim AS. ise, cevreye duyarli
teknoloji yatirimlarinin karsthgint
aldigi bol 6duillii bir yil gecirmistir. Ik
olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlig ile
Dinya Bankast isbirliginde yartulen
Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Projesi
kapsaminda ‘Gonullt Pilot Tesis' secilen
Denizlisantralimiz, ardindan Tarkiye
SaglikliKentler Birligi tarafindan
gerceklestirilen GevreciTesis
Odiillerinde "Yesil Tesis unvanint almus,
sonolarak da ICCI (Uluslararasi Enerji
ve Cevre Fuart) Enerji Odiilleri Termik
Enerji Santralleri’ kategorisinde ikinci
kez blyik odule layik gérilmistdr.
Haziran 2013'ten buyana devrede
olan santralimiz, 2015 yilinda gaz
turbini 6nd buharlastirmali sogutma
sistemi ile sicak iklimde tretim
kapasitesini artirmis, bir yandan yuk
alma/yik atma esnekligi ile sebeke
arz glivenligine destek saglamis, diger
yandan ylksek teknik emre amadelik
orantile deger yaratabilmistir.

2015 yilinda bizleri en cok sevindiren
gelisme ise, Aydin'daki jeotermal enerji
projemizin ulastig basarilinokta

oldu. Turcas BM Kuyucak Jeotermal



o

Essiz bir butunligi
olusturmak icin ayrintilarda

fark yaratmak 6nemlidir.

Elektrik Uretim A.S. biinyesinde
buraporunbasim tarihiitibariyla
gerceklestirdigimiz ilk 5 sondaj, 4
Uretimve 1 Uretim+reenjeksiyon
kuyusu olarak tescil edilmis, boylelikle
5'te 5 basartyaimza atilmistir.

Yine ayni donemde bu projemize
iliskin finansman strecini basartyla
tamamlayarak finansal kapanist
gerceklestirmis bulunuyoruz. S6z
konusu santral yatiriminin 8 MWlik ilk

fazinin 2017 yilinin Giglincd geyreginde,

8 MWk ikincifazininise 2018 yilinin
Uclncl geyreginde ticari isletmeye
gecmesini planliyoruz.

Ulkemizin enerji talebinin yeniden
yUksek blyime oranlarint
yakalayacagini 6ngordiugimiz

2016 - 2020 déneminde, uzun vadeli
portfoy cesitlendirme stratejimiz
dogrultusunda, tlkemizde ve yakin
cografyamizda hidroelektrik, rizgar,
glnes, ithal kamar ve yerli linyite
dayaltelektrik dretimi yatirim firsatlart
ile Universiteler ve teknokentlerle
ortak AR-GE calismalarintyakindan
takip etmeyi strdirecegiz. Bugline
kadar oldugu gibi bundan sonra

da, cesitlendirilmis portféyimuize
deger katacak, hissedarlarimiza

strddrtlebilir getiri saglayacagina
inandigimiz yenilikci projelerin
arayisindaolacagiz ve bu alanlarda
yakaladigimiz firsat pencerelerini
sonuna kadar aralamaya devam

edecegiz.
Saygilarimla,
Batu Aksoy
CEO ve Yonetim Kurulu Uyes
)
YONETIM
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Uyumlu bir
biittinliik

©

Huseyin Avni Lifij sart ve turuncu tonlari vurgulayarak anlatimint
gliclendirmis, her farkli firca darbesiyle
essiz bir biitiinlik olusturmustur.

Dinyanin en buyuk enerji sirketleriyle
gerceklestirdigimiz ortakliklardan edindigimiz
deneyim ve farkli alanlardakiyatirimlarimizla
paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz.






YONETIM KURULU

Erdal AKSOY (1)

Yonetim Kurulu Baskant

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol
AS. ve bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu
Baskanligint yurutmektedir. Erdal Aksoy,
aynt zamanda iliskili firmalardan Aksoy Hol-
ding A.S., Conrad Istanbul Bosphorus Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve
Ticaret AS)'nin Yonetim Kurulu Baskant ve
grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol
A.Snin Yénetim Kurulu Uyesi ve RWE & Tur-
cas Giiney Elektrik Uretim AS/nin Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilidir. Aksoy ayrica TU-
SIAD (Turk Sanayicileri ve Isadamlart Der-
negi) Uyesi, TESEV'in (Turkiye Ekonomik ve
Sosyal Etiitler Vakfi) Danisma Kurulu Uyesi
ve PODEM (Kamusal Politika ve Demokrasi
Caligmalart Merkezi) Kurucu Uyesidir. Daha
once Turk Armatérleri Isverenler Sendikasl
Baskanligt ile TISK (Tiirkiye Isveren Sendika-
lart Konfederasyonu) Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Erdal Aksoy, bir dénem Anavatan Par-
tisi Istanbul Il Baskanligini ve Sariyer Spor
Kultibi Bagkanligini yiritmastir. Istanbul
Teknik Universitesinden Yiksek Elektrik-
Elektronik Muhendisiolarak 1965 yilinda me-
zunolanve Ingilizce bilen Erdal Aksoy, evlive
iki cocuk babasdir.
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Yilmaz TECMEN (2)

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol AS. ve
bagli ortakliklarinin Yonetim Kurulu Uyesi
olan Yilmaz Tecmen, 2005 yilindan itibaren
Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligini yiritmektedir.
Tecmen, grup iciistiraklerden Shell & Turcas
Petrol ASnin de Yonetim Kurulu Uyesidir.
Ayrica grup dist firmalardan Kalyon Oteli'nin
Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskant olan
Tecmen , PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)'in
Yonetim Kurulu Uyesidir. TUGEV (Turizm
Gelistirme ve Egitim Vakfi) ve ICVB (Istan-
bul Convention and Visitors Bureau) Kurucu
Uyesi olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar her iki
kurulusun da baskanligint yapmistir. Tecmen,
aynt zamanda TUROB (Turistik Otelciler ve
Isletmeciler Birligi) Uyesidir. Ingilizce bilen
Tecmen, evlive U¢ cocuk babasidir.

Batu AKSOY (3)

CEO ve Yonetim Kurulu Uyes

Batu Aksoy, Turcas Petrol AS. ve bagli ortak-
liklarinin lcra Kurulu Bagkant (CEQ) ve 2005
yilindan itibaren Yonetim Kurulu Uyesidir.
Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istirak-
lerden RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S'de Yonetim Kurulu Uyesi ve iligkili firma-
lardan Aksoy Holding A.S., Conrad Istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otel-
cilik Turizm ve Ticaret AS.), Aksoy Holding
Gayrimenkul Yatirim Sirketleri ve Aksoy En-
ternasyonal Ticaret A.S.'nin Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilidir.

Batu Aksoy, Sili Istanbul Fahri Konsolosu,
Turk Girisim ve Is Dinyast Konfederasyonu
(TURKONFED) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk
Sanayici ve lsadamlart Dernegi (TUSIAD)
VYedek Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Calig-
ma Grubu Baskan Yardimcist, Dis Ekonamik
iliskiler Kurulu (DEIK) Tuirkiye-ABD Is Konseyi
(TAIK) Yurttme Kurulu Uyesi ve Tirkiye-Sili
Is Konseyi Yuriitme Kurulu Uyesi, 2013-2014
doneminde Baskanligint yaptigt Enerji Ti-
caret Derneginin (ETD) Uyesi, 2006-2008
doneminde Baskanligint yaptigl Petrol Plat-
formu Derneginin (PETFORM) Uyesi, Pet-
rol Sanayi Dernegi (PETDER) Uyesi, Johns
Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness
Schoolda Dekan'in Danisma Konseyi Uyesi
ve Young Presidents Organization (YPO)
Uyesidir. lyi derecede Ingilizce bilen Batu
Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimo-
re, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Muhendisligi
Bolumi'nden 1998 yilinda mezun olmustur.
Batu Aksoy, evlive bir cocuk babasidir.
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YONETIM KURULU

Banu AKSOY TARAKCIOGLU (4)

Banu Aksoy Tarakcloglu, 2005 yilindan bu
yana Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklari-
nin Yonetim Kurulu Uyeligini, 2010 yilindan
itibaren de Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyeligini yiritmektedir. 1998-2000 yillari
arasinda ConocoPhillips firmasinda Eurasia
Is Gelistirme Boluminde calisan Banu Ak-
soy Tarakgloglu, grup ici istiraklerden Shell
Petrol ASnin ve iliskili firmalardan Aksoy
Holding A.S., Aksoy Holding Gayrimenkul Ya-
tirim Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret
AS. ve Conrad Istanbul Bosphorus Oteli (Ye-
ditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Tica-
ret AS.)nin Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Geng
Yonetici ve Is Adamlart Dernegi (GYIAD),
Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK), Petrol
Platformu Dernegi (PETFORM), Petrol Sa-
nayi Dernegi (PETDER) ve Endeavor Dernegi
Uyesi olan Banu Aksoy Tarakcioglu, Kog Uni-
versitesi Isletme Bolumi'nden 1997 yilinda
mezun olduktan sonra ABD'deki University
of California at Berkeley'de Finans Egitimi
almistir. lyi derecede Ingilizce bilen Banu Ak-
soy Tarakcloglu, evli ve bir cocuk annesidir.

Dr. Ayse Botan BERKER (5)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Batan Berker, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesinde isletme egitimi aldiktan sonra,
ABD'deki University of Delaware'de ekonomi
Uzerine yiksek lisans yapmig, Marmara Uni-
versitesinde bankacilik ve finans Uzerine
doktorasint tamamlamistir. Berker, kariye-
rine 1978 yilinda T.C. Merkez Bankasinda
baslamig, Odemeler Dengesinden Sorumlu
Miidir Yerdimclligl, Dis lligkiler Genel M-
durlugt bunyesinde Uluslararast Kuruluslar
Muadurligl ve Londra Temsilciligi gorevle-
rint Ustlenmistir. 1999 yilinda T.C. Merkez
Bankasindan ayrilmadan énce, Dig lligkiler
Genel Mudurlugi'nde Genel Mudur Yardim-
cist olarak gorev yapmistir. 1999 - 2012 yil-
lart arasinda Fitch Ratings Istanbul ofisinde
Genel Mudir olarak goérev yapan Berker,
grup dist firmalardan Merit Risk Yonetimi
ve Danismanlik Hizmetleri A.$'nin kurucu or-
taklariarasinda yer almaktadir. Berker, kredi
derecelendirme, risk degerlemesi, 6demeler
dengesi, dig borg yonetimi, sermaye piyasa-
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lar, kambiyo duzenlemeleri ve AB iliskileri
konularinda uzmanlasmistir. 2012 yilindan
beri Turcas Petrol A.S'de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligini strdiren Berker'in, ayni
zamanda Denetim, Kurumsal Yénetim ve
Riskin Erken Saptanmast Komite Uyelikleri
bulunmaktadir. Grup dist firmalardan Rhea
Girisimde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Berker, Bahcesehir ve
Marmara Universitelerinde finans alaninda
ders vermektedir.

Neslihan TONBUL(6)

siz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagim

Neslihan Tonbul, 30 yilt askin uluslararast
isletme deneyimine sahip kidemli bir finans
ve pazarlama yoneticisidir. Kariyerine 1983
yilinda Irving Trust Company (simdiki adi The
Bank of New York Mellon) biinyesinde bas-
layan Tonbul, kredi pazarlama, risk yonetimi
ve yeni is gelistirme konularinda uzmanlas-
mistir. 2009 yilinda Yasar Holding Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanan Tonbul, ardindan
Prysmian Kablo'da Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yeni Zelanda Ekonomik Kalkinma Ajanst Da-
nismanligl gorevlerini Ustlenmistir. Rutgers
Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi bo-
ltminden lisans, Fletcher School of Law and
Diplomacy at Tufts University'den ise Ulus-
lararast lligkiler alaninda yiksek lisans dere-
cesi bulunan Tonbul, sivil toplum faaliyetleri
kapsaminda American Research Institute in
Turkey (ARIT) ile Young Presidents Organi-
zation (YPO) Istanbul Bolge Bagkanliginin
aktif bir tyesi ve Turkiye Egitim Gondllulert
Vakfimin (TEGV) Mutevelli Heyeti Uyesidir.
Ayni zamanda Tiirk - Amerikan Is Forumu ku-
rucularindan olan Tonbul, ingHtere merkezli
FSTC (Bilim, Teknoloji ve Medeniyet Vakfi)
Uluslararast Danisma Kurulu Uyesidir. 2013
yillindan beri Turcas Petrol AS'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligini strdiren Ton-
bul'un aynt zamanda Denetim, Riskin Erken
Saptanmast ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyelikleri bulunmaktadir. Ayni zamanda grup
dist firmalardan Anel Elektrik'in de Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yiritmektedir.
Son olarak grup dist firmalardan Cambridge
Family Enterprise Group'ta Kidemli Danis-
man gérevini Ustlenen Tonbul, iyi derecede
ingtllzce, Fransizca ve Azerice bilmektedir.

Matthew James BRYZA(7)
Yonetim Kurulu Uyesi

BuyukelciMatthew J. Bryza, Estonyamerkez-
li dustince kurulusu Uluslararast Savunma
ve Guvenlik Calismalart Merkezinde Enerji
Guvenligi Programlart Direktord ve ABD
merkezli distince kurulusu Atlantik Kon-
seyinde Kidemli Uye olarak gérev yapmak-
tadir. Turcas disinda, grup dist firmalardan
dort 6zel sirketin Yonetim Kurulunda gorev
almaktadir. Bunlar: Lamor (Finlandiya mer-
kezli dinyanin en buytk petrol sizintistyla
miicadele sirketi); Nobel (Ingiltere merkezli
petrol sirketi); Aznar (Azerbaycan merkezli
narsuyu Uretim sirketi); ve Azmeco (Azer-
baycan merkezli petrokimya sirketi)dur.
Buyiikelci Bryza, Stanford Universitesinde
Uluslararast lliskiler egitimi aldiktan sonra
Fletcher School of Law and Diplomacy'de
aynt alanda yuksek lisansint tamamlamistir.
ABD diplomati olarak 23 yil stiren kariyeri-
nin yarisindan fazlasinda Avrasyadaki bu-
yik enerji projeleri ve bélgesel ihtilaflarin
merkezinde calisan Bryza, Ocak 2012 itiba-
riyla diplomatlik kariyerini sonlandirmistir.
Diplomat kimligiyle son olarak Subat 2011
ile Ocak 2012 arasinda ABD'nin Azerbaycan
Buyukelciligi gorevini Ustlenmistir. ABD Di-
sisleri Bakanlig/'nda ve Beyaz Saray'da ABD
Bagkaninin ekibinde ABD'nin Guney Kafkas-
ya, Turkiye, Yunanistan ve Kibris politikalart
ile Hazar Bélgesi'ni Turkiye ve Avrupa'ya bag-
layan petrol ve dogalgaz boru hatlarina ilis-
kin politikalarint gelistirmis ve uygulamistir.
2012 yilindan beri Turcas Petrol A.S'de Yone-
tim Kurulu Uyeligini sirdiiren Bryza, ayni za-
manda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.



CEO, UST DUZEY YONETICILER VE MUDURLER

Ust sira (soldan saga): Arkin Akbay (COO/Operasyon Direktort), Altan Kolbay (Kurumsal lletisim ve Kamu lliskileri Midtirt),
M. Erdogan Giines (Proje Uygulama Koordinator), Erkan llhantekin (CFO/Finans Direktor),
Nurettin Demircan (Muhasebe Miidirt), Hasan Evin (Bilgi Islem Miidiirti), Gokhan Kalayli (Proje ve Is Gelistirme Mudirii)

Alt sira (soldan saga): Tormurcuk Eroglu (Hukuk Miisavirt), Batu Aksoy (CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi),
Elif Kirankabes (Insan Kaynaklart Mudird)

o
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ORTAKLIK YAPISI

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 Aralik 2015 itibaryla)

HISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Aksoy Holding AS 139175892 51,55
Borsalstanbul'da (BIST) Islem Géren 67.621.972 2504
Sirket KendiPay! (BIST'de islem géren) 14.471.336 536
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler® 48730.800 18,05
Toplam 270.000.000 100,00

111978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektérlerinde faaliyet gostermektedir. Aksoy Holding'in hakim gercek kisi

ortag| Erdal Aksoy'dur.
“IDiger gergek ve tiizel kisiler arasinda hisse orani %5 asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

ORTAKLIK YAPISI (%)

51,55
Aksoy Holding A.S

Not: Sirket'in sermayesinin tamami 6denmis olup saglikl borcluluk seviyesi sayfa 11'de belirtilmistir.

©

TURCASPETROL A5
2015 FAALIYETRAPORU

26

18,05
Diger Gercek ve
TuzelKisiler

5,36

Sirket'in Kendi Pay
(Borsalstanbulda
Islem Géren)

25,04
Borsa Istanbul'da
Islem Goren



YATIRIMCI ILISKILERI

Turcas, hissedarlarina 2015 yilinda 13 milyon TL
tutarinda temettt dagitmistir. Boylelikle 2006'dan

buyana hissedarlara dagitilan toplam temettu tutart

190 milyon Tyt asmistir.

Turcas Petrol A.S. ("Sirket”) Yatirimct

ve Pay Sahipleri lligkileri birimi, yerlive
yabancttum yatirimcilara, analistlere
ve menfaat sahiplerine Sirket hakkinda
kapsamly, tutarl, dogru finansal/
kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik
ilkelerine uygun bir sekilde aktarmay!
ilke edinmistir.

Finans Direktorligine bagli olarak
faaliyetlerini sirdiren Yatirimcive
Pay Sahiplerilligkileri birimi, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 3
Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete'de
yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi
ve llgili diger tim mevzuata uyar. Bu
kapsamda, Yatirimctve Pay Sahipleri
Iligkileri biriminin baslica gérevleri
asag\daki gibidir:

»  Kurumsal yonetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tirld
husus dahil olmak tzere
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yakumltliklerin
Sirket adina yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek,

* PaySahiplertile Sirket arasinda
yapllan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, glivenlive glincel olarak
tutulmasint saglamak,

» PaySahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi
talepleriniyanitlamak,

»  GenelKurultoplantistile ilgili
olarak Pay Sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken
doktmanlart hazirlamak ve Genel
Kurul toplantisininilgili mevzuata,
Esas Sozlesme'ye ve diger Sirket
ici dizenlemelere uygun olarak
yaptlmasini saglayacak tedbirleri
almak.

Turcas, mevcut ve potansiyel
yatirimcilartile yurt icinde ve yurt
disinda dizenliolarak gorismeler
yaparak Sirket'in ve istiraklerinin
faaliyetleri, projeleri, mali yaptlartvb.
timkonularlailgili detayli bilgi akist
ile glincellemelerien seffaf sekilde
saglamaktadir.

2006 yiliicinde aktif olarak baslatilan
Yatinmet lligkileri faaliyetleri
kapsaminda Turcas, 2006 yilindan
buyana 974 adet yurt ici-uluslararast
yatirimct/fon ve analist ile gorisme
yapmistir. 2015 yilsonu itibartyla
Turcas'ttakip eden ve temel analize
dayaliraporlar hazirlayan toplam

7 aractkurum olup bunlarin 5'inin
tavsiyesi‘Al’ 2'sinin tavsiyesiise "Tut"
seviyesindedir.

2015 yilinda Turkiye hisse senedi
piyasasina, 6zellikle Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletlerinde
bulunan fonlar tarafindan yapilan
satiglar damga vurmustur. Yabanct
fonlar tarafindan gerceklestirilen
satislarin temel nedeni gelismekte
olan Ulkelerdeki sermaye akiminin
akibetine iligkin belirsizlik ortaminin ve
jeopolitik risklerin artmasidir.

2015 yilsonu itibartyla Turcas'in Borsa
Istanbul'da islem gdrmekte olan hisse
senetlerinin %10'u yabanctkurumsal
yatirimctlarin sahipliginde olup bu
kurumlarin 9639'u Amerika, %625
Irlanda, 9617si Ingiltere, 9%14'( Fransa
ve gerikalantdiger Avrupa Ulkelerinde
yerlesiktir.

(Kaynak: Reuters)
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YATIRIMCI ILISKILER]

Turcas, 2015 yiltMayis ayinda
hissedarlarina toplam 13 milyon TL
tutarindaki temettd (1 TL nominal
degerdeki hisse icin briit 0,057778
TL, net 0,049111 TL) dag itmistir.
Ayrica 2015 yilt Haziran ayinda
gerceklestirdigi bedelsiz sermaye
artirimuile 6denmis sermayesini
225 milyon TlLden 270 milyon Tlye
yUkseltmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Turcas, daha seffaf, adil, sorumlu

ve hesap verebilir bir sirket olma
hedefidogrultusunda 2010

yilindan itibaren baslatmis oldugu
Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismalarina 2015 yilinda da devam
etmistir. Bu hususta SPK tarafindan
yetkilendirilmis Kobirate Uluslararasl
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan Kurumsal Yonetim

llkelerine Uyum Derecelendirme

metodolojisine uygun olarak yapilan

Turcas, 2015yl Haziran ayinda
gerceklestirdigi bedelsiz sermaye artirim
lle 6denmis sermayesini 225 milyon IL'den
270 milyon Tlye yukseltmistir.
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yillik degerlendirme sonucunda,
Turcas Petrol A.Snin 2015 Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
3Mart 2016 tarihinde 9,27den 9,35'e
yUkseltilmistir (10 tam puan Gzerinden
yaptlan degerlendirme neticesinde).
Bu sonug; Turcas Petral A.Snin, SPK
tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine biytik élclide uyum
sagladigini teyit etmektedir. Turcas,
onumuzdekiyillarda ilave iyilestirmeler
yaparak Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyumunu en Ust seviyeye cilkarmay!t
hedeflemektedir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme
Notu

Uluslararast kredi derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings, 7 Agustos 2015
tarihinde Turcas Petrol A.S'nin Uzun
Vadeli Yerel ve Yabanci Para Cinsinden
(Long-Term Local and Foreign
Currency Issuer Default Ratings
(IDRs) Kredi Notu'nu "B" ve Ulusal Uzun
Vadeli (National Lang-Term Rating)
KrediNotu'nu "BBB- (Tur)" olarak

teyit etmistir. Gorinim ise ‘Duragan’
("Stable") olarak belirlenmistir.



Turcas’in Kurumsal Yonetim Notu Gelisimi
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Turcas Petrol A.S. Hisse Bilgisi . .
PIYASA DEGERI (31.12.2015) HISSE FIYATI (311220

islem Gérdiigii Borsalar

Borsa Istanbul (BIST) 402 milyon Turk Lirast 1,49 Turk Lirasi

Dahil Oldugu Endeksler / Pazarlar
Yildiz Pazar, BIST Kurumsal Yonetim,

BISTTUM, BIST Ulusal, BIST Sinai, BIST . . .
Kimya, Petrol, Plastik, BIST istanbul KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU

BIST Kodu 9'35

TRCAS

Bloomberg Kodu
TRCASTI

Reuters Kodu
TRCASIS

Not: Turcas Petrol A.S. tarafindan ¢ikarilmig bulunan hisse senedi disinda herhangi bir sermaye piyasast aract bulunmamaktadir. 0
YONETIM
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Sektére yon veren
liderlik

PETRO L Turcas, 2005 yilinda The Shell
Company of Turkey Ltd. (Shell Turkiye)
ile akaryakit ve madeniyaglarin

SHELL & TURCAS perakende ve ticari satisl, pazarlama

ve dagitim alanlarinda bir Ortak Girigim
PETROL A'$' Sozlesmesiimzalamistir. Bunu takiben,

Turcas''n %30 hissedart oldugu Shell

& Turcas Petrol AS. (STAS), 1 Temmuz

2006 tarihinde faaliyete gecmistir.

STAS, Turkiye capinda sayist 1.034'e
ulasan istasyon agive 2015 yilinda
gerceklestirdigi 15,4 milyar TL net
satig hastlat (OTV dahil KDV harig)
ile bugiin sadece sektoriinin degil,
Turkiye'nin en buyik sirketlerinden
biridir.

STAS, 2015 sonu itibariyla benzin
satislarinda %24 ve madeniyag
satislarinda %261k pazar payt ile
liderligini devam ettirirken, benzin ve
dizel satiglarinin toplamindan olusan
beyaz Urtinler pazarinda %18'lik pay
ile EPDK verilerine gore ikinci sirada
yer almaktadir. Otogaz pazarindaise
2015 sonuitibariyla %12,6'lik pazar
pay!ile tcincl sirada yer almaktadir,

Shell & Turcas, Turkiye capinda sayist
1.034'e ulasan istasyon agive 2015
yilinda gerceklestirdigi 15,4 milyar

TL net satishasilatiile bugtin sadece
sektorunun degil, Turkiye'nin en buyuk
sirketlerinden biridir.
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Turkiye'nin itk ve en buytik filo yakit
yonetimi sistemi olan Shell Tasit
Tanima Sisteminde kayitli (Shell
Partner Card ve euroShell dahil)
500.000 ara¢ bulunmaktadir. STAS,
ayntzamanda / milyon misterisiyle
akaryakit sektortnde Turkiyenin

en blytk bagimsiz sadakat kart
programina sahiptir.

Shell & Turcas Ticari Akaryakitlar ekibi,
Turkiye'de direkt ve endirekt dokme
akaryakit pazarinda basartli bir satis
grafigine sahiptir. Shell & Turcas,
bayileri araciliglyla endirekt pazarda,
madencilik, betonculuk ve insaat gibi
Turkiye ekonomisine katkida bulunan
glclu sektorlerle isbirligi yapmaktadir.
Direkt pazarda ise serbest lisans sahibi
firmalar ve enerji dagitim firmalart on
plana cikmaktadir. "Oncii Distribiitor
Projesi"ile kalite kontrol araclary,

Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri
ve tank temizligi gibi musteriler igin
katma deger sunan hizmetlerle fark
yaratilmast hedeflenmektedir.

Tiirkiye'de ve Diinyada Madeni Yaglar
Sektoriiniin Degismez Lideri
Madeniyag degisiminde akaryakit
istasyonlari buyuk onem tagimaktadir.
Madeni yag ve akaryakit, birbirine
bagli is kollaridir. Tuketici gruplarina
gore kurulan satis ve pazarlama
organizasyonu, 800'den fazla

direkt musteriye, B2B-Kurumsal
Satislar, B2C-Tuketici Satislart

ve INS-Distribitér kanal satislart
olmak tizere U¢ ayri satig kanalindan
ulasmaktadir. Bukanallarinyanisira
akaryakit istasyonlarindan da satis
yaptmaktadir.



Madeniyag satislartagrlikli olarak
otomotiv sektord, endUstriyel satiglar
ve denizcilik yaglari satislarindan
olusmaktadir. Oncelikli sektorler ise
otomotiv treticilerive satis sonrast
servisleri, enerji, ingaat ve metal
sektarleri, marka ve deger odakli
tlketici gruplaridir.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)
tarafindan agiklanan 2015 yili
verilerine gore madeni yaglar
sektorinde lider konumunu koruyan
STAS, toplam madeni yag satisinda Ust
Uste dokuzuncu kez pazar lideri olmus
ve %26'lik pazar payina ulasmistir.
Toplam madeni yag pazarinin %68ni
temsil eden PETDER Uyeleriicerisinde
STAS, 75.811 ton yillik satig rakami
ile pazardaki en yiksek satist

o

Fark yaratan Shell & Turcas istasyonlart Royal
Dutch Shell tarafindan global 6l¢ekte dnemli

odullere layik gorilmistdr.

gerceklestirmistir. STAS, Turkiye'de
gosterdigi pazar performansint kiresel
Olcekte de yakalayarak 6rnek bir basart
modeli olusturmustur. Uluslararast
danismanlik ve arastirma sirketi
Kline'in kiiresel madeni yag pazarina
yonelik calismasinda Shell, 9 yildir
‘Dinyanin 1 NumaraliMadeni Yag
Tedarikgisi’ secilmektedir.

ihracat Yildizi Shell & Turcas

Derince Tesisleri

STAS'In Derince'de sahip oldugu
madeni yag ve gres Uretim tesisi,
oncelikle yakin pazarlara ve daha sonra
satig aglicerisinde kalan diger tlkelere
olmak tzere, toplam 55 Ulkeye ihracat
yapmaktadir. Dunya standartlarinda ve
Ustln kalitede madeniyag ve gres yag|
Uretiminin yapildig| Derince Tesisleri,
2015 yilinda gerceklestirdigi toplam
19.771 ton ihracat hacmiyle yeni bir
ihracat rekoru kirmistir,

Fark Yaratan Shell & Turcas
istasyonlan

STAS, Royal Dutch Shell tarafindan
global dlcekte 6nemli ddillere layik
gorulmustir. Dinya genelinde 65 tlke
ve 16.000 Shellistasyonu arasinda
musteriye sunulan hizmet ve servis
kalitesiacisindan en iyi uygulamalar
belirlemek ve ddullendirmek amaciyla
diizenlenen ‘Farki Yaratan Insandir’
programinda 2015 Diizce-Kapici/
Zafer Petrol (Turkiye Sampiyonu),
2014 yilinda Antalya-Kundu
istasyonu, 2013 yilinda Amasya Sesa
Petrol, 2012 yilinda Ankara Konutkent
istasyonuAvrupa ve Glney Afrika
Sampiyonu' secilmistir.

Terminaller ve LPG Tesisleri
STAS'In Turkiye genelinde 5 adet
kendiislettigive / adet de ortaklig!
tarafindan isletilen olmak tizere
toplam 12 adet akaryakit terminali
bulunmaktadir. Bu terminallerde
STAS'In hissesine disen kapasite
588.083 m3tur. Ayrica STASa ait 2
adet de LPG dolum ve depolama tesisi
mevcuttur. Bu tesislerde STASa ait
kapasite de 1.360 m'tdr.

o
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PETROL

STAS, 2015 sonu itibariyla benzin satislarinda
%24 ve madeniyag satislarinda %26'lik pazar pay!

-\

lle liderligini devam ettirmistir.

V)
STAS'tn Derince'de sahip oldugu madeni

yag ve gres Uretim tesisi, toplam 55 llkeye
ihracat yapmaktadur.

ATAS ANADOLU
TASFIYEHANESI A.S

Bir Depolama Terminali Olarak ATAS

Turcas, 1962 yilinda Mersin'de faaliyete gecen
ATAS Rafinerisinin (Anadolu Tasfiyehanesi

AS.) %5 oraninda hissedaridir. Halihazirda
ATAS'Indiger ortaklari BP (%68) ve Shell (%27)
firmalaridir. 2004 yilinda ortaklarin rafineriyi
kapatarak tesisi Akdeniz'e kiyist olan buyiik
Olcekli bir petrol trinleri terminaline cevirme
kararindan sonrayapilan yatirimlar neticesinde
bugtin ATAS Terminali lisansli depoculuk faaliyeti
gostermektedir. 570.000 m? petrol Grind
depolama kapasitesine sahip terminalin yiksek
kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de
mevcuttur. ATAS'ta Shell (%27) ve Turcas'in (%5)
toplam %32 aranindaki hissesine denk gelen
depolama kapasitesi STASa tahsis edilmistir.
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Shell & Turcas’é

Tesis Ait Kapasite (m3)
Ambarl Ltd 30367
ATAS 132275
(ekisan Cekmece 37820
Cekisan Antalya 15908
CekisanIskenderun 18903
Marmara Depoculuk 114862
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A S)) 17,640
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A S.) Gebze 44535
Shell Ambarl, 54135
STAS Korfez 28350
STAS Derince 45000
STAS Kirikkale 21.000
STAS Antalya 27.288
Mersin LPG 1.000
Dértyol LPG 360
Toplam 589.443:







Cesitliligin

enerjisi

ENERJI

TURCAS ENERJI
HOLDING A.S.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine paralel
olarak btk bir ivmeyle artan elektrik
ve dogalgaz ihtiyact ile bu iki piyasanin
barindirdig| potansiyeli gbren

Turcas Petrol A.S., enerji alanindaki
istiraklerini Turcas Enerji Holding

AS. bilinyesinde tek cati altinda
toplamustir. Turcas Enerji Holding,
Turkiye ve cevresindeki tlkelerde
elektrik Uretimive ticaretine yatirim
yaparak portfoylni cesitlendirmeyive
bolgesindeki lider enerji sirketlerinden
birt olmayt hedeflemektedir.

Turcas Enerji Holding, Turkiye ve
cevresindekiulkelerde elektrik Gretimi
ve ticaretine yatirim yaparak portfoyunu
cesitlendirmeyive baolgesindeki

lider enerji sirketlerinden biri olmayt

hedeflemektedir

©
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Elektrik Uretimi ve Toptan Satis

Turcas Enerji Holding;

- RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A.S/nin %30 hissedart
olan Turcas Elektrik Uretim A.S.
(TEUAS)nin %98,

- Turcas Elektrik Toptan Satig A.S.
(TETSAS)Nin %67,

- Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim
ASnin (TYEUAS) %100 ve

- Turcas BMKuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A Sinin %46
oraninda hissedaridur.

TEUAS ve TETSAS1n sermayelerinin
gerikalany, sirastyla %2 ve %33
hisselerinin sahibi Turcas Petrol
A.Sdir. Turcas Enerji Holding ve bagli
ortakliklarinin temel hedefleri;

* Enerjitretimine yonelik projeler
gelistirmek, santraller kurmak veya
satin almak, gesitlendirilmis Uretim
portfoyd ile Turkiye'nin oncl enerji
yatirim firmalarindan biri olmaktir.

* Turcas EnerjiHolding, faaliyet
alanlarint gelistirirken rizgar,
glines, jeotermal, dogalgaz,
taskémairg, linyit ve hidrolik
kaynaklara dayali Uretim ile
elektrik tretim kaynaklarint
cesitlendirmeye odaklanmistir.
Sirket'in 6z kurulu giic kapasitesi,
dogalgaz kambine cevrim santrali
kaynaklt 232,5 esdeger MWtir.

Elektrik Piyasast - Sektdrel ve
Operasyonel Riskler

2015 yilinda Turkiye'de toplam
3.627,8 MW yenikapasite devreye
girmis, toplam kurulu glic, 73.147,6
MWa ulasmistir. Donemsel Uretim
karakteristigitastyan nehir ve kanal
tipi hidroelektrik santrallerinin kurulu
glic 245,7 MW, rezervuarli baraj tipi
ve dogalgaz yakitli enerji santrallerinin
kurulu glicti 654 MW azalirken,
hidroelektrik santralleri, 2.157 MW



ithal tagkomurd yakitlt enerji santrali
ve 1.221 MWile dogalgaz yakitli
kombine ¢evrim ve kojenerasyon enerji
santralleri bast cekmektedir. Rizgar
santrallerine 870 MW biyukliginde
kapasite eklenmistir.

Turkiye genelinde santrallerin kapasite
kullanim oranlar toplamda %70in
Uzerinde, tam kapasite egdegeri
calismastreleri4.000 saatin tzerinde
seyretmeye devam etmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklart yagis
miktart ve kuraklik etkisi, riizgarin

Biiyiik resme bakabilmek icin
kiiclik ve farkliparcalart
birlestirmek gerekir.

varligl, riizgarinkalitesi, solar (stnim
ve kalitesi dogrultusunda kapasite
faktorine onemlikatki saglarken
termik kaynakli enerji santralleri
baz yik talebine yiksek katki
saglamaktadir.

Baz yike katki saglayan barajli ve
rezervuarli hidroelektrik enerji
santralleri, jeotermal kaynakli enerji
santralleriile linyit ve taskomurt
kaynakli termik santraller, toplam
puant talebin karsilanmasinda onemli
rol oynamaktadir.

Nehir ve kanal tipi hidroelektrik, rizgar
enerjisi, gelecekte kapasitesi artacak
olan glines enerjisi santrallerinin anlik
ve donemsel tretim degisimleri Gun
Oncesi Piyasasinda takas fiyatinda
talebin gelisimine bagli olarak yuksek
rekabet yaratabilecek potansiyele
sahiptir.

Yiksek gerilim hatlarinin bolgesel
tlketim artis beklentilerine paralel
olan ve doénemsel kisttlarin uygun
maliyetli yénetimine imkan verecek
yatirimlarla tasima kapasitelerinin
artirilmast gerekmektedir.

Uluslararast ENTSO-E enterkonnekte
yUksek gerilim sebekelerine ve paralel
sekander olmayan baglantilartile arz
fazlasikapasitelerin farkli pazarlara
ihraci ve dénemsel talep artist
halinde, diger tlkelerde olusabilecek
arz fazlasinin Turkiye'ye ithali, sinir
otesi ticareti konusunda firsatlar
yaratmaktadir.

Bahsi gecen kurulu glic kompozisyonu
ve tesis performanslart sayesinde
ortalama kurulu glic yedegi dénemsel
olarak degiskenlik gostermek kaydiyla
%25'in Uzerinde seyretmistir, ayrica
emre amade kurulu glic ile anlik puant
yUk kiyaslandiginda ve degerlendirme
bolgesel hat tasimakisitlarindan
arindirlldiginda dénemsel olarak
%20nin Uzerinde anlik kurulu gl (arz)
yedegisaglanabilmistir.

Dogal olarak bu durum elektrik
enerjisi Ureticisiolan firmalar icin bir
piyasa rekabet riski olusturmaktadir.
Turkiye'nin ekonomik buytmesi ile
paralel gerceklesen talep tarafindaki
artis 2015 senesinde sinirli kalmistir.
Ayrica Tirkiye Elektrik Uretim Profili
incelendiginde dogalgazin varligy,
dogalgaz sebekesininiletim kabiliyeti,
yerli taskémart ve linyit kémirine
dayali termik santrallerin maden

ve isletme kaynakli emre amadelik
durumu, verimliligi ve bakim-
modernizasyon ihtiyacy, rizgar ve
glnes (siniminin varlig emre amade
kapasitenin planli bir strdtrulebilirligi
yilicinde donemsel olarak temin
edememe riskinin dogabildigini
gostermektedir.

Yerli termik kaynaklarin elektrik
enerjisi Uretimine kazandirimasi
asamasinda ekonomik boyutlarin
yanisira cevresel etkilerin ve devreye
alinma strecinin dikkatle izlenmesi
onem arz etmektedir.

Elektrik Uretim portfoyinde kisa

vadeli projeksiyonda dogalgaz yakitl
kombine cevrim Uretim tesislerinin

baz ve puant yik taleplerine esnekligi
ile karsilik vermesi yiiksek olastlik
tasimaktadir. Dogalgaz kombine cevrim
santrallerinin yiksek verimlilikle

calisabilmesi iklim kosullarina dayali
olarak tiketimin arttig dénemlerde
dogalgaz emre amadeliginin artirimasi
ile glivence altina alinabilecektir. Bu
dogrultuda dogalgaz yiiksek basing
iletim sebekesinin gelistirilmesi, gaz
giris noktalarinin cesitlendirilerek
artirimast ve depolama kabiliyetlerinin
artirilmasy, sivilastirilmis dogalgazin
spot piyasadan temini ve boru
hatlarina aktarimy, talep gelisimiile
birlikte takip edilmelidir.

Dogalgaz yakitli santrallerin tretim
portfdylinde ve baz yik talep
karsilamasinda onemli yer tegkil
etmesi ve dogalgazin kWh basina
marjinal maliyetinin agirlikli petrol
drtinlerine endeksliuzun vadelial-ya
da-6de bazltanlagmalara dayall
fiyatlanmasi sebebiyle, glin 6ncesi
ortalama elektrik takas fiyatlart
dogalgaz kambine cevrim santralleri
verimleriile paralel olugmakta

olup hidrolik kaynaklarin ve rizgar
kaynaklarinin emre amadeliginin
mevsimsel ve anlik degisimi,
dogalgazinvarlig| ve yagis oranlart
kisitsiz glin ncesi piyasa takas
fiyatlarinda (anlik elektrik fiyatlarinda)
onemlidengesizliklere sebebiyet
vermektedir.

o
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Cesitliligin
enerjisi
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Lifij'in renk kullanimindaki ustaligy, kendine 6zgii desenleri ve teknik
disiplintile birlesince tuvale farkli bir enerji yansir. Bu enerji, eserin
zamana karst giiclinii ve dayanikliligint artirtr.

e i e 2 L

Turcas olarak zorlu kosullara karst kendimizi
daha dayanikli hale getirmek icin 10 sene once
portfoyumuzu cesitlendirmeye karar verdik.
Fnerjialaninda kaynak cesitlilisine giderek
riskleri minimize etme yolunda adimlar attik.






ENERJI

Turcas Enerji Holding, faaliyet alanlarint gelistirirken

elektrik Uretim kaynaklarint cesitlendirmeye

odaklanmaktadir.

Dogalgaz fiyatlarinin maliyet bazli
fiyatlandirma ile belirlenmesi,
dogalgazda kaynak cesitliliginin
saglanmasl, dogalgaz likiditesinin
artirilmast ve serbest piyasada
tedarik imkanlarinin artmast, esnek
enerji Uretim portfoy profilinin
olusumunu destekleyecektir. Dogalgaz
iletim ve ticaret faaliyetlerinin
birbirinden ayristiriimasy, giris-cikis
noktalartile tiketim ve basincin anlik
g6zlemlenmesi, glin Gneesi/glin i¢ive
dengeleme gazi piyasalarinin olugmasi,
hem gaz piyasasinin hem de elektrik
piyasasininislerligini, derinligini ve arz
glvenligini artiracaktir.

Tedarik sirketleri ve toptan satis
sirketleri, Uretim ve tedarik yaptlariyla
portfoylerini donemsel olarak optimize
ederek beklentikarliliklarint garanti
altina almayt hedeflemektedir.

Borsalstanbul biinyesinde kurulan
enerji finansal tirev islemlerinin
gerceklestirildigi Enerji Borsasi ve
spot piyasaisleviile fiziki elektrik
teslimatinin piyasa isletmeciligini
iistlenmis olan Enerji Piyasasi Isletme
Anonim Sirketi (EPIAS EXIST), simdiye
kadar belirtilen tim hususlarin islerlik

©
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Turcas Petrol A.S., enerji alanindaki
istiraklerini Turcas Enerji Holding A.S.
blnyesinde tek ¢attaltinda toplamistir.

kazanmasini destekleyecek bir
platformolusturmaktadir. Kisa, orta
ve uzun vadeli seffaf fiyatlandirma
ile arz talep dengesini, beklentileri

ve sonuglart gozler Gnine serecektir.
Alictya da saticinin gelecekte kendi
aleyhlerine dogabilecek herhangi

bir riskten korunmalarint saglayan
standart tedarik anlasmalary, karlilig
uzun vadeli sozlesmeler yolu ile
glivence altina alacak ve taraflara
riskten kaginma imkant sunacaktir.
Uretici, arz tarafindaki verimliligini,
tiketici talebinin begenisine sunacak
ve verimli portfoy sahipleriuygun
maliyetli enerjitedarik anlagmalartile
karliliklarint gtivence altina alacaktir.

Elektrik Piyasast - Mevzuat
Degisiklikleri

Yasal altyapt ve ikincil mevzuatta
yapllan degisiklikler, yatirmcilarin
fizibiletelerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Enerji ve ¢zellikle
dogalgaz fiyatlarinin uluslararast
pazar yeri (hub) fiyatlartile paralellik
gostermeyen enerji emtia fiyat
olusumu (elektrik ve gaz), proje
gelistirmenin 6nindeki zorluklar
(yenibaglanti goruslerininilerleme
gostermeyen lisansli projeler
sebebiyle alinamamasy, izin, lisans,

ruhsat prosedrlerindeki zorluklar vb.),
dogalgaz piyasasinda serbestlesmenin
saglanamamis olmasi, elektrik Gretim
sektortinde kamunun alim garantili
projeleri sebebiyle piyasaya aciklik
oraninin dismesi, gorevli perakende
tedarik sirketlerine kamu fiyat
kontroltnde senelik ikili anlasma

ile enerji tedarik edilmesi, serbest
tiketici limitinin sifirlanmamast,

aktif enerji satis tarifesinin bu

sebeple hala gecerliligini korumast

ve kisit donemlerinde kamunun

arz ve fiyat olusumuna miidahalesi
sebebiyle yatirimct ve yenifinansman
kaynaklarinin piyasaya cekilmesinde
glclikler yasanmaktadir.

Bu kanuda diizenleyici kurum olarak
EPDK'nin ve arz glivenligini karumakla
yUkimlt olan T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig/nin yiksek tiketim
artistile tehlike altina girebilecek

arz glivenligine proaktif onlem
almasi ve trafo/hat kapasitelerinin
gercek yatirimctlar tarafindan
verimli degerlendirmesini saglamasi
beklenmektedir. Arzin talebi giderek
azalan oranlarla karstlayabilmesi,
dogal olarak son tiketiciye

elektrik maliyetlerinde artis olarak
yanstyabilecektir.



KAYNAK BAZINDA KURULU GUC DAGILIMI (2015)
Kaynak: TEIAS

%1 Jcotermal
%6 Rizgar

%29 Dogalgaz

%7 Diger

%21 Komir o

%36 Hidrolik

KAYNAK BAZINDA ELEKTRIK URETIMi DAGILIMI (-015)
Kaynak: TEIAS

%32,1 Komur
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GAYRISAFi YURTICi HASILA (GSYiH) VE ELEKTRIK TALEBI ARTIS ORANLARI (2010 - 2015)
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Turcas enerji Holding'in 2015 sonu itibartyla
0z kurulu guc kapasitesi, dogalgaz kaynakli

2325 esdeger MWtIr

AYLIK BAZDA DOGALGAZ ITHALATI (MILYAR M, 20

-2015)

Kaynak: TEIAS
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Nisan Mayis Haziran ~ Temmuz
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Eylal Ekim Kasim Aralik
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AYLIK BAZDA ELEKTRIK TALEBI (GwH 2009-2015)

Kaynak: TEIAS
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Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.

2000 yilindakurulan Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S, (TETSAS) Yonetim
Kurulu karartile Turkiye enerji piyasalarinin
serbestlesmesine paralel olusacak likidite
ve derinlik gelisimini takip ederek son
tUketiciye enerji tedariki, tezgahtsti
piyasalarda dizenlenmis ikili anlagmalar,
tedarikgiler arast ikili anlasmalar ve Enerji
Borsasindaki tirev trtnleriyoluile deger
yaratmaya odaklanacaktir.

©
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W 2012 W 2013 W 2014

6 Mayis 2015 tarihli TETSAS Yonetim
Kurulu Karartuyarinca; kaynaklarin
daha verimliyatirimlara kanalize
edilmesi hedefine paralel olarak
perakende elektrik satis faaliyetlerinin
kademeli olarak azaltiimasina karar
verilmistir. Buradan hareketle, TETSAS
tarafindan mevcut perakende musteri
portfoyine karstolan sozlesmesel
yukamlulikler yerine getirilecek

olup, perakende musteri portfoylne

W 2015

soz konusu tarihten itibaren yeni
musteri eklenmeyecektir. Hali hazirda
TETSASn sahip oldugu Tedarik Lisanst
cercevesinde ydritulen toptan satis
faaliyetlerine ise devam edilecektir.
TETSAS, piyasakosullarinda
olusabilecek olumlu gelismelere bagli
olarak, perakende satis faaliyetlerine
ileride tekrar odaklanabilecektir.



Enerjide
kalict atilimlar

©

RWE & Turcas Giiney Elektrik
Uretim A.S/nin 6denmis sermayesi
1.072.000.000 TLdir.

TURCAS

ELEKTRIK

URETIM A.S. VE

RWE & TURCAS

GUNEY ELEKTRIK

URETIMA.S.
Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim tarinhli T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Elektrik Santrali Bakanligl kabult ile ticari isletmeye
Turcas Elektrik Uretim A'S. 2009 gecmistir. RWE & Turcas Guney Elektrik
yilinda dogalgaza dayali biyik Uretim A Sinin misyonu dogrultusunda,
6lceklibir enerji santrali yatirimint yilda yaklasik 6 bin gigavatsaat
gerceklestirmek tizere dinyanin en elektrik enerjisi Uretim kapasitesine
blytk enerji sirketlerinden Alman sahip dogalgaz yakitl kombine cevrim
RWE AG grubu ile ortaklik anlagmast santralini isletmektedir. RWE &
imzalamis ve RWE & Turcas Glney Turcas Giiney Elektrik Uretim A.Snin
Elektrik Uretim A.S. unvanli ortak odenmis sermayesi 1.0/2.000.000
girisim sirketini kurmustur. Tldir. TEUAS, buyatinmiyla 2013

yilinda 6z kurulu glic kapasitesini

/75 MW net kurulu glice ve toplam dogalgaz kaynaklt 232,5 esdeger MWa
600 milyon Euro yatirim bedeline ctkarmistir. Isletmede olan santral,
sahip Denizli Dogalgaz Kombine 2,5 yillik stireg icerisinde yiksek emre
Gevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013 amadelik orantile deger yaratmistir.

Santral yik alma/ytk atma esnekligi
ile sistem isletmecisi TEIAS'In yilk
emirlerine tam cevap vermis ve sebeke

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S, arz givenligine destek saglamistic

mlSyOﬂU dOéFUltUSUﬂda, Yllda yak{a§lk Tesiste verimliligi artirictyatirimlar
. . . S . strddrilerek rekabetciligin artirilmast
0 bin gigavatsaat elektrik enerjisi tretim saglanmaktadie

kapasitesine sahip dogalgaz yakitli
kombine cevrim santralini isletmektedir.

o
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Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., sahibi oldugu arama
runsatlartile Denizli ve Manisa illerinde jeotermal kaynaklardan
elektrik enerjisi Uretimi ettt calismalarina baslamistir

© ©

RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat A.S. 2012 yili Denizli ili merkezi Karakova Beldesi'nde bulunan arama
sonunda gaz toptan satis faaliyetlerini de kapsayan Spot ruhsatina haiz alanda 2015 yilinda gerceklestirilen sondaj
LNG ithalat lisanst almistir. calismalartile isletme ruhsatina gecis saglanmistur.

b, , o ll'“.’.-r‘ M-

RWE & TURCAS DOGALGAZ TURCAS YENILENEBILIR ENERJI
ITHALAT VE IHRACAT A.S. URETIMA.S.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santralinin Turcas'in binyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarina

gaz tedarikini ve gaz satim islerini dizenlemek amaciyla ait tim projelerin gelistirilmesi amactyla kurdugu Turcas
RWE & Turcas Guiney Elektrik Uretim A.Snin %100 bagl Yenilenebilir Enerji Uretim A'S., sahibi oldugu arama
ortakligi olarak RWE & Turcas Dogalgaz Ithalat ve Ihracat ruhsatlartile Aydin, Denizli ve Manisa illerinde jeotermal
AS kurulmus ve busirket 2012 yili sonunda gaz toptan kaynaklardan elektrik enerjisi Uretimi ettt calismalarina
satis faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG Ithalat lisansi baslamistir. Denizli ili merkezi Karakova Beldesinde bulunan
almistir. RWE & Turcas Dogalgaz Ithalat ve Ihracat AS,, aramaruhsatinahaiz alandajeoloji, jeofizik dlcim ve
organize enerji piyasalarindaki gelismelere paralel olarak etlidu ile jeotermal potansiyelin kesfine yonelik calismalar
serbestlesmenin ve dolayistyla hacim le likiditenin artmasi tamamlanmis olup sondaj icin uygun arazi belirlenmistir,
sonucu tezgah UstU piyasalarda, glin 6ncesi ve dengeleme 2015 yilinda gerceklestirilen sondaj calismalart ile isletme
piyasalarinda fiziksel teslimata dayali faaliyet alanlarini ruhsatina gecis saglanmistir. Yatinmin ileri asamalara
gelistirecektir. tasinmast icin Uretim sondajinin artirilmast planlanmaktadir.

Manisa ili Golmarmara ilcesinde bulunan arama ruhsatina
haiz alanda jeoloji, jeofizik dlctim ve etidi ile jeotermal
potansiyelinkesfine yonelik calismalar 2015 yili boyunca
strduralmistar. Aynizamanda, 2015 yiliicerisinde
Manyetotelltrik (Magnetotelluric-MT) veri toplama
calismalart tamamlanmistir.

©
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Turcas EnerjiHolding A5, Turcas BM
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.Snin
%40 oraninda hissedardir.

TURCAS BM
KUYUCAK
JEOTERMAL
ELEKTRIK URETIM
A.S.

Aydinlli Kuyucak llgesi Yére Mahallesi'nde
bulunan isletme ruhsatialanindayapilan
rezervuar calismast sonucunda BM
Miihendislik ve Insaat A Sye ait olan isletme
ruhsatina haiz komsu alan ile ortak rezervuar
kullanimi tespit edilmis olup rezervuarin
korunmast ve Uretim kapasitesinin artirilmast
amactyla Eylil 2013'te Turcas BMKuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim AS. kurulmusg ve
ikiisletme ruhsati bu sirkete devredilmistir.
Turcas EnerjiHolding A.S., Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A Sinin %46
oraninda hissedaridir. Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S, sondaj

icin gerekli arazi alimt ile birlikte yatirim
potansiyelininkesfi calismalarina devam
etmis, 2014 yili Kasim ayinda ilk tretim

o

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S,,
2016 yilinda tretim lisanst almayt hedeflemektedir.

sondaji ve kisa strelikuyu akis testleri
tamamlanmistir. Kesfedilen patansiyelile
birlikte tretim kuyusu sondajt sayisinin
artirilmastamactyla 2., 3. ve 4. tretim kuyusu
sondajina Aralik 2014-Kasim 2015 arasinda
tamamlanmistir. Boylece ilk faz elektrik
Uretimi kapasitesi 8 MW7, lisans basvuru

kapasiteside toplam 18 MWa yikseltilmistir.

1 Mart 2016 tarihinde TBK ile Turkiye Sinai
Kalkinma Bankast A.S. arasinda 15 milyon
Eurove 40,5 milyon ABD Dolart tutarinda
nakdi ve/veya gayrinakdi ve 10 milyon Turk
Lirasi tutarinda gayrinakdi, azami 30 ay
anapara geri ddemesiz olmak tizere toplam
14 yilvadelikredi s6zlesmesiimzalanmistir.
Kredi, toplam /1 milyon 250 bin ABD Dolar!
(finansman maliyetleri dahil) tutarindaki
Kuyucak jeotermal elektrik tretim santrali
yatiriminin finansmaninda kullanilacaktir.

2016 senesinde Uretim potansiyelinin
belirlenerek ilk tiretim modulinin siparisinin
verilmesiplanlanmaktadir. Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik UretimA S, 2016 yilinda
Uretim lisanst almayt hedeflemektedir.

567 konusu yatirimin 8 MWk ilk fazinin
2017 yilinin Gglinct ceyreginde, ikinci fazinin
ise 2018 yilinin iglincti ceyreginde ticari
isletmeye gecmesi planlanmaktadir.

o
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Yol Emniyeti

Surdurdlebilirlik stratejisinin en
onemli konu basliklarindan biri olan
yol emniyeti alanindaki projeleriile
calisanlarinin, tedarikcilerinin ve
hizmet aldigi lojistik sirketlerinin
calisanlarinin emniyetlibir sekilde
seyahat etmesini saglayan Shell &
Turcas, toplumun genelinde de bu
konudaki farkindalig| artirmak tzere

projeler yuritmektedir.

Diinya Saglik Orgiitiiniin (WHO)
baslattigl “Yol Emniyeti Eylem 10 Yill"
programina destek saglayan Shell

& Turcas, yol emniyeti kanusunda
farkindalik yaratmak tzere diizenledigi
egitimlerle toplam yiz bin kisiye ulastt.
WHOnun diinya genelinde yol emniyeti

¥

Tirkiye'nin enerji sektoriine, sanayisine, liretimine ve istihdamina
katkida bulunan Shell & Turcas, sifir kaza anlamina gelen “Hedef Sifr”
vizyonu ile yuriittigi “Yol Emniyeti” calismalarint araliksiz siirdiiriiyor.

6. SHELL YOL EMNIYETI KONFERANSI

!

cltast endistk 10 llkede baslattigt
"10 Ulkede Giivenli Trafik Projesi”
(RS10) kapsaminda Kocaelide hayata
gecirilen Guvenli Trafik Projesine katki
saglayan Shell & Turcas, "emniyet
kemeri" ve "hiz" konularina odaklanan
proje dahilinde devrilme ve carpma
simulatorleri ile glivenli stirtis ve

yol emniyetikonularinda egitimler
verildi. Ayrica program cergevesinde
"Yasama Soztmuz Var” sloganiyla
Turkiye'nin farkli bolgelerinde dizenli
yol emniyeti egitimleri organize
edilmekte, strlictlerinin eslerive
cocuklarina yonelik bilinglendirme
toplantilart gerceklestirilmektedir.
Bu baglamda strictlere yonelik
devrilme, carpisma, alkol ve hiz
simulasyonlart uygulanmaktadir.
Bagimsiz bir aragtirma kurulusunun
40 binin Uzerinde aract kapsayan
arastirmasl, proje sonucunda pilot
bolge olan Kocaelide striict kemer
takma oraninin %29dan %43'e
yUkseldigini, yolcu emniyet kemerti
takma oranininise %28den %36'ya
clktiginigostermektedir.

!ﬁ.
k

12 Kasim 2015
Istanbul

"

“Yasama Soziimiiz Var” sloganyla
100.000 kisiye ulastld:

Shell bu kapsamda Diinya Saglik
Qrgutt'nin (WHO) Yol Emniyetinde
Eylem 10 YWli" programina destek
veriyor. Ayrica agr vasita strlculerinin
ihtiyaclarina uygun bir sekilde kurdugu
Extra Mola Istasyon ile uzun stire

arag kullanmak zorunda olan kamyon
soforlerine teorik ve uygulamall
egitimler veren Shell Turkiye, tim bu
calismalartile son bes yilda 100 bin
kisiye ulastt.

Yilda 1 glint, faaliyet gésterdigi

tim tlkelerde "Emniyet Gund" olarak
belirleyip, es zamanli diizenlenen
etkinliklerle calisanlarinin,
tedarikcilerinin ve ig ortaklarinin
emniyet konusunda daha donanimlt
hale gelmesini saglayan Shell, "Hedef
Sifir'" vizyonuna ulagmak amaclyla
olum ve yaralanma gibi ciddi risk
iceren kazalart 6nlemek icin "Hayat
Kurtaran 12 Kural" tespit etti. Bu
kurallar, calisanlarin ve ytklenicilerin
neleribilmesive yapmasi gerektiginin
altint cizmektedir. Bu kapsamda

m
o
[ 1=}

yol emniyetiile ilgili olan kurallar;
emniyet kemerinin takilmast, alkol ve
uyusturucu madde etkisi altinda arag
kullanilmamas, yasal olarak belirtilen
hiz limitinin asilmamast, arag strerken
cep telefonu ile konusulmamast ve
strucllerin, yola cikmadan énce
yolculuk yonetim planint olugturmasint
kapsamaktadir.

Bu kurallara sadece Shell & Turcas
calisanlart degil, aynt zamanda tim
tedarikgilerive Shellinhizmet aldigt
lojistik sirketlerinin calisanlart da
hizmet verilen stire boyunca uymak
zorundadurlar. Shell Turkiye ayrica,
periyodik olarak diizenledigi teorik ve
uygulamaliegitimlerle calisanlarinin
ve karayolu nakliye operasyonlarindaki
strdctlerin emniyet bilincini
artirmaktadr.

O
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

RWE & Turcas Denizli Santrali, Tdrkiye Saglikli Kentler
Birligi tarafindan "Cevreci Tesis Odulleri" kapsaminda

odule layik gortlen 5 tesisten biri olmustur,

Catalhdyiik Arkeoloji Yaz Atdlyesi
Shell&Turcas, dinyanin en cok ilgi

goren arkeolojik kazt calismalarindan
biri olan Gatalhoytk kazilarina destek
vermektedir. UNESCO Diinya Mirasi
listesinde yer alan Catalhdyik'te,
Stanford Universitesi 8retim gorevlisi
Prof. Dr. lan Hodder liderliginde her yil
dinyantn farkli bolgelerinden gelen
150'e yakin arkeolog gorev almaktadir.
Shell & Turcas, kazi calismalarina
verdigi destegin yantsira, 2003
yilindan bu yana diizenlenen Catalhdytk
Arkeoloji Yaz Atolyesi ile cocuklarda
tlke mirasina sahip ¢tkma konusunda
farkindalik yaratmaktadir. Catalhoyik
Arkeoloji Yaz Atélyelerine bugline kadar
/000% yakin ogrenci katimistir.

Derince Ozel Egitim Uygulama
Merkezi

Shell & Turcas'in 6zel egitime ihtiyag
duyan cocuklara okul imkant saglamak
amaclyla Kocaeli Valiliginin kullanimina
verdigi Derince'deki binast, "Derince
Ozel Egitim Uygulama Merkezi ve
Derince Ozel Egitim Is Uygulama
Merkezi" adiyla egitim vermektedir.
Merkez, orta ve agir derecede zihinsel
6grenme yetersizligi olan cocuklara
egitim imkant saglamaktadir.

O
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RWE & TURCAS'TA
KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Turcas'in elektrik Uretim sektorindeki
istiraki RWE & Turcas Guney Elektrik
Uretim A S. (RWE & Turcas), Denizli
Valiligi, Kaklik Beldesive Okul-Aile
Birligi ile protokol imzalayarak Kaklik
llkdgretim Okulu'nun ek binasini ve
Sehit Eytip Altun Ikégretim Okulunun
insasint Ustlenmistir. Proje ile 1.100
6grenci 23 yeni derslikte egitim alma
imkanina kavusmustur.

Sera Gazt Emisyonlari'nin
Takibinde Goniillii Pilot Tesis
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
AS., Denizli Santraliile Cevre ve
Sehircilik Bakanlig tarafindan Dinya
Bankast isbirliginde yuritilen Sera
Gazi Emisyonlart'nin Takibi projesinin
gonullt sirketlerinden biri oldu.
Ocak-Temmuz 2015 tarihleri arasinda
gerceklesen proje kapsaminda, Sera
Gazi Emisyonu Izleme Plani, Sera
Gaz Emisyon Raporu ve Dogrulama
Raporunun hazirlanmasina yénelik
teknik destek saglandi. RWE & Turcas
Teknik Genel Midurti Hans-Jirgen
Petschke; "Elektrik sektoriinde,
Izleme Plani ve Emisyon Raporu
hazirlanmasina yonelik pilot
calismalarin gerceklestirilmesinde
RWE & Turcas olarak yer almak bizim
igin blytk gururdur” dedi. Petschke;
Turkiye'de enerji arz gtivenligini

ve cevre dostu enerji Uretimini
destekleyerek, musterilerine yenilikgi
Urtn secenekleri sunmay! ve sektore
katkida bulunmayt hedeflediklerini de
ifade etti.

RWE & Turcas'in ilkokul 6grencileri
icin baslattig “Enerji Kutusu” projesi
dordiincd yilint tamamlad.

Enerji Kutulart

2012-2013 egitim yilindan baslayarak
uygulanan RWE & Turcas Enerji

Kutusu projesi, bu yil dordinct yilint
tamamlamistir. Ocak ayinda Eneriji
Verimliligi Haftas'nda cocuklarimizt
enerji tasarrufu konusunda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan
enerji kutulartile cocuklarimiza
‘EnerjiHirsizinin Pesinde” kitapciklari
dagitimt gerceklestirildi. Aynt zamanda
beslenme cantasi olan enerji kutulart
Honaz bolgesinde 16 okulda tim

1 -4 sinif 6grencilerine iletildi.
Surdurllebilir enerji tasarrufu egitimi
projesi kapsaminda her egitim yilt
baslangicinda ilkokula birinci sinif
cocuklarimiza enerji kutularinin
dagitimt ile simdiye kadar 4,000 agkin
ogrenciye ulastmistir.

En Cevreci Tesis

RWE & Turcas Denizli Santral,

Denizli Buyuksehir Belediyesi'nin de
tyesi oldugu Turkiye Saglikli Kentler
Birligi tarafindan 2015 yilinda

ikincisi diizenlenen "Cevreci Tesis
Odulleri" kapsaminda diile layik
goriilen 5 tesisten biri oldu. Od(il
kriterleri arasinda‘Cevre izin ve lisans
belgelerinin gecerliolmasy, 2 yiliginde
cevre cezasl almamast, blytksehir
ileillerde 1.sinif, ilcelerde ise 2. sinif
GSMruhsatina sahip olmast” dzelligi
arandL. Tesisler belirlenirken 150
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi’
olan firmalarin cevreyle ilgili sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirmis
olmalarina dikkat edildi.



KURUMSAL YONETIM ILKELERI'NE UYUM RAPORU

BOLUM I- Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne Uyum Beyant

Turcas Petrol AS. ("Sirket”), esaslart
Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK’)
tarafindan belirlenen ‘Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasina
azami olclide 6zen gostermektedir.
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
igsellestirilmesive gelistirilmesi
konusunda gorevlendirilen ve
faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan gozetilen Yatirimcl
ve Pay Sahipleri Iligkileri Birimi, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri
ve menfaat sahipleriile iliskiler
alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu,
Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas
Sozlesmesive SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri cercevesinde calismalarini
strdirmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde, SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun
olarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmast Kamitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin faaliyetleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim
Performanstni 6l¢timlemek amaciyla
SPK tarafindan yetkilendirilmis,
bagimsiz bir Kurumsal Yonetim
Derecelendirme firmas! olan KOBIRATE
Uluslararast KrediDerecelendirme

ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan ilk kez incelemeye tabi
tutulmus ve 10 tam puan Uzerinden
7,52 notu alarak BIST Kurumsal
Yonetim Endeksine dahil olmaya hak
kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan
itibaren yapilanyillik degerlendirmeler
sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu'nu her yil istikrarli
olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Notu
3Mart 2016 tarihiitibaryla9,27/'den
9,35 yukseltilmistir. Bu sonug,

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim llkelerine biyiik élciide uyum
saglandigint teyit etmektedir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme raporlarina
www.turcas.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinden
ulastlabilir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK  NOT (100 iizerinden)
Pay Sahipleri %25 93,39
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 94,34
Menfaat Sahipleri %15 94,98
Yonetim Kurulu %35 92,29
Toplam 93,48

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
SPK tarafindan sirketlerin sistemik
onemlerine gore yapilan gruplamaya
gore Uclncl grupta yer almaktadir. Bu
kapsamda, Sirket uygulanmast zorunlu
olan tiim Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan
[I-17.1 saytli Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 6, birinci fikra uyarinca, tglinct
gruptayer alan Turcas Petrol A.S'de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayist
ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu
olmayip Sirket binyesinde hentiz
uygulanmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢ikar
catismastina yol agmamistir. Bu ilkeler
asagida siralanmistir:

* Kurumsal Yonetim llkelerinin 1.4 2
no.lu maddesi uyarinca oy hakkinda
imtiyazdan kacinilmaktadir. Her
bir pay icin bir oy hakki mevcuttur.
Ancak Yonetim Kurulu secimlerinde
detaylart bu raporun 'Oy Haklari ve
Azlik Haklar" bolumiinde agiklanan
imtiyaz mevcuttur. Yonetim
Kurulunda yer alan 2 Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi sayesinde, bu
imtiyaz halka acik pay sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek
nitelikte degildir.

* Kurumsal Yonetim llkelerinin 4.6.5
no.lu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan Ust diizey yoneticilere
verilen tcretler ile saglanan
menfaatler yulik faaliyet raporu
vasitaslyla kamuya agtklanmaktadir.
Ancak, bu agiklama kisi bazinda
degil, Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetici ayriminticerecek sekilde
yapllmaktadir.

BOLUM II- Pay Sahipleri

2.1. Yatirumct lligkileri Boliimii
Yatinmeci ve Pay Sahipleri lligkileri
balima Finans Direktort/CFO Erkan
[lhantekin'e bagli olarak faaliyetlerini
stirdirmektedir. Erkan Ilhantekin,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3,
Turev Araglar, Kredi Derecelendirme
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir. Ayrica, Yatirimct
ve Pay Sahipleri lliskileri béltimiinde
gorevlendirilen ve Sermaye Piyasas!
Faaliyetleri Dizey 3 lisanstile
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
lisansina sahip olan Pinar Saatcioglu
(Ceritoglu)nuniletisim bilgileri de
asaglda yer almaktadir.

Bubolimin temel faaliyet amacy,
yatirimctlarin kararlarint etkileyebilecek
gelismeler ile finansal ve operasyonel
performansa iliskin bilgileri zamaninda,
eksiksiz, anlastlir, tutarli ve seffaf bir
sekilde kamuya aciklamaktir. SPK-
Borsa Istanbul (BIST)-Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) iliskileri, sermaye
artirimlary, temettt 6demeleri, mevcut
pay sahipleriile ilgili islemler, Olagan ve
Olaganustt Genel Kurul calismalartile
Kurumsal Yonetim Tebligi 1 1. maddenin
5.bendinde sayilan gérevler de bu
bolum tarafindan yerine getirilmektedir.

Ad Soyad Unvan Telefon E-mail
Pinar Saatcioglu Yatirimet ve Pay Sahipleri 02122590000
(Ceritoglu) IliskileriMuddr Yardimcist (Dahili: 1287)  pinar.ceritoglu@turcas.com.tr
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VYatirimet ve Pay Sahipleriile lliskiler
bolumd, 2015 yiltigerisinde yuriittiga
faaliyetlere iliskin bilgileri Kurumsal
Yonetim Komitesi toplantilarinda
komite Uyeleriile paylasmistir. Toplant
tutanaklariise degerlendirilmek tizere
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Bukapsamda, 2015 yilticerisinde
Kurumsal Yénetim Komitesine 5 adet
raporlamayapimistir. Ayrica, Yatirimel
ve Pay Sahipleri ile lliskiler Bolumi
tarafindan yurutilen faaliyetlerle
ilgiliolarak 1/ Mart 2015, 16 Haziran
2015 14 Eylal 2015 ve 15 Aralik 2015
tarihlerinde yapilan Yonetim Kurulu
Toplantilar’nda toplam 4 kez raporlama
yaplmistir.

Sirket, mevcut ve potansiyel
yatinmctlartile yurt icinde ve yurt
disinda dizenli olarak gortismeler
yapmakta, faaliyetleri, yatirim planlary,
maliyaptlartvb. tim konular ve
Turkiye'deki makroekonamik durum

ve gelismelerle ilgili detayli bilgi akist
ve glincellemeleri en seffaf sekilde
saglamaktadir. 2015 yilinda Yatirimet
ve Pay Sahipleri ile lliskiler Bolumi
yurt disinda toplam 3 konferansa
katilmis, 43 yurt ici-yurt distyatirimet
ve analist ile gériisme yapmistir. Pay
sahipleritarafindan donem icinde
yoneltilen 81 adet soru Yatirimci ve Pay
Sahipleriile lliskiler bolimii tarafindan
yanitlanmistir. Bilgi talepleri, genellikle
hisse performansi, pay senetlerine
iliskin islemler, temetti dagitimtile
finansal ve operasyanel performans
konularinda yogunlagmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimt

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri,
s6zliive/veyayaziliolarak enkisa
strede cevaplanmaktadir. Ayrica,
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
sikca sorulan sorulara ve bu sorularin
yanitlarina da yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimint
etkileyecek Ozel Durum Aciklamalart,
KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
araciligyla elektronik ortamda
yayinlanmaktadir. Bahsigecen
acklamalar, Sirket'in kurumsal internet
sitesinde hem Tirkce hem de Ingilizce
olarak yer almaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 22.
maddesiuyarinca, Genel Kurulda
secilen Bagimsiz Denetim Kurulusu
tarafindan periyodik olarak bagimsiz
denetim yapilmaktadir. Ozel denetci
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atanmasl talebinin bireysel bir hak olarak
kullanllabilmesine iligkin Sirket Esas
Sozlesmesinde herhangi bir diizenleme
yer almamakla birlikte, 6102 Sayillt TTK
438-439 maddeleri geregince her pay
sahibi bu hakkint kullanabilir. Dénem icinde
6zel denetci tayinine iliskin herhangi bir
talep olmamistir. Hesap donemi icerisinde
malitablolara iliskin 6zel denetim ya da
kamu denetimiyaplmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Sirket'in 2014 yilihesap donemine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantist 13.05.2015

tarihinde Conrad Otelinde gerceklesmistir,

Olagan Genel Kurul Toplantisina toplam
225.000.000 adet paydan 9%59,6

paya sahip ortaklarimiz ve menfaat
sahipleriile bir grup medya da toplantiya
istirak etmistir. Toplanty, Sirket Esas
Sozlesmesinin 27/'nci maddesi uyarinca
kamuya acik olarak gerceklestirilmistir.
Genel Kurul'a katilamayan Yonetim Kurulu
Uyesinin katilamama gerekcesi Divan
KuruluBaskant tarafindan katilimcilara
aciklanmistir. Genel Kurul Toplantisi, pay
sahiplerinin elektronik ortamda katilimina
imkan verecek sekilde gerceklestirilmistir.

Genel Kurula davet ilany, Sirket Esas
Sozlesmesinin 27/'nci maddesi uyarinca
/Nisan 2015 tarihlive 8795 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, ayrica
30Mart 2015 tarihli Dinya ve Hirses
gazetelerinde yayinlanmistir. llave olarak
Genel Kurul toplantisina iligkin ilanlar,
vekaletname dérnegj, gindem, kar dagitim
tablosu, Esas Sozlesme tadil metnive
mevzuat geregince duyurulmast gereken
diger konulariiceren bilgilendirme
doktimant, donemin Bilango ve Kar-

Zarar Tablosu toplanti tarihinden 21

glin dnce Sirket'in kurumsal internet
sitesinde yayinlanmistir. Genel Kurul'dan
3 hafta dnce doneme iliskin faaliyet
raporu, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu ve
ilgilidiger belge ve dokimanlar Sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
glindemine madde eklenmesine iliskin
pay sahiplerinden, SPK'dan ya da Sirket'in
ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarindan herhangi bir 6neri talebi
alinmamistir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirimast
amactyla Genel Kurul toplantisy, Sirket
Genel Mudurligt'niin bulundugu

ilde, lokasyon olarak merkezi bir

semt olan Besiktas-Conrad Otelde
gerceklestirilmistir. Gindemdeki konulara
iliskin gerekli bilgilendirmeleriyapabilmek
ve olast sorulart yanitlayabilmek amaciyla
Yénetim Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve bagimsiz denetciler Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Esas Sermaye Sistemiicerisinde mitalaa

edilen Sirket 6denmis sermayesinin;
25.364 207,38 Tls! Istirak Hisseleri Satis
Gelirlerindenve 19.635.792,62 Tl'sida
Gecmis Yil Karlar'ndan karsilanmak tizere
toplam 45.000.000 TL (%20) bedelsiz
olarak 225.000.000 Tl'den 270.000.000
Tlye cikarilmasi ve Esas Sozlesme'nin
6.Maddesinin tadil edilmesi Genel
Kurulda onaylanmistir. Ayrica, 2014 yili
icerisinde 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun 15. maddesiile ll-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebliginin 27. maddesine
dayanilarak hazirlanan Ozel Durumlar
Rehbericercevesinde revize edilen ve
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
Sirket Bilgilendirme Politikast hakkinda
Genel Kurula bilgi verilmistir. Donem
icinde yaptlan bags ve yardimlarin tutart
Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica,
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Ust Diizey Yoneticiler'e ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; ayrica bu kisiler disinda
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkantolan kimselerin Sirket veya
Bagli Ortakliklart ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
hususuna yonelik Genel Kurulda ayri bir
glindem maddesi olusturulmus, ancak
donem icinde bu kapsamda herhangi bir
islemyapimamistir,

Genel Kurulakatilan pay sahipleri
tarafindan yéneltilen tim sorular, divan
heyetitarafindan toplanti sirasinda
cevaplandirilmistir. Genel Kurul sirasinda
yoneltilen tim soru ve cevaplar, Genel
Kurultarihinden sonraki 30 giin icerisinde
Sirket'in kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir. Toplantt bitiminde Genel
Kurul tutanaklart KAPta ve Sirket'in
kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Gecmisg dénemde alinan Genel Kurul
kararlartyerine getirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir
oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Esas
Sozlesmesinin 13'Unct maddesigeregi, B
ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu
secimlerinde aday gosterme imtiyazi
mevcuttur. Yonetim Kurulu'nda yer alan 2
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sayesinde,
bu imtiyaz halka agik pay sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek
nitelikte degildir. Sirket, en az yedien

cok dokuz Gyeden kurulan bir Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin en az ticti "B’ Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az
ikisi C Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilir. C Grubu paylarin



sahipleri Yénetim Kurulu Uyelerinin
secildigi Genel Kurul tarihinde en az
ylzde kirk (%40) A Grubu paylarini

elde tuttuklari takdirde tc (3) Yonetim
Kurulu Uyesi adayini gésterme ve
secme hakkina sahip olacaklardir. Ancak
geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri

B Grubu paylarin sahipleri tarafindan
aday gosterilip secilecektir.

Yonetim Kurulu, Genel Kuruldan en

az yedigln once C Grubu paylarin

ve B Grubu paylarin sahiplerini tiye
adaylarinise¢cmek tzere toplantiya
cagurir. Bukurul gerek C Grubu

paylarin, gerekse de B Grubu paylarin
ayrtayri basit cogunlugu ile toplanir

ve toplantida temsil edilen C Grubu
paylarinve B Grubu paylarin ayri ayri
basit cogunlugu ile karar alir. BuKurulun
Baskani, Yonetim Kurulu adaylarint
Genel Kurul Baskanligi'na sunulmak
Uzere Yonetim Kurulu Baskani'na bildirir.
(tkan Uye tekrar secilebilir.

Sirketimizde karsilikli istirak icinde
olunan ve hakimiyet iliskisini getiren
bir ortaklik mevcut degildir. Sirket
yonetiminde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemektedir.

Azlik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ile temsil edilmektedir. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, sermayenin
%2'sini temsil eden paya sahiptir.
Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesinin 27,
29, 34.ve 15.maddelerinde azlik
haklarinin sermayenin en az yirmide
bir/ylizde bes'ini temsil eden pay
sahipleritarafindan kullanilacagina dair
hikimler bulunmaktadir.

2.5. Kar Payt Hakkt

Sirket'in 2013 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, faaliyet
raporunda yer alan ve Sirket'in internet
sitesinde kamuya aciklanan kar dagitim
politikasi asagida belirtilmektedir:

"Sirket'in karina kattlim konusunda Esas
Sozlesme geregi herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir”

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu,

kar dagitim kararinda Sirket Esas
Sozlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve
piyasa kosullarini dikkate alir. Kar
dagitiminda Sirketin blytmesiicin
yaplmasi gereken yatirimlar ile bu
yatirimlarin finansmant arasindaki
dengenin korunmasina dikkat edilerek
Sirketin 6z sermaye arani, strdirilebilir
blytme hizi, piyasa degeri ve nakit
akimlart dikkate alinir. Bu cercevede
de Sirketin piyasa degerini olumsuz
etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin
beklentilerini de en Ust diizeyde

karsilayacak oranda kar payt dagitmayt
ilke edinir. Safi kardan ayrilacak
temettu ile diger yizdelerin hangi
tarihlerde ve hangi vasitalarlane
sekilde ddenecegi Sermaye Piyasasl
Kanunuve ilgili tebligler cercevesinde
Yénetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan kararlastirilir. Esas
Sozlesme hikimlerine uygun olarak
dagitilan miktarlar geriye alinamaz.
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat
hukdmleriile Sirket Esas Sozlesmesi
dikkate alinarak belirlenen "Kar

Dag tim Politikas!" asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Karun Tespiti ve Dagitim Usulii
Sirketimizin yilik bilancoda gortlen
donem kart; faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, genel giderler
ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce
odenmesiveya ayrilmasi zorunlu

olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
distldikten sonra geriye kalan tutardir.
Dénem karindan varsa gegmis yil
zararlaridusildikten sanra, kar asagida
gosterilen sekilde tevziolunur:

a) Karin %5'tkanuni yedek akce olarak
ayrilir.

b) Kalandan, yani net dagitilabilir
donem karindan, varsa yil icinde yapilan
bags tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettt ayrilir,
Sirket'in birincitemetti tutary, hesap
donemi karindan kanunlara gére
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
vergi, fon ve mali 6demeler ve varsa
gecmis vl zararlari dustldikten sonra
kalan dagitilabilir karin %20'sinden

az olamaz. Bu oran SPK'nin alacagl
degisiklik kararlartile farklilasabilir.
Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun onerisi
dogrultusunda, birinci temettinun
nakden ve/veya hisse biciminde
dagitilmast veya dagitilmayp Sirket
binyesinde birakilmasi yolunda karar
alabilir.

(a) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan
sonra kalan kardan; Yonetim Kurulu'nun
teklifi, Genel Kurulun onaytile:

(i) Yillik net karin %2'sine tekabiil eden
meblagl asmamak kaydiyla, Yonetim
Kurulu Uyelerine, personele veya
persanel fonlarina temettt verilebilir.
(i) Ortaklara ikinci temetti verilebilir.
Ikinci temettu hissesi olarak
hissedarlara dagitimasi kararlastirilan
ve kara istirak eden kimselere dagitilan
kisimdan Turk Ticaret Kanununun

519. maddesinin 2. fikrasi (c) bendi
geregince %10 kesilerek kanuni yedek
akgeye eklenir.

(iii) (i) ve (i) fikralardan kismen

veya tamamen vazgecilip, kalan kar
fevkalade intiyatlara aktarilabilir ya
da kismen veya tamamen, muayyen
veya gayri muayyen muddet icin
tevzi edilmeyip muvakkat bir hesaba
kaydedilebilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu htikmyle ayriimasi
zorunlu tutulan yedek akgeler ile

Esas Sozlesme'de pay sahipleriicin
belirlenen oranda birinci temettd
ayrimadikca, baska yedek akce
ayrimasina, ertesiyilakar aktarimasina
ve Yonetim Kurulu Uyeleriile memur,
mustahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasinakarar verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasast Kurulunun konuya iliskin
dizenlemelerine uymak sarttile
temettU avanst dagtabilir. Genel Kurul
tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen
temettU avanst dagitma yetkisi, bu
yetkinin verildigiyil ile sinirlidir. Bir
éncekiyilin temetti avanslari tamamen
mahsup edilmedikce ek temetti
avansi verilmesine ve/veya temett(
dagitilmasina karar verilemez.

Diger Hiikiimler

»  Kardagitim politikasinin
uygulanmasinda pay sahiplerinin
menfaatleriile Sirket menfaati
arasinda tutarlibir politika izlenir.

»  KarPayinin, pay sahiplerine
hangi tarihte verilecegi Yonetim
Kurulu'mun teklifi Gzerine Genel
Kurul tarafindan hikme baglanir.
Ancak kar payinin tamami nakit
olarak dagtilacaksaengeg 5.
ayin sonuna kadar ddenmesine
6zen gasterilir. Diger dagitim
yontemlerinde ise SPKninilgili
mevzuat, teblig ve dizenlemelerine
uygun hareket edilir.

*  Hisselerine iligkin temett
kistelyevm esasi uygulanmaksizin
hesap donemi sonu itibariyla
mevcut paylarin timdne, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin dagtilir.

* Hesaplanan'net dagitilabilir donem
kart, cikarilmis sermayenin %65'inin
altinda kalmast durumunda kar
dagitimt yapimayabilir.

*  YonetimKurulu, kar dagitimt
yapllmadig takdirde neden
dagitilmadigi ve dagitilamayan
karin nerede kullanildigint Genel
Kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunar’
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Sirket Yonetim Kurulunun 27.03.2015
tarihve 2015/05 sayilikarari

geregi; Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmisg ve bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2014 tarihli konsolide
malitablolara gore; Gecmis Yil
Karlar'ndan karsilanmak tizere
13.000.000 TU'nin (1 TL. nominal
degerdekihisse icinbrit 0,057778
TL, net 0,049111 TL) ortaklara nakden
kar paylolarak 25.05.2015 tarihinden
itibaren dagitimina iliskin teklifin 2014
yiltOlagan Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesinin /.
maddesinde Sirket'in nama yazilt A
Grubu Paylarinin devrinin pay defterine
kaydedilmesinden imtina edilemez.
Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday
gostermekte imtiyaz sahibiolanBve

C Grubu Paylarinin devrinin Sirket'e
karst gecerliolmasticin Yonetim
Kurulumun onayt sarttir. Ancak, Yonetim
Kurulu Sirket Esas Sozlesmesinin
/.maddesinde belirtilen sebeplerin
varligl halinde pay devrini reddedebilir.
Ayricayine Sirket Esas Sozlesmesinin
/.Maddesine gore B ve C Grubu pay
sahiplerinin devre konu paylar Uzerinde
bir &nalim hakki vardir. On alim hakkinin
kullanma muddeti ve sekliile hak
sahiplerinin hak ve mikellefiyetleribu
pay sahipleriarasinda bir anlasma ile
tespit olunmustur.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi

ve Icerigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi
www.turcas.com.tridir. Sirket'in
internet sitesinde yer alan bilgiler
mumkiin oldugunca Ingilizce olarak
davyayinlanmaktadir. Sirket internet
sitesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri
madde 2.1.1'de belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, SPK mevzuatina
ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine

uygun olarak Turkce ve Ingilizce
hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet
raporunda, Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirtilen ve faaliyet
raporunda bulunmast zorunlu olan tim
bilgilere yer verilmektedir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren konulara iligkin
bilgilendirme, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK, BorsaIstanbul ('BIST')
dizenlemelerive Kurumsal Yénetim
Ilkeleri esas alinarak yapimaktadir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulunun
ll-15.1 sayili "Ozel Durumlar Tebligi'nin
17'inci maddesi geregince revize
edilen Sirket Bilgilendirme Politikast,
25.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu
Karartuyarinca onaylanmis ve KAP
aractligyla tim menfaat sahiplerine
duyurulmustur. Ayrica, Sirket kurumsal
internet sitesinde de Bilgilendirme
Politikasina yer verilmektedir.
Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasinda, ticari sir kapsam
disindaki gereklibilgi ve aciklamalarin
basta pay sahiplerive yatirimcilar
olmak Uzere tim menfaat sahiplerine
zamaninda, dogru, eksiksiz ve kolay
anlastlabilir bir sekilde iletilmesinin
saglanmasl esastir. Ayrica, Sirket
sozcileritarafindan yapilan televizyon
roportajlart da Sirket kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Kamuya agik olarak gerceklestirilen
Yillik Olagan Genel Kurul
Toplantilari’nda da menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda gerekli bilgiler
verilmektedir. Ayrica sozel olarak
yapllanbilgi taleplerine de yetkililerce
gerekliaciklamalar yapilmakta,
Sirketimizle ilgili diger bilgiler,
faaliyet raporlari ve bagimsiz denetim
raporlartkurumsal internet sitesinde
yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin
Sirket'in mevzuatina aykirt ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesine veya
Denetim Komitesine iletebilmelerine
yonelik gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur.

2015 yiltigerisinde SPK tebligleri
uyarinca 52 adet Ozel Durum
Aciklamast zamaninda yapilmis;

bu aciklamalarlailgili olarak SPK

ve BorsaIstanbul tarafindan ek
aciklama istenmemistir. Ayrica donem
icerisinde 6zel durum actklamalarinin
zamaninda yaptlmamast nedeniyle SPK
tarafindan Sirket'e herhangi bir yaptirim
uygulamast olmamistir. Sirket hisseleri
herhangi bir yurt distborsasina kote
degildir.

SPK'min 11.23.1 numarali Onemli
Niteliktekilslemlere Iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
uyarinca, 2015 yiltboyunca 6nemli
miktarda varlik alimtya da satimi
gerceklesmemistir. Yatirim tesvikleri
kapsaminda, 24 Haziran 2015
tarihinde Sirket'in %46 oranindaki
dolayltistiraki Turcas BM Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ('TBK)
ile U.S. Trade and Development
Agency ("USTDA) arasinda TBK'nin
AydiniliKuyucak ilcesinde yapilmasi
planlanan 18 MWk jeotermal enerji
santrali projesinde kullaniimak tizere
463.840 ABD Dolari tutarinda hibe
sozlesmesi imzalanmistir. Yatirimlara
iliskin gelismeler faaliyet raporunda
yer alan CEO'nun Degerlendirmesinde
aktarumustir,

4.2. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilumt

Sirket calisanlarinin ve diger menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda Esas Sozlesme'de herhangi
bir dizenleme mevcut degildir. Buna
karsin, Sirket uygulamalart ile menfaat
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na katilimt
desteklenmektedir. Ornegin, 2015
yillindan itibaren diizenlenmeye
baslanan ve tim Sirket calisanlarinin
katilimiyla dizenlenen "Strateji
Paylasim Toplantist” araciligyla Sirket'in
vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri
calisanlarla paylasiimis ve calisanlarin
gorusleridinlenmistir. Ayrica, yine
2015 yilindan itibaren dizenlenmeye
baslanan‘Stratejik Hedefler llerleme
Toplantist”araciligiyla direktor,
koordinator, mudur ve takim yoneticileri
ile stratejik hedeflerdekiilerleme
tartisilmistir. Ote yandan, her ceyrek
hazirlanan Finansal Degerlendirme
Raporlari ¢alisanlarla paylasilmaktadir.
Malisonuglarin analiziniiceren
Finansal Degerlendirme Raporlart pay
sahiplerive diger menfaat sahipleri

ile de Sirket web sitesiaraciliglyla
Turkce/Ingilizce olarak Sirket finansal
sonuclarinin agiklanmastyla eszamanli
paylasilmaktadir. Ayrica, calisanlarin
etkinlik ve verimlilik adina yenilikci ve
yaratict 6nerilerini paylasabilecekleri,
énerilerin katki saglayan uygulamalara
donusmesini hedefleyen ve iyilestirme
calismalarinakatiimet yaklasimi
destekleyen'Oneri Sistemi’ 2013
yiltitibaryla uygulamaya alinmistir.
Galisan Memnuniyet Anketi, 2015
yilinda dauygulanmis ve anket sonuglart
calisanlarla yapilan grup toplantilariyla
paylasilmis, gérus alisverisinde
bulunulmustur.



4.3. Insan Kaynaklari Politikast
Turcas'inInsan Kaynaklart yénetiminin
temel hedefi, sirketin uzun vadeli
yatirim stratejilerini destekleyici
nitelikte, tim paydaslarimiza deger
yaratan, hedef odakli, yenilikci insan
kaynaklartuygulamalarinthayata
gecirmek ve surdurilebilir bir sekilde
uygulanmasint saglamaktir.

Basarinin temelinde insan

kaynagina verilen degerin ve calisan
memnuniyetinin yer aldigina inanan
Turcas, uygun bilgi birikimi ve yetkinlige
sahip insan glictint bunyesine
kazandirmayi, calisanlarininkisisel

ve prafesyonel gelisimini stirekli
desteklemeyi, farklibakis acilarina
sahip calisanlarin isbirligiicerisinde
bir arada deger yarattig, yiksek
kalite standartlarint ve verimliligi esas
alan kurum kaltdrond gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak icin, isimizde
esas aldigimiz, koruyup gelistirecegimiz
ve gelecek nesillere aktaracagimiz
kurum degerlerimize toplumakarst
sorumlulugumuzun bilincinde ve etik
kurallarimiz ile uyum icinde sahip
clkmak temel prensibimizdir.

Galisanlarinda ve adaylarinda irk,
renk, inanc, etnik ve ulusal kaken, din,
cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik
ayrimigozetmeksizin cesitlilige deger
verir.

Turcas, organizasyonun bitin
kademelerinde proaktif calismay!
tesvik edici, odullendirici bir ortam
yaratmay! ve performanst yiksek bir
takim yaratmayi hedefler. Hedeflere
dayali yonetim ve perfarmans
degerlendirmesiile calisanlarinin
kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar ve
uygular.

Yasal olarak ddenen tcretlere ek olarak,
Sirket asagida belirtilen Ucret dist
yararlart saglamaktadir:

* Ucretlilzin

* Saglik Sigortasl

* Evlilik Yardimt

+ Yemek ve Ulasim

llave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebliginin 3.
.3.9. maddelerinde sayilan dlcltlere
uyulmaktadir.

insan Kaynaklari Uygulamalart
i¢ lletisim Komitesi: Kurum
kilturind destekleyecek, calisanlarin
iletisimini, motivasyonunu ve Sirket'e

bagliligint artiracak, takim caligmasint
gliclendirecek ve is streclerinde
verimlilik saglayacak faaliyetleri
gerceklestirmek amact ile I Iletisim
Komitesi kurulmustur. 2014 yilindan
itibaren faaliyetlerini gerceklestirmeye
baslayan ve projelerin olusumve
gelisiminde katma deger saglayacak
tecriibe, bilgi ve becerilere sahip
calisanlardan belirlenen ¢ lletisim
Komitesi, 1 Komite Bagkant ve 4 Kurul
Uyesinden olugmaktadir. Kurul Uyeleri
arasinda, calisanlarin beklentilerinin
temsilcikanaltile alinmast ve Komite
ile paylasiimasi amaciyla demokratik
yolla secilen bir Calisan Temnsilcisi ("Sn.
Cagdas Soyupak') gorev almaktadir

Calisan Bagliligt ve Memnuniyeti
Anketi: Kurumsal yapiy!
gliclendirebilmek ve strddrtlebilir
basariyt yakalayabilmek igin;
calisanlarinihtiyaclariny beklentilerini
ve motivasyonlarintarttiriciunsurlart
tespit edebilmenin 6nemli oldugu
inancindan hareketle "Calisan
Bagliligl ve Memnuniyeti Anketi"
uygulanmaktadir.

CalisanBagliligi ve Memnuniyeti Anketi;
calisanlarin memnuniyeti ve is tatminini
engelleyen ve/veya artiran olasi
faktorlerin, ise iligskin tutum ve deger
yargilarinin, Sirket kultdrintn ortaya
clkarimast amaciyla yapilandirimis,
sistematik bir metod ve yaklasimile
yapllan calismadir. Calisan memnuniyeti
ve kurum kiltUrd arastirmast yonetim
ve organizasyonun "gelistirilmesine”
hizmet etmek amaciyla yaplmakta olup,
arastirmada isimler degil stratejiler,
hedefler, roller, yetenekler, politika ve
prosedurler degerlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden
¢ctkan sonuglar dogrultusunda
calisanlarinis tatmini, Sirket'e baglilik
(kurumsal aidiyet) ve motivasyon
dizeylerinin artirimasticin gereken
adimlarin ve dnceliklerin tanimlanmasi,
iyilestirme planlarinin olusturulmasi ve
hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

ic Miisteri Memnuniyeti ve
Oganizasyonel Uyum Anketi: Sirket
biinyesinde uygulanan Ic Miisteri
Memnuniyetive Organizasyanel Uyum
Anketi; iliski halindeki bolimlerin ortak
calisma verimliligini 6lcmek adina
yapllan bir anket olup, bélumler arast
koordinasyonda yasanan sikintilari ve
streclerdeki iyilestirme ihtiyaclarint
ortaya koymas! anlaminda 6nemlidir.
Temel amag; i¢ isleyisi ve bolumler arast
iligki yonetimini saglayarak yiksek

i¢ musteri memnuniyetiyaratmak,
verimliligi arttirmaktir.

Calisanlarimiz

31 Aralik 2015 itibariyla Turcas Petrol
AS'de 23 kadin, 29 erkek personelden
olusan taplam 52 kisi caligmaktadir.

Turcas Petrol A $'nin %30 oraninda
dogrudan hissedar oldugu Shell &
Turcas Petrol A, bagliortakliklart
ve istiraklerinde 168 kadin, 416
erkek almak tizere toplam 584 kisi
caligmaktadir.

Turcas Petrol A.$'nin %5 oraninda
dogrudan hissedar oldugu ATAS
Anadolu Tasfiyehanesi A S'de 3 kadin,
58 erkek olmak Uzere toplam 61 kisi
caligmaktadir.

Turcas Petrol A $'nin %30 oraninda
dolaylthissedar oldugu RWE & Turcas
Giiney Elektrik Uretim A.S'de 14 kadin,
42 erkek olmak tizere toplamda 56 kisi
caligmaktadir.

Turcas Petrol A $'nin %46 oraninda
dolaylthissedar oldugu Turcas &

BM Kuyucak Jeotermal Elektrik

Uretim A.S. bagli ortakliklari ve
istiraklerinde toplam 12 erkek personel
caligmaktadir.

Galisanlarin %79ulisans ve lisansisti
egitim almistir. Yas ortalamast 36 olup,
mudur ve st pozisyonlardaki yonetim
kademelerinde ise yas ortalamasl
44'tir.

Ucret Yonetimi, Yan Haklar ve

Toplu is Sézlesmeleri

Turcas Grubu olarak, tcret politikalari

yonetiminde temel prensiplerimiz;

+ Adil

+ Seffaf

+ Olculebilir ve dengeli performans
hedeflerine dayanan

* Sirdurtlebilir basariyt (Calisant
odullendiren ve rekabetci) 6zendiren

*» Sirket stratejileri, uzun dénemli
hedeflerive etkin risk yonetimi
prensipleriile uyumlu olmasidir.

Insan Kaynaklart; ticretlendirme ile
ilgiliuygulama usul ve esaslarina
iliskin doktmanlarin hazirlanmast,
yaylimlanmasi, glincellenmesive

etkin bir bicimde uygulanmasindan
Odillendirme, Takdir ve Ucretlendirme
Komitesi'ne karst sorumludur.

o
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

CEO, Direktérler ve Insan
Kaynaklarindan olusan Odullendirme,
Takdir ve Ucretlendirme Komitesi;
Sirket'in Ucret uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika gercevesinde
etkin bir bicimde yurttalip
yonetilmesinin saglanmasindan
Yonetim Kurulu'na karst sorumludur.
Yonetim Kurulu bu sorumlulugunu
Odullendirme, Takdir ve Ucretlendirme
Komitesi'nin calismalarint dikkate alarak
yildaen az bir kez tcret politikasint
gozden gecirmek suretiyle yerine
getirir ve Ucretlendirme Politikasinin
etkinligini saglar.

Sabit Gelir ayarlamalariasamasinda;

» Sirket karliligy, stratejive politikalary,

* 12 aylik TUFE-UFE rakamlarini
referans alacak sekilde enflasyan
artigy,

* Sektoreluygulamalar,

* Pozisyonun pazarda talebinin ve
degerinin degismesi,

+ (Calisaninfarklipozisyonda
garevlendirilmesi (Terfi/Atama),

* Calisanin gostermis oldugu olumlu/
olumsuz gelisim ve performans
(Hedef Karti ve Yetkinlik Kartt),

* Pozisyonun sorumlulugunun ve
iceriginin degismesi sonucu yeniden
degerlendirilmesi ve kademesinin
degismesi,

+ “Calisan Bagliligt ve Kurum Koltird"
Anketisonuclart,

* 'lc Miigteri Memnuniyeti ve
Organizasyonel Uyum Anketi’
sonuglart

gibi olcttler dikkate alinir.

Sirket Insan Kaynaklari Politikasi,
arganizasyonun bitiin kademelerinde
tegvik edici ve odullendirici bir
artamyaratmaktir. Bu politikadan
hareketle; 2013 yiltitibariyla
Sirketimizde Performans Yonetim
Sistemiuygulanmaktadir. "Perfarmans
Yonetim Sistemi ElKitabt" hazirlanarak
calisanlarin erigimine agik olarak Sirket
icerisinde yayinlanmistir.

TURCAS Performansa Dayali
Degisken Gelir Sistemi, bolumlerin
kritik basarigostergelerine bagli bir
degisken gelir sistemidir. Sistem,
bolum basaristile orantili olarak
Galisanlary, performanslari ol¢lstinde
adullendirmeyi hedeflemektedir.
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1
Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim llkeleri Madde
3.3.8) geregince; Sirket, dernek kurma

©
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6zglrligu ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasint
destekler. Halihazirda, Sirket herhangi
bir Topluls Sézlesmesine taraf degildir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Turcas'i Turcas yapan degerlerin
basinda sayginligy, farklilik yaratma
ve yaptigiislerde éncliolma becerisi,
calisanlart ve yoneticileriile kiresel
olcekte en st etik ve kurumsal yonetim
standartlara sahip olmasy, yerli ve
ozellikle yabanci sermaye ile basarilt
ve strdurtlebilir isbirligi ve ortaklik
yapma gelenegi gelmektedir. Bu
temel degerler cercevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan Sirket
etik kurallari, kurumsal internet sitesi
aractliglyla kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi kanularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda ¢ikabilecek
potansiyel cikar catigmalarint onlemek
icin azami 6zen gostermektedir. Bu
kapsamda, 2015 yilticerisinde ¢ikar
catismasina yol acacak herhangi bir
islem gerceklesmemistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz ve istiraklerimizin
Surdurilebilirlik Raparlarinda cevreye
karst sorumluluklarimiz ve sosyal
sorumluluk kampanyalarimiz detayli
olarak anlatmaktadirlar. Raporlar
6zet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet
raporunda ve web sitesinde, detayli
raporlarise ilgili sirket faaliyet
raporlarinda ve web sitelerinde
mevcuttur. Ddnem icinde cevreye
verilen zararlardan dolay! Sirket
aleyhine acilan dava yoktur.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi
Dernegi (PETDER), Petrol Platformu
Dernegi (PETFORM) Turk Egitim Vakfi
(TEV), Tarkiye Emniyet Teskilati Sehit,
Dul, Yetimlere Yardim Dernegi, Unicef
Turkiye Milli Komitesi, Kimse Yok mu
Dayanisma Yardimlasma Dernegi,
Turkiye Omurilik Felclileri Derneg,

Turkiye Otizm Erken Tant ve Egitim Vakfy,

Diinya Ehl-i Beyt Vakfi Iktisadi Isletmesi,
Anadolu Egitim Vakfi, Caba Bagimsiz
Yardimlagma Dernegi, Enerji Verimliligi
Dernegi (Enverder), Amerikan Sirketleri
Dernegi, Yaratict Cocuklar Dernegi,

Kog Universitesi ve Tirkiye Ekonomik
ve Sosyal Etutler Vakfi (TESEV),
Strdurdlebilir Kalkinma Dernegi (SKD),
Turkiye Down Sendromlular Dernegj,
Tarkiye Egitim Vakfi (TEV) ve Tirkiye
Egitim Gondlltleri Vakfi (TEGV olmak
Uzere Yonetim'in onayt dogrultusunda
cesitlibagislar yapmistir. Bubagislarin
tutari, 2006 yiliicin 18.081 YTL, 2007

yilticin 20.784 YTL, 2008 yilticin
23.240YTL, 20091l igin 21.055TL,
2010viliigin 13.575TL, 2011 yiliigin
41.380TL, 2012 yiliigin 201.350TL,
2013 yiliigin 568.100TL, 2014 yiliigin
112.500TL ve 2015 yiliigin 125,530
TL'dir. 2015 yiltiginde Turcas Petrol ve
istiraklerinin yapmis oldugubagislarin
genis 6zeti'Surdurtlebilirlik' basligt
altinda yer almaktadir.

2015 yilinda, Turcas Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda acilmis
herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve
Hukuk Misavirligine intikal etmemistir.
Ayrica, Sirket aleyhine acilan 6nemli bir
dava bulunmamaktadir.

2015 yilinda, mevzuat hikimlerine
avkirtuygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptirim almamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu'nun Yapist ve
Olusumu

Esas S6zlesme madde 13 gore;
Yonetim Kurulu enaz 7 en cok 9 tiyeden
olusur. Yine ayntmadde uyarinca, B

ve C grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu secimlerinde aday gosterme
imtiyazi mevcuttur. Bu imtiyaza iligkin
detaylibilgi buraporun 2.4 no.lu"Oy
Haklartve Azlik Haklar" maddesinde
bulunmaktadir.

Genel Kurul lizum gorurse, stireye bagli
olmaksizin Yonetim Kurulu Uyelerini
yasal dizenleme ve Esas S6zlesme
hikidmlerine uymak kosuluyla her
zaman degistirebilir. Her ne suretle
olursa olsun agilacak yeliklere Yonetim
Kurulu'nca Tark Ticaret Kanunu'nun
363.Maddesine gore yapilacak
tayinlerde de grup tyeliklerinazart
itibara alinarak yeni Uye tayin edilir. Bu
Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurulun
onayina sunulur. Secimleri onaylanirsa,
yerlerine gectikleri Uyelerin strelerini
tamamlarlar.

2015 yilsonu itibariyla Yonetim
Kurulu Uyelerinin 2'si bagimsiz olmak
Uzere toplam 3'Ukadin olup bu sayi ve
oran (%42 8) sirket hedefinin (%25)
Uzerindedir.



Yénetim Kurulu'nun icract Uyeleri:
Erdal Aksoy

Yonetim Kurulu Baskant

Saffet Batu Aksoy

CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakgtoglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nun icract
Olmayan Uyeleri:

Yimaz Tecmen

Bagkan Vekili

Ayse Botan Berker

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Neslihan Tonbul

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Matthew James Bryza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket
disindaki gorevlerini (eger varsa)

de iceren dzgecmisleri faaliyet
raporumuzun 22-24 sayfalariarasinda
ve kurumsal internet sitesinde
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
Nitelikleri

Esas S6zlesme madde 13 gore;

a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlarda
teknik bilgi ve/veya genel finansal ve
hukuk bilgisi ve yonetsel deneyime
sahip,

c. Uyelik gérevi siresince yapilacak
toplantilarin tamamina katilma imkan
ve kararllliginda olan kisiler Yonetim
Kurulu Uyeligime aday gosterilebilir

Sirket i¢ diizenlemelerimize gore;
yukarida sayilan ozellikleritasimamakla
birlikte diger ¢zelliklerinedeniyle
Yonetim Kurulu Uyeligine secilenlerin,
enkisastrede gerekliegitimi almalart
saglanir. Yonetim Kurulu Uyeleri
atandiktan sonra Kurumsal Yonetim
Komitesi ayrintili bir Uyum Programina
baslar. Uyum Programinin hizli ve
verimlibir sekilde tamamlanmasina
6zen gosterilir. Bu programda en az
asagidaki hususlara yer verilir;

» Yoneticiler ile tanigma,

* Yoneticilerin 6zgecmislerive
performans degerlendirmeleri,

»  Sirket'in stratejik hedefleri, glincel
durum ve sorunlart,

»  Sirket'indogrudan ya dadolayli
olarak faaliyet gosterdigi
sektorlerdeki pazar pay! ve finansal
performans gostergeleri.

Yonetim Kurulumu olusturan 7 kisiden;
31.12.2015 tarihi itibariyla Yonetim
KuruluBaskant Erdal Aksoy'un Sirket
sermayesindeki dolayli pay1 %28,24,
Uye Banu Aksoy Tarekcioglunun dolayl
payl % 11,45, Uye Saffet Batu Aksoy'un
dolaylipayt %11,45dir.

Adi Soyadi

Goreve Baslangig ve Bitis Tarihi

Erdal Aksoy

23Mayis 2013 - Devam Ediyor

Yimaz Tecmen

23Mayis 2013 - Devam Ediyor

Saffet Batu Aksoy 23Mayis 2013 - Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakgloglu 23Mayis 2013 - Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 23Mayis 2013 - Devam Ediyor

Neslihan Tonbul

23 Mayis 2013 - Devam Ediyor

Matthew James Bryza

23Mayis 2013 - Devam Ediyor

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yilmaz
Tecmen'in Sirket sermayesindeki
dogrudan payt %2,21'dir. Ayrica ortag|
oldugu YTC Turizm ve EnerjiLtd. Stinin
de Sirket sermayesindeki dogrudan
pay %4,02dir Diger Uyeler Ayse Botan
Berker, Neslihan Tonbul ve Matthew
James Bryzanin Sirket sermayesinde
herhangi bir payt bulunmamaktadir.

2015 yilinda, mevzuat hikimlerine
aykirtuygulamalar nedeniyle Sirket
ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli
yaptirim olmamisttr.

21.05.2013 tarihli Kurumsal Yonetim
Komitesi karart uyarinca, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligime yonelik
olarak belirlenen adaylar SPK 30

Aralik 2011 Tarih ve Seri IV No: 56
saylli tebligin 4.3.7 maddesindeki
bagimsizlik kriterlerine uygun olduklart
tespit edilerek, Yonetim Kurulu onayina
sunulmustur. 22.05.2013 tarih ve
2013/09 sayili Yonetim Kurulu karar
geregi Aday Gosterme Komitesinin
gorevini ilgili SPK ilkeleri dogrultusunda
yerine getiren Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan 2 bagimsiz tye
aday olarak gosterilmistir.

Esas Sozlesme'de Yonetim

Kurulu Uyelerinin Sirket diginda

gorev almalarintengelleyen bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Ancak i¢ dizenlemeler ve kurumsal
geleneklerimiz geregi Uyelerin sirket
islerticin yeterlizaman ayirmast esastir.

5.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet
Esaslart

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslart;
TTK, Sermaye Piyasast Kanunu,
Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve diger
yasal dizenlemeler temel alinarak
olusturulmustur.

Olagantoplantilarda, toplantiglininden
enaz / giin dnce toplanti ¢agrist
yapllir ve cagriya toplantt glindemi ve
glndemle ilgili belgeler eklenir. Yonetim
KuruluBaskany, toplantt glindemini

Icra Kurulu Baskant ve/veya diger
Yonetim Kurulu Uyeleriile goriiserek
belirler. Gindem ve gtindeme iliskin
belgeler tyelere e-posta ile iletilir.
Esas Sozlesmenin 15. maddesine gére
Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimet
niteligini haiz ve sermayedeki pay!

%05 ve Uzerindeki pay sahiplerinin
talebiyle de toplanabilir. Davet talebi
Yonetim Kurulu Bagkanina yapllir,
Yonetim Kurulu Bagkani'nin daveti
olumlu karstlamas! ve derhal toplantt
yapllmasinin gerekmedigi sonucuna
varmast halinde konuyu ilk Yonetim
Kurulu Toplantisinin glindemine alir.
Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yoneltilen sorularin ve
farkli goris actklanan konulara iligkin
makul ve ayrintilikarst oy gerekeeleri
karar zaptina gecirilir. Yonetim

Kurulu Uyelerine agirlikli oy hakki
taninmamaktadir ancak ilgili karara veto
hakki taninmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin onayina sunulan
iliskili taraf islemlerinde 03.01.2014
Tarihve 28871 sayiliResmi Gazete'de
yayinlanmis olan SPK 1I-17.1 Sayili
Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
hukdmleriuygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2015 yilticerisinde
dort kez toplanmis ve dénem icinde
23 kez karar almistir. Yonetim Kurulu
toplanti nisabt toplam beg tyenin
mevcudiyetiile olusur. Mart, Haziran
ve Eylll aylarinda yapilan Yonetim
Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu
Uyelerinin tamami (7), Aralik ayinda
yaptlan Yonetim Kurulu Toplantisina 6
Yonetim Kurulu Uyesi katilmistir. 2015
yilt Yonetim Kurulu kararlart oy coklugu
veya oy birligi ile alinmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirket, 30cak 2014 tarihve 28871
saylltResmi Gazete'de yayinlanan
Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinin 4.2.8. maddesine
uyum cercevesinde, Yonetim Kurulu
Uyeleri Sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta ettirilmis
("Yonetici Sorumluluk Sigortast”)

ve bu police 09.08.2015 tarihinde
yenilenmistir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir
(1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Esas
Sozlesmesinin 15. maddesi Yonetim
Kurulu'nda onemli konularda karar
alinmasticin‘C" Grubu hissedarlarin
temsilcilerinin olumlu oyunu sart
kosmaktadir. Bu konular asagida
saylmistir;

i. Genel Mudur'in tayin ve azlive Genel
Mudur'e yetki Tevkili;

ii. Stratejik Plan'in muzakeresi ve onayi
ve Stratejik Plan'da degisiklik veya
revizyon yapimasy;

il. Yullik Butce'nin muzakeresi ve onayt;
iv. Turcas'infiilen veya sartabagli olarak,
tutari 500.000 ABD dolar (Besytizbin
Amerikan dolari) karsiligi Turk Lirasi
Uzerinde herhangi bir bor¢ veya masrafa
girmesine yol acan ve yillik butcede
veya Stratejik Planda bulunmayan
taahhitler;

v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya
onlarin Yan Sirketleri ve basgka ilgili
sahislar arasindaki s6zlesme veya
islemlere ve Turcas Faaliyetlerinin
olagan akisticinde olmayan
sozlesmelere iliskin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatirim
aortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin
teklif ettigi gelistirme projelerine iligkin
kararlar;

vil. Tutarudiger karsiliklar ile birlikte
vergi 6ncesi 100.000 ABD dolart (Yuz
bin Amerikan dolar) karsiligi Turk Lirasi
Uzerinde herhangi bir tek islem konusu
satin alma, satma, teknaloji, patent
veya ticariisim veya markanin lisans
altina alinmast;

viil. Turkiye Cumhuriyetidisina
yapllacak ihracatlar ve ithalatlar ile

ilgili stratejik politikalar ile ilgilikararlar
(Turcas'in olagan isleri/faaliyetleri
disinda oldugu nispette);
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ix. Esas Sozlesme degisiklikleriile ilgili
Genel Kurula teklifte bulunulmasy,

x. Olagan islerin/faaliyetlerin disinda
onemli aktiflerin elden ¢ikartimastile
ilgili Genel Kurula teklifte bulunulmast
xi. Turcas'in sona erdirilmesi veya
tasfiyesiile ilgilikararlar ve

xii. B Grup Payinin bir Rakibine (tanimi B
ve C Grubu Paylarin sahipleritarafindan
anlasmaya varilacaktir) devredilmesi;

5.3. Yonetim Kurulu'nda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapt ve Bagimsizligt

Sirket'te, Yonetim Kurulumun gorev

ve sorumluluklarinten iyi sekilde
yerine getirmesini saglamak amactyla
olusturulmus komiteler mevcuttur.

Bu komiteler faaliyetlerini ilgili
mevzuat ve Sirket'in kurumsal

internet sitesinde yer alan ¢alisma
esaslaricercevesinde yiriitmektedir.
Her komite toplantisindan sonra
hazirlanan toplanti tutanaklart Yonetim
Kurulu Uyelerine e-posta araciliglyla
gonderilerek, kamitelerin etkinligi
Yonetim Kurulu tarafindan en iyi sekilde
degerlendirilmekte ve gozetilmektedir.

2015 yiltigerisinde Yonetim Kurulu
binyesinde olusturulan Komiteler'den
Kurumsal Yénetim Komitesi 5 defa,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

6 defa, Denetim Komitesi 4 defa
toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket'in
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu
ve builkelerin Sirket calisanlar
tarafindan icsellestirilmesini saglamak,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve tst diizey
yoneticiadaylarini belirlemek, Yatirimcet
ve Pay Sahipleri Iliskileri B&lumi'niin
faaliyetlerini gozetmek, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve ist diizey yoneticilerin

Ucret, 6dil ve performans degerlemesi
kriterlerini Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine paralel olarak saptamak
amactyla faaliyet gostermektedir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde,
Yonetim Kurulu icerisinde ayrica bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamis olup, bu
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015
yiltiginde Yonetim Kuruluna 4 kez
raporlamayapmis olup, yil icinde
hazirlanan toplanti tutanaklaridaayrica
Yonetim Kurulu ile paylasilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
amacl, Sirket'in karsilasabilecegi
risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
streclerinin yuratilmest icin gerekli
politikalarin gelistirilmesidir. Sirket'in
Risk Degerlendirme Calismast yilda

2 kere gtincellenmekte olup, bu
calismalar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yilda 2 kez Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini saglamak amactyla gorev
yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2015
yilinda 4 kez toplanmis ve her bir
toplanti tutanagi Yonetim Kuruluna
iletilmistir. Her yil birimlerin ve
faaliyetlerinrisk degerlendirmelerine
gore hazirlanan raporlar ilgili
birimlerle paylasilarak eylem planlart
ve taahhitleri alinmakta ve bu
calismalar Denetim Komitesince takip
edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 09.03.2016 tarih
ve 2016/08 sayiliKarart ile Denetim
Komitesi tarafindan incelenen ve
onaylanan 2015 yilina ait malitablolart
Borsalstanbul'da yayinlanmak tizere
onaylamistir. 2015 yilina ait Bagimsiz
Denetim Raporunun ‘Dipnot 25-Iliskili
Taraf Aciklamalar"bolimunde iliskili
taraflarla gerceklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlarinigosteren tablolara
yer verilmektedir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;
a.Denetimden gecmis yilsonu Mali
Tablo ve Dipnotlari'ntinceledigini,

b. Sirket'teki gorev ve sorumluluk
alaninda sahip olduklari bilgiler
cercevesinde, malitablo ve dipnatlarin
énemli konularda gercege aykirt bir
aciklamaicermedigiva da actklamanin
yaplldigitarih itibariyla yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

c. Sirket'tekigorev ve sorumluluk
alaninda sahip olduklari bilgiler
cercevesinde, malitablo ve dipnatlarin
iliskin oldugu donem itibariyla, Sirket'in
mali durumu ve faaliyet sonuglart
hakkinda gercegi dogru bicimde
yansittiginive bunlart09.03.2016
tarih ve 2016/08 sayili Yonetim Kurulu
Karartile kabul ettiklerini ve Barsa'ya
yayinlamak tzere gonderilmesini
onayladiklarint beyan etmislerdir.
Boylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasast Kurulunun SeriXI No: 29
numaralt Tebliginin ikinci kisminin

9. maddesi geregini yerine getirmis
bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu Uyelerinin belirli
prensipler cercevesinde calistyor
olmalartnedeniyle herhangi bir cikar
catismastmeydana gelmemistir.
Yonetim Kurulu yapist ve Uye sayisl
nedeniyle bir Yonetim Kurulu

Uyesi birden fazla Komite'de gorev
almaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri;
Ayse Botan Berker

(Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Neslihan Tonbul

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri™);

Neslihan Tonbul

(Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi)

Yimaz Tecmen

(Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Matthew James Bryza

(Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Erkan ilhantekin

(Finans Direktort/CFO)

Altan Kolbay

(Kurumsal lletisim ve Kamu Iliskileri
Midra)

Riskin Erken Saptanmast Komitesi
Uyeleri™);

Ayse Botan Berker

(Komite Baskani - Bagimsiz Yanetim
Kurulu Uyesi)

Banu Aksoy Tarakgtoglu

(Icract Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan ilhantekin

(Finans Direktort/CFO)

Tomurcuk Eroglu

(Hukuk Masaviri)

UYonetim Kurulu'nun 2 Mart 2016 tarihli ve
2016/06 sayilikarart uyarinca Sirketimiz'deki
Kurumsal Yonetim Uygulamalari'nin “iyi
uygulamalar”kapsaminda gelistirilmesi
amactyla mevcut komite tyeliklerinde rotasyon
uygulamasina gidilmistir. Bukapsamda, Botan
Berker, Tomurcuk Eroglu ve Pinar Ceritoglu
Kurumsal Yonetim Komitesine yeni Uiye olarak
atanmis olup, Neslihan Tonbul da Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine tye olarak atanmistir

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmast

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan risk yonetimi sistemi
olusturulmus ve Komite tarafindan
gozetimi saglanmistir. Denetim
Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gosteren Ic Denetim Sorumlusu ise yillik
belirlenen Denetim Plani cercevesinde
denetimler gerceklestirmis ve
Denetim Raporlarint Denetim
Komitesi'ne iletmistir. Yillik Denetim
Plantcercevesinde gerceklestirilen
denetimler; uygunluk, faaliyet, strec,
mali tablolar ve 6zel denetimler
olarak siniflandirilmaktadir. 2015
yilticerisinde istirakleri de kapsayan
26 adet Ic Denetim raporu Denetim
Komitesine sunulmustur. Ic Denetim
Sorumlusu, denetim faaliyetleri
kapsaminda Bagimsiz Denetim ekibi
tarafindan hazirlanan raporlarin
incelemesini de gerceklestirmektedir.

5.5. Stratejik Hedefler

Turcas'in stratejisi; sektorel tecriibesi,
yerel bilgi birikimi ve uluslararasi
isbirlikleri ile Turkiye'nin buytyen enerji
ihtiyaciny, yakin cografyadaki firsatlart
dadegerlendirerek, cesitlendirilmis
portfoyind gelistirerek karsilamak ve
bu sayede paydaslarina azami deger
yaratmaktir.

Yonetim Kurulu, Ust dizey yoneticiler
tarafindan olusturulan stratejik
hedefleriher sene Subat ayinda tst
dizey yaneticilerle yapilan Strateji
Toplantisinda degerlendirmektedir.
Hedefler ve ilerlemeler yoneticilerle
birlikte yilda bir defa gdzden
gecirilmektedir. Sirket'in vizyonu,
misyonu, stratejisi ve degerleri Faaliyet
Raporu ve kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore,
Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine
Genel Kurul tarafindan onaylanacak
aylik, yillik bir odenek veya her toplant
icin huzur hakki 6denebilir.

13.05.2014 tarihinde yapilan 2013
yiltOlagan Genel Kurulunda 2014

ve 2015 faaliyet yillariicin Yonetim
Kurulu Uyelerime beher yil icin toplam
2.000.000 (Iki Milyon) TL briit ticret
6denmesine karar verilmistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine saglanan baska

hak, menfaat ve performansa dayali
odullendirme yontemi mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yonetim Kurulu
Uyelerine ve yoneticilere herhangi
bir borg verilmemekte, kredi
kullandirlmamakta ve lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarihve 2012/3 sayili
Yonetim Kurulu Karartuyarinca 2012
yilticerisinde ayrica Yonetim Kurul
Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin
Ucretlendirme Esaslari olugturulmus,
Genel Kurulun onayina sunulmus ve
KAP'ta duyurulmustur.

2015 yilticerisinde Yonetim Kurulu
Uyelerine 2.262.472 T licret ve
596.680 TL de diger ddeme, Ust dizey
yoneticilere 1.528.630TL tcretve
146.568 TL de diger 6deme yapilmistir.
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2015 YILI HESAP DONEMI KAPANISI (31.12.2015) ILE 2015
YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA KADAR
GECEN SUREDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

26.02.2016: %46 oraninda dolayli istirakimiz Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ("TBK")nin Aydin ili Kuyucak
ilcesinde yapilmasi planlanan Jeotermal Elektrik Santrali (JES) projesi kurulu glictinin 13,2 MWdan 18 MW yilkseltilmesi
amaclyla Enerji Piyasast Dizenleme Kurumu ("EPDK")'na yapilan 6n lisans tadil basvurusu EPDK tarafindan olumlu olarak
sonuclanmistir.

01.03.2016: %46 oraninda dolayli istirakimiz Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ('TBK") ile Turkiye Sinai Kalkinma
Bankast AS. ("TSKB") arasinda 15 milyon Euro ve 40,5 milyon ABD Dolar! tutarinda nakdi ve/veya gayrinakdi ve 10 milyon

Turk Liras! tutarinda gayrinakdi, azami 30 ay anapara geri 6demesiz almak tzere toplam 14 yil vadeli kredi sozlesmesi 1 Mart
2016 tarihinde imzalanmistir. Bahsi gecen kredi, TBK'nin Aydin ili Kuyucak ilcesindeki 16 MW kurulu glictinde olmast planlanan
toplam 71 milyon 250 bin ABD Dolart (finansman maliyetleri dahil) tutarindaki jeotermal elektrik Gretim santrali yatiriminin
finansmaninda kullaniacaktir. 56z konusu santral yatiriminin 8 MWk ilk fazinin 2017 yilinin Gglinct geyreginde, ikinci fazinin ise
2018 yilinin Giglinct ceyreginde ticari isletmeye gecmesi planlanmaktadir.

03.03.2016: Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan, 2016 yili

itibariyle Kurumsal Yanetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yapilan yillik degerlendirme calismasi
sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,27'den 9,35% yiikseltilmistir (10 tam puan Uzerinden).

22.03.2016: %46 oraninda dolayli istirakimiz Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ("TBK') tarafindan 21.03.2016
tarihinde 18 MW'lik elektrik tretim lisansinin alinmast amactyla EPDK'ya basvuruda bulunulmustur.

25.03.2016: Turcas Petrol A.$'nin %99,99 oraninda dogrudan bagli ortakligt konumundaki Turcas Enerji Holding A.$'nin
mevcut 152.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin; tamami daha 6nce Turcas Petrol A.S. tarafindan 6denmis olan sermaye
avanslarindan karsilanmak Gzere 89.800.000 TL tutarinda artirilarak 241.800.000 Tlye cikarilacag ve stz konusu sermaye
artiriminin GUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekliizinlerin alinmasini takiben yapilacak olan 2015 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda hissedarlarin onayina sunulacagy;

Turcas EnerjiHolding A.S.'nin bu kaynak girisinin kullanimina istinaden; %698,03 oranindaki dogrudan bagli ortakligr konumundaki
Turcas Elektrik Uretim A.S'nin mevcut 133.795.000 TL olan édenmig sermayesinin; tamami daha énce Turcas EnerjiHolding

AS. tarafindan 6denmis olan sermaye avanslarindan karsilanmak tzere 64.205.000 TL tutarinda artirilarak 198.000.000 Tlye
Glkartlacagi ve s6z konusu sermaye artiriminin yapilacak olan 2015 Yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin onayina
sunulacag! bilgisi Sirketimize ulagmistir.

Turcas Petrol A.Snin, yukarida bahsedilen sermaye artirimindaki toplam sermaye yukimliliga 89.800.000 TL tutarinda olup,
yukarida belirtildigi tzere bu tutarin tamami daha 6nce 6denmis olan sermaye avanslarindan karsilanacaktir. Dolayisiyla Turcas
Petrol A.Snin s6z konusu sermaye artirimina istinaden kalan herhangi bir nakdi yukimliligu bulunmamaktadir.

01.04.2016: Turcas Petrol A.S. Yanetim Kurulu'nun 01.04.2016 tarih ve 2016/10 sayilikarari geregi: Sermaye Piyasast Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2015 tarihli konsolide mali tablolara gore;
gecmis yil karlarindan karsilanmak tizere 14.300.000 Tl'nin (1 TL. nominal degerdeki hisse icin briit 0,052963 TL, net 0,045019
TL) ortaklara nakden kar payi olarak 24.05.2016 tarihinden itibaren dagitimina iliskin teklifin 2015 yili Olagan Genel Kurulu'nun
onayina sunulmasinakarar verilmistir.

04.04.2016: Sermaye Piyasasi Kurulu "Ozel Durumlar Tebligi"nin (II-15.1) 10.maddesi uyarinca hazirlanan Turcas Petrol A S.
2016 Yili Beklentileri kamuoyuna agiklanmistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) FAALIYETLERI

Rekabet glicimuzd artirmak ve strdirtlebilir buytme igin buytk onem verdigimiz AR-GE yatirmlarimiza,
2015 yilinda proje ve is gelistirme balimi nezdinde devam edilmistir. Detayli bilgilere Enerji (Sayfa 34-43)
bolumunden ulasilabilir.

YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE ILiSKIN
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas! Kurulunun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ cercevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Komiteler (Riskin Erken SaptanmastKomitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi), her toplanti
sonrasinda ilgili glindem ve tutanaklari Yonetim Kurulu Uyeleri ile e-mail araciligiyla paylasmaktadir. Ayrica,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapmaktadir,

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'in Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlan
tarafindan igsellestirilmesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey yénetici adaylarini belirlemek,
VYatirimcl ve Pay Sahipleri lliskileri Bolimi'ntin faaliyetlerini gozetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey
yoneticilerin Gcret, 6dl ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak
saptamak amaclyla faaliyet gt stermektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde
ayrica bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olugturulmamis olup bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Ust yonetimiile yaptigl toplantilar ve degerlendirmeler cercevesinde
Sirket acisindan riskli olarak degerlendirilebilecek kanu basliklarint belirlemistir. Turcas Petrol A.S. ve Grup
Sirketleri'nin finansal bor¢luluk seviyesi, borcun 6zkaynaga orant, borcun geri ddenebilme kapasitesi gibi
finansal rasyolartilgili Finans Departmanlart ve Risk Yonetiminden sorumlu organlarca periyodik olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica soz konusurasyolar bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan hazirlanan rapor ile
6lgtimlenmekte ve Kreditor Bankalara periyodik olarak sunulmaktadir. S6z konusu rasyolar Kredi Sozlesmeleriile
belirlenmis olan minimum esik degerlerifazlasiyla karsilamakta olup bor¢luluk agisindan ileriye donuk riskli bir
durum gozlemlenmemektedir.

2015 yiliicerisinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi 5 defa,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 5 defa toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yiliginde 2 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa, Denetim Komitesi ise 5 defa Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmistir.
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TURCAS PETROL A.S. BAGLILIK RAPORU

BuBaglilik Raparu, 2015 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve hakim sirket Aksoy Holding A.$. arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin
kayip/yarar olarak sonuclarintagiklar.

Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.$. arasinda yapilan tim hukuki islemler ve hakim sirketin (Aksoy Holding A.$.) ve Turcas Petrol
AS.yararina alinan ya da alinmast kacinilan énlemler asagida belirtilmistir.

A) Genel Bilgiler:

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi: 2015 Faaliyet Yili

Ticaret Unvant: TURCASPETROLAS.

Ticaret SicilNumarast: 171118

Merkez Adresi: Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak Sartyer 34398 ISTANBUL
TelefonNo: +90 2122590000

FaxNo: +902122590018-19

Web adresi: www.turcas.com.tr

B) Sirket'in Ortaklik Yapist
Sermayesi: 2/0.000.000 TL

PAY SAHIBININ ADI SOYADI - UNVANI SERMAYE MIKTARI (TL)  HISSE ADEDI

C) TURCAS PETROL AS. ILE AKSOY HOLDING A.S. ARASINDAK] TUM HUKUKI ISLEMLER VE ALINAN/KACINILAN TUM ONLEMLER
Turcas Petrol A.S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasinda kira ve hizmet s6zlesmeleri bulunmakta olup kira sézlesmelerinde
kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.Sdir.

D) TURCAS PETROL A.S. ILE AKSOY HOLDING A SIYE BAGLI DIGER SIRKETLER ARASINDAKI TUM HUKUKI ISLEMLER VE ALINAN /
KACINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A$. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S!ye bagli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet s6zlesmeleri bulunmakta olup
kira sdzlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.$. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.$'nin diger alt sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A SININ, AKSOY HOLDING A.SNIN YONLENDIRMESIYLE AKSOY HOLDING A.S. YARARINA ALINAN/KAGINILAN TUM
ONLEMLERI
Sirketimizin hakim sirket Aksoy Holding A.S'nin yonlendirmesiyle Aksoy Holding A.S. yararina yapilan bir islemi bulunmamaktadir.

F) TURCAS PETROL A.SNIN, AKSOY HOLDING A.S.'NIN YONLENDIRMESIYLE, AKSOY HOLDING A S'YE BAGLI DIGER SIRKETLER
YARARINA ALINAN / KACINILAN TUM ONLEMLERI

Turcas Petrol A.S'nin, Aksoy Holding A S'nin yénlendirmesiyle, Aksoy Holding A S'ye bagli diger sirketler yararina alinan/kaginilan
herhangi bir islemi ya da dnlemi bulunmamaktadir.

SONUC

2015 yiltigerisinde hakim sirket ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira sozlesmesi mevcut olup, bu s6zlesmeler gerek mevzuat
gerekse ticari hayatin strdirilebilmesi yoninden ana sirketin ya da Turcas Petrol A.S. yararina alinan veya alinmasindan kagintlan tim
onlemler degerlendirilmistir. Ayrica, Turcas Petrol A.Snin likidite ihtiyacininkarsilanmast durumunda veyakisa streli olarak ana sirket
ve diger grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerde, Transfer Fiyatlandirmast 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. maddesi
hikimlerigeregi yerine getirilmektedir.

2015 yili faaliyet donemine iliskin olarak 6102 sayih TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolayi Turcas Petrol A.S'nin
herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCIOGLU
CEO VE YONETIMKURULU UYESI YONETIM KURULU UYES
)
TURCASPETROLAS.
2015 FAALIYET RAPORU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

10NISAN 2013

Turcas Petrol Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda ‘Bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'iniliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinden dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya dnemlinitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Sonbes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danismanligint yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir bolimdnd

yirtiten sirketlerde calismadigimi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

) Son bes yilicerisinde, Sirket'e 6nemli dlglide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazliolmadigint /
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan &zgecmisimde goriilecegi tizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle Gstlenecegim gorevleri
geregi gibiyerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyla tam zamanli olarak calismadigim,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayldigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
o

tarafsizligimukoruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak ¢zgtirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢lide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

ReleRedir

AYSE BOTAN BERKER

o

KURUMSAL YONETIM
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BAGIMSIZLIK BEYANI

21 Mayis 2013

Turcas Petrol Anonim Sirketi Yonetim Kurulunda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'iniliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinden dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
UcUncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya dnemlinitelikte ticari iligki kurulmadigin,

b) Sonbes yilicerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirmesini ve danismanligint yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamint veya belli bir bolimdnd

ylriten sirketlerde calismadigimi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almadigim,

) Sonbes yiligerisinde, Sirket'e onemli olglide hizmet ve Urtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazliolmadigint /
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde goriilecegi tzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi sebebiyle Gstlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Kamu kurum ve kuruluslarinda, meveut durum itibariyla tam zamanli olarak calismadigim,
g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayldigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklari arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimtkoruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak ¢zgtirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerininisleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide Sirket islerine zaman ayiracagimy,

beyan ederim.

Abttinf

NESLIHAN TONBUL

©
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SORUMLULUK BEYANI

TURCAS PETROL A.S.

MALI TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 09.03.2016

KARAR SAYISI: 2016/08

SERMAYE PiYASAS| KURULUNUN
SERI:XI, No:29 NUMARALI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

a)01.01.2015/31.12.2015 donemine iliskin Yonetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/
UFRS Konsolide hitkiimlerine gore hazirlanan Bagimsiz Denetimden Gegmis Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablolart ile bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun
tarafimizca incelendigl,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin
6nemlikonularda gercege aykirt bir aciklama icermedigi ya da aciklamanin yapildig| tarih itibariyle yaniltict olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin

iliskin oldugu dénem itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclart hakkinda gercegi dogru bicimde
yanstttiging, 09.03.2016 tarihli 2016/08 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak
Uzere génderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

- Pt é
SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCIOGLU ERDAL AKSOY
CEOVE YONETIMKURULU UYESI YONETIMKURULU UYESI YONETIM KURULU BASKANI
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

pwc

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1. Turcas Petrol A.S'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

2.Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'Unct maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulumun ('SPK) II-14.1 No'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegiyansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasint saglamak icin gerekli gordigu i

kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime
dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grupun 10Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarltolup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin
bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yurittlmistir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasint ve bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina
dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak yurittlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kantti elde etmek amaclyla denetim prosedurlerinin uygulanmasint igerir. Bu
prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarinin, goristimuizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz

Goriis

4. Gorustumize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal
tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
5.6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin Ggiinci fikrast uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Strekliligi’ cercevesinde, Grup'un

dngorulebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecegine iliskin raporlanmast gereken énemli bir hususa rastlanidmamistir.

BasaranNas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
amember of PricewaterhouseCoopers

istanbul, 11 Nisan 2016

©
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Rapor

1. Turcas Petrol A.Snin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
aynt tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit
akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarint 6zetleyen dipnotlar ve diger agiklayict notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarint denetlemis
bulunuyoruz

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

2.Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Trkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli nemliyanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasint saglamak icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yuritilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak ylrittlmesini gerektirmektedir

Bagimsiz denetim, konsalide finansal tablolardaki tutar ve agtklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasint
icerir. Bu proseditirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "onemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaclyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontroltintn etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yant sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup
olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goristimizin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz

Goriis

4. Goruistimize gore, konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol A.Snin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihiitibartyla finansal durumunu ve aynt
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve nakit akislariny, Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tum énemli yonleriyle
gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliliikler

5.6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda DenetciRaporu 10 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur

6. TTKnin 402. Maddesinin dordinct fikrastuyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir

/. TTK'nin 402. Maddesinin dordiincti fikrast uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalart yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

Bagaran Nas Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebec Mali Miigavirlik A.§.
a member of

istanbul, 10 Mart 2016

©
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMI5TIR.)

Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
VARLIKLAR

Ddnen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 168.562.550 193.719.985
Finansal yatirimlar 5 10.368.039 /.774.969
Ticarialacaklar 7 512073 5.561.889
-lliskili taraflardan ticari alacaklar - 218224
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 512073 5.343.665
Diger alacaklar 8 47.010.265 44.442.208
-lliskili taraflardan diger alacaklar 26 46.555414 44.213.731
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 454851 228477
Pesin 6denmis giderler 1.526.650 1.573.960
Caridoénem vergisiyle ilgili varliklar - 278,558
Diger dénen varliklar 15 2.000.901 /.190.824
229.980.478 260.542.393
Satig amacli elde tutulan duran varliklar - 246953
Toplam Dénen Varliklar 229.980.478 260.789.346

Duran Varliklar
Diger alacaklar 8 183.329.818 302.185.867
-lliskili taraflardan dider alacaklar 26 183.304.585 302.109.988
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 25.233 /5.879
Finansal yatirnimlar 5 63.240 63.240
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 9 617944470 498.513.898
Maddi duran varliklar 10 19.702.714 20.105.490
Maddi olmayan duran varliklar 11 6.247 4.733
-Diger maddi olmayan duran varliklar 6.247 4.733
Ertelenmis vergivarliklart 24 18.985.199 11.951.345
Diger duran varliklar 15 1.724.287 4018.182
Toplam Duran Varliklar 841.755.975 836.842.755
TOPLAM VARLIKLAR 1.071.736.453 1.097.632.101

1 Ocak-31 Aralik 2015 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 9 Mart 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda

onaylanmistir. 56z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul'da anaylanmalari sonucu kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI ITIBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI ["TL") OLARAK IFADE EDILMETIR.)

Dipnotlar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal borclar 6 /8.299.317/ 52912203
-Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart /8299317 52912203
Ticariborclar 7 497.460 6.309.794
-lliskili taraflara ticari bor¢lar - 3.602.170
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 497.460 2.707.624
Diger borclar 8 5234976 4.487.900
-lliskili taraflara diger borclar 26 552.644 418.430
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 4.682.332 4.069.47/0
Donem kart vergi yukumluligu 24 5.630.891 579951
Kisa vadeli karstliklar 497535 556.204
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 267.086 325.755
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 230.449 230.449
Diger kisa vadeli yukumlulukler 287 -
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 90.160.466 64.846.052
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 346.508.276 350.566.964
Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 14 626573 507932
Ertelenmis vergiyukimlalikleri 24 21943 587980
Diger uzun vadeli yukimlalukler 15 996.831 1.093.0/9
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 348.153.623 352.755.955
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 16 270.000.000 225.000.000
Sermaye diizeltme farklart 16 41.247.788 41.247.788
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kazancg (3.393.300) (5.515.500)
Karsilikliistirak sermaye dizeltmesi(-) 16 (22.850916) (22.850916)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 36.674.580 36.674.580
Gecmis yillar karlart 348.170.904 420.252.091
Net donem zarar! (36.421.614) (14.777.958)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 633.427.442 680.030.085
Kontrol glicti olmayan paylar (5.078) 9
Toplam Ozkaynaklar 633.422.364 680.030.094
TOPLAM KAYNAKLAR 1.071.736.453 1.097.632.101

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2015 2014
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 17 761919 59.896.346
Satislarin maliyeti () 17 (642.386) (58.861.365)
Briit kar 119.533 1.034.981
Genel yanetim giderleri (-) 18 (20.274.410) (13.908.107)
Pazarlama giderleri (-) 18 (796.764) (1.642.697)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 38907.537 29521818
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (415.451) (774.961)
ESAS FAALIYET KARI 17.540.445 14.231.034
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 433840 -
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 - (54.732.465)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
(zararlarindaki)/ karlarindaki paylar 9 (57.485.545) (11.864.781)
FINANSMAN GELIRI / GIDERI ONCESI FAALIYET ZARARI (39.511.260) (52.366.212)
Finansman gelirleri 22 154.284016 147.381.996
Finansman giderleri(-) 23 (146.548.803) (94.515.022)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (ZARARI) /
KARI (31.776.047) 500.762
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri
-Dénem vergi gideri 24 (12.245.134) (8.614.968)
-Ertelenen vergi geliri/ (gideri) 24 7.599.891 (6.665.260)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (36.421.290) (14.779.466)
Dénem zararinin dagilume:
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim (36.421.614) (14.777958)
Kantrol giicti olmayan paylar 324 (1.508)
Pay basina zarar 25 (0,1472) (0,0657)

Takip eden dipnotlar konsalide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ['TL’] OLARAK IFADE EDILMISTIR )

Dipnotlar 2015 2014
DONEM ZARARI (36.421.290) (14.779.466)
Kar veya zararda yeniden siniflandurilmayacaklar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirindenkar / zararda siniflandirilmayacak paylar 2.122.200 (1.235.100)
Toplam kapsamli gider (34.299.090) (16.014.566)
Toplam kapsamli gider dagilimu:

Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim (34.299.414) (16.013.058)
Kontrol glicti olmayan paylar 324 (1.508)
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olustururlar.
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31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE 6ZKAYNAK DEGISiM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)
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TURCAS PETROL A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI ["TL") OLARAK IFADE EDILMETIR.)

Dipnotlar 2015 2014
A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen/ (kullanilan) nakit akimt 143.236.444 (9.920.823)
Donem zararl (36.421.290) (14.779.466)
Dénem net zarart mutabakatt ile ilgili diizeltmeler 137.471.884 79.124.813
Vergi geliriile ilgili dizeltmeler 24 4.645.243 15.280.228
Gergeklesmemis kur farki (geliri) / gideri 77655509 (2.990.345)
Amortisman ve itfa giderleriile ilgili dizeltmeler 10,11 1418442 1.703.061
Satig amagli elde tutulan duran varlik satis kart (433.840) -
Istirak satig zarari 21 - 54.732.465
Finansal yatirimlardaki degisim (2.593.070) (763.893)
Ozkaynak yéntemine gore degerlenen yatinimlardan (gider) / gelir 9 57.485.545 11.864.781
Istiraklerin dagitilmamis karlar ile ilgili diizeltmeler 9 (765917) (765917)
Kidem tazminati karsilig 118641 64410
Kullandmamig izin karsilig1 (58.669) 23
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 87.710.398 (36.072.642)
Ticari alacaklar ve iliskili kuruluslardan alacaklardaki degisim 5.049.816 6473473
Diger alacaklardaki degisim 80.012.115 (34941.474)
Diger borclar ve yukumlultklerdeki degisim 651.115 971824
Ticariborglar ve iliskili kuruluslara olan borglardaki degisim (5.812.334) (3.539.720)
Pesin 6denen giderler ve diger donen varliklardaki degisim 5515791 (4945.173)
Pesin tdenen giderler ve diger duran varliklardaki degisim 2.293.895 (91572)
Faaliyetlerden elde edilen net nakit 188.760.992 28.272.705
Vergi 6demeleri (7.194.194) (8.035017)
Faiz gideri 23 14.250.274 14.661.589
Faiz geliri 22 (52.580.628) (44.820.100)
B. Yaturum faaliyetlerinde kullanilan/ (elde edilen) net nakit (85.461.286) 196.194.698
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit cikislart 10,11 (1.184.232) (3.337.773)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislarindan elde edilen nakit girisleri 10 167.052 377392
Satilmaya hazir duran varliklardaki degisim 680.793 -
Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlardeki sermaye artist 9 (174.028.000) (24.805.920)
Alinan faiz 52.627.226 44.929.795
Yonetim gelirlerinden elde edilen nakit girisleri 20 36.275875 23.078.575
Bagli menkul kiymet satin alinmasindan kaynaklanan nakit ¢ikist 5 - (50.000)
Istirak satigindan kaynaklanan nakit girisleri - 123.002.629
Alinan temettu 9 - 33.000.000
C. Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (82.885.995) (74.136.263)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 15372029 6.388.004
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (71.867.363) (55.155.422)
Odenen faiz (14.082.021) (14.715.373)
Odenen temettler (12.303.229) (10.647.028)
Sermaye artist azinlik payt (5.411) (6.444)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalig)/ artis (25.110.837) 112.137.612
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem bast bakiyesi 4 193.559.426 81.421.814
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dsnem sonu bakiyesi 4 168.448.589 193.559.426
Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMigTiR.)

DIPNOT 1-GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., bagliortakliklart ile 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlart (‘Grup”), Turcas Petral A.S. ("Sirket” veya
"Turcas') ile 4 bagliortaklik ve 3 istirakten olugmaktadir.

Turcas Petrolcilik A'S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda Tabasg
Petrolcilik A.S. ("Tabas") Turcas Petrolctlik A S'ye %82,16 oraninda ortak olmustur.

30 Eylul 1999 tarihiitibariyla Tabas, Turcas Petrolctlik A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas Petrolctilik
ASnin tim aktif ve pasifi Tabasa devrolmus ve Turcas Petrolcilik A.S. feshedilmistir. Ayni tarih itibariyla Tabag Petrolclik
AShin ticari invant Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Termmuz 2006 tarihinde, Turcas varliklarin nemlibir kismintkismi béltinme yoluyla Shell & Turcas Petrol AS. ("STAS")ye
devretmistir. STASIn %30 Turcasa % /Q'ise The Shell Company of Turkey Ltd'e (“Shell Turkiye") aittir. Bu tarihten sonra Turcas'in
ana faaliyet konusu olan petrol ve petral Uriinleri alimt, satimi ve ihracatt yeni kurulan STAS tarafindan yuritilmeye baglanmistir.
Sirket yonetim kurulunun aldigi karar ile Turcas'in faaliyet konusu dzellikle enerji sektort ve alt dallari olan petrol, akaryakit,
elektrik ve dogalgaz gibi sektorlerde arama, arastirma, Uretim, tasima, isleme, isletme, dagitim, depolama, ithalat, ihracat, re-
export ve ticarete dontk ulusal ve uluslararasi yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tUrli ticari, sinai, zirai ve mali
maksatlarla sirket/sirketler kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve yanetimine
katilmak olarak degistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:

Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/Istanbul

Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa Istanbulda islem gérmektedir.

Sirket'inana hissedart Aksoy Holding A.Sdir. Sirket'in ilgili bilanco tarihleri itibariyla sermaye yapist Dipnot 16'da verilmistir.

Grup'un buinyesinde istihdam edilen donem sonu personel sayisi 48dir (31 Aralik 2013: 49).

Bagli Ortakliklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas EnerjiHolding A'S (Eski adiyla Marmara Petrol ve Rafinerilsleri A.S ) Turkiye Holding
Turcas Elektrik Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satig AS. Turkiye Elektrik
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Turkiye Elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S'nin ("Turcas Enerji") hisselerinin %100'0na satin almistir. Sirket, 1958 yilinda kurulan
Turcas Enerjinin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A S'deki (ATAS") %5 hissesini de aynuyil icinde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket'in bagli ortakligi Marmara Petrol ve Rafinerilsleri
A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklartile birlikte Petrol Isleri Genel Midurligi'ne iade etmis, ATAS'In rafineri faaliyetlerine
son vermis ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumundan ("EPDK’) ATAS'a bir terminal lisanst almistir. ATAS, bilanco tarihi itibariyla
akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 Mayis 2008 giinti yapilan Olaganistii Genel Kurulu'nda "Marmara Petrol ve RafineriIsleri A.S! olan sirket Gnvaninin
“Turcas EnerjiHolding A.$” olarak degistirme karartalmis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihlive 7105 nolu Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yayimlanip, Unvant Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir.

Turcas Elektrik Uretim AS. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil stireyle Gretim faaliyeti
gostermek Uzere EPDK'nin 16 Subat 2006 tarihlive 658-2 sayilikarart ile almig oldugu Elektrik Uretim Lisanst 29 Ocak 2015
tarihlive 5440-17 sayllt EPDK Kurul Karartile 31 Ocak 2015 tarihi itibartyla sona erdirilmistir.
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Turcas Elektrik Toptan Satig A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil stireyle 4628
saylli Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti géstermeye baslamistir. Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S.'nin 6 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karart uyarinca; kaynaklarin daha verimli yatirimlara kanalize edilmesi
hedefine paralel olarak perakende elektrik satis faaliyetlerinin kademeli olarak azaltilmasina karar verilmistir. Turcas Elektrik
Toptan Satis A.S. tarafindan mevcut perakende musteri portfoyiine karst olan sozlesmesel yukimlilUkler yerine getirilecek olup,
perakende musteri portfoyline séz konusu tarihten itibaren yeni musteri eklenmeyecegine karar verilmistir. Hali hazirda Turcas
Elektrik Toptan Satig A.S.'nin sahip oldugu Tedarik Lisansi cercevesinde yuritilen toptan satis faaliyetlerine ise devam edilecektir,

Turcas Riizgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji tiretim tesislerinin
kurulmasi ve isletilmesi, elektrik enerjisi tretimi, tretilen enerji ve/veya kapasitenin misterilere satisi faaliyetlerini
gerceklestirmektir. Sirket tinvani Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim AS. olarak degismis olup, Sirket'in % 99,99'una Turcas Enerji
Holding A.S. sahiptir.

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol AS. ('STAS') Turkiye Petrol triinleri
RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ("RWE&Turcas Giney') Turkiye Eneriji, elektrik
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A'S. (“Turcas&BM') Turkiye Eneriji, elektrik

STAS her torlt akaryakit ve yaglarin satin alimy, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimt konularinda faaliyet
gostermektedir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S, 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek, santrallerden
elektrik enerjisi, (st ve buhar tretmek ve toptan satisint yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve tretim faaliyetinden ¢tkan
geri donistm ve atik maddelerini pazarlamak amactyla kurulmusgtur.

Turcas&BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim AS., Turcas EnerjiHolding A.S. (%46),
BMMuhendislik ve Insaat AS. (%46) ve Alte Enerji A.S. (%8) ortakliginda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet gostermek
amaclyla kurulmustur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 9'da sunulmustur
DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlart

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Serill-14.1 No'lu"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hitkiimlerine uygun olarak
hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK') tarafindan
yurrlige kanulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlart ("TMS") esas alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlar, Tarkiye

Finansal Raparlama Standartlart ("TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolart ve notlart, SPK tarafindan / Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak
ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigint ilan etmistir. Grup'un kansolide
finansal tablolart bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Grup ve Turkiye'de kayitliolan bagli ortakliklart muhasebe kay!tlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig|
tarafindan ¢ikarilan Tekdtizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar kanuni
finansal tablolarint faaliyet gosterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide
finansal tablolar tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmast amaciyla gerekli
dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslart

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagli Ortakliklar ve Istirakler'inin asag daki (b)den (d)'ye kadar maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarint kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin
hazirlanmast sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Turkiye Muhasebe Standartlarina uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar
yapumistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili
oy kullanma hakkinin %50'den fazlasintkullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleriifade
eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroltin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmisg
ve kontrolln ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmistir. Gerekli gortldigunde, Bagli Ortakliklar

icin uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalartile tutarliligin saglanmast amaciyla
degistirilmistir.

Bagli Ortakliklarinbilangolari ve gelir tablolart tam konsolidasyon yontemi kullanilarak kansolide edilmis ve Turcas'in sahip oldugu
Bagli Ortakliklarinkayitl degerleriile 6zkaynaklari karstlikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagl Ortakliklar arasindaki grup igi
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleriitibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Turcas'in dogrudan ve dolayli
oy haklartile etkin ortaklik oranlariasagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Etkin Etkin
Ortaklik Ortaklik
Oy hakkt Orant Oy hakkt Orant
(%) (%) (%) (%)
Turcas EnerjiHolding A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim AS. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas YemlenebHirEnerjiUretim AS. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Gaz Toptan Satig AS. 1 - - 100,00 100,00
Turcas Rafineri Yatirimlart A.S. ) - - 100,00 100,00

O Turcas Gaz Toptan Satis A.Snin Sermaye Piyasast Kurulu'nun lI-23.2 sayili Birlesme ve Béltunme Tebligi hukumleri cercevesinde
Turcas Petrol A S ile kolaylastirilmig usiilde birlesme islemi 7 Ekim 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidrligi tarafindan
tescil edilmistir.

I Turcas Rafineri Yatinmlart A.Snin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolunme Tebligi hukimleri
cercevesinde Turcas Petrol A'S. ile kolaylastirimis usiilde birlesme islemi 10 Aralik 2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Mudurligu tarafindan tescil edilmistir.

(d) Istiraklerdeki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile
9%50'sine sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip
oldugu kuruluslardir.

Grup ileIstirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup'un Istirak'teki payi élciistinde diizeltilmistir
Grup, Istirak ile ilgili olarak s&z konusu dogrultuda bir yikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamig oldugu stirece
Istirak'teki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un énemli etkisinin sona ermesi durumunda ézkaynak yéntemine
devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayitl degeri, o tarinten sonra gercege uygun degeri giivenilir
olarak 6lculebildiginde gercege uygun degerinden, aksi takdirde maliyet bedeli Gizerinden gosterilir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibaryla Istirakler'deki Turcas'n dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gésterilmistir:

2015 2014

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol AS. 30,00 30,00
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00
Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim AS. 46,00 46,00

(e) Grup'un toplam oy haklarinin %20'ye esit veya %20nin Uzerinde olmakla birlikte Grupun 6nemli bir etkiye sahip olmadigi
veya konsolide finansal tablolar acisindan dnemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun
degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet bedelleri Gizerinden, varsa, deger kaybt ile
ilgili karsilik distldtkten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup'un énemlibir etkiye sahip olmadig| ve aktif piyasalardakote
pazar fiyatlari olan ve rayic degerleri glivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, rayic (gercege uygun)
degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 5).

(f) Bagli Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik dist paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco
ve gelir tablosunda 'kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

-TMS 19daki degisiklik, "Tanimlanmis fayda planlart’ 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu sinirli degisiklik Ggtinct kigiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yaptlan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigl, drnegin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmast gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

-Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir
2010-12 dénemi iyilestirme projesi asagida yer alan
/ standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37/, Karstliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yikimlalikler
- TMS 39, Finansal Araclar-Muhasebelestirme ve Olglim

-Yillik lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir
2011-12-13 donemleriiyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRShin Itk Uygulamasi

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olgiimii
- TMS 40, Yatinm Amacli Gayrimenkuller
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b. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayimlanms ancak hentiz yiiriirliie girmemis olan standartlar ve degisiklikler

-TFRS 11, "Musterek Anlasmalar'daki degisiklik: Musterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raparlama dénemlerinde gecerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette pay
satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda aciklik getirilmistir.

-TMS 16 "Maddi duran varliklar’, ve TMS 41 "Tarimsal faaliyetler’, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik, 1
Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik zim
asmasl, kauguk agact, palmiye agact gibi bitkilerin finansal raporlamasint degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran
varliklarin tretim strecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine
karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 4 1'in kapsamindan ¢ikararak TMS 16nin kapsamina aldi. Bu bitkiler
yetisme surecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

-TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: "Maddi duran varliklar” ve "Maddi olmayan duran varliklar’, amartisman ve itfa paylar, 1
Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga

ait amortismant hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigt aciklanmaktadir. Cunkd bir varlik kullanilarak yapilan
bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekanomik faydanin tiketilmesinden daha farklietmenleri
yansitmaktadir. Aynt zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiketiminin ¢lctlmesinde uygun bir temel olmadigl
aciklanmustir.

-TFRS 14, "Regulasyona tabiertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regtilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik
yaptlmamasina izin vermektedir. Ancak daha dnce TFRS uygulamis ve ilgili tutart muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle
karsilastiriabilirligi saglamak adina, regtilasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmast istenmektedir.

-TMS 27/ "Bireysel finansal tablolar’ 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarintmuhasebelestirirken 6zkaynak
yonetimini kullanmalarina izin vermektedir.

-TFRS 10 "Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’ 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki,
yatirimct ve istirakiya dais ortaklig arasinda bir varligin satist ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu
degisikligin ana sonucy, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagli ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan ) islem
sonucu olusan kayip veya kazancin tamamt muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satist ise s6z konusu islemden
dogan kayip veya kazancin bir kismt muhasebelestirilir.

Yillik lyilestirmeler 2014 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

* TFRS 5, 'Satig amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler, satis metotlarina iliskin degisiklik
* TFRS 7/, Finansal araclar: Aciklamalar, TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik
» TMS 19, 'Calisanlara saglanan faydalar'iskonto oranlarina iliskin degisiklik

* TMS 34, Ara donem finansal raporlama’bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

-TMS 1 "Finansal Tablolarin Sunulusu® 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarint iyilestirmek amaglanmistir.

-TFRS 10 "Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 "Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatirim isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklart
icin konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir.

-TFRS 15 "Musterisozlesmelerinden hasilat’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormus Muhasebe Standartlart ile yapilan uyum calismast sonucu ortaya ¢ikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasint ve finansal tablolarin taplam gelirlerinin dinya capinda karstlastiriabilirligini saglamay!
amaglamistir.
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-TFRS 9, "Finansal araclar’ 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raparlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikimlultklerin siniflandirmast ve olctlmesiile ilgili zorunluluklari ve
aynizamanda suanda kullanidmakta olan, gerceklesen deger distkligl zarart modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
odelini de icermektedir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip Grupa uygulanabilir hususlart 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un kansolide
finansal tablolart tizerinde onemli bir etki yaratmayacag beklenmektedir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarint sirdurduikleri temel
ekanomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyanel para birimi"). Konsolide finansal
tablolar, Grup'un fanksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak sunulmustur.

isletmenin Siirekliligi
Grup konsolide finansal tablolarintisletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlulukler, gerekli kanuni hak olmast, s6z kanusu varlik ve yikimliltkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimliltklerin yerine getirilmesinin es zamanlt oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.,

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup'un cari dénem konsolide finansal durum tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla hazirlanmig konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2015 tarihinde sona erenvyila ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, kansolide nakit akis tablosunu ve konsolide dzkaynaklar degisim
tablosunu 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide finansal tablolar ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Caridénem konsalide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmast acisindan karstlastirmali bilgiler gerekli gorildiginde
yeniden siniflandirtlir ve onemli farkliliklar aciklanir.

2.4 Muhasebe Politikalart ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmast durumunda, yapilan onemli degisiklikler ve tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalart geriye dontk olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigi dosnemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalart asagida 6zetlenmistir:
iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili saytlir:

a) 56z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla aract yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmas! (ana ortakliklar,
bagli artakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tizere),

it) Grup tizerinde dnemli etkisinin olmasint saglayacak payinin olmasi, veya

iii) Grup Gzerinde ortak kontrole sahip olmast,

Tarafin, Grup'un bir istiraki olmasi,

Tarafin, Grup'un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmas,

Tarafin, Grup'un veya ana ortakliginin kilit yonetici persanelinin bir Gyesi olmasi,

Tarafin, (a) ya da (d)de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)de bahsedilen herhangi bir bireyin
dogrudan ya da dolayli olarak onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmas,

veya,

(g) Tarafin, isletmeninya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlartolmasi gerekir.

b

C
d
e

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya trin veya hizmet saglanmast sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orant olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buytk olmamast
durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gosterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak icin sUpheli alacak karsiligtayirmaktadir.
Soz konusu bu karsiligin tutary, alacagin kayitlidegert ile tahsili mumkin tutar arasindaki farktir. Tahsili momkin tutar,
teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orant esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Suphelialacak tutarina karstlik ayrilmasint takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stipheli alacak karsiligindan dustlerek gelir tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri

Ertelenen finansman gelir/giderivadeli satislar ve alimlarin Gizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler
ve giderler, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz arant ile hesaplanir ve finansal gelirler ve giderler kalemleri altinda
gosterilir (Dipnot 22 ve 23).

Finansal yatirnimlar
Swniflandirma

Grup, finansal varliklarint su sekilde siniflandirmistir: krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde
tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina gore yaplmistir. Yonetim, finansal varliklarinin
siniflandirmasint satin alindiklari tarihte yapar.

(a) Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlrev arac almayan finansal varliklardir. Vadeleri
bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Alacaklar
bilancoda ‘ticarive diger alacaklar' olarak siniflandirilirlar.
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(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategarilerin icinde siniflandirilmayan tirev arag olmayan
varliklardir. Yonetim, ilgili varliklart bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duranvarliklar olarak siniflandirilirlar.

(c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak
Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kasullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir ddemeleri ile sabit
vadesi bulunan ve isletme kaynaklikrediler ve alacaklar diginda kalan finansal varliklardir. 56z konusu varliklar, ilk olarak elde
etme maliyeti Uzerinden kayda alinmaktadir. Bu varliklarin elde etme maliyetleri o andaki gercege uygun degerlerini temsil
etmektedir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin gercege uygun degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya
benzerifinansal araclarin piyasa fiyatlari esas alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmay!
miiteakiben "etkin faiz orant yontemi’ kullanilarak"‘Iskonto edilmis bedeli" ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak
varliklarla ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup'un 6nceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdig ancak siniflandirma esaslarina
uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varliklart bulunmamaktadir.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

Dizenliolarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir. Aim-satim yaptilan tarih, yonetimin
varligl alim satim yapmayi vadettigi tarihtir. Gercege uygun deger degisimlerigelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar
haric diger yatirimlar deftere ilk olarak gercege uygun degerine islem maliyeti eklenmek suretiyle kaydedilir. Gergege uygun
degeriyle dlculen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar, gercege uygun degeriyle degerlenir ve islem maliyetleri,
gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde
ve Grup tum risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden ¢ikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar
ve gercege uygun degeriyle olctlen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar miteakip dénemlerde gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirilmektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orant kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deger dustkligl olustugunda varsa
6zkaynaklarda gosterilen birikmis gercege uygun deger dizeltmeleri gelir tablosuna finansal varliklardan dogan kar ve zararlar
olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Gzerinde etkin faiz orant kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler icinde
gosterilir. Grup temettl 6demelerini almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temett(i geliri,
gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.

Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamast durumlarinda, Grup ilgili
finansal varligin gercege uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yéntemler piyasa verilerinden
yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasiny, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasint
indirgenmis nakit akimlart analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri yéntemlerini icerir.

Grup bilango tarihinde, finansal varliklarinin deger distkligu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigint degerlendirir. Satiimaya

hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gercege uygun degerinin maliyetinin altina dnemli 6lctide ve uzun sireli olarak
dismesi deger disukligu gostergesi olarak degerlendirilir. Satimaya hazir finansal varliklarin deger distklugi ile ilgili nesnel
kanttlarin varligr durumunda ilgili finansal varligin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam
zarardan daha once gelir tablosuna yansitilan deger distklugu tutari cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan ¢ikarilarak
gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclartile ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger distklUgu giderleri, takip eden
donemlerde s6z konusu deger distkliginin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar
ile ilgili deger dusuklugl tespiti ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeridegerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa olan diger likit
yatinimlarticerir (Dipnot 4).

o

FINANSAL BILGILER
83



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMigTiR.)

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi ile gbsterilmektedir. Arazive arsalar icin sinirsiz
omdrleriolmasi sebebi ile amartisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydalt dmrleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali smirleri esas
alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50y
Makine ve cihazlar 5-10 vl
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 5-10 vl
Ozel maliyetler Syl

Maddi varliklarda deger dustklig olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmast halinde, olasi bir deger distkliginin
tespiti amactyla inceleme yapllir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayitl degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karstlik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazantlabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akimlartile net satis fiyatindan ytksek olant olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasint degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetlert ile birlikte varligin
gelecekteki ekonomik faydasint arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustukca gelir tablosunda gider
kalemleriicinde muhasebelestirilir (Dipnot 10).

Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarinticermektedir (Dipnot 11).
a) Ticariisletme lisanslari

Ayriolarak elde edilen ticariisletme lisanslart maliyet degerleriyle gosterilmektedir. Ticariisletme lisanslarinin sinirli faydalt
omdrlerivardir ve maliyetten birikmis itfa paylart distldikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari isletme lisanslarinin itfa
paylari, tahmini faydali omurleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri tzerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlar

Bilgisayar yazilimlary, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlart tahmini sinirl faydali 6mdrleri tzerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesiile bulunan
deger tzerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin edilen faydali émurleri 5 yildir.

Finansal bor¢lar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borclar ilk muhasebelestirme esnasinda gercege uygun degerden katlanilan islem maliyetleri disilerek
muhasebelestirilirler. Finansal bor¢lar itk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden 6lculdrler. Tahsil edilen tutar
(islem maliyetleri dustlmus) ile gerialinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilmak sureti ile donem stiresince kar veya
zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde ¢denen tcretler, kredi olanaginin bir kismtya da tamaminin kullanilmasinin
muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu tcretler kredikullanilincaya
kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismt ya da tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda,
bu tcretler likidite hizmetinin pesin 6demesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanaginin ilgili oldugu donem boyunca itfa edilir (Dipnot
6).

Finansal borclar s6zlesmede belirtilen yikimlilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
durum tablosundan cikartlir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal borcun defter degerti ile devredilen her tirld
nakit distvarlik veya Ustlenilen her tirll bor¢ da dahil olmak tzere anilan borca iliskin olarak 6denen tutar arasindaki fark, diger
gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal borclarin yeniden yapilandirdmast durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tUrlt maliyet ve bedel, borcun kayitli
degerinden indirilerek yeniden yapilandirimis kredi s6zlesmesinin kalan omri boyunca amorti edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi veya ingast ile iliskilendirildikleri takdirde, dzellikli
varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varliklart ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Dénem vergi gideri ve ertelenen vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup'un bagli artakliklarinin ve 6zkaynak yantemiyle degerlenen yatirimlarinin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde yirurlikte olan vergi kanunlart dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenen vergi, yukimlulik yontemi kullantlarak, varlik ve yikimliliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleriile vergi
degerleriarasindaki gecicifarklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirirlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlart kullantlir (Dipnot 24).

Ertelenen vergi yukumlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timd igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenenvergivarliklari, gelecekte vergiye tabikar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir.

Aynt tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin carivergi yukimliltklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmast durumunda ertelenen vergi varliklart ve yikiumltlikleri karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Ticari borglar

Ticariborglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orantkullanilarak iskanto edilmis
degerleriile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminatt karsihigt

Kidern tazminati karsiligl, Turcas'in ve Bagli Ortakliklar(min, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecektekialast yukumluliklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinkt degerini ifade eder. Turkiye'de gecerliolan calisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi isteg| ile isten ayrilmasi
veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler ytzinden isten cikarilan, vefat eden veya
emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yikumltdar. Tanimlanmig sosyal yardim yukimlaldginin
bugtinki degert ile ilgili ayrilan karstilik sngortlen yukimlaliuk yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktleryal karlar ve zararlar
konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 14).

Dévizli islemler

Donem icinde gerceklesen davizliislemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlart tzerinden cevrilmistir. Dovize dayall
parasal varlik ve yikimlultkler, bilanco tarihinde gecerli olan doviz kurlart tzerinden cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve
yUkamlultklerin cevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlart konsolide gelir tablosuna yansitilmistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigl veya alacag| tutarin gercege uygun degeridir. Gelirler, tahakkuk
esasina gore, faturalanan tutarlar tzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis kamisyonlari ve satis
vergileri dusuldikten sonraki tutarlart Uzerinden gosterilir. Satis islemi bir finansman islemini iceriyorsa, satig bedelinin gercege
uygun degeri, izleyen donemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orantile iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satisg bedelinin nominal
degeri ile gercege uygun deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili donemlere yine tahakkuk esasina gore kaydedilir
(Dipnot 22 ve 23).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz orant Uzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.
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Temettii
Temettt alacaklart beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettt borclart kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi
donemde yukimlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adihisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedive opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Karsiliklt istirak sermaye diizeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini ddeyerek satin aldiginda, el degistiren hisselerin nominal tutarina
denk gelen 6deme tutart, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrag edilmesine kadar 6zkaynaklardan distlmekte ve karstlikli
istirak sermaye duzeltmesi kalemi altinda gosterilmektedir. Bu hisse senetlerinin miteakip donemlerde yeniden ihrag edilmesi
veya satilmast durumunda tahsil edilen tutar yine 6zkaynaklarda gosterilir (Dipnot 16).

Borg karsiliklan

Karsiliklar, Grup'un bilanco tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢cmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumluligin
bulunmast, yikimlultga yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yUkimluldk tutartkonusunda glivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek dénemlerde
olusmasi beklenen faaliyet zararlarticin karsilik ayrilmaz (Dipnot 13).

Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesiile teyit edilebilmesi mumkin yukimlalikler ve varliklar finansal tablolara
alinmamakta ve kosullu yikamlultkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 12).

Pay basina zarar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili dénem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit edilir (Dipnot 25).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve dzkaynak enflasyon dizeltmesi farklart hesabindan hisseleri
araninda hisse dagtarak (‘bedelsiz hisseler") sermayelerini arttirabilir. Hisse bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi,
clkarilan bedelsiz hisselerin geriye donuk olarak dikkate alinmast suretiyle elde edilir.

Finansal bilgilerin bdliimlere gére raporlamast

Faaliyet bolumleriraporlamast isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi
saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskinkararlarin ainmasindan ve balumun performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yénetim kuruly, isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamast

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlartisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore siniflandirilarak
raporlantr.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlart, Grup'un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandig
ve elde ettiginakit akimlarint gosterir.
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Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlart, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlart icermektedir (Dipnot 4).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Caridonem konsalide finansal tablolarin hazirlanmasy, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yikiumltliklerin tutarlariny,
sartabagli varlik ve yukimliliklerin aciklanmasint ve hesap donemi boyunca raparlanan gelir ve giderlerin tutarlarint
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasint gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlary, gecmis
tecriibe, diger faktorler ile o giintin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen,
muhasebe tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama
doneminde varlik ve yukimltltklerin kayitl degerinde onemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas malitablolartile TMS'ye gore hazirlanmig mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama
farklarticin ertelenmis vergivarligi ve yukumluligt muhasebelestirilmektedir. Grup'un bagli ortakliklarinin gelecekte olusacak
karlardan indirilebilecek kullandmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari
bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecektekikar projeksiyonlart, cari donemlerde olusan zararlar, kullaniimamis zararlarin

ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz 6niinde
bulundurulmustur. Yapilan calismalar neticesinde, bilanca tarihinde Grup'un 88.928.163 TL degerinde (31 Aralik 2014:
55186.214 TL) gelecekte elde edecegi vergi matrahlarindan mahsup edebilecegi kullanilmarmis gecmis yil zarart vardir. Grup,
bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A Snin éniimiizdeki bes yil icinde vergilendirilebilir kar elde etmesi éngérdigii icin
toplam 83.488.382 TL olan birikmis gecmis yil zararlarindan 16.697.676 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir (Dipnot 24).

Sarta bagliyikimldlikler

Grup'un istiraklerinden STASta yuritilen vergiincelemesi ile ilgili olarak, STAS yonetimi vergi raporlarinda elestiri konusu olan
uygulamalarin ilgili vergi mevzuatlarina uygun ve mevzuatlarla uyumlu oldugunu degerlendirmektedir; dolayisiyla bu tahmin
neticesinde, bahse konu vergiraporlarina yonelik olarak finansal tablolara karsilik yansitmamistir (Dipnot 12).

DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas'in raporlanabilir boldmlerini, petrol, elektrik ve dogalgaz olarak organize etmistir. Petrol grubu madeni
yaglar, motor yaglari ve akaryakit dagitimint ve rafineri faaliyetini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik tretim, toptan satig ve
dagitim faaliyetlerini yuritmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolumu tarafindan uygulanan muhasebe politikalart Turcas'in konsolide finansal tablolarinda kullanilan
KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas'in raporlanabilir bolumleri farklt Grin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkli teknoloji ve pazarlama
stratejileri gerektirdigiicin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir bolim ile ilgilibilgiler agagida yer almaktadir. Bolimlerin performansinin diizenliolarak degerlendirilmesinde amortisman,
vergi ve faiz oncesikar (‘AVFOK") dikkate alinmaktadir. Sirket yonetimi, bolum performanslarinin degerlendirilmesinde AVFOK'G
ayntendustride ver alan sirketlerle karsilastiriabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gormektedir.

o
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a) 1 Ocak-31 Aralik 2015 itibariyla ve bu tarihte sona eren yilicin, raporlanabilir bolumler itibariyla endistriyel baltimlere gore

gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Dogalgaz Elektrik Diger Toplam
Bolim dist gelirler - - /61919 - 761919
AVFOK - - (2948507) 21907394 18958887
Finansal gelirler - - 98338788 55945228 154284016
Finansal giderler - - (131.702.224) (14.846.579) (146.548.803)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (6.467) (1411975) (1.418442)
Istiraklerden gelirler/(giderler) (17.450.400) - (40.035.145) - (57.485.545)
Maddi ve maddi almayan duran varlik alimlart - - - 1.184.232 1.184.232

b) 1 Ocak-31 Aralik 2014 itibariyla ve bu tarihte sona eren dénem i¢in, raporlanabilir bélimler itibariyla endustriyel bolumlere

gore gruplanmus bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Dogalgaz Elektrik Diger Toplam
Bolum dist gelirler - - 59.896.346 - 59.896.346
AVFOK (72541) (183.253)  (3.092541) 19282430 15.934.095
Finansal gelirler 23.267.963 888226 111824260 11401547 147381996
Finansal giderler (7.050.838) (275.202) (82647979) (4.541.003) (94.515022)
Amortisman ve itfa payi giderleri - - (123.779)  (1579.282) (1.703.061)
Istiraklerden gelirler/(giderler) 16.448.096 - (28312877) - (11.864.781)
Maddi ve maddi almayan duran varlik alimlart - - 3.337.773 3.337.773
)31 Aralik 2015 itibariyla faaliyet boluma bilgileri asagidaki gibidir:
Béliimler arast
Petrol Dogalgaz Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolum varliklart - - 467698501 49/7651.771 (511.558.289) 453.791.983
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenen yatirimlar 389.083.200 - 228861.2/0 - - 617944470
Bolum yukimlulikleri - - 583021331 23259605 (167966.847) 438314.089
d) 31 Aralik 2014 itibariyla faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:
Béliimler arast
Petrol Dogalgaz Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolum varliklart 139.590.016 8505351 520481235 435139785 (504.598.184) 599118203
Ozkaynak yonetimiyle
degerlenenyatirimlar 404.411.400 - 94102498 - - 498513.898
Bolum yukimlulikleri 23322 9.665 464917296 5193138 (52541.414) 417.602.007
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e) Gelir, AVFOK, varlik, yiikiimliilik ve 6nemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gelirler
Balum gelirleri 761919 59.896.346
Konsolide gelirler 761.919 59.896.346
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
AVFOK
Bolim AVFOK'G (2.948507) (3.348335)
Diger AVFOK 21907.394 19.282.430
Konsolide AVFOK 18.958.887 15.934.095
Finansal gelirler 154.284.016 147.381.996
Finansal giderler (146.548.803) (94.515.022)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/ (giderler) 433.840 (54.732.465)
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarinda paylar (57.485.545) (11.864./81)
Amortisman ve itfa paylari (1.418442) (1.703.061)
Konsolide vergi 6ncesi (zarar)/ kar (31.776.047) 500.762
DIPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kasa 91 6.454
Banka
-vadeli mevduat 168.246.350 193.229.462
-vadesiz mevduat 316.109 484.069
168.562.550 193.719.985
Nakit ve nakit benzerivarliklarin vade dagilimiasagidaki gibidir:
30 gline kadar 168.562.550 193.719.985
168.562.550 193.719.985
Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):
2015 2014
T 9,96 8,58
ABD Dolart 2,78 1,56
AVRO 145
o
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleriitibariyla 6zet konsolide ve konsolide nakit akim tablolarinda ver alan nakit ve nakit benzerleri

degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit ve nakit benzerleri 168.562.550 193719985
Eksi: Faiz tahakkuklart (113.961) (160.559)
168.448.589 193.559.426
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup'un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur).
DIPNOT 5-FiNANSAL YATIRIMLAR
2015 2014
Kisavadeli  Uzun vadeli Toplam Kisavadeli  Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 63.240 63.240 - 63.240 63.240
Vadeye kadar elde tutulacak 10.368.039 - 10.368.039 7.774.969 - 7.774.969
10.368.039 63.240 10.431.279 7.774.969 63.240 7.838.209
a) Satilmaya hazir finansal varliklar:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
istirak istirak istirak Istirak
tutan orant (%) tutart orant (%)
ATAS 13.240 5,00 13.240 5,00
Elektrik Piyasalari Isletmeleri
Anonim Sirketi ¥ 50.000 0,08 50.000 0,08
63.240 63.240

1Grup'un %100 oraninda bagli ortaklig| Turcas Elektrik Toptan Satig AS. 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji
Piyasalartisletme Ananim Sirketi'ne (EPIAS) 50.000 (Ellibin) adet C grubu pay adediyle (pay tutart: 50.000 TL) istirak etmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsayakayitl herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadig| veya gercege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun olmamast nedeniyle gercege uygun degerin glivenilir bir sekilde
olcllemedigi durumlarda finansal varliklarin kayitlidegeri elde etme maliyeti tutarindan varsa deger distklUgi karsiliginin

clkarilmast suretiyle degerlenmistir.
b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayt asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Bor¢lanma senetlert:
Kamu sektor bonosu 5372809 5372808
Ozel sektér bonosu 4995.230 2402161
10.368.039 7.774.969
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31 Aralik 2015 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin s6zlesmede yer alan vade tarihlerine kalan stre

asagidaki gibidir:

3aydankisa 10.162.262
1 yilakadar 205.777
Toplam 10.368.039

31 Aralik 2014 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin s6zlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama tarihine

kalan stre asag|daki gibidir:

3aydankisa 7.774.969

Toplam 7.774.969
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak bakiyesi /774969 /.011.076

Alimlar £.066.951 12055212

Satis ve itfa yoluyla elden ¢gikarilanlar (3.525.468) (11331.714)

Iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler 51.587 40.395

Toplam 10.368.039 7.774.969

DIPNOT 6-FINANSAL BORCLANMALAR

2015 2014

Kisa vadeli finansal borclar /8.299317 52912.203

Uzun vadeli finansal borclar 346.508.2/6 350.566.964

424.807.593 403.479.167

)
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31 Aralik 2015
Yulik agwrliklt
ortalama etkin
faiz orant (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
-Sabit faiz oranli ™) 3,18 5127483 16.293.090
-Degisken faiz oranli " 1,78 12814195 40.718.386
ABD Dolart krediler
-Degisken faiz oranli ! 3,74 /.321.448 21287841
Toplam kisa dénem finansal borglar 78.299.317
Avro krediler
-Degisken faiz oranli V) 1,78 82.025570 260.644.451
-Sabit faiz oranl 4,35 202.777 0644.343
-Degisken faiz oranlt Avro kredilerin faiz tahakkuku 38431 122117
ABD Dolart krediler
-Degisken faiz oranli ! 3,74 29.262913 85.084.846
-Degisken faiz oranlt ABD Dolart kredilerin faiz tahakkuku 4306 12519
Toplam uzun dénem finansal borglar 346.508.276
Toplam finansal borglar 424.807.593

M Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin bakiyesi 321.571.616 TL (101.199.528 Avro)

olup bukredilere iliskin 18.809.559 TL (5.919.423 Avro) tutarindaki ECA primiile 1.399.220TL tutarindaki kredi tahsis
komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlart, kredinin vade stiresi boyunca amorti
edilmektedir.

) Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S! den kullanilan kredinin bakiyesi 106.612.000 TL (36.666.667 ABD Dolart) olup bu krediye
iliskin 239.313 TL (82.306 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. 56z
konusu komisyan tutart, kredinin vade stresi boyunca amorti edilmektedir.

("1 Grup, istiraki olan Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S'deki Jeotermal Santrali yatiriminin kprii kredisi
niteligindeki finansman icin 5.000.000 Avro tutarli, vade tarihi 4 Temmuz 2016 olan %2,3 sabit faizli ve vadesinde anapara va
faiz odemelikrediyi 26 Haziran 2015'de Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S! den kullanmistir. Gerikalan tutar ise %4,35 faizli
GarantiMalta kredisinden olugmaktadir.
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31 Aralik 2014
Yulik agwrliklt
ortalama etkin
faiz orant (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
-Sabit faiz oranlt 5,28 82276 232077
-Degisken faiz oranli " 187 12660435 35.711.2.88
ABD Dolartkrediler
-Degisken faiz oranli ") 374 7317624 16.968.838
Toplam kisa dénem finansal borglar 52.912.203
Avro krediler
-Degisken faiz oranlit " 187 939020617/ 264.871.110
-Sabit faiz oranli 4,35 2609916 /61.351
-Degisken faiz oranlt Avro kredilerin faiz tahakkuku 52.286 147482
ABD Dolart krediler
-Degisken faiz oranli " 3,74 36.558.873 84.776.372
-Degisken faiz oranlt ABD Dolart kredilerin faiz tahakkuku 4592 10.649
Toplam uzun dénem finansal borglar 350.566.964
Toplam finansal borglar 403.479.167

O Bayern B ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan kullanilan kredinin bakiyesi 323.071.125TL (114.535.798 Avro) olup
bukredilere iliskin 21.089.506 TL (7.476.692 Avro) tutarindaki ECA primiile 1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu
toplamkredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. 56z konusu komisyon tutarlary, kredinin vade stresi boyunca amorti edilecektir.
I TSKBden kullanilan kredinin bakiyesi 102.031.600 TL (44.000.000 ABD Dolari) olup bu krediye iliskin 286.391 TL (123.503
ABD Dolar1) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek ggsterilmistir. 56z kanusu komisyon tutart,

kredinin vade stresi boyunca amorti edilecektir

Yabanc! para cinsinden degisken faizli finansal borclar donem sonunda yurtrlikteki déviz kurlartkullanilarak Tlye cevrilmektedir.
Degisken faizlifinansal borclarin faiz oranlart 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan degerlerin makul degere

yakinsadig| ongorulmektedir.

Finansal bor¢larin vadeleri asagidaki gibidir:

2015 2014

1 yilicerisinde ddenecek /8.299317/ 52912.203
1-2 yilicerisinde 6denecek 61616823 52.483.456
2-3 yllicerisinde 6denecek 061627391 52492544
3-4yilicerisinde ddenecek 61576952 52501925
4-5yilicerisinde ddenecek 61.392.275 52.456.292
5 yildan sonra denecek 100.294.835 140.632.747
424.807.593 403.479.167

)

FINANSAL BILGILER

93



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMI5TIR.)

Grup'un bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S.'nin istiraki olan RWE Turcas&Giiney Elektrik Uretim A.Snin Denizlide
insa etmis oldugu /75 MW Dogalgaz Kambine Cevrim Elektrik Santral yatiriminin Turcas Elektrik Uretim A.S. payina disen
finansmant kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

-Bayerische Landesbank (‘Bayern LB') ve Portigon AG tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler Hermes Alman
lhracat Kredisi Ajanst'nin garantorligiinde Euribor+1.65 faizli tc yili geri 6demesiz toplam on ¢ yil vadeli 149.351.984 Avro,

-Turkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S. ("TSKB') 'den de Libor+3.40 faizli tic yil geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000
Amerikan Dolart tutarinda kredi sézlesmeleri imzalanmistir.

Bayern LB ve Partigon AG bankalar kansorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin
31 Aralik 2015 tarihindeki bakiyelerisirasiyla 101.199.528 Avro ve 36.666.667 ABD Dolar' seviyesindedir.

Turcas Petrol A.S., TSKB ile imzalanan kredi s6zlesmesinde bankaya //.000.000 Amerikan Dolart; Bayern LB ve Portigon AG ile
imzalanan kredi sozlesmesinde de bankalara 149.351.984 Avra tutarinda kefalet vermistir.

Denizli Projesinin kendi payina diisen finansmani kapsaminda Portigon AG ve Bayern LB ile Turcas Elektrik Uretim A'S. arasinda
imzalanan kredi s6zlesmesinin geregi olarak da Turkiye Garanti Bankast A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern
LB muhatap olmak suretiyle 8.500.000 Avro tutarinda 3 Subat 2016 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit)
dizenlenmistir.

S0z konusu garantinin diizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A $. tarafindan Turkiye Garanti Bankast A.S.'ye 8.500.000 Avro
tutarinda kefalet verilmistir.

11 Kasim 2010 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S., Turcas Petrol A.S. ve Turcas Elektrik Uretim A S. ile Portigon AG, Bayern LB
ve TSKB arasinda imzalanan Hisse Rehin Sozlesmeleri ve Hissedar Alacak Temliki S6zlesmeleri kapsaminda Turcas Enerji Holding
A.Snin ve Turcas Petrol A S'nin Turcas Elektrik Uretim A Side bulunan hisseleri ve Turcas Elektrik Uretim A Siden olan alacaklar
tizerinde ve Turcas Elektrik Uretim A Snin RWE &Turcas Guiney Elektrik Uretim A S'de sahip oldugu hisseler ve RWE &Turcas Giiney
Elektrik Uretim A S'den olan alacaklar! tizerinde Portigon AG, Bayern LB ve TSKB lehine, her bir bankanin kredilerdeki paylart
oraninda ve esit sartlarda, birinci derecedenrehin ve alacak temliki tesis edilmistir.

DIPNOT 7-TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2015 2014
Ticarialacaklar 1122653 6.030628
Iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) - 218.224
Diger ticari alacaklar 74831 18,683
1.197.484 6.267.535
Stipheliticari alacaklar karsiligi (685411) (685411)
Ertelenen finansman geliri - (20.235)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 512.073 5.561.889
V)
TURCASPETROL A5
2015 FAALIYET RAPORU

94



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELiRTiLMEDiK(;E TURK LIRASI ["TL") OLARAK IFADE EDILMETIR.)

Supheliticarialacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem bast 685411 685411
Konusu kalmayan karstliklar - -
Ddnem sonu 685.411 685.411

Grupun 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla vadesi gegmis olmasina ragmen stipheli olarak degerlendirilmemis

ticari alacaklart bulunmamaktadir.

Kisa vadeli ticari borglar 2015 2014
Ticariborglar 497.460 2./37.068
Iliskili taraflara borglar (Dipnot 26) - 3.602.170
497.460 6.339.238
Ertelenen finansman gideri - (29.444)
Kisa vadeli ticari borglar (net) 497.460 6.309.794
DIPNOT 8-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar 2015 2014
Iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 46.555.414 44213731
Diger alacaklar 454851 228477
47.010.265 44.442.208
Uzun vadeli diger alacaklar 2015 2014
Iligkili taraflardan alacaklar (Dipnot 26) 183.304.585 302.109.988
Diger 25233 /5879
183.329.818 302.185.867
Diger borglar 2015 2014
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 4417593 3924818
Iliskili taraflara borclar (Dipnot 26) 552644 418430
Diger borclar 264.739 144652
5.234.976 4.487.900
)
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DIPNOT 9-O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

(%) 31 Aralik 2015 (%) 31 Aralik 2014
STAS 30,00 389.083.200 30,00 404.411.400
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim AS. 30,00 219.614.001 30,00 90.458925
Turcas & BMKuyucak Jeotermal Elektrik
UretimAS. 46,00 9.247.269 46,00 3.643.573
617.944.470 498.513.898
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dénem bast 498.513.898 696.777.036
Istiraklerden gelir ve giderler (net) ! (57.485.545) (11.864.781)
Alinan temettiler - (33.000.000)
Istirak ile yaptlan islemler ) 765917/ 765917
Konsalidasyon kapsamindan ¢ikis - (186.223.854)
Yabanct para cevrim farklar - 8.488.760
Aktteryal kayip/ kazang 2.122.200 (1.235.100)
Istirak sermaye artislart ") 174.028.000 24.805.920
Ddnem sonu 617.944.470 498.513.898

O Grup'un istiraklerden gelir ve giderler rakamiolan (57.485.545)TI'nin (17.450.400) TUlik kismi Shell & Turcas Petrol A S'den,
(40.210.841) TLlik kismi RWE& Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S'den 175.697 TLIik kismi Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S'den Grup'a diisen payindan olusmaktadir.

1 Grup'un istiraklerinden RWE& Turcas Guiney'in Denizli Santrali yatiriminin finansmant icin kullanilmak tizere Grup tarafindan
RWE&Turcas Guney'e kullandirilan ortak borclarina iliskin olarak RWE& Turcas Guney tarafindan aktiflestirilen bor¢lanma
giderlerinin konsolidasyon sirasinda dizeltilmesinden kaynaklanmaktadir.

131 Aralik 2015 itibariyla istirak sermaye artigt rakami olan 174.028.000 Tl'nin 168.600.000 TUlik kismiRWE& Turcas Giiney
Elektrik Uretim A.S'den, 5.428.000 TLlik kismi ise Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S'den kaynaklanmaktadir.

STAS

Dipnot 1'de aciklandigi Uzere, STAS her turld akaryakit ve yaglarin satin alimi, satig, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi
konularinda faaliyet gdstermektedir.

Turcas'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol AS. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir. STAS, Shell
markas! ile faaliyet gosteren 1.034 akaryakit istasyonu, madeni yag tretim tesisleri, perakende ve ticari satislart ile Turkiye petrol
sektariintn lider kuruluslarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol AS. 2015 yil sonu itibariyla 15.354.978.000 TL (2014: 15.823.878 000 TL) satis hasilati gerceklestirerek
Turkiye akaryakit ve madeniyaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A.S. Sektordeki
karllligin en 6nemli gdstergesi olan istasyon basina satislarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.S. 31 Aralik
2015 itibariyla Benzin satislarinda %24'luk Pazar payt ile lider konumundadir. Madeni Yag satislarinda ise %25'lik Pazar pay!

ile lider konumundadir.. Ote yandan, Benzin ve Dizel satislarinin toplamindan olusan Beyaz Urtinler pazarinda ise %17'lik pay ile
Uclincl sirada yer almaktadir.
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Grup'un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile kansolide ettigi STAS'In 6zet mali bilgileri asagida aciklanmistir:

STAS 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam varliklar 3.958.599.000 3.338.590.000
Toplam yukimlultkler (2.661.655.000) (1.990.550.000)
Net varliklar 1.296.944.000 1.348.040.000
Net varliklarda Grup’un payt 389.083.200 404.411.400
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net satis gelirleri 15.354.978.000 15.823.878.000
Net donem (zarart)/ kart (58.168.000) 2517.000
Dénem (zararinda)/ karinda Grup'un payt (17.450.400) 755.100

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcasin elektrik retimine iliskin direkt ve dolayli hisseleri vasitasiyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik Uretim AS.,
dinyanin 6nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG'nin Tdrkiye'deki bagli ortakligt RWE Holding A.S. ile; RWE & Turcas Giney
Elektrik Uretim A'S. tinvanli ortak girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirketlerde Turcas Elektrik Uretim A.Snin
hisse orant %30'dur. RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. Denizli ilinde kurdugu 775 MW kurulu giice sahip dogalgaz kombine
cevrim santrali 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla Bakanlik tarafindan yapilan gecici kabul stireci tamamlanarak tesis faaliyete

gecmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam varliklar 1542168937 1558555411
Toplam yukimlulukler (774.461.923) (1.218812.261)
Net varliklar 767.707.014 339.743.150
Net varliklarda Grup'un payt 230.312.104 101.922.945

ORWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A S'de 22 Aralik 2015 tarihinde gerceklestirilen sermaye arttirimina Grup, istirak oran
kadar katilarak 168.600.000TL tutarinda kaynak transferi gerceklestirmistir. 56z konusu sermaye artirimi, ortak borcu

alacaklarinin sermayeye eklenmesi ile karstlanmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Net satis gelir /92.578.604 /73.049.192
Net dénem zarart (134.036.138) (94.300.199)
Dénem zararinda Grup'un payt (40.210.841) (28.290.060)
o
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Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.

Turcas&BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A'S,, Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM Miihendislik ve Insaat A'S. (%46) ve Alte
Enerji AS. (%8) ortakliginda jeatermal enerji Gretimi alaninda faaliyet gbstermek amactyla kurulmustur.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam varliklar 43.346.363 15.506.952
Toplam yukdmlulukler (23.243.607) (7.586.142)
Net varliklar 20.102.756 /7920810
Net varliklarda Grup'un payt 9.247.268 3.643.573

O Turcas BM&Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S'de 17 Nisan 2015 tarihinde gerceklestirilen sermaye arttirimina Grup, istirak
orant kadar nakden katilarak 5.428.000 TL tutarinda kaynak transferi gerceklestirmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Net donem kart/ (zarart) 381.949 (49.601)
Dénem karinda/ (zararinda) Grup'un payt 175.697 (22.817)
DIPNOT 10-MADDi DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2015 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2015
Maliyet
Binalar 14.160.000 - - 14.160.000
Makine ve cihazlar 15768612 1076.777 (491.920) 16.353.469
Tastt araclary, doseme ve demirbaslar 4526777 /8917 (4.952) 4.600.742
Ozel maliyetler 59987 6.683 - 66.670
Yaptmakta olan yatirimlar 91527 - - 91527
34.606.903 1.162.377 (496.872) 35.272.408
Birikmis Amortisman
Binalar 500.320 283.200 - 783,520
Makine ve cihazlar 11.854.339 710.17/8 (329.820) 12234697
Tasit araclari, doseme ve demirbaslar 2.130.300 403.562 - 2533862
Ozel maliyetler 16.454 1161 - 17615
14.501.413 1.398.101 (329.820) 15.569.694
Net Kayitlh Deger 20.105.490 19.702.714
o
TURCASPETROL A5
2015 FAALIYET RAPORU

98



TURCASPETROLA.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLI KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ["TL"] OLARAK iFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak 2014 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2014
Maliyet
Binalar 14.160.000 - - 14.160.000
Makine ve cihazlar 14.036.836 2.116.648 (384.872) 15.768.612
Tasit araglari, doseme
ve demirbaslar 3.324.920 1.201.857 - 45260.777
Ozel maliyetler 59.987 - - 59987
Yaptmakta olan yatirimlar 91527 - 91527
31.673.270 3.318.505 (384.872) 34.606.903
Birikmis Amortisman
Binalar 217.120 283.200 - 500.320
Makine ve cihazlar 10.889.720 972.099 (7.480) 11.854.339
Tasit araclari, déseme
ve demirbaslar 1.700.728 429572 - 2.130.300
Ozel maliyetler 14679 1.775 - 16.454
12.822.247 1.686.646 (7.480) 14.501.413
Net Kayitlh Deger 18.851.023 20.105.490
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2014 Yoktur).
31 Aralik 2015 ve 2014 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
DIPNOT 11-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar 29.700.633 21.855 - 29.722.488
29.700.633 21.855 - 29.722.488
Birikmis Amortisman
Haklar 29.685.900 20341 - 29.716.241
29.695.900 20.341 - 29.716.241
Net Kayitli Deger 4.733 6.247
1 0Ocak 2014 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2014
Maliyet
Haklar 29.681.365 19.268 - 29.700.633
29.681.365 19.268 - 29.700.633
Birikmis Amortisman
Haklar 29.679.485 16415 - 29.695.900
29.679.485 16.415 - 29.695.900
Net Kayitl Deger 1.880 4.733
31 Aralik 2015 ve 2014 amortisman giderlerinin tamami genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
)
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DIPNOT 12-SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Sarta bagli ylikiimliltkler
Turcasile ilgili sartabagli varlik ve yukimlaltkler

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleriitibariyla teminat / rehin / ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Déviz Cinsi  Orijinal Tutar TL Tutart  Orijinal Tutar TL Tutan

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler

A Kendi tiizel kigiligi adina vermig oldugu

TRI'lerin toplam tutart T 25417500 25417500 381.500 381.500

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam

tutart ) TL 2642642 2642642 4618402 4618402
Avro - 200.000 564.140

C. Olagan ticarifaaliyetlerinin ytratilmesi
amaclyle diger 3 kigilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRI'erin toplam tutar usb  /7.000.000 223885200 //.000.000 178555300

Avro 157851984 501590464 157851984 445.253.091

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutart ™) - - - -
ii) Bve C maddelerikapsamina girmeyen diger
grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutart - - - -
iif) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRIlerin toplam tutar - - - -

753.535.806 629.372.433

O Turcas Elektrik Uretim A.S'nin Denizlide devreye alinmig olan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatiriminin
kendi payina disen finansmanina iliskin olarak; TSKBile ilk t¢ yilt geri 6demesiz toplam on yil vadeli 55.000.000 Amerikan Dolart
tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmis olup Turcas Petrol A.Snin imzalanan bu kredi s6zlesmesinde bankaya verdigi toplam
kefalet tutart //.000.000 Amerikan Dolaridir. Aynt amacla Dipnot 6'da belirtildigi Uzere Portigon AG ve Bayern LB ile imzalanan
Ucyiligeri 6demesiz toplam on t¢ yil vadeli 149.351.984 Avro tutarli kredi sozlesmesi kapsaminda s6z konusu bankalara
149.351.984 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Yine soz konusu sézlesmenin geregi olarak, Turkiye Garanti Bankast A.S.
tarafindan Turcas Elektrik Uretim A S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle 8 500.000 Avro tutarinda 3 Subat 2016 vadeli
bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) diizenlenmistir. 56z konusu garantinin diizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol
AS. tarafindan Turkiye Garanti Bankasi A.Sye 8.500.000 Avro tutarinda kefalet verilmistir.

I Genel olarak Turcas Elektrik Toptan Satig A.S/nin elektrik dagitim sirketlerine ve Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A Snin
EPDK'ya ve cesitli devlet kurumlarina vermis oldugu teminatlardan olusmaktadir.

I Turcas Petrol A Snin ihaleye katilim amaciyla Ozellestirme Idaresi Baskanlig'na hitaben 18 Kasim 2015 tarihinde vermis
oldugu teminat mektubundan olugsmaktadir.
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31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Sirket'in vermis oldugu TRIlerin 6zkaynaklara orant %119dir (31 Aralik 2014: %93).

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan diger teminatlar 27.000 57.000
Alinan garanti mektuplart - 7.361.109
Alinan ipotekler - 2.201.150
27.000 9.619.259
STAS ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yikiimlilikleri

STASIn Ustlendigi sarta bagli varlik ve yukimliliklerin Grup'a disen paylart asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gumruk ofislerine verilen garanti mektuplart 866.476.500 824.856.000
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 55.696.500 24.577.800
EPDK'ya verilen garanti mektuplari 15.001.500 15.000.000
Diger 1.991.100 3.699.300
939.165.600 868.133.100
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Alinan ipatekler 246.508.500 391.216.200
Alinan garanti mektuplart 167.716.200 160.657.200
Alinan diger teminatlar 106.716.900 50.101.200
520.941.600 601.974.600

STAS, bayi sahiplerine belli satig hacmine ulasiimasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistirilmesi icin 838.212.000 TL 6deme
garantisi vermistir (31 Aralik 2014:139.500.000 TL). 567 konusu garantinin Grup payina disen kisminin 6deme vadeleri

asag\daki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

1 yilicerisinde 34.540.800 10.438.200
1-5Syil 129.255.000 20.816.400
5-22 vyl 87.667.800 10.595.400
251.463.600 41.850.000

Gecerliolan cevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirliliginden STAS sorumludur. STASnin cevre kirliligi
olusturmast halinde, s6z konusu zarar telafi etmesi s6z konusu olabilecektir. Bilanco tarihi itibartyla STASnin aleyhine acilmis bir
cevrekirliligi davasi bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam eden terminallerin kapanmast halinde, STAS'nin
bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girigim Sozlesmesine
gore, satin alim tarihinden 6nce gerceklesen tim gevresel yikimlultkler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim
tarihinden sonra olusan cevresel yukumluliklerden sorumludur. STAS yonetimi, finansal tablolarina yansitimasi gereken bir

yUkimlulik olmayacag! beklentisindedir.

o
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30 Aralik 2014 tarihinde 2009, 2010, 2011 ve 2012 vergilendirme donemlerine iliskin STAS'a yapilan vergi incelemesi

neticesinde; Buytk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanliginca, elestiri kanusu STASIn yurtdisindan aldigt hizmetlerin niteligine iliski

Kurumlar Vergisi tevkifatiuygulamalartile ilgili gecikme faizi harig olmak tzere, 45.214.582 TL tutarinda vergiasl, 6/.821.87/3
TL tutarinda vergi ziyai cezasini iceren ihbarnameler STAS'a teblig edilmistir. llave olarak, yine ayni vergi incelemesine istinaden
10.165.263 TL tutarinda vergiasl, 10.671.868 TL tutarinda vergi ziyai cezasint iceren ihbarnameler de STAS'a 31 Aralik

2014 tarihinde teblig edilmistir. Sirket yénetimi, raporda elestiri konusu olan uygulamalarin ilgili vergi mevzuatlarina uygun ve
mevzuatlarla uyumlu oldugunu distinmektedir. STAS, bahse konu raporlarla ilgili olarak 6ncelikle uzlagsma yoluna gitmis ancak
uzlagmanin vaki olmamast nedeniyle dénem icinde diger tim yasal haklarintkullanmis ve ilgili davalari agmistir. Bu nedenle STAS,
bahse konuinceleme raporlariylailgili finansal tablolara karsilik yansitmamistir.

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yiikiimliliikleri

RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A S ile ilgili Grup'un tstlendigi sarta bagli varlik ve yikimlilikleri agagidaki gibidir:

n

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

EPDK'ya verilen garanti mektuplari 1.307.844 2.466.701
Tiirkiye Elektrik lletim A S'ye verilen garanti mektuplar 1158857 -
Diger £.000 10.500

2.472.701 2.477.201

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Alinan garanti mektuplar 11.899.665 3.434.423
Alinan teminat gekleri - 80.400
11.899.665 3.514.823

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A'S. ile ilgili Turcas'in sarta bagli varlik ve yikimlilikleri

Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. ile ilgili Grup'un tistlendigi sarta bagli varlik ve yiikimlilikleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kuyucak Kaymakamligi Mal Mudrligi'ne verilen garanti mektuplart 274225 97578

Aydin Valiligi Il Ozel Idaresine verilen garanti mektuplar 135.700 135.700

EPDK'ya verilen garanti mektuplart 61962 61962

Aydem Elektrik'e verilen garanti mektuplar 55.200 51.980
527.087 347.220
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DIPNOT 13-KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 itibartyla Grup lehine ve aleyhine acilmis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup, her donem
sonunda bu davalarin olast sonuglarint ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olasi kazang ve
yukumlultklere karst gerekli gordugti karsiliklart ayirmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ayrilan davakarsilik tutart 230.449
TUdir (31 Aralik 2014: 230.449TL).

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Dava karsiliklart 230449 230.449

230.449 230.449

Davakarsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Dava karstligi acilis bakiyesi 230449 250.000
Konusu kalmayan dava karsiliklari - (171.500)
Odenen dava giderleri - (74.000)
Cari donem dava karstlig| - 225949
230.449 230.449
Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadelikarstliklar
2015 2014
Ucretli izinkarsilig 267.086 325.755
267.086 325.755
Galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadelikarstliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin acilis bakiyesi 325.755 325.732
Caridénem karsthig! - 4222
Konusu kalmayan karsiliklar (58.669) (4.199)
267.086 325.755

DIPNOT 14-KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

Turk Is Kanunu'na gore Sirket ve Turkiye'de kayith Bagli Ortakliklar'tile Istirakler'i, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan
veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet yiliicin bir aylik maas tutari kadardir ve bumiktar 31 Aralik 2015 tarihiitibariyla 3.828,37 TL
(31 Aralik 2014:3.438,22TL) ile sinirlandirilmistir

Kidem tazminatikarsiligt herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sartibulunmamaktadir.

Kidern tazminati karsihigl, Grup'un, Tirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas
yukumlultklerinin tahmini toplam karstliginin bugtinkti degerini ifade eder.

o
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Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendiistegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiziinden isten
clkartlan, askerlik hizmetiicin cagirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati demekle
yukamluddr. Tanimlanmis sosyal yardim yukdmlaligunin bugtinkd degert ile ilgili ayrilan karstlik sngortlen yukimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tum aktieryal karlar ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirlifayda planlart dahilinde muhtemel tazminat yukimliligunin tahmin edilebilmesi icin aktler degerleme dngoriilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup 6ngorilen yukimlilik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet stiresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yukimlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel yukimliklerin bugtinki
degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina ydnelik asagidaki finansal ve demografik aktier varsayimlar yapumistir:

2015 2014
Iskonto orant (%) 3,98 286
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 92,01 90,61

Temelvarsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orant, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orant gésterir. Sirket'in ve Turkiye'de kayith Bagli Ortakliklar'
ile Istirakler'inin kidemn tazminati karsilig|, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendigiicin, 1 Ocak 2016 tarihinden
itibarengecerliolan4.092,53 Tl tavan tutari (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Donem icindeki kidem tazminatikarsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2015 2014
Ddnem bast 507.932 443.522
Hizmet maliyeti 104.124 18427
Faiz maliyeti 57519 13694
Aktleryal kayip 3986 105575
Odenen tazminatlar (46.988) (73.286)
Dénem sonu 626.573 507.932

DIPNOT 15-DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Devreden KDV 1832374 1.760.769
Verilen is avanslari 168527 1.266.771
Gelir tahakkuklart ) - 4.163.284

2.000.901 7.190.824

OEPDK tarafindan 10 Nisan 2013 tarihinde Turcas Petrole kesilen ve ddenen para cezast ile ilgili kararin iptali istemiile acilan
dava Sirket lehine sonuclanmis olup, ceza tutariolan 4.162.500 TL

23 Subat 2015 tarihinde Sirket tarafindan tahsil edilmistir. S6z konusu tutar 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarda gelir
tahakkuku olarak kaydedilmistir.
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Diger duran varliklar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Devreden KDV 1.724.287 4018182
1.724.287 4.018.182

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Diger cesitliborclar " 965.267 1.062.221
Alinan siparis avanslart 31.564 30.858
996.831 1.093.079

OTurcas Petrol A.S'den kismibolinme sonucu Shell & Turcas Petrol A Sye gecen calisanlarin 30 Haziran 2006'ya kadar hak
ettikleri kidem tazminattyukimlulik tutaridir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol

i

AS. arasinda imzalanan "Kismi Bolinme Sozlesmesi’nin 10. maddesi geregi, Shell&Turcas Petrol A Slye devrolan personelin devir
tarihine kadar biriken kidem tazminatlar! tutarlart Grup'un yikimlUligindedir.

DIPNOT 16-OZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

Hisse Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Ortaklar Grubu (%) 2015 (%) 2014
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 139175892 51,55 115979910
Halka agik kisim A Grubu 25,05 67621972 25,03 56.312.433
Turcas Petrol AS. 1) A Grubu 536 14471336 536 12.059.447
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 10865362 4,02 9.054.468
SunaBaban A/B Grubu 3,46 9.347.663 3,46 7.789.719
Mieddet Hanzat Oz A/B Grubu 3,46 9.353.058 3,46 7.794.215
Yilmaz Tecmen A/B Grubu 2,21 5.962.540 2,21 4968./83
Diger A/B Grubu 4,89 13202177 491 11.041.025
Toplam 100,00 270.000.000 100,00 225.000.000
Karsilikltistirak sermaye
duzeltmesi ! (22.850916) (22.850916)
Enflasyon diizeltmesi 41.247./88 41.247.788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 243.396.872

OTurcas Petrol AS., bagli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. blinyesinde bulunan %5,36ik Turcas Petrol A.S. hisselerinin
tamamint Sermaye Piyasast Kurulunun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili "Paylart IMKBde Islem Goren Sirketlerin Kendi
Paylarini Satin Almalari Sirasinda Uyacaklart llke ve Esaslar’ | cercevesinde hazirlanmis olan Geri Alim Programi sonucunda IMKB
Toptan Satislar Pazarinda 29 Kasim 2012 tarihinde almistir. Karsilikli istirak sermaye dizeltmesi bu islemden olusmaktadir.

Sirket'in 6denmis sermayesi 24 Haziran 2015 tarihinde tamami gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 225.000.000 Tl'den

270.000.000 Tlye arttirdmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 itibariyla sermayesi 2 70.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2014 225.000.000 hisse) Hisselerin

itibari degerihisse basina 1 TLdir.

o

FINANSAL BILGILER
105



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMI5TIR.)

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin en az ticti'B' Grubu Hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan secilir. C Grubu Hisselerinin sahipleri Yonetim
Kurulu Gyelerinin secildigi Genel Kurul tarihinde en az ytizde kirk (% 40) A Grubu Hisselerini elde tuttuklart takdirde (¢ (3) Yonetim
Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve secme hakkina sahip olurlar. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri

B Grup Hisselerinin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket'in ana sozlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin alinmasinda olumlu oy
kullanmast sarttaranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temett( imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yasal Yedekler 36.674.580 36.674.580

36.674.580 36.674.580

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birincive ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birincitertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuninet karin %5'i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dag|tilan karin %1 0'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler ddenmis sermayenin %50'sini gecmedigi stirece sadece zararlart netlestirmek icin kullaniabilir, bunun diginda herhang
bir sekilde kullanimast mumkin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler”icerisinde siniflandirimast gerekmektedir.

Temettii dagitim

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: V. Na: 27/ sayilt"Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettt

ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebliginde ver alan esaslar, ortakliklarin esas stzlesmelerinde
bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar
verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile kansolide finansal tablo diizenleme yukimlUligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutariny, Seri: II-14.1 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip
kamuya ilan edeceklerikonsolide finansal tablolarinda yer alan net donemkarlarint dikkate alarak hesaplamalari gerektigi
dizenlenmistir.

Temettl dagitimiyaptlmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklart karara bagli olarak
nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da

belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt tutarinin
mevcut odenmis/cikartimis sermayelerinin %5'inden az olmast durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde
birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki déneme iliskin temettl dagitimint gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan

ve bunedenle paylart"eski" ve "yeni" seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan
temettl dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettiyt nakden dagitmalart zorunlulugu getirilmistir.
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DIPNOT 17-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2015 2014

Elektrik satigt! 644.330 55.734.139
Satistan iadeler - (81.847)
Diger satislar 117,589 4.244.054
761.919 59.896.346

2015 2014

Elektrik maliyeti'! 630.933 58.828.789
lletim kapasite ve hizmet bedeli 5744 7211
Diger maliyetler 5.709 25.365
642.386 58.861.365

O Grup'un bagli ortakliklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.'nin © Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karartuyarinca;
kaynaklarin daha verimli yatirimlara kanalize edilmesi hedefine paralel olarak perakende elektrik satis faaliyetlerinin kademeli
olarak azaltimasina karar verilmistir.

DIPNOT 18-FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2015 2014
Personel giderleri 740591 974.004
Disaridan saglanan hizmetler 15483 320.344
Bakim ve onarim giderleri 13.400 50.559
Seyahat giderleri 8.543 17.044
Vergi ve diger yukumlultkler 8.462 51539
Kira giderleri - 19472
Diger 10.285 209.735
796.764 1.642.697

Genel yonetim giderleri 2015 2014
Persanel giderleri 10.293.535 8.040.929
Disaridan saglanan hizmetler 4432977 1.767.930
Kira giderleri 1922006 226870
Amortisman ve itfa giderleri 1418442 1.703.061
Seyahat giderleri 838974 639.812
Bakim ve onarim giderleri 539.741 209.792
Vergi ve diger yukumlulikler 178732 507.150
Bag\s ve yardim giderleri 157.167 112,500
Diger 492836 /700.063
20.274.410 13.908.107
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DIPNOT 19-CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

2015 2014
Persanel giderleri 11.034.126 9.014.933
Disaridan saglanan hizmetler 4.448.460 2.088.274
Kira giderleri 1922006 246.342
Amoartisman ve itfa giderleri 1418442 1.703.061
Seyahat giderleri 847517 656.856
Elektrik maliyeti 642.386 58.861.365
Bakim ve onarim giderleri 553.141 260351
Vergi ve diger yukumlulikler 187.194 558689
Bagis ve yardim giderleri 157.167 112500
Diger 503.121 909.798
21.713.560 74.412.169
DIPNOT 20-ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER
2015 2014
The Shell Company of Turkey
Ortak Girisim S6zlesmesi geliri () 36.275875 23.078575
Kira gelirleri 1246371 1035878
Servis hizmet gelirleri 899.335 486.160
EPDK cezaiadesine iliskin gelir (Dipnot 15) - 4.162.500
Diger 485.956 /58,705
38.907.537 29.521.818

0 Ortak Girisim S6zlesmesi, Shell Turkiyenin yurtdisindaki ana ortakligi tarafindan STASa yansitilan yonetim gideri masraflarinin
bellibir tutart asmast durumunda, Turcasa belirlenmis tutart Shell Turkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

DIPNOT 21-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

Yaturm faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ozkaynak yontemiyle degerlenen finansal yatinmlarin satisindan elde edilen zarar )

54.732.465

54.732.465

O Grup, 15Mayis 2014 tarihinde Socar Turkey Yatinm A.S. ("Sirket") de sahip oldugu %18,5'lik hissenin tamamini Rafineri Holding
ASye 59.390.000 ABD Dolari bedel ile satmustir. Satigtan kaynaklanan zarar, Sirket'in satis tarihiitibariyla net varlik tutarinin

Grupa disen paytile satig bedeli arasindaki farka esittir.

DIPNOT 22-FINANSMAN GELIRLERI

2015 2014

Kur farki gelirleri 101.683.153 102.052.153
Faiz gelirleri 52.580.628 44.820.100
Ertelenmis finansman gelirleri 20.235 509.743
154.284.016 147.381.996
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DIPNOT 23-FINANSMAN GIDERLERI

2015 2014
Kur farki giderleri 132.269.083 79.718.278
Banka faiz giderleri 14.250.274 14.661.589
Ertelenmis finansman giderleri 29446 135155
146.548.803 94.515.022
DIPNOT 24-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Donem kart vergi yiikiimliiliigii
Cari vergi yiikiimliiltigii 31 Aralik 2015 31Aralik 2014
Carikurumlar vergisi karsiligi (12.245.134) (8.614.968)
Pesin 6denen vergi ve fonlar 0.614.243 8.035.017
Pesin 6denen vergi ve fonlar / (vergi yiikiimliiliigii), net (5.630.891) (579.951)
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadur:
2015 2014
Carikurumlar vergi gideri (12.245.134) (8.614.968)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 7.599.891 (6.665.260)
(4.645.243) (15.280.228)

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuaty, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklart ve misterek yonetime tabi ortakliklari konsolide ettigi finansal
tablolart tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan

vergi karslliklart, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayrt hesaplanmistir.

Grup, Tdrkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari donem faaliyet sonuclarina iligkin tahmini vergi yikimlultkleri

icin ekli finansal tablolarda gereklikarstliklar ayrimistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orant %20 'dir (2014: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin ¢tkarilmasi sonucu
bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan distilmek tizere, maksimum
5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dontk olarak dnceki yillarda olusan karlardan distilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannamesi, hesap doneminin kapandigl ay! izleyen dordinci ayin 25'inci giin aksamina kadar verilir ve ayin sonuna

kadar odenir.

Gelir Vergisi Stopaijt

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aractligl ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
odenenkar paylarindan (temettiler) stopajyapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda

stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimt sayllmaz.
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Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiltikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarint ve yikumluliklerini, bilango kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolart
arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

S0z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikumliliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi oranit %20dir (2014: %20).

Birikmis gecici farklar ve yururlukteki vergi oranlart kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklart ve yukimlulikleri asagidaki
gibidir

Toplam gecici Ertelenen vergi
farklar varlgy/ (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Gecmis yillar zarar (83.488.382) (48.342.964) 16.697.676 9.668.593
Faiz tahakkuku (10.515.308) (10.506.708) 2.103.062 2.101.342
Gelir tahakkuku - 4.162.500 - (832.500)
RWE&Turcas Guney alacak faiz
tahakuku 1141528 - (228.306) -
Davakarsiligi (Dipnot 13) (225.949) (225.949) 45.190 45.190
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar (834.512) (1.079.224) 166.902 215845
Kidem tazminatikarsiligt (Dipnot 14) (626.573) (507.932) 125315 101.586
Kullandmayan izin karstliklart
(Dipnot 13) (267.086) (325.755) 53417 65.151
Ertelenmis faiz geliri - (20.235) - 4.047
Ertelenmis faiz gideri - 29444 - (5.889)
Ertelenen vergi varligy, net 18.963.256 11.363.365

Bilanco tarihinde Grup'un, 88.928.163 Tl degerinde (31 Aralik 2014:55.186.214 TL) gelecekte elde edecegi karlardan mahsup
edebilecegi kullanilmamis gecmis yil zarart vardir.

Grup'un toplam 88.928.163 TL tutarinda kullaniimamis mali zararlarinin 83.488.382 Tlsi Turcas Elektrik Uretim A.Slye,
4.251.101 Tlsi Turcas Yenilenebilir Enerji A.Slye, 827.879 TUsi Turcas Enerji Holding A Sye, 360.801 Tl'si Turcas Elektrik
Toptan Satig A Slye aittir. Grup'un yaptigi degerlendirmeler neticesinde, kullaniimamig mali zararlarinin 5.439.781 TLlik kisminin
6nimuizdeki bes yil icerisinde vergi matrahindan mahsup edilemeyecegi distnilmektedir. Bu nedenle, bu tutar tizerinden
ertelenenvergi varligl yaratilmamistir.

Ertelenen vergi varligt hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

2018 48.342.904 48.342.964

2020 35.145.418 -
83.488.382 48.342.964

o

TURCASPETROLAS.

2015 FAALIYETRAPORU

110



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL") OLARAK IFADE EDILMI§TIR.)

Ertelenen vergivarlik ve yukimlultklerinin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Donem bast 11.363.365 18.028625
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 7.599.891 (6.665.260)
Ddnem sonu 18.963.256 11.363.365

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin
mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vergi 6ncesi donem (zarart)/ kart (31.776.047) 500.762
Vergiorant (%) 20 20
Vergi orant Uzerinden vergi geliri/ (gideri) 6.355.209 (100.152)
Istiraklerle yapilan islemler (11.497.109) (2.372.956)
Istisnalarin etkisi 834.899 10.020
Gecmis yil zararlarinin kullandmayan kisimlart (242.374) (1.368.650)
Istirak satis zarar - (10.946.493)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (44.279) (87.833)
Diger (51.589) (414.164)
Cari dénem vergi gideri (4.645.243) (15.280.228)

DIPNOT 25-PAY BASINA ZARAR

2015 ve 2014 yiliigin Sirket hisselerinin agirliklt ortalama adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Agirlikli ortalama hisse adedi ! 247.500.000 225.000.0000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net zarar (36.421.614) (14.777.958)
Pay basna zarar (0,1472) (0,0657)

O Sirket'in odenmis sermayesi 24 Haziran 2015 tarihinde tamami gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle 225.000.000
Tliden 270.000.000 TLye arttirilmistir. Agirlikli ortalama hisse adedi, sene igerisinde gerceklesen hisse adedi degisiklikleri
dikkate alinarak hesaplanmistir.
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DIPNOT 26-ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2015
Alacaklar Borglar

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

lligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

Istirakler

RWE & Turcas Guiney Elektrik
UretimAS.0) - 28285223 - 183.304.585

Turcas & BMKuyucak Elektrik
UretimAS. - 18.264.922

Diger iligkili sirketler

Gergek kisi ortaklara 6denecek
temettiler - - - - - 209.990

Atas Anadolu Tasfiyehanesi AS. - - - - - 302947

Aksoy Maslak Taginmaz
YatinimlartAS. - - - - - 39.707

Aksoy Petrol Tasinmaz
YatinimlartAS. - 5.269

46.555.414 - 183.304.585 - 552.644

O Grup, RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A S.'nin Denizliilinde devreye alinan santral icin ihtiyac duyacag) finansmant saglamak
amaclyla uygun sartlarla Portigon AG, Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi almistir. Alinan krediler, 3 Aralik 2010 tarihinde
imzalanan Ortak Borcu Sozlesmesi uyarinca RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A S 've ortak borcu olarak kullandirimistir. S6z
konusu alacaklar Denizli santrali faaliyete girdikten altt ay sonra baslayacak sekilde alti ayda bir, 20 esit taksitte tahsil edilecek
yaptda dizenlenmistir. 56z konusu alacaklara iliskin sozlesmede belirtilen faiz orant (TL Libor+2) kullanilarak 44.966.09/

TL faiz geliri kaydedilmistir. 56z konusu alacak i¢in herhangi bir teminat, rehin, ipatek alinmamistir. 22 Aralik 2015 tarihinde
RWE&Turcas Guney A.S'nin meveut ortak borcu bakiyesinin 562.000.000 TLlik kismi sermayeye eklenmistir. S6z konusu
gayrinakdi sermaye artiriminda %30'luk Grup'un payina disen tutar 168.600.000 TLdir.
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1 Ocak-31 Aralik 2015

) Alinan Verilen Kira Temettii Diger Diger
lligkili taraflarla olan islemler Alumlar Satislar faizler faizler geliri geliri gelirler giderler
istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S. - - - - 964.836 - - -
RWE & Turcas Guney
Elektrik UretimA.S. - - 44966.097 - - - - -
Turcas & BMKuyucak Elektrik Uretim A S. - - 97.403 - 6.000 - 621342 -
Diger iligkili sirketler
The Shell Company of Turkey LTD. - - - - - - 36.275875 -
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik Turz. ve Tic
AS. - 230.200 - - - - - -
Etiler Dig Ticaret Ltd. Sti. - - - - 3.500 - 10.060 -
Aksoy Maslak Taginmaz Yatirimlart A.S. - - - - 6.000 - 21.230 -
Aksoy Holding A.S. - - 5.487 - 6.000 - 258543 -
Aksoy Bodrum Taginmaz Yatirimlart A.S. - - - - 6.000 - 21.230 -
Aksoy Enternasyonel Ticaret A.S. - - - - 6.000 - 525073 -
Aksoy Petrol Taginmaz Yatirimlart A.S. - - - - 6.000 - 21.230 -
Atas Anadolu Tasfiyehanesi AS. - - - - 162672 - 25227 -
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. - - - - - - 17.707 -
- 230.200 45.068.987 - 1.167.008 - 37.797.517 -
)
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31 Aralik 2014

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

) Ticari Ticari Ticari Ticari
Iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan Ticari olmayan
Istirakler
Shell & Turcas Petrol AS. - - - - 284 5415
RWE & Turcas Giiney Elektrik UretimAS. U - 41.076955 302109988  3.601.886
Turcas & BM Kuyucak Elektrik Uretim A.S. - 3133873 - -
Diger iliskili sirketler
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik
Turzve Tic AS. 0 218224 -
Gergekkisi ortaklara 6denecek temettiler - - - - - 190.071
Atas Anadolu Tasfiyehanesi AS. - - 177.007
Aksoy Petrol Tasinmaz Yatirimlart A.S. - 1.145 - -
Aksoy Maslak Tasinmaz Yatirimlart A.S. - - - - - 45937
Aksoy Tasinmaz Yatirimlart AS. - 1.758 - -

218.224 44.213.731 -302.109.988 3.602.170 418.430

O Grup, RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A S.'nin Denizliilinde devreye alinan santral icin ihtiyac duyacag) finansmant saglamak
amaclyla Portigon AG, Bayern LB ve TSKB bankalarindan kredi almistir. Alinan krediler, 3 Aralik 2010 tarihinde imzalanan

Ortak Borcu Sézlesmesi uyarinca RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim AS.'ye ortak borcu olarak kullandirimistir. S6z konusu
alacaklar Denizli santralifaaliyete girdikten altt ay sonra baslayacak sekilde alti ayda bir, 20 esit taksitte tahsil edilecek yapida
diizenlenmistir. S0z konusu alacaklara iliskin sézlesmede belirtilen faiz orant (TL Libor +2) kullanilarak 37491 933TL faiz geliri
kaydedilmistir. S0z konusu alacak igin herhangi bir teminat, rehin, ipotek alinmamistir. Ayrica, Grup'un bagli ortaklarindan Turcas
Elektrik Toptan Satis A.S. RWE &Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S'den diger tedarikcileriyle yaptig| gibi sézlesme uyarinca elektrik
alimuyapmaktadir.

) Grup'un bagli ortaklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S., Conrad Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A S'ye
diger musterileriyle ayntkosullar altinda imzaladiklari s6zlesme uyarinca elektrik satmaktadir.
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1 Ocak-31 Aralik 2014

) Alinan Verilen Kira Temettii Diger Diger
lligkili taraflarla olan islemler Alimlar Satislar faizler faizler geliri geliri gelirler giderler
istirakler
Shell & Turcas Petrol A.S. 8.244 1.109.096 - - - 33.000.000 765.504
RWE & Turcas Guney Elektrik
UretimAS. 24.128.273 - 37491933
Diger iligkili sirketler
The Shell Company of
Turkey LTD. - - - - - - 23078575
Conrad Yeditepe Beyn. Otelcilik
Turz.ve TicAS. - 3913920 - - - - -
Etiler Dig Ticaret Ltd. Sti. - - - - £.000 - 17.681
Aksoy Tasinmaz Yatirimlart AS. - - - - 12.000 - 35362
Aksoy Holding A.S - - - - £.000 - 150.747
Aksoy Bodrum Taginmaz
YatirimlartAS. - - - - ©.000 - 17681
Aksoy Enternasyonel Ticaret A.S - - - - ©.000 - 60.037
Atas Anadolu Tasfiyehanesi AS. - - - - 130.976 - 16.239
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. 3470 - - - - - 21.820
24.139.987 5.023.016 37.491.933 - 166.976 33.000.000 24.163.646

Caridonemde Ust dizey yonetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatler tutart asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 4.534.350 3.363.950

2015 ve 2014 yillarinda Ust yonetime ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlary, isten ¢ikartma, ayrilma nedeniyle
saglanan faydalar, hisse bazli ddemeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

DIPNOT 27-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve ézkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligintartirmayt hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri
ve gecmis yil karlarinida iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yénetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisint yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu
kadar, temettl 6demeleri, yeni hisse ihract yoluyla da dengede tutmayt amaclamaktadir.

Grup sermayeyi borc/toplam sermaye oranint kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borclar ve yikimlultkler,
finansalkiralama ve ticari borclarticerir) dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmastyla hesaplanir.
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31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleriitibariyla net bar¢/toplam sermaye orant asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam borclar 430.540.029 414276861
Nakit ve nakit benzerleri (168.562.550) (193.719.985)
Net borg 261977479 220.556.876
Toplam 6zkaynak 633422364 680.030.094
Toplam sermaye 895.399.843 900.586.97/0
Net bor¢/toplam sermaye orant 29% 24%

Grup'un genel stratejisi dnceki donemlerden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Finansal Risk Faktarleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasariski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orant riski ve fiyat riski,
krediriski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programt genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup

finansal performanst Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yikimlilugind yerine getirememesi nedeniyle Gruba finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi gtivenilirligi olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve

mumkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir.

Kredi limitlerinin kullanimt Grup tarafindan strekli olarak izlenmekte ve misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeler ve
diger faktorler géz ontine alinarak misterinin kredikalitesi stirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve
prosedrleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda stipheli alacak karstlig| ayrildiktan sonra bilangoda net olarak

gosterilmektedir.
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Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2015 lligkili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf mevduat  Tiirev araglar Diger
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azamikrediriski (A +B+C+D+E) - 937115 229.859.999 480.084 168.562.459 - 91

-Azamiriskin teminat. vs ile glivence altina

alinmis kismit - 314525 - - - - -
A-Vadesi gecmemis ya da deger dustklugiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri - 512073 229859999 480.084 168.562.459 - 91

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig

kismi - 27000 - - - -

B-Kosullartyeniden gorustlmis bulunan.

aksi takdirde vadesi gegmis veya deger

dustkligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis
kismi - - - -

(C-Vadesi ge¢mis ancak deger distkligiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - -

-Teminat. vs ile glivence altina alinmis
kismi - - - -

D-Deger dustklugtne ugrayan varliklarin net

defter degerleri - 425042 - - - - -
-Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 1.110.453 - - - -
-Deger dusuklug (-) - (685411) - - - - -
-Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmig kismi - 287525 - - - -

-Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - -

-Deger dusuklugi (-) - _ . -

-Net degerin teminat. vs ile glivence altina
alinmis kismt - - - -

E-Bilanco distkrediriskiiceren unsurlar - - - -

OTutarin belirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

31 Aralik 2014

Itigkili taraf

Diger taraf

lligkili taraf Diger taraf

Bankalardaki
mevduat

Tiirev araclar

Diger

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan
azami krediriski ) (A +B+C+D+E)

218224

5.768.707

346.323.719 304.356

193713531

6.454

-Azami riskin teminat. vs ile glivence
altina alinmig kismi

3.960.828

A-Vadesi gecmemis ya da deger
distkligine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri

218.224

5.343.665

346.323.719 304.356

193.713531

6.454

-Teminat. vs ile glivence altina alinmisg
kismi

3.673.303

B-Kosullartyeniden goristlmis bulunan.
aksi takdirde vadesi ge¢mis veya deger
dustkligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

-Teminat. vs ile glivence altina alinmig
Kismt

C-Vadesi ge¢mis ancak deger distklugline
ugramamis varliklarin net defter degeri

-Teminat. vs ile glivence altina alinmisg
Kismt

D-Deger dustklugtne ugrayan varliklarin
net defter degerleri

425042

-Vadesi gecmis (brut defter degeri)

1110453

-Deger dustklugii (-)

(685.411)

-Net degerin teminat. vs ile glivence
altina alinmig kismi

287525

-Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

-Deger dusuklugt (-)

-Net degerin teminat. vs ile glivence
altina alinmig kismi

E-Bilanco distkrediriski iceren unsurlar

O Tutarinbelirlenmesinde. alinan teminatlar (ipotekler) gibi. kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Grup'un vadesi gecmis ancak, stipheli alacak olarak degerlendirilmemis ve karsilik ayrilmamis bir
ticarialacagibulunmamaktadir (31 Aralik 2014: Yoktur). Grup, faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve sartlarindan dolayi
60 gline kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski ongdrmemektedir. 60 giinden daha uzun stredir tahsil edemedigi

alacaklariigin ise ipotek gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle herhangi bir tahsilat riski dngormemektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla ticari alacaklarin 1.110.453 TL (31 Aralik 2014: 1.110.453 TL) tutarindaki kismi stipheli alacak

olarak degerlendirilmis, bu tutardan teminatli alacaklar diistilmek suretiile kalan 685411 TUlik (31 Aralik 2014:685.411
TL) kisim icin stipheli alacak karsiligrayrilmistir. Ticari alacaklar icin ayrilan stipheli alacak karsiligi gecmis tahsil edilememe
tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.
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Suphelialacak karstlig ayrilmis alacaklarin yaslandirmast asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 1110453 -
1.110.453 -

Alacaklar
31 Aralik 2014 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uizerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 1110453 -
1.110.453 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarintdiizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamint saglayarak likidite riskini yonetir.

Likidite riski tablolart

Intiyatli likidite riski yonetimi yeterli 6lciide nakit tutmay!, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarint kapatabilme gliciint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kilinmast suretiyle yonetilmektedir.

o

FINANSAL BILGILER
119



TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2015 TARIHLi KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AiT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIK(;E TURK LIRASI ["TL"] OLARAK IFADE EDILMI5TIR.)

Asagidaki tablo, finansal yikimlultklerinin vade dagilimint gdstermektedir. Gelecek donemlerde yukumlulikler Gzerinden

odenecek faizler de asagidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2015
Sozlesme
uyarinca
nakit ctkislar
toplamt 3-12 ay 1-5yd 5 yudan
Sézlesme uyarinca vadeler Kayitlh degeri (I-1-111-1V) 3 aydan kisa arasu (Il) arast () uzun
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Banka kredileri 424807.593 444680859 61440 80371574 257.204036 107.043.809
Ticariborclar 497.460 497.460 497.460 - - -
Toplam yiikiimliiliik 425.305.053 445.178.319 558.900 80.371.574 257.204.036 107.043.809
31 Aralik 2014
Sozlesme
uyarinca
nakit ctkislar
toplamu (I-11- 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Kayutl degeri llI-IlV) 3 aydankisa arasu (I1) arasu (lll) uzun
Turev olmayan finansal
yukimloltkler
Banka kredileri 403.479.167 426.205622 - 55285569 220885499 150034554
Ticariborglar £.309.794 £.309.794 6.309.794 - - -
Toplam yiikiimliiliik 409.788.961 432.515.416 6.309.794 55.285.569 220.885.499 150.034.554

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup dizeyinde karstlasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gore ol¢tilmektedir.

Cariyilda Grup'un maruz kaldig piyasariskinde ya dakarsilasilan riskleri ele alis ydnteminde veya bu riskleri nasil élctigiine dair

kullandigl yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanc! para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yikimlaliklerinin Tdrk Lirasina cevriminde kullantlan kur oranlarinin degisimi nedeniyle kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle

ortaya ¢lkmaktadir. Bu cercevede Grup, buriski yabanct para varlik ve yikimldliklerinin netlestirilmesiyolu ile olusan dogal bir
yontemle kontrol etmektedir. Yonetim Grup'un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasint

saglamaktadir.
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Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi dnemsiz dizeydedir.

31 Aralik 2015

TL karsiigt
(fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolart

Avro Diger

1-Ticarialacak

Za-Parasal finansal varliklar

148.276.776

44.701.198

5.760.187

2b-Parasal olmayan finansal varliklar

3-Diger

4-Dénen varliklar (1+2+3)

148.276.776

44.701.198

5.760.187 -

5-Ticarialacaklar

6a-Parasal finansal varliklar

bb-Parasal olmayan finansal varliklar

/-Diger

8-Duran varliklar (5+6+7)

9-Toplam varliklar (4+8)

148.276.776

44.701.198

5.760.187 -

P

10-Ticariborglar

11-Finansal yukimlulukler

12a-Parasal olan diger yukumlulikler

/8.299.317

7.321.448

17941678 -

12b-Parasal olmayan diger yukimlilikler

13-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

78.299.317

7.321.448

17.941.678 -

14-Ticariborglar

15-Finansal yukimlalukler

346.508.276

29.267.219

82.266.778

16a-Parasal olan diger yukimlulikler

16b-Parasal olmayan diger yukimlilikler

17-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

346.508.276

29.267.219

82.266.778 -

18-Toplam yiikiimliiliikler (13+17)

424.807.593

36.588.667

100.208.456 -

19-Bilanco dist tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19a-Aktif karakterli bilanco dist doviz cinsinden turev Grtinlerin tutart

19b-Pasif karakterli bilanco dist doviz cinsinden turev Grinlerin tutart

20-Net yabanct para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

(276.530.817)

8.112.531

(94.448.269) -

21-Parasal kalemler net yabanct para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a)

(276.530.817)

8.112.531

(94.448.269) -

22-Diviz hedge'i icin kullanulan fi l araglarin t gercege uygun degeri

P

23-Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24-Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar

25-ihracat

26-ithalat
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31 Aralik 2014
TL karsiligt
(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolart Avro Diger
1-Ticari alacak - - - -
2a-Parasal finansal varliklar 157.461670 67.888.515 12.406 -
2b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-Diger - - - -
4-Dénen varliklar (1+2+3) 157.461.670 67.888.515 12.406 -
5-Ticari alacaklar - - - -
6a-Parasal finansal varliklar - - - -
bb-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-Diger - - - -
8-Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9-Toplam varliklar (4+8) 157.461.670 67.888.515 12.406 -
10-Ticariborglar - - - -
11-Finansal yukimlulikler 52912203 7.317.624 12742711 -
12a-Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
12b-Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - -
13-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 52.912.203 7.317.624 12,742,711 -
14-Ticariborglar - - - -
15-Finansal yukimlulikler 350.566.966 36.563.465 94.224819 -
16a-Parasal olan diger yukumlulikler - - - -
16b-Parasal olmayan diger yukimliltkler - - - -
17-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 350.566.966 36.563.465 94.224.819 -
18-Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 403.479.169 43.881.089 106.967.530 -
19-Bilango dist tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a-Aktif karakterli bilango dist doviz cinsinden turev Urtinlerin tutart - - - -
19b-Pasif karakterli bilango dist doviz cinsinden turev Urinlerin tutart - - - -
20-Net yabanct para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (246.017.499) 24.007.426 (106.955.124) -
21-Parasal kalemler net yabanct para varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a) (246.017.499) 24.007.426 (106.955.124) -

22-Diviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri

23-Déviz varliklarin hedge edilen kisminin tutart

24-Diviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kismunin tutart

25-ihracat

26-ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2015

Kar/zarar

Ozkaynaklar

Yabanct paranin

Yabanct paranin

Yabanctparanin  Yabanct paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger kaybetmesi

ABD Dolart'nin TL karsisinda %10
degisimi halinde

1-ABD Dolart net varlik/yukamluligu 2.358.800 (2.358.800) -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolart net etki (1+2) 2.358.800 (2.358.800) - -
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi

halinde

4-Avra net varlik/yukamlilik (30.011.882) 30.011.882 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (30.011.882) 30.011.882 - -
TOPLAM (3+6) (27.653.082) 27.653.082 - -

31 Aralik 2014
Kar/zarar Ozkaynaklar

Yabanct paranin

Yabanct paranin

Yabanctparanin  Yabanct paranin

deger kazanmast deger kaybetmesi deger kaybetmesi deger kaybetmesi

ABD Dolartnin TL karsisinda %10
degisimi halinde

1-ABD Dolar net varlik/yikamluligu 5.567.082 (5.567.082) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - -
3-ABD Dolart net etki (1+2) 5.567.082 (5.567.082) - -
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi

halinde

4-Avro net varlik/yakamlulik (30.168.832) 30.168.832 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (30.168.832) 30.168.832 - -
TOPLAM (3+6) (24.601.750) 24.601.750 - -
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(i) Faiz orant riski yénetimi

Grup'un finansal yukumlaltkleri, Grup'u faiz orant riskine maruz birakmaktadir. 56z konusu faiz orant riski, faiz haddi duyarliligiolan
varlik ve yukumliluklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Faiz orant duyarlilig

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sabit Faizli Araglar

Nakit ve nakit benzerleri 168.246.350 193.229.462
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar 10.368.039 /.774.969

Sabit Faizli Finansal Araclar

Finansal Yukimlultkler 16.937.433 993.42,8

Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Yukimlultkler 407.870.160 402.485.739

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak degisken faizlibanka
kredileriicin cesitlisenaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore:

31 Aralik 2015 tarihinde degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yiiksek/diistik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsayd; degisken faizli kredilerden olusan yiiksek faiz gideri sonucu vergi ncesi cari donem kart yaklasik 7.633.525 TL (2014:
7.532.752) daha yiksek/disik olacaktt.

DIPNOT 28-FINANSAL ARACLAR
Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir,

Finansal enstrimanlarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlart
kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler

gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlart gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege uygun degerinin
tahmininde kullanimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlartyla cevrilen yabanct para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yakin
oldugu ongorulmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitlidegerlerinin, kisa vadeli olmalart
nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongorilmektedir.

Ticarialacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili deger distklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ongorulmektedir.

Finansal varliklarin gercege uygun degerinin ilgili varliklarin kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitl degerlerine
yakin oldugu dngorulmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilanco tarihinde doviz kuru ile Turk lirasina cevrilmis olup,
gercege uygun degerlerikayitl degere yaklagmaktadir.

Kidem tazminattyukumltlikleriise indirgenmis degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger tahmini:

Grup'un gercege uygun deger ile dlctlen finansal varlik ve yukumlultklerinin siniflandiriimast asagidaki gibidir:
Seviye 1: Belirli varlik ve yukamlultkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukumlulikler icin direkt veya dolayli gozlenebilir
girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikumltlukler igin girdiler.
Yil sonukurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gosterilen bazi finansal varliklarin kayitltdegerlerinin, kisa vadeli olmalart nedeniyle
makul degerlerini yansittigi kabul edilmektedir.

Ticarialacak ve borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri izerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl
degerlerinin makul degerlerine yaklastigt kabul edilmektedir.

DIPNOT 29-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

a) Grup tarafindan 7 Aralik 2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda belirtildigi tizere, %46 oranindaki dolayli istiraki
Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A'S. tarafindan Aydin ili Kuyucak ilcesinde yapilmast planlanan Jeotermal Elektrik
Santrali (JES) projesi kurulu giictiniin 13,2 MWdan 18 MWa yiikseltilmesi amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na yapilan
on lisans tadil bagvurusu olumlu olarak sonuglanmistir.

b) Sirket, %46 oranindaki dolayli istiraki Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A S. ile Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S.
arasinda 15.000.000 Avra ve 40,500.000 ABD Dolart tutarinda nakdi ve/veya gayrinakdive 10.000.000 TL tutarinda gayrinakdi,
azamiotuz ay anapara geri ddemesiz olmak tzere toplam 14 yil vadeli kredi sézlesmesi 1 Mart 2016 tarihinde imzalanmistir.
Bahsi gecen kredi, Turcas BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.Snin Aydin ili Kuyucak ilcesindeki 16 MW kurulu glictinde olmasi
planlanantoplam 71.250.000 ABD Dolart (finansman maliyetleri dahil) tutarindaki jeatermal elektrik Gretim santrali yatiriminin
finansmaninda kullanilacaktir. 56z konusu santral yatiriminin 8 MW'lik ik fazinin 2017 yilinin Gglincti ceyreginde, ikinci fazininise
2018 yilinin Giglinct ceyreginde ticari isletmeye gecmesi planlanmaktadir.
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