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4 Mevsim 12 ay 365 giin
Enerji icin...

DuUnyada ve Turkiye’de zor kosullarin surdugu
bir ortamda Turcas olarak hedeflerimize adim
adim yaklasmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Sanat tarihimizin énemli ressamlarindan
HUseyin Avni Lifij, bundan yillar énce
mevsimlerin glzelligini eserleriyle
dlumsuzlestirmis. Biz de raporumuza
kendisinin firca darbeleriyle deger katiyor,
dért mevsime ressamin gdézunden bakiyoruz.



IIkbahar

Bir dizi zorluga ragmen

omotlarimuz yesermeye devam etti.
Her zaman oldugo gibi Glkemize olan
inancimizi korodok.




[simsiz - Hiseyin Avni Lifij




Yoz

Puslo ginlerde bile ginesin
sicakligin hissettik. Torcas olarak
gelecege yonelik yatirim planlarimiza
iz kesmeden devam ettik.




Glnes, Yelken ve Bot - Hiseyin Avni Lifif




Sonbahar

Sert rizgarlarin estigi, dalgalarin
boyumozo astigr bir yilda yeni
basarilara imza atmanin hakl
gurorono yasadik.




Aksam Ustl Tahayydl - Hidseyin Avni Lifij

=,




Kis

Torkiye olarak gi¢ld bir kar
firtinasinin etkisinde kaldik.

Yine de milli birlik ve beraberligimiz
sayesinde gicliklerin Ustesinden
gelmey;i bildik.
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. TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

VIZYON

TURCAS’IN ViZYONU, TURKIYE’NIN EN YUKSEK
DEGERIi YARATAN “ENERJi ODAKLI YATIRIM
SIRKETI” OLMAKTIR.

MISYON

TURCAS’IN MISYONU: 86 YILLIK KURUMSAL
@ BIRIKIMI ILE TURKIYE'NIN MIRAS VE
X DEGERLERINI KORUYARAK, HISSEDARLARINA
SURDURULEBILIR DEGER YARATMAKTIR.
TURCAS, YATIRIMLARI VE ISTIRAKLERI
ARACILIGIYLA EN YUKSEK GUVENLIK,
CEVRE KORUMA VE ETIK DAVRANIS
STANDARTLARINDA EN KALITELI URUN VE
HIZMETLERI SUNMAYI iLKE EDINMISTIR,



STRATEJI

| 2

TURCAS’IN STRATEJISi; SEKTOREL TECRUBESI,
YEREL BILGI BIRIKIMiI VE ULUSLARARASI
ISBIRLIKLERI ILE TURKIYE’NIN BUYUYEN
ENERJI IHTIYACINI, YAKIN COGRAFYADAKI
FIRSATLARI DA DEGERLENDIRIP, PORTFOYUNU
CESITLENDIREREK KARSILAMAK VE BU
SAYEDE PAYDASLARINA AZAMI DEGER
YARATMAKTIR.

DEGERLER

@

TURCAS OLARAK iSIMiZDE ESAS ALDIGIMIZ,
KORUYUP GELISTIRECEGIMIZ VE CALISANLARA
AKTARACAGIMIZ DEGERLER; SAYGINLIK, ETIK
ILKELERE VE MEVZUATA UYUM, BAGLILIK,
ISBIRLIGI, SURDURULEBILIRLIK, OZGUVEN VE
AZIMDIR.
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BIR BAKISTA TURCAS

Turcas, 2016 yilinda faaliyetlerini Akaryakit
Dagditimi ve Madeni Yaglar, Konvansiyonel
Enerji ve Yenilenebilir Enerji olmak Gzere

Uc ana alanda yapilandirmistir.

AKARYAKIT DAGITIMI VE MADENIi YAGLAR

%30

SHELL & TURCAS

PETROL A.S.
G %50 %50 5 %50
CEKISAN AMBARLI CAMSUN
SHELL DEPOLAMA DEPOLAMA
. . . . AKARYAKIT
PETROL AS. HIZMETLER HIZMETLERI

LTD. STi. LTD. STI.

ATAS ANADOLU
TASFIYEHANESI A.S.*

MARMARA
DEPOCULUK

DEPOLAMA AS. HIZMETLERI AS.

%5
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ATAS
ANADOLU
TASFIYEHANESI
AS*

ATAS sirketi Turcas bunyesindeki dogrudan ve dolayli hissedarliktan dolay tabloda iki kez yer almistir. Turcas’in ATAS taki dogrudan ve dolayl toplam

hissedarlik orani %13,1dir.

**Konvansiyonel Enerji ve Yenilebilir Enerji altindaki yapi, Turcas’in KAP'ta agiklanan yeniden yapilandirma sireci sonucunda (ilgili dizenleyici kurum

onaylari ve finansér kuruluslarin én izinlerine tabi olmak lUzere) olusacak hedef yapidir.
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KONVANSIYONEL ENERJI™ YENILENEBILIR ENERJI™

%100

TURCAS ENERJI
HOLDING AS.

%30 %100 %92 %100

e _d

JEToUTRECRﬁATUET_Lé%gi p TURCAS YENILENEBILIR
ELEKTRIK URETIM A.S. TOPTAN SATIS A.S. TR Y A ENERJI URETIM A.S.
%100

RWE & TURCAS GUNEY TURCAS ELEKTRIK

RWE & TURCAS
DOGALGAZ
iTHALAT VE

IHRACAT A.S.
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FINANSAL GOSTERGELER

Tarkiye’nin 6nde gelen petrol ve enerji odakli
yatirim sirketi olan Turcas, 2016 yilinda yeniden
karlhihgr yakalamistir.

TURCAS PETROL A.S.

UFRS KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (MILYON TL) 2013 2014 2015 2016
Net Satislar 48,6 59,9 0,8 =
Faaliyet Kari 1.5 14,2 17,5 3,9
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karindaki Paylar 70,2 -11,9 -57.5 36,8
Vergi Oncesi Kar 141 0,5 -31.8 191
Net Kar / Zarar 25,3 -14,8 -36,4 17,6
Hisse Basina Kar (TL) on a.d. a.d. 0,07

a.d.. anlamli degil

UFRS KONSOLIDE OZET BiLANCO (MiLYON TL)

Toplam Varliklar 1177,5 1.097,6 1.071,7 1154,7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 696,8 498,5 6179 7827
Kisa Vadeli Yukumlulukler 66,0 64,8 90,2 108,6
Uzun Vadeli Yukumlulukler 404,8 3528 348, 405,5
Toplam Yukumlulukler 470,8 417,6 438,3 5141
Toplam Ozkaynaklar 706,7 680,0 6334 640,6

Not: UFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ni ifade etmektedir.
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2016 yilinda sektdrun Gzerinde buyuyerek
guclt karhhk elde eden Shell & Turcas Petrol
A.S.’nin net satislari 16,8 milyar TL'ye ve

net kari 242 milyon TL'ye ulasmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S.

UFRS KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (MiLYON TL) 2013 2014 2015 2016
Net Satislar 13.984 15.824 15.355 16.795
Faaliyet Kari (Finansman Giderleri Oncesi) 240 94 60 454
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 496 397 449 987
Net Kar / Zarar 142 3 -58 242
Hisse Basina Kar (TL) 0,27 0,00 a.d. 0,46

UFRS KONSOLIDE OZET BiLANGCO (MILYON TL)

Toplam Varliklar 3.201 3.339 3.959 4.855
Donen Varliklar 2163 2196 2.322 3.262
Duran Varliklar 1.038 1143 1.637 1.593
Kisa Vadeli Yukumlulukler 1.688 1.724 2.420 3.087
Uzun Vadeli Yukumlulukler 54 267 242 231
Toplam Ozkaynaklar 1.460 1.348 1.297 1.538

RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S.

UFRS KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (MILYON TL) 2014 2015 2016
Net Satislar 773 793 801
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) 59 34 15
Net Kar / Zarar -94 -139 -n8

UFRS KONSOLIDE OZET BiLANCO (MiLYON TL)

Toplam Varliklar 1.559 1.543 1.556
Toplam YUkUmlultkler 1.219 780 45]
Net Varliklar 340 763 1105



Shell & Turcas Petrol A.S.
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OPERASYONEL GOSTERGELER

Shell & Turcas Petrol A.S., 2016 vyilinda sektdrin
Uzerinde buyuyerek 557 bin ton benzin ve
3,4 milyon ton motorin satisi gerceklestirmistir.

SHELL & TURCAS PETROL A.S. AKARYAKIT VE MADENIi YAG SATISLARI

(BiN TON) 2013 2014 2015
Benzin 4512 461,0 512,2
Motorin 2.836 2972 3109
Otogaz 3352 342 365,8
Toplam 3.622 3.775 3.987
Madeni Yaglar 75,5 76,5 75,8

Kaynak: Benzin ve motorin verileri EPDK, otogaz ve madeni yadlar PETDER.
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S. ELEKTRIK SATIS VE TUKETILEN GAZ HACMI

Elektrik Satis (GWh) 3.596 3.410
Tuketilen Dogalgaz (mcm) 684 655

2016
556,7
3.437
382,0
4.376

78,9

3.227
575



Shell & Turcas Petrol A.S.
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» TUrkpetrol’un

kurulmasi

« ingiliz Burmah
Castrol
firmasiyla
madeni yaglar
alaninda
anlasma
yapillimasi

» Turkpetrol
bagl ortakligi
Marmara
Petrol ve
Rafineri
isleri A.S.’nin
kurulmasi

KILOMETRE TASLARI VE
YABANCI ORTAKLIKLAR

* ATAS Anadolu
Tasfiyehanesi
A.S'nin
faaliyete
gecmesi

» Turkpetrol’an

Alevgaz
markaslyla
LPG pazarina
girmesi

* Marmara Petrol’tin
Atas Rafinerisi’ne
ortak olmasi

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.de
hakim ortak konumuna ulasiimis, nihai yatirm
karari alinmis ve projenin finansmani saglanmistir.

* Turcas
Petrol A.S.
sermayesindeki
Conoco
hisselerinin
Aksoy Holding
A.S. tarafindan
satin alinmasi

20

i » The Shell

Company of
Turkey Ltd.
ile Turcas
ortak girisimi
Shell & Turcas
Petrol A.S nin
kurulmasi ve
toplam 1.300
akaryakit
istasyonuyla
operasyonlarina
baslamasi

Azerbaycan
devlet petrol
sirketi SOCAR
ile Turcas ortak
girisimi SOCAR
& Turcas

Enerji A.S/nin
(STEAS)
kurulmasi

* SOCAR &
Turcas Eneriji
A.S’nin Petkim
Ozellestirme
ihalesi’ni
Konsorsiyum
Lideri olarak
kazanmasi

* Turcas’in
Alman E.ON ile
elektrik Uretim
yatirimlarina
iliskin ortak
girisim sirketi
kurmasi

* SOCAR
& Turcas
Petrokimya
A.S. nin
Petkim’in %51
hissesini 2,04
milyar ABD
dolari bedelle
satin almasi

* Petkim
sahasinda 10
milyon ton/yil
kapasiteli bir
rafineri kurmak
amaclyla
SOCAR &
Turcas Rafineri
A.S'nin
(STRAS)
kurulmasi

* STRAS'In Cevre

Bakanhgrndan
Rafineri
Projesi'ne

iliskin CED
(Cevresel Etki
Degerlendirmesi)
Olumlu Raporu
almasi

* Alman RWE'nin

ortak girisimdeki
E.ON hisselerini
satin alarak
Turcas’in yeni
ortagdi olmasi

» Turcas Petrol
A.S nin BIST’in
Kurumsal Yénetim
Endeksine’ne
dahil olmasi

* SOCAR & Turcas
Rafineri A.S.'ye
Enerji Piyasasi
Duzenleme
Kurumu (EPDK)
tarafindan
Rafinerici Lisansi
verilmesi

* RWE & Turcas
GUney Elektrik
Uretim AS.
yatirmi 775 MW
kurulu gucundeki
Denizli Dogalgaz
Kombine
Cevrim Elektrik
Santrali'nin
insaatina
baslanmasi




» Tabas * Yarimca'da * Burmah Castrol » Turcas PetrolcllUk i ¢ Tabas PetrolcUlUk : ¢ Atas’in rafineri
Petrolctltk 35.000 ton Sirketi'yle A.S. hisselerinin A.S. ile Turcas lisansinin
A.S. nin kurulmasi kapasiteli Turkpetrol ve halka aciimasi Petrolcullk ortaklar
Madeni Yag Madeni Yaglar A.S.’nin Tabas tarafindan
Dolum Tesisi’'nin TA.S nin bUnyesinde sonlandiriimasi
aciimasi bir araya birlesmesi ve ve tesisin
gelip Turcas sirket unvaninin akaryakit
Petrolcultk ayni yil icerisinde depolama
A.Syi kurmasi Turcas Petrol terminaline
A.S. olarak tescil doénusturalmesi
edilmesi

* STAR » Turcas Petrol « Aydin
Rafine.ri.si’nin A.S..'nin.Sabancw Kuyucak'ta 8
temelinin atilmasi Universitesi basarili sondajin

« Turcas Petrol Kurumsal tamamlanmasi
A.S.’nin Kurumsal Yonetim Forumu ve 18 MW
Yonetim notunu tarafindan kurulu
bir sene icerisinde veﬂrl\en Kadinlarla gucundeki
en ¢ok artiran Guclendirilmis jeotermal
sirket ¢dulune * Turcas Petrol Yonetim Kurulu elektrik santrali
layik gorilmesi A.S’nin Oduli'nd projesine iliskin

« RWE & Turcas uluslararasi kazanmasi nihai yatirm
Enerji Toptan kredi * 775 MW kurulu kararinin
Satis A.S nin derecelendirme gucundeki alinarak
kurulmast, kurulusu Fitch Denizli Dogalgaz finansmanin
Turcas Ruzgar Ratings’ten Kombine saglanmasi
Enerji Uretim ilk kez Kredi Cevrim Elektrik * Aydin . Turcas Petrol
A.S.nin sirket Derecelendirme Santrali'nin e Kurumsal Kuyucak’'ta dort A.S’nin
unvaninin Turcas Notu almasi devreye alinmasi Yénetim basarili sondaj TKJ'deki
Yenilenebilir *« RWE & Turcas « Turcas genel ||L<e|e,r|’ne Uyu‘m gerceklestirilmesi hisse oranini
Enerji Uretim ortakliginda merkezinin N“otu nun 9,27'ye « Turcas Petrol %46'dan %92'ye
A.S. olarak RWE & Turcas Maslak'ta yUkseltilmesi A.S. ddenmis ylkselterek
degistirilmesi Dogal Gaz insa edilen * Turcas Petrol sermayesinin 225 hakim ortak

« Turcas Rafineri itha\at ve Aksoy Plaza'ya A.S'nin STAR milyon TL'den konumuna
Yatinmlari Ihracat A.S.’nin tasinmasi Rafinerisi’ndeki 270 milyon TL'ye ulasmasi
A.S/nin %185 kurulmasi « Aydin ili Kuyucak %18,5 hissesinin bedelsiz sermaye « Kurumsal
oranindaki istiraki + STAR Rafineri ilcesinde SOCAR'a a|it|r|m|_y|a _ Yoénetim
olan SOCAR & A.S nin jeotermal kaynak satilmas yukseltiimesi ilkeleri'ne Uyum
Turcas Rafineri Turkiye'de arastirmasi icin * Aydin Kuyucak'ta e Kurumsal Notu’'nun Ust
A.S. unvaninin Stratejik Yatirm Turcas Kuyucak jeotermal Yénetim Uste yedinci yil
STAR Rafineri Tesvik Belgesi Jeotermal elektrik Uretimi ilkeleri’ne Uyum da arttirilarak
A.S. olarak alan ilk sirket Elektrik Uretim on lisansinin Notu’'nun 9,35e 9,48e
degdistirilmesi olmasi A.S. nin kurulmasi alinmasi yUkseltilmesi yukseltilmesi
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BASKAN'IN MESAJI

2017, mevcut degerlerimizi koruyarak
guclt bir Tarkiye icin calismalarimizi
sUrdurecegimiz bir yil olacak.

Degerli Paydaslarimiz,

2016 yili kUresel arenada Amerika ve Avrupa’daki
secimler, ingiltere’nin Avrupa Birligi'nden ayrilma karari
almasi, multeci krizi, Suriye’de yasanan catismalar ve
terdr olaylarinin gdlgesinde belirsizliklerin ve jeopolitik
risklerin artarak devam ettigi bir yil oldu. Ekonomik
acidan, bUylUmenin dusuk seyrettigi, emtia fiyatlarinda
kalicl toparlanmanin gerceklesmedidi, ticaret hacminin
azaldigi, gelismekte olan Ulke para birimlerinin FED’in
faiz artirnmi beklentileri nedeniyle ABD Dolari karsisinda
deger kaybettidi bir yili geride biraktik.

Ulusal duzlemde ise hain darbe girisimi siyasi tarihimize
kara bir leke olarak gecti. Ulke olarak karsilastigimiz bu
ic tehdit, karsilastigimiz en blUyuk zorluklari bile milli
birlik ve beraberligimizi saglayarak asabilecegimizi
gobsterdi. Karanlk gtnlerde uluslararasi ortaklarimizla
yakin iletisimde kalarak Turkiye'nin tarihi boyunca her
tarll zorlugun Ustesinden gelebilen bir Ulke oldudu

ve uzun vadede gUc¢lU bUyUmesini strdUrecedi
konusunda mutabik kaldik. 2017, mevcut degerlerimizi
koruyarak daha gUc¢ll bir Turkiye icin ¢calismalarimizi
strdUrecegdimiz bir yil olacak. Bu yolda Turcas olarak
elimizden gelen gayreti gdstererek, yatirim ve istihdamin
artmasi icin Uzerimize dlseni yapacagdiz.

Finansal piyasalarda dalgalanmanin arttidi, belirsizliklerin
yatirim kararlarini etkiledigi bir ortamda, Turcas olarak
stratejimizle uyumlu sekilde yatirimlarimiza kararlhlikla
devam ettik. Akaryakit ve madeni yagdlar alanindaki
istirakimiz Shell & Turcas Petrol A.S., 2016 yilinda guclu
karlihkla beraber sektdrin Uzerinde blUyUme kaydetti.
Elektrik Uretimi alanindaki istirakimiz RWE & Turcas
Elektrik Guney Elektrik Uretim A.S. bunyesindeki 800
MW kurulu guctndeki Denizli Dogalgaz Santralimiz

ise, yuksek teknolojisinin yarattigi rekabet avantajini
kullanarak verimliligini arttirdi. Yenilenebilir enerji
alaninda ise, Aydin’da yUruttigumuz jeotermal eneriji
projemizde beklentilerimizin de Uzerinde bir kapasiteye
ulasmanin mutlulugunu yasadik.

22

Gectigimiz yil strdurdlebilir kalkinmanin da tanimli
hedeflerimizden biri haline geldigini belirtmis ve

iklim degisikligi ile mUcadeleye daha fazla mesai
harcayacadimizi taahhUt etmistik. Bu baglamda, 6nce
Ulkemiz sonra da dUnyamiz i¢cin en yeni teknolojileri
arastiriyor ve is modellerimizde kaynak ydnetimi yaparak
ilerliyoruz. DUnya devi ortaklarimizla birlikte hareket
ederek yenilikcilik kUltdrd tum yatirnmlarimizda ortaya
koymaya ve bu sayede topluma deger katan sosyal
sorumluluk projelerini strdrmeye odaklanacagiz.

86 vyillik koklU ve saglam yapimiz, kurumsal yénetim
anlayisimiz ve deneyimli ekibimizin ¢zverili calismalari
sayesinde “TUrkiye’'nin dncl ve saygin enerji yatirim
sirketi” sifatimiza yakisir sekilde deger yaratan projelere
imza atmaya devam edecegdiz. Ulkemizin daha gicld,
daha dayanikli ve daha ¢cagdas bir yapiya kavusmasi icin
hepimize blUyUk gbdrev dustyor. Bu yolda bizimle birlikte
var gucuyle calisan paydaslarimiza, tum calisanlarimiza
ve bizden destegdini esirgemeyen hissedarlarimiza
tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ERDAL AKSOY
Yénetim Kurulu Baskani
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CEO’NUN DEGERLENDIRMESI

Turcas, elektrik Gretim alanindaki portféyudnu
jeotermal basta olmak Uzere yenilenebilir enerji
kaynaklari ile cesitlendirerek ve cografi genislemeye
odaklanarak deger yaratmayi hedeflemektedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2016 vili, kUresel ve ulusal arenada
bir dizi zorluga ragmen, Turcas olarak gelecede yonelik
yatirim planlarimiza hiz kesmeden devam ettigimiz ve
kurumsal yonetim alaninda yeni basarilara imza attigimiz
bir yil oldu. Akaryakit is kolundaki guclu performans
sayesinde 2016 yilini karhlikla tamamladik.

Kurumsal ydnetime verdigimiz dnemin bir

yansimasi olarak, 2016 yilinda da kurumsal ybonetim
derecelendirme hizmeti almaya devam ettik. Mart 2017
itibariyla, kurumsal yéonetim ilkelerine uyum notumuzu
10 tam puan Uzerinden 9,35’ten 9,48’e yUkselttik. 7

yildir strdUrddgumuz bu istikrarli not artisi sayesinde
kurumsal yonetim alaninda buyUk yol kateden sirketimiz,
Turkiye genelinde 9.’luda, enerji sektdorinde ise liderlige
yerlesti. Bu sonucta bUyUk payi olan Turcas Ailesi'ne
tesekkUr ediyor, bu basarinin Turkiye capinda sirketlerin
kurumsal yonetisim alanindaki gelisimini tesvik edecedini
Umit ediyorum.

Akaryakit is kolundaki ortakhigimiz Shell & Turcas Petrol
A.S. (STAS), satis hacmi bazinda 2016 yilinda sektdrin
Uzerinde bUyUme gostererek 16,8 milyar TL satis
hasilati ve 242 milyon TL net kar elde etti. En dnemli
finansal gdstergelerden biri olan faiz amortisman vergi
dncesi kar (FAVOK) ise 987 milyon TL ile 2015 yilindaki
seviyenin iki katindan fazlasina ulasti. Turkiye genelinde
1.017 istasyonuyla gunde 1 milyondan fazla kisiye hizmet
veren STAS, 2016 vil sonu itibariyla benzin satislarinda
%25, madeni yag satislarinda ise %18’lik pazar pay! ile
liderligini devam ettirmistir. STAS, yine ayni dénemde
kanopi altl (akaryakit istasyonlardaki satislar) ve tasit
tanima sistemleri Gzerinden yapilan benzin ve dizel
satislari baz alindiginda da %20,9 pay ile pazar lideri
konumuna ulasmistir.

Elektrik Uretimi is kolundaki ortakligimiz RWE & Turcas
Glney Elektrik Uretim A.S. (RTG)ve ait, Turkiye'deki
en yUksek verimlilige sahip dogalgaz kombine cevrim
elektrik santrallerinden biri olan 800 MW kurulu
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glcteki Denizli santralimizin net satislari yUksek
kapasite kullanim orani sayesinde 2016 yilinda 801
milyon TL've ulasmistir. Ote yandan, elektrik Gretim
portfoyuimuzUu yenilenebilir kaynaklarla ¢esitlendirme
stratejimize paralel olarak Mayis 2016’'da jeotermal
enerji alanindaki istirakimiz Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S. (TKJ)'deki hisse oranimizi %46’dan
%92’'ye yukselttik ve hakim ortak konumuna ulastik.
TKJ buUnyesinde yer alan Aydin Kuyucak’'taki 18 MW
kurulu glcteki jeotermal enerji santrali yatirrmimizda
2016 yilinda hedefledigimiz jeotermal kaynada ulastik
ve 6’sl Uretim, 2'si reenjeksiyon olmak kaydiyla 8 basaril
sondaj gerceklestirdik. 71 milyon ABD Dolari toplam
yatirim butcesine sahip s6z konusu projenin finansmani
icin 2016 yil icerisinde 14 yil vadeli 57 milyon ABD Dolari
tutarinda proje finansmani kredisini de sagladik ve
kullanimlarini gergeklestirmeye basladik. 2017 yilinin son
ceyredinde 18 MW Aydin jeotermal enerji santralimizin
faaliyete gecmesi icin tium glcumuzle calismaktayiz.

Turcas, Turk Liras’ndaki deger kaybina ragmen, 2016
yilinda akaryakit daditim alaninda sektérin Uzerinde
bUyUme ile desteklenen glcll performans ve gdrece
dusUk finansal borc¢luluk oranlari sayesinde 2015 yilindan
sonra yeniden karliligdi yakalamay! basard. ileriye dénik
olarak Turcas, elektrik Gretim alanindaki portféyind
jeotermal basta olmak Uzere yenilenebilir enerji
kaynaklari ile cesitlendirerek ve cografi genislemeye
odaklanarak degder yaratmayi hedeflemektedir. Bu
genisleme yurtdisinda kurulu enerji ve teknoloji
sirketlerine ortak olmaktan yeni enerji projeleri
gelistirmeye kadar cesitli girisimler icerebilecektir.

Degerlendirmemi sonlandirirken bizlere duydugunuz
glven ve gosterdiginiz destekten dolayi tesekkur eder,
birlikte yeni basarilar elde edecegdimiz bir yil olmasini
dilerim.

Saygilarimla,

BATU AKSOY
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

UST SIRA (SOLDAN SAGA):

MATTHEW JAMES BRYZA
Yénetim Kurulu Uyesi

BATU AKSOY
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

YILMAZ TECMEN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

BANU AKSOY TARAKCIOGLU
fcraci Yénetim Kurulu Uyesi

MEHMET SAMI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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ALT SIRA (SOLDAN SAGA):

DR. AYSE BOTAN BERKER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

ERDAL AKSOY
Yénetim Kurulu Baskani



ERDAL AKSOY

Yénetim Kurulu Baskani

Erdal Aksoy, 1996 yilindan beri Turcas Petrol A.S.

ve badl ortakliklarinin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
yUrutmektedir. Erdal Aksoy, ayni zamanda iliskili
firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul
Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm
ve Ticaret A.S.)'nin Yonetim Kurulu Baskani ve grup

ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S’nin Yonetim
Kurulu Uyesi ve RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim
A.S’nin Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Aksoy ayrica
TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Uyesi,
TESEV’in (Turkiye Ekonomik ve Sosyal EtUtler Vakfi)
Danisma Kurulu Uyesi ve PODEM (Kamusal Politika ve
Demokrasi Calismalari Merkezi) Kurucu Uyesi'dir. Daha
dnce Tark Armatorleri isverenler Sendikasi Baskanhd
ile TISK (Turkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu)
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Erdal Aksoy, bir dénem
Anavatan Partisi istanbul il Baskanhdi'ni ve Sariyer
Spor Kulubl Baskanhgrni yaratmustar. istanbul Teknik
Universitesi'nden YUksek Elektrik- Elektronik Mahendisi
olarak 1965 yilinda mezun olan ve ingilizce bilen Erdal
Aksoy, evli ve iki cocuk babasidir.

YILMAZ TECMEN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.S. ve bagli
ortakliklarinin Yénetim Kurulu Uyesi olan Yilmaz Tecmen,
2005 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi'ni yuritmektedir.
Tecmen, grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol
A.S.’nin de Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica grup disi
firmalardan Kalyon Oteli'nin Kurucusu ve Yonetim
Kurulu Baskanrdir. TUGEV (Turizm Gelistirme ve Egitim
Vakf) ve ICVB (Istanbul Convention and Visitors
Bureau) Kurucu Uyesi olan Yilmaz Tecmen, uzun yillar
her iki kurulusun da baskanligini yapmistir. Tecmen,
ayni zamanda TUROB (Turistik Otelciler ve isletmeciler
Birligi) Uyesidir. ingilizce bilen Tecmen, evli ve U¢ cocuk
babasidir.

BATU AKSOY

CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagli ortakliklarinin icra
Kurulu Baskani (CEO) ve 2005 yilindan itibaren Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici
istiraklerden RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim

A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi ve iliskili firmalardan
Aksoy Holding A.S., Conrad Istanbul Bosphorus Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.),
Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri ve Aksoy
Enternasyonal Ticaret A.S. nin Yonetim Kurulu Baskan
Vekili'dir.

Batu Aksoy, Sili istanbul Fahri Konsolosu, Turk Girisim
ve Is DUnyasl Konfederasyonu (TURKONFED) Yoénetim
Kurulu Uyesi, Turk Sanayici ve isadamlari Dernegi
(TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi ve Bélgesel Kalkinma
Yuvarlak Masasi Lideri, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yuritme Kurulu
Uyesi ve Turkiye-Sili Is Konseyi Yurutme Kurulu Uyesi,
2013-2014 ddéneminde Baskanligini yaptidi Enerji Ticaret
Dernegdi’'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 déneminde
Baskanhdini yaptigi Petrol Platformu Dernegdi'nin
(PETFORM) Uyesi, Johns Hopkins Universitesi (JHU)
Carey Bussiness School’da Dekan’in Danisma Konseyi
Uyesi'dir. lyi derecede ingilizce bilen Batu Aksoy, Johns
Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve
Bilgisayar MUhendisligi BolumU'nden 1998 yilinda mezun
olmustur. Batu Aksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKCIOGLU

fcraci Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Aksoy Tarakcioglu, 2005 yilindan bu yana

Turcas Petrol A.S. ve badli ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Uyeligi'ni, 2010 yilindan itibaren de Riskin

Erken Saptanmasi Komite Uyeligi'ni yUratmektedir.
1998-2000 vyillari arasinda ConocoPhillips firmasinda
Eurasia Is Gelistirme Bolimu’'nde calisan Banu Aksoy
Tarakcioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.S.'nin ve
iliskili firmalardan Aksoy Holding A.S., Aksoy Holding
Gayrimenkul Yatirim Sirketleri, Aksoy Enternasyonal
Ticaret A.S. ve Conrad istanbul Bosphorus Oteli
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret
A.S)’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Genc Yonetici ve

is Adamlari Dernegdi (GYIAD), Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK), Petrol Platformu Dernegdi (PETFORM) ve
Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy Tarakcioglu,
Koc Universitesi Isletme Bslum’'nden 1997 yilinda
mezun olduktan sonra ABD’deki University of California
at Berkeley'de Finans Egitimi almistir. lyi derecede
ingilizce bilen Banu Aksoy Tarakcioglu, evli ve bir cocuk
annesidir.
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DR. AYSE BOTAN BERKER

Badgimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Botan Berker, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde
isletme egditimi aldiktan sonra, ABD’deki University of
Delaware’de ekonomi Uzerine yUksek lisans yapmis,
Marmara Universitesi'nde bankacilik ve finans Gzerine
doktorasini tamamlamistir. Berker, kariyerine 1978
yilinda T.C. Merkez Bankas’’nda baslamis, Odemeler
Dengesi’nden Sorumlu Mudir Yardimciligi, Dis iliskiler
Genel Mudurltgu bunyesinde Uluslararasi Kuruluslar
MUdurltigu ve Londra Temsilciligi gbrevlerini Ustlenmistir.
1999 yilinda T.C. Merkez Bankasi'ndan ayrilmadan 6nce,
Dis lliskiler Genel MUdurlugi’nde Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1999 - 2012 villari arasinda Fitch
Ratings istanbul ofisinde Genel Mudur olarak gérev
yapan Berker, grup disi firmalardan Merit Risk Yonetimi
ve Danismanlik Hizmetleri A.S. nin kurucu ortaklari
arasinda yer almaktadir. Berker, kredi derecelendirme,
risk degerlemesi, ddemeler dengesi, dis borc yénetimi,
sermaye piyasalari, kambiyo dlizenlemeleri ve AB
iliskileri konularinda uzmanlasmistir. 2012 yilindan beri
Turcas Petrol A.S’de Badimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini
sUrdUren Berker’in, ayni zamanda Denetim, Kurumsal
Yénetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyelikleri
bulunmaktadir. Grup disi firmalardan Rhea Girisim’de
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Berker, Bahcesehir ve Marmara Universiteleri’nde finans
alaninda ders vermektedir.

MEHMET SAMi

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sami, Pretium Kurumsal Danismanlik istanbul-
Turkiye'nin kurucusudur. Mehmet Sami’'nin kurumsal
finansman ve 6zel sermaye danismanlidi alanlarinda 28
yili askin deneyimi bulunmaktadir. 28 yillik stre zarfinda
Finansbank, Euroturk Bank, Ata Yatirim semsiyeleri
altinda ve son dénemde Deloitte Turkiye M&A ve
Borclanma Danismanligi Lider Ortadi ve Deloitte Kuresel
M&A icra Kurulu Uyesi olarak, Turkiye’de uluslararasi
muUsteri tabani olusturulmasina katkida bulunmustur.
Bunun yaninda bircok 6zellestirmede, M&A sUreclerinde
bilfiil katki saglamis ve Turkiye'deki bUyuk uluslararasi
girisim ortaklklarinin kurulmasina katki saglamistir.

1996 yilindan bugline, bircok 6zel sermaye islemlerinin
baslatiimasinda ve yUruttlmesinde goérev almistir (1996-
1999 vyillari arasinda gerceklesen tum islemlerin %35%).
2000 yilinda Turkiye'deki ilk ve en bUyUk &zel sermaye
fonunun kurulmasina dnculik etmistir. Bahsedilen fona
stratejik danismanlik yapmis ve Yatirim Komitesi'nde 7
yil boyunca hizmet vermistir. Satin alma tarafi hizmetleri
yaninda 12 &zel sermaye islemlerine danismanlik hizmeti
sunmustur. Mehmet Sami, Turkiye'de en blUyUk bagdimsiz
sirketlerden biri haline gelen Ata Yatirim’in Yatirm
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Bankaciligi, Arastirma ve Kurumsal islemler bolumlerinin
kurucusudur. Ata Yatirnrm’da gecen 19 vilin ardindan,
2012'de Deloitte Kurumsal Finansman’a gecmis ve

M&A ve Borclanma Danismanlidr Lider Ortak olmus ve
Deloitte Global M&A icra Kurulu'na hizmet vermistir.
Mehmet Sami ayrica cesitli sirketlerde Kurumsal Yonetim
standartlarinin saglanmasi ve yapilandiriimasinda rol
almis ve bagimsiz yoneticilik yapmistir. Mehmet Sami,
Mayis 2016’dan bu yana Turcas Petrol A.S. de Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskanhgi ve Denetim Komitesi
Uyeligi gorevlerini strdUrmektedir.

MATTHEW JAMES BRYZA

Yénetim Kurulu Uyesi

BuyUkelci Matthew J. Bryza, Estonya merkezli dUstnce
kurulusu Uluslararasi Savunma ve Guvenlik Calismalari
Merkezi'nde Enerji GUvenligi Programlari Direktort ve
ABD merkezli distince kurulusu Atlantik Konseyi'nde
Kidemli Uye olarak goérev yapmaktadir. Turcas disinda,
grup disi firmalardan dort dzel sirketin Yonetim
Kurulu'nda gérev almaktadir. Bunlar: Lamor (Finlandiya
merkezli dinyanin en bUyUk petrol sizintisiyla mUcadele
sirketi); Nobel (ingiltere merkezli petrol sirketi); Aznar
(Azerbaycan merkezli nar suyu Uretim sirketi); ve
Azmeco (Azerbaycan merkezli petrokimya sirketi)’'dur.
Buyukelci Bryza, Stanford Universitesi’nde Uluslararasi
iliskiler egitimi aldiktan sonra Fletcher School of

Law and Diplomacy’'de ayni alanda yUksek lisansini
tamamlamistir. ABD diplomati olarak 23 yil stren
kariyerinin yarisindan fazlasinda Avrasya’daki bUyUk
enerji projeleri ve bdlgesel ihtilaflarin merkezinde
calisan Bryza, Ocak 2012 itibariyla diplomatlik kariyerini
sonlandirmistir. Diplomat kimligiyle son olarak Subat
201 ile Ocak 2012 arasinda ABD’nin Azerbaycan
BuyUkelciligi gdrevini Ustlenmistir. ABD Disisleri
Bakanligrnda ve Beyaz Saray’da ABD Baskanr'nin
ekibinde ABD’nin GUney Kafkasya, Turkiye, Yunanistan
ve Kibris politikalari ile Hazar Boélgesi'ni Turkiye ve
Avrupa’ya baglayan petrol ve dodalgaz boru hatlarina
iliskin politikalarini gelistirmis ve uygulamistir. 2012
yilindan beri Turcas Petrol A.S. de Yonetim Kurulu
Uyeligi'ni strdiren Bryza, ayni zamanda Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi‘dir.



CEO, UST DUZEY YONETICILER VE MUDURLER

UST SIRA (SOLDAN SAGA):
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ORTAKLIK YAPISI

1992°den beri halka acik olan Turcas Petrol A.S.
hisselerinin %30’u borsada islem gérmektedir.

TURCAS PETROL A.S. ORTAKLIK YAPISI (31 ARALIK 2016 iTIBARIYLA)

HiISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL)
Aksoy Holding A.S. @ 139175.892
Borsa Istanbul'da (BIST) islem Géren 67.826.501
Turcas Enerji Holding A.S. (BIST'de islem Géren) 14.471.336
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler @ 48.526.271
TOPLAM SERMAYE (TL) 270.000.000

SERMAYE ORANI (%)
SESS

2512

5,36

17,97

100,00

@ 1978 yilinda kurulan Aksoy Holding, petrol, enerji, turizm, gayrimenkul ve uluslararasi ticaret sektérierinde faaliyet géstermektedir. Aksoy Holding’in

hakim gercek kisi ortagi Erdal Aksoy dur.
@ Diger gercek ve tiuzel kisiler arasinda hisse orani %5’ asan herhangi bir ortak bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi (%)

Aksoy Holding A.S.

[ Borsa Istanbul’da islem Goren

Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

[ Turcas Enerji Holding A.S.
(BIST'de Islem Goren)

51,55
25,12
17,97
5,36

Not: Turcas Petrol A.S.'nin sermayesinin tamami édenmis olup, sadlikli bor¢luluk seviyesi sayfa 15°te belirtilmistir.
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YATIRIMCI ILISKILERI

Turcas, 2016 vyili Mayis ayinda hissedarlarina
14 milyon TL tutarinda temettd dagitmistir.

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yatirnmci iliskileri birimi,
yerli ve yabanci tum yatirimcilara, analistlere ve menfaat
sahiplerine Sirket hakkinda kapsamli, tutarli, dogru
finansal/kurumsal bilgiyi seffaflik ve esitlik ilkelerine
uygun bir sekilde aktarmayi ilke edinmistir.

Finans DirektorligU’'ne bagh olarak faaliyetlerini
sUrduren Yatirimat iliskileri birimi, Sermaye Piyasasl
Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi
Gazete'de yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi ve
ilgili diger tiUm mevzuata uyar. Bu kapsamda, Yatirimci
iliskileri biriminin baslica gorevleri asadidaki gibidir:

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tUrlt husus dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'ndan kaynaklanan yukumlulUklerin Sirket
adina yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek,

» Pay Sahipleri ile Sirket arasinda yaplilan yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglkl, gtvenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak,

» Pay Sahipleri’'nin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamak,

* Genel Kurul toplantist ile ilgili olarak Pay Sahipleri’nin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doktUmanlari
hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
Esas Sdzlesme’ye ve diger Sirket ici dUzenlemelere
uygun olarak yapillmasini saglayacak tedbirleri almak.

Turcas, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile yurt icinde
ve yurt disinda dUzenli olarak gbrismeler yaparak
Sirket’in ve istiraklerinin faaliyetleri, projeleri, mali
yapilari vb. tim konularla ilgili detayh bilgi akisi ile
glincellemeleri en seffaf sekilde sadlamaktadir. Turcas,
finansal ve operasyonel beklentileri iceren “Gelecege
Yonelik Degerlendirmeler” sunumunu dtzenli olarak
her yil hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda hem de
kurumsal internet sayfasinda yayinlamaktadir.

2006 yili icinde aktif olarak baslatilan Yatirimci iliskileri
faaliyetleri kapsaminda Turcas, 2006 yilindan bu yana
1.041 adet yurt ici-uluslararasi yatirimci/fon ve analist ile
gorusme yapmistir. 2016 yilsonu itibariyla Turcas’ takip
eden ve temel analize dayali raporlar hazirlayan toplam
4 aracl kurum olup bunlarin ikisinin tavsiyesi “Al”, birinin
tavsiyesi “Tut”, birinin tavsiyesi ise “Sat” seviyesindedir.

2016 yilsonu itibariyla Turcas’in Borsa istanbul'da islem
godbrmekte olan hisse senetlerinin %8,5'i yabanci kurumsal
yvatirimcilarin sahipliginde olup bu kurumlarin %67’si
Amerika, %230 Luksemburg, %3'U isvec, %30 Belcika,
%2’si Ingiltere ve geri kalani diger Avrupa Ulkelerinde
yerlesiktir.

Turcas, 2016 yili Mayis ayinda hissedarlarina toplam 14
milyon TL tutarinda temettU (1 TL nominal degerdeki
hisse icin briut 0,052963 TL, net 0,045019 TL)
dagitmistir.
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Turcas’in 2016 Kurumsal Yonetim Uyum

Derecelendirme Notu 3

Mart 2017 tarihinde

9,35’ten 9,48’e yukseltilmistir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME

Turcas, daha seffaf, adil, sorumlu ve hesap verebilir bir
sirket olma hedefi dogrultusunda 2010 yilindan itibaren
baslatmis oldugu Kurumsal Yonetim Derecelendirme
calismalarina 2016 yilinda da devam etmistir. Bu hususta

Turcas’in Kurumsal Yonetim Notu Gelisimi

SPK tarafindan yetkilendirilmis Kobirate Uluslararasi 9,48
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri 9,27 9,35
A.S. (Kobirate) tarafindan Kurumsal Yonetim llkeleri'ne 9,09
Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak 8,75
yapilan yillik degerlendirme sonucunda, Turcas’in 2016 8 40
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 3 Mart 812 :
2017 tarihinde 9,35'ten 9,48'e yukseltilmistir (10 tam .
puan Uzerinden yapilan dederlendirme neticesinde). Bu
sonug; Turcas’in, SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal 7,52
Yonetim Ilkeleri’ne bUyUk dlctde uyum sagladigini
teyit etmektedir. Turcas, ¥nimuzdeki yillarda ilave
iyilestirmeler yaparak Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016
uyumunu en Ust seviyeye cikarmayi hedeflemektedir.
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TURCAS PETROL A.S. HISSE BILGISI

iSLEM GORDUGU BORSALAR
Borsa istanbul (BIST)

DAHIL OLDUGU ENDEKSLER / PAZARLAR
Yildiz Pazar, BIST 100*, BIST Kurumsal Yénetim,
BIST TUM, BIST Ulusal, BIST Sinai, BIST Kimya,
Petrol, Plastik, BIST istanbul

*Turcas Petrol A.S., 02.01.2017 tarihi itibariyla BIST 100 endeksinde yer
almamaktadir.

BIST KODU
TRCAS

BLOOMBERG KODU
TRCAS TI

REUTERS KODU
TRCAS IS

Piyasa Degeri (30.12.2016)

394

MILYON TURK LIRASI

Hisse Fiyat: (30.12.2016)

1,46

TURK LIRASI

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

9,48

Not: Turcas Petrol A.S. tarafindan c¢ikarilmis bulunan hisse senedi disinda
herhangi bir sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Vv
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| SHELL & TURCAS PETROL A.S.

STAS, 2016 yil sonu itibariyla kanopi alti
(akaryakit istasyonlarindaki satislar) ve tasit
tanima sistemleri Gzerinden yapilan benzin
ve motorin satislarinin toplaminda %20,9 pay

ile pazar lideri olmustur.

Turcas, 2005 yilinda The Shell Company of Turkey
Ltd. (Shell Turkiye) ile akaryakit ve madeni yaglarin
perakende ve ticari satis|, pazarlama ve daditim
alanlarinda bir Ortak Girisim So6zlesmesi imzalamistir.
Bunu takiben, Turcas’'in %30 hissedari oldudu Shell &
Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 tarihinde
faaliyete gecmistir.

STAS, Turkiye capinda sayisi 1.017°'ye ulasan istasyon agi
ve 2016 yilinda gerceklestirdigi 16,8 milyar TL net satis
hasilati ile bugln sadece sektortinin dedil, Turkiye'nin
en buyUk sirketlerinden biridir.

STAS, 2016 yil sonu itibariyla kanopi altl (akaryakit
istasyonlarindaki satislar) ve tasit tanima sistemleri
Uzerinden yapilan benzin ve motorin satislarinin
toplamindan olusan beyaz Urlnler pazarinda %20,9 pay
ile pazar lideridir. Ote yandan, Petrol Sanayi Dernegi
2016 raporuna gdére madeni yag satislarinda da %24,7
pazar payl ile liderdir. Otogaz pazarinda ise %12,2 pazar
payl ile yill G¢cUncl sirada tamamlamistir.

Turkiye'nin ilk ve en blyUk filo yakit yonetimi sistemi
olan Shell Tasit Tanima Sistemi’nde kayitl (Shell
Partner Card ve euroShell dahil) 550.000’in Uzerinde
arac bulunmaktadir. STAS, ayni zamanda 10 milyona
yakin kart sayisi ve 2 milyona yakin aktif Uyesiyle
akaryakit sektdrinde Turkiye'nin en blyUk sadakat kart
programina sahiptir.

Shell & Turcas Ticari Akaryakitlar ekibi, Turkiye'de
direkt ve endirekt dokme akaryakit pazarinda basaril
bir satis grafigine sahiptir. Shell & Turcas, bayileri
araciligiyla endirekt pazarda, madencilik, betonculuk ve
insaat gibi Turkiye ekonomisine katkida bulunan gutclu
sektorlerle isbirligi yapmaktadir. Direkt pazarda ise
serbest lisans sahibi firmalar ve enerji dagitim firmalari
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&n plana cikmaktadir. “Oncu DistribUtér Projesi” ile kalite
kontrol araclari, Shell teknoloji merkezleri ziyaretleri ve
tank temizligi gibi musteriler icin katma deder sunan
hizmetlerle fark yaratilmasi hedeflenmektedir.

TURKIYE’DE VE DQNYADA MADENI YAGLAR
SEKTORUNUN DEGISMEZ LiDERI

Madeni yagd dedisiminde akaryakit istasyonlari blUyuk
dnem tasimaktadir. Madeni yag ve akaryakit, birbirine
badli is kollaridir. Tketici gruplarina gére kurulan
satis ve pazarlama organizasyonu, 900’Un Uzerinde
direkt muUsteriye, B2B-Kurumsal Satislar, B2C-Tuketici
Satislari, yaklasik 15.000 muUsteriye ise INS-DistribUtér
kanal satislari olmak Uzere Uc ayri satis kanalindan
ulasmaktadir. Bu kanallarin yani sira akaryakit
istasyonlarindan da satis yapilmaktadir.

Madeni yag satislari agirlikli olarak otomotiv sektord,
endUstriyel satislar ve denizcilik yaglari satislarindan
olusmaktadir. Oncelikli sektdrler ise otomotiv Ureticileri
ve satis sonrasi servisleri, enerji, insaat ve metal
sektodrleri, marka ve deger odakli tUketici gruplaridir.

PETDER (Petrol Sanayi Dernegdi) tarafindan aciklanan
2016 yili verilerine gdre madeni yaglar sektérinde
lider konumunu koruyan STAS, toplam madeni yag
satisinda Ust Uste onuncu kez pazar lideri olmustur.
PETDER uyeleri icerisinde STAS, 78.939 ton villik satis
rakami ile pazardaki en yUksek satisi gerceklestirmistir.
STAS, Turkiye'de gdsterdidi pazar performansini
kUresel dlcekte de yakalayarak 6rnek bir basart modeli
olusturmustur. Uluslararasi danismanlik ve arastirma
sirketi Kline’in kresel madeni yad pazarina yonelik
calismasinda Shell, dokuz yildir “Dunyanin 1 Numarali
Madeni Yagd Tedarikcisi” secilmektedir.



iIHRACAT YILDIZI SHELL & TURCAS

DERINCE TESISLERI

STAS'In Derince’de sahip oldugu madeni yag ve

gres Uretim tesisi, 6ncelikle yakin pazarlara ve daha
sonra satis adi icerisinde kalan diger Ulkelere olmak
Uzere, toplam 57 Ulkeye ihracat yapmaktadir. DUnya
standartlarinda ve Ustln kalitede madeni yag ve gres
yagdi Uretiminin yapildigr Derince Tesisleri, 2016 yilinda
gerceklestirdigi toplam 24100 ton ihracat hacmiyle yeni
bir inracat rekoru kirmistir.

FARK YARATAN SHELL & TURCAS
ISTASYONLARI

STAS, Royal Dutch Shell tarafindan global &lcekte
dnemli 6dullere layik goérulmusttr. Dinya genelinde
65 Ulke ve 16.000 Shell istasyonu arasinda musteriye
sunulan hizmet ve servis kalitesi acisindan en iyi
uygulamalari belirlemek ve d6dullendirmek amaciyla
dlzenlenen “Farki Yaratan insandir” programinda 2015
Duzce-Kapici/Zafer Petrol (Turkiye Sampiyonu), 2014
yilinda Antalya-Kundu istasyonu, 2013 yilinda Amasya
Sesa Petrol, 2012 yilinda Ankara Konutkent istasyonu
“Avrupa ve GUney Afrika Sampiyonu” secilmistir.

TERMINALLER VE LPG TESISLERI

STAS'In Turkiye genelinde dort adet kendi islettigi ve
bes adet de musterek isletilen olmak Uzere toplam 9
adet akaryakit terminali bulunmaktadir. Bu terminallerde
STAS'In hissesine dlUsen kapasite 489157 m®tur.

Ayrica STAS a ait iki adet de LPG dolum ve depolama
tesisi mevcuttur. Bu tesislerde STASa ait kapasite de
1.360 m*'tur.

Kanopi Alti Satislar Pazar Payi

%20,9

2016 Madeni Yag Satisi

78.939 ron

Derince ]’esisi’nden ihracat
Yapilan Ulke Sayisi

57 ULKE

perince Tesisi’nden
lhracat Rekoru

24100 ron
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I ATAS ANADOLU TASFIYEHANESI A.S.

ATAS, Turkiye’nin en yuksek akaryakit depolama
kapasitesine sahip terminallerinden biridir.

TESIis

ATAS

Cekisan Antalya

Marmara Depoculuk

SADAS (Samsun Akaryakit Daditim A.S.)
SADAS (Samsun Akaryakit Dagitim A.S.) Gebze
STAS Korfez

STAS Derince

STAS Kirikkale

STAS Antalya

Mersin LPG

Dortyol LPG

TOPLAM

BiR DEPOLAMA TERMINALI OLARAK ATAS
Turcas, 1962 yilinda Mersin’de faaliyete gecen ATAS
Rafinerisi'nin (Anadolu Tasfiyehanesi A.S.) %5 oraninda
hissedaridir. Halihazirda ATAS'In diger ortaklari BP (%68)
ve Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) firmalaridir.

2004 yilinda ortaklarin rafineriyi kapatarak tesisi
Akdeniz'e kiyisi olan buUyuk olcekli bir petrol Grunleri
terminaline cevirme kararindan sonra yapilan yatirimlar
neticesinde bugln ATAS Terminali lisansl depoculuk
faaliyeti gdstermektedir. 570.000 m? petrol Grdnu
depolama kapasitesine sahip terminalin yUksek
kapasiteli gemilerin yanasabildigi iskelesi de mevcuttur.
ATASta Shell & Turcas Petrol A.S. (%27) ve Turcas’in
(%5) toplam %32 oranindaki hissesine denk gelen
depolama kapasitesi Shell & Turcas Petrol A.S.’ye tahsis
edilmistir.

36

SHELL & TURCAS’A AT KAPASITE (M%)
153.858
20.293
Nn4.635
20.721
52.406
28144
47.820
20.580
30.700
1.000
360
490.517

30 Aralik 2016 tarihinde, Shell & Turcas Petrol A.S. ile
Shell Grubu arasinda yapilan mtzakereler sonucunda;
Shell Grubu sirketlerinden The Shell Petroleum
Company Ltd.in ("SPC”) ATAS sermayesinde sahip
oldugu %27 oranindaki hisseler ile yine Shell Grubu
sirketlerinden Raffinaderij Shell Mersin NV.'nin (“RSM”)
ATAS depolama tesislerinde sahip oldugu %27
oranindaki hisseler anlasmasal yukumlultklerle birlikte,
Shell & Turcas Petrol A.S. tarafindan toplam 30 milyon
TL bedel karsiliginda satin alinmistir.

Boylelikle, Turcas’'in ATAS hisse ve depolama
tesislerindeki %5 oranindaki dogrudan hissedarhigina
ilaveten - Shell & Turcas Petrol A.S.’deki %30 hisseleri
vasitasiyla - %8,1 (%27x%30) dolayli hissedarlik
eklenmistir.
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I TURCAS ENERJi HOLDING A.S.

Turcas Enerji Holding, yenilenebilir enerji
kaynaklari ile elektrik Uretim kaynaklarini
cesitlendirmeye odaklanmistir.

Turkiye'nin ekonomik gelisimine paralel olarak blyUk

bir ivmeyle artan elektrik ve dogalgaz ihtiyaci ile bu iki
piyasanin barindirdigi potansiyeli gdbren Turcas Petrol
A.S., enerji alanindaki istiraklerini Turcas Enerji Holding
A.S. bUnyesinde tek cati altinda toplamistir. Turcas Enerji
Holding, Turkiye ve cevresindeki Ulkelerde yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretimi yaparak
portféyunu cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

ELEKTRIK URETIMi VE TOPTAN SATIS

« RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.nin
%30 hissedari olan Turcas Elektrik Uretim A.S.
(TEUAS)'nin %99,
« Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. (TETSAS)' nin %67,
« Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S’nin
(TYEUAS) %100 ve
+ Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.'nin %92 oranlarinda hissedaridir.

TEUAS ve TETSAS'In sermayelerinin geri kalani, sirasiyla
%1 ve %33 hisselerinin sahibi Turcas Petrol A.S.dir.

Turcas Enerji Holding ve bagli ortakliklarinin temel
hedefleri;

Enerji Gretimine yonelik projeler gelistirmek, santraller
kurmak veya satin almak, ¢esitlendirilmis Uretim
portfoyU ile Tarkiye'nin dncl enerji yatirim firmalarindan
biri olmaktir.

Turcas Enerji Holding, faaliyet alanlarini gelistirirken
yenilenebilir enerji kaynaklari ile elektrik Uretim
kaynaklarini cesitlendirmeye odaklanmistir. Sirket’in 6z
kurulu guic kapasitesi, dodalgaz kombine cevrim santrali
kaynakl 240 esdeger MW'tir.
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ELEKTRIK PiYASASI - SEKTOREL VE
OPERASYONEL RISKLER

2016 yilinda Turkiye'de toplam 5.350,7 MW yeni kapasite
devreye girmis, toplam kurulu guc¢, 78.497,4 MW’a
ulasmistir. Donemsel Uretim karakteristigi tasiyan nehir
ve kanal tipi hidroelektrik santrallerinin kurulu gucu

197 MW, rezervuarli baraj tipi 678,4 MW ve dodalgaz
vakitli enerji santrallerinin kurulu gct 934 MW artarken,
hidroelektrik santralleri, 1.409,7 MW ithal taskdmuru
yakith enerji santrali basi cekmektedir.

Bahsi gecen kurulu glc kompozisyonu ve tesis
performanslari sayesinde kurulu glc yededi ddnemsel
olarak degiskenlik gdstermek kaydiyla ortalama %20
civarinda seyretmistir. Ayrica emre amade kurulu guc
ile anlik puant yUk kiyaslandiginda ve degerlendirme
bolgesel hat tasima kisitlarindan arindirildiginda
donemsel olarak %20’nin Uzerinde anlik kurulu guc (arz)
yededi saglanabilmistir. DoJalgaz arzinin dzellikle soduk
kis gUnlerinde iklim kosullarina bagl yuksek mesken
tUketim ddnemlerinde yeterli olmamasi, emre amade
Uretim kapasitenin elektrik talebini karsilayamadigi bir
donem yaratmistir.

Turkiye Elektrik Uretim Profili incelendiginde do&algazin
varligl, dogalgaz iletim sisteminin yeterlilidi, ithal

kdmuUr, yerli taskdmurl ve linyit kdmurine dayal termik
santrallerin maden ve isletme kaynakli emre amadelik
durumu, verimliligi ve bakim-modernizasyon ihtiyaci,
hidrolik kaynaklarin, rizgar ve gines isiniminin kalitesi
emre amade kapasitenin planh bir strdurulebilirligi

vil icinde dénemsel olarak temin edememe riskinin
dogabildigini gdstermektedir.



Arz fazlasi olan dénem elektrik enerjisi Ureticisi
olan firmalar icin dogal bir piyasa rekabet riski
olusturmaktadir. 2016 yilinda Elektrik enerjisi talep
artisi Turkiye’'nin ekonomik buyUmesinin Gzerinde
gerceklesmistir.

Arzin kisitl oldugu dénemler, arz-talep dengesinde
belirlenen piyasa fiyatlarinin ylksek seyri ile enerji
Uretmeye hazir, ani talep degisimlerine hizli cevap
verebilen -hizli ve glvenli yUk alip, yUk atabilen- Gretim

tesisleri icin yUksek kar firsati dogurmaktadir.

Yerli termik kaynaklarin elektrik enerjisi Gretimine
kazandirilarak hidrokarbonlara dayall baz yUk enerji
Uretimindeki disa bagimlihdin azaltiimasi hedefi,
ekonomik boyutlari yani sira dzellikle COP21 Paris
Konferansi Anlasmasi ve COP22 sonrasinda emisyon
ve atik yonetimi faktorleri dikkate alinarak ekonominin
bUtlnune ve dodal yasama etkileri irdelenmelidir.

Elektrik Gretim portféyUnde kisa vadeli projeksiyonda
dogalgaz yakith yUksek verimli kombine cevrim Uretim
tesislerinin baz ve puant yUk taleplerine esneklidi ile
karsilik vermesi yUksek olasilik tasimaktadir. Dodalgaz
kombine ¢evrim santrallerinin yUksek verimililikle
calisabilmesi iklim kosullarina dayali olarak tUketimin
arttigr donemlerde dogalgaz emre amadeliginin
artirilmasi ile glvence altina alinabilecektir. Bu
dogrultuda dogalgaz yuksek basing iletim sebekesinin
gelistirilmesi, gaz giris noktalarinin ¢esitlendirilerek
artirilmasi ve depolama kabiliyetlerinin artiriimasi,
sivilastiriimis dogdalgazin spot piyasadan temini ve
boru hatlarina aktarimi, gaz ve elektrik puant/pik talep
gelisimi ile birlikte takip edilmelidir. Arz gtvenliginin
sUrekli temini icin orta vadede bu alandaki risklerin
yukarida belirtilen alanlardaki yatirimlarla iyilestirilmesi
gereklidir.

Ek Riizgar Enerjisi Kapasitesi

1.240 mw

Toplam Yeni Kapasite

5.350,7 vw

Dogalgaz Cevrim Kapasitesi
Artisi

934 uw

ithal Kémiire Dayal Enerji
Kapasitesi Artisi

1.409,7 mw

Lisanssiz Glines Enerji Kapasitesi

570,8 vw
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I TURCAS ENERJI HOLDING A.S.

Turcas Enerji Holding, portféyunu cesitlendirmeyi
ve bolgesindeki lider enerji sirketlerinden biri

olmayi hedeflemektedir.

Dogalgaz yakitl santrallerin Uretim portféylnde ve
baz yuk talep karsilamasinda dnemli yer teskil etmesi
ve dogalgazin kWh basina marjinal maliyetinin 2016
yilinda da agirlikh petrol Grlnlerine endeksli uzun vadeli
al-ya da-6de bazl anlasmalara dayali fiyatlanmasi
sebebiyle, glin dncesi ortalama elektrik takas fiyatlari
dogalgaz kombine cevrim santralleri verimleri ile
paralel olusmaktadir. Hidrolik kaynaklarin ve rizgar
kaynaklarinin emre amadeliginin mevsimsel ve anlik
degisimi, dogalgazin varhdi ve yagdis oranlari kisitsiz
gun 6ncesi piyasa takas fiyatlarinda (anlk elektrik
fiyatlarinda) dénemsel dalgalanmaya sebebiyet
vermektedir.

2016 senesinde ilerleme saglanamamis diger unsurlar
olarak dogalgaz fiyatlarinin maliyet bazli fiyatlandirma
ile belirlenmesi, dogalgazda kaynak cesitliliginin
saglanmasi, dogalgaz ticareti likiditesinin artirilmasi
ve serbest piyasada tedarik imkanlarinin artmasi
gosterilebilir. DoJalgaz iletim ve ticaret faaliyetlerinin
birbirinden ayristiriimasi, gin éncesi/gun ici ve
dengeleme gazi piyasalarinin olusmasi 2016 yilinda
ilerleme saglanamamis diger unsurlar olarak dénemsel
arz guvenligini tehlikeye dlUstrmeye ve gaz fiyatlarinin
rekabet olmamasi sebebiyle yUksek seyretmesine
devam etmektedir.
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isler ve derin hacme sahip bir enerji piyasasina
ulasabilmek icin 6zellikle kamu elektrik Gretim tesislerinin
ekonomiklik ilkesine gore calistirilmasi, kamu toptan
satis sirketinin de kamu alim garantili proje yukunun
getirdigi mali sorumlulugu transfer fiyatlamasi
uygulamalarini dikkate alan kéarlilik oranlari ile elektrik
pivasasli tekliflerine déonUstirmesi esastir, bu noktada
kamunun ulusal tarifenin yonetilmesi i¢cin piyasaya zarar
veren fiyatlandirma ydntemi, EPDK denetim ve EPIAS
pivasa gdzetim mekanizmasindan strekli denetlenmeli
ve gerekli uyarilar yapilmalidir.

Borsa istanbul blnyesinde kurulan enerji finansal tlrev
islemlerinin gerceklestirildigi VIOP emtia piyasasi ve
spot piyasa islevi ile fiziki elektrik teslimatinin piyasa
isletmeciligini Ustlenmis olan Enerji Piyasasi isletme
Anonim Sirketi (EPIAS EXIST), 2016°da derinliklerini
artirmislardir. Veri paylasimindaki artan seffaflik,

kisa, orta ve uzun vadeli gUvenilir gdsterge fiyatin
olusumunu destekleyecek ve arz talep dengesini,
oyuncularin beklentilerini gdzler dnlne serecektir. Alici
ya da saticinin gelecekte kendi aleyhlerine dogabilecek
herhangi bir riskten korunmalarini saglayan standart
fiziki teslimatli veya finansal tedarik anlasmalari, karhligi
cesitli vadeli sdzlesmeler yolu ile glvence altina almakta
ve taraflara riskten kacinma imkani sunmaktadir. Uretici,
Uretim tarafindaki verimliligini, tUketicinin bedenisine
sunmakta ve verimli portféy sahipleri uygun maliyetli
enerji tedarik anlasmalari ile karhhklarini glvence altina
almaktadir. Piyasada kamu kaynakl sinirlandiriimis glin
oncesi fiyatl, verimsiz tUketime ve dolayisiyla fiyatin
arz-talep dengesine gdre olusamamasina sebebiyet
vermektedir.



KAYNAK BAZINDA KURULU GUG DAGILIMI

(2016)

B Hidrolik %34

[l Dogalgaz+LNG %28 ‘
Koémuar %22 ‘

B RUzgar %7
Yenilenebilir %2
Atik+JEO

I Diger 2 (Cok %5
Yakith Kati+Sivi)

B Diger 1 (Fuel oil+ %1
Nafta+Motorin)

I GuUnes %1

ELEKTRIK PiYASASI - MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Yasal altyapi ve ikincil mevzuatta yapilan dedisiklikler,
yatirimcilarin fizibilitelerini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Enerji ve dzellikle dodalgaz fiyatlarinin
uluslararasi pazar yeri (hub) fiyatlari ile paralellik
gbstermeyen enerji emtia fiyat olusumu (elektrik

ve gaz), proje gelistirmenin énundeki zorluklar

(izin, lisans, ruhsat prosedurlerindeki zorluklar vb.),
dogalgaz piyasasinda serbestlesmenin yillar boyunca
saglanamamis olmasi, elektrik Uretim sektérinde
kamunun alim garantili projeleri sebebiyle piyasada
rekabet icinde olan hacmin dlUsmesi, gdrevli perakende
tedarik sirketlerine kamu fiyat kontrolinde senelik ikili
anlasma ile enerji tedarik edilmesi, tum tuketicilerin
halen serbest tiketici kimligine kavusamamasi, aktif
enerji satis tarifesinin bu sebeple hala gecerliligini

KAYNAK BAZINDA ELEKTRIK
URETIMi DAGILIMI (2016)

|

W Komar %32,9
I Dogalgaz + LNG %32,5
Hidro %24,4
Ruzgar %5,6
M Diger %3,2
B Jeotermal %1,5

korumasi ve kisit doénemlerinde kamunun arz ve fiyat
olusumuna mudahalesi sebebiyle yatirimci ve yeni
finansman kaynaklarinin piyasaya ¢cekilmesinde guclukler
yasanmaktadir.

Bu konuda duzenleyici kurum olarak EPDK’nin ve arz
glvenligini korumakla yukumlu olan T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligrnin ani ve yUksek tuketim artisi

ile tehlike altina girebilecek arz glvenligine proaktif
onlem almasi ve yan hizmetler piyasasini gelistirmesi ve
kapasite mekanizmasini devreye almasi beklenmektedir.
Arzin talebi giderek azalan oranlarla karsilayabilmesi,
dogal olarak son tuketiciye elektrik maliyetlerinde artis
olarak yansiyabilecektir.
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I TURCAS ENERJI HOLDING A.S.

2016 yilinda Turkiye’de toplam 3.627,8 MW
yeni kapasite devreye girmis, toplam kurulu guc,
73.147,6 MW’a ulasmistir.

GSYiH VE NET ELEKTRIK TUKETIMINiN YILLARA ORANLA BUYUME YUZDELERI

= GSYIH BUyumesi Elektrik Talep Artis
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TURCAS ELEKTRIK URETIM A.S. VE
RWE & TURCAS GUNEY ELEKTRIK URETIM A.S

Uc bucuk vyildir isletmeden olan santralimiz
yUuksek emre amadelik orani ile deger yaratmistir.

DENiZLi DOGALGAZ KOMBINE CEVRiM
ELEKTRIK SANTRALI

Turcas Elektrik Uretim A.S., 2009 yilinda dogalgaza
dayall bUyUk 6lcekli bir enerji santrali yatirimini
gerceklestirmek Uzere dinyanin en buyUk eneriji
sirketlerinden Alman RWE AG grubu ile ortaklik
anlasmasi imzalamis ve RWE & Turcas GUney Elektrik
Uretim A.S. unvanli ortak girisim sirketini kurmustur.

800 MW kurulu glce ve yaklasik 600 milyon Euro
yatirim bedeline sahip Denizli Dogalgaz Kombine
Cevrim Elektrik Santrali, 22.06.2013 tarihli T.C. Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligi kabull ile ticari isletmeye
gecmistir. RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.’nin
misyonu dogdrultusunda, yilda yaklasik 6 bin gigavatsaat
elektrik enerjisi Uretim kapasitesine sahip dogalgaz
yvakitl kombine cevrim santralini isletmektedir. RWE

& Turcas Guney Elektrik Uretim A.S’nin ddenmis
sermayesi 1.527.000.000 TL'dir. TEUAS, bu yatirimiyla
2013 yilinda 6z kurulu guc kapasitesini dogalgaz
kaynakli 240 esdeder MW’a cikarmistir. isletmede olan
santral, 3,5 yillik sUrec icerisinde yUksek emre amadelik
oranti ile deder yaratmistir. Santral yik alma/yik atma
esnekligi ile sistem isletmecisi TEIAS'In yUk emirlerine
tam cevap vermekte ve sebeke arz glvenligine destek
saglamaktadir.

Tesiste verimliligi ve yUuk esnekligini artirici yatirnmlar
sUrdurulerek rekabetciligi artiriimaktadir.
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Denizli Elektrik Santrali
Yatirnm Bedeli

600 MILYON EURO

Denizli Elektrik Santrali
Kurulu Gug¢ Kapasitesi

800 mw
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RWE & TURCAS
DOGALGAZ iTHALAT
VE iIHRACAT A.S.

TURCAS KUYUCAK
JEOTERMAL
ELEKTRIK URETIM A.S.

Denizli Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali’'nin
gaz tedarikini ve gaz satim islerini dUzenlemek amaciyla
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S’nin %100

bagli ortakligi olarak RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve
ihracat A.S. kurulmus ve bu sirket 2012 yili sonunda gaz
toptan satis faaliyetlerini de kapsayan Spot LNG ithalat
lisansi almistir, RWE & Turcas Dogalgaz ithalat ve ihracat
A.S., organize enerji piyasalarindaki gelismelere paralel
olarak serbestlesmenin ve dolayisiyla hacim ile likiditenin
artmasi sonucu tezgah UstU piyasalarda, gin 6éncesi ve
dengeleme piyasalarinda fiziksel teslimata dayall faaliyet
alanlarini gelistirecektir.
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Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., 2016
yilinda 18 MW buyUkligunde Uretim lisansi almistir, nihai
yatirim karari ile elektrik Gretimi yatirimina hiz verilmistir.

Aydin ili Kuyucak ilcesi Yore Kéy’'nde bulunan isletme
ruhsati alaninda 2014 yili Kasim ayinda ilk Uretim
sondaji ve kisa sUreli kuyu akis testleri tamamlanmistir.
Kesfedilen potansiyel ile birlikte Uretim kuyusu sondaji
sayisinin artirilmasi amaciyla 2., 3. ve 4. Uretim kuyusu
sondajl Aralik 2014-Kasim 2015 arasinda, 5. Uretim
kuyusu 1. Reenjeksiyon kuyusu ise EylUl-Ekim 2016
arasinda, 2. Reenjeksiyon kuyusu Kasim-Aralik 2016
arasinda, 6. Uretim kuyusu sondaji 2017 yili basinda
basariyla tamamlanmistir. Bdylece ilk faz elektrik Uretimi
kapasitesi toplam 18 MW olarak Uretim lisansina sahip
olmustur. Turcas Enerji Holding A.S., Turcas Kuyucak
Jeotermal Elektrik Uretim A.S.nin (TKJ) %92 oraninda
hissedaridir.

1 Mart 2016 tarihinde TKJ ile Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. arasinda 15 milyon Euro ve 40,5 milyon
ABD Dolari tutarinda nakdi ve/veya gayrinakdi ve

10 milyon Turk Lirasi tutarinda gayrinakdi, azami 30
ay anapara geri 6demesiz olmak Uzere toplam 14 yil
vadeli kredi s6zlesmesi imzalanmistir. Kredi, toplam
71,25 milyon ABD Dolari (finansman maliyetleri dahil)
tutarindaki Kuyucak jeotermal elektrik Uretim santrali
yatirrminin finansmaninda kullanilacaktir.

2016 senesinde Uretim potansiyelinin belirlenerek ilk
faz Uretim modulunun siparisi verilmistir, insaat hizla
ilerlemektedir.

S6z konusu yatirmin 2017 yilinin dérdincl ¢eyredinde
ticari isletmeye gecmesi planlanmaktadir.



TURCAS
YENILENEBILIR
ENERJi URETIM A.S.

Turcas’'in bunyesindeki yenilenebilir enerji kaynaklarina
ait tum projelerin gelistirilmesi amaciyla kurdugu
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., sahibi oldugu
arama ruhsatlari ile Denizli ve Manisa illerinde jeotermal
kaynaklardan elektrik enerjisi Uretimi etlt calismalarina
baslamistir. Denizli ili merkezi HacieyUplt KéyU'nde
bulunan arama ruhsatini haiz alanda jeoloji, jeofizik
6lclim ve etludu ile jeotermal potansiyelin kesfine
yonelik calismalar tamamlanmis olup sondaj i¢cin uygun
arazi belirlenmistir, 2015 yilinda gerceklestirilen sondaj
calismalari ile isletme ruhsatina gecis saglanmistir.
2016 yilinda ilk Uretim kuyusu sondaji icin yatirim karari
alinmis ve izin sUreclerine hiz verilmistir. 2017°de derin
arama sondajinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Manisa ili Gdlmarmara ilcesinde bulunan arama ruhsatini
haiz alanda jeoloji, jeofizik dlcum ve etldu ile jeotermal

potansiyelin kesfine yonelik calismalar 2016 yili boyunca
sUrdurulmustar. 2017 yilinda gradyan sondaji ile isletme

ruhsatinin alinmasi planlanmaktadir.

TURCAS ELEKTRIK
TOPTAN SATIS A.S.

2000 yilinda kurulan Turcas Elektrik Toptan Satis

A.S., (TETSAS) Yonetim Kurulu karari ile Turkiye enerji
piyasalarinin serbestlesmesine paralel olusacak likidite
ve derinlik gelisimini takip ederek son tUketiciye enerji
tedariki, tezgahUstU piyasalar fiziki teslimatli veya
finansal anlasmalari, tedarikciler arasi fiziki teslimath
ikili anlasmalar ve BIST VIOP’daki elektrik emtiasi tlrev

Urdnleri yolu ile deger yaratmaya odaklanacaktir.

TETSAS, piyasa kosullarinda olusabilecek olumlu
gelismelere bagl olarak, ikili anlasma ve tuketici

satis faaliyetlerine gelecek yillarda odaklanmayi

hedeflemektedir.
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TURCAS VE ISTIRAKLERINDE SURDURULEBILIRLIK

Turcas ve istiraklerinin is stratejisinin temelinde
“insan ve cevre merkezli strdudrulebilir bGyUume

ilkesi” yer almaktadir.

TURCAS SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Bizim icin enerji, Ulkemize deder katmak demektir. Turcas,
86 yildir bu bilincle calismakta, Ulkemizin enerji arz
glUvenligine katkida bulunan dncl ve yenilikci projeleri
hayata gecirmektedir.

Turcas’in isinde esas aldigl, koruyup gelistirecedi ve
calisanlara aktaracadi degerler; sayginlik, etik ilkelere

ve mevzuata uyum, baghlik, isbirligi, strdtrulebilirlik,
6zguven ve azimdir. Adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ile tanimlanan ve ginUmuzde giderek daha
da hayati bir 6nem kazanan kurumsal yonetim anlayisi,
Turcas bUnyesindeki tum sirketlerin faaliyetlerinde
vazgecilmez bir unsur olarak yer almaktadir.

TURCAS SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
is stratejisinin temelinde “insan ve cevre merkezli
sUrdurulebilir bGytme ilkesi” yer almaktadir.

o Turkiye'nin en kdklU enerji sirketlerinden biri olarak,
uzun vadeli, gelecede yonelik yatirimlar yapariz.

e TUm yatirimlarimizda, icinde yasadigimiz topluma deger
saglamayi temel sorumlulugumuz olarak benimseriz.

* Hizmetlerimizin Ulke ekonomisine katma deger
yaratmasi, yenilikci nitelikte olmasi ve ¢evre ile uyumlu
olmasi icin calisiriz.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkesini, strdUrulebilir
bUyUmenin temel dayanak noktasi olarak goruriz.

* Sorumlu, etik ve seffaf bir ydnetim anlayisini benimseriz.

Turcas’in ana istirakleri Shell & Turcas Petrol A.S. ile RWE
& Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. nin kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi, Sirket’in strdurulebilirlik yaklasiminin
ana eksenlerini olusturmaktadir.
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SHELL & TURCAS’TA SURDURULEBILIRLIK

Shell & Turcas, sUrdurulebilirlik yaklasimi cercevesinde
tum faaliyetlerini ekonomik, sosyal ve cevresel anlamda
sorumluluk ilkesiyle yUrutmektedir. insana ve cevreye
saygl odakli bir is yapma anlayisina sahip olmanin yani
sira topluma ve kultUrel mirasa katma degder saglayan
faaliyetlere de destek vermektedir.

iS SAGLIGI, EMNIYET VE CEVRE (iSEC)

GUvenlik ve emniyeti her zaman dnceligdi olarak gbren
Shell & Turcas, ISEC (is Saghgi, Emniyet ve Cevre)
kurallarini tum faaliyetlerinde titizlikle uygulamaktadir.
Tum operasyonlarinda olasi kazalara karsi “Hedef
Sifir” vizyonu ile faaliyetlerini sUrdUrmektedir. Sifir
kaza, sifir dokUntu olarak dzetlenebilecek “Hedef Sifir”
vizyonu ile cevreye ve insan hayatina zarar verebilecek
her tarll kazanin maksimum 6l¢cUde engellenmesini
amaclamaktadir.

Shell & Turcas, bu anlayistan yola cikarak terminallerini
ve istasyonlarini da ISEC kriterleri dogrultusunda
gelistirmeyi, ISEC bilincini her kademedeki calisanlarinin
ve is ortaklarinin vazgecilmez ilkeleri haline getirmeyi en
onemli dnceliklerinden biri olarak gdrmektedir.



Shell & Turcas bu kapsamda, akaryakitin terminallerden
istasyonlara nakliyesi strecinde tanker strtculerinin

sUrds guvenligi, tanker ve teknik donanimlar ile istasyon
ici-istasyon disI ikmal operasyonlari konularinda ayri ayri
tedbirler almakta ve strUculerin emniyet bilincini artiracak
calismalar yapmaktadir.

2007 yilindan beri tum istasyonlarda duzenli olarak
verilen emniyet egitimlerin teorik bdlimlerinde sektdrel
kazalar gorsel sunumlarla paylasiimakta, bu kazalarin olus
nedenleri ve kazalardan ¢ikarilmasi gereken dégrenimler
tartisilarak alinmasi gereken aksiyonlar belirlenmektedir.

Egitimin pratik bdlumlerinde ise calisanlara istasyonlarda
acil durumlarda yapiimasi gerekenler ve calisilacak cihaz
ve ekipmanlarin kullanim ydntemleri gerceklestirilen
kapsamli tatbikatlarla anlatiimaktadir.

Shell & Turcas, ISEC (is Saghgi, Emniyet ve Cevre)
kurallarini tUm faaliyetlerinde titizlikle uygulamaktadir.
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TURCAS'TA KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Turcas Petrol, toplumsal beklentileri her zaman
gdz dnunde bulundurmakta ve toplumun
ihtiyaclarina uygun bir kurumsal sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir.

ANADOLU BURSIYERLERI PROGRAMI

Turcas Petrol, toplumsal beklentileri her zaman gbz
6nlUnde bulundurmakta ve toplumun ihtiyaclarina uygun
bir kurumsal sorumluluk bilinciyle hareket etmektedir.
Bu nedenle destegini Ulkemizde en cok &nem verilen
konulardan biri olan ‘egitim’ alaninda vermeye gayret
gostermektedir.

2014-2015 6grenim yili basi itibariyla, basaril olan ihtiyag
sahibi 6Jrencilerin tam burslu editim gdrebilmeleri icin
olusturulan “Anadolu Bursiyerleri Programi” kapsaminda
destek verilmeye baslanmistir. Bu sayede iki parlak genc,
Turcas bursu ile Ko¢ Universitesi'nde dJrenim hakki elde
etmistir. Elektrik Elektronik MUhendisligi ve EndUstri
MUhendisligi boélumlerine yerlesen Turcas bursiyerleri,
ogrenim slreleri boyunca okul ve ders kitaplarinin
Ucretinden muaf olarak yurtlarda Ucretsiz konaklamakta
ve aylik cep harchdi alabilmektedir. Cesitli sirket
aktivitelerine davet edilen déJrenciler belirli periyotlarda
firma yoneticileri ile bir araya gelmekte ve kurmus
olduklari kisisel baglari guclendirebilmektedir.

SHELL & TURCAS’TA KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Topluma katki sadlayacak emniyet, egitim, inovasyon
ve kultdr alanlarinda projeleri hayata geciren Shell &
Turcas, dzellikle uzman oldugu faaliyet alanlarina yakin,
strdurulebilir cozUmler Uretebilecedi konulara dncelik
vermektedir. DUnya genelinde her yil 1 milyondan fazla
insanin hayatini kaybettigi trafik kazalarinin azalmasina
katkl saglamak amaciyla yUrattlen yol emniyeti
faaliyetleri, enerji verimliligi ve yakit tasarrufu ile ilgili
toplumsal projeler, egitim ve kultur alaninda sadladidi
destekler, Shell & Turcas’in kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisi cercevesinde gerceklestirdigi calismalar arasinda
yer almaktadir.
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YOL EMNIYETI

Surdurtlebilirlik stratejisinin en dnemli konu
basliklarindan biri olan yol emniyeti alanindaki projeleri
ile calisanlarinin, tedarikcilerinin ve hizmet aldigi lojistik
sirketlerinin calisanlarinin emniyetli bir sekilde seyahat
etmesini saglayan Shell & Turcas, toplumun genelinde
de bu konudaki farkindaligi artirmak Uzere projeler
yUrttmektedir. Her yil 1 glnt “Emniyet GUnd” olarak
belirleyen Shell, faaliyet goésterdigi tum Ulkelerde es
zamanli dUzenlenen “Emniyet GUnU” etkinlikleri ile
calisanlarinin ve birlikte calistidi kisi ve kurumlarin
emniyet konusunda daha da donanimli hale gelmesini
saglamaktadir. 2016 yilinda 13 Nisan’da dUzenlenen
Emniyet GUnU’'ne yaklasik 400 Shell & Turcas

calisani katilmistir. Shell & Turcas her yil, yol emniyeti
alaninda yaptidi calismalari, bilgi ve tecrUbelerini
hizmet aldigi tedarikcilerin, tasimacilarin ve lojistik
sirketlerinin yoneticileri ve calisanlari ile paylasmak
Uzere Yol Emniyeti Konferansi dizenlemektedir. 2016
yilinda 9 Kasim’da yedincisi dizenlenen Yol Emniyeti
Konferansi'na yaklasik 300 kisi katilim saglamistir.

SHELL ECO-MARATHON

Shell&Turcas, Shell'in dinya genelindeki en dnemli
OJrenci inovasyon yarismalarindan biri olan Shell Eco-
marathon’un iki yildir TUrkiye’de dlizenlenmesine katki
saglamaktadir. 16-25 yas arasinda genclerin, kendi
tasarladiklari ve Urettikleri enerji tasarruflu araclarla
en az enerjiyle en uzun mesafeyi kat etmek Uzere
varistiklari Shell Eco-marathon’un Turkiye ayagdina

bu vyil, 13 lise ve Universiteden yaklasik 200 &égrenci
katilmistir. 7-9 Ekim arasinda dtizenlenen Shell Eco-
marathon Turkiye'de dereceye giren takimlara 6dulleri,
Turkiye inovasyon Haftas’’'nin ikinci giininde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak, Shell Turkiye
Ulke Baskani Ahmet Erdem ve TiM Baskani Mehmet
BlyUkeksi tarafindan verilmistir.



CATALHOYUK ARKEOLOJI YAZ ATOLYESI
Shell&Turcas, dinyanin en ¢cok ilgi gbdren arkeolojik kazi
calismalarindan biri olan CatalhdéyUk kazilarina destek
vermektedir. UNESCO DuUnya Mirasi listesinde yer alan
Catalhdylk'te, Stanford Universitesi 6gretim goérevlisi
Prof. Dr. lan Hodder liderliginde her yil dinyanin farkl
bodlgelerinden gelen 150’ye yakin arkeolog gérev
almaktadir. Shell & Turcas, kazi calismalarina verdidi
destedin yani sira, 2003 yilindan bu yana dlzenlenen
Catalhdyuk Arkeoloji Yaz Atolyesi ile cocuklarda

Ulke mirasina sahip cikma konusunda farkindalik
yaratmaktadir. CatalhodyUk Arkeoloji Yaz Atolyelerine
bugline kadar 7000’e yakin 6Jrenci katilmistir.

DERINCE OZEL EGITiM UYGULAMA MERKEZi
Shell & Turcas’in 6zel editime ihtiyac duyan cocuklara
okul imkani saglamak amaciyla Kocaeli Valiligi'nin
kullanimina verdigi Derince’deki binasi, “Derince Ozel
Egitim Uygulama Merkezi ve Derince Ozel Egitim Is
Uygulama Merkezi” adiyla egitim vermektedir. Merkez,
orta ve adir derecede zihinsel 6grenme yetersizligi olan
cocuklara egitim imkani saglamaktadir.

RWE & TURCAS’TA KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Turcas’in elektrik Uretim sektdrindeki istiraki RWE &
Turcas GUney Elektrik Uretim A.S. (RWE & Turcas),
Denizli Valiligi, Kakhk Beldesi ve Okul-Aile Birligi ile
protokol imzalayarak Kaklik ilkégretim Okulu'nun ek
binasini ve Sehit Eytp Altun ilkdgretim Okulu’nun
insasini Ustlenmistir. Proje ile 1100 6Jrenci 23 yeni
derslikte egitim alma imkanina kavusmustur.

SERA GAZI EMiISYONLARI’NIN TAKIBINDE
GONULLU PILOT TESIS

RWE & Turcas GUney Elektrik Uretim A.S., Denizli
Santrali ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
Dunya Bankasi isbirliginde yurttulen Sera Gazi
Emisyonlarr’nin Takibi projesinin géonulll sirketlerinden
biri olmustur. Ocak-Temmuz 2015 tarihleri arasinda
gerceklesen proje kapsaminda, Sera Gazi Emisyonu
izleme Plani, Sera Gazl Emisyon Raporu ve Dogrulama

Raporu’nun hazirlanmasina yonelik teknik destek
saglanmistir. RWE & Turcas Teknik Genel Muduri
Hans-Jurgen Petschke; “Elektrik sektdrinde, izleme
Plani ve Emisyon Raporu hazirlanmasina yonelik pilot
calismalarin gerceklestiriimesinde RWE & Turcas olarak
yer almak bizim i¢cin bUyUk gururdur” seklinde bir
aciklama da bulunmustur. Petschke; Turkiye’'de enerji arz
glvenligini ve cevre dostu enerji Uretimini destekleyerek,
musterilerine yenilikgi Urlin secenekleri sunmayi ve
sektdre katkida bulunmayi hedeflediklerini de ifade
etmistir.

ENERJIi KUTULARI

2012-2013 egitim yilindan baslayarak uygulanan

RWE & Turcas Enerji Kutusu projesi, dtzenli olarak
sUrdurtlmektedir. 2013 Ocak ayinda Enerji Verimliligi
Haftas’nda cocuklarimizi enerji tasarrufu konusunda
bilgilendirmek amaciyla hazirlanan enerji kutulari ile
cocuklarimiza “Enerji Hirsizinin Pesinde” kitapc¢iklari
dagitimi gerceklestiriimistir. Ayni zamanda beslenme
cantasi olan enerji kutulari Honaz bolgesinde 16 okulda
tum 1 - 4. sinif 6grencilerine iletilmistir. SGrdtrulebilir
enerji tasarrufu egitimi projesi kapsaminda her egitim
yili baslangicinda ilkokula birinci sinif cocuklarimiza
enerji kutularinin dagitimi ile simdiye kadar 4,000’i askin
ogrenciye ulasiimistir.

EN CEVRECI TESIiS

RWE & Turcas Denizli Santrali, Denizli Buyuksehir
Belediyesi’'nin de Gyesi oldugu Turkiye Sagdlikh Kentler
Birligi tarafindan 2015 yilinda ikincisi dtzenlenen
“Cevreci Tesis Odulleri” kapsaminda &dule layik gortlen
bes tesisten biri olmustur. Odul kriterleri arasinda
“Cevre izin ve lisans belgelerinin gecgerli olmasi, iki yil
icinde cevre cezasl almamasi, blUyUksehir ile illerde 1.
sinif, ilcelerde ise 2. sinif GSM ruhsatina sahip olmasli”
ozelligi aranmistir. Tesisler belirlenirken 1SO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi Belgesi’ olan firmalarin ¢cevreyle ilgili
sosyal sorumluluk projeleri gerceklestirmis olmalarina
dikkat edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERP'NE
UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM - ONE CIKANLAR

PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

MENFAAT SAHIPLERI

YONETIM KURULU

Yatirimei iliskileri bdlumu
calisanlari, hem SPK
DUlzey 3 hem de Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
lisanslarina sahiptir.

Yillik faaliyet raporunda,
Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtilen

ve faaliyet raporunda
bulunmasi zorunlu

olan tum bilgilere yer
verilmektedir.

Menfaat sahiplerini
ilgilendiren konulara iliskin
bilgilendirme, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde
yayinlanan Bilgilendirme
Politikasi uyarinca
yapilmaktadir.

2016 yilsonu itibariyle,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
biri bagimsiz olmak

Uzere toplam ikisi kadin
olup, bu oran (%28,6)
Sirket hedefinin (%25)
Uzerindedir.

Yatirimci iliskileri
bolumu, dizenli olarak
hem Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne hem de
Yénetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.

Kurumsal internet
sitesinde, Sirket ile ilgili
bilgiler dtizenli olarak
glincellenmektedir.

Sirket s6zculeri tarafindan
yapilan televizyon
roportajlari, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu

Gyeleri, Sirket 6denmis
sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle “Yonetici
Sorumluluk Sigortas!”
kapsaminda sigorta
ettirilmistir.

Ozel Durum Aciklamalari,
Yatirimei iliskileri bdluma
tarafindan es anli olarak
hem Turkce hem de
ingilizce dilinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmaktadir.

Her sene yatirimcilarla
Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracilihdiyla
“Gelecege Yonelik
Degerlendirmeler”
paylasiimaktadir.

Takip eden yil, bu
degerlendirmelerdeki
gerceklesmeler kamuoyu
ile paylasiimaktadir.

Menfaat sahiplerinin
ydnetime katilimi
kapsaminda, tum Sirket
calisanlari yillik “Strateji
Paylasim Toplantisi’na
katihm saglamaktadir.
Stratejik hedeflerdeki
ilerleme, her yilin son
ceyreginde yapilan
toplantilarda tum
yOneticilerin katilimiyla
degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu blUnyesinde
olusturulan Denetim
Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

ve Kurumsal Yonetim
Komitesi etkin bir sekilde
calismaktadir. Her komite
toplantisi sonucunda
ilgili toplanti tutanaklari
Yonetim Kurulu Gyeleri
ile paylasilmakta olup,
Yoénetim Kurulu’ndan geri
bildirimler alinmaktadir.

Genel Kurul sirasinda
sorulan tum sorular 6zenle
yanitlanmis ve Sirket’in
web sayfasinda soru ve
yanitlar yayinlanmistir.

ic iletisim Komitesi,
Calisan Baghligi ve
Memnuniyet Anketi, ic
MUsteri Memnuniyeti

ve Organizasyonel

Uyum Anketi gibi insan
Kaynaklari Uygulamalari’na
devam edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine
ve Ust dlizey yOneticilere
yapilan 6demelere yillik
faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Yatirimci iliskileri Madur
Yardimcisi, Kurumsal
Yénetim Komitesi’nde
gorevilendirilmistir.

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI
Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim
ilkeleri”’nin uygulanmasina azami dlctde 6zen gdstermektedir. Kurumsal Yénetim uygulamalarinin icsellestiriimesi
ve gelistirilmesi konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gozetilen
Yatirimael lliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas S&zlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde calismalarini strdUrmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu blnyesinde, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni dlcimlemek amaciyla SPK tarafindan yetkilendirilmis,
bagdimsiz bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus ve 10 tam puan Uzerinden 7,52 notu
alarak BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmaya hak kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik
degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu’'nu her yil istikrarli olarak artirmistir.
Sirket’in Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 3 Mart 2017 tarihi itibariyla 9,35'ten 9,48'e yUkseltilmistir.
Bu sonug, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne buydk dlctide uyum saglandidini teyit etmektedir.
Kurumsal Yonetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabilir.

ANA BASLIKLAR AGIRLIK NOT (100 UZERINDEN)
Pay Sahipleri %25 94,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 95,84
Menfaat Sahipleri %15 95,98
Yonetim Kurulu %35 93,87
TOPLAM 94,84

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik
bnemlerine gdre yapilan gruplamaya goére UclUncU grupta yer almaktadir. Bu kapsamda, Sirket uygulanmasi zorunlu
olan tum Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymaktadir. SPK tarafindan yayinlanan 11-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
Madde 6, birinci fikra uyarinca, Uclncl grupta yer alan Turcas Petrol A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi
ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket blnyesinde hentiz uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri
simdiye kadar herhangi bir ¢ikar catismasina yol acmamistir. Bu ilkeler asagida siralanmistir:

« Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.4.2 no.lu maddesi uyarinca oy hakkinda imtiyazdan kacinilmaktadir. Her bir pay
icin bir oy hakkl mevcuttur. Ancak Yonetim Kurulu secimlerinde detaylari bu raporun “Oy Haklari ve Azlik Haklar1”
bolumunde aciklanan imtiyaz mevcuttur. Yonetim Kurulu'nda yer alan 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi sayesinde,
bu imtiyaz halka acik pay sahiplerinin ydnetimde temsilini engelleyecek nitelikte degildir.

« Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve idari sorumlulugu
bulunan Ust dUzey ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak, bu aciklama kisi bazinda dedil, Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yonetici ayrimini icerecek
sekilde yapilmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

Yatirimel lliskileri bdlumU Finans Direktér(/CFO Erkan ilhantekin’e bagli olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Erkan ilhantekin, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3, TUrev Araclar, Kredi Derecelendirme ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir. Ayrica, Yatirimel lliskileri bdlimuande goreviendirilen ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 lisansi ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisansina sahip olan Pinar Saatciogdlu
(Ceritoglu)’nun iletisim bilgileri de asadida yer almaktadir.

Bu boélumun temel faaliyet amaci, yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek gelismeler ile finansal ve operasyonel
performansa iliskin bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilir, tutarl ve seffaf bir sekilde kamuya aciklamaktir. SPK-Borsa
istanbul (BIST)-Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) iliskileri, sermaye artirimlari, temettl 6demeleri, mevcut pay sahipleri
ile ilgili islemler, Olagan ve OlaganUstl Genel Kurul calismalari ile Kurumsal Yonetim Tebligi 11. maddenin 5. bendinde
sayilan gorevler de bu bolum tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatirimel lliskileri bdlumu, 2016 yili icerisinde yUruttagu faalivetlere iliskin bilgileri Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilarinda komite Gyeleri ile paylasmistir. Toplanti tutanaklari ise degerlendirilmek Gzere Kurumsal Yonetim

Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Bu kapsamda, 2016 vili icerisinde Kurumsal Yonetim
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Komitesi'ne 5 adet raporlama yapilmistir. Ayrica, Yatirimel iliskileri Béluma tarafindan yarGtulen faaliyetlerle
ilgili olarak 14 Mart 2016, 13 Haziran 2016, 22 Eylul 2016 ve 12 Aralik 2016 tarihlerinde yapilan Yonetim Kurulu
Toplantilar’'nda toplam 4 kez raporlama yapilmistir.

Sirket, mevcut ve potansiyel yatirimcilari ile yurt icinde ve yurt disinda duzenli olarak gérismeler yapmakta,
faaliyetleri, yatirim planlari, mali yapilari vb. tim konular ve Turkiye’'deki makroekonomik durum ve gelismelerle
ilgili detayl bilgi akisi ve glincellemeleri en seffaf sekilde saglamaktadir. 2016 yilinda Yatirimci iliskileri B&IOma yurt
disinda toplam 4 konferansa katilmis, 67 yurt ici-yurt disi yatirimci ve analist ile gérisme yapmistir.

Pay sahipleri tarafindan dénem icinde ydneltilen 36 adet soru Yatirimcl lliskileri bdlumu tarafindan yanitlanmistir.
Bilgi talepleri, genellikle hisse performansi, hisse senetlerine iliskin islemler, temettlU dagitimi ile finansal ve
operasyonel performans konularinda yogunlasmistir.

AD SOYAD UNVAN TELEFON E-MAIL
Pinar Saatcioglu Yatirimel lliskileri 0212 259 00 00 (Dahili: 1287)  pinar.ceritoglu@turcas.com.tr
(Ceritoglu) MUudur Yardimcisi

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, sézIU ve/veya yazili olarak en kisa stUrede cevaplanmaktadir. Ayrica, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde sik¢ca sorulan sorulara ve bu sorularin yanitlarina da yer verilmektedir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyecek Ozel Durum Aciklamalari, KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciliiyla
elektronik ortamda yayinlanmaktadir. Bahsi gecen aciklamalar, Sirket’in kurumsal internet sitesinde hem Turkce hem
de ingilizce olarak yer almaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin 22. maddesi uyarinca, Genel Kurul’da secilen Bagdimsiz Denetim Kurulusu tarafindan
periyodik olarak bagimsiz denetim yapilmaktadir. Ozel denetci atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak
kullanilabilmesine iliskin Sirket Esas Sdzlesmesi’'nde herhangi bir dizenleme yer almamakla birlikte, 6102 Sayil
TTK 438-439 maddeleri geredince her pay sahibi bu hakkini kullanabilir. Ddnem icinde &zel denetgi tayinine iliskin
herhangi bir talep olmamistir. Hesap ddnemi icerisinde mali tablolara iliskin &zel denetim ya da kamu denetimi
yapilmamistir.

Sirket’in 2015 yili hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.05.2016 tarihinde Conrad Oteli'nde
gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na toplam 270.000.000 adet paydan %65,1 paya sahip Sirket ortaklari
ve menfaat sahipleri ile bir grup medya da toplantiya istirak etmistir. Toplanti, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 27'nci
maddesi uyarinca kamuya acik olarak gerceklestirilmistir. Genel Kurul’a katilamayan Yonetim Kurulu Uyesi'nin
katilamama gerekcesi Divan Kurulu Baskani tarafindan katilimcilara aciklanmistir. Genel Kurul Toplantisi, pay
sahiplerinin elektronik ortamda katilimina imkan verecek sekilde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul'a davet ilani, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 27'nci maddesi uyarinca 8 Nisan 2016 tarihli ve 9050 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, ayrica 4 Nisan 2016 tarihli Dunya ve Hirses gazetelerinde yayinlanmistir. ilave
olarak Genel Kurul toplantisina iliskin ilanlar, vekaletname 6rnedi, gindem, kar daditim tablosu, Esas Sézlesme
tadil metni ve mevzuat geregdince duyurulmasi gereken diger konulari iceren bilgilendirme dokUmani, ddénemin
Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu toplanti tarihinden 21 gun dnce Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir.
Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce ddoneme iliskin faaliyet raporu, Bilanco ve Kar-Zarar Tablosu ve ilgili diger belge ve
dokUmanlar Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur. Genel Kurul gindemine
madde eklenmesine iliskin pay sahiplerinden, SPK'dan ya da Sirket’in ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarindan herhangi bir &neri talebi alinmamistir.

Genel Kurul'a katimin kolaylastiriimasi amaciyla Genel Kurul toplantisi, Sirket Genel MUdurligd’'nin bulundugu ilde,
lokasyon olarak merkezi bir semt olan Besiktas istanbul adresinde yer alan Conrad Otel’'de gerceklestirilmistir.

Gundemdeki konulara iliskin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi sorulari yanitlayabilmek amaciyla Yénetim
Kurulu Uyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve bagdimsiz denetciler Genel Kurul
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toplantisinda hazir bulunmustur. 2016 yili hesap déneminde finansal raporlarin bagimsiz denetimini gerceklestirmek
Uzere Yonetim Kurulu tarafindan dnerilen GUney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi'nin (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir Gyesidir) secimi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Ayrica, 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin icrasina kadar goérev almak Uzere 3 (U¢) yil muddetle Sn.
Erdal Aksoy, Sn. Yilmaz Tecmen, Sn. Saffet Batu Aksoy, Sn. Banu Aksoy Tarakcioglu, Sn. Matthew James Bryza

ve Sn. Mehmet Sami (Bagimsiz Uye)'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak secimi Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
Ote yandan, Sn. Ayse Botan Berker’in (Bagimsiz Uye), SPK 11-171 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan

4.3.6 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi'nin (g) fikrasi dogrultusunda 2017 yilina ait Olagdan Genel Kurul Toplantisinin
icrasina kadar gérev almak tzere 2 (iki) yil muddetle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secimi de Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir. Dé&nem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi
ile ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne, Ust Dlizey Yéneticiler’e ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; ayrica bu kisiler
disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin Sirket veya Bagli Ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususuna ydnelik Genel Kurul'da
ayri bir gindem maddesi olusturulmus, ancak dénem icinde bu kapsamda herhangi bir islem yapilmamistir.

Genel Kurul'a katilan pay sahipleri tarafindan yoéneltilen tim sorular, divan heyeti tarafindan toplanti sirasinda
cevaplandiriimistir. Genel Kurul sirasinda ydneltilen tim soru ve cevaplar, Genel Kurul tarihinden sonraki 30 gln
icerisinde Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Toplanti bitiminde Genel Kurul tutanaklari KAPta ve
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Gecmis ddonemde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay
bir oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Esas Sozlesmesi'nin 13'Uncl maddesi geredi, B ve C grubu pay sahiplerinin
Yoénetim Kurulu secimlerinde aday gdsterme imtiyazi mevcuttur. Yonetim Kurulu'nda yer alan 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi sayesinde, bu imtiyaz halka acik pay sahiplerinin ydnetimde temsilini engelleyecek nitelikte degildir.
Sirket, en az yedi en cok dokuz Uyeden kurulan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
en az UcU “B” Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C
Grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. C Grubu paylarin sahipleri Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
secildigi Genel Kurul tarihinde en az yUzde kirk (%40) A Grubu paylarini elde tuttuklar takdirde Uc (3) Yonetim
Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve secme hakkina sahip olacaklardir. Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B
Grubu paylarin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilecektir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi gun énce C Grubu paylarin ve B Grubu paylarin sahiplerini Gye
adaylarini secmek Uzere toplantiya cadirir. Bu kurul gerek C Grubu paylarin, gerekse de B Grubu paylarin ayri
ayri basit cogunludu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu paylarin ve B Grubu paylarin ayri ayri basit
cogunlugu ile karar alir. Bu Kurul'un Baskani, Yonetim Kurulu adaylarini Genel Kurul Baskanligr'na sunulmak Uzere
Yénetim Kurulu Baskani’'na bildirir. Cikan Gye tekrar secilebilir.

Sirket’'te karsilikli istirak icinde olunan ve hakimiyet iliskisini getiren bir ortaklik mevcut dedildir. Sirket yonetiminde
birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

Azlik, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ile temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, sermayenin %2’sini temsil eden paya sahiptir. Ayrica, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 27, 29., 34. ve 15.
maddelerinde azlik haklarinin sermayenin en az yirmide bir/yUzde besini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacagina dair hukUmler bulunmaktadir.

Sirket’'in 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan, faaliyet raporunda yer alan ve Sirket’in internet
sitesinde kamuya aciklanan kar daditim politikasi asagida belirtiimektedir:

“Sirket’in karina katihm konusunda Esas Sézlesme geredi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu, kar dagitim kararinda Sirket Esas Sdzlesmesi, ilgili yasa, mevzuat ve piyasa
kosullarini dikkate alir. Kar dagitiminda Sirketin bUyUmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin

finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6z sermaye orani, strdurulebilir
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bUyUme hizi, piyasa dederi ve nakit akimlari dikkate alinir. Bu ¢cercevede de Sirketin piyasa degderini olumsuz
etkilemeyecek ancak pay sahiplerinin beklentilerini de en Ust dUzeyde karsilayacak oranda kar pay! dagitmayi ilke
edinir. Safi kardan ayrilacak temettU ile diger ylUzdelerin hangi tarihlerde ve hangi vasitalarla ne sekilde ¢denecedi
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligler cercevesinde Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Esas Sozlesme hUkimlerine uygun olarak dagditilan miktarlar geriye alinamaz.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, vergi yasalari ve ilgili mevzuat hUkUmleri ile Sirket Esas Sézlesmesi
dikkate alinarak belirlenen “Kar Dagitim Politikasi“ asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketimizin yillik bilangoda goérulen dénem kari ; faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile
muhtelif amortisman gibi Sirket’'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler dusuldUkten sonra geriye kalan tutardir. Donem karindan varsa gecmis yil zararlari
dUsuldukten sonra, kar asadida godsterilen sekilde tevzi olunur:

a) Karin %5'i kanuni yedek akce olarak ayrilir.

b) Kalandan, yani net dagitilabilir ddnem karindan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati'na uygun olarak birinci temettU ayrilir. Sirket’in
birinci temettl tutarl, hesap dénemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile vergi, fon ve mali
ddemeler ve varsa gecmis yil zararlari dUstldUkten sonra kalan dagitilabilir karin %20’sinden az olamaz. Bu oran
SPK'nin alacagi degdisiklik kararlari ile farkhlasabilir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu'nun dénerisi dogrultusunda, birinci
temettlnin nakden ve/veya hisse biciminde dagditiimasi veya daditilmayip Sirket blnyesinde birakiimasi yolunda
karar alabilir.

(a) ve (b) fikralarindaki ayirmalardan sonra kalan kardan; Yonetim Kurulu'nun teklifi, Genel Kurul’'un onayi ile:

() Yillik net karin %2’sine tekabul eden mebladi asmamak kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, personele veya
personel fonlarina temettt verilebilir.

(i) Ortaklara ikinci temettl verilebilir. ikinci temetti hissesi olarak hissedarlara daditiimasi kararlastirilan ve kara
istirak eden kimselere dagitilan kisimdan Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasi (¢) bendi geredince %10
kesilerek kanuni yedek akceye eklenir.

(i) () ve (ii) fikralardan kismen veya tamamen vazgecilip, kalan kar fevkalade ihtiyatlara aktarilabilir ya da kismen
veya tamamen, muayyen veya gayri muayyen muddet icin tevzi edilmeyip muvakkat bir hesaba kaydedilebilir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikmuyle ayrilmasi zorunlu tutulan yedek akceler ile Esas
Sozlesme’de pay sahipleriicin belirlenen oranda birinci temettld ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kdrdan pay daditiimasina karar
verilemez.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
duzenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen temettl
avans! dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir &nceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup
edilmedikce ek temettll avansi verilmesine ve/veya temettl daditilmasina karar verilemez.

« Kar dagitim politikasinin uygulanmasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda tutarli bir
politika izlenir.

« Kar Payinin, pay sahiplerine hangi tarinte verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan
hikme baglanir. Ancak kar payinin tamami nakit olarak dagitilacaksa en gec 5. ayin sonuna kadar édenmesine
Ozen gobsterilir. Diger daditim yéntemlerinde ise SPK’nin ilgili mevzuat, teblig ve dlzenlemelerine uygun hareket
edilir.

« Hisselerine iliskin temettl kistelyevm esasi uygulanmaksizin hesap ddénemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

* Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, cikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda kar daditimi
yapilmayabilir.
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* Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapiimadigi takdirde neden dagditilmadigr ve daditilamayan karin nerede kullanildigini
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunar.”

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.04.2017 tarih ve 2017/04 sayil karari geredi; Sermaye Piyasas! Kurulu ddzenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis ve badimsiz denetimden gecmis 31.12.2016 tarihli konsolide mali tablolara gdre, net
dagitilabilir ddnem karindan ve gecmis vil karlarindan karsilanmak Uzere ortaklara toplam 18.000.000 TL'nin (1

TL. nominal degerdeki hisse icin brit 0,066666 TL, net 0,056666 TL) en ge¢ 31.12.2017 tarihine kadar nakden kar
payl olarak dagitimina iliskin teklifin 03.05.2017 tarihinde yapilacak olan 2016 yili Oladan Genel Kurulu’'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde Sirket’in nama yazili A Grubu Paylarinin devrinin pay defterine
kaydedilmesinden imtina edilemez. Yénetim Kurulu Uyelikleri'ne aday gdstermekte imtiyaz sahibi olan B ve C
Grubu Paylarinin devrinin Sirket’e karsi gecerli olmasi icin Yonetim Kurulu’'nun onay! sarttir. Ancak, Yonetim Kurulu
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. maddesinde belirtilen sebeplerin varlidi halinde pay devrini reddedebilir. Ayrica yine
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 7. Maddesine gore B ve C Grubu pay sahiplerinin devre konu paylar Uzerinde bir énalim
hakki vardir. On alim hakkinin kullanma maddeti ve sekli ile hak sahiplerinin hak ve mukellefiyetleri bu pay sahipleri
arasinda bir anlasma ile tespit olunmustur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.turcas.com.tr’dir. Sirket’in internet sitesinde yer alan bilgiler mmkun
oldugunca ingilizce olarak da yayinlanmaktadir. Sirket internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 2.11.de
belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirket faaliyet raporu, SPK mevzuatina ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak Turkce ve ingilizce
hazirlanmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen ve faaliyet raporunda bulunmasi
zorunlu olan tUum bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren konulara iliskin bilgilendirme, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK,

Borsa istanbul (“BIST”) duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak yapilmaktadir. Bu kapsamda,
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Il - 151 sayili “Ozel Durumlar Tebligi’nin 17’inci maddesi geredince revize edilen Sirket
Bilgilendirme Politikasi, 25.09.2014 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca onaylanmis ve KAP araciligiyla tim
menfaat sahiplerine duyurulmustur. Ayrica, Sirket kurumsal internet sitesinde de Bilgilendirme Politikasi'na yer
verilmektedir. Bilgilendirme politikasinin uygulanmasinda, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve aciklamalarin
basta pay sahipleri ve yatirimcilar olmak Uzere tim menfaat sahiplerine zamaninda, dogdru, eksiksiz ve kolay
anlasilabilir bir sekilde iletilmesinin saglanmasi esastir. Ayrica, Sirket sdzculeri tarafindan yapilan televizyon
réportajlarl da Sirket kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Kamuya aclk olarak gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantilar’nda da menfaat sahiplerini ilgilendiren
hususlarda gerekli bilgiler verilmektedir. Ayrica sdzel olarak yapilan bilgi taleplerine de yetkililerce gerekli
aciklamalar yapiimakta, Sirketimizle ilgili diger bilgiler, faaliyet raporlari ve badimsiz denetim raporlari kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Menfaat Sahiplerinin Sirket’in mevzuatina aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmelerine yonelik gerekli mekanizmalar
Sirket tarafindan olusturulmustur.

2016 yili icerisinde SPK tebligleri uyarinca 81 adet Kamuyu Aydinlatma Platformu Bildirimi yayinlanmis; bu
aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ayrica dénem icerisinde 6zel
durum aciklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan Sirket’e herhangi bir yaptirim uygulamasi
olmamistir. Sirket hisseleri herhangi bir yurt disi borsasina kote degdildir.
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SPK’nin 11.23.1 numaral Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi uyarinca, 2016 yili
boyunca dénemli miktarda varlik alimi ya da satimi gerceklesmemistir. Yatirim tesvikleri kapsaminda, 2016 yilinda
T.C. Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurltgu tarafindan, %92 oraninda bagdli
ortakligimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.ve, 08.04.2019 tarihine kadar gecerli olmak Uzere
“Yatirim Tesvik Belgesi” verilmistir. Bahsi gecen “Yatirim Tesvik Belgesi” ne bagdlanan yatirim tutari 144.463.075 TL
olup yatirm kapsaminda saglanan destek unsurlari KDV istisnasi ve GUmrUk Vergisi muafiyetidir. Yatirimlara iliskin
gelismeler faaliyet raporunda yer alan CEO’nun Degerlendirmesi'nde ve Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S. ile Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. bdlumlerinde aktariimistir.

Sirket calisanlarinin ve diger menfaat sahiplerinin ydonetime katilimi konusunda Esas S6zlesme’de herhangi bir
duzenleme mevcut degdildir. Buna karsin, Sirket uygulamalari ile menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu'na katilimi
desteklenmektedir. Ornedin, 2015 vilindan itibaren dizenlenmeye baslanan ve tum Sirket calisanlarinin katilimiyla
dUzenlenen “Strateji Paylasim Toplantisi” aracihdiyla Sirket’in vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri ¢alisanlarla
paylasiimis ve calisanlarin goérusleri dinlenmistir. Ayrica, yine 2015 yilindan itibaren dizenlenmeye baslanan “Stratejik
Hedefler ilerleme Toplantisi” aracilidiyla direktor, koordinatdr, mudir ve takim yoneticileri ile stratejik hedeflerdeki
ilerleme degerlendiriimistir. Ote yandan, her ceyrek hazirlanan Finansal DeJerlendirme Raporlari calisanlarla
paylasiimaktadir. Mali sonuclarin analizini iceren Finansal Degerlendirme Raporlari pay sahipleri ve diger menfaat
sahipleri ile de Sirket web sitesi aracili§iyla Turkce/Ingilizce olarak Sirket finansal sonuclarinin aciklanmasiyla
eszamanl paylasiimaktadir. Ayrica, calisanlarin etkinlik ve verimlilik adina yenilikci ve yaratici dnerilerini
paylasabilecekleri, dnerilerin katki saglayan uygulamalara ddonlUsmesini hedefleyen ve iyilestirme calismalarina
katiimci yaklasimi destekleyen “Oneri Sistemi” 2013 yili itibariyla uygulamaya alinmistir. Calisan Memnuniyet Anketi,
2016 yilinda da uygulanmis ve anket sonuclari ¢calisanlarla yapilan grup toplantilariyla paylasiimis, gérls alisverisinde
bulunulmustur.

Turcas’in insan Kaynaklari yonetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirm stratejilerini destekleyici nitelikte,
tum paydaslarimiza deder yaratan, hedef odakli, yenilikci insan kaynaklari uygulamalarini hayata gecirmek ve
sUrdUrulebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagdina verilen dederin ve calisan memnuniyetinin yer aldidina inanan Turcas, uygun
bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan glcunU bunyesine kazandirmayi, ¢calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimini
sUrekli desteklemeyi, farkli bakis acilarina sahip calisanlarin isbirligi icerisinde bir arada deder yarattidi, yuksek kalite
standartlarini ve verimliligi esas alan kurum kultUrdnU gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak icin, isimizde esas aldidimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere aktaracagimiz
kurum degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile uyum icinde sahip ¢ikmak
temel prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inanc, etnik ve ulusal koken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya engellilik
ayrimi gbdzetmeksizin cesitlilige deder verir.

Turcas, organizasyonun butun kademelerinde proaktif calismayi tesvik edici, ddullendirici bir ortam yaratmayi ve
performansi yuksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve performans degerlendirmesi ile
calisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimini planlar ve uygular.

Yasal olarak ¢denen Ucretlere ek olarak, Sirket asadida belirtilen Ucret disi yararlari saglamaktadir:
« Ucretli izin

* Saglk Sigortasi

» Evlilik Yardimi

* Yemek ve Ulasim

ilave olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nin 3.3.3.,3.3.4.,3.3.5,3.3.6.,3.3.7.,3.3.8.,3.3.9.
maddelerinde sayilan dlcUtlere uyulmaktadir.
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ic iletisim Komitesi: Kurum kulttrunt destekleyecek, calisanlarin iletisimini, motivasyonunu ve Sirket’e baghhgini
artiracak, takim calismasini glclendirecek ve is sUreclerinde verimlilik saglayacak faaliyetleri gerceklestirmek amaci
ile Ic iletisim Komitesi kurulmustur. 2014 yilindan itibaren faaliyetlerini gerceklestirmeye baslayan ve projelerin
olusum ve gelisiminde katma deger saglayacak tecribe, bilgi ve becerilere sahip calisanlardan belirlenen ic iletisim
Komitesi, 1 Komite Baskani ve 4 Kurul Uyesi’nden olusmaktadir. Kurul Uyeleri arasinda, calisanlarin beklentilerinin
temsilci kanali ile alinmasi ve Komite ile paylasiimasi amaciyla demokratik yolla secilen bir Calisan Temsilcisi (“Sn.
Alzade Guldag”) gorev almaktadir.

Calisan Baghiligi ve Memnuniyeti Anketi: Kurumsal yapiyi glclendirebilmek ve strdurtlebilir basariyi
yakalayabilmek icin; calisanlarin ihtiyaclarini, beklentilerini ve motivasyonlarini arttirici unsurlari tespit edebilmenin
onemli oldugu inancindan hareketle “Calisan Baglihdi ve Memnuniyeti Anketi” uygulanmaktadir.

Calisan Baghhg ve Memnuniyeti Anketi; calisanlarin memnuniyeti ve is tatminini engelleyen ve/veya artiran olasi
faktorlerin, ise iliskin tutum ve deger vargilarinin, Sirket kaltGrinin ortaya cikarilmasi amaciyla yapilandiriimis,
sistematik bir metod ve yaklasim ile yapilan calismadir. Calisan memnuniyeti ve kurum kultUr arastirmasi yonetim
ve organizasyonun “gelistirilmesine” hizmet etmek amaciyla yapilmakta olup, arastirmada isimler degil stratejiler,
hedefler, roller, yetenekler, politika ve prosedurler dederlendirilmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerden cikan sonuclar dogrultusunda calisanlarin is tatmini, Sirket’e baghlik (kurumsal
aidiyet) ve motivasyon duzeylerinin artirilmasi icin gereken adimlarin ve énceliklerin tanimlanmasi, iyilestirme
planlarinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi amaclanmaktadir.

ic Misteri Memnuniyeti ve Oganizasyonel Uyum Anketi: Sirket blnyesinde uygulanan ic Musteri Memnuniyeti ve
Organizasyonel Uyum Anketi; iliski halindeki bélimlerin ortak calisma verimliligini élcmek adina yapilan bir anket
olup, bdlimler arasi koordinasyonda yasanan sikintilari ve sUreclerdeki iyilestirme intiyaclarini ortaya koymasi
anlaminda dnemlidir. Temel amacg; i¢ isleyisi ve boluimler arasi iliski ydnetimini saglayarak yuksek i¢c mUsteri
memnuniyeti yaratmak, verimliligi arttirmaktir.

31 Aralik 2016 itibariyla Turcas Petrol A.S'de 22 kadin, 30 erkek personelden olusan toplam 52 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’'nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., badli ortakliklari ve
istiraklerinde 158 kadin, 388 erkek olmak Uzere toplam 546 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S’nin %5 oraninda dodrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.’de 3 kadin, 57 erkek
olmak Uzere toplam 60 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dolayli hissedar oldugu RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. de 14 kadin,
47 erkek olmak Uzere toplam 61 kisi calismaktadir.

Turcas Petrol A.S’nin %92 oraninda dolayli hissedar oldudu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’de
1 kadin, 20 erkek olmak Uzere toplam 21 kisi calismaktadir.

Calisanlarin %87i lisans ve lisansUstl editim almistir. Yas ortalamasi 31 olup, mudur ve Ustl pozisyonlardaki ydnetim
kademelerinde ise yas ortalamasi 47°dir.

Turcas Grubu olarak, Ucret politikalari ydnetiminde temel prensiplerimiz;

o Adil

» Seffaf

« Olculebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan

* SUrdurulebilir basariyl (Calisani 6édullendiren ve rekabetci) dzendiren

» Sirket stratejileri, uzun dénemli hedefleri ve etkin risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmasidir.
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insan Kaynaklari; Gcretlendirme ile ilgili uygulama usul ve esaslarina iliskin dokiimanlarin hazirlanmasi, yayimlanmasi,
glncellenmesi ve etkin bir bicimde uygulanmasindan Odullendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi'ne karsi
sorumludur.

CEO, Direktoérler ve insan Kaynaklar’ndan olusan Odullendirme, Takdir ve Ucretlendirme Komitesi: Sirket’in
Ucret uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika ¢cercevesinde etkin bir bicimde yUrGtultp ydnetilmesinin
saglanmasindan Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur. Yonetim Kurulu bu sorumlulugunu Odullendirme, Takdir
ve Ucretlendirme Komitesi'nin calismalarini dikkate alarak yilda en az bir kez Ucret politikasini gdzden gecirmek
suretiyle yerine getirir ve Ucretlendirme Politikasrnin etkinligini saglar.

Sabit Gelir ayarlamalari asamasinda;

« Sirket karhhgi, strateji ve politikalar,

« 12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artisi,

* Sektdrel uygulamalar,

* Pozisyonun pazarda talebinin ve dederinin degismesi,

» Calisanin farkli pozisyonda gorevilendiriimesi (Terfi/Atama),

« Calisanin gdstermis oldugu olumlu/olumsuz gelisim ve performans (Hedef Karti ve Yetkinlik Kartn),
* Pozisyonun sorumlulugunun ve iceriginin degismesi sonucu yeniden degerlendirilmesi ve kademesinin degismesi,
e “Calisan Baghligi ve Kurum Kulturd” Anketi sonuclari,

+ “ic MUsteri Memnuniyeti ve Organizasyonel Uyum Anketi” sonuclari

gibi 6lcutler dikkate alinir.

Sirket insan Kaynaklari Politikasi, organizasyonun bitin kademelerinde tesvik edici ve ddullendirici bir ortam
yaratmaktir. Bu politikadan hareketle; 2013 yili itibariyla Sirketimizde Performans Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.
“Performans Yonetim Sistemi El Kitab1” hazirlanarak ¢alisanlarin erisimine acik olarak Sirket icerisinde yayinlanmistir.

TURCAS Performansa Dayall Degisken Gelir Sistemi, bolumlerin kritik basari gdstergelerine bagdli bir degisken
gelir sistemidir. Sistem, bdlum basarisi ile orantili olarak Calisanlari, performanslari dlctstnde ¢dullendirmeyi
hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171 Ek-1 Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Madde 3.3.8) geredince;
Sirket, dernek kurma 6zgurltgu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini destekler. Halihazirda,
Sirket herhangi bir Toplu is Sézlesmesi'ne taraf degildir.

Turcas’i Turcas yapan degerlerin basinda sayginhgi, farklilik yaratma ve yaptidi islerde éncl olma becerisi, calisanlari
ve yoneticileri ile kUresel dlcekte en Ust etik ve kurumsal yénetim standartlara sahip olmasi, yerli ve dzellikle
yabancli sermaye ile basarili ve sUrdUrulebilir isbirligi ve ortaklik yapma gelenegdi gelmektedir. Bu temel degerler
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Sirket etik kurallari, kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

Sirket, yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda c¢ikabilecek
potansiyel cikar catismalarini &nlemek icin azami dzen godstermektedir. Bu kapsamda, 2016 vyili icerisinde ¢ikar
catismasina yol acacak herhangi bir islem gerceklesmemistir.

Sirketimiz ve istiraklerimizin Strdurulebilirlik Raporlar’nda ¢cevreye karsi sorumluluklarimiz ve sosyal sorumluluk
kampanyalarimiz detayl olarak anlatmaktadirlar. Raporlar dzet olarak Turcas Petrol A.S. faaliyet raporunda ve web
sitesinde, detayli raporlar ise ilgili sirket faaliyet raporlarinda ve web sitelerinde mevcuttur. Dédnem icinde ¢evreye
verilen zararlardan dolay! Sirket aleyhine acilan dava yoktur.

Sirketimiz yillar icerisinde Petrol Sanayi Dernedi (PETDER), Petrol Platformu Dernegi (PETFORM) TuUrk Egitim Vakfi
(TEV), Turkiye Emniyet Teskilati Sehit, Dul, Yetimlere Yardim Dernegi, Unicef Turkiye Milli Komitesi, Turkiye Omurilik
Felclileri Dernegi, Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi, Anadolu EQitim Vakfi, Caba Bagimsiz Yardimlasma
Dernedi, Enerji Verimliligi Dernedi (Enverder), Yaratici Cocuklar Dernedi, Koc Universitesi, Turkiye Ekonomik ve
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Sosyal Etutler Vakfi (TESEV), Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Turkiye Down Sendromlular Dernegdi, Bodazici
Universitesi Vakfi, PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari Dernedi, Sabanci Universitesi ve Turkiye
Egitim Gonulluleri Vakfi (TEGV) olmak Uzere Yonetim’in onayl dogrultusunda cesitli badislar yapmistir. Bu bagdislarin
tutari, 2006 yili icin 18.081 YTL, 2007 yiliicin 20.784 YTL, 2008 yili icin 23.240 YTL, 2009 yilii¢cin 21.055 TL, 2010
yillicin 13.575 TL, 201 yili icin 41.380 TL, 2012 yili icin 201.350 TL, 2013 yili icin 568100 TL, 2014 yiliicin 112.500 TL,
2015 yilii¢cin 125.530 TL ve 2016 yiliicin 558.982 TL'dir. 2016 yili icinde Turcas Petrol ve istiraklerinin yapmis oldugu
bagdislarin genis dzeti ‘SUrdUrulebilirlik’ bashdi altinda yer almaktadir.

2016 yilinda, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri hakkinda acilmis herhangi bir dava bilgisi, Sirketimize ve
Hukuk Musavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine acilan énemli bir dava bulunmamaktadir.

2016 yilinda, mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirrm olmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

Esas S6zlesme madde 13’e gore; Yonetim Kurulu en az 7 en cok 9 Uyeden olusur. Yine ayni madde uyarinca, B ve C
grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu secimlerinde aday gdsterme imtiyazi mevcuttur. Bu imtiyaza iliskin detayli
bilgi bu raporun 2.4 no.lu “Oy Haklari ve Azlik Haklar” maddesinde bulunmaktadir.

Genel Kurul IUzum gérirse, streye badh olmaksizin Yonetim Kurulu Uyeleri’ni yasal dUzenleme ve Esas Sozlesme
hikUmlerine uymak kosuluyla her zaman degistirebilir. Her ne suretle olursa olsun acilacak Uyeliklere Yonetim
Kurulu'nca Turk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi’ne gére yapilacak tayinlerde de grup Uyelikleri nazari itibara
alinarak yeni Gye tayin edilir. Bu Uyeler, ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunulur. Secimleri onaylanirsa,
yerlerine gectikleri Gyelerin strelerini tamamlarlar.

2016 yilsonu itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri'nin biri bagdimsiz olmak Uzere toplam ikisi kadin olup bu sayi ve oran
(%28,6) sirket hedefinin (%25) Uzerindedir.

ADI SOYADI GOREVE BASLANGIG VE BiTiS TARIHi
Erdal Aksoy 3 Mayis 2016-Devam Ediyor
Yilmaz Tecmen 3 Mayis 2016-Devam Ediyor
Saffet Batu Aksoy 3 Mayis 2016-Devam Ediyor
Banu Aksoy Tarakc¢ioglu 3 Mayis 2016-Devam Ediyor
Ayse Botan Berker 3 Mayis 2016 - Devam Ediyor
Mehmet Sami 3 Mayis 2016-Devam Ediyor
Matthew James Bryza 3 Mayis 2016-Devam Ediyor

Erdal Aksoy-Yonetim Kurulu Baskani
Saffet Batu Aksoy-CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
Banu Aksoy Tarakcioglu-Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Tecmen-Baskan Vekili

Ayse Botan Berker-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sami-Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Matthew James Bryza-Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disindaki gdrevlerini (eJer varsa) de iceren dzgecmisleri faaliyet raporumuzun
27-28 sayfalari arasinda ve kurumsal internet sitesinde bulunmaktadir.
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Esas Sdzlesme madde 13’e gbre;

a. Tercihen Universite mezunu,

b. Sirket’in faaliyet gdsterdigi alanlarda teknik bilgi ve/veya genel finansal ve hukuk bilgisi ve ydnetsel deneyime
sahip,

c. Uyelik gérevi stresince yapilacak toplantilarin tamamina katiima imkan ve kararliliginda olan kisiler Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilebilir.

Sirket ic dUzenlemelerimize gore; yukarida sayilan 6zellikleri tasimamakla birlikte diger &zellikleri nedeniyle Yonetim

Kurulu Uyeligine secilenlerin, en kisa sUrede gerekli egitimi almalari sadlanir. Yonetim Kurulu Uyeleri atandiktan

sonra Kurumsal Yonetim Komitesi ayrintili bir Uyum Programi'na baslar. Uyum Programi'nin hizli ve verimli bir

sekilde tamamlanmasina 6zen gdsterilir. Bu programda en az asadidaki hususlara yer verilir;

* Yoneticiler ile tanisma,

* Yoneticilerin 6zgecmisleri ve performans degerlendirmeleri,

» Sirket’in stratejik hedefleri, glncel durum ve sorunlari,

» Sirket’in dogrudan ya da dolayli olarak faaliyet gosterdigi sektdrlerdeki pazar payi ve finansal performans
gobstergeleri.

Yonetim Kurulu'nu olusturan 7 kisiden; 3112.2016 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani Erdal Aksoy’un Sirket
sermayesindeki dolayli payi %27,86, Uye Banu Aksoy Tarakcioglu’nun dolayli payi %11,54, Uye Saffet Batu Aksoy’un
dolayli payl %11,54°ddr. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yilmaz Tecmen’in Sirket sermayesindeki dogrudan pay!i
%2,21'dir. Ayrica ortadi oldugu YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti’nin de Sirket sermayesindeki dogrudan pay! %4,02'dir.
Diger Uyeler Ayse Botan Berker, Mehmet Sami ve Matthew James Bryza'nin Sirket sermayesinde herhangi bir payi
bulunmamaktadir.

2016 yilinda, mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim olmamistir.

11.04.2016 tarihli Kurumsal Yénetim Komitesi karari uyarinca, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne yodnelik olarak
belirlenen adaylarin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 11-17.1 sayil tebligin 4.3.6 maddesindeki
badimsizlik kriterlerine uygun olduklari tespit edilerek Yonetim Kurulu onayina sunulmustur. 11.04.2016 tarih ve
2016/14 sayili Yonetim Kurulu karari geredi Aday Gosterme Komitesi'nin gérevini ilgili SPK ilkeleri dodrultusunda
yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan 2 bagimsiz Gye (Sn. Ayse Botan Berker ve Sn. Mehmet Sami)
aday olarak godsterilmistir.

Esas Sozlesme’'de Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda gérev almalarini engelleyen bir diizenleme
bulunmamaktadir. Ancak i¢c dizenlemeler ve kurumsal ydnetim anlayisimiz geregi Uyelerin sirket isleri i¢cin yeterli
zaman ayirmasl esastir.

Yoénetim Kurulu'nun calisma esaslari; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirketimizin Esas S6zlesmesi ve diger yasal
duzenlemeler temel alinarak olusturulmustur.

Olagan toplantilarda, toplanti gintnden en az 7 gun dénce toplanti cagrisi yapilir ve cadriya toplanti gindemi ve
gundemle ilgili belgeler eklenir. Yénetim Kurulu Baskani, toplanti giindemini icra Kurulu Baskani ve/veya diger
Yénetim Kurulu Uyeleri ile goriserek belirler. Gindem ve gindeme iliskin belgeler Uyelere e-posta ile iletilir. Esas
Sozlesme’nin 15. maddesine godre Yonetim Kurulu, kurumsal yatirimel niteligini haiz ve sermayedeki pay! %5 ve
Uzerindeki pay sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet talebi Yonetim Kurulu Baskani'na yapilir, Yonetim Kurulu
Baskanrnin daveti olumlu karsilamasi ve derhal toplanti yapilmasinin gerekmedigi sonucuna varmasi halinde konuyu
ilk Yonetim Kurulu Toplantis’nin gindemine alir. Toplantida Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorularin
ve farkli gorus aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekceleri karar zaptina gecirilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne agirlikl oy hakki taninmamaktadir ancak ilgili karara veto hakki taninmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin onayina sunulan iliskili taraf islemlerinde 03.01.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanmis
olan SPK 11-171 Sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi htkdmleri uygulanmaktadir.
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Yénetim Kurulu 2016 yili icerisinde dort kez toplanmis ve ddnem icinde 28 kez karar almistir. Yonetim Kurulu
toplanti nisabi toplam bes Uyenin mevcudiyeti ile olusur. Mart, Haziran ve Aralik aylarinda yapilan Yénetim Kurulu
toplantilarina Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami (7), EylUl ayinda yapilan Yénetim Kurulu Toplantis’na 6 Yonetim
Kurulu Uyesi katilmistir. 2016 yili Yonetim Kurulu kararlari oy coklugu veya oy birligi ile alinmistir.

Sirket, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinin 4.2.8. maddesine uyum cercevesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket sermayesinin %25’ini asan

bir bedelle sigorta ettiriimis (“Yonetici Sorumluluk Sigortasi”) ve bu police 09.08.2016 tarihinde bir senelidine
yenilenmistir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin bir (1) oy hakki vardir. Ancak Sirket Esas Sodzlesmesi'nin 15. maddesi Yonetim
Kurulu'nda onemli konularda karar alinmasi icin “C” Grubu hissedarlarin temsilcilerinin olumlu oyunu sart
kosmaktadir. Bu konular asagida sayiimistir;

i. Genel MUdUr’'un tayin ve azli ve Genel Mudur’e yetki Tevkili;

ii. Stratejik Plan’in mUzakeresi ve onayi ve Stratejik Plan’da degisiklik veya revizyon yapilmasi;

iii. Yilhk BUtce’nin mUzakeresi ve onayi;

iv. Turcas’in fiillen veya sarta bagl olarak, tutari 500.000 ABD dolar (BesyUzbin ABD dolari) karsihdi Turk Lirasi
Uzerinde herhangi bir borc veya masrafa girmesine yol acan ve villik bUtcede veya Stratejik Plan’da bulunmayan
taahhutler;

v. Turcas ile Pay Sahipleri ve/veya onlarin Yan Sirketleri ve baska ilgili sahislar arasindaki soézlesme veya islemlere ve
Turcas Faaliyetleri’'nin olagan akisi icinde olmayan sdzlesmelere iliskin kararlar;

vi. Birlesme, iktisaplar ve yatirim ortakliklarina gitmek de dahil, taraflarin teklif ettigi gelistirme projelerine iliskin
kararlar;

vii. Tutari diger karsiliklar ile birlikte vergi éncesi 100.000 ABD dolari (YUz bin ABD dolari) karsihdi Turk Lirasi
Uzerinde herhangi bir tek islem konusu satin alma, satma, teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin lisans
altina alinmasi;

viii. Turkiye Cumhuriyeti disina yapilacak ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar ile ilgili kararlar (Turcas’in
olagan isleri/faaliyetleri disinda oldudu nispette);

ix. Esas Sozlesme dedisiklikleri ile ilgili Genel Kurul’a teklifte bulunulmasi;

x. Olagan islerin/faaliyetlerin disinda dnemli aktiflerin elden cikartiimasi ile ilgili Genel Kurul'a teklifte bulunulmasi
xi. Turcas’in sona erdirilmesi veya tasfiyesi ile ilgili kararlar ve

xii. B Grup Payinin bir Rakibi’'ne (tanimi B ve C Grubu Paylarin sahipleri tarafindan anlasmaya varilacaktir)
devredilmesi;

Sirket’'te, Yonetim Kurulu'nun gdrev ve sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmesini saglamak amaciyla
olusturulmus komiteler mevcuttur. Bu komiteler faaliyetlerini ilgili mevzuat ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yer alan calisma esaslari cercevesinde yUrUtmektedir. Her komite toplantisindan sonra hazirlanan toplanti tutanaklari
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne e-posta aracilidiyla génderilerek, komitelerin etkinligi Yonetim Kurulu tarafindan en iyi
sekilde degerlendiriimekte ve gdzetilmektedir.

2016 yili icerisinde Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan Komiteler'den Kurumsal Yonetim Komitesi 5 defa, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlari
tarafindan icsellestiriimesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey y&netici adaylarini belirlemek, Yatirimci
iliskileri Balum@’nan faaliyetlerini gdzetmek, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilerin (cret, 6dul ve
performans degerlemesi kriterlerini Sirket’in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yénetim Kurulu icerisinde ayrica bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu gérevier Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2016 yili icinde Yonetim Kurulu'na 4 kez raporlama yapmis olup, vl
icinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yonetim Kurulu ile paylasiimistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin amaci, Sirket’in karsilasabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yénetimi
streclerinin yUrtattlmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Sirket’in Risk Degderlendirme Calismasi yilda 2 kere
glncellenmekte olup, bu calismalar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yilda 2 kez Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla godrev yapmaktadir. Denetim Komitesi, 2016
yilinda 4 kez toplanmis ve her bir toplanti tutanadi Yonetim Kurulu'na iletilmistir. Her yil birimlerin ve faaliyetlerin
risk degerlendirmelerine goére hazirlanan raporlar ilgili birimlerle paylasilarak eylem planlari ve taahhutleri alinmakta
ve bu calismalar Denetim Komitesi’nce takip edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 10.03.2017 tarih ve 2017/03 sayili Karari ile Denetim Komitesi tarafindan incelenen ve
onaylanan 2016 yilina ait mali tablolari Borsa istanbul’da yayinlanmak Uzere onaylamistir. 2016 yilina ait Bagimsiz
Denetim Raporu’nun “Dipnot 27-iliskili Taraf Aciklamalar” bolumunde iliskili taraflarla gerceklestirilen ticari ve mali
iliskilerin tutarlarini gdsteren tablolara yer verilmektedir.

Bu onaya istinaden Yonetim Kurulu;
a. Denetimden gecmis yilsonu Mali Tablo ve Dipnotlarr'ni inceledigini,

b. Sirket’teki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin dnemli
konularda gercege aykiri bir aciklama icermedidi ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c. Sirket’'teki gérev ve sorumluluk alaninda sahip olduklari bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin iliskin
oldugu dénem itibariyla, Sirket’in mali durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda gercegdi dogru bicimde yansittigini
ve bunlari 10.03.2017 tarih ve 2017/03 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul ettiklerini ve Borsa'ya yayinlamak tzere
godbnderilmesini onayladiklarini beyan etmislerdir. Boylece Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri
[1-14.1 numaral Tebligi'nin ikinci kisminin 9. maddesi geregdini yerine getirmis bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin belirli prensipler cercevesinde calisiyor olmalari nedeniyle herhangi bir cikar catismasi
meydana gelmemistir. Yonetim Kurulu yapisi ve Uye sayisi nedeniyle bir Yonetim Kurulu Uyesi birden fazla Komite'de
go6rev almaktadir.

Ayse Botan Berker (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet Sami (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Sami (Komite Baskani - Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ayse Botan Berker (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yilmaz Tecmen (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)

Matthew James Bryza (icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi)
Erkan ilhantekin (Finans Direktodri/CFO)

Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu lliskileri MUdara)
Tomurcuk Eroglu (Hukuk Musaviri)

Pinar Saatcioglu (Ceritoglu) (Yatirimer iliskileri MUdur Yardimcist)

Ayse Botan Berker (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Banu Aksoy Tarakcioglu (icract Yonetim Kurulu Uyesi)

Erkan ilhantekin (Finans Direktdri/CFO)

Tomurcuk Eroglu (Hukuk MUsaviri)
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Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan risk ydnetimi sistemi
olusturulmus ve Komite tarafindan gdzetimi saglanmistir. Denetim Komitesi'ne bagdli olarak faaliyet gdsteren

ic Denetim Sorumlusu ise villik belirlenen Denetim Plani cercevesinde denetimler gerceklestirmis ve Denetim
Raporlarini Denetim Komitesi'ne iletmistir. Yillik Denetim Plani ¢ercevesinde gerceklestirilen denetimler; uygunluk,
faaliyet, sUrec, mali tablolar ve &zel denetimler olarak siniflandiriimaktadir. 2016 yili icerisinde istirakleri de kapsayan
11 adet ic Denetim raporu Denetim Komitesi’ne sunulmustur. ic Denetim Sorumlusu, denetim faaliyetleri kapsaminda
Badimsiz Denetim ekibi tarafindan hazirlanan raporlarin incelemesini de gerceklestirmektedir.

Turcas’in stratejisi; sektdrel tecrtibesi, yerel bilgi birikimi ve uluslararasi isbirlikleri ile Turkiye’'nin blUyUyen enerji
intiyacini, yakin cografyadaki firsatlari da dederlendirerek, cesitlendirilmis portfoyunu gelistirerek karsilamak ve bu
sayede paydaslarina azami deger yaratmaktir.

Yonetim Kurulu, Ust dUzey yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri her sene Aralik ayinda Ust dUzey
yoneticilerle yapilan Strateji Toplantis’'nda dederlendirmektedir. S6z konusu hedefler ve ilerlemeler tim calisanlarla
Subat ayinda yapilan bir toplantida paylasiimakta ve hedeflere iliskin ilerleme de ydneticilerle birlikte Ekim ayinda
yapilan bir toplanti ile dederlendirilmektedir. Sirket’in vizyonu, misyonu, stratejisi ve degerleri Faaliyet Raporu ve
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne Genel Kurul tarafindan onaylanacak aylik, yillik
bir 6denek veya her toplanti icin huzur hakki ¢denebilir.

03.05.2016 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul'unda, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2016 yilina iliskin Ucretleri
ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi konusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birine yillik brit 144.000 TL Ucret
ddenmesine; diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne toplam yillik brit 1.690.225 TL huzur hakki ve/veya Ucret ddenmesine
karar verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne saglanan baska hak, menfaat ve performansa dayall 6dullendirme
ybontemi mevcut degildir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve ydneticilere herhangi bir borc¢ veriimemekte, kredi kullandirilmamakta
ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayill Yonetim Kurulu Karari uyarinca 2012 vili icerisinde ayrica Yonetim Kurul Uyelerinin
ve Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari olusturulmus, Genel Kurul'un onayina sunulmus ve KAP’ta

duyurulmustur.

2016 vili icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 2.636.518.- TL (icret ve 505.710.- TL de diger édeme, ydneticilere
1109.255.- TL Ucret ve 122.748,50 TL de dider 6deme yapilmistir.
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2016 YILI HESAP DONEMI KAPANISI (31.12.2016)
ILE 2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI'NA KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

20.01.2017: 19 Aralik 2016 tarihli Ozel Durum Aciklamasi’nda belirtildigi Gzere, Turcas Petrol A.S.nin istirak
portféylnin daha etkin yonetimi kapsaminda, %99,99 oranindaki bagdl ortaklik Turcas Enerji Holding A.S.nin
(Turcas Elektrik Uretim A.S.’nin %98,67 dogrudan hissedar) ve gercek kisi hissedarlarin Turcas Elektrik Uretim A.S.
(“TEUAS”Ydeki toplam 195.360.019 lot payinin Turcas Petrol A.S. tarafindan satin alinmasi icin gerekli islemlerin
yapilmasina ve islem tamamlanmadan dnce dizenleyici kurumlar ile TEUAS'In finansdr kuruluslarinin onaylarinin
alinmasina karar verilmis idi.

Bu defa, Turcas Petrol A.S. nin 20 Ocak 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, yine istirak portféyunin daha
etkin yonetimi ve kaynak verimliliginin artiriilmasi amaciyla, s6z konusu satin alimin tamamlanmasinin ardindan,
ilgili duzenleyici kurumlar ile TEUAS'In finansdr kuruluslarinin onaylarina tabi olmak sartiyla Turcas Petrol A.S. ile
TEUAS'In tUm aktif ve pasifiyle devralma suretiyle birlesmesine, bu amacla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

Bu birlesme ile, grup ici yabanci para cinsindeki uzun vadeli yatirim kredilerinin, Turcas Petrol A.S’nin yabanci para
cinsindeki gelirleriyle ayni bilancoda toplanarak daha etkin ve aktif bir hedge (“riskten korunma”) mekanizmasi
yaratiimasi planlanmistir.

03.03.2017: Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. (Kobirate) tarafindan,
2017 yili itibariyle Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme metodolojisine uygun olarak yapilan yillik
degerlendirme calismasi sonucunda Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,35'den 9,48'e
yUkseltilmistir (10 tam puan Uzerinden).

27.03.2017: Sirketimiz Turcas Petrol A.S. (“Turcas”) ile 2009 yilindan bu yana 800 MW kurulu gtctundeki Denizli
Dogalgaz Cevrim Santrali yatirimindaki ortagimiz RWE AG’nin yenilenebilir enerji, enerji daditimi ve perakende
satisi alanlarinda faaliyet godsteren ve 2016 yilinda Almanya’da halka arzi gerceklestirilen istiraki innogy SE arasinda,
cografi sinirlama olmaksizin glnes ve rlzgar enerjisine dayall yenilenebilir enerji Uretim projeleri ve enerji depolama
yatirimlari alanlarinda isbirligi yapmak amaciyla 27.03.2017 tarihinde herhangi bir stre sinirlamasi bulunmayan bir
Niyet Protokold (MoU) imzalanmistir.

imzalanan Niyet ProtokolU’nun, Turcas'in elektrik Uretim portféyundn yenilenebilir enerji kaynaklari ile
cesitlendirilmesi, enerji depolamasi gibi yenilik¢i yatirim alanlarinin dederlendirilmesi ve cografi cesitlendirme
saglanmasi acisindan Turcas’in orta ve uzun vadeli stratejilerinin hayata gecirilmesine katki saglayacadi
degerlendirilmektedir.

29.03.2017: Sirketimiz, jeotermal alaninda gelistirdidi arama-Uretim bilgi birikimi ve tecribesini kara sahalarinda
petrol arama faaliyetleriyle de genisletmeyi hedeflemektedir. Buradan hareketle Turcas Petrol A.S., Denizli il sinirlari
icinde daha dnceden yapilmis olan jeoloji ve hidrojeoloji etltlerinin verilerinden yararlanarak, jeofizik etUtler
gerceklestirmis oldugu M-22A paftasi icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Petrol isleri Genel MUdurligane
Petrol Arama Ruhsati basvurusu gerceklestirmistir.

Yapmis oldugumuz basvuruy, ilgili makamlarca 6n degerlendirme sUrecini tamamlayarak 29.03.2017 tarihi itibariyle
Resmi Gazete’'de yayimlanmis olup 90 gunlUk aski suresi baslatiimistir. Bu strenin sonunda Petrol isleri Genel
Madurlagu’ne ilgili mevzuat uyarinca bir Is ve Yatirim Programi sunulacaktir. S6z konusu Programin uygun
bulunmasi akabinde ve Arama Ruhsati'nin tesis edilmesi halinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun alacadi karar
dogrultusunda ilgili yatirima baslanmasi planlanmaktadir.

03.04.2017: Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nun 03.04.2017 tarih ve 2017/04 sayili karari geredi Sermaye
Piyasasi Kurulu dtzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis ve bagdimsiz denetimden gecmis 3112.2016 tarihli
konsolide mali tablolara goére net dagitilabilir ddnem karindan ve gecmis yil karlarindan karsilanmak Uzere
ortaklara toplam 18.000.000 TL'nin (1 TL. nominal degerdeki hisse i¢in brit 0,066666 TL, net 0,056666 TL) en gec
3112.2017 tarihine kadar nakden kar pay! olarak dagitimina iliskin teklifin 2016 yili Olagan Genel Kurulu’nun onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME
(AR-GE) FAALIYETLERI

Rekabet glcimUuzU artirmak ve strdurulebilir blyUme icin blUyUk dnem verdigimiz AR-GE yatirimlarimiza, 2016
yilinda proje ve is gelistirme bdlimU nezdinde devam edilmistir. Detayl bilgilere Enerji (Sayfa 38-47) bdluminden
ulasilabilir.

YONETIM KURULU’NUN KOMITELERE
ILISKIN DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim ilkeleri” cercevesinde Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
Komiteler (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi), her toplanti
sonrasinda ilgili giindem ve tutanaklari Yénetim Kurulu Uyeleri ile e-mail aracilidiyla paylasmaktadir. Ayrica, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi Yonetim Kurulu'na dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Denetim Komitesi, Sirket’'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu ve bu ilkelerin Sirket calisanlari
tarafindan icsellestiriimesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey y&netici adaylarini belirlemek, Yatirimci
iliskileri Balum@’nan faaliyetlerini gdzetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilerin (cret, dul ve
performans degerlemesi kriterlerini Sirket’in uzun vadeli hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yénetim Kurulu icerisinde ayrica bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup bu gérevler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Ust yonetimi ile yaptidi toplantilar ve dederlendirmeler ¢cercevesinde Sirket
acisindan risk unsuru olarak degderlendirilebilecek konu basliklarini belirlemistir. Ayrica séz konusu risk unsurlari
alinmasi tavsiye edilen risk azaltict dnlemler ile birlikte yilda iki defa gdzden gecirilerek Yonetim Kurulu ve Sirket
calisanlariyla paylasiimaktadir. Turcas Petrol A.S. ve Grup Sirketleri’'nin finansal borg¢luluk seviyesi, borcun 6zkaynagda
orani, borcun geri ddenebilme kapasitesi gibi finansal rasyolari ilgili Finans Departmanlari ve Risk Yonetimi'nden
sorumlu organlarca periyodik olarak degerlendirilmektedir. Ayrica s6z konusu rasyolar bagdimsiz bir denetim sirketi
tarafindan hazirlanan rapor ile dlcimlenmekte ve Kreditdér Bankalara periyodik olarak sunulmaktadir. Rapor tarihi
itibariyla, s6z konusu rasyolar Kredi Sézlesmeleri ile belirlenmis olan minimum esik degerleri karsilamaktadir.
Sirket’in doviz cinsi varlik ve yukUumlulUkleri kur riski acisindan yakindan takip edilmektedir. Yil icerisinde Risk’in
Erken Saptanmasi Komitesi'nin de dnerisi ile Euro/ABD Dolari Déntsium Program’ olusturulmus olup, paritedeki
degisimler yakindan takip edilerek doviz kurlarindaki asiri oynakhdin Sirket finansal tablolari Uzerindeki etkisi
asgariye indirilmeye calisiimistir.

2016 yili icerisinde Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan Komiteler'den Kurumsal Yonetim Komitesi 5 defa, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa, Denetim Komitesi 4 defa toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi yil icinde 4 defa Yonetim Kurulu’'na raporlama yapmistir.
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TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

Bu Bagllik Raporu, 2016 faaliyet yilinda Turcas Petrol A.S. ve hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasindaki iliskileri ve bu iliskilerin
kayip/yarar olarak sonuclarini aciklar.

Turcas Petrol A.S. ve Aksoy Holding A.S. arasinda yapilan tim hukuki islemler ve hakim sirketin (Aksoy Holding A.S.) ve Turcas
Petrol A.S. yararina alinan ya da alinmasi kacinilan énlemler asagdida belirtilmistir.

A) GENEL BILGILER:

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 2016 Faaliyet Yili

Ticaret Unvani: TURCAS PETROL AS.

Ticaret Sicil Numarasi: 171118

Merkez Adresi: Ahi Evran Caddesi No: 6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak Sariyer 34398 ISTANBUL
Telefon No: +90 212 259 00 00

Fax No: +90 212 259 00 18 - 19

Web adresi: www.turcas.com.tr

B) SIRKET’iIN ORTAKLIK YAPISI
Sermayesi: 270.000.000 TL

HiISSEDARLAR SERMAYE PAYI (TL) SERMAYE ORANI (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 51,55
Borsa istanbul'da (BIST) islem Géren 67.826.501 2512
Turcas Enerji Holding A.S. (BIST'de islem Géren) 14.471.336 5,36
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler 48.526.271 17,97
TOPLAM SERMAVYE (TL) 270.000.000 100,00

C) TURCAS PETROL A.S. iLE AKSOY HOLDING A.S. ARASINDAKI TUM HUKUKIi iISLEMLER VE ALINAN/KACINILAN TUM
ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S. arasinda kira ve hizmet s6zlesmeleri bulunmakta olup kira sdzlesmelerinde
kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.S. dir.

D) TURCAS PETROL A.S. iLE AKSOY HOLDING A.S.’YE BAGLI DIGER SIRKETLER ARASINDAKI TUM HUKUKI iSLEMLER VE
ALINAN /KACINILAN TUM ONLEMLER

Turcas Petrol A.S. ile hakim sirket Aksoy Holding A.S.ye bagdli diger sirketler arasinda alt kira ve hizmet sdzlesmeleri bulunmakta
olup kira sézlesmelerinde kiraya veren taraf Turcas Petrol A.S. ve kiralayan taraf da Aksoy Holding A.S.'nin diger alt sirketleridir.

E) TURCAS PETROL A.S’NiN, AKSOY HOLDING A.S’NiN YONLENDIRMESIYLE AKSOY HOLDING A.S. YARARINA ALINAN/
KACINILAN TUM ONLEMLERI
Sirketimizin hakim sirket Aksoy Holding A.S.nin yonlendirmesiyle Aksoy Holding A.S. yararina yapilan bir islemi bulunmamaktadir.

F) TURCAS PETROL A.S’NiN, AKSOY HOLDING A.S. ‘NiN YONLENDIRMESIYLE, AKSOY HOLDING A.S.’YE BAGLI DIGER
SIRKETLER YARARINA ALINAN / KAGINILAN TUM ONLEMLERI

Turcas Petrol A.S’nin, Aksoy Holding A.S.'nin yonlendirmesiyle, Aksoy Holding A.Sve bagdh diger sirketler yararina alinan/kacinilan
herhangi bir islemi ya da 6énlemi bulunmamaktadir.

SONUC

2016 yili icerisinde hakim sirket ile Turcas Petrol A.S. arasinda hizmet ve kira s6zlesmesi mevcut olup, bu s6zlesmeler gerek
mevzuat gerekse ticari hayatin strdurulebilmesi yoninden ana sirketin ya da Turcas Petrol A.S. yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tim énlemler degerlendirilmistir. Ayrica, Turcas Petrol A.S. nin likidite ihtiyacinin karsilanmasi durumunda veya kisa
sureli olarak ana sirket ve diger grup sirketleriyle yapilan finansal islemlerde, Transfer Fiyatlandirmasi 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 13. maddesi hukUumleri geredi yerine getirilmektedir.

2016 yil faaliyet donemine iliskin olarak 6102 sayili TTK 199. maddesi uyarinca, yapilan islemlerden dolayi Turcas Petrol A.S.nin
herhangi bir zarara ugramadigini beyan ederiz.

SAFFET BATU AKSOY BANU AKSOY TARAKCIOGLU
CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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11 NiSAN 2016
Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Badimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dbnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadidini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da édnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli élctde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigl donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6Jretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézglrce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek &lclide sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

9) Sirketin ydonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygllarimla

=D :

= >

MEHMET SAMi
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TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

11 NiSAN 2016
Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu Baskanligrna,

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak goérev yapmaya aday oldugdumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolUne sahip oldugdu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dbnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli élctde hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigl donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya ydonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dJretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagdimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gdre Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek &lclde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin ydonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yéonetim kurulu
Uyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygllarimla

RSt

AYSE BOTAN BERKER
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TURCAS PETROLAS.
MALIi TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIiHi: 10.03.2017 KARAR SAYISI: 2017/03

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN _ o o
(11-14.1) SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi” NiN
iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGi BEYANIMIZDIR:

a) 01.01.2016/31.12.2016 dénemine iliskin Yénetim Kurulu ile Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, UMS/UFRS

Konsolide hUukUmlerine gbdre hazirlanan Badimsiz Denetimden Gecmis Biliinco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu,

Oz Sermaye Degisim Tablolar ile bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar ve Yillik Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendidi,

b) Sirketteki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin énemli
konularda gercege aykiri bir aciklama icermedidi ya da aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketteki goérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, mali tablo ve dipnotlarin
iliskin oldugu doénem itibariyle, sirketimizin mali durumu ve faaliyet sonuclari hakkinda gercedi dodru bicimde
yansittigini, 10.03.2017 tarihli 2017/03 no.lu Yonetim Kurulu Kararimiz ile kabul ettigimizi ve KAP'ta yayinlanmak
Uzere gdbnderilmesini onayladigimizi beyan ederiz.

Saygilarimizla,

—= B emBede —

SAFFET BATU AKSOY AYSE BOTAN BERKER MEHMET SAMi‘_
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Giiney Baimsiz Denetimve  Tel : +90212 315 30 00
SMMM AS Fax:+9021223082 91
Eski Blylikdere Cad. ey.com
s Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502
Building a better Maslak, Sariyer 34398

working world Istanbul - Turkey

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turcas Petrol A.S.
Yénetim Kurulu'na,

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Turcas Petrol A.S’nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’UncU maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumleri uyarinca yillik faaliyet raporunun
konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli goérdugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz badimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup”un 13 Mart 2017 tarihli bagdimsiz denetg¢i raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlar’na ("“BDS”) uygun olarak yUrttulmustir. Bu standartlar, etik hUkUmlere uygunluk saglanmasini ve badimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gerg¢edi yansitip
yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal
bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin sec¢imi,
badimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduduna inaniyoruz.

Gorus
Gorusumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlalikler
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin Gcuncu fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi”
cercevesinde, Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini sUrdlUremeyecegdine iliskin 6nemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
of Ernst&Young Global Limited

L

-

13 Mart 2017
istanbul, Turkiye
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Giiney Bagimsiz Denetimve  Tel : +9021231530 00

SMMM AS Fax:+9021223082 91
Eski Blylikdere Cad. ey.com
e Orjin Maslak No:27 Ticaret Sicil No: 479920-427502
Building a better Maslak, Sariyer 34398

working world Istanbul - Turkey

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turcas Petrol A.S.
Yoénetim Kurulu'na:

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Turcas Petrol Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ¢z kaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Y&netimin Finansal Tablolara lliskin Sorumluludu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlslk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli géordtgu i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetg¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yurattlmusttr. Bu standartlar, etik
htkUmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin énemli yanlishk icerip icermedigine dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yUrttulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin se¢imi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlshk” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denetc¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve ger¢cege uygun sunumuyla ilgili i¢c kontrolt degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontrollinun etkinligine iliskin bir géris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butln olarak konsolide finansal
tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme ydnetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goris

Gorustimuze gore konsolide finansal tablolar, Turcas Petrol Anonim Sirketi'nin ve bagdl ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tum 6nemili
yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Diger husus

Turcas Petrol A.S. 'nin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
(“TMS”) uygun olarak 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle dizenlenmis konsolide finansal tablolari bir baska Denetim Sirketi tarafindan denetlenmis ve séz
konusu sirket 10 Mart 2016 tarihli raporunda sézkonusu konsolide finansal tablolar Uzerinde olumlu goérls beyan etmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimliliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun ("TEK”) 398’inci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca dldzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 13 Mart 2017 tarihinde Sirket’'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak—31 Aralik 2016 hesap ddéneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin,
kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htiktmlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402'nci maddesinin doérdlncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen
belgeleri vermistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

13 Mart 2017
istanbul, Turkiye
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TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)
Cari Dénem

(Bagimsiz
denetimden

gecmis)

Gecmis Donem

Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 143.318.772 168.562.550
Finansal yatirimlar 5 - 10.368.039
Ticari alacaklar 493.761 512.073
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 493.761 512073
Diger alacaklar 17.572.797 47.010.265
-lliskili taraflardan diger alacaklar 27 17.445.262 46.555.414
-lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 8 127.535 454.85]
Pesin 6denmis giderler 9 172.767 1.526.650
Diger ddnen varlklar 16 182.904 2.000.901
Toplam Dénen Varliklar 161.741.001 229.980.478
Duran Varhiklar
Diger alacaklar 73.561.290 183.329.818
-lliskili taraflardan dider alacaklar 27 73.536.066 183.304.585
-lliskili olmayan taraflardan dider alacaklar 8 25.224 25233
Pesin 6denmis giderler 9 3.963.862 -
Finansal yatirimlar 5 63.240 63.240
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlar 10 782.692.423 617.944.470
Maddi duran varlklar 1 46.507.903 19.702.714
Maddi olmayan duran varliklar 12 56.790.416 6.247
Ertelenmis vergi varligi 25 16.567.899 18.985.199
Diger duran varliklar 16 12.777.854 1.724.287
Toplam Duran Varhiklar 992.924.887 841.755.975

TOPLAM VARLIKLAR

1.154.665.888

1.071.736.453

1 Ocak-31 Aralik 2016 hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar, 10 Mart 2017 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. S6z konusu konsolide finansal tablolar Genel Kurul’'da onaylanmalari sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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TURCAS PETROL AS.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari Dénem Gecmis Donem
Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 33.415.809 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 66.091.282 78.299.317
Ticari borglar 3.522.888 497.460
-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 3.522.888 497460
Diger borglar 4.425.934 5234976
-lliskili taraflara dider borclar 27 1.825.329 552644
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 2.600.605 4.682.332
Doénem kari vergi yukUmlalagu 25 324.399 5.630.891
Kisa vadeli karsiliklar 821.254 497535
-Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 821.254 267086
-Diger kisa vadeli karsiliklar 4 - 230.449
Diger kisa vadeli yukumlultkler - 287
Toplam Kisa Vadeli Yukiuimliiliikler 108.601.566 90.160.466
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun vadeli borclanmalar 6 403.988.437 346.508.276
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 589.207 626.573
Ertelenmis vergi yuktmlalagu 25 - 21943
Diger uzun vadeli yukumltlukler 16 919.376 996.831
Toplam Uzun Vadeli Yukiumliilukler 405.497.020 348153.623
OGZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 270.000.000 270.000.000
Sermaye duzeltme farklari 17 41.247.788 41.247.788
Karsilikl istirak sermaye duzeltmesi (-) 17 (22.850.916) (22.850.916)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler) diger kazanc/kayiplar (3.732.123) (3.393.300)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanclari/(kayiplart) (3.732.123) (3.393.300)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 37.333.125 36.674.580
Gecmis yillar karlari veya zararlari 297.557.197 348170.904
Net dénem kari veya zarari 18.006.308 (36.421.614)
Ana ortakliga ait dzkaynaklar 637.561.379 633.427.442
Kontrol glicl olmayan paylar 3.005.923 (5.078)
Toplam Ozkaynaklar 640.567.302 633.422.364

Toplam Kaynaklar

1.154.665.888

1.071.736.453

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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TURCAS PETROL AS.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari Donem Gecmis Dénem
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnotlar 2016 2015
SURDURULEN FAALIYETLER
Haslilat 18 - 761.919
Satislarin maliyeti (-) 18 - (642.386)
BRUT KAR - 119.533
Genel yonetim giderleri (-) 19 (22.415.633) (20.274.410)
Pazarlama giderleri (-) 19 (602) (796.764)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 26.509.198 38.907.537
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (212.568) (415.450)
ESAS FAALIYET KARI 3.880.395 17.540.445
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 12.295.458 433.840
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (154.555) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar 10 36.763.421 (57.485.545)
FINANSMAN GELIiRi/(GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI/
(ZARARI) 52.784.719 (39.51.260)
Finansman gelirleri 23 95.481.498 154.284.016
Finansman giderleri (-) 24 (129.195.147) (146.548.803)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 19.071.070 (31.776.047)
Siurdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)
-Dénem vergi gideri 25 (4.630.448) (12.245134)
-Ertelenen vergi geliri 25 3.159.597 7.599.891
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 17.600.219 (36.421.290)
Dénem karinin/(zararinin) dagihm:
Ana ortaklik paylari 18.006.308 (36.421.614)
Kontrol glcl olmayan paylar (406.089) 324
Pay basina kar/(zarar) 26 0,0667 (01472)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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TURCAS PETROL A.S.
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

Cari donem Gecmis dénem

Dipnotlar 2016 2015

Dénem kari/(zararn) 17.600.219 (36.421.290)

Diger kapsamh gelir/(gider)

Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlctm kazanclari (kayiplari) 15 139.719 -

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli
gelire iliskin vergiler

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 25 (27.944) -

Azkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar

Ozkaynak yontemiyle degderlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda
planlari yeniden &lcim kazanclari/(kayiplarr) (563.248) 2.652.750

Ozkaynak ydntemine gdre muhasebelestirilen istirak ve is
ortakliklarinin kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger

kapsamli gelirlerinden paylar, vergi etkisi 112.650 (530.550)
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (338.823) 2122.200
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIiDER) 17.261.396 (34.299.090)

Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagilimi:

Ana ortaklik paylari 17.667.485 (34.299.414)
Kontrol glct olmayan paylar (406.089) 324
Pay basina kar/(zarar) 0,0654 (0,1270)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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TURCAS PETROL AS.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnotlar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislan 169.594.602 143.236.444
Donem kari/(zarari) 17.600.219 (36.421.290)
Dénem net kari/(zarari) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 31.162.427 99141.530
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 25 1.470.851 4645243
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Duzeltmeler 83.105.241 77.655.509
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 1,12,19 1.578.414 1.418.442
Satis Amacli veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar)
ile llgili DUzeltmeler 5 10.368.039 (3.026.910)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Duzeltmeler 22 154.555 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 14,15 706.373 59,972
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Duzeltmeler 14 (230.449) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitiimamis Karlari ile ilgili Duzeltmeler 10 (36.763.421) 57.485.545
istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Duzeltmeler 10 (763.646) (765.917)
Istirak, Is ortakligi ve Finansal Yatirimlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi
ile Olusan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili
Duzeltmeler 21 (12.295.458) -
Faiz Gelirleri ile llgili Duzeltmeler 23 (33.973.172) (52.580.628)
Faiz Giderleri ile llgili Duzeltmeler 24 17.805.100 14.250.274
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 130.851.607 87.757.386
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 18.313 5.049.816
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 591.464 7.809.686
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Duzeltmeler 2.836.199 (5.812.334)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 133.406.859 80.012.115
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yukumluluklerdeki Artis (Azalis) (6.001.228) 698103
Faaliyetlerde kullanilan nakit akislar (10.019.651) (7.241182)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (82.711) (46.988)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (9.936.940) (7194.194)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan sagl 1 net nakit (127.009.745) (85.461.286)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari mn,12 (17.543.130) (1184.232)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 817.077 167.052
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borclanma Araclarinin Satilmasi Sonucu Elde Edilen
Nakit Girisleri 9.987.306 -
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Alimlarindan Nakit Cikislari - 680.793
istiraklar ve/veya Is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislari 10 (136.500.000) (174.028.000)
Bagl Ortakliklarin Kontroltntn Elde Edilmesine Yonelik Alislara iliskin Nakit Cikislari (13.613.634) -
Diger nakit Girisleri (Cikislar) 20 24.010.230 36.275.875
Alinan faiz 5.832.406 52.627.226
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (67.772.985) (82.885.995)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 32.968.026 15.372.029
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (69.974.456) (71.867.363)
Odenen faiz (17.233.007) (14.082.021)
Diger Nakit Girisleri (Cikislar)) - (5.411)
Odenen temettiler (13.533.548) (12.303.229)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET AZALIS (A + B + C) (25.188.128) (2510.837)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 168.448.589 193.559.426
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 143.260.461 168.448.589

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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DIPNOT 1-GRUP’UN ORGANIiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turcas Petrol A.S., badli ortakliklari ile 6zkaynak ydontemiyle degerlenen yatirmlari (“Grup”),
Turcas Petrol A.S. (“Sirket” veya “Turcas”) ile 5 badli ortaklik ve 2 istirakten olusmaktadir.

Turcas Petrolcultk A.S., 1988 yilinda Turkpetrol Holding ve Burmah-Castrol tarafindan kurulmustur. 1996 yilinda
Tabas Petrolculik A.S. (“Tabas”) Turcas Petrolctlik A.S'ye %8216 oraninda ortak olmustur.

30 Eylul 1999 tarihi itibariyla Tabas, Turcas PetrolctlUk A.S. ile birlesmistir. Bu birlesmenin sonucu olarak; Turcas
PetrolcUlUk A.S. nin tim aktif ve pasifi Tabas’a devrolmus ve Turcas PetrolculUk A.S. feshedilmistir. Ayni tarih
itibariyla Tabas Petrolcultk A.S nin ticari Unvani Turcas Petrol A.S. olarak degistirilmistir.

1 Temnmuz 2006 tarihinde, Turcas varlklarinin énemli bir kismini kismi bdlinme yoluyla Shell & Turcas Petrol A.S.
(“STAS”)'ye devretmistir. STASIN %30’u Turcas’'a %70'i ise The Shell Company of Turkey Ltd.e (“Shell Turkiye”)

aittir. Bu tarihten sonra Turcas’in ana faaliyet konusu olan petrol ve petrol Grtnleri alimi, satimi ve ihracati yeni
kurulan STAS tarafindan yUrdttlmeye baslanmistir. Sirket yonetim kurulunun aldigi karar ile Turcas’in faaliyet konusu
ozellikle enerji sektdrt ve alt dallari olan petrol, akaryakit, elektrik ve dogalgaz gibi sektdrlerde arama, arastirma,
Uretim, tasima, isleme, isletme, dagditim, depolama, ithalat, ihracat, re-export ve ticarete déntk ulusal ve uluslararasi
yatirimlara ve yeni isler gelistirmeye odaklanan, her tlrl ticari, sinai, zirai ve mali maksatlarla sirket/sirketler

kurmak ve/veya kurulmus veya kurulacak olan yerli ve yabanci sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilmak olarak
dedistirilmistir.

Sirket, Turkiye'de kayitli olup adresi asagidaki gibidir:
Ahi Evran Cad. 6 Aksoy Plaza. Kat: 7 34398 Maslak Sariyer/istanbul
Sirket hisse senetleri 1992 yilindan beri Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket’in ana hissedari Aksoy Holding A.S. dir. Sirket’in ilgili bilanco tarihleri itibariyla sermaye yapisi Dipnot 17°'de
verilmistir.

Grup’un blnyesinde istihdam edilen ddénem sonu personel sayisi 53’tUr (31 Aralik 2015: 48).

Bagh Ortakhklar Ulke Ana faaliyeti
Turcas Enerji Holding A.S. (Eski adiyla Turkiye Holding
Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.)

Turcas Elektrik Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Turkiye Elektrik
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Turkiye Enerji, elektrik

Sirket 1996 yilinda Turcas Enerji Holding A.S. nin (“Turcas Enerji”) hisselerinin %100°UnU satin almistir. Sirket, 1958
yilinda kurulan Turcas Enerji’'nin sahip oldugu Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.'deki (“ATAS”) %5 hissesini de ayni yil
icinde satin almistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 7 Haziran 2004 tarihinde almis oldugu karar ile Sirket’in bagh ortakhdi Marmara Petrol

ve Rafineri isleri A.S. Rafineri Belgesini diger ATAS ortaklari ile birlikte Petrol isleri Genel MUdurligdne iade etmis,
ATAS'In rafineri faaliyetlerine son vermis ve Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu'ndan (“EPDK”) ATAS a bir terminal
lisansi almistir. ATAS, bilanco tarihi itibariyla akaryakit depolama ve servisi faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket 27 Mayis 2008 gunu yapilan OlaganUstd Genel Kurulu’nda “Marmara Petrol ve Rafineri isleri A.S.” olan sirket

Unvaninin “Turcas Enerji Holding A.S.” olarak degistirme karari almis, bu karar 15 Temmuz 2008 tarihli ve 7105 nolu
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanip, Unvani Turcas Enerji Holding A.S. olarak tescil ve ilan edilmistir.
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Turcas Elektrik Uretim A.S. 23 Aralik 2003 tarihinde kurulmus ve 16 Subat 2006 tarihinden itibaren 20 yil streyle
Uretim faaliyeti gdstermek Uzere EPDK’nin 16 Subat 2006 tarihli ve 658-2 sayili karari ile almis oldugu Elektrik
Uretim Lisansi 29 Ocak 2015 tarihli ve 5440-17 sayill EPDK Kurul Karari ile 31 Ocak 2015 tarihi itibariyla sona
erdirilmistir.

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 30 Ekim 2000 tarihinde kurulmus ve 5 Haziran 2003 tarihinden itibaren 10 yil
streyle 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca elektrik toptan satis faaliyeti gdstermeye
baslamistir.

Turcas Ruzgar Enerji Uretim A.S. 25 Ekim 2007 tarihinde kurulmustur ve faaliyet konusu elektrik enerji Uretim
tesislerinin kurulmasi ve isletilmesi, elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen enerji ve/veya kapasitenin musterilere satisi
faaliyetlerini gerceklestirmektir. Sirket Gnvani Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. olarak degismis olup, Sirket’in %
99,99'una Turcas Enerji Holding A.S. sahiptir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S., Turcas Enerji Holding A.S. (%46), BM MUhendislik ve insaat A.S.
(%46) ve Alte Enerji A.S. (%8) ortakhdinda jeotermal enerji Uretimi alaninda faaliyet gdstermek amaciyla Eylul
2013’te kurulmustur. Sirket, 30 Mayis 2016 tarihinde BM Mihendislik ve insaat A.S.nin sahip oldugu %46 oraninda
hisseyi satin almistir. Bu tarihten itibaren Turcas Kuyucak tam konsolidasyon ydntemiyle finansal tablolara dahil
edilmektedir.

istirakler Ulke Ana faaliyeti
Shell & Turcas Petrol A.S. ("STAS”) Turkiye Petrol Grunleri
RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. (“RWE&Turcas Glney”) Turkiye Enerji, elektrik

STAS her tUrll akaryakit ve yaglarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve dagitimi konularinda faaliyet
gostermektedir.

RWE & Turcas GUney Elektrik Uretim A.S., 7 Aralik 2007 tarihinde, elektrik santralleri insa etmek ve isletmek,
santrallerden elektrik enerjisi, 1sI ve buhar Uretmek ve toptan satisini yapmak, bakim hizmetlerini gerceklestirmek ve
Uretim faaliyetinden cikan geri donUsim ve atik maddelerini pazarlamak amaciyla kurulmustur.

Ozkaynak ydntemiyle degderlenen yatirimlarla ilgili detayli bilgiler Dipnot 10°da sunulmustur.
DIPNOT 2-KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan finansal raporlama standartlan

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurdrlige konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas
alinmistir. TMS’ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile aciklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak

2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Grup’un konsolide finansal tablolari bu karar cercevesinde hazirlanmistir.
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Grup ve Turkiye'de kayith olan bagdl ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve
Maliye Bakanhdi tarafindan cikarilan TekdUzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren
bagli ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar tarini maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak ddzenlenmistir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Turcas ile Bagh Ortakliklar ve Istirakler’inin asadidaki (b)'den (d)’ye kadar
maddelerde belirtilen esaslara gdre hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan kayitlarina Turkiye Muhasebe
Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan gerekli duzeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagdl Ortakliklar, Turcas'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla kontrol etme yetkisi ve glclne
sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldudu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmis ve kontrolUn ortadan kalktigi tarinte de konsolidasyon kapsamindan cikartiimistir. Gerekli
goruldugunde, Bagl Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalari ile tutarhlidin saglanmasi amaciyla dedistirilmistir.

Bagh Ortakliklar'in bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Turcas’in
sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in kayith degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli
Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu
hisselerin kayith degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettUler, ilgili dzkaynaklari ve gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh Ortakliklar'daki Turcas’in
dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Etkin Etkin
Ortakhk Ortakhk
Oy hakki Orani Oy hakki Orani
(%) (%) (%) (%)
Turcas Enerji Holding A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100,00 100,00 100,00 100,00
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 92,00 92,00 - -

(d) istiraklerdeki vatirimlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin
%20 ile %50’sine sahip oldudu veya Grup’un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla
birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un istirak’teki pay! dlctUsinde
duzeltilmistir. Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yakumlallk altina girmemis veya bir taahhatte
bulunmamis oldudu strece istirak’teki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona
ermesi durumunda 6zkaynak yéntemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith
degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri guvenilir olarak élctlebildiginde gercede uygun dederinden, aksi
takdirde maliyet bedeli Uzerinden gosterilir.
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Istirakler’deki Turcas’in dogrudan ve dolayl oy haklari asadida gdsterilmistir:

2016 2015

(%) (%)

Shell & Turcas Petrol A.S. 30,00 30,00
RWE & Turcas GUney Elektrik Uretim A.S. 30,00 30,00
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. - 46,00

(e) Grup’un toplam oy haklarinin %20’ye esit veya %20’'nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un &énemli bir etkiye

sahip olmadidi veya konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen; teskilatlanmis piyasalarda islem
gdrmeyen ve gercede uygun degerleri glvenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklari, maliyet
bedelleri Gzerinden, varsa, deder kaybi ile ilgili karsilik dustldlUkten sonra konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un, toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip olmadidi ve aktif
piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve rayi¢c degderleri guvenilir bir sekilde hesaplanabilen satilmaya hazir finansal
varliklar, rayic (gercede uygun) dederleriyle konsolide finansal tablolara yansitiimistir (Dipnot 5).

(f) Bagl Ortakliklar'in net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklk disi paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide bilanco ve gelir tablosunda “kontrol glicti olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2016 tarihi itibariylaitibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asadida dzetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariylaitibariyla gecerli yeni ve dedistiriimis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda dénceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

i) 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS N, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payl edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik
etmesi icin degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme

teskil eden bir mUsterek faaliyette ortaklik pay! edinen isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters dusenler
haric, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini
gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi
bilgileri aciklamalidir. S6z konusu dedisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi
olmamistir.

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Aciklida Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS
38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Dedisiklikler, maddi duran varliklar icin hasilata dayall amortisman hesaplamasi kullanimini
yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini dnemli dlctde
sinirlandirmistir. S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16°da, “tasiyici bitkiler’in muhasebelestirilmesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte

UzUm asmasl, kaucuk agacli ya da hurma agaci gibi canl varlik sinifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma
déneminden sonra bir dbnemden fazla Grin verdigi ve isletmeler tarafindan Grdn verme émru suresince tutuldudu
belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra dnemli biyolojik ddonUsimden gecmedikleri

icin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda
muhasebelestiriimesi gerektidini ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile
dederlenmesine izin vermektedir. Tasiyicl bitkilerdeki Urtn ise TMS 4T7deki satis maliyetleri dustlmus gercede uygun
deder modeli ile muhasebelestirilecektir. Degisiklik Grup icin gecerli dedildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmamistir.
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TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27°de Degisiklik)

Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli
ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestiriimesinde dzkaynak ydnteminin kullaniimasi secenedini
yeniden sunmak icin TMS 27°de degisiklik yapmistir. Buna godre isletmelerin bu yatirimlari:

* maliyet degeriyle

* TFRS 9 uyarinca

veya

* TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Degisiklik Grup icin gecerl
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari-Degisiklikler

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagl ortakhdin kontrol kaybini ele almadaki
gereklilikler arasindaki tutarsizhigi gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de dedisiklik yapmistir. Bu degdisiklik ile bir
yatirimcit ile istirak veya is ortakhdi arasinda, TFRS 3'te tanimlandidi sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi
veya katkisindan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplarin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi
acikliga kavusturulmustur. Eski bagdh ortaklikta tutulan yatirimin gercege uygun degerden yeniden 6l¢ctlmesinden
kaynaklanan kazanc¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimcilarin o eski bagdl ortakliktaki paylari élctstnde
muhasebelestirilmelidir. [S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28’de
Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi
sirasinda ortaya cikan konulari ele almak icin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapmistir: Degisiklikler
Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS T'de Degisiklik)

TMS T'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dipnot yapisi, Muhasebe
politikalari aciklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin
sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, “TFRS VYillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’'ni yayinlamistir. Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak
degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler haric, dort standarda bes degdisiklik getirmektedir. Etkilenen
standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma yontemlerindeki
degisikliklerin (satis veya ortaklara daditim yoluyla) yeni bir plan olarak dedil, eski planin devami olarak kabul
edilecegine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - bir finansal varhdin devredilmesinde hizmet sdzlesmelerinin
degerlendirilmesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 aciklamalarinin ara dénem &zet finansal tablolar icin zorunlu
olmadidina iliskin aciklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yUksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu
Ulkede dedil borcun tasindidi para biriminde degerlendirilecedine aciklik getirilmistir

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara ddnem aciklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya
da ara dénem finansal tablolardan gdnderme yapilarak sunulabilecegdine aciklik getirilmistir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.

86



TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

ii) Yayinlanan ama yururlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariylaitibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢cin hentz
yururltge girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yUrUrlige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15-Mdusterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016°da TFRS 15 MuUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dodan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan
bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptidr dedisiklikleri de icermektedir.
Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlctim ile ilgili gereklilikleri aciklamaktadir.
Standart, musterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilata uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri
ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi duran varlik ¢ikislart) satisinin muhasebelestirilip
6lculmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam
geriye déonlk uygulama veya modifiye edilmis geriye donUk uygulama. Modifiye edilmis geriye dénUk uygulama
tercih edildiginde dnceki ddnemler yeniden dlzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degdisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araclar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme
projesinin Uc yonunu: siniflandirma ve dlcme, deder dusukltigu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir

araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde ydnetildikleri is modelini ve nakit akim &zelliklerini yansitan
akilcl, tek bir siniflama ve 6lcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr modeli ile deder dusuklugu
muhasebesine tabi olan tUm finansal araclara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9,
banka ve diger isletmelerin, finansal borc¢larini gercede uygun dederi ile dlcme opsiyonunu sectikleri durumlarda,
kendi kredi degerliliklerindeki dususe baglh olarak finansal borcun gercede uygun dederindeki azalmadan dolayi
kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir
finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir ve standardin tum gerekliliklerinin erken uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler,
standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan” olarak
belirlenmis finansal yukUmlulUklerin kazanc veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikUmleri erken uygulamayi tercih
edebilirler. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagdida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degdisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henlz yururldge girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini
olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yururltge girdikten sonra yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakli§ina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilari-Degisiklik
UMSK, dzkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagdl olarak degdistiriimek Uzere, Aralk

2015'te TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s&z konusu degdisikliklerin gecerlilik tarihini sGresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

87



TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yillik iyilestirmeler-2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercede Uygun Deder Olctimu

Karar Gerekceleri'nde aciklandigi Uzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar,
iskonto etkisinin dnemsiz oldudu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir. Degdisiklikler derhal
uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler-2077-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016°da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve
finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir model
altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme bUyuk dlctde
degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve
UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandigi strece UFRS

16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gergceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016°da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda dedisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gercege
uygun degeri ile dlctlen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestiriimesi konusunda aciklik
getirmektedir. Degdisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi
hukUmleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari gidermeyi amaclamaktadir. Degdisiklikler, 1 Ocak 2017

ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri icin geriye dénuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya

izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigl dénem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis
bzkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger dzkaynak kalemleri arasinda ayristiriimadan,
acilis gecmis villar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. S6z konusu degdisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016°'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degdisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin
finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’'ye aciklik
getirilmesini amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler
icin bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez uygulamasinda, dnceki
dénemlere iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olctimi (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016’da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamistir. Degisiklikler,

belirli hisse bazli édeme islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektidi ile ilgili UFRS 2’ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Degisiklikler asadidaki konularin muhasebelestiriimesini kapsamaktadir;

a. nakit olarak ddenen hisse bazli 6demelerin dlctimunde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yukumlullUkleri acisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli ddeme islemleri,

c. islemin niteligini nakit olarak dédenen hisse bazli islemden dzkaynada dayall hisse bazl isleme doénUstUren hikim
ve kosullardaki dedisiklikler.
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Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degdisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eylul 2016'da, UFRS 4 ‘Sigorta Sézlesmeleri’ standardinda dedisiklikler yayimlamistir. UFRS 4’de yapilan
degisiklik iki farklh yaklasim sunmaktadir: ‘6rtUk yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleyici yaklasim (deferral
approach)’. Yeni degistirilmis standart:

* Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan énce UFRS
9 Finansal Araclar standardinin uygulanmasindan olusabilecek dalgalanmayi kar veya zarardan ziyade diger
kapsamli gelirlerde muhasebelestirme hakki saglayacaktir, ve

+ Faaliyetleri adirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere UFRS 9 Finansal Araclar standardini istege bagli
olarak 2021 yilina kadar gecici uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 Finansal Araclar standardini uygulamay!
erteleyen isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ‘Finansal Araclar’ standardini uygulamaya devam edeceklerdir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Degdisiklik Grup icin gecerli dedildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

UMS 40 Yatirim Amacli Gayrimenkuller: Yatirnm Amacli Gayrimenkullerin Transferleri (Dedisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatirim Amacli Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler,
kullanim amaci degdisikliginin, gayrimenkultn ‘yatirim amacl gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun
sona ermesine ve kullanim amaci dedisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddnemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degdisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan islemlerin muhasebelestiriimesi
konusuna aciklik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci
ile islem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan
yUkumlaklerini ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya
dUzenledidi sigorta policelerine (reastrans policeleri dahil) veya sahip oldugdu reasUrans policelerine uygulamasina
gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degdisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dd&nemi

UMSK, asagdida belirtilen standartlari degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 ddnemine iliskin Yillik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamas:”:
Bu degisiklik, bazi UFRS 7 aciklamalarinin, UMS 19 gecis htkdmlerinin ve UFRS 10 Yatirim isletmeleri'nin kisa

doénemliistisnalarini kaldirmistir. Dedisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir.
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UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara lliskin Aciklamalar”:

Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca
satis amacl olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacli olarak siniflandirilan
bagli ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin 6zet finansal bilgileri aciklamasi gerekmedidine aciklik
getirmektedir. Degdisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan villik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

UMS 28 “[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”:

Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakhdindaki yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler
yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakhgindaki
yatirimlarini UFRS 9 Finansal Araclar uyarinca gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak
dlcmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gecerli olduguna acikhk
getirmektedir. Degdisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap ddénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu dedisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendirilmektedir.
Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup buUnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki herbir kalem, sirketlerin operasyonlarini strddrdtkleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“fonksiyonel para birimi”).
Konsolide finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL para birimi kullanilarak
sunulmustur.

isletmenin Surekliligi
Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine goére hazirlamistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, sé&z konusu varlik ve yukumlulUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yakumlulUklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dédnem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari ddnem konsolide finansal durum
tablolari dnceki ddonemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablosu ile; 31 Aralik
2016 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akis
tablosunu ve konsolide ¢zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait ilgili konsolide
finansal tablolar ile karsilastirmali olarak dtzenlemistir.

Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkhliklar aciklanir.

2.4 Muhasebe Politikalar ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen bnemli muhasebe hatalari geriye dénlk olarak uygulanir ve énceki ddénem finansal
tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigr cari dbnemde, gelecek ddnemlere iliskin ise, hem degdisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye ydnelik
olarak uygulanir.
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2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalari asadida d6zetlenmistir:
iliskili taraflar

Asagdidaki kriterlerden birinin varlhiginda taraf Grup ile iliskili sayilr:

a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, badli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagdh ortakliklar dahil olmak Uzere),

i) Grup Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi, veya
i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhdi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhdinin kilit ydonetici personelinin bir Uyesi olmasi,

e) Tarafin, (@) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi,
veya,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan
fayda planlari olmasi gerekir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya Urln veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
cok buyUk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gdsterilmistir (Dipnot 7).

Grup tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢cin sUpheli alacak karsilidi

ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihdin tutari, alacadin kayith degeri ile tahsili mUumkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili

mUmkuUn tutar, teminatlardan ve glvencelerden tahsil edilebilecek meblagdlar dahil olmak UGzere tum nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sUpheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsihgindan dusUlerek gelir tablosuna gelir olarak
kaydedilir.

Ertelenen finansman gelir/gideri
Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder.

Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve finansal gelirler ve
giderler kalemleri altinda gosterilir (Dipnot 23 ve 24).
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Finansal yatirimlar
Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini su sekilde siniflandirmistir; krediler ve alacaklar, satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar. Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaclarina goére yapilimistir. Yéonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) Alacaklar

Alacaklar, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve tlrev ara¢c olmayan finansal
varlklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar
olarak siniflandirilirlar. Alacaklar bilancoda ‘ticari ve diger alacaklar’ olarak siniflandirilirlar.

(b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, bu kategoride siniflandirilan ve diger kategorilerin icinde siniflandirilmayan tdrev
arac olmayan varliklardir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden c¢ikarmaya niyetli
degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar.

(c) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti
dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve isletme kaynakl krediler ve alacaklar disinda kalan finansal
varlklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmaktadir. Bu varliklarin elde etme
maliyetleri o andaki gercede uygun degerlerini temsil etmektedir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin
gercede uygun dederi, bunlarin edinilmesine esas islem fiyati veya benzeri finansal araclarin piyasa fiyatlari esas
alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, kayda alinmayi muteakiben “etkin faiz orani
yontemi” kullanilarak” “iskonto edilmis bedeli” ile degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varlklarla ilgili faiz
gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup’un 6nceden vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar arasinda siniflandirdigr ancak siniflandirma
esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulamayacak finansal varlklari bulunmamaktadir.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildidi tarinte kayitlara alinir. Alim-satim yapilan

tarih, yonetimin varlidi alim satim yapmay! vadettidi tarintir. Gercede uygun degder dedisimleri gelir tablosu ile
iliskilendirilen finansal varliklar hari¢ diger yatirimlar deftere ilk olarak gercede uygun degerine islem maliyeti
eklenmek suretiyle kaydedilir. Gercege uygun degeriyle dlctlen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar,
gercede uygun degderiyle dederlenir ve islem maliyetleri, gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal varliklardan
dogan nakit akim alim haklari sona erdiginde veya transfer edildiginde ve Grup tUm risk ve getirilerini transfer
ettiginde, finansal varliklar defterlerden cikartilir. Satilmaya hazir finansal varliklar ve gercede uygun degeriyle
Olculen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar mUteakip dénemlerde gercede uygun dederleriyle
muhasebelestiriimektedirler. Krediler ve alacaklar etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle
muhasebelestiriimektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar, satildiginda veya deder dusuklugu
olustugunda varsa 6zkaynaklarda gdsterilen birikmis gercede uygun deger dlzeltmeleri gelir tablosuna finansal
varlklardan dogan kar ve zararlar olarak aktarilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar Uzerinde etkin faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz, gelir tablosunda diger gelirler

icinde gosterilir. Grup temettl 6demelerini almaya hak kazandidinda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde
edilen temettU geliri, gelir tablosunda diger gelirler icinde gosterilir.
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Finansal varliklar icin aktif bir piyasanin (borsada islem gérmeyen menkul kiymetler) bulunmamasi durumlarinda,
Grup ilgili finansal varligin gercede uygun degerini degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir. Bu yontemler
piyasa verilerinden yararlanilarak muvazaasiz benzer islemlerin kullaniimasini, benzer enstrimanlarin gercege uygun
degerlerinin referans alinmasini indirgenmis nakit akimlari analizini ve opsiyon fiyatlandirma modelleri ydntemlerini
icerir.

Grup bilanc¢o tarihinde, finansal varliklarinin deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanit olup olmadigini dederlendirir.
Satilmaya hazir olarak siniflandirilan hisse senetlerinin gercede uygun dederinin maliyetinin altina énemli dlctde

ve uzun sUreli olarak dusmesi deger dusuklUgu gdstergesi olarak degerlendirilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
deger dusuklugu ile ilgili nesnel kanitlarin varhidr durumunda ilgili finansal varlidin elde etme maliyeti ile gercege
uygun degeri arasindaki farktan olusan toplam zarardan daha dnce gelir tablosuna yansitilan deger dlusukligu tutari
cikarildiktan sonra kalan zarar 6zkaynaklardan cikarilarak gelir tablosunda muhasebelestirilir. Sermaye araclari ile
ilgili gelir tablosuna kaydedilen deger dUsUklUgu giderleri, takip eden dénemlerde sdz konusu deger dUsUklGgunun
ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Ticari alacaklar ile ilgili deger dustklugu tespiti
ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya daha kisa
olan diger likit yatirimlari icerir (Dipnot 4).

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin dustlmesi ile gdsterilmektedir. Arazi ve
arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
omurleri esas alinarak dogrusal amortisman ydontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman
dénemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 50 vil
Makine ve cihazlar 5-10 yil
Tasit araclari, ddseme ve demirbaslar 5-10 yil
Ozel maliyetler 5 vl

Maddi varliklarda deger dusukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger
dusuklugunun tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith dederi, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satis fiyatindan
yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina
dahil edilirler.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dodan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte

varhgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir (Dipnot 11).
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Maddi olmayan duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar ticari marka lisanslari, patentler ve bilgisayar yazilimlarini icermektedir (Dipnot 12).
a) Ticari isletme lisanslari

Ayri olarak elde edilen ticari isletme lisanslari maliyet degerleriyle gdsterilmektedir. Ticari isletme lisanslarinin sinirli
faydali dmurleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylari distldUkten sonraki degerleri ile takip edilirler. Ticari
isletme lisanslarinin itfa paylari, tahmini faydali &murleri boyunca (5 yil) maliyet degerleri Uzerinden dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak hesaplanir.

b) Bilgisayar yazilimlari

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydali &murleri
Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa
payinin dusulmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yaziimlarinin tahmin edilen faydali &murleri 5
yildir.

c) Elektrik Gretim lisansi

Turcas Kuyucak satin alimi ile elde edilen elektrik Uretim lisansi UFRS 3 ile uyumlu olarak 30 Mayis 2016 tarihinde
gercede uygun degerlerinden kaydedilmis olup sinirsiz ekonomik &mri olmasi nedeniyle itfa edilmemektedir.

Finansal borglar ve bor¢lanma maliyetleri

Finansal borclar ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun dederden katlanilan islem maliyetleri dustlerek
muhasebelestirilirler. Finansal borclar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden &lculurler.
Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri dUstlmus) ile geri alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak
sureti ile ddénem sUresince kar veya zarda muhasebelestirilir. Kredi olanaklarinin temininde ¢denen Ucretler, kredi
olanaginin bir kismi ya da tamaminin kullaniimasinin muhtemel olmasi durumunda kredinin islem maliyeti olarak
muhasebelestirilirler. Bu durumda, bu Ucretler kredi kullanilincaya kadar ertelenirler. Kredi olanaginin bir kismi ya da
tamaminin kullanilacaginin muhtemel olduguna dair bir kanit bulunmadiginda, bu Ucretler likidite hizmetinin pesin
ddemesi olarak aktiflestirilir ve kredi olanadinin ilgili oldugu dénem boyunca itfa edilir (Dipnot 6).

Finansal borclar sézlesmede belirtilen yukumlUltk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda finansal durum tablosundan ¢ikarilir. Ortadan kalkan veya baska bir tarafa devredilen finansal
borcun defter dederi ile devredilen her tarll nakit disi varlik veya Ustlenilen her tUrll borc da dahil olmak Uzere
anilan borca iliskin olarak d¢denen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Finansal borclarin yeniden yapilandiriimasi durumunda, bu borca iliskin gerceklesen her tlrll maliyet ve bedel,
borcun kayith degerinden indirilerek yeniden yapilandiriimis kredi sézlesmesinin kalan &mrU boyunca amorti
edilmektedir.

Kredilerden kaynaklanan finansman maliyetleri, &zellikli varliklarin iktisabl veya insasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
dzellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilirler. Ozellikli varliklar amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir
hale getirilmesi uzun bir sUreyi gerektiren varlklari ifade eder. Diger kredi maliyetleri olustugu dénemde kar veya
zarar tablosuna kaydedilir.

Doénem vergi gideri ve ertelenen vergi
Vergi gideri, cari ddbnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan ézkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle

birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ddénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin ve 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde yurUrlukte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.
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Ertelenen vergi, yukimluluk ydontemi kullanilarak, varlik ve yukumltltklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda
yUrUrlukteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir (Dipnot 25).

Ertelenen vergi yukumlultgu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukmlulUklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varlklari ve
yukumlultkleri karsihkli olarak birbirinden mahsup edlilir.

Ticari borglar

Ticari borc¢lar, gercege uygun dederleriyle deftere alinir ve muteakip ddénemlerde etkin faiz orani kullanilarak iskonto
edilmis degerleri ile muhasebelestirilir (Dipnot 7).

Kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminati karsiligi, Turcas'in ve Bagli Ortakliklarr’nin, Turk is Kanunu uyarinca personelin emekliye
ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yukumlulUklerinin tahmini toplam karsiliginin buglnkU degerini ifade

eder. Turkiye'de gecerli olan calisma hayatini dizenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir villik
hizmetini tamamlayan, kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yUzUnden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yukimladur. Tanimlanmis sosyal yardim yUukimlaldgunin buglinkd dederi ile ilgili ayrilan karsilik
ongorulen yukumluliuk yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktUeryal karlar ve zararlar konsolide diger kapsamli
gelir tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 15).

Doévizli islemler

Doénem icinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan ddviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Dévize
dayali parasal varlik ve yukumlulUkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlari Uzerinden cevrilmistir. Dovize
dayali parasal varlik ve yukumlulUklerin ¢cevirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlari konsolide gelir tablosuna
yansitiimistir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacad tutarin gercede uygun degeridir. Gelirler,
tahakkuk esasina gore, faturalanan tutarlar Uzerinden kaydedilir. Net satislar, faturalanmis elektrik teslimatinin, satis
komisyonlari ve satis vergileri dUsuldUkten sonraki tutarlari Gzerinden gdsterilir. Satis islemi bir finansman islemini
iceriyorsa, satis bedelinin gercede uygun dederi, izleyen dénemlerde yapilacak tahsilatlarin etkin faiz orani ile
iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal dederi ile gercede uygun deder arasindaki fark, finansman
geliri olarak ilgili ddnemlere yine tahakkuk esasina gdre kaydedilir (Dipnot 23 ve 24).

Grup tarafindan elde edilen faiz geliri etkin faiz orani Uzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Temettl

TemettU alacaklari beyan edildigi dénemde gelir olarak kaydedilir. TemettU borc¢lari kar dagitiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi doénemde yukumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Adenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusulerek dzkaynaklarda gdsterilirler.
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Karsilikl istirak sermaye dlzeltmesi

Herhangi bir Grup sirketi, ana ortakligin hisselerini bedelini 6deyerek satin aldiginda, el degdistiren hisselerin nominal
tutarina denk gelen édeme tutari, hisse senedinin iptaline veya yeniden ihrac edilmesine kadar 6zkaynaklardan
dusUlmekte ve karsilikli istirak sermaye dlUzeltmesi kalemi altinda gdsterilmektedir. Bu hisse senetlerinin muteakip
dénemlerde yeniden ihrac edilmesi veya satilmasi durumunda tahsil edilen tutar yine dzkaynaklarda gdsterilir
(Dipnot 17).

Borg karsiliklari

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yUukimItlagun bulunmasi, yukimluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukUimlultk tutarr konusunda gUvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir. Gelecek ddnemlerde olusmasi beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz (Dipnot 14).

Kosullu varlik ve yakumlulikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yukumlultkler ve
varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yukumlulUkler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir

(Dipnot 13).

Pay basina kar

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, ana ortaklik payina disen konsolide net karin ilgili dénem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdélinmesi ile tespit edilir (Dipnot 26).

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve &zkaynak enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan
hisseleri oraninda hisse dagditarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken,
bu bedelsiz hisse ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc¢ hesaplamasinda kullanilan
agirhikl hisse adedi ortalamasi, cikarilan bedelsiz hisselerin geriye donUk olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal bilgilerin bélumlere goére raporlamasi

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi sadlayacak bicimde dlzenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bélumudn performansinin dederlendirilmesinden
sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akim raporlamasi

Konsolide nakit akim tablosunda, ddéneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un elektrik satisi faaliyetlerinde kullandidi ve elde ettigi nakit
akimlarini gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.
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Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli,
yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot 4).

Cari donem konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yuktmlulUklerin
tutarlarini, sarta bagl varlik ve yukumltltklerin aciklanmasini ve hesap ddénemi boyunca raporlanan gelir

ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrtbe, diger faktorler ile 0 gunun kosullariyla gelecekteki olaylar
hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, muhasebe tahminleri dodasi geregdi
gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde varlik ve
yukumlultklerin kayitl dederinde 6nemli dUzeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asadida belirtilmistir:

Ertelenmis vergiler:

Grup vergiye esas mali tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlidr ve yukimluligu muhasebelestiriimektedir. Grup’un badl
ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri
kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Dederlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari,
cari doénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecedi tarihler

ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri gdz éninde bulundurulmustur. Yapilan calismalar
neticesinde, bilanco tarihinde Grup’un 121128.572 TL dederinde (31 Aralik 2015: 88.928.163 TL) gelecekte elde
edecedi vergi matrahlarindan mahsup edebilecedi kullaniimamis gecmis yil zarari vardir. Grup, bagdli ortakliklarindan
Turcas Elektrik Uretim A.S. nin dnumuzdeki bes yil icinde vergilendirilebilir kar elde etmesi dngdrdiJu icin toplam
116.513.000 TL olan birikmis gecmis yil zararlarindan 23.302.600 TL ertelenmis vergi aktifi yaratmistir (Dipnot 25).

Sarta bagl yakiamldlikler

Grup’un istiraklerinden STAS'ta yUrutulen vergi incelemesi ile ilgili olarak, STAS ydnetimi vergi raporlarinda elestiri
konusu olan uygulamalarin ilgili vergi mevzuatlarina uygun ve mevzuatlarla uyumlu oldugunu degerlendirmektedir;
dolayisiyla bu tahmin neticesinde, bahse konu vergi raporlarina yonelik olarak finansal tablolara karsilik
yansitmamistir (Dipnot 13).

DIPNOT 3-BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Turcas’in raporlanabilir bdlumlerini, petrol ve elektrik olarak organize etmistir. Petrol grubu, akaryakit
dagitimi, madeni yagdlar ve motor yaglari faaliyetlerini icermektedir. Elektrik grubu, elektrik Gretim faaliyetlerini
yUrttmektedir.

Turcas'in her bir faaliyet bolumuU tarafindan uygulanan muhasebe politikalari Turcas’in konsolide finansal tablolarinda
kullanilan KGK tarafindan yayimlanan finansal raporlama standartlariyla aynidir.

Turcas’in raporlanabilir bélumleri farkl Griin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkl teknoloji ve
pazarlama stratejileri gerektirdidi icin ayri olarak ydonetilmektedir.

Her bir bolum ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir. BélUmlerin performansinin dlzenli olarak degderlendirilmesinde
amortisman, vergi ve faiz éncesi kar ("“AVFOK”) dikkate alinmaktadir. Sirket yénetimi, bdlum performanslarinin
degerlendiriimesinde AVFOK'U ayni endustride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yéntem
olarak gérmektedir.
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a) 1 Ocak-31 Aralik 2016 itibariyla ve bu tarinte sona eren yil icin, raporlanabilir bdlimler itibariyla endUstriyel
bolimlere gdre gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolum disi gelirler - - - -
AVFOK - (1.749.998) 7.208.807 5.458.809
Finansal gelirler - 58.232.069 37.249.429 95.481.498
Finansal giderler - (120.418.088) (8.777.059) (129.195.147)
Amortisman ve itfa pay! giderleri - (108.476) (1.469.937) (1.578.414)
istiraklerden gelirler/(giderler) 72.710.038 (35.946.617) - 36.763.421
Maddi ve maddi olmayan duran varlk
alimlari - 85.024.610 1.114.794 86.139.404

b) 1 Ocak-31 Aralik 2015 itibariyla ve bu tarihte sona eren ddénem icin, raporlanabilir bdlumler itibariyla endustriyel
bolimlere gdre gruplanmis bilgiler asagidaki gibidir:

Petrol Elektrik Diger Toplam
Bolum disi gelirler - 761.919 - 761.919
AVFOK - (2.948.507) 21.907.394 18.958.887
Finansal gelirler - 98.338.788 55945228 154.284.016
Finansal giderler - (131.702.224) (14.846.579) (146.548.803)
Amortisman ve itfa payi giderleri - (6.467) 1.411.975) (1.418.442)
istiraklerden gelirler/(giderler) (17.450.400) (40.035145) - (57.485.545)
Maddi ve maddi olmayan duran varhk
alimlari - - 1184.232 1184.232

c) 31 Aralik 2016 itibariyla faaliyet bolumu bilgileri asagidaki gibidir:

Boliimler arasi

Petrol Elektrik Diger diizeltmeler Toplam
Bolum varliklar: © - 507.925.250 496.336.840 (632.288.625) 371.973.465
Ozkaynak yonetimiyle dederlenen
yatirimlar 461.291.353 321.401.070 - - 782.692.423
Bolum yukumlultkleri - 615.369.301 38.202.771 (139.473.486) 514.098.586

d) 31 Aralik 2015 itibariyla faaliyet bolumuU bilgileri asadidaki gibidir:

Bolimler arasi

Petrol Elektrik Diger duzeltmeler Toplam
Bolum varliklart © - 477541666 467.669.799  (491.419.482) 453.791.983
Ozkaynak ydnetimiyle
degerlenen yatirimlar 389.083.200 228.861.270 - - 617.944.470
Bolum yukumlaltkleri - 583.021.331 23.259.605 (167.966.847) 438.314.089

© Ozkaynak ydntemiyle degerlenen istiraklerin yatirim tutarlari indirilmis haliyle
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e) Gelir, AVFOK, varlik, yukamlulUk ve dnemli tutardaki diger kalemlere iliskin mutabakatlar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gelirler
Bolum gelirleri - 761.919
Konsolide gelirler - 761.919

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

AVFOK

Balum AVFOK'U (1.749.998) (2.948.507)
Diger AVFOK 7.208.807 21.907.394
Konsolide AVFOK 5.458.809 18.958.887
Finansal gelirler 95.481.498 154.284.016
Finansal giderler (129.195.147) (146.548.803)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler), net 12.140.903 433.840
Ozkaynak ydnetimiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarinda paylar 36.763.421 (57.485.545)
Amortisman ve itfa paylari (1.578.414) (1.418.442)
Konsolide vergi éncesi kar/(zarar) 19.071.070 (31.776.047)

DIPNOT 4-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kasa 146 91
Banka
-vadeli mevduat 143.145.290 168.246.350
-vadesiz mevduat 173.336 316.109
143.318.772 168.562.550
Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asadidaki gibidir:
30 gune kadar 54.833.652 168.562.550
60 gune kadar 88.485.120 -
143.318.772 168.562.550
Vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlari (%):
2016 2015
TL 9,09 9,96
ABD Dolari 2,24 2,78
AVRO 1,15 1,45
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31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla konsolide nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Nakit ve nakit benzerleri 143.318.772 168.562.550
Eksi: Faiz tahakkuklari (58.311) M3.961)
143.260.461 168.448.589

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Grup’un bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiIPNOT 5-FINANSAL YATIRIMLAR

2016 2015
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli  Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir - 63.240 63.240 - 63.240 63.240
Vadeye kadar elde
tutulacak - - - 10.368.039 - 10.368.039
- 63.240 63.240 10.368.039 63.240 10.431.279
a) Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
istirak istirak istirak istirak
tutan orani (%) tutari orani (%)

ATAS 13.240 5,00 13.240 5,00
Elektrik Piyasalari isletmeleri Anonim Sirketi © 50.000 0,08 50.000 0,08
63.240 63.240

© Grup’un %100 oraninda bagl ortakhid Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. 61.572.770 TL sermaye ile kurulmus olan Enerji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi'ne (EPIAS) 50.000 (Ellibin) adet C grubu pay adediyle (pay tutar: 50.000 TL) istirak etmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercede uygun degerinin bulunmadigi veya gercege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yéntemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercedge uygun dederin
guvenilir bir sekilde &lctlemedigi durumlarda finansal varlklarin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan varsa
deger dusuklugu karsihiginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.
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b) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin detayi asagida sunulmustur:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Borg¢lanma senetleri:
Kamu sektdr bonosu - 5.372.809
Ozel sektdr bonosu - 4.995.230
- 10.368.039

31 Aralik 2015 itibariyla vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar icin sdzlesme ile belirlenen yeniden fiyatlama
tarihine kalan sUre asagidaki gibidir:

3 aydan kisa 10.162.262
1 yila kadar 205.777
Toplam 10.368.039

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak bakiyesi 10.368.039 7.774.969
Alimlar - 6.066.951
Satis ve itfa yoluyla elden cikarilanlar (10.368.039) (3.525.468)
iskonto edilmis maliyetin degisiminden kaynaklanan ilaveler - 51.587
Toplam - 10.368.039
DIPNOT 6-FINANSAL BORGCLANMALAR
2016 2015
Kisa vadeli finansal borclar 99.507.091 78.299.317
Uzun vadeli finansal borc¢lar 403.988.437 346.508.276
503.495.528 424.807.593

101



TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

31 Aralik 2016

Yillik agirhikh
ortalama etkin

faiz orani (%) Orijinal tutar TL

Avro krediler
-Degisken faiz oranl © Euribor + %1,65 11.353.623 42.120.807
-Sabit faiz oranli ¢ %2,95-%4,75 9.220.958 34.208.831
ABD Dolarn krediler

Libor + %3,40 -
-Degisken faiz oranli ¢ Libor + %4,75 6.586.001 23.177.453
Toplam kisa ddnem finansal borclar 99.507.091
Avro krediler
-Degisken faiz oranh © Euribor + %1,65 74.207.733 275.303.269
-Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku 37.204 138.022
-Sabit faiz oranli €™ %4,35 1.416.169 5.253.844
ABD Dolari krediler

Libor + %3,40 -
-Degisken faiz oranli ¢? Libor + %4,75 34.872.867 122.724.595
-Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku 161.601 568.707
Toplam uzun dénem finansal borclar 403.988.437
Toplam finansal borclar 503.495.528

@ Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan Denizli dodalgaz santralinin finansmani icin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk
eden faizler dahil, 336.058.136 TL (90.584.150 Avro) olup bu kredilere iliskin 17.096.818 TL (4.608.431 Avro) tutarindaki ECA primi ile
1.399.220 TL tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin
vade slresi boyunca amorti edilmektedir.

¢ TSKB’den Denizli dogalgaz santralinin finansmani i¢cin kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 110.613.785 TL (31.431.514
ABD Dolari) olup bu krediye iliskin 235142 TL (66.817 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek
gosterilmistir. S6z konusu komisyon tutari, kredinin vade stresi boyunca amorti edilmektedir. Grup’un %92 oranindaki bagli ortaklhigi Turcas
Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. blnyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani icin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayl anapara geri 6demesiz ddénem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi
sozlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, ABD Dolari olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin
bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 36.806.110 TL (10.458.658 ABD Dolar1) seviyesindedir. Bu krediye iliskin 591.604 TL (168107 ABD
Dolar) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 122.394 TL (34.779 ABD Dolari) tutarindaki kredi taahhtt komisyonu toplam kredi tutarindan
indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sUresi boyunca amorti edilmektedir.

™ Vakifbank’'tan 30 Eylul 2016 tarihi itibariyla % 2,95 faizli, tahakkuk eden faizler dahil, 33.415.809 TL (9.007199 Avro) tutarinda

kredi kullaniimistir. Ayrica, %4,35 faizli Garanti Malta’dan, tahakkuk eden faizler dahil, 751.333 TL (202.521 Avro) bakiyeli tasit kredisi
bulunmaktadir. Grup’un %92 oranindaki bagli ortakhid Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. blnyesindeki jeotermal santrali
yatiriminin finansmani i¢in Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 40,5 milyon ABD Dolari ve 15 milyon Avro tutarli azami 30 ayl anapara
geri bdemesiz donem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla,
Avro olarak tahsis edilen limitten kullanilan kredinin bakiyesi, tahakkuk eden faizler dahil, 5.595.299 TL (1.508.207 Avro) seviyesindedir. Bu
krediye iliskin 239.708 TL (64.613 Avro) tutarindaki kredi tahsis komisyonu ile 60.058 TL (16187 Avro) tutarindaki kredi taahhtt komisyonu
toplam kredi tutarindan indirilerek gésterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sUresi boyunca amorti edilmektedir.
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31 Aralik 2015

Yillik agirlikli
ortalama etkin

faiz orani (%) Orijinal tutar TL
Avro krediler
-Sabit faiz oranli €™ 318 5127483 16.293.090
-Degisken faiz oranh © 1,78 12.814.195 40.718.386
ABD Dolari krediler
-Degisken faiz oranli ¢ 3,74 7.321.448 21.287.841
Toplam kisa dénem finansal borc¢lar 78.299.317
Avro krediler
-Degisken faiz oranh @ 1,78 82.025.570 260.644.451
-Sabit faiz oranli 4,35 202.777 644.343
-Degisken faiz oranli Avro kredilerin faiz tahakkuku 38.431 122117
ABD Dolari krediler
-Degisken faiz oranli ¢? 3,74 29.262.913 85.084.846
-Degisken faiz oranli ABD Dolari kredilerin faiz tahakkuku 4.306 12.519
Toplam uzun dénem finansal borclar 346.508.276
Toplam finansal borclar 424 807593

© Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan Denizli dodalgaz santralinin finansmani icin kullanilan kredinin bakiyesi 321.571.616
TL (101199.528 Avro) olup bu kredilere iliskin 18.809.559 TL (5.919.423 Avro) tutarindaki ECA primiile 1.399.220 TL tutarindaki kredi

tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gdsterilmistir. S6z konusu komisyon tutarlari, kredinin vade sUresi boyunca amorti
edilmektedir.

D TSKB’'den Denizli dodalgaz santralinin finansmani icin kullanilan kredinin bakiyesi 106.612.000 TL (36.666.667 ABD Dolari) olup bu
krediye iliskin 239.313 TL (82.306 ABD Dolari) tutarindaki kredi tahsis komisyonu toplam kredi tutarindan indirilerek gosterilmistir. S6z
konusu komisyon tutari, kredinin vade sUresi boyunca amorti edilmektedir.

¢ Grup, istiraki olan Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.deki Jeotermal Santrali yatiriminin kopri kredisi niteligindeki finansman
icin 5.000.000 Avro tutarli, vade tarihi 4 Temmuz 2016 olan %2,3 sabit faizli ve vadesinde anapara va faiz édemeli krediyi 26 Haziran
2015’te Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S’den kullanmistir. Geri kalan tutar ise %4,35 faizli Garanti Malta kredisinden olusmaktadir.

Yabanci para cinsinden degdisken faizli finansal borg¢lar doénem sonunda yurtrlukteki déviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Dedisken faizli finansal borclarin faiz oranlari 6 aylik periyodlarda yeniden belirlenmekte olup, tasinan
degerlerin makul degere yakinsadidi éngédrilmektedir.

Finansal borclarin vadeleri asadidaki gibidir:

2016 2015
1 yil icerisinde ddenecek 99.507.091 78.299.317
1-2 yil icerisinde 6¢denecek 63.786.227 61.616.823
2-3 yil icerisinde &édenecek 63.334.767 61.627.391
3-4 yil icerisinde d6denecek 60.317.038 61.576.952
4-5 yil icerisinde 6denecek 57.584.501 61.392.275
5 yildan sonra édenecek 158.965.904 100.294.835

503.495.528

424.807.593

103



TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI [“TL”] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un bagh ortakliklarindan Turcas Elektrik Uretim A.S.’nin istiraki olan RWE Turcas&Guney Elektrik Uretim
A.S.nin Denizli'de yer alan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatiriminin Turcas Elektrik Uretim
A.S. payina dusen finansmani kapsaminda temin edilen kredilere iliskin bilgiler asagdida sunulmustur:

- Bayerische Landesbank (“Bayern LB”) ve Portigon AG tarafindan olusturulan bankalar konsorsiyumundan Euler
Hermes Alman ihracat Kredisi Ajansrnin garantorligande Euribor+1.65 faizli G¢ yili geri demesiz toplam on ¢
yil vadeli 149.351.984 Avro,

- Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”) ‘den de Libor+3.40 faizli Gc¢ yil geri 6demesiz toplam on yil vadeli
55.000.000 Amerikan Dolari tutarinda kredi sézlesmeleri imzalanmistir.

S6z konusu kredilerin vadeleri 2'ser yil uzatilmistir (Dipnot 6).

Bayern LB ve Portigon AG bankalar konsorsiyumundan alinan kredi ile TSKB kredisinin 31 Aralik 2016 tarihindeki
bakiyeleri sirasiyla, tahakkuk eden faizler dahil, 90.584.150 Avro ve 31.431.514 ABD Dolari seviyesindedir.

Turcas Petrol A.S., TSKB ile imzalanan kredi s&zlesmesinde bankaya 77.000.000 Amerikan Dolarl; Bayern LB ve
Portigon AG ile imzalanan kredi sézlesmesinde de bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet vermistir.

Denizli Projesinin kendi payina disen finansmani kapsaminda Portigon AG ve Bayern LB ile Turcas Elektrik Uretim
A.S. arasinda imzalanan kredi s&zlesmesinin geregdi olarak da Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Turcas Elektrik
Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak suretiyle 6.052.940 Avro tutarinda 3 Agustos 2017 vadeli bir harici
garanti (DSRA Standby Letter of Credit) dUzenlenmistir. S6z konusu garantinin dizenlenmesi amaciyla Turcas
Petrol A.S. tarafindan Turkiye Garanti Bankasi A.S. ‘ye 6.052.940 Avro tutarinda kefalet verilmistir.

11 Kasim 2010 tarihinde Turcas Enerji Holding A.S., Turcas Petrol A.S. ve Turcas Elektrik Uretim A.S. ile Portigon
AG, Bayern LB ve TSKB arasinda imzalanan Hisse Rehin Sézlesmeleri ve Hissedar Alacak Temliki S&zlesmeleri
kapsaminda Turcas Enerji Holding A.S’nin ve Turcas Petrol A.S.nin Turcas Elektrik Uretim A.S.’de bulunan hisseleri
ve Turcas Elektrik Uretim A.S. den olan alacaklari Uzerinde ve Turcas Elektrik Uretim A.S’nin RWE &Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S.’de sahip oldugu hisseler ve RWE &Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.’den olan alacaklari
Uzerinde Portigon AG, Bayern LB ve TSKB lehine, her bir bankanin kredilerdeki paylari oraninda ve esit sartlarda,
birinci dereceden rehin ve alacak temliki tesis edilmistir.

TEUAS ile TSKB, Bayern LB ve Portigon A.G. (“Bankalar Konsorsiyumu”) arasinda imzalanan tadil sézlesmeleri
uyarinca, TEUAS' In %30 paya sahip oldudu 775 MW kurulu glcindeki Denizli Dodalgaz Santrali yatinminin
finansmani kapsaminda Bankalar Konsorsiyumu’ndan temin edilen kredilerin vadesi 2 yil uzatiimistir. Boylelikle,
TSKB’'den temin edilen kredinin vadesi 2020 yilindan 2022 yilina uzatilirken, Bayern LB ve Portigon A.G.’den temin
edilen kredinin vadesi 2023 yilindan 2025 yilina uzatiimistir.

Grup’un %92 oranindaki bagl ortakhd Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. blunyesindeki jeotermal
santrali yatiriminin finansmani i¢cin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari
tutarli azami 30 ayl anapara geri 6demesiz ddnem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi s6zlesmesi 25.02.2016
tarihinde imzalanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kullanilan kredinin anapara bakiyesi 10.300.000 ABD Dolari ve
1.480.000 Avro seviyesindedir.
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DIPNOT 7-TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 2016 2015
Ticari alacaklar 1.119.628 1122.653
Diger ticari alacaklar 59.544 74.831
1.179.172 1197.484
SUpheli ticari alacaklar karsihigi (685.411) (685.41)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 493.761 512.073
SUpheli ticari alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2016 2015
Doénem basi 685.411 685.411
Konusu kalmayan karsiliklar - -
Dénem sonu 685.41 685.411
Grup’un 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla vadesi gecmis olmasina ragmen stpheli olarak
degerlendirilmemis ticari alacaklari bulunmamaktadir.
Kisa vadeli ticari borclar 2016 2015
Ticari borclar 3.522.888 497.460
3.522.888 497.460
DiPNOT 8-DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli diger alacaklar 2016 2015
iliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 17.445.262 46.555.414
Diger alacaklar 127.535 454,851
17.572.797 47.010.265
Uzun vadeli diger alacaklar 2016 2015
lliskili taraflardan alacaklar (Dipnot 27) 73.536.066 183.304.585
Diger 25.224 25.233
73.561.290 183.329.818
Diger borglar 2016 2015
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.414.526 4.417.593
iliskili taraflara borclar (Dipnot 27) 1.825.329 552.644
Diger borglar 186.079 264.739
4.425.934 5234976
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DIPNOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2016 2015
Gelecek aylara ait giderler 101.850 1.526.650
Verilen siparis avanslari 70.917 -
172.767 1.526.650

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2016 2015
Sabit kiymet avanslari 3.963.862 -
3.963.862 -

DIPNOT 10-OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

(%) 31 Aralik 2016 (%) 31 Aralik 2015

STAS 30,00 461.291.353 30,00 389.083.200
RWE & Turcas GUney Elektrik Uretim A.S. 30,00 321.401.070 30,00 219.614.001
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. - - 46,00 9.247.269
782.692.423 617.944.470

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Donem basi 617.944.470 498.513.898
istiraklerden gelir ve giderler (net) 36.763.421 (57.485.545)
istirak ile yapilan islemler ¢ 763.646 765.917
isletme birlesmeleri etkisi (Dipnot 30) (8.828.516) -
Aktleryal kayip/kazanc (450.598) 2122.200
istirak sermaye artisi ¢ 136.500.000 174.028.000
Doénem sonu 782.692.423 617.944.470

O Grup’un istiraklerden gelir ve giderler tutari olan 36.763.421 TL'nin 72.710.038 TL'lik gelir kismi Shell & Turcas Petrol A.S’den, 35.527.864
TL'lik zarar kismi RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.’den, 418.753 TL'lik zarar kismi Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S’den
olusmaktadir.

9 Grup’un istiraklerinden RWE&Turcas Guney’in Denizli Santrali yatiriminin finansmani icin kullaniimak Gzere Grup tarafindan RWE&Turcas
Guney’e kullandirilan ortak borg¢larina iliskin olarak RWE&Turcas Guney tarafindan aktiflestirilen borclanma giderlerinin konsolidasyon
sirasinda duzeltiimesinden kaynaklanmaktadir.

¢ 31 Aralik 2016 itibariyla istirak sermaye artisi, RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S’den kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2015 itibariyla
istirak sermaye artisi rakami olan 174.028.000 TL'nin 168.600.000 TL’lik kismi RWE&Turcas Glney Elektrik Uretim A.S’den, 5.428.000 TL'lik
kismi ise Turcas & BM Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’den kaynaklanmaktadir.

STAS

Dipnot Tde aciklandidi Uzere, STAS her turll akaryakit ve yagdlarin satin alimi, satisi, ithalat ve ihracati, depolamasi ve
dagitimi konularinda faaliyet gdstermektedir.

Turcas’'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla faaliyetlerine baslamistir.

STAS, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Shell markasi ile faaliyet gdsteren 1.014 akaryakit istasyonu, madeni yagd Uretim
tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektdrinin lider kuruluslarindan biridir.
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Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi STAS'In &zet mali bilgileri asadida aciklanmistir:

STAS

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam varlklar

4.855.350.924

3.958.599.000

Toplam yUukumlulUkler

(3.317.713.081)

(2.661.655.000)

Net varlklar

1.537.637.843

1.296.944.000

Net varliklarda Grup’un payi 461.291.353 389.083.200
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Net satis gelirleri 16.795.117.387 15.354.978.000
Kapsamli gelir/(gider) 240.693.843 (58.168.000)
Toplam kapsamh g_:jelirde Grup’un payi 72.208.153 (17.450.400)

RWE&Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.

Turcas’in elektrik Uretimine iliskin direkt ve dolayli hisseleri vasitasiyla %100 istiraki konumundaki Turcas Elektrik
Uretim A.S., dunyanin &nde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin Turkiye'deki badl ortakhigi RWE Holding A.S. ile:
RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. Gnvanli ortak girisim sirketi kurmustur. 2007 yilinda kurulan bu sirketlerde
Turcas Elektrik Uretim A.S.nin hisse orani %$30°dur. RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. Denizli ilinde kurdugu
775 MW kurulu glice sahip dogalgaz kombine cevrim santrali 24 Haziran 2013 tarihi itibariyla Bakanlik tarafindan

yapilan gecici kabul sUreci tamamlanarak tesis faaliyete gecmistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam varliklar

1.555.687.175

1.542.168.937

Toplam yukumlulukler

(451.242.989)

(774.461.923)

Net varliklar 1.104.444.186 767.707.014
Net varliklarda Grup’un payi ©? 331.333.256 230.312104
Grupici finansman gideri eliminasyonu 9.932.186 10.698.103
Grup payl, net 321.401.070 219.614.001

O RWE&Turcas Guney Elektrik Uretim A.S.de 15 Aralik 2016 tarihinde gerceklestirilen sermaye artirimina Grup, istirak orani kadar katilarak
136.500.000 TL tutarinda kaynak transferi gerceklestirmistir. S6z konusu sermaye artirimi, ortak borcu alacaklarinin sermayeye eklenmesi

ile karsilanmistir.

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Net satis geliri 801.255.457 792.578.604
Kapsamli gider (118.255.255) (134.036.138)
Toplam kapsaml giderde Grup’un pay! (35.476.577) (40.210.847)
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DIPNOT 11-MADDi DURAN VARLIKLAR

isletme
birlesmelerinden

1 Ocak 2016 ilaveler kaynaklanan © Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet
Arsa ve araziler - 65.000 1.468.021 - 1.533.021
Yeralti ve yertstt dlzenleri - 99.154 - - 99.154
Binalar 14.160.000 210.000 - - 14.370.000
Makine ve cihazlar 16.353.469 1.073.533 1161 - 17.428.163
Tasit araclari, ddéseme ve
demirbaslar 4.600.742 64.954 165.355 (1.009.361) 3.821.690
Ozel maliyetler 66.670 - - - 66.670
Yapilmakta olan yatirimlar 91.527 16.030.489 10.153.175 - 26.275.191
35.272.408 17.543.130 11.787.712 (1.009.361) 63.593.889
Birikmis Amortisman
Yeraltl ve yerUstu duzenleri - 4.407 - - 4.407
Binalar 783.520 286.000 - - 1.069.520
Makine ve cihazlar 12.234.697 865.116 - - 13.099.813
Tasit araclari, doseme ve
demirbaslar 2.533.862 398.340 - (37.729) 2.894.473
Ozel maliyetler 17.615 158 - - 17.773
15.569.694 1.554.021 - (37.729) 17.085.986
Net Kayith Deger 19.702.714 46.507.903

© Dipnot 30
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1 Ocak 2015 llaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Binalar 14160.000 - - 14160.000
Makine ve cihazlar 15.768.612 1.076.777 (491.920) 16.353.469
Tasit araclari, ddoseme ve demirbaslar 4.526.777 78.917 (4.952) 4.600.742
Ozel maliyetler 59.987 6.683 - 66.670
Yapilmakta olan yatirimlar 91.527 - - 91.527
34.606.903 1162.377 (496.872) 35.272.408
Birikmis Amortisman
Binalar 500.320 283.200 - 783.520
Makine ve cihazlar 11.854.339 710178 (329.820) 12.234.697
Tasit araclari, ddéseme ve demirbaslar 2130.300 403.562 - 2.533.862
Ozel maliyetler 16.454 1161 - 17.615
14.501.413 1.398.101 (329.820) 15.569.694
Net Kayitl Deger 20.105.490 19.702.714

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla maddi duran varlklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2015: Yoktur).
31 Aralik 2016 ve 2015 amortisman giderlerinin tamami genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.

DIPNOT 12-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

isletme
) birlesmelerinden
1 Ocak 2016 llaveler kaynaklanan © Cikislar 31 Aralik 2016
Maliyet
Haklar 29.722.488 - 56.808.562 - 86.531.050
29.722.488 - 56.808.562 - 86.531.050
Birikmis Amortisman
Haklar 29.716.241 24.393 - - 29.740.634
29.716.241 24.393 - - 29.740.634
Net Kayith Deger 6.247 56.790.416

@ Dipnot 30
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1 Ocak 2015 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2015
Maliyet
Haklar 29.700.633 21.855 - 29.722.488
29.700.633 21.855 - 29.722.488
Birikmis Amortisman
Haklar 29.695.900 20.341 - 29.716.241
29.695.900 20.341 - 29.716.241
Net Kayitl Deger 4733 6.247

31 Aralik 2016 ve 2015 amortisman giderlerinin tamami genel ydnetim giderlerine dahil edilmistir.

DiPNOT 13-SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Sarta bagh yukiimlulukler

Turcas ile ilgili sarta bagh varlk ve yuktmlultkler

Grup’un 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Doviz Cinsi Orijinal Tutar TL Tutan

Orijinal Tutar

TL Tutari

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu

TRP'lerin toplam tutari

TL 1.261.500 1.261.500

25.417.500

25.417.500

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRPlerin toplam tutar ¢

TL 4.524.569 4.524.569

2.642.642

2.642.642

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrUtllmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRPlerin toplam tutar ©

ABD Dolari 168.000.000 591.225.600

77.000.000

223.885.200

Avro 158.829.724 589.242.393

157.851.984

501.590.464

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari

i) Ana ortak lehine vermis oldugu

TRPlerin toplam tutar ¢

i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar:

i) C maddesi kapsamina girmeyen

3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari

1.186.254.062

753.535.806
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© Turcas Elektrik Uretim A.S./nin Denizli'de devreye alinmis olan 775 MW Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatiriminin kendi
payina disen finansmanina iliskin olarak; TSKB ile imzalanan 55.000.000 Amerikan Dolari tutarindaki kredi s6zlesmesine istinaden bankaya
verdigi toplam kefalet tutari 77.000.000 Amerikan Dolarrdir. Ayni amacla Dipnot 6’da belirtildigi Uzere Portigon AG ve Bayern LB ile
imzalanan 149.351.984 Avro tutarli kredi sézlesmesi kapsaminda s6z konusu bankalara 149.351.984 Avro tutarinda kefalet verilmistir. Yine
s&z konusu sézlesmenin geredi olarak, Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Turcas Elektrik Uretim A.S. lehine Bayern LB muhatap olmak
suretiyle 6.052.940 Avro tutarinda 3 Agustos 2017 vadeli bir harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) duzenlenmistir. S6z konusu
garantinin dizenlenmesi amaciyla Turcas Petrol A.S. tarafindan Turkiye Garanti Bankasi A.S’ye 6.052.940 Avro tutarinda kefalet verilmistir.

Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. blnyesindeki jeotermal santrali yatiriminin finansmani icin Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. ile 15 milyon Avro ve 40,5 milyon ABD Dolari tutarli azami 30 ayi anapara geri 6demesiz doénem olmak Uzere toplam 14 yil vadeli
kredi sézlesmesini 25 Subat 2016 tarihinde imzalanmistir. S&z konusu kredi icin 91 Milyon ABD Dolari tutarinda Turcas Petrol A.S. kefaleti
verilmistir. S6z konusu kefalet, proje faaliyetlerinden yaratilan gelirler ile birbirini izleyen asgari 4 (dort) anapara ve faiz 6demesinin Kredi
Alan tarafindan yapilmis olmasi ve Kredi S6zlesmesi’nde belirtilen diger sartlarin yerine gelmesi ile ortadan kalkacaktir.

¢ Genel olarak Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. ve Turcas Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin EPDK’ya ve Kaymakamliklara
vermis oldugu teminatlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu TRI'lerin &zkaynaklara orani %185°'tir (31 Aralik 2015; %119).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alinan garanti mektuplari 16.979.804 -
Alinan diger teminatlar 74.750 27.000
17.054.554 27.000

STAS ile ilgili Turcas’in sarta bagli varlik ve yukumlultkleri

STAS'In Ustlendigi sarta badli varlik ve yukimlulUklerin Grup’a dlsen paylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

GUmruk ofislerine verilen garanti mektuplari 670.301.400 866.476.500
Vergi ofislerine verilen garanti mektuplari 93.259.200 55.696.500
EPDK’ya verilen garanti mektuplari 15.000.000 15.001.500
Diger 6.190.500 1991100
784.751.100 939165.600

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Alinan ipotekler 567.978.900 246.508.500
Alinan garanti mektuplari 178.259.100 167.716.200
Alinan diger teminatlar 111.608.100 106.716.900
857.846.100 520.941.600

STAS, bayi sahiplerine belli satis hacmine ulasilmasi ve bayilerin fiziksel durumlarinin gelistiriimesi icin 1.034.089.000
TL ddeme garantisi vermistir (31 Aralik 2015: 838.212.000 TL). S&z konusu garantinin Grup payina ddsen kisminin
bdeme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
1vyil icerisinde 50.009.400 34.540.800
1-5 il 167.562.600 129.255.000
5-22 yil 92.654.700 87.667.800

310.226.700 251.463.600
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Gecerli olan cevre kanunlarina gore, faaliyetlerden kaynaklanan cevre kirliliginden STAS sorumludur. STAS' nin
cevre kirliligi olusturmasi halinde, s6z konusu zarari telafi etmesi séz konusu olabilecektir. Bilanc¢o tarihi itibariyla
STAS'nin aleyhine aciimis bir cevre Kirliligi davasi bulunmamakla beraber su an itibariyla faaliyetlerine devam
eden terminallerin kapanmasi halinde, STAS nin bu terminallerin toprak temizligi maliyetine katlanmasi s6z
konusu olabilecektir. Bunun yanisira, Ortak Girisim Sdzlesmesi'ne gore, satin alim tarihinden énce gerceklesen
tum cevresel yukumlultkler sermayedarlarin sorumlulugundadir. STAS, satin alim tarihinden sonra olusan cevresel
yukumluluklerden sorumludur. STAS yénetimi, finansal tablolarina yansitiimasi gereken bir yUkimlUlUk olmayacadi
beklentisindedir.

30 Aralik 2014 tarihinde 2009, 2010, 2011 ve 2012 vergilendirme ddnemlerine iliskin STAS'a yapilan vergi incelemesi
neticesinde; BUyUk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanlidi'nca, elestiri konusu STAS'In yurtdisindan aldigi hizmetlerin
niteligine iliskin Kurumlar Vergisi tevkifati uygulamalari ile ilgili gecikme faizi hari¢c olmak Uzere, 45.214.582 TL
tutarinda vergi asli, 67.821.873 TL tutarinda vergi ziyal cezasini iceren ihbarnameler STAS a teblig edilmistir. ilave
olarak, yine ayni vergi incelemesine istinaden 10.765.666 TL tutarinda vergi asl, 11.572.683 TL tutarinda vergi ziyail
cezasini iceren ihbarnameler de STAS’a 31 Aralik 2014 tarihinde teblig edilmistir. Sirket ydonetimi, raporda elestiri
konusu olan uygulamalarin ilgili vergi mevzuatlarina uygun ve mevzuatlarla uyumlu oldugunu dustnmektedir. STAS,
bahse konu raporlarla ilgili olarak uzlasma ve hukuki strec¢ dahil tum yasal haklarini tatbik etmistir. Sirket tarafindan
9 Mayis 2016 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasina gére davalarda esas yéoninden STAS lehine hikam
kuruldugunu bildiren yazili mahkeme karari Sirket’e iletilmistir. 03.08.2016 tarih ve 6736 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun’un 3'Uncl maddesi uyarinca 13.562.985,71 TL (11.624.266,82 TL vergi asli ve
1.938.718,89 TL YI-UFE olmak Uzere) 6deme vapilip devam etmekte olan davalardan feragat edilerek s6z konusu
incelemelere dayali uyusmazliklar sona erdirilmistir.

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. ile ilgili Turcas'in sarta badl varlik ve yukumlultkleri

RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S ile ilgili Grup’un Ustlendigi sarta bagl varlik ve yakumlulUkleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

EPDK’ya verilen garanti mektuplari 4.359.480 1.307.844
Turkiye Elektrik iletim A.S’ye verilen garanti mektuplari 3.862.857 1158.857
Diger 35.000 6.000
8.257.337 2.472.701

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Alinan garanti mektuplari

11.449.592

11.899.665

11.449.592

11.899.665
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DIPNOT 14-KISA VADELi KARSILIKLAR

31 Aralik 2016 itibariyla Grup lehine ve aleyhine aciimis ve halihazirda devam eden davalar bulunmaktadir. Grup,
her dbnem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte ve bu dederlendirme
sonucunda olasi kazan¢ ve yukumlulUklere karsi gerekli gordtgu karsiliklarr ayirmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla ayrilan dava karsilik tutari bulunmamaktadir (31 Aralik 2015: 230.449 TL).

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Dava karsiliklari - 230.449
- 230.449
Dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
Dava karsihdi acilis bakiyesi 230.449 230.449
Konusu kalmayan dava karsiliklari (230.449) -
- 230.449
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
2016 2015
Ucretli izin karsiligi 238.713 267.086
ikramiye ve prim karsiligi 582.541 -
821.254 267.086
Ucretli izin karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
Acllis bakiyesi 267.086 325.755
Cari donem karsiligi - -
Konusu kalmayan karsiliklar (28.373) (58.669)
238.713 267.086
ikramiye ve prim karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
2016 2015
Acllis bakiyesi - -
Cari donem karsiligi 582.541 -
582.541 -
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DiPNOT 15-KIDEM TAZMIiNATI KARSILIGI

Turk Is Kanunu’na gére Sirket ve Turkiye'de kayitl Bagli Ortakliklar’i ile istirakler’i, en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri icin cadrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminati, her hizmet vili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
429721 TL (31 Aralik 2015: 3.438,22 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati karsiligr herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Turk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayriimasindan dodacak gelecekteki
olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtnkt dederini ifade eder.

Turkiye’de gecerli olan calisma hayatini duzenleyen yasalar ve Turk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir villik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yUzunden isten cikarilan, askerlik hizmeti icin cadirilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukimluddr. Tanimlanmis sosyal yardim yukdmIalagunun
buglinkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik ongdrdlen yukumlultuk yontemi kullanilarak hesaplanir. TUm aktUeryal karlar
ve zararlar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

TMS, belirli fayda planlari dahilinde muhtemel tazminat yukumItldgunin tahmin edilebilmesi icin aktlUer dederleme
ongorulerinin gelistirilmesini gerektirir. Konsolide mali tablolarda, Grup éngodrilen yukimlulik yontemini
uygulayarak ve gecmis villardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet sUresini sonlandirdidi tarih itibariyla kidem
tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir yukimltltk hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin
emekliliklerinden dodacak muhtemel yuktmluklerin buginkd dederinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktlUer varsayimlar yapiimistir:

2016 2015
iskonto orani (%) 4,25 3,98
Emeklilik olasiliginin tahmini icin kullanilan oran (%) 88,73 92,01

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsihginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’in ve Turkiye'de
kayith Bagh Ortakliklar’i ile istirakler’inin kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigi icin, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL tavan tutari (1 Ocak 2016: 3.541,37 TL)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Doénem icindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir.

2016 2015
Doénem basi 626.573 507932
Hizmet maliyeti 78.278 104.124
Faiz maliyeti 73.927 61.505
isletme birlesmelerinden kaynaklanan 32.859 -
AktUeryal kayip (139.719) -
Odenen tazminatlar (82.711) (46.988)
Doénem sonu 589.207 626.573
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DIPNOT 16-DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Verilen is avanslari 122.236 168.527
Devreden KDV 60.668 1.832.374
182.904 2.000.901

Diger duran varliklar

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Devreden KDV

12.777.854

1.724.287

12.777.854

1.724.287

Diger uzun vadeli yakumlulukler

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dider cesitli borclar © 887.679 965.267
Alinan siparis avanslari 31.697 31.564
919.376 996.831

O Turcas Petrol A.S. den kismi bdélinme sonucu Shell & Turcas Petrol A.S’ye gecen ¢alisanlarin 30 Haziran 2006’ya kadar hak ettikleri
kidem tazminati yUkUmlUlUk tutaridir. Turcas Petrol A.S., The Shell Company of Turkey Limited ve Shell & Turcas Petrol A.S. arasinda
imzalanan “Kismi Béliunme So6zlesmesi’nin 10. maddesi geregdi, Shell&Turcas Petrol A.Sye devrolan personelin devir tarihine kadar biriken
kidem tazminatlari tutarlari Grup’un yukamltltgundedir.

ns



TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

DIPNOT 17-OZKAYNAKLAR

a) Sermaye/Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi

Ortaklar Hisse Grubu Hisse (%) 31 Aralik 2016 Hisse (%) 31 Aralik 2015
Aksoy Holding A.S. A/C Grubu 51,55 139.175.892 51,55 139.175.892
Halka acik kisim A Grubu 25,12 67.826.501 25,05 67.621.972
Turcas Petrol A.S. @ (BIST'de islem

Goren) A Grubu - - 5,36 14.471.336
Turcas Enerji Holding A.S. @

(BIST'de Islem Goéren) A Grubu 5,36 14.471.336 - -
YTC Turizm ve Enerji Ltd. Sti. A Grubu 4,02 10.865.362 4,02 10.865.362
Suna Baban A/B Grubu 3,46 9.347.663 3,46 9.347.663
Mieddet Hanzat Oz A/B Grubu 3,46 9.353.058 3,46 9.353.058
Yilmaz Tecmen A/B Grubu 2,21 5.962.540 2,21 5.962.540
Diger A/B Grubu 4,82 12.997.648 4,89 13.202.177
Toplam 100,00 270.000.000 100,00 270.000.000

Karsilikli istirak sermaye

duzeltmesi © (22.850.916) (22.850.916)
Enflasyon dlzeltmesi 41.247.788 41247788
Diizeltilmis sermaye 288.396.872 288.396.872

© Turcas Petrol A.S., bagdli ortakliklarindan Turcas Enerji Holding A.S. bUnyesinde bulunan %5,36’lik Turcas Petrol A.S. hisselerinin tamamini
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10 Agustos 2011 tarih ve 26/767 sayili “Paylari IMKB'de Islem Géren Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Almalari
Sirasinda Uyacaklari ilke ve Esaslar” | cercevesinde hazirlanmis olan Geri Alim Programi sonucunda IMKB Toptan Satislar Pazari’nda 29
Kasim 2012 tarihinde almistir. Karsilikh istirak sermaye duzeltmesi bu islemden olusmaktadir.

9 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” madde 19, 6.fikra uyarinca, Sirket’in sahipliginde bulunan ve Sirket’in
ddenmis sermayesinin %5,36’lik kismina tekabul eden 14.471.336 TL nominal degerli Borsa'da islem goren nitelikteki Turcas Petrol A.S.
paylari Finans Yatirim Menkul Degerler A.S araciligi ile “Borsa Istanbul Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Uygulama Usuld ve Esaslar”
uyarinca, 22 Aralk 2016 tarihinde bagdh ortaklik Turcas Enerji Holding A.S.ye satilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 itibariyla sermayesi 270.000.000 adet hisseden olusmaktadir (2015: 270.000.000 hisse)
Hisselerin itibari degeri hisse basina 1 TL'dir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin en az Ucu “B” Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C Grubu Hisse sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. C Grubu
Hisseleri'nin sahipleri Yonetim Kurulu Uyelerinin secildidi Genel Kurul tarihinde en az yUzde kirk (% 40) A Grubu
Hisselerini elde tuttuklar takdirde ¢ (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gdsterme ve secme hakkina sahip olurlar.
Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Hisseleri’nin sahipleri tarafindan aday gosterilip secilirler.

C Grubu hissedarlarindan en az birinin ayrica Sirket’in ana sdzlesmesinde belirtilen birtakim kritik kararlarin
alinmasinda olumlu oy kullanmasi sarti aranmaktadir.

Herhangi bir hisse grubunun temettd imtiyazi bulunmamaktadir.
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b) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yasal Yedekler 37.333.125 36.674.580
37.333.125 36.674.580

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. TUrk
Ticaret Kanunu’'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi sUrece sadece
zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mUmkidn degildir. Bu tutarlarin
SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi
gerekmektedir.

Temettl dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin
Temettl ve Temettl Avansi Daditiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar, ortakliklarin

esas sdzlesmelerinde bulunan hukimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s&z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dtzenleme yUukUimIuligu bulunan sirketlerin,
yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net daditilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayih Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettt dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu daditimin Sirketlerin genel kurullarinda

alacaklari karara bagh olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagditiimasi suretiyle
gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt tutarinin mevcut ddenmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden
az olmasi durumunda, s&z konusu tutarin daditilmadan ortaklik bUnyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak
bir 6nceki ddneme iliskin temettl daditimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari
“eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dbnem karindan temettd
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyd nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

DIPNOT 18-HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2016 2015

Elektrik satisi - 644.330
Diger satislar - 117.589
- 761.919

2016 2015

Elektrik maliyeti © - 630.933
fletim kapasite ve hizmet bedeli - 5.744
Diger maliyetler - 5.709
- 642.386

O Grup’'un bagdli ortakliklarindan Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.’nin 6 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca; kaynaklarin daha
verimli yatirimlara kanalize edilmesi hedefine paralel olarak perakende elektrik satis faaliyetlerinin kademeli olarak azaltiimasina karar
verilmistir.
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DIPNOT 19-FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2016 2015
Personel giderleri - 740.591
Disaridan saglanan hizmetler - 15.483
Bakim ve onarim giderleri - 13.400
Seyahat giderleri - 8.543
Vergi ve diger yukumlulUkler - 8.462
Diger 602 10.285
602 796.764
Genel yonetim giderleri 2016 2015
Personel giderleri 11.503.491 10.293.535
Disaridan saglanan hizmetler 3.762.126 4.432.977
Amortisman ve itfa giderleri 1.578.414 1.418.442
Kira giderleri 1137.043 1.922.006
Seyahat giderleri 646.141 838.974
Bakim ve onarim giderleri 982.100 539.741
Vergi ve diger yukumlulUkler 149.576 178.732
Bagdis ve yardim giderleri 558.982 157167
Diger 2.097.760 492.836
22.415.633 20.274.410

DIPNOT 20-ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER
2016 2015
The Shell Company of Turkey Ortak Girisim Sézlesmesi geliri € 24.010.230 36.275.875
Kira gelirleri 1.228.877 1.246.371
Servis hizmet gelirleri 678.291 899.335
Diger 591.800 485.956
26.509.198 38.907.537

@ Ortak Girisim Sézlesmesi, Shell Turkiye'nin yurtdisindaki ana ortakligi tarafindan STAS’a yansitilan ydnetim gideri masraflarinin belli bir

tutari asmasi durumunda, Turcas’a belirlenmis tutari Shell Turkiye'ye yansitma hakki vermektedir.

DIPNOT 21-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

12.295.458 TL tutarindaki yatirim faaliyetlerinden gelirlerin 7.358.351 TL tutarindaki kismi Turcas Kuyucak Jeotermal
Elektrik Uretim A.S’nin BM MUhendislik ve insaat A.S.’nin sahip oldudu %46 oranindaki hisse alimi esnasinda hali
hazirda sahip olunan %46’lik hissenin gercege uygun dedere getiriimesinden, geriye kalan 4.937107 TL ise alim ile

ilgili olusan negatif serefiyenin gelir olarak kaydedilmesinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 22-YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

2016 2015
Sabit kiymet satis zarari 154.555 -
154.555 -

DIPNOT 23-FINANSMAN GELIRLERI
2016 2015
Kur farki gelirleri 61.508.326 101.683.153
Faiz gelirleri 33.973.172 52.580.628
Ertelenmis finansman gelirleri - 20.235
95.481.498 154.284.016

DIPNOT 24-FINANSMAN GiDERLERI
2016 2015
Kur farki giderleri 111.390.047 132.269.083
Banka faiz giderleri 17.805.100 14.250.274
Ertelenmis finansman giderleri - 29.446
129.195.147 146.548.803

DiIPNOT 25-VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Doénem kari vergi yiikimluliiga

Cari vergi yuikuamliliga

31 Aralik 2016

31Aralik 2015

Cari kurumlar vergisi karsihgi (4.630.448) (12.245134)
Pesin ddenen vergi ve fonlar 4.306.049 6.614.243
Pesin 6denen vergi ve fonlar/(vergi yﬁkﬁmlﬁlﬁgﬁ), net (324.399) (5.630.891)
Vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir:
2016 2015
Cari yil kurumlar vergi gideri (4.630.448) (12.245134)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 3.159.597 7.599.891
(1.470.851) (4.645.243)

Kurumlar Vergisi

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagdl ortakliklari ve musterek yonetime tabi ortakliklari konsolide ettigi
finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
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Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi
yukumlultkleriicin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi
yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
cikarilmasi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir
kardan dusulmek Uzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye déontk olarak énceki yillarda olusan
karlardan dusulemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sagdlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandidi ayi izleyen doérdincl ayin 25’inci gunt aksamina kadar
verilir ve ayin sonuna kadar d6denir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilhidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara dédenen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temettd
ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenen vergi varlik ve yukumluliukleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yukumlulUklerini, bilanco kalemlerinin TMS uyarinca dlizenlenmis ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degdisik

raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yukUimlulUklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20'dir (2015: %20).
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Birikmis gecici farklar ve yUrUrlUkteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenen vergi varliklari ve
yukumlultkleri asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi varligi

Toplam gegici farklar /(yukumliiltigi)

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Gegmis yillar zarar © (116.513.000) (83.488.382) 23.302.600 16.697.676
Faiz tahakkuku, net ve pesin 6denmemis
kredi komisyonlari (8.518.385) (10.515.308) 1.703.677 2103.062
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (6.742.025) (834.512) 1.348.405 166.902
Kidem tazminati karsiligr (Dipnot 15) (589.207) (626.573) 117.841 125.315
ikramiye ve prim karsiligi (Dipnot 14) (582.541) - 116.508 -
Kullanilmayan izin karsiliklari (Dipnot 14) (238.713) (267.086) 47.743 53.417
RWE&Turcas GUney alacak faiz
tahakkuku - 1141528 - (228.306)
Dava karsihgi (Dipnot 14) - (225.949) - 45190
isletme birlesmeleri etkisi 27.635.050 - (5.527.010) -
Grupigi islemlerin etkisi 22.070.876 - (4.414.175) -
Diger 638.450 - (127.690) -
Ertelenen vergi varllgl, net 16.567.899 18.963.256

Bilanco tarihinde Grup’un, 121128.572 TL degerinde (31 Aralik 2015: 88.928.163 TL) gelecekte elde edecedi karlardan
mahsup edebilecedi kullanilmamis gecmis yil zarari vardir.

© Grup’un toplam 121128.572 TL tutarinda kullaniimamis mali zararlarinin 116.513.000 TL'’si Turcas Elektrik Uretim A.S.ye, 3.875.063 TL’si
Turcas Yenilenebilir Enerji A.S.ye, 357.541 TL'si Turcas Enerji Holding A.S.’ye, 237.738 TL’si Turcas Elektrik Toptan Satis A.S.ye, 145.230
TL’si Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.’ye aittir. Grup’un yaptigi degerlendirmeler neticesinde, kullanilmamis mali zararlarinin
4.615.572 TLlik kisminin éntimuzdeki bes yil icerisinde vergi matrahindan mahsup edilemeyecedi dustnulmektedir. Bu nedenle, bu tutar
Uzerinden ertelenen vergi varligi yaratiimamistir.

Ertelenen vergi varligi hesaplanmis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dadihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

2018 48.704.093 48.342.964
2020 35.145.418 35145.418
2021 32.663.489 -
116.513.000 83.488.382
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Ertelenen vergi varlik ve yukumlultklerinin 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait hareketleri

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Dénem basi 18.963.256 11.363.365
Kar veya zarar tablosunda gosterilen 3.159.597 7.599.891
Diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen (27.944) -
isletme birlesmelerinden kaynaklanan (5.527.010) -
Dénem sonu 16.567.899 18.963.256

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi

giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Vergi éncesi dénem kari/(zaran) 19.071.070 (31.776.047)
Vergi orani (%) 20 20
Vergi orani Uzerinden vergi geliri/(gideri) (3.814.214) 6.355.209
istiraklerle yapilan islemler 7.352.684 (M.497109)
Vergiye tabi olmayan gelirler 1.220.253 834.899
Mahsup edilen gecmis yil zararlari 24.612 -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (23.811) (44.279)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis mali zararlar (5.715.463) (242.374)
Diger (514.912) (51.589)
Cari donem vergi gideri (1.470.851) (4.645.243)

DIPNOT 26-PAY BASINA KAR/(ZARAR)

2016 ve 2015 yil i¢cin Sirket hisselerinin agirlikli ortalama adedi ve birim pay basina zarar hesaplamalari asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Agirlikli ortalama hisse adedi © 270.000.000 247500.000
Ana ortaklik hissedarlarina ait net kar/(zarar) 18.006.308 (36.421.614)
Pay basina kar/(zarar) 0,0667 01472)

@ Sirket’in 6denmis sermayesi 24 Haziran 2015 tarihinde istirak hissesi satis gelirlerinden ve gecmis yil karlarindan karsilanmak suretiyle
225.000.000 TL'den 270.000.000 TL'ye arttiriimistir. Agirlikli ortalama hisse adedi, sene icerisinde gerceklesen hisse adedi degisiklikleri

dikkate alinarak hesaplanmistir.

122



P11 68559587 481Ny uasnp eulked %N|,0$% UN,.dNJ9 ‘©SI UId! WS IMeN IR TL Ly 7$LI'80L 481Ny uasnp eulAked »NJ,0$% UN,AdNJS ‘UId! ILUSIY IPXRUIIARS UIUIWIIILIE 8ARUIISS NSNUOY ZOS JI13SILUUS|MS
9AsAeWss yede|o JIMeu ep WIS M|, TL OS'C96'1SS 76 @AY UIiSIlus|Me 9AAewIas Mele|o JMeullAeb 1S YI|TL £LS0'8T1 Q9% UlUISSAIMe] N2JOC %E1I0 INDABW UIU,'$'Y ASUNS sedin eIy
|pulyLe) 910 Mifedy gz Unsiuewulje ya30d! ‘Ulyal ‘Jeuiws) Jig 1BueyIay UIdl ede|e NSNUOY ZOS UiSIW|IpapAey LIIeb ziey 1 #12'1/0'8Z Yele|iue|iny (Z+40dIT 1) IURIO ZIej Ud|I3I[9q 9PaWsSs|ZQs
US|l eleppede|e NSNUOY ZOS J13SILUUB|USZNP epideA ¥a28|Ipa |ISye) 9331SMe] 1I$e 07 UIg epAR 13|e ap|1Xas YeoeAe|seq eiuOS A 13je UaPIpJIB 81aAl1e.y ||eJiues 1|ziuaq Jejxedee NSNUOoY z0S
ANSIWIIPUR|INY YeJe|O NDIOQ %eLIO 84Sy WIaIN) YIYS|3 ABUND SN 'Y JMY BOUIRAN 1SBUISS|ZQS NDJOY ¥e1O UeUReZWI dpulyliel OLOZ HI[edY ¢ JB[IpaJy Ueul)y Jiisiw(e Ipaly uepuliejeyueq
GMS1 oA g7 uleheg 'Oy UOBILIOG eliej1ies UunbBAn ejAioeule yeule|bes iuewisueul) 1I6eorAnp SeAilyl uidl [eJjues ueulje sAaiAsp apul|l [|ZIusd UlU, SV WIIaJN 1S3 Asuno seaune MY dnio ¢,

- - 622°5¢8°L - 990'9£S°¢L - [4:-TA1 4 /A" -
- - - - - - L98°'S - 'SV R|WIIIjeA Zewulise] |0419d AOSHY
- - - - - - 98l - 'SV IMuBWLIARD BA Wzln] dd
- - - - - - 190y - 'SV e|WIIeA 1UauT aA INnYuswliAeD ABauoid
- - - - - - £2Zs'8 - §'Y B|UWIIIRA ZRWIUISE] WNIpOog AOSHY
- - - - - - 1S8°LL - 'Sy D1 [UOASeWIDIUT AOSHY
- - 89/L°¢L - - - L6l'ET - 'S’V BUIp|oH A0Sy
- - S18'se - - - - - S ANENEENY LI IEN
- - 8£5°9S - - - - - 'S’V |0438d Sedunl [1_BYs
- - YZT) - - - - - ‘$Y LBJUIILITRA ZRWIUISE] Ye|Seln AOSHY
- - 6SL'Lye - - - - - 19|N119WB) »B28UBPQ LILMRLIO IS 1BdIe9
- - £28'C6C - - - - - 'SV IseueyaAlse] njopeuy sely
- - 000°8Cl'L - - - - - BEAIELEEN
Jo3xIS 1|IMs JeB1d
- - - - 990'9£S°¢L - £LL5°¢8¢E°LL - 'SV WiLIN MUeI3 ABUND Sedun] 9 IMY
Jspedns|
ueAew|o [FL-IN ueAew|o uesny ueAew|o uesly ueAew|o uesny J3|8A e UR|O BliRljRIRY I[IMS]]|
uesny uesly uesny uesly
11opeA unzn 1|9peA esiy 1|apeA unzn 1|I9peA esiy
Jediog Jepjese|y

alLocC Hiedv Lg

IIVIVWVINIIVY dvHVL 11IMS$171-22 LONdIA

CYILSIWTIA3 3AVH MVEV10 LLT ISVAEIT MANL IOMAINTLYEIT3E ISHY ¥V THVLINL)
dV1LONdIA LIV VdaV1O019VL 1TVSNVNIAL

3AITOSNOM ITHIYVL 9L0Z AINVAY LS
'S'V 170d.13d SvoidNlL

123



TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

- 969°8SS'v¢C - LLsceeL - vle'LLo'se - -
- 9086 - - - - - - 1S P IBUZ OA WZLNL DIA
- £¥0°6S - LZrest - - - - 'Sy ISeueyaAljSe] Njopeuy Sely
- 6S2'8¢ - 0009 - - - - 'SV UB|WILIIRA ZeWUISe] |0J19d AOSYY
- 682°09L - 0009 - - - - ‘$'V 324Dl [sUOAseulaiug AOSHY
- LsZ'g£0¢ - 000'9 - - - - '§'y BUIP|OH AOSHY
- 6SC'8¢ - 0009 - - - - 'SV B|WILIIRA Zeuwluise] ye|seln AoSHY
- 6S0°6E - 0009 - - - - '$Y 1IB|WIIIIRA ZRWUISE] WnIpog AOSHY
- - - - - - - - 1S 'PI71 384RD1L SI1d 4813
- - - - - - - - 'SV D11 ©A "ZIN] 119|910 ‘UuAag adallpaA pelduo)d
- ogzoLo've - - - - - - ‘g1 Aemun] Jo Aueduwo) ||8ys ay |
131393418 1114$1)1 1901Q
- - - - - vLe’LL0'8C - - 'SV WIIBIN MB(3 ABUnNS seaun] )9 MY
- - - oov'ovo’L - - - - 'S’V |0438d Sed4nl B |18ys
193e4s)
19|49p16 FEYSITELS 141196 11196 19|z18) 19|z18) aejsnes Jejui|y 13|wd|$1 ue|o ejiejjRIR) 11YSI|)]
1961Q 19610 nivwa) eny [TEI[EYN ueuly

9L0C Aijedy LE-%e20 L

CYILSIWTIA3 3AV MVEV 10 LLT ISVAEIT MANL IOMAINTILYEIT3E ISHY ¥V TIVLINL)
dV1LONdIA LIV VdV1019VL 1VSNVNIAL

3AITOSNOM ITHIYVL 9L0Z AINVAY LS
'S'V 170d13d SvoidNl

124



J4IP1L 00000989l

Jeiny uasnp euiAed un,dnio 3N|,0$% ePUIUILILIE 9ABUISS IPYRUIARD NSNUOY ZQS UI3SILUUSYS 9A8ARUIISS IWISIY MI|, 7L 000 000 Z9S UIUISSAIMEQ NDJOQ ¥B1J0 JNOASW UIU, 'S ABun sedun g3y
apulylel SLOZ MIedV gz Jisiueudulie »a3odl ‘Ulyad ‘Jeuluda) Jig 1BueyJday uid| yeseje Nnsnuoy zQS Jisiu|ipepAey LIeb zie) 1 /60°996 171 Meleliue||ny (Z+40Qg17 1) IUeJO Zie) Us|i}I|eg apaulss|zos
US| edepeoe|e NSNUOY ZQS JiRsIulus|uaznNp epideA »e209|Ipa |ISYe) 933ISHe] 11$e O UIg BPAR 11|e ap|1Xas$ yedeAe|seq riUOS A I3|e UapIp4I6 91aA1|ee) ||eJjues 1|Zziuaq Je|pedee NSNUoy z0S
JIISIWUIUIPUE|INY Yedelo N2JOJ Y10 94, Sy WiaJN MUPa|3 AsunNS sedun g JAAY BOUIIRAN ISBUISE|ZOS NDJOY 1RO ueur|ezwI dpulyLie) OLOZ MI[edY ¢ Y43[Ipaty Ueully JIISIW|e [paly uepuliejesueq
aMS1 oA g7 uleheg 'Oy UOBILIOG eliejies UnbBANn ejAioeule Yeule|bes iueulsueuly I6eoeANp SeAllyl uldl [eJjues ueulje aAaJAsp apul|l [|ZIudd UlU, S WIIaJN 1UIMd|3 Aouno seoune MY ‘dnio ¢,

- - Y¥9'CSS - G850 g8l - YIS ovr -

- - - - - - 692'S - 'SV URJUWILIIRA ZeuuISE] |0419d AOSHY

- - /0L 6% - - - - - ‘S URUIIIIBA ZewUISe] Me|Se|n AOSHY

- - LV6'C0Z - - - - - '§y ISeuRYSAlSE| NjopeuY $ely

- - 066602 - - - - - 13|N11DUIB] YOI2UBPQ LB MRLIO ISIY %2l489
Js3exIs 81| JeBIg

- - - - - - cce'vocs8l - 'SV WiIBdN MIUMSI3 MeoNnAny INg ' sedunL

- - - - S8S 702 ¢8l - £CC'S8C'8C - @ 'SV WiaIN MuPe|3 Asun9g seodun] g IMY

Ja1elns|

ueAew|o 14eol] ueAew|o eol] ueAew|o 14eol] ueAew|o 14eo1] J819A1Meq Ue|o eliRljRle] I]IXS]||

Jeoll eosl] 1Jeol eoll

I|IepeA unzn I|I2PeA BSIy I|I8peA unzn I|IPeA BSIy

Jejdiog Jemeoe|y

Sloc eV 1g

CHILSINTIAT 3AVHI M¥VEVI0 LALTISVYIT AN L IONAIWTLANFG ISHY IV TdVLIN D

dV1LONdIA LIV VdaV1O019VL 1TVSNVNIAL
JAIMTOSNOXA |'THIAdVL 910C MI'TVAV L

'S’V 10d13d SvouNL

125



TURCAS PETROL A.S. 2016 FAALIYET RAPORU

- VAR SVACYAVA N 8009l - £86'890'SY 00C0ZC -
- LOLLL - - - - - - 1S P BU3 /A WZlNL DIA
- LCC'S¢C - cL9CoL - - - - 'Sy IseueysAl Se| Njopeuy sely
- 0gc'Lc - 0009 - - - - '§V e|uIleA Zzeuwluise] |0418d AOSHY
- $/0'SCS - 0009 - - - - '$'\Y124eD1] |[DUOASReUIRIUT AOSHY
- 0ogc'le - 0009 - - - - '§Y e|UWIIIBA ZewuIse] wWnIpog AOSHY
- $¥S'85C - 0009 - [8V'S - - '§y BUIP|OH AOSYY
- 0¢cle - 0009 - - - - '$'V e|UILIleA ZeuwUISe] Me|se|n AOSHY
- 0900l - 00S'¢ - - - - 13$ P 384e211 SIg 49133
B B B - - - 00C'0%cC - 'SV OIL ©A ZINnL AI|1D]810 "uAeg 8delipaA peIuoD
- G/8'G/C9T - - - - - - ‘g1 AexJny Jo Aueduwio) ||ays 8yl
Ja3exIs 11s1)HJeBIq
- crele9 - 0009 - SOV'L6 - - 'SV WiIBdnN MUPSI3 AMednAny INg g sedun|
B - B - - /60996 VY - - 'SV WiedN AMUIe|3 Asuno seaun] g MY
- - - 9781796 - - - - '§'V |0418d SeaJdn] 9 ||IBYS
Jspedns|
PETPETe)[S) SEIPIIELS) 141196 PlE]s) J19|z1e) J9|z1ey Je|siyes Jejuiy Ja|ua|s| ue|O elieljeiel 1|I1sl]|
JeB81a 18610 nyswsl B USJIIBA ueuly

SLOC A[eIV |2-1e20 |

CYILSIWTIA3 3AV MVEV 10 LLT ISVAEIT MANL IOMAINTILYEIT3E ISHY ¥V TIVLINL)
dV1LONdIA LIV VdV1019VL 1VSNVNIAL

3AITOSNOM ITHIYVL 9L0Z AINVAY LS
'S'V 170d13d SvoidNl

126



TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Cari ddnemde Ust dlzey ydnetime sadlanan Ucret ve benzeri menfaatler tutari asadidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 3.745.777 4.534.350

2016 ve 2015 villarinda Ust ydnetime ikramiye, huzur hakki, emeklilik sosyal yardimlari, isten ¢ikartma, ayrilma
nedeniyle saglanan faydalar, hisse bazl ¢demeler ve diger uzun vadeli faydalar saglanmamistir.

DIPNOT 28-FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
(a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve
dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de iceren borclar, nakit ve nakit benzerleri ve cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri,
kar yedekleri ve gecmis vil karlarini da iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Ust yénetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettl édemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayi
amaclamaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bdlinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal
borcglar ve yukumlultkleri, finansal kiralama ve ticari borclari icerir) distUlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda gdsterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla net borc/toplam sermaye orani asadidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam borclar 511.444.350 430.540.029
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) (143.318.772) (168.562.550)
Net borg 368.125.578 261.977.479
Toplam &zkaynak 640.567.302 633.422.364
Toplam sermaye 1.008.692.880 895.399.843
Net bor¢/toplam sermaye orani %36 %29

Grup’un genel stratejisi dnceki ddnemlerden bir farklilik gdstermemektedir.
(b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz orani riski
ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grubun risk yonetimi programi genel olarak mali
piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi
Uzerine odaklanmaktadir.

Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagdh yukimluligunu yerine getirememesi nedeniyle Gruba
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup yalnizca kredi gUvenilirligi olan taraflarla
islemlerini gerceklestirme ve mUmkUn oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
calismaktadir.
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TURCAS PETROL AS.
31 ARALIK 2016 TARIHLI KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGCE TURK LIRASI [“TL"] OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

SUpheli alacak karsiligr ayriimis alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2016 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 685.411 -
685.411 -
Alacaklar
31 Aralik 2015 Ticari alacaklar Diger alacaklar
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis - -
Vadesini 5 yildan fazla gecmis 685.411 -
685.411 -

Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimltltklerin vadelerinin eslestirilmesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini saglayarak likidite riskini yénetir.

Likidite riski tablolari

ihtiyath likidite riski yonetimi yeterli dlctide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcUni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yUksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin sdrekli kilinmasi suretiyle ydnetilmektedir.
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Asagdidaki tablo, finansal yukUmlultklerinin vade dagilimini gdstermektedir. Gelecek ddonemlerde yukiumlultkler
Uzerinden ddenecek faizler de asadidaki tabloda ilgili vadelere dahil edilmistir.

31 Aralik 2016

Sozlesme

Sozlesme uyarinca nakit
uyarinca Kayith cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler degeri -n-1-v) kisa arasi (1) arasi (lI) Uzun
Tiirev olmayan
finansal
ylukimliilliikler
Banka kredileri 503.495.528 576.690.081 1.194.551 102.580.933 340.590.998 132.323.599
Ticari borclar 3.522.888 3.522.888 3.522.888 - - -
Toplam
yukumliiluk 507.018.416 580.212.969 4.717.439 102.580.933 340.590.998 132.323.599
31 Aralik 2015

Sdzlesme uyarinca
Sdzlesme nakit ¢ikislar
uyarinca Kayith toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
vadeler degeri A-1-111-1V) kisa arast (1D arasi (D) Uzun
TUrev olmayan
finansal
yUukumlultkler
Banka kredileri 424807593 444.680.859 61.440 80.371.574 257.204.036 107.043.809
Ticari borclar 497.460 497.460 497.460 - - -
Toplam
yUkUmluluk 425.305.053 445178.319 558.900 80.371.574 257.204.036 107.043.809

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup déviz kurundaki ve faiz oranindaki dedisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz

kalmaktadir.

Grup duzeyinde karsilasilan piyasa riskleri duyarlilik analizleri esasina gdre dlctlmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis ydonteminde veya bu riskleri nasil
olctugune dair kullandigl ydntemde, dnceki seneye gore bir dedisiklik olmamistir.

(i) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukumlulUklerinin Turk Lirasi’'na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler kayda alinan aktif ve pasifler
arasindaki fark sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir. Bu cercevede Grup, bu riski yabanci para varlik ve yukumlultklerinin
netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir ydntemle kontrol etmektedir. Yéonetim Grup’un ddviz pozisyonunu analiz

ederek takip etmekte gerekli hallerde 6nlem alinmasini saglamaktadir.
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Grup, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin etkisi dnemsiz
dUzeydedir.

31 Aralik 2016

TL karsihdi

(fonksiyonel
para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1-Ticari alacak - - - -
2a-Parasal finansal varliklar 130.247.501 35.021.389 1.885.133 1.665
2b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-Diger 3.869.421 196.921 856.200 -
4-Donen varliklar (1+2+3) 134.116.922 35.218.310 2.741.333 1.665
5-Ticari alacaklar - B - =
6a-Parasal finansal varliklar - - - -
6b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-Diger - - - -
8-Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9-Toplam varliklar (4+8) 134.116.922 35.218.310 2.741.333 1.665
10-Ticari borclar 2.306.659 655.450 - -
11-Finansal yukumlulukler 99.507.091 6.586.001 20.574.581 -
12a-Parasal olan diger yukumlulukler - - - -
12b-Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
13-Kisa vadeli yukiimlulukler (10+11+12) 101.813.750 7.241.451 20.574.581 -

14-Ticari borclar - - - -
15-Finansal yakamlalukler 403.988.437 35.034.468 75.661106 -
16a-Parasal olan diger yukumlultkler - - -

16b-Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -

17-Uzun vadeli yiikiimliliikler (14+15+16) 403.988.437 35.034.468 75.661.106 -

18-Toplam yiikiimliliikler (13+17) 505.802.187 42.275.919 96.235.687 -

19-Bilango digi tiirev araglarin net varhik/yikiimliliik pozisyonu
(19a-19b) - - - -

19a-Aktif karakterli bilango disi déviz cinsinden turev
Urtnlerin tutari - - - -
19b-Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tUrev
Urdnlerin tutar - - - -

20-Net yabanci para varlik yakimlulik pozisyonu (9-18+19) (371.685.265) (7.057.609) (93.494.354) 1.665

21-Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yiukamlilik
pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a) (171.927.186) 7.228.372 (53.201.392) 1.665

22-Doviz hedge’i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam
gergege uygun degeri - - - -

23-Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan - - - -

24-Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutan - - - -

25-jhracat - - - -

26-ithalat - - - -
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31 Aralik 2015

TL karsihdi
(fonksiyonel

para birimi) ABD Dolan Avro Diger
1-Ticari alacak B - - -
2a-Parasal finansal varliklar 148.276.776 44.701198 5.760.187 -
2b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-Diger - - - -
4-Donen varhiklar (1+2+3) 148.276.776 44.701.198 5.760.187 -
5-Ticari alacaklar - - - -
6a-Parasal finansal varliklar - - - -
6b-Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7-Diger - - - -
8-Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9-Toplam varhklar (4+8) 148.276.776 44.701.198 5.760.187 -
10-Ticari borclar - - - -
N-Finansal yakumlulukler 78.299.317 7.321.448 17.941.678 -
12a-Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
12b-Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13-Kisa vadeli yukiimlilikler (10+11+12) 78.299.317 7.321.448 17.941.678 -
14-Ticari borg¢lar - - - -
15-Finansal yukumlulukler 346.508.276 29.267.219 82.266.778 -
16a-Parasal olan diger yukumltltkler - - - -
16b-Parasal olmayan dider yukumlultkler - - - -
17-Uzun vadeli yakimlalukler (14+15+16) 346.508.276 29.267.219 82.266.778 -
18-Toplam yikumlilikler (13+17) 424.807.593 36.588.667 100.208.456 -
19-Bilango disi tiirev araglarin net varhk/yukiimliliik pozisyonu
(19a-19b) - - - -
19a-Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tUrev Urlnlerin
tutar - - - -
19b-Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tlrev Urlnlerin
tutari - - - -
20-Net yabanci para varlik yukimliilik pozisyonu (9-18+19) (276.530.817) 8.112.531 (94.448.269) -
21-Parasal kalemler net yabanci para varlik/ yikiimliilik
pozisyonu (1+2a+5+6a+10+11-12a-14-15-16a) (276.530.817) 8.112.531 (94.448.269) -

22-Doviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin toplam
gercege uygun degeri

23-Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutan

24-Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar

25-jhracat

26-ithalat
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Kur riskine duyarlilik

31 Aralik 2016

Kar/zarar Azkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolarrnin TL karsisinda %10 degisimi
halinde
1-ABD Dolari net varlik/yUukumlalagu 2.543.809 (2.543.809) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar net etki (1+2) 2.543.809 (2.543.809) - -
Avro’nun TL karsisinda % 10 degisimi
halinde
4-Avro net varlik/yUkumlalik (19.737184) 19.737184 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (19.737.184) 19.737.184 - -
TOPLAM (3+6) (17.193.375) 17.193.375 - -
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31 Aralik 2015

Kar/zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deder  paranin deger  paranin deder  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kaybetmesi kaybetmesi
ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 dedisimi
halinde
1-ABD Dolari net varlik/yukimlialagu 2.358.800 (2.358.800) - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 2.358.800 (2.358.800) - -
Avro’'nun TL karsisinda % 10 degisimi halinde
4-Avro net varlik/yUukamlaltk (30.011.882) 30.011.882 - -
5-Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Avro net etki (4+5) (30.011.882) 30.011.882 - -
TOPLAM (3+6) (27.653.082) 27.653.082 - -

(ii) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un finansal yukumlultkleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz haddi
duyarlihgi olan varlik ve yuktmlulUklerini dengelemek suretiyle olusan dogdal tedbirlerle yonetilmektedir.
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Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Sabit Faizli Araglar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 143.145.290 168.246.350
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Varliklar (Dipnot 5) - 10.368.039
Sabit Faizli Finansal Aracglar
Finansal YUkUumlulUkler (Dipnot 6) 39.462.675 16.937.433
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal YukUmlulUkler (Dipnot 6) 464.032.853 407.870.160

Grup tarafindan mevcut pozisyonlarin yenilenmesi, alternatif finansman ve riskten korunma dikkate alinarak
degisken faizli banka kredileri icin ¢esitli senaryolar olusturulmustur. Bu senaryolara gore: 31 Aralik 2016 tarihinde
degisken faizli kredilerin yillik faizi 1 baz puan yuksek/dlstk olsaydi ve dider tim degiskenler sabit kalsaydi;
degisken faizli kredilerden olusan yUksek faiz gideri sonucu vergi déncesi cari donem kari yaklasik 4.640.329 TL
(2015: 7.633.525) daha yuksek/dustk olacaktl.
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DIPNOT 29-FINANSAL ARACLAR
Finansal enstriimanlarin gercege uygun degeri

Gercede uygun deder, bir finansal enstriGmanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki
bir cari islemde, el dedistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini gercede uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metodlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun degderi belirlemek icin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir gincel piyasa isleminde
elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagdidaki yontem ve varsayimlar, gercede uygun dederi belirlenebilen finansal enstrimanlarin gercede uygun
degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Doénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngortlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gosterilen finansal varliklarin kayitli dederlerinin, kisa vadeli
olmalari nedeniyle gercege uygun dederlerine esit oldugu 6éngodrtlmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dUsuklUk karsiliklariyla beraber gercede uygun dederi yansittigi
ongoérulmektedir.

Finansal varliklarin gercede uygun dederinin ilgili varliklarin kayitl dederlerine yaklastigi kabul edilir.
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Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve dider parasal borclarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
kayitll degerlerine yakin oldugu 6ngdrulmektedir.

Degisken faiz oranlarina sahip yabanci para uzun vadeli kredilerin bilanco tarihinde déviz kuru ile Turk lirasina
cevrilmis olup, gercede uygun degerleri kayitl degere yaklasmaktadir.

Kidem tazminati yukUmlulUkleri ise indirgenmis degerleri ile muhasebelestiriimektedir.

Gercede uygun deger tahmini:

Grup’un gercede uygun deder ile dlctlen finansal varlik ve yukUimlulUklerinin siniflandiriimasi asadidaki gibidir:
Seviye 1. Belirli varlik ve yukumlultkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yukimlulUkler icin direkt veya dolayli
gozlenebilir girdiler.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukumlultkler icin girdiler.

Yil sonu kurlariyla ¢cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degderlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri gibi maliyetten gdsterilen bazi finansal varliklarin kayith degderlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle makul degerlerini yansittigr kabul edilmektedir.

Ticari alacak ve borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlenmekte ve bu
sekilde kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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DIPNOT 30 - iSLETME BiRLESMELERI

Sirket, 30 Mayis 2016 tarihinde BM Muhendislik ve insaat A.S. ’nin Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.de
sahip oldugu %46 oraninda hisseyi satin almistir. Tanimlanabilir varliklarin iktisap tarihindeki gercede uygun dederi
TFRS 3 kapsaminda dikkate alinarak asagidaki gibi hesaplanmistir:

Nakit ve nakit benzerleri 4.752.763
Maddi duran varliklar 11.787.712
Maddi olmayan duran varliklar 56.808.562
Diger varliklar 12.280.256
Yuakumlulukler (42.921.282)
Satin alinan net varlklar 42.708.0M
Ozsermaye satin alma tutari 37.770.904
Alimda ortaya cikan negatif serefiye 4937107

DIPNOT 31-BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

19 Aralik 2016 tarihli Ozel Durum Aciklamasi’nda belirtildigi Uzere, istirak portféyinin daha etkin ydnetimi
kapsaminda, Sirket’'in %99,99 oranindaki badl ortakligi Turcas Enerji Holding A.S.’nin (Turcas Elektrik Uretim
A.S.’nin %98,67 doJrudan hissedar!) ve gercek kisi hissedarlarin Turcas Elektrik Uretim A.S. (“TEUAS”Ydeki toplam
195.360.019 lot payinin Sirket tarafindan satin alinmasi icin gerekli islemlerin yapilmasina ve islem tamamlanmadan
dnce duzenleyici kurumlar ile TEUAS'In finansdr kuruluslarinin onaylarinin alinmasina karar verilmis idi.

Bu defa, Sirket’in 20 Ocak 2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, yine istirak portféyunun daha etkin yonetimi
ve kaynak verimliliginin artirilmasi amaciyla, s6z konusu satin alimin tamamlanmasinin ardindan, ilgili dizenleyici
kurumlar ile TEUAS'In finansor kuruluslarinin onaylarina tabi olmak sartiyla Sirket ile TEUAS In tim aktif ve pasifiyle
devralma suretiyle birlesmesine, bu amacla Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca
gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

Bu birlesme ile grup ici yabanci para cinsindeki uzun vadeli yatirim kredilerinin, Sirket’in yabanci para cinsindeki
gelirleriyle ayni bilancoda toplanarak daha etkin ve aktif bir hedge (“riskten korunma”) mekanizmasi yaratiimasi
planlanmistir.

03 Mart 2017 tarihli Ozel Durum Aciklamasi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumu derecelendirmek (zere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim
Hizmetleri A.S. (“Kobirate”) tarafindan yapilan yillik degerlendirme calismasi sonucunda Sirket’in Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 3 Mart 2017 tarihi itibariyla 9,35'den 9,48’e yUkseltilmistir (10 tam puan Uzerinden).
Bovylelikle, Turcas Petrol A.S. (“Turcas”) Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer alan 49 sirket arasinda

9. siraya yUkselmis (&dnceki sira: 17) ve Kurumsal Yonetim Endeksi’nde bugln itibariyla en ylUksek derecelendirme
notuna sahip enerji sirketi konumuna ulasmistir.
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