TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI
1 OCAK 2019 — 31 MART 2019 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
A) GENEL BILGILER

Ticaret Unvani Turcas Petrol A.S.

Adres Ahi Evran Cad. No:6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak -Saryer -
istanbul

Telefon 0212 259 00 00

Ticaret Sicil No 171118

Internet Sitesi www.turcas.com.tr

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler: 2019 yilinin ilk G¢ ayinda Sirket’'in Organizasyon Yapisi'nda herhangi bir degisiklik
olmamuistir. Sirket'in glincel organizasyon yapisina Turcas Petrol A.S. kurumsal internet sayfasindan
ulasilabilir. 31 Mart 2019 tarihi itibariyla Sirket'in ortakhk yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 54,45
Borsa istanbul'da 71.604.846 28,01
islem Goéren

Diger Gergek ve Tizel 44.819.262 17,53
Kisiler

Toplam 255.600.000 100,00

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar: Sirket Genel Kurul Toplantilari’nda
hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir hisse bir oy hakkina
sahiptir. Ancak Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 13’Uinci maddesi geredi, B ve C grubu pay sahiplerinin
Yoénetim Kurulu secimlerinde aday gésterme imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az yedi en ¢ok dokuz
Uiyeden kurulan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az (igii "B"
Grubu Pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az ikisi C
Grubu Pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. C Grubu Paylarinin sahipleri Yénetim
Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az ylizde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde
tuttuklar takdirde Gg (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gésterme ve segme hakkina sahip olacaklardir.
Ancak geriye kalan Yonetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gdsterilip
secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin énce C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin sahiplerini Gye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin,
gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu
Paylarin ve B Grubu Paylarin ayri1 ayri basit cogunlugu ile karar alir.

Yoénetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu

Erdal Aksoy
Banu Aksoy Tarakgioglu
Saffet Batu Aksoy

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yoénetim Kurulu Uyesi ve CEO


http://www.turcas.com.tr/

Mehmet Timugin Tecmen Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Derman Yoénetim Kurulu l:Jyesi (Bagimsiz)
Mustafa Ergen Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Matthew James Bryza Yo6netim Kurulu Uyesi

21 Haziran 2018 tarihinde yapilan 2017 yilh Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sn. Emre Derman ve
Sn. Mustafa Ergen, SPK 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yer alan 4.3.6 no.lu Kurumsal
Yénetim ilkesi'nin (g) fikrasi dogrultusunda 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin icrasina
kadar gérev almak lizere 3 (ii¢) yIl middetle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmislerdir. Sn.
Erdal Aksoy, Sn. Banu Aksoy Tarakgioglu, Sn. Saffet Batu Aksoy ve Sn. Matthew James Bryza 3
Mayis 2016 tarihli Olagan Genel Kurul'da segilmistir. Gérev slreleri 3 (i¢) yil olup 2018 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisr’'nin icrasina kadar gérev yapacaklardir. Sn. Mehmet Timugin Tecmen
ise 21 Haziran 2018 tarihli Olagan Genel Kurul’'da segilmistir. Gorev stiresi 1 (bir) yil olup, 2018 yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisr’nin icrasina kadar gorev yapacaktir.

Yonetim Kurulu, 2019 yili ilkk Gg ay icerisinde 3 kez toplanmis olup, 1 toplantiya Yonetim Kurulu
Uyelerinin 5’i , geri kalan 2 toplantiya ise 7 Gyenin 6’s1 katihm saglamistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Arkin Akbay Operasyonlar Direktori (COO)

Erkan ilhantekin Finans Direktori (CFO)

Hasan Evin Bilgi islem Muduri

Elif Kirankabes insan Kaynaklari Mudiiri

Altan Kolbay Kurumsal iletisim ve Kamu lliskileri Midir(
Gokhan Kalayli Proje ve is Gelistirme Mudiri

Bilent Yinci Proje Uygulama Maduaru

Ayse Nihal Seker Kurumsal Hazine Mudurd

Murat Kubilay Simsek Kurumsal Finansman Muduiru

Engin Caylan Muhasebe Miduru

Birsan Tekelioglu Kegin Finansal Kontrol, Butge ve Raporlama Muduri

31 Mart 2019 itibariyla Turcas Petrol A.S.’de 25 kadin, 30 erkek personelden olusan toplam 55 Kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %100 oraninda dogrudan hissedar oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik
Uretim A.S’de 3 kadin, 40 erkek toplam 43 personel ¢alismaktadir.

Turcas Petrol A.$.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.S., bagl
ortakliklari ve istiraklerinde 164 kadin, 395 erkek olmak Uzere toplam 559 kisi galigmaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim
A.S.’de 10 kadin, 46 erkek olmak Uzere toplamda 56 kisi galismaktadir.

Turcas Petrol A.$.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.S.’de 8
kadin, 63 erkek olmak Uzere toplam 71 kisi calismaktadir.

21.06.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, Ust Diizey Yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagl Ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis olmakla birlikte dénem
icinde bu kapsamda herhangi bir islem yapilmamigtir. Ayni sekilde; Yénetim Kurulu’muzun, Sirket
bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda islem
yaptiklari konusunda tespiti bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulu, Sirket’i idare ve pay sahipleriyle Uglincl sahislara karsi ve mahkemeler éniinde temsil
eder. Turk Ticaret Kanunu'nun 408. maddesinde yer alan dnemli miktarda sirket varliginin toptan



satisi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki diizenlemeler haricinde,
Sirket'in bitin tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her tirlG
baglantilarin ve islemlerin yapiimasinda Yénetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket'in
imzasini kullanir, gerekince uzlagsma yapar veya hakeme gider.

Genel Kurulun kararlarina bagl olmayan ve Genel Mudurligin yetkileri disinda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gére kararlar almak, Genel Muadur’in yetkilerini géstermek, Sirket’in i¢ idaresi igin
yonetmelikler/ydnergeler dizenlemek, butce ve kadrolarini onamak ve miudir ve memurlarini géreve
almak ve ¢ikarmak Yénetim Kurulu'nun goérevleridir.

Yonetim Kurulu, yirirlikteki kanunlarla bu Esas Sozlesme’de ve gerektikge Genel Kurul kararlarinda
kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkileri kullanir. Lizumlu defterlerin usulliine ve
Kanun’a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, ka&r ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve
bunlarin zamaninda bagimsiz denetgiye ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

Sirket’in genel durumunu ve yaptigi igleri gosteren yillik raporunu ve temettl, yedek akge ve
karsiliklara iligkin tekliflerini Genel Kurul'a sunar ve olagan ve olaganusti genel kurullar toplantiya
cagirir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri" cergevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin calisma esaslari
belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket
calisanlarl tarafindan igsellestiriimesini saglamak, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydnetici
adaylarini belirlemek, Yatirime: iligkileri Bolimi'niin faaliyetlerini gdzetmek , Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust dizey yoneticilerin Gcret, 6dul ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet géstermektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu gdrevler Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, 2019 yili ilk G¢ ay icerisinde toplanmamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci ise, Sirket’in karsilagabilecedi risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi sureclerinin ydrutilmesi igin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2019 wyili ilk G¢ ay icerisinde bir kez toplanmig, Yénetim Kurulu'na da bir kez raporlama
yapmis olup, yil igcinde hazirlanan toplanti tutanaklari da ayrica Yoénetim Kurulu ile paylagiimistir.

Denetim Komitesi; Sirketin  muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
acgiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapmaktadir.

Ayrica Ust Yonetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki
konular 6nce Icra Komitesi'nin gérigtine sunulmaktadir. Icra Komitesi, 2019 yili ilk ¢ ay igerisinde 3
kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler gergevesinde caligiyor olmalari nedeniyle herhangi bir
cikar gatismasi meydana gelmemistir. Ayrica, Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldid1 kurumlarla da arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi meydana gelmemigtir.

Komite Uyelerine ait bilgiler asagida sunulmustur:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri;

- Mustafa Ergen (Komite Bagkani — Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
- Mehmet Timugin Tecmen (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryza (icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktori, CFO)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu iligkileri Mudirii)

- Pinar Saatcioglu Ceritoglu (Yatinmci iligkileri Md.Yrd)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;



- Emre Derman (Komite Bagskani - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
- Banu Aksoy Tarakgioglu (icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

- Erkan Ilhantekin (Finans Direktori, CFO)

- Murat Kubilay Simsek (Kurumsal Finansman Mudurt)

- Ayse Nihal Seker (Kurumsal Hazine Mudurt)

Denetim Komitesi Uyeleri; i
- Emre Derman (Komite Bagkani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Mustafa Ergen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yonetim Kurulu Baskani — icraci lye)

- S. Batu Aksoy (Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO (Genel Miidiir))

- Banu Aksoy Tarakgioglu (Yoénetim Kurulu Baskan Vekili — icraci Uye)
- Arkin Akbay (Operasyonlar Direktori, COQ)

- Erkan ilhantekin (Finans Direktérii, CFO)

- Altan Kolbay (Kurumsal iletisim ve Kamu lligkileri Miidiirii)

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilacak
aylik, yillik bir 6denek veya her toplanti igin huzur hakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir. 21.06.2018
tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulu'nda 2018 faaliyet yili igin bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin her birine yillik Brit 186.000.- TL (YuzseksenaltibinTL) brit Gcret 6édenmesine, diger
Yénetim Kurulu Uyelerine toplam yillik Briit 2.750.000.- TL (ikimilyonyediylzellibinTL) huzur hakki
ve/veya lcret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve yoéneticilere herhangi bir bor¢ veriimemekte, kredi
kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 2012 yili icerisinde ayrica Yonetim
Kurul Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar olusturulmus, genel kurulun
onayina sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur.

2019 yili ilk Gg ay igerisinde igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 531.537.- TL licret ve 234.768.- TL
diger 6deme, Ust duzey ydneticilere 626.661.- TL Ucret ve 38.458.- TL de diger 6deme yapilmigtir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin Arastirma —Gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

G) FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

AKARYAKIT DAGITIM: SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas’'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gésteren 1.020 akaryakit istasyonu, madeni
yag Uretim tesisleri, perakende ve ticari satiglar ile Turkiye petrol sektérinin lider kuruluslarindan
biridir.

Shell & Turcas Petrol A.S. llkemizin ekonomik kalkinma ve biyime sirecinde dnemli bir misyonu
yerine getirme hedefiyle calismaktadir. Bu misyon, Turkiye gibi dinyanin en dinamik ve heyecan verici
pazarlarindan birinde surdurilebilir biyime icin ¢alismak ve Uretmek, is saghgi ve emniyetli calisma
kurallarini hassasiyetle uygulamaya devam etmektir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2019 yili ilk UG¢ ay igerisinde 9.009.266.000.-TL satis hasilati
gerceklestirerek Turkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam
ettirmistir. Shell & Turcas Petrol A.S. sektérdeki karlihgin en énemli gbstergesi olan istasyon basina
satiglarda Pazar lideri konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.$, 2019 yili il ¢ ay PETDER verilerine
gére Benzin satislarinda %25 ve Madeni Yag satigslarinda %26 Pazar payi ile liderligini devam



ettirirken Benzin ve Dizel satiglarinin toplamindan olusan Beyaz Uriinler pazarinda ise %15’lik pay ile
Uguncu sirada yer almaktadir.

ELEKTRIK VE DIGER

Turcas dinyanin dnde gelen enerji sirketlerinden RWE AG’nin Turkiye'deki bagl ortakhgi RWE
Holding A.S. ile RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. (invanli ortak girisim sirketi kurmustur.
2007 yihnda kurulan bu sirkette Turcas Petrol A.S.’nin hisse orani %30°’dur. RWE & Turcas Glney
Elektrik Uretim A.S.’nin Denizli ilinde kurdugu ve Haziran 2013'de ticari faaliyete baslayan 800 MW
kurulu gilice sahip dodalgaz kombine gevrim santrali Gretimini sirdirmektedir.

Turcas Petrol A.S. Denizli ilinde sahibi oldugu isletme ruhsati ile jeotermal kaynaklardan isi enerijisi
temini ve Manisa ilinde sahip oldugu isletme ruhsati ile jeotermal kaynaklardan elektrik enerijisi Gretimi
etlt galismalari devam etmektedir.

Denizli Hacieyupli sahasinda 2017 yili basinda uretim arama sondaji gergeklestiriimis ve 2.575
metrede kuyu tamamlanmistir.Akis testi sonucunda akiskanin kuyu iginde 2.555 metre derinlikte 80°C,
kuyu agzinda 67.1°C sicaklik dlgulmustir. Faaliyet ddneminde jeotermal kaynaktan i1s1 enerjisi temini
yonunde is gelistirme faaliyetleri sirduriimeye devam etmektedir.

2014 yili 1. Ceyreginde Manisa ili Gdélmarmara iigesi Haciveliler Beldesi'ndeki arama ruhsati sahada
jeoloji ve jeofizik arama calismalarina baglanmis olup, 2015 yili 3. Ceyreginde sahada MT veri
toplama galismasi gerceklestirilmistir. ilgili etiit galismalarinin tamamlanmasi ile 2018 1.Ceyreginde
siy gradyan sondaji gercgeklestiriimis ve sahanin isletme ruhsati alinmistir. Faaliyet déneminde
jeotermal kaynaktan is1 enerjisi temini yoninde is gelistirme faaliyetleri strdurtlmastar.

Turcas Petrol A.S.’nin %100 hissedari oldugu Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S.(bundan
boyle “TKJ” olarak anilacaktir)nin Aydin ili Kuyucak ilgesi Yére Koyi'nde isletme ruhsatina sahip
oldugu jeotermal kaynak alaninda elektrik Uretim tesisi kurulumu tamamlanmis, tesis 07.12.2017
tarihinde tam kapasite ile ticari isletmeye gegmistir.

18 MW ik elektrik Gretim lisansina sahip olan projenin finansmani i¢cin TKJ ile TSKB arasinda 25
Subat 2016 tarihinde kredi sézlesmesi imzalanmig, 15 milyon Euro ve 40,5 milyon ABD Dolari
tutarinda nakdi ve 10 milyon Turk Lirasi tutarinda gayrinakdi, azami 30 ay anapara geri ddemesiz
olmak Uzere toplam 14 yil vadeli kredi saglanmigstir. Projenin toplam yatirrm maliyeti 71,5 milyon ABD
Dolarrdir (KDV ve ingsa dénemi finansman maliyetleri dahil). TKJ, 27 Nisan 2016 tarihinde Ener;ji
Piyasasi Duzenleme Kurumu’ndan elektrik dretim lisansi almistir.

Faaliyet déneminde santral Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi dahilinde
elektrik Uretimi ve satigi faaliyetini sirdUrmustar.

Sirketimizin 11.12.2018 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, TKJ'de Alte Enerji'nin sahip oldugu ve
beheri 1 Tark Lirasi nominal dederdeki 3.182.212 adet payin (TKJ’nin 6denmis sermayesinin %8’ine
denk gelmektedir) 1.500.000 ABD Dolari bedelle (1.140.000 ABD Dolari Pesin, 360.000 ABD Dolari
31.12.2019 tarihinde ddenmek Uzere) satin alinmasina karar verilmigtir. S6z konusu satin alima iligkin
islemler 11 Aralik 2018 tarihinde tamamlanmigtir. Bdylelikle yenilenebilir enerji yatinmlarina
odaklanma stratejimize paralel olarak, 18 MW kurulu giicindeki Aydin Kuyucak jeotermal santralinin
sahibi TKJ’deki pay oranimiz %92'den %100’e yukselmistir.

Sirketimiz tarafindan yayinlanan 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum Agiklamasi uyarinca, Denizli il
sinirlari igindeki M22-A no’lu paftasi igin yapilan petrol arama ruhsati bagvurusu kabul edilmistir.
Sirketimizin Petrol igleri Genel Mudirliigi'ne sunmus oldugu "is ve Yatinm Programi" uyarinca, ilk
asamadaki yatinm tutarinin, 5 yillik sire zarfinda agirlikh olarak sondaj ¢alismalarinda harcanmak
Uzere, asgari 2,7 Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi éngoérilmektedir. Bu kapsamda, guncel
durum itibariyla yatirim plani gercevesinde gravite manyetik ¢alismalari tamamlanmistir.



ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Goriisii:

iki Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi tarafindan yiritilen Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla gérev yapmaktadir. 2018 yilinda Mart, Temmuz, Eylil ve
Aralik olmak Uzere 4 adet Denetim Komitesi toplantisi yapilmistir. Denetim Komitesi, yil i¢inde
Yoénetim Kurulu'na iletilmesi gereken hususlari raporlamistir. Bu kapsamda, 3.1.4 numaral Kurumsal
Yénetim ilkesi (“Sirket, menfaat sahiplerinin Sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimesi
icin gerekli mekanizmalari olusturur”) uyarinca ilgili ihbar mekanizmasinin $irket bulnyesinde
olusturulmasi hususu Denetim Komitesi tarafindan degerlendiriimis ve Yonetim Kurulu’na ihbar
mekanizmasinin detayll bir altyapiyla olusturulmasi onerisi iletilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
olumlu karsilanan bu éneriye iliskin Sirket blinyesinde calismalar devam etmektedir.

Dogrudan veya Dolayli istirakler ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Turcas Petrol A.S.’nin Tam Konsolidasyon Yontemiyle Konsolide Ettigi Bagh Ortakliklari ve Pay
Oranlari:

Turcas Elektrik Toptan Satis A.S. %100
Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim A.S. %100

Turcas Petrol A.S.’nin Ozkaynak Yéntemiyle Konsolide Ettigi istirakleri ve Pay Oranlari:
Shell & Turcas Petrol A.S. %30
RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S. %30

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi herhangi bir karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

iktisap edilen Sirket paylarina iligkin bilgiler: Mevzuata uygun sekilde geri alinmis bulunan
14.471.335,91 TL nominal bedelli Sirket kendi paylarinin 14.400.000,00 TL'lik kisminin, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi uyarinca fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimi usullerine gore itfa edilerek 270.000.000,00 TL olan Sirket 6denmis sermayesinin
255.600.000,00 TL’na azaltiimasi islemi 21 Haziran 2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 yili Olagan
Genel Kurul'unda onaylanmistir. 31 Mart 2019 tarihi itibariyla Sirketin iktisap ettigi kendi paylarinin
nominal adedi 71.336’dir.

Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk denetgisini
Tark Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olarak secger." hikmu mevcut olup, dénem iginde 6zel
denetci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamigtir. Ayrica hesap dénemi icerisinde herhangi bir
kamu denetimi yapiimamigtir.

2019 yili ilk Gg ay igerisinde, Turcas Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ydneticileri hakkinda agiimis herhangi
bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Musavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine agilan
6nemli bir dava bulunmamaktadir. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir. Ayrica, 2019
yili ilk G¢ ay icerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat
degisikligi gerceklesmemisgtir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmediqgi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gecmis dénemlerde alinan genel kurul kararlar yerine getirilmistir.



Yil icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar:

2019 yili ilk UGg ay igerisinde bulunmamaktadir.
D) FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin_gerceklesme derecesi, belirlenen_stratejik _hedefler karsisinda sirketin
durumu: 2019 yilinin ilk geyreginde finansal sonuglarimiz, kur farki giderlerine ragmen jeotermal
elektrik Gretimi alanindaki bagl ortakhdimiz Turcas Kuyucak’in olumlu katkisiyla ve Shell & Turcas
Petrol A.S.’den elde edilen isletme bedeli geliriyle desteklenmisgtir.

Turcas, stratejik hedefleri arasinda bulunan cografi gesitliligin saglanmasi kapsaminda, yurtdiginda
yabanci para bazl tegvik sisteminin cazip oldugu bdlgelerde firsat gordigu ruzgar, gines ve hidro
enerji Uretimi projelerini degerlendirebilecektir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan,verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karlihgi ve borc/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

UFRS Konsolide Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 1C19 1C18 M%(%)
Net Satiglar 15 9 59
Faaliyet Kari 18 - u.d.
Yatirim Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 7 - u.d.
Ozkaynak Ydéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin
Karindaki Paylar -12 11 u.d.
Net Finansman Giderleri -35 -35 -
Vergi Oncesi Kar -22 -24 u.d.
Net Kar / Zarar -21 -23 u.d.
Yillik
" degisim
UFRS Konsolide Ozet Bilan¢o (milyon TL) 1C19 2018 %
Nakit ve Nakit Benzerleri 114 86 34
Duran Varliklar 262 264 -1
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 794 806 2
Toplam Varliklar 1.377 1.352 2
Kisa Vadeli Finansal Yukudmlultkler 140 135 49
Uzun Vadeli Finansal Yukimlaltkler 661 615 7
Toplam YukumlalUkler 846 791 7
Toplam Ozkaynaklar 531 561 -5




Toplam Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 1.377 1.352 2

Net Borg 687 664 3
Finansal Gostergeler 1C19 2018
Ozkaynaklar/Varliklar %39 %41
Net Borg/Ozkaynaklar %129 %118

Sirketin sermayesinin tamami 6denmis olup, Sirket borca batik durumda degildir. Saglikh finansal
gostergeler, ilgili tablolarda belirtilmistir

Kar Payi Dagitim Politikasina lliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayili karari ile Yeni Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uyum cergevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas Soézlesme dogrultusunda
revize edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilien 2013 Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar dagitim
politikasina, Sirket'in kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu'nun 08.04.2019 tarih ve 2019/05 sayili karari uyarinca; Vergi Usul
Kanunu'’na goére hazirlanan 31 Aralik 2018 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide mali tablolar
esas alinarak dliizenlenen Kar Payi Dagitim Tablosu’nda, 2018 yili net ddnem zarari nedeniyle “Net
Dagitilabilir Kar” olusmadigindan, kar payi dagitilamamasina iligkin teklifin 16 Mayis 2019 tarihinde
gerceklesecek 2018 yil Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Finansman Kaynaklari ve varsa cikariimis bulunan_sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve
tutari: Turcas Petrol A.$.’nin finansman kaynagdi uzun vadeli banka kredileridir. Denizli'de devreye
alinmis olan 800 MW kurulu glice sahip Dogdalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirrminin Turcas
payina (%30) dusen finansmanina iliskin olarak Bayern LB ve EAA (Erste Abwicklungsanstalt)
bankalar konsorsiyumundan kullanilan ve vadesi 2025 yili, faizi Euribor+1.65% olan kredinin bakiyesi
, tahakkuk eden faizler dahil 69 milyon Avro; TSKB’den kullanilan ve vadesi 2022 yil, faizi
Libor+3.40% olan kredinin bakiyesi ise tahakkuk eden faizler dahil 21 milyon ABD Dolarimdir. Ayrica,
Aydin’da devreye alinmis olan 18 MW kurulu glice sahip Jeotermal Santrali yatiriminin finansmanina
iliskin olarak TSKB’den kullanilan ve vadesi 2029 yil olan kredinin bakiyesi tahakkuk eden faizler dahil
31 milyon ABD Dolari ve 12.5 milyon Avro’dur.

Turcas Petrol A.$.’nin hisse senedi disinda ¢ikariimis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.



E) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRIMESI

Riskin Erken Saptanmasi_Komitesinin_Calismalarina_ve Raporlarina lliskin_Bilgiler: _Turcas,
risklerin sistematik ve butlncul bir yaklasim ile analiz edilerek yoénetiimesini, is stratejisi ve deger
yaratiminin temel noktalarindan biri olarak gérmektedir.

Turcas Petrol A.S. Kurumsal Risk Yoénetimi calismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.S. ve Bagli
Ortakliklar’nin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin,
siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol ydntemlerinin tanimlanmasi ve risklerin
azaltilmasi igin gercgeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢calismalari kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre
Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir riskin etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklari da
g6z 6ninde bulundurularak hazirlanan detayl risk yonetim calismalari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu'na periyodik olarak sunulmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yilinda 1 kez toplanmistir.

F) DIGER HUSUSLAR

2019 Y|I|_ ilk 3 Aylik Dénemin_Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan
Olaylara lliskin Aciklamalar

Turcas Petrol A.$. ile Cin merkezli ultra kapasitor ureticisi SPSCAP arasinda Munhasir DistribGtorlik
Anlagmasi (“Anlasma”) imzalandigi bilgisi 20.02.2019 tarihinde kamuoyu ile paylasiimis idi.
02.04.2019 tarihli Ozel Durum Aciklamasi uyarinca, SPSCAP, sartlarini yerine getiremeyecegini
beyan ederek Anlagsma’yl tek tarafli feshetmek durumunda oldudunu resmi yazi ile Sirketimize
bildirmistir. S6z konusu sézlesme, hukuki haklarimiz sakli kalmak kaydiyla, sona ermekle birlikte
Sirketimiz, yuksek gu¢ yogdunludu ile performans saglayan ve verimlilik artiran benzer nitelikteki
yenilikgi ultra kapasitdér firmalari ile isbirligi yapma ve vyerli Uretime deger katma hedefini
surdirmektedir.

Bahsi gecen sodzlesmenin sona ermesi hususunun, Sirketimizin finansal ya da operasyonel
performansi tizerinde herhangi bir etkisi yoktur.

Turcas Petrol A.S. Yénetim Kurulu'nun 08.04.2019 tarih ve 2019/05 sayil karari uyarinca; Vergi Usul
Kanunu'’na goére hazirlanan 31 Aralik 2018 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagdimsiz denetimden gecmis konsolide mali tablolar
esas alinarak duzenlenen Kar Payr Dagitim Tablosu'nda, 2018 yili net dénem zarari nedeniyle “Net
Dagitilabilir Kar” olusmadigindan, kar pay! dagitilamamasina iliskin teklifin 16 Mayis 2019 tarihinde
gerceklesecek 2018 yili Olagan Genel Kurulu'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.05.2019 tarih ve 2019/07 sayil karari geregi; Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve Sirket Denetim Komitesi’nin olumlu goérisi dogrultusunda
2019 yili hesap déneminde finansal raporlarin bagimsiz denetimini gergeklestirmek izere Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global
Limited Sirketi'nin bir Uyesidir)'nin segimi teklifinin 16 Mayis 2019 tarihinde gergeklesecek 2018 yili
Olagan Genel Kurulu’'nda onaya sunulmasina karar verilmistir.



Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turcas Egitime Destek Programlani

Turcas Petrol olarak, toplumsal beklentileri her zaman g6z énidnde bulunduruyor ve toplumun
ihtiyaglarina uygun bir kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Bu yaklagim ile
destegimizi Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan ve Turcas olarak da
benimsedigimiz “Nitelikli Egitim” alaninda sirdirmeye gayret gdsteriyoruz.

Koc Universitesi Anadolu Bursiyerleri Burs Fonu

2011 yilinda hayata gegen bu programda, Anadolu’nun ¢esitli illerinden basarili ve ihtiya¢ sahibi
ogrencilere tam burslu egitim géorme imkani sunuluyor. Turcas olarak 2014-2015 6gretim yili itibariyla
basarili olan ihtiyag sahibi 2 6grenciye proje kapsaminda tam burslu egitim destegi vermeye basladik.

iTU Mezunlar Dernegi Turcas Burs Fonu

iTU Mezunlar Dernegi biinyesinde olusturulan Turcas Burs Fonu gergevesinde, 2017-2018 dgretim
yilindan itibaren 10 basarili 6grenciye aylik burslu egitim destegdi veriyoruz.

Johns Hopkins Universitesi Bagis Programi

ABD’nin énde gelen Universitelerinden Johns Hopkins Universitesi (JHU) Carey Bussiness School’a
bagis destegi sagliyoruz.

Kuyucak Bilim Kahramanlari Projesi

Bilim Kahramanlari Dernegi is birligiyle jeotermal santralimizin bulundugu Aydin Kuyucak ilgesi’'nde
bilimsel distince ve bilimsel farkindaligin toplumun her kesiminde yayilmasini tesvik etmek amaciyla
200’e yakin ortaokul 6grencisinin robotik egitim almasini ve i¢lerinden olusturulacak bir takimin First
Lego League Turnuvasr’'na katilimini sagliyoruz.

TUSIAD — Bu Genclikte is Var Programi

Universite 6grencilerine yénelik bir girisimcilik programi olan “TUSIAD Bu Genglikte is Var” tiniversite
ogrencilerinin girisimcilige iliskin farkindahgini artirmayi, Tirkiye’de girisimcilik ekosisteminin gok
merkezli gelisimine katki saglamayi ve genclere girisimciligi bir kariyer alternatifi olarak sunmayi
amagliyor. Ogrencilerin is dlinyas! liderleriyle galisma firsati bulabilecegi ve mentorluk alabilecegi bu
programda CEO’muz Batu AKSOY ise geng girisimcilerimiz ile rehber olarak deneyimlerini paylagiyor.

TUSIAD — Ne Okusam Ne Olsam Projesi

TUSIAD’In genglerin meslek segimi ve kariyer siireglerine katkida bulunmak amaciyla baslattigi “Ne
Okusam? Ne Olsam? ” projesi kapsaminda COO’muz Arkin AKBAY genclere kariyer yolculuklarindaki
karar sureglerine dair ipuglari vermistir.

Birlesmis Milletler— Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPSs)

Sirketimiz, kadinlarin guglenmesini hedefleyen 6zel sektérin kiresel en énemli girisimlerinden birisi
olan BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPSs) platformuna Agustos 2016’da dahil olmustur. Su
anda 198 llkeden 2.000’i agkin sirketin dahil oldugu platformda Turcas, Turkiye enerji sektérinden
imzaci olan 4. enerji sirketidir. (*)

(*) WEPs platformuna Uye olan diger Turk enerji sirketleri sunlardir: Aygaz, Entek Elektrik, Kadoil, Opet, Opet
Fuchs, Schneider Elektrik, Ttpras.

WEPs imzacilarinin deneyimleri ile olusturulan WEPs Uygulama Rehberi ise, is diinyasinda kadinlarin
Ust dizey ydnetim kademelerinde yer alabilmesi i¢in gerekli kosullarin nasil olusturulabilecegi, karar
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alma mekanizmalarin nasil dahil edilecekleri ve bu konuda daha kapsayici bir kurum kilttrintn nasil
sekillendirilecegine dair 6neriler ve uygulama drnekleri igeriyor.

CEO’muz Batu AKSOY’un imzaladigi CEO Destek Beyani ile asagidaki 7 temel adimin sirket
icerisinde i¢sellestiriimesine ydnelik taahhlidumizi ortaya koyuyoruz.

. Cinsiyet Esitligi icin Ust Diizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

. Tim Kadin ve Erkeklere iste Adil Davraniimasi, insan Haklarina ve Ayrim Yapmama
ilkesine Saygi Gosterilmesi, Bu ilkelerin Desteklenmesi

. Tim Kadin ve Erkeklere Saglik, Guvenlik ve Refah Saglanmasi

. Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim imkanlariyla Desteklenmesi

. Kadinlari Guglendiren Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yontemlerinin
Uygulanmasi

. Toplumsal inisiyatifler ve Destekler Araciligiyla Esitligin Tesvik Edilmesi

. Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi icin Gelisimin Olgiilmesi ve Halka Acik Raporlanmasi

TUSiAD/Sabanci/UNFPA — is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi Projesi (BADV)

is Diinyas! Aile i¢i Siddete Kargi (Business Against Domestic Violence — BADV) projesi Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan aile igi siddete karsi is yerlerinde destek
mekanizmalari olusturup, kadina uygulanan siddeti daha gértnur hale getirmek amaciyla tasarlandi.

Turcas olarak bu projeyi destekleyerek tim galisma arkadaslarimiza temel bilgilendirme egitimi verdik.
Ayrica sirket igerisinde olusturdugumuz politika gergevesinde AVITA ile is birligi yaparak Calisan
Destek Programi hayata gegirdik. Bu program ile galisanlarimizin herhangi bir siddete maruz kalmalari
durumunda mahremiyetlerini ihlal etmeden en uygun hukuki ve psikolojik danismanlik alabilmelerini
sagliyoruz.

BM— Kadina Karsi Siddete Dur De Projesi (Orange the Day)

25 Kasim tarihi Birlesmis Milletler tarafindan Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Gunu olarak belirlendi.
Bu cergevede diizenlenen “Dunyayl Turuncuya Boya” baslikli kiiresel etkinlige destek vererek
toplumsal hayatin her alaninda “Kadina Kargi Siddete Dur” diyoruz. 16 gin stiren bu kampanyanin
2018 yili temasi ise #BenideDuyun.

GYIAD — Esitlik Hareketi Projesi

is diinyasinda toplumsal cinsiyet esitligi icin; Geng Yénetici ve Is insanlari Dernegi (GYIAD) Kadin
Calisma Grubu 6nculiginde hayata gegirilen Esitlik Hareketi projesinin sponsorlari arasinda yerimizi
aldik.

Esitlik Hareketi kadinlarin ve erkeklerin is hayatinda esit temsil edilmesi, kaynak ve firsatlardan esit ve
adil bir sekilde yararlanmasi ve karar alma sureglerine esit katihm saglanmasini amagcliyor. Bu
kapsamda CEO'muz Batu AKSOY, GYIAD'In “iste Esitlik, iste Bagari”yaklagimini vurgulayan Esitlik
Zamani filminde yer ald..

Forbes/Praesta — Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi

PRAESTA ve Forbes Tirkiye is birligi ile baslatilan “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin igin
Sirketlerarasi Mentorluk Program1” kapsaminda; Turk is dinyasinin édnde gelen liderleri farkh
sirketlerden kadin yoneticilere sirketlerin yonetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri igin
mentorluk yapiyor. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Erdal AKSOY bu proje gergevesinde mentor olarak
Ydnetim Kurulu Gyeligi konusunda bilgi birikimlerini, tecribelerini ve yoneticilik vizyonunu BNP Paribas
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Cardif insan Kaynaklari ve Organizasyon Genel Miidiir Yardimcisi Ebru Firuzbay Tasg! ile
paylasmaya devam ediyor.

insan Kaynaklari

insan Kaynaklar Politikasi

Turcas’'in Insan Kaynaklari yodnetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatinm stratejilerini
destekleyici nitelikte, tim paydaslarimiza deger yaratan, hedef odakli, yenilikgi insan kaynaklari
uygulamalarini hayata gecgirmek ve sirdurUlebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve galisan memnuniyetinin yer aldigina inanan
Turcas, uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan glcuni binyesine kazandirmayi, ¢alisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimini sirekli desteklemeyi, farkli bakis acgilarina sahip ¢alisanlarin igbirligi
icerisinde bir arada deger yarattigi, ylksek kalite standartlarini ve verimliligi esas alan kurum kultirini
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere
aktaracagimiz kurum degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile
uyum iginde sahip ¢gikmak temel prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal kéken, din, cinsiyet, medeni hal yas
veya engellilik ayrimi gdézetmeksizin cesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun butin kademelerinde proaktif ¢alismayi tesvik edici, 6dillendirici bir ortam
yaratmayl ve performansi yiksek bir takim yaratmayr hedefler. Hedeflere dayali yonetim ve
performans degerlendirmesi ile calisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak 6denen Ucretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen Gcret disi yararlari saglamaktadir:

. Ucretli izin

. Saglik Sigortasi

. Evlilik Yardimi

. Dogum Yardimi

. Yemek ve Ulagim
Sirketimizde;

Sirket karliligi, strateji ve politikalari,

12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artisi,
Sektérel uygulamalar,

Calisanin farkh pozisyonda goérevlendiriimesi (Terfi/Atama),

sabit gelir ayarlamalari asamasinda dikkate alinmakta olup, 2019 yilinda dcret artislarimiz bu
kapsamda yilda bir defa olmak Uzere gerceklestirilmigstir.

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu is Sdzlesmesi'ne taraf degildir.

Tesviklerden Yararlanma Durumu: T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Mudurliigl tarafindan, %100 bagli ortakhigimiz Turcas Kuyucak Jeotermal Elektrik Uretim
A.S.’ye, 08.04.2019 tarihine kadar gecerli olmak lzere “Yatinm Tesvik Belgesi’ verilmigtir. Bahsi
gegen “Yatinm Tesvik Belgesi’ ne baglanan yatirrm tutari 144.463.075 TL olup yatirim kapsaminda
saglanan destek unsurlari KDV istisnasi ve Gimrik Vergisi muafiyetidir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri: 2019 yilinin ilk 3 aylk
doéneminde esas sb6zlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
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iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri: Sirketin 31.03.2019 tarihli UFRS bagimsiz denetim raporunda
ilikili taraf islemlerine ve bakiyelerine yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen
“Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami élglide 6zen géstermektedir. Kurumsal Yénetim
uygulamalarinin i¢sellestiriimesi ve gelistiriimesi konusunda goéreviendirilen ve faaliyetleri Sirket'in
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan gozetilen Yatirmci lligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
galismalarini sirdirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yonetim Performansi'ni 6lgimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yoénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi
tutulmus ve 10 tam puan Uzerinden 7,52 notu alarak BIST Kurumsal Y6netim Endeksi’ne dahil olmaya
hak kazanmigtir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal
Yoénetim Uyum Derecelendirme Notu'nu her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket’in Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 1 Mart 2019 tarihi itibariyla 9,57'den 9,58’e ylkseltilmistir. Bu sonug, SPK
tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne blyik 6lglide uyum saglandigini teyit etmektedir.
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik 6nemlerine goére yapilan gruplamaya goére Uglincu grupta yer almaktadir. Bu kapsamda,
Sirket uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uymaktadir. SPK tarafindan
yayinlanan 1I1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, Gg¢lnci grupta yer
alan Turcas Petrol A.S.’de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu tye sayisi ikidir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket biinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir ¢cikar gatismasina yol agmamistir. Bu kapsamda
hentz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler agagida siralanmistir:

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisuk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik
haklarinin kapsami esas s6zlesmede dizenlenerek genigletilebilir” ifadesi yer almaktadir.
Sirketimizde azlik haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket
sermayesinin yirmide birinden daha diguk oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas
Sdézlesme'de ilave bir dizenleme yapilmamisgtir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.1.4 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, menfaat sahiplerinin
sirketin ilgili mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin Kurumsal Y6netim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletiimesi igin gerekli mekanizmalari
olusturur” ifadesi yer almaktadir. ihbar mekanizmasinin Sirket biinyesinde olusturulmasi
hususu Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis ve Yénetim Kurulu'na ihbar
mekanizmasinin detayll bir altyapiyla olugsturulmasi dnerisi iletilmistir. Yonetim Kurulu
tarafindan olumlu karsilanan bu 6neriye iliskin Sirket binyesinde calismalar devam
etmektedir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olugturulurken
ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kigilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Yénetici gérev degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga sebep olabilecegi
ongdrulen durumlarda, yeni gérevlendirilecek ydneticilerin belilenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir” ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi benimsenmistir. Sirketimizde Kilit pozisyonlar belirlenmistir. Bu pozisyonlarin
yedeklenmesi adina, Turcas Yetenek Yonetimi Programi kurulmus olup, bu program
kapsaminda tespit edilen potansiyel ¢alisanlara yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri
yurutilmektedir.
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e Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, “Sirket, ydnetim kurulunda kadin
Uye orani igin % 25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu
hedeflere ulasmak icgin politika olusturur. Yénetim kurulu bu hedeflere ulasma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.” ifadesi yer almaktadir. 2018 yili dederlendirme
dénemine iligkin olarak, 21 Haziran 2018 tarihli 2017 Olagan Genel Kurul'una kadar kadin tye
orani %29 olarak gergeklesmisti. 21 Haziran 2018 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi'nin degisimi nedeniyle kadin tye orani %14'e inmistir. Sirket biinyesinde kadin
Uye oranina yonelik politika olusturmak amaciyla yapilan ¢alismalar devam etmektedir.

e Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari
sorumlulugu bulunan st diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak, bu agiklama kisi bazinda degil,
Yoénetim Kurulu ve Ust diizey ydnetici ayrimini icerecek sekilde yapiimaktadir.

Sirket'in 2018 yilina ait “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”,
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
Kurumsal internet Sitesinde (www.kap.org.tr) yayinlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim
sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu) segcilerek ulagilabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlan:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskanligi’'ni yurGten Erdal Aksoy,
Turcas’in iki 6nemli uluslararasi istiraki Shell & Turcas Petrol ile RWE & Turcas Guney Elektrik’in
Onceki dénem Yonetim Kurulu Bagkan Vekili’dir. Aksoy ayni zamanda iligkili firmalardan Aksoy
Holding, Conrad Istanbul Bosphorus Oteli, Aksoy Bodrum Tasinmaz Yatirimlari (Epique Island), Aksoy
Petrol Tasinmaz Yatinmlar, Aksoy Maslak Tasinmaz Yatinmlari (Aksoy Plaza) ve Aksoy
Enternasyonal Ticaret sirketlerinin de Yénetim Kurulu Baskanhgr’'ni yiratmektedir.

TUSIAD (Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi) Uyesi, PODEM (Kamusal Politka ve Demokrasi
Calismalari Merkezi) Bagkan Yardimcisi, TESEV (Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi) Yiksek
Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) Miitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy,
gecmiste de TISK (Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tirk
Armatérleri isverenler Sendikasi Baskanhgi gérevlerini yiritmustiir. Ayrica Aksoy, bir siire Anavatan
Partisi (ANAP) istanbul il Bagkani ve Sariyer Spor Kuliibii Bagkani olarak gorev yapmistir. istanbul
Teknik Universitesi (iTU) Elektrik-Elektronik Yiksek Miihendisi olan ve ingilizce bilen Aksoy, evli ve iki
gocuk babasidir.

BANU AKSOY TARAKGIOGLU
ICRACI YONETIM KURULU UYESIi ve BASKAN VEKILI

Banu Aksoy Tarak¢ioglu, 2005 yilindan bu yana Turcas Petrol A.$. ve bagl ortakliklarinin Yénetim
Kurulu Uyeligi’ni, 2010 yilindan itibaren de Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligi'ni ylritmektedir.
1998- 2000 yillari arasinda ConocoPhillips firmasinda Eurasia is Gelistirme Bélimirnde calisan Banu
Aksoy Tarakgioglu, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.S.’nin ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S.,
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Aksoy Holding Gayrimenkul Yatinnm Sirketleri, Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S. ve Conrad istanbul
Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.)nin Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Geng
Yénetici ve is Adamlari Dernegi (GYIAD), Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK), Petrol Platformu
Dernedi (PETFORM), Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ve Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy
Tarakgioglu, Ko¢ Universitesi isletme Bélimi'nden 1997 yilinda mezun olduktan sonra ABD’deki
University of California at Berkeley'de Finans Egitimi almistir. lyi derecede ingilizce bilen Banu Aksoy
Tarakgioglu, evli ve bir gocuk annesidir.

BATU AKSOY o
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S. ve bagl ortakliklarinin icra Kurulu Bagkani (CEO) ve 2005 yilindan
itibaren Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas
Petrol A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve iligkili firmalardan Aksoy Holding A.S., Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S.), Aksoy Holding Gayrimenkul Yatirim Sirketleri ve Aksoy
Enternasyonal Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir. Batu Aksoy, Sili istanbul Fahri
Konsolosu, Tirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyesi ve Bdlgesel
Kalkinma Yuvarlak Masasi Lideri, Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Turkiye-ABD is Konseyi
(TAIK) Yiritme Kurulu Uyesi ve Tiirkiye-Sili is Konseyi Yiriitme Kurulu Uyesi, 2013-2014 déneminde
Baskanh@ini yaptigi Enerji Ticaret Dernegi'nin (ETD) Uyesi, 2006-2008 déneminde Bagkanhgini
yaptigi Petrol Platformu Dernegi’nin (PETFORM) Uyesi, ve 2014 itibariyle Johns Hopkins Universitesi
(JHU) Carey Bussiness School’da Dekan’in Danisma Konseyi Uyesi'dir. lyi derecede ingilizce bilen
Batu Aksoy, Johns Hopkins Universitesi (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar Mihendisligi
Bolimd’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Batu Aksoy, evli ve iki gocuk babasidir.

MEHMET TIMUCIN TECMEN
YONETIM KURULU UYESI

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blnyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. YOnetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini yirttmektedir.
2009 - 2014 yillar arasinda ATARD- Savunma ve Havacilik Sanayi Anonim Sirketi Yénetim Kurulu
Baskanvekilligi gérevini Gistlenmistir. M. Timugin Tecmen, tniversite egitimine isvigre American
College of Switzerland’da baglamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce
isletme Bolimi'nden mezun olmustur. TUROBT irkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir.
lyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 1 gocuk babasidir.

EMRE DERMAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda White & Case firmasinda baglamis olup sonrasinda EBRD ve
White & Case firmalarinda gesitli st diizey pozisyonlarda galismistir. 1996-2008 yillari arasinda White
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& Case (Londra & Istanbul) firmasinda avukat, ortak ve son olarak yonetici ortak olarak gérev
yapmistir. 2008-2011 vyillari arasinda Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Provus A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini tstlenmis ve gesitli firmalar igin danisman olarak gérev yapmistir.
2011 yihinda JP Morgan Tirkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Mudiirii gérevine atanmis olup, 2014
yilina kadar bu pozisyonda calismistir. 2014 yilindan bu yana Akbank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olup
cesitli firmalar icin stratejik ve hukuki danismanlik hizmeti vermektedir. Sn. Derman, Tirkiye Agikdeniz
Yaris Kliibi Yénetim Kurulu Uyesi, Robert Kolej Mitevelli Heyeti Uyesi'dir. Sn. Emre Derman, lise
egitimini Robert Kolejinde tamamlamistir. istanbul Universitesinde Hukuk egitimini tamamladiktan
sonra Harvard Universitesi'nde Hukuk yiiksek lisansini yapmistir

MUSTAFA ERGEN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Prof. Dr. Mustafa Ergen ITU'de égretim yesidir. Ayrica, Tirk Telekom’'da teknoloji konularinda bas
danismanlik yapmakta ve 5G/Horizon2020 gibi yurtdisi konsorsiyumlarda temsil etmektedir. Lisans
derecesini Universite birinciligi ile ODTU Elektrik-Elektronik Mihendisliginden almig, yiiksek lisans ve
doktora derecelerini Kaliforniya Berkeley Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Bilgisayar Bilimleri
boéliminden kablosuz haberlesme (zerine yazdigi tezlerle tamamlamistir. Ayni okulun uluslararasi
calismalar boéliminden Silikon Vadisinden fayda salayan Ulkeleri inceledigi teziyle ikinci ylksek
lisans derecesini almig ve HAAS isletme okulundan teknoloji yonetimi programini bitirmistir. Silikon
Vadisinde WiChorus Inc. adli mobil haberlesme sirketini kurmus ve sirketin Tellabs tarafindan iki yiz
milyon dolara satin alinmasi akabinde yurda déonmustir. 2010 yilindan beri kendi sirketlerinde, 6zel
sektorde ve Universitelerde cesitli ist dlizey gorevler almaktadir. Son kurdugu Ambeent firmasinda 5G
ve yapay zeka uzerine ARGE yapmaktadir. Ayrica, kirk bes patent bagvurusu ve ellinin lGzerinde
makalesi bulunmaktadir. Ug kitabi yayinlanmistir.

MATTHEW J. BRYZA
YONETIM KURULU UYESI

Buyukelgi Bryza, petrol sizintisiyla micadele alaninda diinyanin en buyuk sirketi Lamor Ab’in Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Lamor Turkeyin CEQ’lugunu ylriitmektedir. Bryza ayrica Iingiltere merkezli Nobel
Upstream sirketinin Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye'de bir siber glvenlik firmasinin Kurucu Ortadi ve
Baltik Denizi bdélgesinde sivilastirimis dogalgaz alaninda yatirim firsatlari geligtiren Ust dizey bir
yatirrm ekibinin Uyesidir. 2012-15 arasinda Tallinn/Estonya merkezli distince kurulusu Uluslararasi
Savunma ve Guvenlik Calismalari Merkezi'nin Direktorliginu yUriten ve merkez binyesinde Ener;ji
Guvenligi ve Siber Guvenlik programlarini kuran Bryza, su anda Washington merkezli disince
kurulusu Atlantik Konseyi'nde Kidemli Uye, Jamestown Vakfi'nda ise Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Subat 2011 — Ocak 2012 arasinda ustlendigi ABD’nin Azerbaycan Buyukelgiligi
gorevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran Bryza, onun o6ncesinde 2005-2009
arasinda ABD Disigleri Bakanli§i Avrupa ve Avrasya’dan Sorumlu Mdustesar Yardimcisi gorevini
yuritmuis, bu goérevi kapsaminda Avrasya’nin enerji guvenligi, Turkiye, Yunanistan ve Kibris
konularinda calismistir. Bryza, ayni dénemde Ermenistan-Azerbaycan arasindaki Daglik Karabag
sorununda arabuluculuk yapmak lizere AGIT blnyesinde olusturulan Minsk Grubu’'nun Es Baskanhgi
ve Kibris Sorunu ile Glney Osetya ve Abhazya c¢atismalarinda ABD adina Arabuluculuk gérevlerini de
Ustlenmistir. 2001-2005 yillarinda Beyaz Saray’da Ulusal Glvenlik Konseyi blnyesinde Avrupa ve
Avrasya lligkileri Direktorli olarak gérev yaptigi dénemde yukarida bahsi gegen konulara ilaveten
radikal Islam alaninda da calisan Bryza, onun da dncesinde Disisleri Bakanligi binyesinde Hazar
Enerjisi konularinda Baskan ve Disisleri Bakani Ozel Danismani, Giiney Kafkasya ve Orta Asya’'da
Ekonomik Reform Danismani, Rusya Masasi Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya’daki (1989-91)

16



ABD Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu gérevlerini Ustlenmigtir. Stanford Universitesi'nde
Uluslararasi iligkiler egitimi aldiktan sonra Tufts Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu'nda
ayni alanda ylksek lisansini tamamlayan Bryza, Estonya Cumhurbaskani Toomas Hendik llves
tarafindan ‘Terra Mariana Devlet Nisan’ ve Gircistan Cumhurbagkani Mikheil Saakashvili tarafindan
‘St.George Devlet Nisan!’ ile onurlandiriimistir. Financial Times, Washington Post, Wall Street Journal,
Chicago Tribune ve Bloomberg gibi yayin organlarinda birgok makalesi yayimlanan Bryza’'nin, ayrica
CNN ve BBC basta olmak iizere uluslararasi ve Rusya, Polonya, Baltik Ulkeleri ve Giiney Kafkasya
merkezli ulusal yayin kuruluglarinda sayisiz mulakati yayimlanmigtir. 2012 yilindan bu yana Turcas
Petrol A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi'ni siirdiiren Bryza, evli ve
bir cocuk babasidir.

Bagimsizlik Beyanlar

Turcas Petrol A.$. Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye”
olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin énemli
Olgiide hizmet veya drtn satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya
satildi§i dénemlerde, ortak (%95 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda g¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum

ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagdimi,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilli Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye’de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak segcilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN

1 MART 2018

Turcas Petrol A.$. Ydénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye”

olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),

derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin énemli
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Olgiide hizmet veya drin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urtin satin alindidi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda g¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye’de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce

karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

MUSTAFA ERGEN

15 MAYIS 2018
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