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ARA D(‘)PgEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI SINIRLI DENETIM RAPORU

Turcas Petrol Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

Turcas Petrol Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibarryla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal tablolar
ile tutarl1 olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara
donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
tizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, smirh
denetimden gegmis ve 9 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici dipnotlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Smurli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiirtitiilmiigtiir. Sinirh denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem &zet finansal tablolar ve agiklayici
dipnotlar ile tutarli olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lgiide dardir.
Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gegmis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici dipnotlarda verilen bilgiler ile, tiim
6nemli yonleriyle, tutarli olmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Istanbul,
9 Agustos 2023
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Sorumlu Denetgi

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simirh bir Birlesik Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damsmanhik Anonim Sirketi, bagimsiz Gye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasim teskil etmektedir,



TURCAS PETROL ANONIM SIRKETI

1 OCAK 2023 — 30 HAZIRAN 2023
HESAP DONEMINE AT

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) GENEL BILGILER

Ticaret Unvani . Turcas Petrol A.S.

Adres : Ahi Evran Cad. No:6 Aksoy Plaza Kat: 7 Maslak - Sariyer -
istanbul

Telefon : 0212 259 00 00

Ticaret Sicil No : 171118

Internet Sitesi © www.turcas.com.tr

Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilan ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki
degisiklikler: Sirket'in glincel organizasyon yapisina Turcas Petrol A.S. kurumsal internet sayfasindan
ulasilabilir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Sermaye Payi (TL) Sermaye Orani (%)
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S. 139.175.891,75 54,45
Borsa Istanbul’da Islem Géren 91.233.914,33 35,69
Diger Gergek ve Tlzel Kigiler 25.190.193,93 9,86
Toplam 255.600.000,00 100,00

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Aciklamalar:

Yénetim Kurulunda Temsil Edilme imtiyaz:

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda hissedarlarin oy haklarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Her bir hisse bir oy hakkina sahiptir. Ancak Sirket Esas Sézlesmesi'nin 13’Unci maddesi geregi, B ve C
grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu segimlerinde aday gdsterme imtiyazi mevcuttur. Sirket, en az
yedi en gok dokuz llyeden kurulan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
en az (igli "B" Grubu Pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
en az ikisi C Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. C Grubu Paylarinin sahipleri
Yonetim Kurulu tyelerinin segildigi Genel Kurul tarihinde en az ytzde kirk (%40) A Grubu Paylarini elde
tuttuklari takdirde g (3) Yonetim Kurulu Uyesi adayini gésterme ve segme hakkina sahip olacaklardir.
Ancak geriye kalan Yoénetim Kurulu Uyeleri B Grup Paylarin sahipleri tarafindan aday gdsterilip
secileceklerdir. Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan en az yedi giin énce C Grubu Paylarin ve B Grubu
Paylarin sahiplerini Gye adaylarini segmek Uzere toplantiya ¢agirir. Bu kurul gerek C Grubu Paylarin,
gerekse de B Grubu Paylarin ayri ayri basit gogunlugu ile toplanir ve toplantida temsil edilen C Grubu
Paylarin ve B Grubu Paylarin ayri ayri basit cogunlugu ile karar alir. Sirket yénetiminde birikimli oy
kullanma ydntemine yer verilmemektedir.

Oy Hakki imtiyazi
Sirket Ana Sézlesmesi'nin 15. Maddesi Geregi, Yonetim Kurulu toplanti nisabi toplam bes lyenin
mevcudiyeti ile olusur. Her Yonetim Kurulu dyesinin bir oy hakki vardir. Kararlar hazir bulunan Gyelerin
c¢ogunlugu ile verilir. Sadece Sirket Ana Sézlesmesi’'nin 15. Maddesi'nde belirtilen énemli Kararlarda C
Grup Paylarin sahiplerinin aday gostermis oldugu en az bir Yoénetim Kurulu Uyesinin olumlu oy
kullanmasi sarttir.

Diger imtiyazlar

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 7. Maddesi Geregi, B ve C Grubu pay sahiplerinin Madde 7’de bahsi gecen
devre konu paylar Gzerinde 6nalim hakki mevcuttur. Nama yazili B Grubu paylari ve C Grubu paylarinin
devrinin sirkete karsi gecerli olmasi icin Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. Yénetim Kurulu esas s6zlesme
Madde 7’de bahsi gegen sebeplerin varligi halinde pay devrini reddedebilir.


http://www.turcas.com.tr/

Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili bilgiler:

Yonetim Kurulu

Erdal Aksoy Yo6netim Kurulu Bagkani

Banu Aksoy Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Saffet Batu Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Mehmet Timugin Tecmen Yonetim Kurulu Uyesi

Matthew James Bryza Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Derman Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Lale Ergin Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Timothy James Ford Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

11 Mayis 2022 tarihinde dizenlenen 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Sn. Erdal Aksoy,
Sn. Banu Aksoy, Sn. Saffet Batu Aksoy, Sn. Mehmet Timugin Tecmen, Sn. Matthew James Bryza 11
Mayis 2025 tarihine kadar gdrev almak uzere 3 (i¢) yil miuddetle Yonetim Kurulu dyeliklerine segilmis,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emre Derman ve gérev siiresi dolan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Lale Ergin 11 Mayis 2025 tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segcilmistir.
20 Haziran 2023 tarihinde diizenlenen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Sn. Timothy
James Ford 11 Mayis 2025 tarihine kadar gérev almak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

30.06.2023 itibariyle Ust ve Orta Kademe Yonetim Ekibi

Erkan ilhantekin CFO

Eda Yiksel Bas Hukuk Musaviri (CLO)

Semih Geng Operasyon Direktérii (COO), Uluslararasi Ticaret ve is Gelistirme
Elif Kirankabes insan Kaynaklari Direktori

Mert Goknar Finans Direktoru

Arif Sahin Kurumsal Finansman ve Yatirimei iligkileri Miiduri
Cem Sever Satinalma ve idari isler Mid(irii

Engin Caylan Muhasebe Muduru

Hasan Ali Kendir Bilgi Teknolojileri Mudurt

Nihal Turgut Kurumsal Hazine Mudira

Seda Giirsoy Unlii Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Midurii

30 Haziran 2023 itibari ile Turcas Petrol A.S.’de 16 kadin, 23 erkek personelden olusan toplam 39 kisi
calismaktadir.

Turcas Petrol A.S.nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu Shell & Turcas Petrol A.$. bagh
ortakliklari ve istiraklerinde 194 kadin, 386 erkek olmak tzere toplam 580 kisi ¢galismaktadir.

Turcas Petrol A.S.’nin %30 oraninda dogrudan hissedar oldugu RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim
A.S.’de 11 kadin, 51 erkek olmak lizere toplamda 62 kisi galismaktadir.

Turcas Petrol A.S.'nin %5 oraninda dogrudan hissedar oldugu ATAS Anadolu Tasfiyehanesi A.$.'de
6 kadin, 67 erkek olmak izere toplam 73 kisi calismaktadir.

20 Haziran 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne, Ust Diizey Y®&neticileri'ne ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagh Ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri hususunda yetki verilmis olmakla birlikte dénem iginde bu
kapsamda herhangi bir islem yapilmamistir. Ayni sekilde; Yoénetim Kurulu'muzun, Sirket bilgilerine
ulasma imkani olan kimselerin, kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda islem yaptiklari
konusunda tespiti bulunmamaktadir.2023 yili ilk yariyili icerisinde Olaganisti Genel Kurul
gerceklestiriimemistir.

Ozel Denetci isteme Hakki;
Turk Ticaret Kanunu 438. maddesi kapsaminda her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullaniimigsa, belirli olaylarin

0zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir.
Ancak, dénem igerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin olarak pay sahiplerimizden bir talep olmamistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu, Sirket’i idare ve pay sahipleriyle liglincl sahislara karsi ve mahkemeler 6niinde temsil
eder. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 408. maddesinde yer alan 6nemli miktarda sirket varhdinin toptan satisi
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23. Maddesinin 1. Fikrasindaki dizenlemeler haricinde, Sirket’in
bltln tasinir ve tasinmaz mallarinin tasarruf ve idaresinde Sirket'in konusu ile ilgili her tiirli baglantilarin
ve islemlerin yapilmasinda Yonetim Kurulu mutlak bir yetkiye sahiptir. Bu sifatla Sirket’in imzasini
kullanir, gerekince uzlagma yapar veya hakeme gider.

Genel Kurul'un kararlarina bagli olmayan ve Genel Midurligun yetkileri disinda kalan hususlarin
hepsinde ihtiyaca gére kararlar almak, Genel Midur'in yetkilerini géstermek, Sirket’in i¢ idaresi igin
yonetmelikler/yénergeler dizenlemek, butge ve kadrolarini onamak ve midir ve memurlarini géreve
almak ve ¢ikarmak Ydnetim Kurulu'nun goérevleridir.

Yonetim Kurulu, yirirlikteki kanunlarla bu Esas Sozlesme’de ve gerektikge Genel Kurul kararlarinda
kendisine verilen ve verilecek olan gorevleri yapar ve yetkileri kullanir. Lizumlu defterlerin usuliine ve
Kanun’a uygun surette tutulmasini saglar. Bilango, k&r ve zarar hesaplarinin hazirlanmasini ve bunlarin
zamaninda bagimsiz denetgiye ve gerekli mercilere verilmesini temin eder.

Sirket’in genel durumunu ve yaptidi isleri gosteren yillik raporunu ve temetti, yedek akge ve karsiliklara
iliskin tekliflerini Genel Kurul’a sunar ve olagan ve olaganustu genel kurullari toplantiya ¢agirir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim ilkeleri" cercevesinde Kurumsal Yénetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmus, komitelerin gcalisma esaslari
belirlenmis ve bu bilgiler sirket web-sitesi www.turcas.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu ve bu ilkelerin Sirket
calisanlari tarafindan igsellestiriimesini saglamak, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydnetici
adaylarini belirlemek, Yatinmci iligkileri Bolimi'niin faaliyetlerini gézetmek, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust dizey yoneticilerin Ucret, 6dul ve performans degerlemesi kriterlerini Sirket'in uzun vadeli
hedeflerine paralel olarak saptamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde, Yonetim Kurulu igerisinde ayrica bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu goérevler Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Y6netim Komitesi 2023 yili ilk alti ay i¢erisinde 2 kez toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci ise, Sirket'in karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi sureglerinin yiratilmesi igin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, 2023 yili ilk alti ay i¢erisinde 3 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla Yoénetim Kurulu'na bagh
olarak gorev yapmaktadir. Denetim Komitesi 2023 yili ilk alti ay igerisinde 3 kez toplanmistir.

Ayrica Ust Yénetim'e bir icra Komitesi rehberlik etmekte olup, Yonetim Kurulu yetkisi dahilindeki konular
Once Icra Komitesi'nin gdrusune sunulmaktadir. Icra Komitesi, 2023 yili ilk alti ay icerisinde 3 kez
toplanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin belirli prensipler gergevesinde galigiyor olmalari nedeniyle herhangi bir gikar
catismasi meydana gelmemistir. Ayrica, Sirketin yatirnrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldi§i kurumlarla da arasinda herhangi bir gikar catismasi meydana gelmemistir.

30.06.2023 tarihi itibariyle Komite Uyelerine ait bilgiler asagida sunulmustur:
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

- Lale Ergin (Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uygsi)

- Mehmet Timugin Tecmen (Icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi)

- Matthew James Bryza (lcract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)
- Erkan llhantekin (CFO)



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

- Emre Derman (Komite Baskani - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Banu Aksoy (Icraci - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili) )

- Mehmet Timugin Tecmen (Icraci Olmayan Y&netim Kurulu Uyesi)

Denetim Komitesi Uyeleri;

- Emre Derman (Komite Baskani — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Lale Ergin (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

icra Komitesi Uyeleri;

- Erdal Aksoy (Yénetim Kurulu Baskani — icraci Uye)

- S. Batu Aksoy (Komite Bagkani - Yénetim Kurulu Uygsi ve CEO (Genel Mudur))

- Banu Aksoy (Y&netim Kurulu Bagkan Vekili — Icraci Uye)

- Erkan llhantekin (CFO)

- Eda Yuksel (Bas Hukuk Musaviri, CLO)

- Elif Kirankabes (Insan Kaynaklari Direktori)

B) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Ana Sézlesmesi'nde, Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Genel Kurul'ca kararlastirilacak aylik,
yillik bir 6denek veya her toplanti igin huzur hakki 6denebilir ifadesi yer almaktadir

Sirket tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilere herhangi bir borg verimemekte, kredi
kullandiriimamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar veriimemektedir.

06.03.2012 Tarih ve 2012/3 sayili yonetim kurulu karari uyarinca 2012 yili igerisinde Yoénetim Kurul
Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar olusturulmus, genel kurulun onayina
sunulmus ve KAP’ta duyurulmustur.

2023 yili ilk alti ay igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine 10.405.747.-TL ticret ve 402.934,39.- TL diger
O0deme, Ust duzey yoneticilere 3.572.244,33.-TL lcret ve 108.006,86.- TL diger 6deme yapilmistir.

C) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin Arastirma & Gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

C) FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

PERAKENDE (AKARYAKIT ve MADENI YAGLAR): SHELL & TURCAS PETROL A.S.:

Turcas’'in %30 hissedari oldugu Shell & Turcas Petrol A.S. (STAS), 1 Temmuz 2006 itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. STAS, Shell markasi ile faaliyet gosteren 1.146 akaryakit istasyonu, madeni
yag uretim tesisleri, perakende ve ticari satislari ile Turkiye petrol sektérintn lider kuruluglarindan biridir.

Shell & Turcas Petrol A.$. lilkemizin ekonomik kalkinma ve biyiime siirecinde énemli bir misyonu yerine
getirme hedefiyle galismaktadir. Bu misyon, Tirkiye gibi diinyanin en dinamik pazarlarindan birinde
surddrulebilir blyime icin ¢calismak ve Uretmek, is sagligli ve emniyetli calisma kurallarini hassasiyetle
uygulamaya devam etmektir.

Shell & Turcas Petrol A.S. 2023 yili ilk alti ay icerisinde 68.394.158.000 TL satis hasilati gerceklestirerek
Turkiye akaryakit ve madeni yaglar piyasasindaki kuvvetli pozisyonunu devam ettirmistir. Shell & Turcas
Petrol A.S. sektdrdeki verimliligin en 6énemli gostergesi olan istasyon basina satiglarda Pazar lideri
konumundadir. Shell & Turcas Petrol A.$, 2023 yili ilk altt sonu PETDER kimdilatif verilerine gore,
Benzin satiglarinda % 28,5, Madeni Yag satigslarinda % 28 Pazar payiyla lider, Benzin ve Dizel
satiglarinin toplamindan olusan Beyaz Urlinler pazarinda % 18,6 Pazar payiyla ve Dizel satiglarinda %
17 Pazar payiyla Gglincu sirada yer almaktadir.



ELEKTRIK VE DIGER

Turcas’in %30 hissedar oldugu RWE & Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S., Denizli ilinde Haziran
2013’de ticari faaliyete baslayan 800 MW kurulu glice sahip dogalgaz kombine ¢evrim santralinin sahibi
ve isletmecisidir. Santral 2023 yili ilk altt ay icerisinde 169,1 milyon m3 dogalgaz tiketimi
gerceklestirerek % 25,8 kapasite faktorl ile 886,4 GWh elektrik Gretimi gergeklestirmistir. Santral
23.02.2023-15.04.2023 tarihleri arasinda planl olagan bakim c¢alismalarinin gercgeklestiriimesi
sebebiyle faaliyet gdstermemistir.

Sirketimiz tarafindan yayinlanan 29 Mart 2017, 5 Temmuz 2017 ve 2 Mayis 2018 tarihli Ozel Durum
Aciklamalarr’nda belirtildigi Uzere, Turcas jeotermal kaynak arama ve Uretim alaninda gelistirdigi bilgi
birikimi ve tecriibesini kara sahalarinda petrol arama faaliyetleriyle gelistirme hedefine paralel olarak,
Denizli il sinirlar igindeki M-22A paftasi igin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Maden ve Petrol
isleri Genel Mudurligii ("MAPEG")'e Petrol Arama Ruhsati bagvurusu gerceklestirmisti. Bahsi gecen
bagvuruya iliskin olarak, MAPEG tarafindan Turcas’a génderilen davet uyarinca talep edilmis olan "is
ve Yatirnm Programi” yasal mevzuat ile uyumlu sekilde MAPEG’e sunulmustu. ilgili program uyarinca,
ilk asamadaki yatirim tutarinin, 5 yilhk stre zarfinda agirlikl olarak sondaj calismalarinda harcanmak
Uzere, asgari 2,7 Milyon ABD Dolari seviyesinde olmasi éngorilmistld. Mayis 2018’de ise Denizli il
sinirlari icindeki M-22A paftasi icin bir adet Petrol Arama Ruhsati verilmesine iliskin MAPEG’e yapmis
oldugumuz basvuru degerlendirilmis ve kabul edilmisti. Faaliyet doneminde Saha ile ilgili gelistirme
faaliyetleri surdurtlmastur.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Organinin Goriisii:

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla gérev yapmaktadir. ig
Denetim faaliyetleri, KPMG Danismanlik firmasindan alinan hizmet araciligiyla yurutilmektedir.
Denetim Komitesi, KPMG’nin hazirladigi i¢ Denetim Raporu dogrultusunda Yénetim Kurulu’na gerekli
raporlamayi yapmaktadir.

Dogrudan veya Dolayl istirakler ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Turcas Petrol A.S$.’nin C')zkaynak Yontemiyle Konsolide Ettigi Istirakleri ve Pay Oranlari:

Shell & Turcas Petrol A.S. %30
RWE & Turcas Guney Elektrik Uretim A.S. %30

Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5%'’i astigi herhangi bir karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

iktisap edilen Sirket paylarina iliskin bilgiler: 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla Sirketin iktisap ettigi
kendi paylarinin nominal adedi 71.335,91’dir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22. maddesi geregince "Sirket Genel Kurulu denetgi ve topluluk denetgisini
Tirk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesine uygun olarak seger." hilkkmi mevcut olup, donem icinde 6zel
denetgci tayinine iligkin herhangi bir talep olmamistir.

2023 yili ilk {i¢ ay igerisinde, Turcas Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri hakkinda agilmis herhangi
bir dava bilgisi, Sirketimize ve Hukuk Mdusavirligi'ne intikal etmemistir. Ayrica, Sirket aleyhine agilan
onemli bir dava bulunmamaktadir. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir. Ayrica, 2023 yil ilk alti
ay icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi
gerceklesmemistir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar vyerine getirimemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve dedgerlendirmeler:

Gecgmis donemlerde alinan genel kurul kararlari yerine getirilmis ve hedeflere ulagiimistir.



Yil icinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalar:

01.01.2023 — 30.06.2023 déneminde toplam 616.030,05 TL Bagis gerceklestirilmistir.

D) FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2023 yili 2. gceyrek finansal sonuglarimiz igerisinde Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen istiraklerimizden
Shell & Turcas Petrol A.S.’den 239.331.600 TL gider ve RWE&Turcas Gliney Elektrik Uretim A.S.’den
19.102.725 TL gelir sonucu dénem zararimiz 59.042.981 TL seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yili
icerisinde yapllan ihtiyari erken kredi geri 6demeleri ve vadesi gelen kredi geri 6demeleri sayesinde
Sirket’in finansal borglulugu ciddi oranda azalmis olup 30 Haziran 2023 itibariyle 6zkaynaklarin aktif
finansmanindaki pay1 %66 olarak gergeklesmistir.

Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliigi ve borc/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari_hakkinda fikir
verecek diger hususlara iliskin bilgiler:

TERS Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 6 A 2023 6 A 2022 vaUm%
Net Satislar - - -
Esas Faaliyet Kar / (Zarar) -68 -72 -6
\_{atmm Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelirler 289 461 -37
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karindaki Paylar -220 844 -126
Net Finansman Giderleri -54 -23 135
Surdiirillen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zarari) -53 1.210 -104
Surduridlen Faaliyetler Donem Kari / (Zarari) -59 1.205 -105
Durdurulan Faaliyetler D6nem Kari / (Zarari) - 57 -100
Doénem Kari / (Zararn) -59 1.262 -105




TFRS Ozet Bilanco (milyon TL) 6 A 2023 2022 | Degisim (%)
Nakit ve Nakit Benzerleri 142 32 a.d.
Finansal Varliklar 369 278 33
Finansal Yatirimlar 125 17 a.d.
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 840 1.127 -25
Toplam Varliklar 1.522 1.494 2
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 188 85 121
Uzun Vadeli Finansal Yukdmliltkler 310 335 -7
Toplam Ozkaynaklar 1.002 1.061 -6
Toplam Yikiamlulikler ve Ozkaynaklar 1.522 1.494 2
Net Borg 356 389 -8
Finansal Gostergeler 6 A 2023 2022

Ozkaynaklar/Varliklar 66% 71%

Net Borg/Ozkaynaklar 0,36x 0,37x

Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekcesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Bilgiler:

Sirket Yoénetim Kurulu’nun 28.03.2014 tarih ve 2014/08 sayili karari ile Yeni Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine uyum cergevesinde 25.12.2013 tarihinde tadil edilen Esas Sézlesme dogrultusunda revize
edilerek kamuoyunun da bilgisine sunulan “Kar Dagitim Politikasi”, 13 Mayis 2014 tarihinde
gerceklestirilien 2013 Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunulmus ve kabul edilmistir. Kar dagitim
politikasina, Sirket’in kurumsal internet sitesinden ulagilabilir.

Turcas Petrol A.S. Yonetim Kurulu’nun 31.03.2023 tarihli karari uyarinca; Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu kapsaminda tutulan 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolar ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide olmayan mali
tablolar esas alinarak diizenlenen Kar Payi Daditim Tablosu’'nda, Yasal Kayitlara Gére Gegmis Yillar
Zararlari nedeniyle “Net Dagitilabilir Kar” olusmadigindan, kar dagitiimamasina iligkin teklifin yapilacak
ilk Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir. S6z konusu teklif 20
Haziran 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurulu’nda onaylanmigtir.

Finansman Kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari:

Turcas Petrol A.$.’nin agirlikh finansman kaynagi uzun vadeli banka kredileridir. Denizli’de devreye
alinmis olan 800 MW Kurulu gtice sahip Dogalgaz Kombine Cevrim Elektrik Santral yatirrminin Turcas
payina (%30) dusen finansmanina iligkin olarak kullaniimis bulunan kredilerin bakiyesi 30.06.2023
itibariyle 17,7 milyon EUR seviyesindedir (nihai vadesi Haziran 2025).

Turcas Petrol A.S.’nin hisse senedi diginda c¢ikarilmig herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.



E) RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRIMESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler:

Turcas, risklerin sistematik ve butlncul bir yaklagim ile analiz edilerek yonetilmesini, is stratejisi ve deder
yaratiminin temel noktalarindan biri olarak gérmektedir.

Turcas Petrol A.$. Kurumsal Risk Yonetimi calismalari kapsaminda, Turcas Petrol A.$. ve Bagh
Ortakhiklar’nin faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan/kalinabilecek risklerin analiz edilmesi, etki alanlarinin,
siddetlerinin, sahiplerinin belirlenmesi, risklerin kontrol yontemlerinin tanimlanmasi ve risklerin
azaltilmasi igin gergeklestirilecek iyilestirme faaliyetlerinin tanimlanmasi saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢calismalari kapsaminda riskler Operasyonel, Finansal, Stratejik ve Dis Cevre
Riskleri olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir riskin etki seviyesi ve meydana gelme olasiliklari da
g6z 6nlunde bulundurularak hazirlanan detayli risk yonetim calismalari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan degerlendiriimekte ve Yonetim Kurulu’na periyodik olarak sunulmaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yili ilk alti ay igerisinde 3 kez toplanmistir.

F) DIGER HUSUSLAR

2023 Yili pcak— Haziran D6neminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan
Olaylara lliskin Aciklamalar

Harici Garanti (DSRA Standby Letter of Credit) Mektubu Yenilenmesi ve Tutar Azaltimi

Detaylari Dipnot 9'da verilen, Sirket'in Bayern LB’ye Akbank T.A.S. tzerinden verdigi 277.218,35 Avro
tutarinda 31 Temmuz 2023 vadeli harici garanti (DSRA Standby Letter of Credit) mektubu; 17.07.2023
tarihinde ilgili s6zlesmelere uygun olarak 31 Ocak 2024 vadeli ve 266.718,96 Avro tutarinda
yenilenmigstir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amagclarini  (SKA) i¢sellestirerek,
surdurdlebilirlik stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk ¢calismalarini kiiresel amaglar ile uyumlu bir
sekilde hayata gecirmektedir.

1.Turcas Egitime Destek Programlari

Sevket Sabanci Vizyonu ile ilk Firsat Programi

Turcas Petrol, Esas Holding’in sosyal yatirim birimi olan Esas Sosyal tarafindan yiritilen Sevket
Sabanci Vizyonu ile ilk Firsat Programrnin kurumsal destekgileri arasinda yer almistir. Eyliil ayinda
2021 dénemine baglayan ilk Firsat Programi az bilinen devlet tniversitelerinden yeni mezun genglere
deneyim ve gelisim firsati sunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarinda istihdam edilen genglerin maaslarini
Esas Holding ve Kurumsal Destekciler birlikte karsilayarak sosyal fayda saglamanin yani sira genglerin
istihdami konusunda farkindalik yaratiimaktadir.

iITU Mezunlar Dernegi- Burs Destegi

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan “nitelikli egitim”
konusundaki calismalari desteklemektedir. Bu gergevede ITU Mezunlar Dernegi ile is birligi
gercgeklestirilerek 10 6grenciye burs destegi saglanmaktadir.



2. Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Birlegmig Milletler— Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEPs)

Turcas Petrol, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ile Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giglendirilmesi Birimi’nin (UN Women) is birligiyle 2010 yilinda
hayata gegcirilen Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (Women’s Empowerment Principles) platformuna 2016
yilinda dahil olmustur. Bu kapsamda Turcas, toplumsal cinsiyete duyarli is yeri uygulamalarini ve WEPs
ilkelerini desteklemektedir. 25 Kasim Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Micadele ve
Dayanisma Gunu kapsaminda UN Women'in kampanyasini iletisim ¢alismalariyla desteklemisgtir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu- is Diinyasi Aile igi Siddete Karsi Projesi

Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan tasarlanan is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi
Projesi (BADV) is diinyasinda kadina yonelik siddet konusunda farkindalik yaratmayi ve kadinlarin is
dinyasina katilimini daha etkin ve verimli hale getirmek icin destek mekanizmalari ve ydntemler
olusturmayi hedeflemektedir. Turcas bu proje gergevesinde Sirket igerisinde politika olusturarak, AVITA
is birligi ile Calisan Destek Programi’ni hayata gecirmistir. Bu program ile ¢alisanlarin herhangi bir
siddete maruz kalmalari durumunda mahremiyetlerini ihlal etmeden en uygun hukuki ve psikolojik
danigsmanlik alabilmeleri saglanabilmektedir.

Yénetim Kurulu’'nda Kadin Dernegi (YKKD) — Yénetim Kurullarinda Daha Gok Kadin igin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi

YKKD tarafindan baslatilan “Yénetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk
Programi” kapsaminda Turk is diinyasinin énde gelen liderleri, farkl sirketlerden kadin yoneticilere
sirketlerin yénetim kurullarina kendilerini hazirlayabilmeleri i¢cin mentorluk yapmaktadir. Program
kapsaminda Sn. Erdal AKSOY, bilgi birikimi ve ydneticilik vizyonunu mentileri ile paylasmistir.

3. Uyelik ve is Birlikleri

Turcas Petrol birgcok dernek ve girisimle is birligi yaparak, toplumsal fayda yaratmayi ve katki saglamayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirk Girisim ve
is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD), Yatirimci lligkileri
Dernegi (TUYID), Endeavor Dernegi'ni desteklemektedir.

4. Cevre
Mutluluga Cevir Kapak Olsun Kampanyasi

Tuarkiye Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan yurittlen Mutluluga Cevir Kapak Olsun kampanyasina
destek veren Turcas, ofislerinden ¢ikan ve calisanlarinin getirdigi plastik kapaklari toplamaktadir.
Toplanan plastik kapaklarin Tirkiye Omurilik Felglileri Dernedi tarafindan geri dondstirilmesi ile
ortopedik engelli bireylerin tek basina hareket etmesine, gezmesine ve diinyayi kesfetmesine destek
olunmaktadir.

Atma Bagisla Kampanyasi

Turcas Petrol, ¢cocuklarin nitelikli egitim ile bulusmasini saglamak ve e-atiklarin ¢evreye verdigi zarari
azaltmak amaciyla TUBISAD ve Tirkiye Egitim Gondillileri Vakfi (TEGV) is birligi ile olugturulan Atma
Bagisla Kampanyasi’'ni desteklemektedir. Bu cercevede e-atiklar sirket blnyesinde 6zel e-atik
kutularinda toplanmaktadir. Toplanan tim elektronik atiklarin igerisinde bulunan degerli malzemelerin
geri donusiminden elde edilen tutar TEGV’e bagis olarak aktarilmakta ve ¢ocuklarin egitimine katkida
bulunulmaktadir.



insan Kaynaklar

insan Kaynaklari Politikasi

Turcas’in insan Kaynaklari yénetiminin temel hedefi, sirketin uzun vadeli yatirim stratejilerini destekleyici
nitelikte, tUm paydaslarimiza deger yaratan, hedef odakl, yenilik¢i insan kaynaklari uygulamalarini
hayata gecirmek ve surdurdlebilir bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

Basarinin temelinde insan kaynagina verilen degerin ve ¢alisan memnuniyetinin yer aldigina inanan
Turcas, uygun bilgi birikimi ve yetkinlige sahip insan gicind binyesine kazandirmayi, ¢alisanlarinin
kisisel ve profesyonel gelisimini surekli desteklemeyi, farkli bakis agilarina sahip ¢alisanlarin is birligi
icerisinde bir arada deger yarattigi, ylksek kalite standartlarini ve verimlili§i esas alan kurum kultdrinu
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Hedeflerimize ulasmak igin, isimizde esas aldigimiz, koruyup gelistirecedimiz ve gelecek nesillere
aktaracagimiz kurum degerlerimize topluma karsi sorumlulugumuzun bilincinde ve etik kurallarimiz ile
uyum icinde sahip ¢ikmak temel prensibimizdir.

Calisanlarinda ve adaylarinda irk, renk, inang, etnik ve ulusal kdken, din, cinsiyet, medeni hal yas veya
engellilik ayrimi gdézetmeksizin gesitlilige deger verir.

Turcas, organizasyonun butiin kademelerinde proaktif calismayi tesvik edici, édullendirici bir ortam
yaratmay! ve performansi ylksek bir takim yaratmayi hedefler. Hedeflere dayali yénetim ve performans
degerlendirmesi ile ¢calisanlarinin kariyer ve yetkinlik gelisimi planlar ve uygular.

Yasal olarak 6denen Ucretlere ek olarak, Sirket asagida belirtilen Ucret digi yararlari saglamaktadir:

. Ucretli izin
. Saglik Sigortasi
. Evlilik Yardimi
. Dogum Yardimi
. Yemek ve Ulasim
Sirketimizde;
o Sirket karlihi, strateji ve politikalari,
e 12 aylik TUFE-UFE rakamlarini referans alacak sekilde enflasyon artisi,
e Sektorel uygulamalar,
e Calisanin farkli pozisyonda goérevlendiriimesi (Terfi/Atama),

sabit gelir ayarlamalari agsamasinda dikkate alinmakta olup, yilda bir defa olmak Uzere Ucret artisi
gerceklestiriimektedir.

Turcas Petrol, herhangi bir Toplu is Sézlesmesi'ne taraf degildir.

Dénem Iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri: 2023 ilk yariyili igerisinde,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sirket Ana Sézlesmesi gdézden gegirilmis ve bazi maddelerde degisiklik
yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda Ana Soézlesme'nin “Yonetim Kurulu Toplantilar” baslikh 15. maddesindeki Yonetim
Kurulu'nun aylik periyotlarla toplanmasini éngéren hikkmiin, mevcut Sirket faaliyetleri ve sirket yapisi
g0zetildiginde zorunlu bir aylik periyot ihtiyacinin bulunmadidi ve mevcut sartlar uyarinca en az tger
aylk bir periyotta toplanti yapilmasinin uygun ve yeterli oldugu tespit edilerek tadil edilmesi, Yoénetim
Kurulu Gyelerimizin siklikla ulusal ve uluslararasi is faaliyetlerinin bulunmasi ve yeni is modellerinin
uzaktan katilimi artirmasi Uzerine yonetim kurulu toplantilarini daha etkin hale getirmek amaciyla fiziki
toplantinin yaninda elektronik ortamda da yonetim kurulu yapilabilmesi icin e-YKS sistemine
gecilmesine ve bununla baglantili olarak elektronik Yonetim Kurulu sisteminin yerine getirilebilmesi igin
Ana So6zlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikli 15. maddesinin e-YKS sistemi kapsaminda ilgili
mevzuata uygun hale getirilerek tadil edilmesi ve yine “Denetginin Sec¢imi” bashkl 22. maddesindeki
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Denetcinin sec¢im tarihine iliskin 6zel sinirlamanin, Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
uyarinca 6zellikle dngoérilmedigi, isbu 6zel sinirlamaya yodnelik bir amag ve ihtiyacin bulunmadigi,
maddede yer alan denetci se¢im siresine iliskin genel sinirlamanin ise mevzuata uygun ve uygulama
bakimindan da yeterli oldugu tespit edilerek kaldiriimasi ve tadil edilmesinin pay sahiplerimizin onayina
sunulmasi i¢in 17.05.2023 tarihinde Yonetim Kurulu karari alinmistir.

S6z konusu tadiller icin dncelikle ilgili SPK ve Ticaret Bakanligi onaylari alinmistir. S6z konusu tadiller
Sirketimizin 20.06.2023 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis, genel kurulun tescili ile birlikte
yurarlige girmistir. Degisiklikleri gosteren Tadil Metni (eski-yeni) karsilastirmali olarak EK-1'de yer
almaktadir.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyeleri: Sirketin 30.06.2023 tarihli TFRS bagimsiz denetim raporunda
iliskili taraf igslemlerine ve bakiyelerine yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Turcas Petrol A.S. (“Sirket”), esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasina azami 6lgiide 6zen gd&stermektedir. Kurumsal Yénetim
uygulamalarinin igsellestiriimesi ve gelistiriimesi konusunda goérevilendirilen ve faaliyetleri Sirket’in
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan gézetilen Yatirimei lligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde
c¢alismalarini strdlirmektedir.

Sirket, 2010 yilinda Kurumsal Yoénetim Performansi’'ni dlgimlemek amaciyla SPK tarafindan
yetkilendirilmis, bagimsiz bir Kurumsal Yénetim Derecelendirme firmasi olan KOBIRATE Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan ilk kez incelemeye tabi tutulmus
ve 10 tam puan (izerinden 7,52 notu alarak BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'ne dahil olmaya hak
kazanmistir. Sirket, 2010 yilindan itibaren yapilan yillik degerlendirmeler sonucunda Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu’'nu 2022 haricinde her yil istikrarli olarak artirmistir. Sirket'in Kurumsal
Yo6netim Uyum Derecelendirme Notu 28 Subat 2023 tarihi itibariyla 9,60 olarak agiklanmistir. Bu sonug,
SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine biyiik 6lgide uyum saglandigini teyit
etmektedir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme raporlarina www.turcas.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.

Turcas Petrol A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik énemlerine gore yapilan gruplamaya gore SPK Karar Organi’'nin 12 Ocak 2023 tarihli karari
uyarinca 2023 yili itibariyle 1. Grup Sirketler arasina girmistir. Bu kapsamda, Sirket daha énceden
igerisinde yer aldigi 3. Grup Sirketler igin uygulanmasi zorunlu olan tim Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymakta olup. 1. Grup’a gegmesi sonucunda dogan ilave yukumlilikler Sirket'in 20 Haziran 2023
tarihinde gerceklestirdigi Genel Kurul itibariyle saglanmigtir. SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6, birinci fikra uyarinca, 1. Grup Sirketler arasinda yer alan Turcas
Petrol A.S."de mevzuata uyumlu olarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Gye sayisi tg¢ olmalidir. 20 Haziran
2023 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul ile Sirket'in Bagimsiz Yénetim Kurulu tye sayisi iki'den tg'e
cikarimistir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip Sirket blinyesinde heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri simdiye kadar herhangi bir gikar catismasina yol agmamistir. Bu kapsamda
heniiz uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler asagida siralanmistir:

» Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.5.2 no.lu maddesi uyarinca, “Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin
kapsami esas stzlesmede dizenlenerek genisletilebilir’ ifadesi yer almaktadir. Sirketimizde azlik
haklari ilgili mevzuata uygun bir sekilde kullandiriimakta olup, Sirket sermayesinin yirmide birinden
daha disiik oranda paya sahip olanlarin haklarina iliskin Esas Soézlesme’de ilave bir dizenleme
yapiimamistir.
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« Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.3.1 no.lu maddesi uyarinca, “ise alim politikalari olusturulurken ve
kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir.
Yoénetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngérilen durumlarda,
yeni gérevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir” ifadesi yer
almaktadir. SQirketimizde firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi benimsenmistir.
Organizasyonumuzdaki kilit pozisyonlarin yedeklenmesi adina, tespit edilen potansiyel calisanlara
yonelik olarak egitim ve gelisim faaliyetleri yuritilmekte olup, tim calisanlarin kigisel ve profesyonel
gelisimini strekli desteklemek 6nceliklerimizdendir.

+ Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak, bu agiklama kisi bazinda degil, Yonetim Kurulu ve
Ust dizey ydnetici ayrimini igerecek sekilde yapilmaktadir.

Sirket’in 2022 yilina ait “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ile “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”, SPK’nin
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararina istinaden, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet
Sitesinde (www.kap.org.tr) 1 Mart 2023 tarihinde yayinlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim
sorgulari sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yo6netim Uyum Raporu) secilerek ulagilabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlart:

ERDAL AKSOY
YONETIM KURULU BASKANI

1996 yilindan bu yana Turcas Petrol A.$.'nin Yénetim Kurulu Bagkanhdi’'ni yiriten Erdal Aksoy, ayni
zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol A.S.'nin Yonetim Kurulu Uyesidir.

Erdal Aksoy, ayrica iliskili sirket ve tlizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy
Tasinmaz Yatinmlari A.S. ve Aksoy Enternasyonal Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Conrad
Istanbul Bosphorus Oteli’'nin (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.$) Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili, The Ritz-Carlton Residences, Bodrum’un Yénetim Kurulu Uyesidir.

Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari
Merkezi (PODEM) Yonetim Kurulu Baskani, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) Yiksek
Danisma Kurulu Uyesi ve Azerbaycan Diplomasi Akademisi (ADA) Mitevelli Heyeti Uyesi olan Aksoy,
gecmiste de Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Tiirk
Armatorleri Igverenler Sendikasi Baskanligi gérevlerini ylritmistir. Erdal Aksoy ayrica bir sire
Anavatan Partisi (ANAP) istanbul il Bagkani ve Sariyer Spor Kullibli Bagkani olarak gérev yapmistir.
istanbul Teknik Universitesi (iTU) Elektrik-Elektronik Yilksek Miihendisi olan (1966) ve ingilizce bilen
Aksoy, evlidir, iki cocuk ve ¢ torun sahibidir.

Erdal Aksoy’un ilham veren yasam 6ykusu gazeteci Ridvan Akar ile Hilmi Hacaloglu tarafindan “Hayat
Problem C6zmekmis” adl kitaba ve belgesele konu olmustur
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BANU AKSOY
ICRACI YONETIM KURULU UYESI ve YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

Turcas Petrol A.S.’de 2005 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyle de Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi olan Banu Aksoy, 2019 itibariyle sirketin Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olmustur. is hayatina 1998-2000 yillari arasinda ConocoPhillips firmasinda Avrasya Is Gelistirme
Bolumi’nde calisarak baslayan Banu Aksoy, grup ici istiraklerden Shell Petrol A.$.’nin Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Banu Aksoy, iliskili sirket ve tuzel kisiliklerden Aksoy Holding A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz Yatirimlari A.S., Aksoy Enternasyonal Ticaret
A.S., Conrad istanbul Bosphorus Oteli (Yeditepe Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S), The Ritz-
Carlton Residences, Bodrum, Aksoy International Holding, Aksoy USA Holdings ve Aksoy Europe
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Endeavor Dernegi Uyesi olan Banu Aksoy, Kog Universitesi Iisletme Bélimi'nden 1997 yilinda mezun
olduktan sonra ABD’deki University of California at Berkeley’de Finans Egitimi almistir. lyi derecede
ingilizce bilen Banu Aksoy bir cocuk annesidir.

SAFFET BATU AKSOY
CEO VE YONETIM KURULU UYESI

Batu Aksoy, Turcas Petrol A.S.’nin (BIST:TRCAS) 2005 itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi, 2010 itibariyla
da Icra Kurulu Bagkani (CEO) dir. Batu Aksoy ayni zamanda grup ici istiraklerden Shell & Turcas Petrol
A.S.nin Yonetim Kurulu Uyesi, RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilidir.

Batu Aksoy, iliskili sirket ve tlizel kisiliklerden Aksoy Girisimcilik Enerji ve Turizm A.S., Aksoy Tasinmaz
Yatirimlari A.S. ve Aksoy International Trade A.$.nin Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Aksoy
Holding A.S., The Ritz-Carlton Residences, Bodrum, Aksoy International Holding A.S., Aksoy USA
Holdings LLC ve Aksoy Europe BV’nin Yonetim Kurulu Bagkani, Conrad Istanbul Bosphorus Oteli'nin
(Yeditepe Beynelmilel Otelcilik A.S.) de icraci Yénetim Kurulu Uyesidir. Batu Aksoy, 2016 yilindan bu
yana Sili Cumhuriyeti istanbul Fahri Konsolosu, 2015-2022 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi oldugu
Tirk Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)In Uyesi, Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFEDY)'in Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki
Turkiye- ABD is Konseyi (TAIK) ve Tirkiye-Sili is Konseyi'nin Yiritme Kurullari Uyesi, Johns Hopkins
Universitesi (JHU) Whiting School of Engineering Danisma Kurulu Uyesi'dir.

Johns Hopkins Universitesi Whiting School of Engineering (Baltimore, ABD) Elektrik ve Bilgisayar
Muhendisligi Bolimd’nden 1998 yilinda mezun olan Batu Aksoy evli ve iki cocuk babasidir.

MEHMET TiIMUGIN TECMEN
YONETIM KURULU UYESI

M. Timugin Tecmen 1995 yilindan itibaren Kalyon Turizm Grubu blinyesinde yer alan sirketlerde gesitli
gorevler almistir. 2002 yilindan bu yana da YTC Turizm ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
ve Kalyon Otelcilik Turizm Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerini yuritmektedir.

M. Timugin Tecmen, Uiniversite egitimine isvigre American College of Switzerland’da baslamis ve 1996
yilinda istanbul Universitesi igletme Fakiiltesi ingilizce isletme Boélimi’'nden mezun olmustur. TUROB
Turkiye Otelciler Birligi ve Skal International Uyesidir. lyi derecede ingilizce bilen Tecmen evli ve 2 gocuk
babasidir.
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MATTHEW J. BRYZA )
YONETIM KURULU UYESI

Emekli Blyukelgi Matthew J. Bryza ABD merkezli lobicilik ve kamu iliglkileri firmasi Ballard Partners’in
Bolge Yonetici Ortagi ve EBD Stratejik Danigmanlik istanbul’'un Kurucu Genel Mudiri olarak gérev
yapmaktadir. Bryza ayni zamanda ingiltere merkezli petrol ve gaz Ureticisi olan Nobel Upstream’in,
Bulgaristan’in en buytk 6zel dogal gaz dagitim sirketi Overgas’in ve Amerika Birlesik Devletleri'nin en
hizli biylyen 0Ozel sirketlerinden biri olan Paxson Engineering’in de YoOnetim Kurullar’'nda yer
almaktadir.

Matthew ayni zamanda Washington DC merkezli bir diistince kurulusu olan Jamestown Foundation’in
Yonetim Kurulu Glyesidir. 2012-2015 yillari arasinda ise Tallinn/Estonya’daki Uluslararasi Savunma ve
Gulvenlik Calismalari Merkezi'nin Direktorligli’'nt  yariutmuastir. Subat 2011-Ocak 2012 arasinda
Ustlendigi ABD’nin Azerbaycan Buyukelgiligi gérevinin ardindan 23 yillik diplomasi kariyerini sonlandiran
Bryza, onun 6ncesinde 2005- 2009 arasinda ABD Disigleri Bakanligi Avrupa ve Avrasya’dan Sorumlu
Mustegsar Yardimcisi gorevini yaratmus, bu gorevi kapsaminda Avrasya’nin enerji guvenligi, Turkiye,
Yunanistan, Kibris, Giiney Kafkasya ve Orta Asya konularinda galismistir. 2001-2005 yillarinda Beyaz
Saray’da Ulusal Giivenlik Konseyi biinyesinde Avrupa ve Avrasya iligkileri Direktorii olarak gérev yapan
Bryza, onun éncesinde Disigleri Bakanhdi bunyesinde Hazar Enerjisi konularinda Bagkan ve Digisleri
Bakani Ozel Danismani, Gliney Kafkasya ve Orta Asya’da Ekonomik Reform Danigsmani, Rusya Masasi
Gorevlisi, Rusya (1995-97) ve Polonya’daki (1989- 91) ABD Misyonu'nda Siyasi Bolim Sorumlusu
gorevlerini Ustlenmistir. Bryza, Stanford Universitesi’'nde Uluslararasi iligkiler egitimi aldiktan sonra Tufts
Universitesi Fletcher Hukuk ve Diplomasi Okulu’nda ayni alanda yiiksek lisansini tamamlamistir.

EMRE DERMAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Emre Derman, kariyerine 1989 yilinda uluslararasi bir hukuk birosu olan White & Case firmasinda
baslamistir. EBRD - Londra’da gérev aldigi 1994/1995 yillari disinda 2008 yilina kadar White & Case’in
Istanbul, Londra ve New York burolarinda ¢ok ¢esitli uluslararasi projelerde calismis, avukat, ortak ve
son olarak yoénetici ortak olarak gérev yapmistir.

2008-2011 yillari arasinda Akbank yodnetim kurulu Uyesi, Provus bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmis ve gesitli firmalar igin danismanlik hizmeti vermistir. 2011 yilinda JP Morgan
Turkiye ve Azerbaycan Kidemli Ulke Miidiirii gérevine atanmis olup, 2014 yilina kadar Yénetici Midir
olarak bu pozisyonda calismistir. Halen Akbank ve Eczacibagsi Holding yonetim kurulu tyesi olup cesitli
firmalar igin stratejik ve hukuki danismanlik hizmeti vermektedir.

Emre Derman, lise egitimini Robert Kolej'de tamamlamis olup, istanbul Universitesinde hukuk egitimini
tamamladiktan sonra Harvard Universitesi Hukuk Fakiiltesinde yiiksek lisansini yapmistir.

LALE ERGIN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Boliimii mezunu olan Ergin, 2001 yilinda Kog¢ Universitesi
Executive MBA programini tamamladi.

Profesyonel galisma hayatina Borusan Grubu’nda baslayan Ergin, 23 yil siren Borusan kariyerinde
Strateji, is Gelistirme, M&A ve inovasyon fonksiyonlarini kurdu ve tim Grup seviyesinde bu
fonksiyonlara liderlik etti. Borusan Grubu’'ndaki gérevleri kapsaminda, Grup portfdy stratejisinin
planlanip hayata gegiriimesinden, yeni is firsatlarinin gelistirilerek Grup biinyesine katiimasindan, sirket
birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siire¢lerinin yonetiimesinden ve Gruba yeni inovatif is modellerinin
kazandiriimasindan sorumlu oldu. Ayni zamanda dijital dontsim programinin es liderligini Ustlendi.
2018 yili basinda Borusan Holding icra Kurulu’nun 3 lyesinden birisi olarak atanan Ergin, Borusan
Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu icra Kurulu lyesi
olarak gorev yapti. Ergin, ayni zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar yonetim kurulu Gyesi
ve murahhas aza rollerini tstlendi.
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2020 yilinda espor ve video oyunlari sektérinde faaliyet gdsteren ESA Esports & Media sirketine Kurucu
Ortak ve CEO olarak katildi. Espor ve video oyunlari alaninda igerikler Greten yeni medya eglence
platformu olan ESA, ayni zamanda kendi espor arenasinda dizenledidi offline ve online espor
turnuvalari ile bagimsiz bir espor organizasyon sirketi olarak faaliyet gosteriyor.

Ergin ayni zamanda Mondi Tiirkiye ve Logo Yazilim sirketlerinde de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

TIMOTHY JAMES FORD
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

1981 yilinda Bath Universitesi Malzeme Bilimleri Lisans programindan Birinci Sinif Onur Derecesi ile
mezun olan Timothy James Ford, Makine Muhendisligi Yiksek Ulusal Sertifikasina sahiptir. Ayrica,
2001 yilinda INSEAD Gelismis Yénetim Programi’ni tamamlamistir.

Kariyerine 1981 yilinda Shell'in Londra ofisinde baslayan Timothy James Ford, bu tarihten sonra Shell
icerisinde degisik llkelerde farkli rollerde bulunmustur. 2006 yilina kadar ingiltere, Avustralya, Barbados
ve Oman’da Shell’in farkli fonksiyonlarinda ¢calismistir. 2006 - 2011 yillari arasinda, Singapur’da yerlesik
olarak Asya Pasifik bolgesi Madeni Yaglar Baskan Yardimcisi olarak ¢alismistir. 2011 - 2012 vyillar
arasinda, Avrupa ve Afrika bolgesi Yakitlar ve Madeni Yaglar Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.
2012 yilinda, Avrupa, Rusya ve Afrika bolgesinde Perakende Baskan Yardimcisi pozisyonuna
atanmistir ve bu pozisyonda 2015 yilina kadar ¢alismistir.

2015'te ise Kiiresel Misteri Operasyonlarindan sorumlu idari Bagkan Yardimcisi gdrevine gegmis ve
Shell’den 31 Mart 2018’de resmi olarak ayrilana kadar bu pozisyonda ¢alismistir. Timothy James Ford,
Shell & Turcas Petrol A.S.’de 2011 - 2012 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyesi; 2013 - 2015 yillari
arasinda Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmistir. 2015 - 2017 yillari arasinda Shell & Turcas
Petrol A.S.’nin Shell tarafindaki Hissedar Temsilcisi olarak goérev almistir ve bu pozisyondan 31 Aralik
2017°de ayrilmistir. Timothy James Ford sirket satin alma birlesmeleri, pazarlama, satis ve operasyonel
liderlik, strateji gelistirme ve degisime dnculik etme konularinda kapsamli bir tecriibeye sahiptir. Blyk
Olcekli kuresel ve ¢ok uluslu organizasyonlarda hem Ortak Girisim / Yonetim Kurulu / Komite
Baskanliklari hem de Baskan Yardimcisi / Genel Mudur seviyesindeki rollerde énemli tecribelere
sahiptir. Ford 2016’'dan bu yana ingiltere’deki Bath Universitesi'nde Divan Uyesi, Denetim Komitesi
Bagkani ve Kidemli Bagimsiz Direktdr gibi Yonetim Kurulu rollerinde herhangi bir tcret almadan gérev
yapmaktadir.

Ford ingiltere vatandasi olup, evli ve (i¢ cocuk babasidir.

15



Bagimsizlik Beyanlari

Turcas Petrol A.S. Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da oOnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

EMRE DERMAN

21 NISAN 2021
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Turcas Petrol A.S. Ydénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sbdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gOrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak (zere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz y6netim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, universite 6gretim tyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar
verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

LALE ERGIN

4 NISAN 2022
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Turcas Petrol A.S. (“Sirket”) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen kriterlerden “Gelir Vergisi Kanunu’na gére
Tirkiye'de yerlesik olma” sarti harig olmak iizere diger tim kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadidini ya da odnemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek glgli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

Saygilarimla

TiM FORD

4 NISAN 2023
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TURCAS PETROLA.S.
ANA SOZLESME TADIL METNi

ESKI METIN

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 15

Yanetim Kurulu, Sirket isleri [dzum gdsterdikce
foplant yapar. Ancak en az ayda bir defa
toplanmas! sarttir. Olagan toplantilarda toplant
giniinden en az 7 giin dnce toplant cagrisinin
yapilmasi, cadnya giindemin ve gindemle ilgili
evraklann eklenmesi gereklidir.

Oladan ayhk foplantilar disinda, Ydnetim
Kurulu Baskan! ya da baska herhangi bir ye
tarafindan 10 gin dnceden yapilacak yazili bir

"
vazgegilmemisse) toplantiya davet edilebilir

Yonetim Kurulu, kurumsal yatinme niteligini
haiz ve sermayedeki pay %5 ve (izerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi Yonetim Kurulu Baskan'na yapilir.
Yonetim Kurulu Baskanimin daveti olumiu
karsilamas) ve derhal toplanti yapiimasinin
gerekmedigi sonucuna varmasi halinde konuyu
ilk ¥ @énetim Kurulu toplantisinin glindemine alir.

Yonetim Kurulu Toplantilan genel olarak Sirket
Merkezinde yapilir. Ancak tyelerin ¢ogunlugu
gerekli bulursa, Ydnetim Kurulu'nun uygun
gorecedi baska yerlerde de toplaniiabilir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 15

Yonetim Kurulu, Sirket isleri Wzum gdsterdikge
toplanti yapar. Ancak en az l¢ ayda bir defa
toplanmasi sarttir. Olagan toplantilarda toplanti
gininden en az 7 gin dnce toplanti cagrisinin
yapiimasi, cagriya giindemin ve gindemle ilgili
evraklann eklenmesi gereklidir.

Ug ayda bir yapilan olafjan toplantilar disinda,
Yanetim Kurulu Baskani ya da baska herhangi
bir Gye tarafindan elektronik posta, taahhiitli
mektup noter tasdikli ihbarname veya imzay
havi faks araciigiyla 10 gun onceden
yapilacak gindemi bulunan gagn ile
toplantiya davet edilebilir. Yonetim Kurulu,
kurumsal  yatmmci  nitelidini haiz  ve
sermayedeki payl %5 wve UGzerindeki pay
sahiplerinin talebiyle de toplanabilir. Davet
talebi Yonetim Kurulu Baskani'na yapilir.
Yonetim Kurulu Baskan’'min daveti olumiu
karsilamasi wve derhal foplanti yapimasinin
gerekmedigi sonucuna varmas! halinde konuyu
ilk ¥Yonetim Kurulu toplantisinin gindemine alir.

Yanetim Kurulu Toplantilar genel olarak Sirket
Merkezi'nde yapilir. Ancak Gyelerin cogunlugu
gerekli bulursa, Yonetim Kurulu'nun uygun
gorecedi baska vyerlerde de toplanilabilir.
Ayrica Yonetim kurulu toplantilan elektronik
ortamda da yapilabilir.

girketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullar Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak  Kurullar Hakkinda Teblig
hikumleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarna
ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi
gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikkmii
uyarinca kurulmusg olan sistem lzerinden
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Yanetim Kurulu toplant nisabi foplam bes (5)
dyenin mevcudiyeti ile olugur. Her Yonetim
Kurulu dyesinin bir oy hakki vardir. Kararlar
hazir bulunan dyelerin ¢cogunilugu ile wverilir.
Yonetim Kurulu'nun sadece asagida belirtilen
dnemli Kararlarda C Grup Paylarnin sahiplerinin
aday gostermis oldudu en az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin olumiu oy kullanmasi sarttir:

(NGenel MOdiran tayin ve azli ve Genel
Midore yetki tevkili;

(n)Stratejik Plan’in mizakeresi ve onayl ve
stratejik  Plan'da dedisiklik wveya revizyon
yaplimasi;

(myYilik bitcenin mizakeresi ve onay!;
{(Iv)Turcas’in fiilen veya sarta bagh olarak, tutan
500.000 ABD Dolar (Besylzbin Amerikan
Dolari) karsiigl Turk Lirasi (zerinde herhangi
bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve
yvillk  bitcede wveya Stratejik  Plan'da
bulunmayan taahhdtler;

(v)Turcas ile Pay sahipleri ve/veya onlann Yan
sirketleri ve baska ilgili sahislar arasindaki
sozlesme weya islemlere wve  Turcas
Faaliyetler’nin olagan akisi icinde olmayan
stzlesmelere iliskin kararlar,

(v1)Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklanna
gitmek de dahil, taraflann teklif ettigi gelistimme
projelerine fliskin kararlar

(viyTutari dider karsiiklar ile birikte vergi
dncesi 100.000 ABD Dolan (Y0z bin Amerikan
Dolar) karsihgl Turk Lirasi Uzerinde herhangi
bir tek islem konusu satin alma, satma,
teknolaji, patent veya ticari isim veya markanin
lisans altina alinmasi;

(vinyTarkiye Cumhuriyeti disina  yapilacak
ihracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar
ile ilgili  kararlar  (Turcas'n olagdan
isleri/faaliyetieri disinda oldudu nispette);
(1x)Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasi;

(x)Olagan islerinfaaliyetlerin disinda Gnemli
aktiflerin elden cikartlmasi ile ilgili Genel
Kurul'a teklifte bulunulmasi;

(x1)Turcas’in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ile
ilgili kararlar ve

veya destek hizmeti alinacak sistem
uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belittilen haklanni Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

Yanetim Kurulu toplanti nisabi toplam bes (5)
Oyenin mevcudiyeti ile olusur. Her Yonetim
Kurulu Oyesinin bir oy hakkl vardir. Kararar
hazir bulunan dGyelerin coguniugu ile werilir.
Yonetim Kurulw'nun sadece asagida belirtilen
dnemli Kararlarda C Grup Paylann sahiplerinin
aday gostermis oldugu en az bir Yonetim Kurulu
Uyesinin olumiu oy Kullanmas sarttir:

(1)Genel Moaddridn tayin ve azli ve Genel
Mudare yetki tevkili;

(mstratejik Planin miizakeresi ve onayl ve
stratejik  Plan'da degisiklik veya revizyon
yapiimasi;

(m)Yilhk butcenin mizakeresi ve onay!;
{Iv)Turcas'in fiilen veya sarta badl olarak, tutar
500000 ABD Dolar (Besylzbin Amerikan
Dolan) karsihgi Tirk Lirasi (zerinde herhangi
bir bor¢ veya masrafa girmesine yol acan ve
yillk  butcede wveya Siratgjik Plan'da
bulunmayan taahhttler;

(v)Turcas ile Pay sahipleri ve/veya onlarin Yan
sirketleri ve baska ilgili sahislar arasindaki
sozlesme wveya islemlere wve  Turcas
Faaliyetlerinin olagan akis! icinde olmayan
sozlesmelere iliskin kararlar,

(v1)Birlesme, iktisaplar ve yatinm ortakliklanna
gitmek de dahil, taraflanin teklif ettigi gelistirme
projelerine iliskin kararlar

(vi)Tutan dider karsiliklar ile birlikte wvergi
dncesi 100.000 ABD Dolan (Yuz bin Amerikan
Dolan) karsihd Tirk Lirasi Gzerinde herhangi
bir tek islem konusu satin alma, satma,
teknoloji, patent veya ticari isim veya markanin
lisans altina alinmasi;

(vin)Tarkiye Cumhuriyeti disina yapilacak
inracatlar ve ithalatlar ile ilgili stratejik politikalar
ile ilgili  karadar  (Turcas'in  oladan
isleri/faaliyetleri disinda oldugu nispette);
(1x)Esas Sozlesme degisiklikleri ile ilgili Genel
Kurul'a teklifte bulunuimasi;

(x)Olagan islerinfaaliyetlerin disinda dnemili
aktiflerin elden cikariiimasi ile ilgili Genel
Kurul'a teklifte bulunuimasi;

(x1)Turcas'in sona erdiriimesi veya tasfiyesi ile
ilgili kararlar ve

(x11)B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C
Grubu Paylarin sahipleri tarafindan anlasmaya
vanlacaktir ) devredilmesi;
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(x11)B Grup Payinin bir Rakibi'ne (tanimi B ve C
Grubu Paylann sahipleri tarafindan anlasmaya
varilacaktir.) devredilmesi;

Uyeler birbirine vekil olmak suretiyle oy

veremezler.  Ancak—toplantida—hazw

Tork Ticaret Kanununun 390. Maddesi
uyarinca, UOyelerden biri aynca gdrdsme
istemeksizin muayyen bir hususa dair Baskam'a
yazili bir teklifte bulunur ve coguniugu clusturan
yeler de Baskan tarafindan kendilerine aynen
bildirecek bu teklife yine gdrismeye I0zum
gostermeden yazill olarak muvaftakatlanni
bildiriferse, Yonetim Kurulu toplanmaksizin o
hususu kararastirmis sayilir ve bu yoldaki
kararlar Yonetim Kurulu'nun ik toplant
tutanagina gecirilir. Kararlann gecerliligi yazihp
imza edilmis olmalarina baghdir.

Yanetim Kurulu toplant! tutanaklan ingilizee ve
Turkce olarak tutulur ve tutanaklann Tarkce
versiyonu ve Ingilizce tercimeleri Ydnetim
Kurulu karar defterlerinde saklanir.

Toplanti ve karar nisabi Kurallan, Yénetim
Kurulu'nun elektronik ortamda yapilmasi
halinde de uygulanir.

Uyeler birbirine  vekil
veremezler.

olmak suretiyle oy

Tark Ticaret Kanunu'nun 390. Maddesi
uyarinca, Uyelerden bin aynca gorasme
istemeksizin muayyen bir hususa dair Baskan'a
yazili bir teklifte bulunur ve coguniugu olusturan
lyeler de Baskan tarafindan kendilerine aynen
bildirecek bu teklife yine gdrismeye ldzum
gostermeden yazil olarak muvafakatlarini
bildiriferse, Yonetim Kurulu toplanmaksizin o
hususu kararlastirmis sayilir ve bu yoldaki
kararlar Yonetim Kurulw'nun ilk  toplanh
tutanagina geirilir. Karariarin gecerliligi yazilip
imza edilmis olmalarina baghdir.

Yanetim Kurulu toplanti tutanaklan Ingilizce ve
Tirkge olarak tutulur ve tutanaklann Tarkce
versiyonu ve Ingilizce tercimeleri Yonetim
Kurulu karar defterlerinde saklanir.

DENETGCININ SECIMI
MADDE 22

Sirket Genel Kurulu denetci ve topluluk
denetcisini Tdrk Ticaret Kanunu'nun 399
maddesine uygun olarak secer. Denetcinin, her
faaliyet donemk; en—geg—o—dénemind—aymha
kadarve her halde gdrevini yerine getirecedi
faaliyet donemi bitmeden secilmesi sarttir.

DENETGININ SECIMI

MADDE 22
Sirket Genel Kurulu denetci ve topluluk
denetcisini Tdrk Ticaret Kanunu'nun 399,

maddesine uygun olarak secer. Denetcinin, her
faaliyet donemi ve her halde gdrevini yerine
getirecedi faaliyet donemi bitmeden secilmesi
sarttir.
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