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CEO MESAJI

2024 yili, gerek dinyada gerekse Turkiye'de belirsizliklerin
derinlestigi, uluslararasi arenada siyasi, politik ve ekonomik
gerilimlerin yasandigi bir yil oldu. Orta Dogu’da siregelen
Israil-Filistin catismasl, Ukrayna’daki savasin ticiincii yilina
girmesi ve ABD-Cin rekabetinin yalnizca ekonomiyle sinirli
kalmayip jeopolitik dizleme tasinmasi, kirresel diizende
koklu kinlmalara isaret ediyor.

Ulkemizde ise 2024 yilinda hayata gecirilen dezenflasyon
programli, siki para politikasi, artan rezervler ve dis
kaynak girisleri gibi olumlu gelismelere ragmen; yiksek
enflasyonun etkileri ve kiresel finansal dalgalanmalar, is
dunyasi acisindan ihtiyath bir yonetim anlayisini zorunlu
kildr.

Kuresel ve yerel risklerin yogunlastidi bu donemde; Turcas
olarak istiraklerimizi en verimli ve karli sekilde yonetmeye,
finansal dayanikliigimizi artirmaya ve hissedarlarimiz icin
deger yaratmaya odaklandik. 2024 yilina baslarken yil
icerisinde kredilerimizin tamamini geri 6deyerek net nakit
pozisyona gecmek ve sirketimizi yeniden temettd dagitir
hale getirmek en dncelikli hedefimizdi. Bu hedefimizi
2024’00 Gclincd ceyrek sonu itibarnyla kredilerimizi
tamamen kapatarak ve yil sonunda 145 milyon TL tutarinda
avans temettl 6demesi yaparak hayata gecirmis olmaktan
mutluluk duyuyoruz.
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Amiral gemimiz Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS"),

1.200 civarindaki degerli bayi agiyla perakende satislarda
pazar liderligini surdurirken; 2024 yilinda gerceklestirdidi
332 milyar TL ciro ile yalnizca sektorinin degil, Turkiye
ekonomisinin de en blyuk sirketlerinden biri olmaya
devam etti. Sektért yeni nesil market formati Shell Select
ile tanistiran STAS, 81 sehirde 1.000'den fazla noktada 11
farkli kategoride 2.000’e yakin rin sunmaktadir. Akaryakit
dist perakende hizmetlerimiz ile yeni buyime alanlari
yaratirken, TOGG/TRUGO is birligi kapsaminda Turkiye'nin
dort bir yanina yayilan elektrikli arac sarj altyapis
yatinmlarnimiz da hiz kesmeden devam etti.

Elektrik alanindaki istirakimiz RWE & Turcas GUney
Elektrik Uretim A.S (“RTG"), bunyesindeki 800 MW Denizli
Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santralimiz ile yili
%47 kapasite kullanim orani ve 11,3 milyar TL ciro ile
tamamladi; 3,2 milyar kwWh elektrik reterek Glkemizin
enerji arz givenligine onemli katki sagladi.

2024 yili, yalnizca finansal acidan degil, surdardlebilirlik
yaklasimimiz acisindan da dénim noktasi niteligindeydi.
Kiresel dlcekte sirketler, enerji donisima, iklim
dedgisikligine uyum, dongusel ekonomi, tedarik zinciri
sorumlulugu ve sosyal kapsayicilik gibi alanlarda hizli
aksiyon alma gerekliligi ile karsi karsiyadir. Tarkiye'de
yurdrlige giren Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlan (TSRS) kapsaminda hazirladigimiz ilk
surduralebilirlik raporumuz ile, cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlanindaki faaliyetlerimizi standartlarla
uyumlu, seffaf ve karsilastinilabilir sekilde raporlama
sorumlulugumuz daha da giclendi.

Azimli yolculugumuzda 6zveriyle calisan tim ekip
arkadaslanima, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve kiymetli
paydaslanimiza; sahsim ve Yonetim Kurulumuz adina en
icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarnimla,

Batu AKSOY
CEO & Ysnetim Kurulu Uyesi




SIRKET HAKKINDA
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Kurulusu 1931 yilina dayanan Turcas Holding A.S. (“Turcas Holding”, “Turcas” veya “Sirket”), ginimizde Turkiye'nin dnde
gelen yatinm sirketlerinden biridir. Turcas Holding, faaliyetlerini Perakende (Akaryakit ve Madeni Yaglar) ile Elektrik Uretimi
olmak tzere iki ana alanda surdirmektedir.

sirket'in %30 oranindaki istiraki olan Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS” / “istirak”) 2024 yilinda; Tiirkiye genelinde yaklasik
1.200 akaryakit istasyonu ile faaliyet gostermis ve 332 milyar TL net satis hasilatina ulasarak yalnizca enerji sektorinin
degil, Turkiye ekonomisinin de 6ne cikan oyuncularindan biri olmustur.

Elektrik tretiminde ise, %30 oraninda istirak edilen RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S. (“RTG” / “istirak”), 800 MW
kurulu guce sahip Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali'nin sahibi ve isletmecisidir. Sirket, 2024 yilinda toplam
3.161 milyon kWh elektrik Gretimi gerceklestirmistir.

istirakler Ulke Ana Faaliyet

Shell & Turcas Petrol A.S. (“STAS") Turkiye Petrol drinleri

RWE & Turcas Giney Elektrik Uretim A.S.

(“RWE & Turcas Guney” veya “RTG") Turkiye Enerji, elektrik

Raporun timinde STAS ve RTG “Turcas'in istirakleri” veya “istirakler” olarak anilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin onaylarni takiben, Turcas Petrol A.S."nin 19 Agustos 2025 tarihinde
gerceklesen Olaganusti Genel Kurul karari uyarinca, Sirket ticaret unvani Turcas Holding A.S. olarak degistirilmis ve tescil
edilmistir.

RAPOR HAKKINDA
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29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 21632 sayili Kurul Karar ile
Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS),

1 Ocak 2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde uygulanmak dzere yirirlige girmistir. Ayni
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 21634 sayili Kurul
Karar'nin 3. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde, kamuya
acik sirketlerin ve belirli buytkluk kriterlerini saglayan
sirketlerin TSRS uyarinca raporlama yapma yukimlGlogu
duzenlenmistir. Bu dogrultuda, Turcas Holding de ilgili
dizenleme kapsaminda TSRS uyarinca surdarilebilirlik
raporlamasina tabi sirketler arasinda yer almaktadir.

Bu rapor, Turcas Holding'in 2024 yilina ait strdaralebilirlik
performansini ve bu kapsamda dnemli Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (CSY) konularina iliskin yénetim yaklasimini;
surdurdlebilirlikle ilgili finansal bilgilerle birlikte kamu oyuyla
seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Tarkiye Surdrilebilirlik Raporlama Standartlan cercevesinde, TSRS 1 “Sardartilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarina uygun olarak yapilandinilan bu
rapor; Sirket'in strdurulebilirlik stratejisi, yonetisim yapisi, risk ve firsat yonetimi strecleri, politika ve uygulamalari ile

metrik temelli performans bilgilerini kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, Turcas Holding ve istirakleri olan
STAS ile RTG'nin Turkiye'de yuruttiqo faaliyetleriyle sinirli
olup, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki yillik
raporlama donemine dayanmaktadir. Strdartlebilirlikle
ilgili finansal aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan
onemlilik ilkesi ile veri uygunlugu, mevcut beceri,
yetenek ve kaynaklar dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporlama doneminin sona ermesinden sonra ancak
raporun yayimlanmasindan once elde edilen ve

donem sonu itibariyla gecerli kosullari etkileyen onemli
gelismeler degerlendirilmis; bu kapsamda TSRS 1 Madde
67 ve 68 hikumleri dogrultusunda gerekli giincellemeler
yapilarak rapora yansitiimistir.

ilk raporlama yili olmasi nedeniyle, TSRS uygulamasina
yonelik gecis hiukumleri cercevesinde TSRS 1 ile uyumlu
olcide TSRS 2 uyqulanmis; yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgiler aciklanmis, gecmis dénemle
karsilastirmali veri sunulmamistir. Bu dogrultuda, 29
Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 21634 sayili Kurul Karaninin Gecici Madde 3,
TSRS 1 Ek E (E3, E4, E5 ve E6) ile TSRS 2 Ek C (C3 ve (4)
maddeleri kapsaminda taninan gecis muafiyetlerinden
yararlaniimistir.

Raporlamada kullanilan veri setleri; Sirket'in ic kontrol

mekanizmalar, ilgili birimlerin kayitlari ve dogrulanabilir
kurumsal kaynaklar Gzerinden derlenmis, hesaplama

yontemleri ise ilgili ulusal ve uluslararasi teknik standartlar
ile kabul gormis metodolojilere dayandinlmuistir. Rapor,
TSRS'ye uygunluk acisindan bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan denetime tabi tutulmak Gzere hazirlanmistir.

Rapor kapsaminda yer verilen bazi aciklamalar yalnizca
gecmis donem performansini degil, ayni zamanda
gelecede yonelik baglayici olmayan 6ngorileri de
icerebilir. Bu 6ngortler, mevcut varsayimlar, stratejik
planlamalar ve piyasa kosullari dikkate alinarak
olusturulmus olup, gelisen dis kosullara bagl olarak
farkhilik gosterebilir.

Rapor hakkindaki géruslerinizi info@turcas.com.tr

adresine iletebilirsiniz.
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YONETISIM

Turcas Holding'de surduralebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu'nun stratejik liderligi ve badl komitelerin gozetim
fonksiyonlari araciligiyla kurumsallastinlmuistir. Yonetim Kurulu, sirdardlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
cevresel, sosyal ve yonetisim hedeflerinin onaylanmasi, performansin izlenmesi ve bu faaliyetlerin genel
yonetisim yapisina entegrasyonu konularinda nihai dizeyde sorumludur.

> Yonetim Kurulu’nun Sorumluluklari:

* Sordurulebilirlik stratejisinin, is modeli, stratejik ncelikler ve uzun vadeli deger yaratma hedefleriyle
tutarli sekilde belirlenmesini ve uygulanmasini saglamak,

* (SY risk ve firsatlaninin tanimlanmasi, énceliklendirilmesi ve kurumsal risk yonetimi ile stratejik
planlama sistemlerine entegrasyonunu goézetmek,

* Surdurulebilirlik hedeflerinin ve performans gostergelerinin olusturulmasini desteklemek; uygulamalarin
izlenmesini ve sapmalara karsi gerekli aksiyonlarin degerlendiriimesini saglamak,

* Paydas beklentilerinin stratejiye entegrasyonunu saglamak; surdurtlebilirlik konularinda etik, seffaflik ve
itibar yonetimini gozetmek,

* (SY politika ve uygulamalarinin ulusal ve uluslararasi dizenlemelere, 6zellikle TSRS’ ye uygunlugunu
gozetmek ve strdurUlebilirlik raporlamalarinin bu cercevede gerceklestirilmesini temin etmek,

* Kurumsal yonetisim yapisi icinde yer alan komitelerden gelen surdurulebilirlik bilgilerini
degerlendirmek, bu yapilarin isleyisini izlemek ve etkinligini artirmaya yonelik aksiyonlar desteklemek,

* |cra organlaninin surdirilebilirlik hedeflerine uygun hareket edip etmedigini ic kontrol sistemleri ve
raporlama mekanizmalari aracilidiyla izlemek,

*Surdurulebilirlik konulanni yilda en az dort kez Yonetim Kurulu gindemine almak; kurul Gyelerinin bilgi
duzeylerini gelistirmek amaciyla yillik gelisim planlari ve editim programlari olusturmak.

Surdurulebilirlik yonetisimi, Yonetim Kurulu'na bagli calisan tic ana komite ve bunlara bagli destekleyici yapilar
araciligiyla yoratolmektedir:

* Kurumsal Yonetim Komitesi: Surdurulebilirlik stratejisinin yonetisim yapisina entegrasyonundan,
uyqulama ile strateji arasindaki uyumun saglanmasindan, performans ve veri kontrollerinin
denetiminden sorumludur. Komite, TSRS uyumunu gozeterek politika belgelerinin yilda en az bir kez
gozden gecirilmesini sadlar; CSY verilerinin tutarliigini ic kontrol sistemleri araciligiyla degerlendirir.

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Surdurulebilirlik stratejisine iliskin risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
izlenmesi ve senaryo analizlerine dayali 6nleyici yaklasimlarin gelistirilmesinden sorumludur. Komite,
iklim degisikligi ve kaynak kullanimi gibi risk alanlanni degerlendirir ve bu analizlerin yatinm, bitceleme
ve sermaye tahsisi kararlarina entegrasyonunu gézetir.

* Surdirdlebilirlik Alt Komitesi: CSY performans verilerinin toplanmasi, metodolojik dogrulugunun
saglanmasi ve ilgili komitelere raporlanmasi streclerini koordine eder. KPI bazli performans takibi,
veri yonetimi ve ic denetim ciktilarinin yénetisime aktarimi gorevlerini Gstlenir. Alt Komite, dogrudan
Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne, dolayli olarak da Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir.

TSRS 1
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2023 yilritibanyla Surdaralebilirlik Alt Komitesi altinda asadida listelenen tematik konular Uzerinde calisan Gc
Calisma Grubu kurulmustur:

* Cevre Grubu: Distk karbon teknolojileri, atik yonetimi ve enerji verimlilidi,
* Sosyal Grubu: is saghgi ve givenligi, calisan refahi, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik,

* Yonetisim Grubu: Sorumlu yatinm, ekonomik performans, dijitallesme ve kurumsal yonetisim.

Bu gruplar ilgili is birimlerinden temsilcilerle yapilandiriimistir. Alt Komite yilda en az dért kez toplanmakta;
toplantilar 6ncesinde calisma gruplarninin katkisiyla hazirlanan sunumlar Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
iletilmektedir. Toplanti tutanaklarn aracilidiyla surecler izlenir ve strekli iyilestirme saglanir.

Turcas, surdurdlebilirlik yaklasimini asagidaki kurumsal politika ve prosedir basliklar altinda tanimlamaktadir:

* Cevre Politikasi

* Kalite Politikasl

* Etik Kurallar ve Mevzuata Uyum Politikasl
* Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

*is Sagligi ve Guvenligi Politikasl * Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
* Kurumsal Risk Yonetimi * Siddete KarsI Sifir Tolerans Politikasi

* Kurumsal Yonetim

Tom bu politika belgeleri yazili hale getirilmis, calisanlara acik bicimde sunulmus ve uygulama sorumluluklari
ilgili komite yapilar Uzerinden izlenmektedir. Etik davranis, cikar catismalarinin énlenmesi ve ic dizenlemelere

uyum bu cercevede gozetilmektedir.

Asadida, Turcas Holding'in strdurulebilirlik yonetisimi kapsaminda olusturulan yapinin organizasyonel semasi
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
Komitesi

suardurilebilirlik
Alt Komitesi

Cevre Calisma Sosyal Calisma Yonetisim Calisma
Grubu Grubu Grubu
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YONETISIM

Turcas Holding, Yénetim Kurulu ve st dizey yonetisim yapilarinin, sardardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
karsilik verebilecek stratejileri denetleyebilecek yetkinliklere sahip olmasini dncelikli bir yonetisim gerekliligi
olarak ele almaktadir.

*Yonetim Kurulu, her yil sonunda strdirulebilirlige iliskin kurumsal performans ile birlikte kendi
islevselligini ve karar streclerine katkisini degerlendirmektedir.

* 0z degerlendirme streci neticesinde, Yonetim Kurulu'nun mevcut bilgi ve yetkinlik dizeyinin yeterli
oldugu dederlendirilmis; bu nedenle 6zel bir gelisim plani olusturulmasina gerek duyulmamistir.

TSRS 1
27 ali * 507 konusu degerlendirmeler, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin koordinasyonunda yuritilen
surdaralebilirlik yonetisim sareclerinin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirmelere zemin
hazirlamaktadir.
Turcas Holding strdurlebilirlik stratejilerinin denetimine yonelik bilgi ve yetkinlik duzeyinin kurumsal yénetisim
yapisiyla tutarl sekilde izlenmesini ve gerekli goruldugunde bu alandaki kapasitenin giclendirilmesini
hedeflemektedir.
Turcas Holding surdrilebilirlik ilkelerini yalnizca operasyonel uygulamalarda deqil, stratejik karar alma
mekanizmalarina da entegre etmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim konulari
Turcas Holding'de surdaralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetisim organlarina iletilmesi, cok hem §irket’in kendi faaliyetleri hem d'e istirakleri duzeyinde degerlendirilmekte; is modeli tasanmi ve uzun
katmanli ve yapilandirilmis bir bilgi akisi sistemi ile yuritilmektedir. Bu sistem, karar alma vadeli hedef belirleme slreclerinde dikkate alinmaktadir.
sl evitese , sosal ve yemeiim somulianini il i mite €2 elinries ) sag amekdalr Rapor kapsaminda belirtilen sekilde, Turcas’in surdurdlebilirlik yaklasimi ¢ temel etki alani Gzerinden
Yonetim Kurulu, strduralebilirlik konularini yilda en az dért kez giindemine almakta; bu toplantilarda yapilandinimistr:
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdtrulebilirlik Alt Komitesi‘nin katkilariyla hazirlanan rapor ve
sunumlar dogrultusunda kapsamli bicimde bilgilendirilmektedir. ilgili raporlar; CSY performans * Sirket ve isveren olarak performans: Kurumsal streclerde surdurilebilirlik ilkeleri benimsenir.
gostergeleri, politika uyumu, ic kontrol ciktilari, risk ve firsat analizleri ile stratejik gelismeleri
kapsamaktadir. TSRS 1 = Ortak ve hissedar olarak yonetisim: Surdurulebilirlik, yatinm yapilan sirketlerin uzun vadeli basarisi
273 iv acisindan temel bir degerlendirme kriteridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dért defa toplanarak surdirilebilirlik yonetimini daimi S o A L A
gindem maddesi olarak ele almakta; Strdardlebilirlik Alt Komitesi ile CSY Calisma Gruplanindan gelen * Istirak iliskileri: Surdurtlebilirlik ilkeleri, istiraklerin stratejik yonetisiminde dikkate alinir.
bilgi ve analizleri dederlendirerek Yonetim Kurulu'na sistematik bilgi akisini saglamaktadir. Alt Komite
— ve CSY Calisma Gruplari, yil icerisindeki iuhtiyagluara gore planlanan topla.nt_l takvimj dogrultusunda bir Bu cercevede, stratejik kararlarda cevresel etkiler, sosyal fayda potansiyeli ve kurumsal yonetisim yapisina katki
57 aii araya gelmekte olup, uygulama tutarlihgini saglamak amaciyla yilda minimum dort kez toplanmalari saglayacak unsurlar dikkate alinmakta; surdarulebilir buyumeyi destekleyen modeller onceliklendirilmektedir.

hedeflenmektedir.

CSY Calisma Gruplari, ilgili temalarda gelismeleri izleyerek Surdirtlebilirlik Alt Komitesi'ne veri, analiz
ve oneri sunmakta; bu icerikler komite tarafindan konsolide edilerek Kurumsal Yonetim Komitesi
araciligyla Yonetim Kurulu'na iletilmektedir. Boylece bilgi akisi, operasyonel dizeyden en (st karar
organina kadar kurumsal sorumluluk zinciri icinde iletilmektedir.

ihtiyac duyulan durumlarda ayrica ozel bilgilendirme oturumlar diizenlenmekte; sektérel gelismeler,
duzenleyici cercevedeki degisiklikler ve stratejik dontsim alanlarina dair Yonetim Kurulu tyelerine
guncel bilgi sunulmaktadir. Bu uygulama sayesinde yénetisim organlarinin strdarilebilirlik konusunda
bilgi duzeyi korunmakta, stratejik karar alma streclerinin etkinligi desteklenmektedir.

TSRS 1
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Enerji sektorine yonelik distk karbonlu cozamler, yenilenebilir enerji yatinmlar ve cevreyle uyumlu is
modelleri bu stratejinin temel uyqulama alanlar arasinda yer almaktadir.

Sirket'in “drnek olmak, fayda saglamak ve deger yaratmak” ilkeleri dogrultusunda sekillenen bu yaklasimi,
surdurdlebilirlik stratejisinin stratejik karar alma sareclerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmesini saglamaktadir.

Turcas Holding'de strdurilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, performansin izlenmesi ve
degerlendirilmesi, yapilandiniimis bir yénetisim sistemi cercevesinde yurttulmektedir. Strdarilebilirlik
oncelik alanlarinda faaliyet gésteren Cevre, Sosyal ve Yonetisim calisma gruplar tarafindan,

ilgili stratejik gostergelere dair veri toplanmakta ve bu veri setleri Strdtrulebilirlik Alt Komitesi
koordinasyonunda analiz edilmektedir. Elde edilen bulgular, Kurumsal Yénetim Komitesi ve dolayli
olarak Yonetim Kurulu’na raporlanarak performans izleme strecine katki sunmaktadir.

Sirket'in surdaralebilirlik yaklasimi “6rnek olmak, fayda saglamak, deger yaratmak” ekseninde
sekillenmekte olup, bu cercevede cevresel etki azaltimi, sosyal fayda ve kurumsal seffaflik gibi
temel konularda izleme yapilmaktadir. KPI bazli takibin saglanmasina yonelik olarak hem ic kontrol
mekanizmalari hem de ic denetim ciktilar yonetisim yapisina entegre edilmektedir. Mevcut
durumda, surdurulebilirlik hedefleri ile yonetim kademelerinin Gcretlendirme politikalari arasinda
dogrudan bir iliski tanimlanmamustir.
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YONETISIM

Turcas Holding'de strduralebilirlik ile ilgili gorev ve sorumluluklar, Gst diizey yonetisim yapilarinda tanimli bir
sekilde dagitilmistir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu surdirtlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, onaylanmasi ve
performansinin izlenmesinden nihai dizeyde sorumludur. Bu gérevlerin icrasi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
ona badl Surdurdlebilirlik Alt Komitesi araciligiyla gerceklestirilir.

Surdurdlebilirlik Alt Komitesi, CSY performans verilerinin toplanmasi, dogrulugunun saglanmasi ve ilgili
komitelere raporlanmasindan sorumludur. Alt Komite'nin faaliyetleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yonlendiriimekte ve gozetiimektedir.

Ayrica, Alt Komite'ye bagli olarak olusturulan Cevre, Sosyal ve Yonetisim Calisma Gruplari, ilgili politika ve
uygulamalarin operasyonel dizeyde takibini saglar. Bu gruplar, belirlenen 6ncelikli alanlarda calisarak Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bilgi sunmakta ve karar destek streclerine katkida bulunmaktadir.
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Turcas Holding surdardlebilirlik yonetimini kurumsal yonetisim sistemine entegre etmek amaciyla
cesitli surecler ve kontrol mekanizmalari gelistirmistir. Sirket'in surdardlebilirlik yonetisim yapisi,
Yonetim Kurulu'na bagli Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurulebilirlik Alt Komitesi araciligiyla islemektedir. Bu yapilarin faaliyetleri, surdtrtlebilirlik
hedeflerinin uygulanmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi acisindan temel rol oynamaktadir.

Surdarulebilirlik Alt Komitesi; Cevre, Sosyal ve Yanetisim (CSY) verilerinin toplanmasi, dogrulugunun
saglanmasi ve ilqili komitelere raporlanmasi siireclerini yirGtmektedir. Bu verilerin dederlendirilmesi
ve performans takibi, sirket icinde belirlenen ic kontrol streclerine entegre edilmistir. Ayrica, veri
toplama metodolojisi, KPI bazli takip sistemi ve ic denetim geri bildirimleri, kontrol streclerinin
izlenebilirligini ve tutarlihgini desteklemektedir.

Surduralebilirlik Alt Komitesi bunyesinde Cevre, Sosyal ve Yonetisim olmak Uzere ¢ ayr Calisma
Grubu kurulmus; bu gruplar éncelikli tematik alanlarda faaliyet gostererek ilgili risklerin belirlenmesi,
streclerin iyilestiriimesi ve politika hedeflerinin uygulamaya gecirilmesine katki saglamistir. Calisma
gruplarinin girdileriyle hazirlanan sunumlar ve analizler, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan dederlendirilmekte; boylece karar alma surecleri desteklenmektedir.

Sonuc olarak, surdurtlebilirlikle ilgili karar alma strecleri; tanimli organizasyonel yapilar, dizenli veri
akist, ic kontrol sistemleri ve politika dokimantasyonu araciligiyla kurumsal yonetisim sistemine
entegre bir bicimde yaratilmektedir.
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STRATEJi

Turcas Holding istirakleri, faaliyet alanlari itibariyla hem TSRS 2 - Ek Cilt 13: Petrol ve Gaz - Rafineri ve
Pazarlama hem de TSRS 2 - Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri sektorlerinde, iklim dedisikligine
bagli gecis riskleri ve firsatlarla karsi karsiyadir. Sirket'in Tarkiye Sardurtlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda yurittago iklim riskleri ve firsatlari analiz sirecinde, %30 pay sahibi oldugu istirakleri ile birlikte
dikkate alinmistir.

Analiz strecinde, ulusal ve uluslararasi iklim politikalarinin gelisimi, karbon fiyatlama mekanizmalarinin devreye
alinmasi, irin standartlarinin ve yakit regtlasyonlarinin gincellenmesi ile enerji dénGstima yatinmlarinin
hizlanmasi gibi unsurlarin hem dogrudan operasyonlar hem de deder zinciri izerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmistir. Tarkiye'de Emisyon Ticareti Sistemi (ETS)'nin 2026 yilinda pilot uygulamaya baslamasi ve
2027 itibariyla tam kapsamli devreye girmesi, AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ve
Turkiye'nin 2030-2053 emisyon azaltim hedefleri gibi dizenleyici gelismeler, risk ve firsat degerlendirmesinde
belirleyici faktorler olmustur.

Kisa Vadeli: Orta Vadeli: Uzun Vadeli:
0-3 vl 3-6 vl 6 yil ve Uzeri

Bu zaman araliklari, Sirket'in yillik butceleme dongusu, orta vadeli yatinm planlamasi ve uzun vadeli stratejik
hedef belirleme surecleriyle dogrudan uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

* Kisa vade (0-3 yil), Turkiye'de Emisyon Ticareti Sistemi'nin 2026 yilinda pilot uygulamasinin
baslamasi ve 2027 itibariyla tam kapsamli uygulamaya gecilmesi, ulusal karbon fiyatlama
mekanizmasinin sekillenmesi, akaryakit Grin standartlarinin gtincellenmesi ve elektrik Gretiminde
emisyon izleme-raporlama yukumlultklerinin artmasi gibi dizenleyici dedisiklikleri kapsamaktadir.
Bu dénem, STAS'In akaryakit portfoyi ve RTG'nin elektrik Gretim operasyonlar icin yeni yasal uyum
gerekliliklerinin en yogun hissedilecedi asamadir.

* Orta vade (3-6 yil), Turkiye'nin 2030 emisyon azaltim taahhutleri, AB Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Dizenleme Mekanizmasi ile uyum sireci, komarden cikis planlarinin devreye alinmas,
dusuk karbonlu yakit yatinmlaninin olgunlasmasi ve elektrik tretiminde yenilenebilir payinin hizla
artinlmasi gibi unsurlar kapsamaktadir. Bu donemde hem gecis riskleri hem de yeni gelir firsatlari
belirginlesmesi ongorulmektedir.

* Uzun vade (6+ yil), AB'nin 2050 Net Sifir hedefi ve Tirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda
enefji sisteminin yapisal donusuma, fosil yakit talebinde kalici azalma, elektrik Gretiminde fosil
kaynakli kapasitenin buyuk 6lcide devreden cikmasi ve disik karbon teknolojilerinin ana akim hale
gelmesini kapsamaktadir.

iklim risklerinin degerlendirilmesi ve entegre edilmesi, Turcas Holding'in kurumsal planlama siireclerinde
bu vadeler Gzerinden gerceklestirilmekte; her bir vade, karar alma mekanizmalarinin ve yatirim planlarinin
zamanlamasini belirlemede stratejik referans olarak kullanilmaktadir.
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STRATEJi

Tanimlanan Oncelikli Gecis Riskleri

Ulusal iklim Diizenlemeleri ve Karbon Fiyatlamasi Kaynakli Dogal
Gaz Santrallerinde Operasyonel ve Finansal Riskler

RTG'nin %70 oraninda ortadi RWE Generation SE'nin
(“RWE") 2023 CDP iklim Degisikligi Beyani'nda yer
alan “politika/ulusal mevzuat degisiklikleri” temelli
gecis riski, Turcas Holding'in stratejik risk yonetimine
Trkiye baglaminda entegre edilmistir. Avrupa’da
kémurden cikis duzenlemeleri RWE'nin global enerji
portfoyinde hizli bir dénisimu tetiklerken, firmanin
Trkiye'deki yatinmi RTG'nin Denizli Dogal Gaz
Kombine Cevrim Elektrik Santrali kémurden cikis
hukuomlerine dogrudan tabi degildir. Ancak, ulusal
ve bolgesel iklim politikalarinin sikilasmasi, karbon
fiyatlamasi ve performans standartlari yoluyla dogal
gaz santrallerinin de risk profilini belirgin bicimde
etkilemektedir.

Trkiye’de Emisyon Ticareti Sistemi’'nin devreye
alinmaslyla, dodal gaz santralleri Urettikleri elektrik
basina saldiklar karbondioksit miktarina gére ek
maliyetlere tabi olacaktir. Bu durum, santralin
karhiigini azaltabilir, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
elektrik Uretiminde daha fazla tercih edilmesine yol
acabilir ve santralin calistigi surelerde dalgalanmalara
neden olabilir. Karbon maliyetlerindeki artis; yakit
kullanimindaki verimlilik, emisyon miktari ve elektrik

fiyatlarindaki degisimlere bagl olarak Sirket'in
nakit akisini, karhihgini ve varlik dederini olumsuz
etkileyebilir. Orta ve uzun vadede ise, santralin
hidrojen gibi daha temiz yakitlarla calisabilecek
sekilde uyarlanmasi, daha verimli teknolojilere
gecilmesi ve elektrik satis sézlesmeleri veya farkli
hizmetlerle gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi gibi
yatinmlar gindeme gelebilir.

Bu risk; TSRS 2 Ek Cilt 32 “Elektrik Tesisleri ve Gl
Jeneratorleri” kapsaminda Gecis Plani, Emisyon
Yogunlugunun Azaltilmasi ve Emisyon Azaltim
Stratejileri aciklama konulari ile dogrudan iliskilidir.
RTG, bu kapsamda Turkiye ETS'nin uygulama takvimi
ve ikincil mevzuatini yakindan izleyerek karbon
maliyeti senaryolarini finansal modellerine entegre
etmekte; istirakler tarafindan gerceklestirilen
verimlilik artinici teknik 6nlemler, yakit/teknoloji
donistim secenekleri ve portfoy optimizasyonu
Uzerinden orta ve uzun vadeli yatinm planlarini
guncellemektedir. Ayrica RTG, mevcut tesisinde
gerceklestirdigi solar enerji yatinmu ile dusuk
karbonlu déntstim hedeflerini somut adimlarla
desteklemektedir.

Operasyonel ve Finansal Riskler

Mevcut Uriin ve Hizmetlere Yénelik Dizenlemelerden Kaynaklanan

Stas'in %70 oraninda ortagi Shell PLC (“Shell”)'in 2023 CDP iklim Degisikligi Beyani’'nda, mevcut iirin ve
hizmetlerin giderek daha kati duzenlemelere ve zorunlu standartlara tabi tutulmasinin onemli bir gecis riski

oldugu belirtilmistir.

Shell'in 70'ten fazla tlkede, farkli politik, hukuki ve ekonomik istikrar duzeylerine sahip pazarlarda faaliyet
gostermesi; ulusal ve uluslararasi mevzuat dedgisiklikleri, sozlesme kosullarinin revizyonu, yeni uyum
yukumlalukleri ve dava surecleri riskini beraberinde getirmektedir.

Turkiye baglaminda, akaryakit dagitim ve pazarlama faaliyetleri 6zellikle Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan belirlenen teknik standartlar, Grin kalitesi kriterleri, depolama ve dagitim givenligi

kurallan ile AB uyum strecinde gindeme gelebilecek yakit emisyon standartlari ve biyoyakit harmanlama
yukamlulukleri cercevesinde sekillenmektedir. Onimuzdeki donemde AB Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi ve Tirkiye Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) uygulamalarinin etkisiyle, petrol tiirevleri ve
akaryakit trinlerinin karbon yogunlugunun azaltilmasina yénelik ek dizenlemeler beklenmektedir.

Bu dizenlemeler, STAS icin tc ana alanda risk olusturmaktadir:

* Operasyonel uyum: Akaryakit depolama, tasimacilik ve daditim zincirinin yeni standartlara gore

yeniden yapilandinimasi ihtiyacl.

* Urdin portfoyii donisimi: Dustk karbonlu yakitlar, biyoyakitlar ve alternatif enerji trinlerinin

payinin artinimasi zorunlulugu.

* Maliyet artisi ve hukuki risk: Uyum streclerinin yarattigi ilave yatinm ve isletme maliyetleri ile
duzenlemelere uyumsuzluk halinde olusabilecek idari yaptinmlar ve dava surecleri.
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Bu risk, TSRS 2 Ek Cilt 13 “Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama” kapsaminda tanimlanan Gecis Riskleri, GHG
Emisyon Yonetimi ve Uriin ve Hizmet Stratejileri aciklama konularr ile dogrudan iliskilidir. STAS, ulusal ve
uluslararasi dizenlemeleri duzenli olarak izlemekte, Urin portfoyind distk karbonlu yakitlar ve strdirGlebilir
enerji cozumleriyle cesitlendirmeye yonelik stratejiler gelistirmekte ve uyum maliyetlerini orta-uzun vadeli
yatinim planlamasina entegre etmektedir.

Disiik Karbonlu Yakitlar ve Uriin Cesitlendirmesinden Kaynaklanan Stratejik Firsatlar

STAS'In ortagi Shell PLC'nin 2023 CDP iklim Degisikligi Turkiye badlaminda, EPDK dizenlemeleri, biyoyakit
Beyani'nda, dusuk karbonlu yakit is kolunun harmanlama oranlarinin artirlmasi ve alternatif
buyimesi, biyoyakit talebindeki artis ve tiketici yakit standartlarinin devreye alinmasi yoninde
tercihlerindeki degisimin, sirketler acisindan stratejik gelismektedir. Bunun yani sira AB Yesil Mutabakat
gelir firsatlan yarattigi belirtilmistir. Kiresel enerji ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi, distk karbonlu
sisteminin net sifir hedefi dogrultusunda karbon urunlerin pazardaki konumunu giclendirecek uzun
yogunlugunun azaltiimasi, yenilenebilir enerji vadeli diuzenleyici cerceveyi olusturmaktadir.
kaynaklarinin yayginlastirilmasi ve distk emisyonlu

yakitlarin kullaniminin tesvik edilmesi, akaryakit

sektorinde Urin portfoyinin yeniden sekillenmesine

neden olmaktadir.

Bu ortam, STAS icin dc ana firsat alani sunmaktadir:

* Pazar pay! artisi: Yenilenebilir ve disik karbonlu yakit Grinlerinin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
ile tuketici tabaninin genisletiimesi.

* Marka dederi ve itibar: Surdurulebilirlik hedefleri ile uyumlu Grin cesitlendirmesi sayesinde marka
algisinin giclenmesi.

* Yatinm cekiciligi: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterlerine duyarli yatinmailar nezdinde
cazibenin artmasl.

Bu firsatlar, TSRS 2 Ek Cilt 13 “Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama” kapsaminda tanimlanan Uriin ve Hizmet
Stratejileri ile Dustk Karbonlu Urtn Gelistirme aciklama konulari ile dogrudan iliskilidir. STAS, bu dogrultuda Grin
portfoyind biyoyakitlar, alternatif yakitlar ve yenilenebilir enerji cozumleri ile cesitlendirmeye yoénelik Ar-Ge,
tedarik zinciri ve pazar gelistirme calismalarini stratejik planlamasina entegre etmektedir.

RTG tarafindan, 800 MW kurulu gicindeki Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali sahasinda 20
MW kapasiteli Hibrit Gines Enerjisi Santrali (Hibrit GES) yatinmi planlanmaktadir. S6z konusu yatinm icin 6n
fizibilite calismalari tamamlanmis olup, ilgili izin sirecleri resmi kurumlar nezdinde yirGtilmektedir. RTG'nin
Elektrik Uretim Lisansi, Hibrit GES'i kapsayacak sekilde EPDK tarafindan tadil edilmistir. Nihai yatinm karari,
fizibilite calismasi sonuclarina bagli olarak alinacak ve kamuoyuyla ayrica paylasilacaktir. Bu yatinm, Turcas
Holding'in dustk karbonlu ve yenilenebilir enerji portféyini glclendirmeye yonelik stratejik bir girisim olarak
dederlendirilmektedir.
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Turcas Holding iklimle ilgili risk ve firsatlarnin is modeli ve deger zinciri Gzerindeki mevcut ve 6ngorilen etkilerini Etkilerin Yogunlagtlgl Alanlar

sistematik bicimde analiz etmektedir. Sirket'in is modeli, enerji sektérinde faaliyet gosteren iki 6nemli istiraki _

olan STAS ve RTG aracilidlyla yoritilmektedir. Bu nedenle hem depolama ve perakende hem de elektrik Iklimle ilgili mevcut ve 6ngorilen etkiler, belirli codrafi bolgeler, tesisler ve deger zinciri halkalarinda

uretimi faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi iklim politikalar, karbon fiyatlamasi ve enerji dénisimu streclerinden yogunlasmaktadir:

dogrudan etkilenmektedir.

Mevcut Etkiler * Cografi: Turkiye genelinde yer alan akaryakit depolama ve dagitim terminalleri, perakende istasyon
agl, Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve bu santralin elektrik iletim baglanti

Turcas Holding istirakleri’'nin mevcut faaliyetlerinde hem akaryakit pazarlama hem de elektrik Gretim

Jo = 4 R .A . . noktalari.
alanlarinda iklimle ilgili duzenlemeler ve piyasa dinamikleri dogrudan operasyonel strecleri ve maliyet
yapisini etkilemektedir. Bu etkiler, GrGn standartlari, uyum yikumlGlikleri ve enerji maliyetleri Gzerinden * Tesis: Akaryakit terminal ve istasyonlari, Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali elektrik
sekillenmektedir: iletim altyapisl, lojistik ve depolama tesisleri.
* Deder zinciri: Ham petrol ve rafineri Urinlerinin tedarik zinciri, biyoyakit tedarik ve harmanlama
* Akaryakit dGriin portfoyi: Motorin ve benzin gibi fosil yakitlarin sera gazi emisyon standartlarina uyum surecleri, elektrik tretim ve iletim faaliyetleri, yakit lojistidi, bayi ve nihai musteri agi.

zorunlulugu ile biyoyakit harmanlama oranlarinin artirlmasi yonindeki ulusal mevzuat, operasyonel

sureclerde yeniden yapilanma ve drin spesifikasyonlarinin giincellenmesini gerektirmektedir. Bu TSRS 2

durum, rafineri tedarik anlasmalarindan lojistik operasyonlara kadar ttm deder zincirinde uyum 13 Bu degerlendirme, TSRS"ye uygun olarak, Turcas Holding istirakleri'nin is modeli ile iklim risklerinin kesisim

maliyetlerini artirmaktadir. noktalarnini gérontr kilmakta ve deger zinciri boyunca dayaniklihidi artirmaya yonelik stratejik kararlar icin temel

* Elektrik Gretim faaliyetleri: Dogal gaz yakitli santrallerin ulusal emisyon izleme-raporlama (MRV) tegkil etmekiedr.

sistemi kapsaminda dizenli veri dogrulama yukumlultkleri ve karbon fiyatlama mekanizmasi devreye
girdiginde birim Uretim basina karbon maliyetine maruz kalmasi, maliyet yapisinda degisime neden Risk / Firsat Etki Alani Etki TUrd Cografi Yogunluk
olmaktadr. Ulusal iklim dizenlemeleri ve karbon wal aazla elektrik retimi
i H H ; ; ; i ; ; ; fiyatlamasi kaynakli dogal gaz Dogal gazla ele ik gretimi; Gecis - mevcut ve Denizli Dogal Gaz Kombine
* Karbon ve enerji maliyetleri: Karbon vergilendirmesi ve enerji maliyetlerindeki artis, hem akaryakit . . operasyonel maliyet, karbon 2o . , .
. e . o iy santrallerinde operasyonel ve finansal liveti ’ ongorilen Cevrim Elektrik Santrali
satis marjlari hem de elektrik tretiminden elde edilen kar Uzerinde baski yaratmaktadir. Bu alanda riskler maliyeti
TSRS 2 etkili olabilecek dizenlemeler ve yasal zorunluluklar, mevcut durumda yapilan finansal planlamalarda Meveut 0rin ve hizmetlere yonelik ) _ - -
13 belirsizlik dogurmakta; maliyet projeksiyonlannin éngariilebilirligini azaltarak kisa vadeli biitce ve duzenlemelerden kaynaklanan Aka[ﬁ’akg depolama, dag'“lm' Gegis - i“?lvcut ve  Torkiye genelindeki terminal ve
. . | ve finansal riskler perakende sat|§ operasyoniari ongoruien |stasy0n agl
yatinm projeksiyonlarinda zorluklara yol acmaktadir. Operasyone

DUsik karbonlu yakitlar ve Grin
cesitlendirmesinden kaynaklanan

Ongorilen Etkiler stratejik firsatlar

Orta ve uzun vadede, ulusal ve uluslararasi iklim politikalar ile piyasa donusumleri, Turcas Holding’in is modeli
Uzerinde hem risk hem de firsat yonlU yapisal degisiklikler yaratma potansiyeline sahiptir:

Akaryakit Urin portfoyd; yeni gelir
akislar, musteri ve bayi ag

Turkiye genelindeki dagitim ve

Gecis - 6ngortlen perakende ag

* Karbon fiyatlamasi: Turkiye Emisyon Ticareti Sistemi (ETS)'nin devreye girmesi ve AB Sinirda Karbon Turcas Holding iki ana dogrudan istirakinin iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik stratejik yanitlarini
Duzenleme Mekanizmasi kapsaminda ithalat-ihracat dengesinin etkilenmesiyle, iiretim ve tedarik mevcut is modeline entegre etmekte ve bunlari karar alma sureclerine yansitmaktadir. Stratejik
maliyetlerinde karbon bedeline bagli artis yasanmasi. yaklasim, iki ana risk ve bir firsat olmak tzere t¢ temel unsur dzerine kuruludur:

* Zorunlu ve stratejik yatinmlar: AB Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin 2030-2053 Net Sifir hedefleri 1 Ulusal iklim duzenlemeleri ve karbon fiyatlamasi kaynakli dogal gaz santrallerinde operasyonel
dogrultusunda, dusiik karbonlu yakit ve alternatif enerji coziimlerine gecisi hizlandiracak yatinmlarnin ToRS 2 ve finansal riskler,
gindeme gelmesi. Bu dontistm, kisa vadede sermaye ihtiyaci ve uyum maliyetleri yaratsa da uzun 14

2 Mevcut 0rin ve hizmetlere yonelik dizenlemelerden kaynaklanan operasyonel ve finansal
vadede; riskler,
* Biyoyakit ve disuk karbonlu Grin talebindeki artis sayesinde yeni gelir akislarinin olusturulmasi, D Gl [l v wlater e i s edlmesinden detin st s
* Uron portfoyanan surdurdlebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde cesitlendirilerek marka algisinin
guclenmesi, Bu (¢ unsur, enerji donisim strecinde hem risk azaltimina hem de yeni pazar firsatlarinin

degerlendirilmesine yonelik yol haritasini sekillendirmektedir.Sirket, STAS ve RTG'nin faaliyetleri ve
dolasiyla bunlarin ana ortaklar Shell ve RWE'nin global ve Tirkiye 6zelindeki uygulamalarini yakindan
« Talep ve kapasite degisimi: Enerji gecis surecinde fosil yakit talebinde kademeli azalma ve takip etmekte; dustk karbon teknolojileri, Grin portfoyd donusima, yenilenebilir enerji yatinmlari,

yenilenebilir enerji Gretiminin maliyet avantaji nedeniyle elektrik retim siralamasinda Gst basamaklara enerji verimliligi uygulamalari ve karbon yonetim planlari gibi alanlarda stratejisini guncellemektedir.

clkmasl; bu durumun gérece yiksek Uretim maliyetine katlanan dodal gaz santralinin kapasite kullanim

oranlarinda dustse yol acmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, diisik karbonlu Grin portféyine gecis

ve pazardaki yeni segmentlere erisim, Sirket'in uzun vadeli rekabet gucint destekleyebilir.

* (SY kriterlerine duyarl yatinmallar nezdinde cazibenin artmasi gibi stratejik firsatlar sunabilir.
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Turcas Holding, yatinmlarini cevresel ve sosyal acidan
sorumlu hizmet anlayisiyla yonetmektedir. Yatinm ve
is kararlarinin temelinde Cevre, Sosyal ve Yoénetisim
konularini dikkate almakta, bu dogrultuda streclerini
gelistirmektedir. 2023 ve 2024 yillarinda, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji odakli bazi ulusal ve
uluslararasi firmalar ile gorismeler gerceklestirilmis,
bilgi birikimi, teknik kapasite ve is adi genisletilmistir.
Henuz somut yatinm gerceklesmemekle birlikte,
yenilikci enerji cozumleri ve yenilenebilir yakit
projeleri gelecekteki yatinm ve birlesme-satin alma
sureclerinde onceliklendirilmesi planlanan alanlar
arasinda yer almaktadir.

Sirket, surdurulebilir ekonomik deger yaratmayi,
surdurulebilirlik tashhidindn ayrlmaz bir parcas
olarak gérmekte; insan, itibar, finansal, is strekliligi,
ISG, cevre ve hukuki riskler dahil olmak tzere tim

riskleri degerlendirmekte ve firsatlar uzun vadeli
finansal surdurulebilirligi guclendirecek sekilde

ele almaktadir. Yatinmlarin toplum refahina, yerel
kalkinmaya, istihdama ve cevresel korumaya katk
saglamasi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim ile hem Turcas Holding'in hem de
istiraklerinin portféy dayanikliidinin artinlmasi, olasi
olumsuz etkilerin azaltiimasi ve olumlu CSY sonuclar
olan yatinmlar icin firsat alanlarinin genisletilmesi
hedeflenmektedir. Paydaslarla kurulan guclt

iletisim ve uzun sureli ortakliklann, gelecekteki
enerji yatinmlannin surdirdlebilirlik yapisinin
olusturulmasinda ve gelistirilmesinde yol gésterici
olacagr ongorulmektedir.

'l is Modelinde Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

Turcas Holding'in istirakleri, Paris Anlasmasi’'nin 1,5°C hedefleri ve ulusal /uluslararasi iklim politikalari
dogrultusunda, enerji déntsim strecinde is modelini yeniden yapilandirmaktadir. Bu kapsamda hem
operasyonel risklerin azaltilmasi hem de diistk karbonlu buyime firsatlarinin yakalanmasi amaciyla asagidaki

yapisal degisiklikler planlanmaktadir:

* Dogal gaz yakith elektrik dretiminde verimliligin artinimasi ve karbon yogunlugunun azaltilmasi icin

proses optimizasyon yatinmlari,

* Akaryakit depolama, dagitim ve satis operasyonlarinda distk karbonlu rin portfoyinin gelistirilmesi,

* stirakler araciligiyla yenilenebilir enerji ve hibrit sistem projelerinin degerlendirilmesi, enerji depolama

cozumlerinin is modeline entegrasyonu.

p3) Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Cabalar

Sirket'in istirakleri, dogrudan kendi kontrolG altindaki operasyonlarda emisyon azaltimi ve iklim adaptasyonu
saglamaya yonelik yatinmlara oncelik vermektedir. Bu kapsamda yUrUtilen calismalar sunlardir:

* STAS Derince Madeni Yag ve Gres Uretim Tesisi'nin catisina kurulan 2.744 adet giines paneli ile yaklasik
1 MW kurulu gice ulasilmus; tesisin elektrik ihtiyacinin %25'i giinesten saglanmakta, kalan kisim I-REC
sertifikalari ile karbon-notr hale getirilmektedir. Bu uygulama sayesinde yillik yaklasik 500 ton CO,

emisyonu onlenmektedir.

* Terminal ve istasyonlarda enerji tiketimini azaltan aydinlatma ve sogutma sistemleri, ofis
operasyonlarinda LEED Gold sertifikali bina altyapisi ile sadlanan enerji verimliligi uygulamalari.

* RTG'nin dogal gaz yakitli enerji santralinde planladidi solar enerji yatinmlari, hibrit Gretim model
kapsaminda santral sahasina entegre edilecek fotovoltaik sistemler araciligiyla elektrik Gretim
portfoyinde yenilenebilir kapasite yaratmayi hedeflemektedir. Bu yatirimlar, birim Gretim basina
emisyon yogunlugunu azaltarak karbon maliyetine maruziyeti disirmeyi ve santral operasyonlarinin
uzun vadeli iklim uyum kapasitesini guclendirmeyi amaclamaktadir.

TSRS 2
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k3 Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Cabalari

Turcas Holding'in istirakleri, deger zincirindeki paydaslar aracilidiyla dolayli emisyonlar azaltmak ve disik
karbonlu Grtinlere gecisi hizlandirmak icin is birligine dayali stratejiler yuritmektedir:

* Akaryakit tedarikcilerinde surdaralebilirlik kriterlerinin gtclendirilmesi,
* Lojistik partnerlerle yakit tiketimini ve emisyonlarn azaltmaya yonelik rota optimizasyon projeleri,

* istirakler araciligiyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastinimasi.

'l Gecis Plani ve Temel Varsayimlar

Sirket'in istiraklerinin gecis plani, ulusal mevzuat, TSRS ve Avrupa Birlidi'nin CSRD standartlar ile uyumlu sekilde
hazirlanmakta olup, asagidaki temel unsurlari icermektedir:

* Karbon fiyatlamasi senaryolarinin yatinm fizibilitelerine entegre edilmesi,
* Ik asamada kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarin 6lcilmesi ve azaltim hedeflerinin belirlenmesi,

* [stiraklerin net sifir hedeflerinin stratejik planlama streclerine dahil edilmesi.

3 Kaynak Saglama Yaklasimi

Turcas Holding'in istirakleri, distk karbonlu déntstim yatinmlarinin finansmani icin yenilikci kaynaklara
erisim stratejileri gelistirmektedir. Bu kapsamda, yenilenebilir enerji yatirimlari, hibrit sistemler ve enerji
depolama sistemleri gibi projeler icin ulusal ve uluslararasi yesil finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi;
enerji verimliligi projeleri ve teknolojik iyilestirmeler icin ise tesvik ve hibe mekanizmalarinin arastirimas

hedeflenmektedir.

Mevcut Finansal Etkiler

2024 yili itibanyla, Turcas Holding'in faaliyetleri Gzerinde iklim degisikligine bagl gecis risklerinin
dogrudan ve olculebilir bir finansal etkisi olusmamustir.

Yil icinde, dzellikle enerji sektéri emisyon raporlama yukimlalukleri, karbon fiyatlamasina hazirlik
strecleri, Grin standartlari ve akaryakit piyasasina yonelik kalite ile sardurilebilirlik kriterleri gibi
duzenleyici alanlarda gelismeler yasanmistir. Bu kapsamda, %30 oraninda pay sahibi olunan Turcas
istirakleri nezdinde; disik karbonlu rin portféyantn gelistirilmesi, dogal gaz cevrim santrallerinde
enerji verimliligi ve emisyon optimizasyonu yatirimlar ile akaryakit operasyonlarinda uyum projeleri
yurotolmustar. Ancak bu faaliyetlerin Turcas Holding'in konsolide finansal tablolarina dogrudan
yansiyan ek maliyet baskisi, gelir kaybi veya varlik deger diisikligi s6z konusu olmamistir.

Ote yandan, strduralebilirlik raporlamasi ve karbon yénetimi alanlarinda ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum hazirliklarn kapsaminda ic kontrol, veri toplama ve raporlama sistemlerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar baslatiimistir. Bu faaliyetler, mevcut operasyonel planlama bitcesi
icinde sinirli kaynak tahsisi ile yurutulmektedir.

Turcas Holding, mevcut finansal etkiler sinirli dizeyde olsa da hem ulusal karbon fiyatlamasi ve
emisyon raporlama yakamlalukleri hem de driin/hizmet regilasyonlari kaynakli gecis risklerinin
orta ve uzun vadede finansal sonuclar dogurabilecedini 6ngdrmekte; bu nedenle izleme ve hazirlik
faaliyetlerini sistematik bicimde surdirmektedir.
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Ongoriilen Finansal Etkiler ve Planlama Entegrasyonu

Turcas Holding, istirakleri Gzerinden yuritilen operasyonlarda 6ncelikli olarak driin ve hizmetlere
yonelik regulasyon degisiklikleri ile dustk karbonlu yakit/enerji yatinmlarina gecis konularinda orta
ve uzun vadede finansal etkiler olusabilecegini éngérmektedir. Bu etkiler;

* Akaryakit Uran portfoyinian surdardlebilirlik kriterlerine uyumu icin yapilacak donisim
yatinmlarinin sermaye planlamasinda ilave finansman ihtiyaci yaratmasi,

* Emisyon yonetimi ve raporlama sistemlerinin gelistirilmesi icin dijital altyap
yatinmlarinin artmas,

* DUsUk karbonlu riin ve hizmet gelistirme sireclerinde AR-GE, Uretim ve lojistik
alanlarinda yeni maliyet kalemlerinin olusmasi,

* Enerji verimliligi yatinmlarinin kisa vadede nakit cikisi gerektirmesi ancak orta-uzun
vadede operasyonel maliyet avantaji saglamasi,

* Ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarnina uyumsuzluk durumunda yatinmci giveni,
finansmana erisim ve piyasa itibarinda olasi kayiplar yasanmasl.

T155R5212 Bu risk ve firsatlar, Turcas Holding’in bitceleme, yatinm énceliklendirme ve stratejik planlama

streclerine entegre edilmektedir. STAS tarafinda biyoyakit ve distk karbonlu yakit is kolunun
genisletilmesi, RTG tarafinda ise dogal gaz santrallerinde verimlilik optimizasyonu projeleri ile solar
enerji yatinmlari oncelikli gindem maddeleri arasindadir.

Nicel Bilgiye iliskin Aciklama

Turcas Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlarin konsolide finansal tablolar Gzerindeki olasi etkilerini
6lcmek amaciyla veri toplama ve senaryo modelleme kapasitesini gelistirme strecindedir.

Mevcut durumda, iklim risklerinin gelir tablosu, bilanco veya nakit akis tablosu Uzerindeki ayri
ya da birlesik etkilerine dair guvenilir nicel tahminler olusturmak icin gerekli detayli veri setleri
ve modelleme altyapisi heniiz tamamlanmamustir. Ozellikle istirakler nezdinde yurittlen enerji
verimliligi, trin donusum ve emisyon azaltim projelerine iliskin maliyet-fayda analizleri ayri bir
finansal raporlama sistemine entegre edilmemistir.

Bu nedenle, belirli bir riskin yalnizca belli bir istirak veya faaliyet alanina etkisi konusunda yiksek
guvenilirlikte nicel bilgi tretilememektedir. Ancak, 2025-2027 déneminde;

* Distik karbonlu Grin portfoyt yatinmlannin geri donts sareleri,
* Enerji verimliligi projelerinin operasyonel maliyetler Gzerindeki etkileri,
* Emisyon azaltim projelerinin potansiyel karbon maliyeti avantajlari,

* Surduralebilirlik raporlama uyum maliyetleri,

gibi gostergelerin olcilerek finansal planlama ve yatirim analizlerine entegre edilmesi
hedeflenmektedir. Bu amacla, hem Turcas Holding hem de Turcas Istirakleri veri izleme, raporlama
ve senaryo modelleme altyapilarinin giclendiriimesi planlanmaktadir.
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Turcas Holding istirakleri olan STAS ve RTG nezdinde
iklim degisikligine baglh gecis ve fiziksel risklerin

uzun vadeli etkilerini dederlendirmek amaciyla iklim
direncliligi senaryo analizi calismasi yuritmostir. Bu
analizde hem enerji piyasalarindaki gecis dinamikleri
hem de fiziksel iklim degiskenlikleri dikkate alinmistir.

TSRS 2 Madde 22 kapsaminda yuratilen iklim
direncliligi degerlendirmesi, Turcas Holding'in
istirakleri olan STAS ve RTG 6zelinde gerceklestirilmis
olup, analizde IPCC AR6 RCP 4.5 ve IEA Net Zero
Emissions by 2050 senaryolar esas alinmistir.

IPCC AR6 RCP 4.5, orta duzey sera gazi yogunlugu
projeksiyonlarini iceren, kiresel élcekte kismi emisyon
azaltimi saglanan ancak hizli bir dekarbonizasyonun
gerceklesmedidi politika ortamini temsil etmektedir.
Bu senaryo, enerji sektorinun onumuzdeki 20-30 yil
icinde karsilasabilecedi orta siddette fiziksel riskleri
degerlendirmek icin uygundur.

Turkiye'nin mevcut iklim politikalari ve enerji tretim
yapisi dikkate alindiginda, RCP 4.5 senaryosu olasl
politika-fiziksel etki dengesini yansitmakta ve sicaklik

iklim Direncliligi Degerlendirmesi ve Etkiler
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artisl, yaqgis rejimi dedgisikligi, asin hava olaylarinin
sikhigr gibi unsurlar analiz etmeye imkan vermektedir.
IEA Net Zero Emissions by 2050, Paris Anlasmasi'nin
1,5°C hedefiyle uyumlu, enerji sektorinde 2050
yilinda net sifir emisyona ulasmayi éngéren gincel bir
gecis senaryosudur. Bu senaryo, karbon fiyatlamasinin
hizla artmasi, fosil yakitlardan distk karbonlu
enerjiye hizli gecis, enerji verimliligi yatinmlarinin
zorunlulugu gibi gecis risklerini detaylandirmaktadir.
STAS icin dUstk karbonlu yakit talebinin artisi ve Grin
portfoyd donisimu; RTG icin ise dodal gaz cevrim
santrallerinde karbon maliyeti baskisi ve yenilenebilir
enerji entegrasyonu ihtiyaci bu senaryonun temel
degerlendirme basliklari arasindadir.

Bu iki senaryonun birlikte kullaniimasi, Turcas
Holding'in istirakleri acisindan hem fiziksel riskler
hem de gecis riskleri boyutunda dengeli, giincel ve
enerji sektorine dogrudan uygulanabilir bir risk-firsat
degerlendirmesi yapiimasini saglamaktadir.

Senaryo Kaynak  Risk Turi Temel Varsayim

Ongoriilen Etki Direnc Degerlendirmesi

2050'ye kadar orta duzey
sicaklik artist, yadis rejimi

RCP IPCC - RIS diHl,
Fiziksel degisiklikleri, sicak hava
4.5 ARG dalgalari, bol%esel kuraklik
riskleri

Elektrik Gretim tesislerinde
sogutma suyu temininde
dalgalanma, yakit lojistiginde
iklim kaynakli kesintiler

Akariaklt depolama ve
lojistik operasyonlarinda
iklim kaynakli kesinti riski;
ozellikle liman ve kara
tasimaciliginda aksama
potansiyeli

Mevcut operasyonel esneklik
ve alternatif tedarik planlar
sayesinde orta duzey
direng, ancak uzun vadede
adaptasyon yatinmi ihtiyac
artmakta STAS ve RTG
tarafinda mevcut operasyonel
esneklik ve alternatif tedarik
planlari orta duzey direnc
sadlamakta; uzun vadede
adaptasyon yatinmi ihtiyaci
artmaktadir.

Kiresel enerji sektorinde
1,5°C hedefiyle uyumlu hizli
NZE EA Gecis dekarbonizasyon, karbon
2050 >3 fiyatlamasinda kademeli
artis, dustk karbonlu yakit
talebinin hizla yikselmesi

Dodal gaz cevrim
santrallerinde karbon
maliyeti baskisi, Grin

portféyunde dusuk karbonlu
alternatiflere gecis ihtiyaci,
yeni altyapr yatirimi
gerekliligi

Fosil yakit satis ma?’lan
uzerinde karbon maliyeti
baskisi; biyoyakit ve dustk
karbonlu drnlere gecis
ihtiyaci

Stratejik uyum calismalari
devam etmekte, kisa
vadede orta dizey direnc,
orta-uzun vadede rekabet
qucd icin yatinm ve teknoloji
donistmi gerekmekte STAS
tarafinda biyoyakit ve dusik
karbonlu yakit yatirimlari,
RTG tarafinda verimlilik
optimizasyonu ve santral
sahasinda planlanan solar
enerji yatinmlar sayesinde
kisa vadede orta dizey
direnc; orta-uzun vadede
rekabet gucu icin teknoloji
dondstma gereklidir

Belirsizlik Alanlan

Senaryo analizinde 6ne cikan temel belirsizlik alanlar sunlardir:

* Turkiye'de ulusal karbon fiyatlamasi sisteminin uygulama takvimi ve sektorel kapsam,

* AB Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin petrol ve enerji Urinlerine genisleme ihtimali,

* Dogal gaz arz guvenliginde bolgesel jeopolitik gelismelerin etkisi,

* Fiziksel risklerin Turkiye'nin enerji Uretim altyapisina uzun vadeli etkisine iliskin veri kisitlilidi.
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iklim Direncini Etkileyen Kurumsal Kapasite Unsurlari

* STAS nezdinde dustk karbonlu yakit gelistirme ve Urin portfoyi cesitlendirme stratejileri,
* RTG'de verimlilik artirici modernizasyon yatinmlari ve cevresel izleme sistemleri,

* Turcas Holding duzeyinde strdurlebilirlik raporlama ve veri toplama altyapisinin giclendirilmesi,

= Enerji verimliligi ve emisyon azaltim projeleri icin finansman ve tesvik mekanizmalarini
degerlendirme kapasitesi.
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Turcas Holding TSRS kapsaminda tanimladidi iklimle ilgili 6ncelikli riskleri ve bu risklerin mevcut ve éngorilen
finansal etkilerini degerlendirme strecinde, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’nin Sektor Bazll
Uygulama Rehberi'nde tanimlanan sektér bazli metriklere atifta bulunmus ve bu metriklerin faaliyet modeli ile
olan uyumunu analiz etmistir.

TSRS'nin ilgili paragraflarinda belirtilen sektdrler arast metrik kategorileri ve aciklama konulari cercevesinde
yurutulen analiz sonucunda, Turcas Holding Istirakleri’nin faaliyetleri asagidaki iki SASB sektoriyle ortismektedir:

Cilt 13 - Petrol ve Gaz: Rafineri ve Pazarlama (STAS kapsaminda)

*

Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gic Jeneratorleri (RTG kapsaminda)
*
Bu kapsamda, asaqgidaki metrik ve aciklama konularinin Turcas Holding'in iklimle ilgili risklerinin izlenmesi ve
raporlanmasi acisindan uygulanabilir oldugu dederlendirilmistir:

Aciklama Konusu Uygulanabilir Metrikler

Uygunluk Degerlendirmesi

Su tiketim yogunlugu, elektrik dretiminde
su kullanim verileri, kritik tesislerde iklim
kaynakli kesinti suresi

Fiziksel Risk Yonetimi

 Operasyonel izleme altyapisi Turcas
Istirakleri tesislerinde kismen mevcuttur;
gelistirme ihtiyaci bulunmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi ve ETS kapsamina
Gegis Riskleri ve Regiilasyon Uyumu hazirlik dizeyi, TSRS/CSRD uyum durumu,

RTG'de karbon regilasyon takibi, STAS'ta
yakit 0rin portfoyd donisim izleme sireci
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Senaryo Analizinin Yapisi ve Yiritilme Bicimi

* Senaryo kaynaklari: IPCC AR6 (RCP 4.5 - fiziksel riskler), IEA NZE 2050 (2023 - gecis riskleri)
* Zaman dilimleri:

* Kisa vadeli: 0-3 yil

* Orta vadeli: 3-6 yIl

* Uzun vadeli: 6 yil ve Uzeri
* Analiz kapsami:

* STAS bunyesindeki akaryakit terminali ve daditim operasyonlar

* RTG bunyesindeki Denizli Dogal Gaz Kombine Cevrim Elektrik Santrali
* Kilit varsayimlar:

* Uluslararasi karbon regulasyonlarinin enerji ticareti maliyetlerine etkisi

* Fiziksel risklerin altyapl, bakim ve yakit lojistigi sureclerine yansimas

* DUsUk karbonlu triin ve enerji teknolojilerine gecis hizinin piyasa rekabetine etkisi

Bu calisma, Turcas Holding'in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan stratejik planlama strecine dahil edilmis
olup, sonraki dénemlerde daha detayli tesis bazli analizler ile gincellenmesi planlanmaktadir.

iklim politikalari yurdtilmektedir.

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari, enerji STAS'ta veri altyapisi kismen hazirdir;

Enerji ve Emisyon tuketim yodunlugu, dusuk karbonlu rin RTG'de enerji yogunlugu ve emisyon
satis payl verileri mevcuttur.

Her iki istirak icin de iklim kaynakli kesinti
riskleri izlenmektedir; sistematik raporlama
planlanmaktadir.

Kritik hammadde/urn tedarik surekliligi,

U L A L yakit ve enerji tedarikinde maruziyet analizi

RTG'de santral verimliligi dizenli
izlenmekte; STAS'ta Grtn bazli verimlilik
raporlamasi kismen uygulanmaktadir.

Rafineri verimlilik orani, enerji donistum

Uriin ve Proses Verimliligi verimliligi, Uretim kayiplari

Ayrica, Turcas Holding ve istirakleri tarafindan 6nimizdeki donemde asagidaki sektor bazli gostergelerin diizenli
olarak izlenmesine ve TSRS 2 kapsaminda raporlanmasina yonelik bir gecis plani olusturulmustur:

*Kritik tesislerde su temin surekliligi ve iklimsel stres gostergeleri,

*Karbon fiyatlandirma senaryolarina dayali emisyon maliyet projeksiyonlari,

*Dustk karbonlu yakit/enerji Grin payr ve portfoy donisim géstergeleri,

*Terminal ve santral verimliligi ile enerji yogunlugu verileri,

*iklim etkilerine karsi operasyonel kesinti sireleri ve adaptasyon yatinmlari.

Bu cercevede, TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulama Rehberi'nde yer alan metrikler, Turcas Holding'in iklim riski
dederlendirmesi ve finansal etkilerin izlenebilirligi acisindan dnemli bir referans olarak kabul edilmekte;

uyqulanabilir metrikler kademeli olarak Turcas istiraklerinin izleme ve raporlama sistemlerine entegre
edilmektedir.
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RISK YONETIMI
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Turcas Holding iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini, dogrudan sahip oldugu faaliyetlerin yani sira Turcas
Istiraklerini de kapsayacak sekilde yurutmektedir.

iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesinde, istiraklerin 2023
CDP iklim Degisikligi Beyanlar, ulusal ve AB dizeyinde reqgilasyon taramalar, piyasa raporlar, EPDK teknik
standartlari, Turkiye ETS uyqulama takvimi ile operasyonel performans verilerinden yararlaniimaktadir.
Degerlendirme kapsamu, istiraklerin Turkiye'deki operasyonlannin Turcas Holding'in finansal ve operasyonel
sonuclarina etkilerini icermektedir.

Risklerin belirlenmesinde Turkiye ETS karbon fiyatlama senaryolarr ile AB Yesil Mutabakat uyum senaryolari TSRS 2
kullanilmakta, bu senaryolar yakit fiyatlar, elektrik satis fiyatlari, operasyon stresi ve karbon maliyetleri 25
Uzerindeki olasi etkilerin stres testleri ile analiz edilmesini saglamaktadir. Risk dederlendirmesi finansal

(karhlik, nakit akisi, varlik degeri) ve operasyonel (Gretim siresi, iriin portfoyi uyumu) etkiler dikkate alinarak

yapilmakta, regtlasyonlann yururlide girme ihtimali ve piyasa trendleri izerinden olasilik puanlamasi

gerceklestirilmektedir. Nicel esik dederi, etki puani ile olasilik puaninin carpimi ile belirlenmekte, esik degeri

asan riskler éncelikli olarak tanimlanmaktadir.

klimle ilgili risklerin, Turcas Holding'in kurumsal risk yonetimi kapsaminda diizenli olarak degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. 2024 vili itibariyla iki 6ncelikli gecis riski tanimlanmustir. Bunlardan ilki, ulusal iklim
duzenlemeleri ve karbon fiyatlamasi kaynakli dogal gaz santrallerinde operasyonel ve finansal risklerdir.
Trkiye'de yururluge girecek iklim politikalari ve olasi karbon fiyatlama mekanizmalari, dogal gaz santrallerinin
operasyonel maliyetlerini artirma ve karlilik iizerinde baski yaratma potansiyeline sahiptir. ikinci risk ise mevcut
Urin ve hizmetlere yonelik duzenlemelerden kaynaklanan operasyonel ve finansal risklerdir. Akaryakit ve
enefji trinlerine yonelik ulusal ve uluslararasi duzenlemelerin sikilasmasi, mevcut rin ve hizmetlerin piyasa
kosullarini ve operasyonel sureclerini dogrudan etkilemektedir.

..

Bu oncelikli riskler yilda en az bir kez gdzden
gecirilmekte, istiraklerin yonetim raporlari ile
sektorel regulasyon gelismeleri Gcer aylik periyotlarla
izlenmektedir. Elde edilen bulgular ilgili yonetim
komitelerine dizenli olarak raporlanmaktadir. 2024
yilinda risk degerlendirme streci gelistirilmis, Turkiye
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) senaryo setleri analize
entegre edilmis ve olasilik-etki puanlamasinda sektor
bazli TSRS Ek Cilt kriterleri kullanilmaya baslanmustir.

iklimle ilgili firsatlar kapsaminda diisiik karbonlu
yakitlar ve driin cesitlendirme oncelikli alan olarak ele
alinmistir. Firsat degerlendirme strecinde regulasyon
ve piyasa gelismeleri, tiketici edilimleri, Avrupa

Yesil Mutabakati ve Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi
dikkate alinmistir.
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Bu dogrultuda dusik karbon Grinlerde pazar payi
artis senaryolari ile biyoyakit harmanlama oranlarinin
yukselmesine yonelik projeksiyonlar analiz edilmistir.
Belirlenen firsatlarin izlenmesi amaciyla yillik
performans degerlendirmeleri ve pazar buyukligu
analizlerinin dizenli olarak yapilmasi planlanmaktadir.

iklimle ilgili risk ve firsat stirecleri, Turcas Holding'in
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi’'ne entegre
edilmistir. Oncelikli iklim riskleri, finansal riskler,
piyasa riski ve operasyonel risklerle ayni puanlama ve
onceliklendirme sistemine tabi tutulmakta; sonuclar
Yonetim Kurulu'na baglrilgili komitelere raporlanarak
yatinm kararlari, butce planlamasi ve stratejik
projelere yon verilmektedir.




METRIKLER VE HEDEFLER

Kapsam 1-2 Sera Gazi Emisyonlari Tablosu

> Sera Gazi Olciim Yaklasimi

Turcas Holding, TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla uluslararasi kabul gérmis metodolojileri
ve ulusal duzeyde gecerliligi bulunan veri kaynaklarini kullanmakta; hesaplamalarda finansal kontrol yaklasimini esas
almaktadir. Bu kapsamda, Turcas Holding’in kendi operasyonlari ile istiraklerinin faaliyetleri raporlama kapsamina dahil
edilmistir. Kapsam 1 emisyonlari, enerji Uretimine bagl yakit tuketimi ve proses emisyonlari gibi sirketin dogrudan
kontrolt altindaki kaynaklardan kaynaklanan emisyonlari; Kapsam 2 emisyonlari ise satin alinan elektrik, isi ve buhar
tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlar ifade etmektedir.

2024 yil Sera Gazi Emisyonlan (Metrik ton (t) C0,-e)

Kapsam 2 Kapsam 1+2
sirket Kapsam 1
Lokasyon Bazli Sozlesme Bazl Lokasyon Bazli Sozlesme Bazli
Turcas
Holding A.S. 60 60 60 120 120
. Kapsam 2 Kapsam 1+2
Istirakler Kapsam 1
Lokasyon Bazli Sozlesme Bazli Lokasyon Bazli Sozlesme Bazli
Shell & Turcas
Petrol A.S. 457 844 217 1.301 675
RWE & Turcas Giney
Elektrik Uretim A.S. 373.339 25 25 373.364 373.364
istirakler
: 373.796 868 242 374.664 374.038
Toplami
Turcas Holding
A.S. ve Istirakler 373.856 929 302 74.785 374.159

Toplami

> Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri; elektrik tuketimi, yakit tiketimi, dogal gaz kullanim
verileri, yangin séndUriici ve sogutucu gazlardan kaynakli kacaklar, tretim streclerinden elde edilen operasyonel veriler
ve lojistik faaliyetlerine iliskin verileri kapsamaktadir. Bu veriler, tesis bazli sayac okumalari, enerji faturalari, yakit ikmal ve
depolama kayitlari, ERP tabanli operasyonel veri sistemleri ve dizenleyici kurum raporlamalari araciligiyla toplanmaktadir.

> Kullanilan baslica kaynaklar:
* |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories
* |PCC AR6 - WG1 Chapter 7

*T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi elektrik emisyon faktorleri

* BOTAS dogal gaz alt 1sil deger ve yogunluk verileri

T0m sera gazlan (CO,, CH,, N,0, HFC) kiresel 1sinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak €O, esdegeri (CO,e) cinsinden
raporlanmaktadir.

> Secim Gerekgesi

Uygulanan metodolojiler, TSRS 2 Ek B Madde B29'da yer alan “faaliyetleri en iyi temsil eden veri kaynaklarinin kullanilmasi”
ilkesine uyqun olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, elektrik tGretimine yonelik olarak T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan yayimlanan Tarkiye'ye 6zgi emisyon katsayisi kullanilmis; yakit kaynakli tam emisyon faktérleri ise IPCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) rehberlerinden alinmistir. Boylece metodolojinin hem yerel kosullari
yansitmasi hem de uluslararasi karsilastinlabilirligi korunmasi amaclanmistir.
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> Lokasyona Dayali Kapsam 2 Emisyonlari ve S6zlesmeye Dayali Araclar

STAS, TSRS 2 29(a)(i)(2) paragraflan kapsaminda, lokasyona dayali Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini hesaplamis ve bu
emisyonlarl azaltmak amaciyla sozlesmeye dayali mekanizmalari devreye almistir. Lokasyona dayali yaklagim kapsaminda,
Sirket'in elektrik tuketiminden kaynaklanan toplam Kapsam 2 sera gazi emisyonlari belirlenmis; ulusal sebeke emisyon
faktorleri kullanilarak emisyon hacmi hesaplanmistir.

Bu cercevede, 2024 yili raporlama donemi itibariyla STAS, 4722 MWh elektrik tiketimi karsiliginda I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikasi satin almistir.

> Raporlama Donemindeki Degisiklikler

Bu dénem, Turcas Holding'in TSRS 2 kapsaminda sera gazi emisyonlarini ilk kez raporladigi donemdir. Bu nedenle 6nceki
donemle kiyaslanabilecek metodolojik bir degisiklik bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Kinlgan Faaliyetlerin Orani

> Gecis Riskleri Acisindan:

Turcas Holding istirakleri'nin is modeli, enerji piyasasi dizenlemeleri, karbon fiyatlama mekanizmalari, AB Yesil Mutabakati
ve ulusal enerji dontisum politikalari gibi regilasyonlara yiksek dizeyde uyum gerektirmektedir. Akaryakit dagitim ve
pazarlama faaliyetleri ile elektrik Gretim strecleri, enerji yogun operasyonlar ve fosil yakit bagimliligi nedeniyle karbon
yogun sektorler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, gecis risklerine karsi kinlgan faaliyetler, Turcas istirakleri faaliyetlerinin
énemli bir bolumund kapsamaktadir.

> Fiziksel Riskler Acisindan:

Iklim degisikligine bagh sicaklik artislar, asin hava olaylar, su stresi ve sel gibi fiziksel riskler, Turcas Holding'in akaryakit
dagitim/terminal operasyonlari ile dogal gaz kombine cevrim santrali izerinde potansiyel etkiler yaratmaktadir. Bu durum,
ozellikle sogutma suyu temini, enerji iletim altyapisinin dayanikliligi ve lojistik strecler izerinde operasyonel kirilganlik
olusturabilmektedir. Bu nedenle, Turcas Holding'in iklimle ilgili fiziksel risk kinlganhg orta-yuksek dizeyde, sektér oncelikleri
acisindan kritik kabul edilmektedir.

> ic Karbon Fiyati Uygulamasi

Turcas Holding, mevcut dénemde dogrudan bir ic karbon fiyati uygulamamakta; ancak karbon maliyetlerinin 6zellikle yakit
tedariki, elektrik Uretimi ve pazarlama strecleri tzerindeki etkilerine iliskin kurumsal farkindalik gelistirmektedir. Karbon
fiyatlamasina yonelik senaryo calismalari, Sirket'in stratejik planlama surecleri ve strduralebilirlik komitesi gindemlerinde
degerlendiriimektedir. Gelecekte, ic karbon fiyatinin yatinm karar sreclerine entegre edilmesi yoninde hazirlik
yaplimaktadir.

> Ucretlendirme iligkisi

Turcas Holding'de Ust dizey yoneticilere yonelik sirdtrulebilirlik ve iklim performansi takibi, 2024 vili itibariyla dogrudan bir
performans gostergesi olarak tanimlanmamistir. Ancak yoneticilerin emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve dustk karbonlu
teknoloji yatinmlarina katkisi, dolayli gostergeler tzerinden izlenmektedir. Ust dizey yonetici Gcretlendirmeleri ile iklimle
ilgili performans hedefleri arasinda su anda dogrudan bir iliski bulunmamakla birlikte, bu iliskinin kurulmasina yonelik i
kontrol sistemlerinin gelistiriimesi ve kurumsal entegrasyonun saglanmasi, 2025 ve sonrasl icin kurumsal gelisim planlari
arasinda yer almaktadir. 2024 raporlama doénemi itibariyla iklim odakli nicel veya nitel bir hedef belirlenmemis olmakla
birlikte, s6z konusu hedeflerin olusturulmasina yénelik dederlendirme ve planlama calismalar devam etmektedir.




METRIKLER VE HEDEFLER
TSRS 2 - Ek Cilt 13: Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama

> Sera Gazi Emisyonlari- Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama

Metrik Birim Deger
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlan Metrik ton (t) CO,-e 1.524
Emisyon sinirlayicl diizenlemeler kapsamindaki yizde Yuzde (%) 0

Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini yonetmek icin uzun ve
kisa vadeli stratejinin veya planin miizakere edilmesi ve bu hedeflere yonelik Yok
performansin analizi

TSRS 2 14'te aciklanmistir.

> Su Yonetimi- Petrol ve Gaz - Rafineri ve Pazarlama

Metrik Birim Deger
Cekilen toplam su Bin metrekip (m3) 28
Tiketilen toplam su Bin metrekip (m3) 3

Tiiketilen toplam suyun yiiksek veya asin yiiksek temel su stresi olan

bolgelerdeki yiizdesi Yuzde (%) 0

TSRS 2 - Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri

> Sera Gazi Emisyonlarn ve Enerji Kaynagi Planlamasi- Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri

Metrik Birim Deger
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari Metrik ton (t) CO,-e 1.244.463
Emisyon sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki yizde Yuzde (%) 0
Emisyon raporlama dizenlemeleri kapsamindaki yizde Yuzde (%) 0

> Kullanim Sonu Verimliligi ve Talep- Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri

Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen miisteri elektrik tasarrufu

Yuzde (%) bazinda

Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yikintn yizdesi megavat saat (MWh)

Pazara gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen misteri elektrik tasarrufu Megavat saat (MWh) 0

> Sebeke Dayanikhhgi- Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri
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Metrik Birim Deger
Fiziksel veya siber giivenlik standartlarina veya Savi 0
dizenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi y
Onemli olay giinleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (SAIDI), Dakika, Sayi 22.445
(2) Sistem Ortalama Kesinti Sikligi indeksi (SAIFI) Dakika, Sayi 1
(3) Miisteri Ortalama Kesinti Siiresi indeksi (CAIDI), Dakika, Say! 22.445
> Su Yonetimi- Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri
Metrik Birim Deder
Cekilen toplam su Bin metrekip (m3) 222
Tiiketilen toplam su Bin metrekip (m3) 147
Tl.J.ketllen toPIa“rn suyun yiksek veya asiri yiksek temel su stresi olan Yuzde (%) 100
bélgelerdeki yizdesi
Su kalitesi izinleri, standartlari ve diizenlemeleri Savi ;
ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin sayisi y
> Faaliyet Metrigi- Elektrik Tesisleri ve Giic Jeneratorleri
Metrik Birim Deger
Hizmet verilen ticari misteri sayisi Sayl 1
Ticari misterilerine teslim edilen toplam elektrik Megavat saat (MWh) 3.161.202
Satin alinan toplam toptan elektrik Megavat saat (MWh) 7.075
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TURCAS HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Turcas Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

Turcas Holding Anonim $irketi’nin (*Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin Agiklanmastna Iliskin Genel Hitkiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan 2 “Iklimle Ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirh giivence denetimini {istlenmis bulunmaktayz.

Gilvence denetimimiz, &nceki donemlere iligkin bilgileri ve Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, intemet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar déhil)
kapsamamaktadir.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti” bash@ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim &nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan 29 Arahk 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iligkin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir gilvence sonucu agiklamamaktayiz,

Dikkat Cekilen Hususlar

Stirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandi iizere, Sirket TSRS’ leri uyguladig ilk yillik
raporlama déneminde, TSRS 2 uyarinca yalnizea iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgileri agiklamigtir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig tizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamina Iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 1 uyannca kargilastirmali bilgileri sunmama muafiyetinden
yararlanngtir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu $irket'in TSRS’lere gore hazirlanan ilk
stirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin karsilastirmal bilgiler sunulmamugtir.

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun “Rapor Hakkinda” kisminda agiklandig: iizere, Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
(M) sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) Uygulama
Kapsamna [liskin Kurul Karari” Gegici Madde 3 uyarinca ilk iki yil gegerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarin
agtklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki siirdiiriilebilirlik raporu Sirket’in TSRSlere gore
hazirlanan ilk siirdiiriilebilirlik raporu oldugu igin KKapsam 3 sera gaz1 emisyonlari agiklanmamigtir.

Bu hususlar tarafimizca vanlan sonucu etkilememektedir.

BEO Denet Bagimsiz Danetm ve Danismantik A5, a Turkish \o Ch compaiy, 15 3 membar of B0 ntermational Limited, a UK company
limited by puarantee. and fosms part of the miernational 8D0 ne ®o! ndependant member firnms
Garonust (e s bir Baclegik Keadi ett olan BDO International Linnted' n upes! ve bir Tirk ancnim sirkelr olan BDO Denet BaBimsiz Denetim v

Panismianth Ananim Sirkel, bagingiz Uye kuruleslardan olusarn BDD agwin bir parcasng 1eskil etmextedi
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Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirduriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiliZi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Stirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayah belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Stirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmas:, uygulanmas ve siirdiiriilmesi,

- laveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmas: ile
kosullara uygun makul varsaymmlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Smirlh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirditriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanhshklar icerip igermedigi hakkinda simrh
bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

- Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
- Sirket ydnetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek,

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarm Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlanina iliskin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizhik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri tizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki (“Bagimsizhik
Standartlar1 Dahil”) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hilkiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.

Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard:i 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir
kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir.
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Caligmalanimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip
tarafindan yiiriitilmiistiir. Sirket’in iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve
varsaymmlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimcr olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarimt kullanmis
bulunmaktayiz. Verdiimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Siirdiiritlebilirlik Bilgileri’nde onemli yanhishklarin ortaya ¢ikma olasihginm yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak i¢in caligmalanimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin simirh giivence denetimini
yiiriitiirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dGnemine ait Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin elde
edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz ylize ve ¢evrimigi goriismeler yapilmigtir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullamilmagtir.

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol gevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemigtir.

- Sirket'in tahmin gelistirme y&ntemlerinin uygun olup olmadi® ve tutarli bir gekilde uygulanip
uygulanmadig: degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandif verilerin test edilmesini
veya $Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmistir.

Simirh gitvence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, siirl giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul
gitvence denetimi yiiriitillmiis olsaydi elde edilecek olan giivence seviyesine gére dnemli dlglide diigiiktiir,

[stanbul,
17 Ekim 2025

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damsmanhik A.S.

Member, BDO Titerhational Network
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pizantric

studio

Forvis Mazars danismanligiyla hazirlanmistir.
Bu calisma, pixantric studio’nun tasarim katkilariyla olusturulmustur.
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