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TURCAS HOLDING A.S.

5 MAYIS 2026 TARIHLI
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

BIiLGILENDIRME DOKUMANI

5 MAYIS 2026 TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI’NA DAVET

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 171118-0 ticaret sicil numarasi ile kayitl
sirketimizin 2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen
giindemi goriisiip karara baglamak tlizere 5 Mayis 2026 Sal giinii, Saat
10.00°da Kennedy Caddesi No: 34 Kalyon Otel Sultanahmet,
Fatih/istanbul adresinde kamuya acik olarak yapilacaktir.

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Ticaret
Bakanligi’nin ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanan 2025 Yih
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Finansal
Tablolar, Kar Dagitimma Iliskin Teklif ile Giindem Maddeleri’ne iliskin
zorunlu Kurumsal Yé&netim Ilkeleri ¢ercevesinde gerekli agiklamalari ve ilgili
belgeleri iceren ayrintili Bilgilendirme Dokiimani, toplantidan en ge¢ 21 giin
once kanuni siiresi icinde www.turcas.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde ve FElektronik Genel Kurul sisteminde Saymn Pay Sahiplerimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi’na pay sahipleri fiziki ortamda veya
elektronik ortamda bizzat kendileri katilabilecekleri gibi temsilcileri vasitasiyla
da katilabileceklerdir. Genel Kurul’a elektronik ortamda katilim, pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalar ile miimkiindiir. Bu
nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde (EGKS) islem yapacak pay
sahiplerinin Oncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi
Portali’'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli
elektronik imzaya da sahip olmalar1 gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portali’na
kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya
temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalari miimkiin degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarth ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Y&netmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak

Turcas Holding A.S.
Aksoy Plaza,Maslak
A0S 55 Sk. No: 2, Sanyer
34475 istanbul Turkiye

T

:+90 212 259 0000
Tic. Sic. No: 171118
www.turcas.com.tr



p

Tureas

Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak
yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul’a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKK
sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina iliskin
haklarini kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek
olan pay sahiplerinin vekaletlerini Genel Kurul Cagrisi’ndaki 6rnege uygun
olarak diizenlemeleri veya vekalet formu Orne§ini www.turcas.com.tr
adresindeki Sirket internet sitesinden temin etmeleri ve 24 Aralik 2013 tarih ve
28861 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-30-
1 numarali “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri1 Yoluyla Vekalet Toplanmast
Tebligi”nde dngoriilen hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini, kendi imzalarini tasiyan Vekaletname Formu’na ekleyerek
ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin, vekalet belgesi ibraz etmesi gerekli
degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin
elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla el kaldirma
usulii ile acik oylama yontemi kullanilacaktir.

6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikras1 ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi uyarinca, Genel
Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
bagl degildir. Bu ¢ercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak
istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize
bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir giin 6nce (4 May1s 2026) saat
16.30’a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin
Sirketimize  bildirilmesini  engelleyen  “kisitlamanin”  kaldirilmasi
gerekmektedir.

Konu hakkinda Sirket merkezimizdeki “Yatirimer iliskileri Birimi”nden gerekli
bilgiler alinabilir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin
Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere www.turcas.com.tr
internet adresinden kamuoyu ile paylasilmis olan Turcas Holding Anonim
Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasindan ulasabilirsiniz.
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Sayin Pay Sahipleri’ne saygi ile duyurulur.

TURCAS HOLDING ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Maslak Mah. AOS 55. Sk. 42 Maslak A Blok No: 2 i¢ Kap
No: 7 Sariyer / Istanbul

TURCAS HOLDING ANONIM SiRKETI

5 MAYIS 2026 TARIiHLi 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL

TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE ILISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

. Acihis ve Baskanhk Divam Se¢imi,

“Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 Ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret
Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“°Y6netmelik™) ve Sirket Genel
Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin 7. maddesinin
hikkiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisini yoOnetecek Bagkan ve
Baskanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

. Baskanhk Divani’na Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin imzalanmasi icin

yetki verilmesi,

TTK ve Sirket Genel Kurulu’'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonergesi'nin 13. maddesinin hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul Toplanti
Tutanagi’nin imzalanmasi i¢in Bagkanlik Divani’na yetki verilmesi hususu pay
sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

. 2025 mali yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,

goriisiilmesi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde kanuni siireler icerisinde kurumsal internet sitemizde
(www.turcas.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ve Genel
Kurul toplantisindan en ge¢ 21 giin 6nce MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulan 2025 yih
Y o6netim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilecektir. S6z konusu rapor,
pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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. 2025 mali yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde kanuni siireler igerisinde kurumsal internet sitemizde
(www.turcas.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ve Genel
Kurul toplantisindan en ge¢ 21 giin 6nce MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulan ve TMS 29
Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi’ne gore diizeltilmis 2025 yili Bagimsiz
Denetim Rapor Ozeti hakkinda bilgi verilecektir.

. 2025 mali yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, goriisiilmesi ve

onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler
cercevesinde kanuni siireler igerisinde kurumsal internet sitemizde
(www.turcas.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda ve Genel
Kurul toplantisindan en ge¢ 21 giin 6nce MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulan ve TMS 29
Enflasyon Muhasebesi Diizenlemesi’ne gore diizeltilmis 2025 yili Finansal
Tablolar1 hakkinda bilgi verilecektir. S6z konusu tablolar, pay sahiplerimizin
goriigiine ve onayina sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket’in 2025 yih faaliyetlerinden dolay1 ayr1

ayri1 ibra edilmelerinin goriisiilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerimizin 2025
yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri hususu pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.

7. Yonetim Kurulu’nun 2025 mali yih kiar dagitimina iliskin onerisinin

goriisiilmesi ve onaylanmasi ,

Sirket Yonetim Kurulu’nun 08.04.2026 tarth ve 2026/10 sayili karari ile
kamuoyunun da bilgisine sunuldugu iizere, 2025 Yili Kari’ndan dagitilmak
lizere ve mevzuata gore ayrilmasi gereken tiim akgeler diisiildiikten sonra kalan
tutardan yapilacak dagitim tutarimin 700.000.000 TL olarak belirlenmesine,
yapilacak kar payr dagitimindan Ekim 2025’te dagitilan 100.000.000 TL
tutarindaki avans kar payr dagitiminin mahsup edilmesine ve mahsup islemi
sonrasinda kalan 600.000.000 TL nin pay sahiplerine tamami nakden 6denmek
lizere kar pay1 olarak 13 Mayis 2026 tarihinden itibaren dagitilmasina iligkin
teklif, Genel Kurul’'un onaymma sunulacaktir. 2025 yili Kar Dagitim
Tablosu’nun detaylar1 EK-1’de yer almaktadir.
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2026 hesap donemi icerisinde kar olusmasi halinde, Kar Pay1 Avansi
dagitimma karar vermek iizere Yonetim Kuruluna yetki verilmesi
hususunun Genel Kurul’un onayima sunulmasi,

Sirketimizin Ana Soézlesmesi’nin Temettli ve Temettii Avansi Dagitilmasi
baslikl1 41'inci maddesi ve Sermaye Piyasast Kurulu 23 Ocak 2014 tarihli ve II-
19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi ¢ergevesinde, 2026 hesap donemi igerisinde Kar
olugsmasi halinde, Kar Pay1 Avanst dagitimina karar vermek iizere Yonetim
Kuruluna yetki verilmesine iligkin teklif; Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin, SPK II-17.1 sayith Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizden Sayin Lale Ergin’in mevzuat
cergevesinde izin verilen azami gorev siiresini tamamlayacak olmasi ve mevcut
Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimiz Sayin Timothy James Ford ve Sayin Dr.
Markus Christian Slevogt’un gorev siirelerinin sona erecek olmasi nedeniyle,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine iliskin atama yapilmasi ihtiyaci
dogmustur.

Bu kapsamda, SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda,
Kurumsal Y6netim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi yerine) goriisii lizerine
Yonetim Kurulu’nun 12.03.2026 tarih ve 2026/07 sayili karari ile bagimsiz
yonetim kurulu aday1 olarak SPK’ya sunulan ve SPK’nin 27.03.2026 tarih E-
29833736-110.07.07-88756 sayili yazisi ile adayliklarina iliskin olumsuz goriis
bildirilmeyen Sayin Idil Ozdogan, Saymn Timothy James Ford ve Sayin Dr.
Markus Christian Slevogt, Yonetim Kurulu’nun 08.04.2026 tarih ve 2026/11
sayil1 karari ile 2027 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinin icrasina kadar
gorev yapmak iizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayr olarak Genel
Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sayin 1dil Ozdogan’in 6zgegmisi ve bagimsizlik beyan1 EK-2, Sayin Timothy
James Ford’un 6zge¢misi ve bagimsizlik beyan1 EK-3 ve Sayin Dr. Markus
Christian Slevogt’un 6zgecmisi ve bagimsizlik beyan1 EK-4’te yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin iicretleri ile huzur hakki tutarinn
belirlenmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, 2026
yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne toplam yillik briit 7.633.090,56
TL dicret 6denmesi; diger Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ise toplam yillik briit
40.747.777,2 TL huzur hakki ve/veya iicret 6denmesi ve bu iicretlerin de Sirket
genelinde verilebilecek ara enflasyon zammina tabi olmalari hususu Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.




11.

12.

13.

14.

R

Tureas

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati uyarinca,
2026 mali yih finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi icin Sirket
Denetim Komitesi’nin ilgili raporu dogrultusunda Yoénetim Kurulu
tarafindan onerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun onaylanmasi,

TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Denetim
Komitesi’nin ilgili raporu dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun oOnerecegi
Bagimsiz Denetim Kurulusu pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

2025 mali yih icerisinde yapilan bags ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimiz, 2025 yili i¢inde 2.782.034 TL (enflasyon muhasebesi
uygulanmamig rakamdir) bagis gerceklestirmistir.

2025 mali yih icinde iigiincii Kisiler lehine verilmis olan, teminat, rehin,
ipotekler ve elde edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin
12°nci maddesi uyarinca, Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklar1 tarafindan
tiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindeminde ayr1 bir
madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup 31.12.2025 tarihli Bagimsiz
Denetim Raporu’nun 12 numarali dipnotunda bu hususta bilgi verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu, I[1.17.1 no’lu Kurumsal Yonetim Tebligi Ek-1;
1.3.6 ve 1.3.7 ilkelerinde belirtilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran Pay Sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya Bagl Ortakliklar ile ¢ikar catigmasina
neden olabilecek nitelikte iglem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Bor¢lanma Yasag1” bashikli 395. ve “Rekabet Yasag1” bashikli 396’nci
maddeleri c¢ercevesinde ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun II1.17.1 no’lu
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un
onay1 ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacak (16 numarali madde) ve Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca 6 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul’da verilen izin kapsaminda yapilan iglem olup olmadig1 konusunda
bilgi verilecektir.
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15. 2025 mali yih icerisinde Iliskili Taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

2025 mali y1li i¢erisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde
iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecek olup,
bahsi gegen islemlere iliskin bilgilere 31.12.2025 tarihli Bagimsiz Denetim
Raporu’nun 24 numarali dipnotunda yer verilmistir.

16. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri’ne, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmelerine izin verilmesi,

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun “Sirketle
Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasag1” baslhikli 395. ve “Rekabet Yasag1”
basliklt 396’nc1 maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurul’un onayi1 ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

17. Goriis, soru ve temennilerin goriisiilmesi,
Glindem sonunda Pay Sahipleri tarafindan yoneltilen sorular oldugunda
yetkililer tarafindan gerekli agiklamalar yapilacaktir.

3) SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

A-) Sirketimiz ortaklik vapisi/Oy hakki/Ovyda imtiyaz

Turcas Holding A.S. Ortakhk Yapisi*

Ortagin Ticaret Sermayedeki Payr | Sermayedeki Ov Hakki Oy Hakk

Unvani/Ad1 Soyadi (TL) Pay1 (%) y Oram (%)
Aksoy Holding A.S. 139.175.892 54,45 139.175.892 54,45
BIST’de Islem Géren 91.370.402 35,75 91.370.402 35,75
Turcas Holding A.S.
(BIST'de islem Géren) 71.336 0,03 71.336 0,03
Diger Gergek ve Tiizel 24.982.370 9077|  24.982370 9,77
Kisiler
TOPLAM 255.600.000 100,00 255.600.000 100,00

*31 Mart 2026 tarihi itibariyle
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Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Beher .
- Payu.n TOpl?.lm . [Sermayeye [; . - B(‘).rs"ada Islem
Grubu [Nama/Hamiline Noznu.lal Nominal Deger Orami (%) Imtiyaz Tiirii G?rup »
Degeri (TL) Gormedigi
(TL)
A NAMA 1,00 230.617.592,70 | 90,23 IMTIYAZSIZ | GORUYOR
A NAMA 1,00 24.982.257,30 |9,77 IMTIYAZSIZ | GORMUYOR
B NAMA 1,00 112,50 0,00 IMTIYAZLI | GORMUYOR
C NAMA 1,00 37,50 0,00 IMTIYAZLI | GORMUYOR
TOPLAM | 255.600.000,00 | 100,00

A Grubu hisselerinin ¢ogunlugu Aksoy Holding A.S.’ye aittir. Ayrica C Grubu
hisselerinin tamami da Aksoy Holding A.S.’ye aittir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 29. Maddesi geregi Genel Kurul toplantilarina katilan her
pay sahibinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesine gore her pay i¢in bir oy
hakki bulunmaktadir.

Imtiyazin Kapsam:

Sirket Esas S6zlesmenin 13. maddesi geregi B ve C Grubu Hisse sahiplerinin Y 6netim
Kurulu Uyesi aday belirleme imtiyaz1 vardir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi Geregi, Y 6netim Kurulu toplanti nisab1 toplam
bes iiyenin mevcudiyeti ile olusur. Her Yonetim Kurulu iiyesinin bir oy hakki vardir.
Kararlar hazir bulunan iyelerin cogunlugu ile wverilir. Sadece Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 15. maddesi’nde belirtilen 6nemli Kararlarda C Grup Paylarin
sahiplerinin aday gostermis oldugu en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oy
kullanmasi sarttir.

B-) Sirketimizin ve Bagh Ortakhklarimizin faalivetlerini 2025 vili hesap
doneminde veva gelecek hesap doneminde onemli olciide etkileyen/etkilevecek
yonetim ve faalivet degisiklikleri:

UNVAN DEGISIKLIGi VE ESAS SOZLESME TADILI:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.03.2025 tarihli karar1 uyarinca 2006 yilindan bu yana
faaliyetlerini istirakleri vasitasi ile yliriiten ve unvan olarak olmasa da fiiliyatta bir
holding sirketi vasfinda faaliyet gosteren Sirket'imizin; s6z konusu fiili durumu Sirket
Esas Sozlesmesi'ne — petrol/enerji sektorii ile sinirli kalmaksimiz — yansitabilmek,
potansiyel yatirimcilarin Sirket yapisini daha hizli ve net bicimde gérmesini saglamak,
yurt i¢cinde ve yurt disinda Sirket degerini artiracak projelerin hayata gecirilmesine
imkan tanimak amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Amag ve Konu" basliklt maddesi
ile "Unvan" baslikl1 maddesinin ekte yer alan tadil metni uyarinca tadil edilmesine, bu
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dogrultuda Sirket unvanmin "Turcas Holding A.S." olarak degistirilmesine ("Islem")
ve Sirket'in istirakleri vasitasiyla faaliyetlerinin devamina, bu kapsamda izah edilen
amag ve gerekgelerle, Sirket Esas S6zlesmesi'nin ekte yer alan tadil metni uyarinca tadil
edilmesine yonelik gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ("Kurul")
ve Ticaret Bakanligi'ma ("Bakanlik") gerekli basvurularin yapilmasina, Kurul ve
Bakanlik izinleri alindiktan sonra Islem'in, Sirket'in izinlerin tamamlanmasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurulda onaya sunulmasina, Islem'in 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun ("SPK") 23. maddesi ile Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk1
Tebligi'nin (1I-23.3) ("Teblig") 4/3. maddesi uyarinca 6nemli nitelikte islem olarak
degerlendirilmesine, Islem'in 6nemli nitelikte islem olarak degerlendirilmesi sebebiyle,
ilgili yonetim kurulu kararinin kamuya agiklandigi tarih olan 10.03.2025 tarihinde pay
sahibi olan kisilerin, Islem'in genel kurulun onayma sunuldugu toplantiya katilarak
Islem'e iliskin giindem maddesine yonelik olumsuz oy kullanip, muhalefet serhini
toplant1 tutanagma kaydettirmeleri halinde, paylari1 SPK'nin 24/1. maddesi ile
Teblig'in 11. maddesi uyarinca Sirket'imize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip
olmasina, Ayrilma hakki kullandirma fiyatinin, Teblig'in 14/1. maddesi uyarinca, ilgili
yonetim kurulu kararinin kamuya agiklanma tarihi olan 10.03.2025 tarihinden 6nceki
son otuz giinlik donem i¢inde borsada olusan giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama
fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 26,20 TL olarak belirlenmesine, Ayrilma hakkini
kullanmak isteyen pay sahiplerinin, bu haklarini kullanmalar1 sonucunda Sirket'imizin
katlanmak zorunda kalacagi toplam maaliyetin 50.000.000 TL'yi (Elli Milyon Tiirk
Lirasini) agmasi halinde, Teblig'in 8/3. maddesi uyarinca Islem'den vazgegilmesi
hususunun genel kurul onayina sunulmasina, bu tutarin iist sinir olarak belirlenmesine
karar verilmisti.

Islem ile ilgili olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ("Kurul") ve T.C. Ticaret Bakanhig I¢
Ticaret Genel Midiirliigii'ne ("Bakanlik") onaylari tamamlanmis olup, 19 Agustos
2025 tarihinde Sirket pay sahipleri tarafindan Olaganiistii Genel Kurul’da oybirligi ile
onaylanmis (higbir hissedar ayrilma hakkini kullanmamis) ve 27 Agustos 2025
tarihinde Olaganiistii Genel Kurul’un tescili ile siire¢ tamamlanmigtir. Bu kapsamda
Sirket Unvanit Turcas Holding A.S. olmustur. Giincel esas sozlesme kamuoyu
aydinlatma platformu ( https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1483662 ) ve Sirket web sitesinde
paylasilmistir.

Sirketimiz %30 oranindaki istiraki Shell & Turcas Petrol A.S.’den 2025 yil1 igerisinde
net 5,6 Milyon USD Imtiyazli Temettii (2,4 Milyon USD’lik Dengeleme Anlasmasi
(BPA) gideri netlestirilmistir) ve 900 Milyon TL temettii tahsil etmistir.

Sirketimizin %30 oranindaki istiraki RWE & Turcas Giiney Elektrik Uretim A.S.
(“RWE & Turcas”) *den 2025 yil1 igerisinde 122,9 Milyon TL temettii tahsil etmistir.
[lave olarak Subat 2025’te RWE & Turcas Genel Kurulu tarafindan onaylanan
400.000.000 TL tutarindaki nakdi sermaye azaltimindan Sirketimizin alacagi
120.000.000 TL tahsil edilmistir. Kasim 2025’te RWE & Turcas Genel Kurulu
tarafindan onaylanan 700.000.000 TL tutarindaki nakdi sermaye azaltimindan
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Sirketimizin alacagir 210.000.000 TL hukuki prosediirlerin tamamlanmasini takiben
Subat 2026°da tahsil edilmistir.

Ayrica, RWE & Turcas istirakimizde, santralimizin i¢ tiiketimini karsilamak amaciyla
20 MW’lik bir hibrit GES yatiriminin gergeklestirilmesi i¢in RWE & Turcas’in Elektrik
Uretim Lisans1, 20MW kurulu giiciinde Hibrit GES’i icerecek sekilde EPDK tarafindan
Haziran 2024’te tadil edilmistir. S6z konusu yatirim nihai yatirnm karar1 Ekim 2025
tarihinde alinmis olup EPC kontrati imzalanmis ve insaat faaliyetleri devam etmektedir.

Sirketimizin holding yapis1 altinda biiylime ve portfoy c¢esitlendirme hedefleri
dogrultusunda ozellikle yurtdisindaki projelere yatirim yapilmasi amaciyla Turcas
International Holding A.S. unvanli yeni bir baglt ortaklik kurulmustur. Sirketimizin
biiytime, cografi ¢esitlendirme ve doviz bazinda cazip getirili gelir yaratma hedefleri
dogrultusunda, yurtdisindaki ilk yatirnmi olarak, Amerika’nin New York sehri
Manhattan bolgesinde yer alan -- arsa alimi1 tamamlanmis, 6n izinleri ve temel insaat
faaliyetleri baslamis, 2028 yilinda teslim edilerek tamamlanmasi ve yatirimeilarina geri
doniis saglamasi planlanan -- bir list segment konut projesine yatirim yapilmistir. Konu
ile ilgili detayl aciklamalar KAP {izerinden yatirimcilarimiz ile paylasilmistir.

C-) Pay sahipleri, SPK ve diger kamu otoritelerinin giindeme madde konulmasina
iliskin talepleri:

Yoktur.

D-) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli,
degistirilmesi veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yonetim kurulu
iiyeligi adayhg1 ortakhga iletilen Kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde
yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iliskili taraflar ile
iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadig:
ve bu Kkisilerin yonetim kurulu iiyesi secilmesi durumunda, ortakhik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi:

2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin 9 numarali giindeminde, gorev siiresi
dolan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve gorev siirelerinin
belirlenmesine iliskin maddeler yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adaylarimin o6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlari EK-2, Ek-3 ve EK-4’te yer
almaktadir. Aday Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Yonetim Kurulu Uyesi
segilmesi durumunda SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca Sirket faaliyetlerini
olumsuz olarak etkileyebilecek bir husus bulunmamaktadir.
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EK-1 2025 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu

¥+
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TURCAS HOLDING A.S. 2025 Yih Kar Payi1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

255.600.000,00

255.600.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Gore)

114.483.079,42

Esas Sozlesme uyarinca kar dagitimuinda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

. | Genel Kanuni Yedek Akce (-)

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Dénem Kar1 645.233.624,00) 1.110.625.467,78
4. |Odenecek Vergiler (-) -29.447.218,00 0,00
5. |Net Déonem Kar1 (=) 615.786.406,00) 1.110.625.467,78
6. | Ge¢mis Yillar Zararlari (-) 0,00] 0,00
7

8. INET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

615.786.406,00

1.110.625.467,78

Yil icinde Dagitilan Kar Pay1 Avansi (-)

-100.000.000,00

-100.000.000,00

Kar Pay1 Avansi Diisiilmiis Net Dagitilabilir Donem Kar1/Zarari

515.786.406,00

1.010.625.467,78

9. [Vl iginde yapilan bagislar (+)

2.939.397,00)

10.|Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1

518.725.803,00

1.010.625.467,78

Ortaklara Birinci Kar Pay1

12.780.000,00

12.780.000,00

-Ge¢mis Yillar Karlar:

nk Nakit 12.780.000,00) 12.780.000,00]
|- Bedelsiz 0,00 0,00
- Toplam 12.780.000,00) 12.780.000,00]
12.|imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payy 0,00 0,00]
Dagitilan Diger Kar Payi 0.00 0.00
13 -Yonetim Kurulu Uyeleri'ne,
: -Calisanlara 0,00 0,00
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14.|intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00} 0,00]
15.]Ortaklara ikinci Kar Payr 537.223.803,00 687.220.000,00
16.| Genel Kanuni Yedek Ak¢e 68.722.000,00) 68.722.000,00
17.|Statii Yedekleri 0,00] 0,00]
18.]Ozel Yedekler 0,00} 0,00
19.|OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20.1pas oL .
Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar 149.996.197,00 0,00

Notlar :

* Sirket tarafindan bu kar dagitiminda dagitilacak tutar 600.000.000,00 TL olup kar dagitim tablosunda 2025 yilinda dagitilan 100.000.000 TL (avans) de

kar pay1 avansi olarak gosterilmis ve kar dagitim tablosu kiimilatif olarak hazirlanmigtir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOS U

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI (TL) - TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET 1 TLNOMINAL DEGERLI PAYA iSABET
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (TL) EDEN KAR PAYI (TL) NET
GRUBU
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI ORAN (%)
AD 599.999.647,89 0,00 54,02 0,00 1,9953051 199,53051
NET B 264,08| 0,00 0,00 0,00 1,9953051 199,53051
) C 88,03 0,00 0,00 0,00 1,9953051 199,53051
TOPLAM 600.000.000,00) 0,00 54,02 0,00 1,9953051 199,53051

(1) Halka agik olan hisselerden ve halka agik olmayan diger hisselerden olusmaktadir. Hisse sahiplerinin "dar mukellef, tam mukellef, tlzel kisi veya gergek kisi" olup

olmadiklari bilgisine haiz olunmadigindan, bu hisseler igin net kar pay1 hesaplamasi bu gruptaki hisse sahiplerinin timinin stopaja tabi oldugu varsayimiyla

hazirlanmistir.
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Ek-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayr idil Ozdogan’mm Ozgecmisi ve
Bagimsizlik Beyami

Sn. idil Ozdogan’in Ozgecmisi

Idil Ozdogan, lisans egitimini Baskent Universitesi Isletme Boliimii’nde tamamladi.
Ardindan Ankara Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek lisans yaparak ileri
muhasebe, yatirim analizi ve finansal tablolar analizi iizerine uzmanlasti. Akademik
calismalarin1 Bilkent Universitesi Hukuk ve Ekonomi yiiksek lisans programi ile
sirdiirdii; ekonomik regiilasyon, rekabet ekonomisi, enerji piyasalari, sermaye
piyasalar1 ve piyasa diizenlemeleri alanlarinda disiplinler arasi1 bir bakis agis1 gelistirdi.
Profesyonel kariyerine 2008 yilindan baslayarak KPMG’de Y 6netim Danigsmant olarak
basladi. Bu donemde c¢esitli kanun ve diizenlemelere iliskin mevzuat taslaklar1 ve
politika tasarim siireglerinde gorev aldi.

2011-2012 yillarinda Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD)’de Dis
Fonlar Danigmani olarak gdrev aldi ve ilk Mesleki Egitim Projesi’nin gelistirilmesinde
rol iistlendi.

2012-2016 doneminde Tiirkiye Ekonomi Politikalart Arastirma Vakfi (TEPAV)’da
Program Direktorli olarak calisti. Yatirnm ortaminin gelistirilmesi, ekonomik
faaliyetleri kolaylastiracak finansman mekanizmalarinin tasarimi, ikili ve ¢ok tarafli
ticaretin artirilmasina yonelik giindem olusturulmasi gibi bagliklarda ¢ok sayida proje
yuriittii. Sanayi politikasi, bolgesel kalkinma, dis ekonomik iligkiler ve inovasyon
programlari kapsaminda “think & do tank”™ faaliyetlerine liderlik etti; kamu, 6zel sektor,
cok tarafli kuruluslar ve akademi arasinda {ist diizey paydas yonetimi gerceklestirdi.

2016 yilinda PwC’ye katilarak sirastyla Miidiir (2016-2018), Kidemli Miidiir (2018—
2019) ve Direktor, Kamu ve Kamu Hizmetleri Lideri (2019-2021) gorevlerini iistlendi.
Bu siiregte dogrudan ve portfoy yatirimlari, deger zinciri analizi, teknoloji transferi, e-
ticaret ve nakitsiz ekonomi, vergi politikalari, KOBI’lerin kayitli ekonomiye katilimu,
sermaye piyasalarinin gelistirilmesi ve rekabetcilik glindemleri {izerine projeler yonetti.
PwC’de Kalkinma ve Rekabet¢ilik ekibinin kurulus siirecinde yer aldi; iki merkezde
faaliyet gosteren ve 30’u askin tam zamanli uzmana ulasan bir yapinin olusumuna katk1
sagladi. Ayn1 donemde PwC Avrupa Kamu ve Kamu Hizmetleri Komitesi iiyeligine
atandi.

2021-2023 yillar arasinda kiiresel yonetim danmismanligi sirketi Kearney’de Ortak ve
Tiirkiye Ekonomik Kalkinma Lideri olarak gorev yapti. EMEA bdlgesinde rekabetgilik
odakl1 biiytlik 6lgekli programlarin tasarim ve uygulamasina liderlik etti.

Agustos 2023 itibartyla kurucusu oldugu Future Ally catisi altinda c¢alismalarinmi

stirdliirmektedir. Future Ally; gelecekte doniistiiriicii etki yaratabilecek kirilmalari,
trendleri ve teknolojileri tespit etmeye odaklanan bir danismanlik platformudur.
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Bu kapsamda; 6nde gelen kurum ve kuruluslar i¢in ufuk taramasi ¢aligmalari, kiiresel
yapay zekd ve enerji teknoloji sirketleriyle ¢oziim ortakliklar1 vasitasiyla vaka
caligmalar1 temelli stratejiler gelistirmekte ve doniistiiriici teknolojilerinin
benimsenmesine yénelik ara yiiz tasarimlarma liderlik etmektedir.  Uretim
sektdrlerinde yapay zekanin etki analizi ve sanayi i¢in startejik doniisiim yol haritasinin
hazirlanmasi tlizerine ¢aligmalar ylriitmektedir.

Kariyeri boyunca Korfez tilkeleri, Avrupa, Orta Asya ve Kuzey Amerika’y1 kapsayan
cografyalarda; bakanliklar, merkez bankalari, belediyeler, cok uluslu sirketler ve
uluslararas1 kurulusglar i¢in dijital ekonomi, lojistik, ulastirma ana planlari, inovasyon
merkezleri, hizmet ihracati stratejileri, sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi, bolgesel
rekabetcilik arag setleri ve siirdiiriilebilir kalkinma giindemleri iizerine ¢alismalar
gerceklestirmistir.

G20 ve Diinya Ekonomik Forumu siireclerinde kurumsal yapilara katki sunmus; st
diizey karar alicilara sunumlar yapmus, politika belgeleri ve deklarasyonlara es yazarlik
etmistir. 2020 yilinda Tiirkiye’de “Y1lin Kadin s Insanlar1” arasinda gosterilmistir.

Idil Ozdogan, kamu ve ozel sektdr kesisiminde; veri temelli politika gelistirme,
rekabetcilik stratejileri ve gelecege hazirlik giindemleri tizerine c¢alismalarini
siirdiirmektedir.

Sn. idil Ozdogan’in Bagimsizlik Beyam
Turcas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz iiye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢

denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin Oonemli Olglide hizmet veya iirlin satin aldigi veya sattigi
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sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi1 donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigim
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, liniversite 6gretim tliyeligi harig, liye olarak se¢ildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de
yerlesik sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Sl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yoénetim kurulu
iyeligi yapmadigima,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla,

[Aslinda imza bulunmaktadir.]
Idil Ozdogan
24 Subat 2026

14




+*

Tureas

Ek-3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1 Timothy James Ford’un Ozgecmisi ve
Bagimsizhik Beyani

Sn. Timothy James Ford’un Ozgecmisi

1981 yilinda Bath Universitesi Malzeme Bilimleri Lisans programimdan Birinci Siif
Onur Derecesi ile mezun olan Timothy James Ford, 1980 tarihli Makine Miihendisligi
Yiiksek Ulusal Sertifikasina sahiptir. Ayrica, 2001 yilinda INSEAD Gelismis Y dnetim
Programi’n1 tamamlamistir.

Kariyerine 1981 yilinda Shell’in Londra ofisinde baslayan Timothy James Ford, bu
tarihten sonra Shell i¢erisinde degisik iilkelerde farkli rollerde bulunmustur. 2006 yilina
kadar Ingiltere, Avustralya, Barbados ve Oman’da Shell’in farkli fonksiyonlarinda
caligmistir. 2006 - 2011 yillar1 arasinda, Singapur’da yerlesik olarak Asya Pasifik
bolgesi Madeni Yaglar Bagkan Yardimcist olarak calismistir. 2011 - 2012 yillan
arasinda, Avrupa ve Afrika bolgesi Yakitlar ve Madeni Yaglar Baskan Yardimecisi
olarak gorev yapmustir. 2012 yilinda, Avrupa, Rusya ve Afrika bolgesinde Perakende
Baskan Yardimcist pozisyonuna atanmistir ve bu pozisyonda 2015 yilina kadar
caligmistir.

2015°te ise Kiiresel Miisteri Operasyonlarindan sorumlu Idari Baskan Yardimcisi
gorevine gegmis ve Shell’den 31 Mart 2018’de resmi olarak ayrilana kadar bu
pozisyonda calismuistir.

Timothy James Ford, Shell & Turcas Petrol A.S.’de 2011 - 2012 yillar1 arasinda
Yonetim Kurulu Uyesi; 2013 — 2015 yillarr arasinda Yénetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmustir. 2015 - 2017 yillart arasinda Shell & Turcas Petrol A.S.’nin Shell
tarafindaki Hissedar Temsilcisi olarak goérev almistir ve bu pozisyondan 31 Aralik
2017°de ayrilmistir. Timothy James Ford sirket satin alma birlesmeleri, pazarlama, satis
ve operasyonel liderlik, strateji gelistirme ve degisime Onciililk etme konularinda
kapsaml1 bir tecriibeye sahiptir. Biiyiik dl¢ekli kiiresel ve ¢ok uluslu organizasyonlarda
hem Ortak Girisim / Y 6netim Kurulu / Komite Baskanliklart hem de Baskan Yardimcisi
/ Genel Miidiir seviyesindeki rollerde 6nemli tecriibelere sahiptir.

Ford 2016’ dan Temmuz 2025 tarihine kadar ingiltere’deki Bath Universitesi’nde Divan
Uyesi, Denetim Komitesi Bagkan1 ve Kidemli Bagimsiz Direktor gibi Yonetim Kurulu
rollerinde herhangi bir ticret almadan gorev yapmistir. Ford, su anda Birlesik Krallik’ta
bir bagcilik ve sarap iiretim isletmesinin baskanlik gorevini yiiriitmekte, ayn1 zamanda
bir otomobil satig girisiminin yonetim kurulunda yer almaktadir. Bunun yam sira,
Birlesik Krallik’taki cesitli saglik ve saglik sektoriiyle ilgili girisimlerde hissedar ve
yonetim kurulu danigsman olarak gorev almaktadir.

Ingiliz vatandasi olan Ford, evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir; ayrica torunlari da
bulunmaktadir.
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Sn. Timothy James Ford’un Bagimsizlik Beyam
Turcas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen kriterlerden “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik olma” sarti
hari¢ olmak iizere diger tiim kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin Onemli Olgliide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattidi
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigim
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmayacagimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
liyeligi yapmadigima,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
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sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla,
[Aslinda imza bulunmaktadir.]

Timothy James Ford
23 Subat 2026
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Ek-4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1 Dr. Markus Christian Slevogt’un
Ozgecmisi ve Bagimsizhik Beyam

Sn. Dr. Markus Christian Slevogt’un Ozgecmisi

1995 yilinda Kent Universitesi (Ingiltere) Iktisat Lisans programimdan mezun olan
Markus Slevogt, 1997 yilinda Philipps Universitesi’nde (Almanya) MBA Programi’ni
tamamlamistir. Ayrica, 2005 yilinda ESMT European School for Management &
Technology (Almanya)’dan Isletme alaninda Lisansiistii diplomasini almistir ve 2008
yilinda Philipps Universitesi’'nde (Almanya) Bankacilik ve Finans Doktora programini
tamamlamistir.

Kariyerine 1997 yilinda Deutsche Bank Grubu’nda baslayan Markus Slevogt, 1999 -
2002 yillart arasinda Deutsche Bank AG Tiirkiye Temsilcisi ve 2002 - 2008 yillar
arasinda da Deutsche Bank AG Tiirkiye Kidemli Temsilcisi rollerinde bulunmustur.
2008 yilinda, ING Isvigre’ye Direktdr olarak transfer olmus, 2010 yilma kadar bu
gorevde calismis ve sonrasinda da 2010 - 2012 yillar1 arasinda ING Bank Tiirkiye’de
Varlik Yonetimi’nden sorumlu Yonetici Direktor olarak gorev almistir.

2012 yilindan itibaren kariyerine girisimci olarak devam eden Markus Slevogt’un
gecmiste listlendigi ve su anda iistlenmekte oldugu Yonetim Kurulu tiyelikleri asagida
belirtilmistir: « 2012 - 2015: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirk Demir Dokiim A.S.
(Vaillant Grup), Tiirkiye » 2012 - 2017: Yénetim Kurulu Uyesi, BSH - Bosch Siemens
Ev Aletleri, Tiirkiye * 2013 - 2018: Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi, Organik Holding
A.S., Tiirkiye * 2015 - 2021: Yénetim Kurulu Uyesi, Erciyas Grup, Tiirkiye * 2014°den
bu yana: Yénetim Kurulu Uyesi, Amarkon Grup A.S., Tiirkiye *2018-2024: Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi, Akgansa A.S. (JV Heidelberg Materials/Sabanci Holding Ortak
Girisimi), Tiirkiye #2022 -2025: Denetleyici Yoénetim Kurulu Uyesi, Aquila Capital
Investmentgesellschaft mbH, Almanya 2023-2026: Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcist & Yonetim Kurulu Uyesi, Union Investment Real Estate Forum Mersin &
Forum Kayseri Aligveris Merkezleri, Tiirkiye: 2025°den bu yana: Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, BOSCH Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S.

Markus Slevogt, dayanikl: tiiketim mallari, 6zel kimyasallar, {iretim sirketleri, mobilite
ve yenilenebilir enerji alanlarinda ve stratejik yonetim, yonetim kurullart ve yonetisim,
aile sirketleri, portfdy yonetimi ve c¢ok uluslu sirketler konularinda kapsamli bir
tecriibeye sahiptir. Yonetim Kurulu tyeligi yaptig1 sirketlerde Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bagkanliklar1 ve
iyelikleri de yapmustir.

Universitelerde de egitim veren Markus Slevogt, 2015 - 2021 yillar1 arasinda BAU
Bahgesehir Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Okulu’nda Yénetim Kurulu iyeligi
yapmustir. 2022 yilindan bu yana ayni iiniversitenin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi Finans Boliimiinde yardimci dogent olarak gorev yapmaktadir.
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Ayrica, yine 2022 yilindan bu yana Kog¢ Universitesi’nde Stratejik & Aile Isletmeleri
Y 6netimi dersi vermektedir. Markus Slevogt, 2003 - 2022 yillar1 arasinda Alman-Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi’nda ve 2003 - 2015 yillar1 arasinda TUSIAD’da 6nemli
gorevler tstlenmistir. 2023 yilindan beri Avrupa Tiirk Ticaret ve Yatirim Konseyi ‘nin
es-kurucu ve baskanlik gdrevlerini yiiriitmektedir. Ayrica, 2001 yilindan beri istanbul
Rotary Kuliibli Dernegi tiyesidir.

2025 yilinda, iilkenin en yiiksek federal nisan1 olan Alman Liyakat Nisani'n1 aldu.

Markus Slevogt Alman vatandasi olup, Tiirkiye’de yasamaktadir.

Sn. Dr. Markus Christian Slevogt’un Bagimsizlik Beyani
Turcas Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’na,

Turcas Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, ytirtirliikteki kanunlar, mevzuat,
esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin Oonemli Olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), nemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi
veya yonetim kurulu liyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesik sayildigimi,
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e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarim1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin y&netim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

1) Yonetim Kurulu iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla
[Aslinda imza bulunmaktadir.]

Dr. Markus Christian Slevogt
23 Subat 2026




