ZZA HOLDING ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESMESI

BOLUM |
Ankara Ticaret Sicil No. 19565

KURULUS : (TTSG 17.02.1968 — 3285)
Madde 1.

Bu anaso6zlesmenin sonundaki kimlikleri ve adresleri yazili kurucular arasinda
T.T.K’nun anonim sirketlerin ani surette kurulmalari hakkindaki hikimlerine goére bir
anonim girket teskil edilmistir.

UNVAN : (TTSG 19.08.1971 — 4328)
Madde 2. o _ _ _ _
Sirketin Gnvani : ISBIR HOLDING ANONIM SIRKET/'dir.

GAYESI VE MEVZUU : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 3. _
ISBIR HOLDING A.$.’nin kurulus gayesi ve mevzuu sunlardir.

GAYESI :

A- Turkiye'nin kalkinmasina hizmet etmek gayesi ile yurt disinda c¢alisan
iscilerimizin tasarruflarini ve yurdumuzdaki kuguk tasarruf ve sermaye sahipleri ile
yabanci sermayenin birlesmesini temin ve tesvik ederek, her nevVii ticari, sinai, zirai,
iktisadi ve mali sahalarda degerlendirmek, halkin genis olglde istirak edecegi buylk
tesebbuslere, musait sirketlerin kurulmasina yardimci olmak ve gergek sermaye
dizeninin saglam bir piyasa seklinde tecellisini saglamak.

B- Her gesit sahada planlama esaslarina uygun yatirrmlar yapmak, ortakliklar
kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, menkul kiymet portfoy igletmeciligi ve aracilik
faaliyet ve niteliginde olmamak sartiyla kuruluslara ait hisse senetleri almak ve satmak,
bu sekilde igtirak ettigi ve kurdugu sirketlerin kendi ¢calisma alanlarindaki basarilarinin
idame ve arttirlmasi i¢in her yonde desteklemek ve devamliliklarini saglamak.

C- Bu sirketlerin calismalarinda gunun ileri goruslerinin gerektirdigi organizasyon
teknigi, yuksek randiman ve rantabilite temini gayesi ile, idari, mali ve teknik teskilat
kurmak ve mugterek hizmet sahalarinin mali kulfetlerini daha yaygin bir kitlenin igtiraki
ile hafifletmek, bu amacla HOLDING'in gayelerini benimseyen ve gerceklesmesine
emekleri dokunanlara ilmi, kdlturel, teknik ve sosyal gayret goOsterenleri de ileriki
zamanlarda planl olarak sermayeye istirak ettirmeyi gaye edinmek ve Holding’e bagh
sirketlerin karina halkin istirakini saglamak, bdylelikle kurulacak modern ve genis
isletmelerin halkla beraber dogusunu hazirlamak, dolayisiyla bir kosede degersiz ve
deg@eri noksan olarak kalmis para, emek, is ve kabiliyet guglerini yurdumuzun ekonomi
piyasasina aktarmak.
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D- Yurdumuzdaki her turll ticari, sinai, zirai, iktisadi ve mali sahalara istirak
etmek, gelistirmek, tesvik etmek, bunlarla ilgili istihsal ve istihlak sahibi halki, kurulacak
sirketlere istirak ettirmek, buyuk sanayi tesisleri kurdurmak ve bu tesislerde imkanlari
nisbetinde ortaklarina is yerleri hazirlamak ve bu igyerlerinde ortaklarini galigtirmak
gayesi temel prensip sayilacak dolayisiyla halk gucuni halka mal etmek.

E- Dunya konjonktlr dalgalanmalarinin gsirketlerin blinyesinde yaratabilecegi
sarsintilari, ¢esitli sahalardaki faaliyetleri gidermek, memleketin prensip ve gayelerinde
yer alan sosyal adaleti tahakkuk ettirecek tedbirleri, genig bir kitleden kuvvet almak
suretiyle mensuplarina daha az kulfetle daha verimli ve faydali sonuglar kazandiracak
sekilde tahakkuk ettirecek faaliyet gostermek.

F- HOLDING'in igtirak ettigi butiin sirketlerde personel, ortaklar ve kamunun
yararlanmasini saglamak igin turistik tesisler, sportif tesisler kurmak, isletmek, kuran ve
isletenlere yardimci olmak, gelistirmek, tesvik etmek, finanse etmek.

MEVZUU :

Holding yukarida zikredilen gayeleri gergeklestirmek icin her neVv'i sanayi, zirai,
ticari ve mali maksatlarla kurulmus ve kurulacak butlin tesebbulslere 6zel ve resmi
kuruluglara, anonim, limited ve diger yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve
idarelerine igtirak eder. Yukaridaki gayelere muvazi olarak ve genellikle asagidaki
islemleri yapabilir.

|- SERMAYE VE IDARESINE ISTIRAK ETTiGI SIRKETLERLE iLGILi OLARAK :

a) Holding, her turld, ticari, sinai, zirai, iktisadi ve mali butiin kuruluslarla, yerli ve
yabanci firmalarla her turlG isbirligi yapabilir. Yeni ortakliklar kurar. Mevcut sirketlere
katilr.

Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyet ve niteliginde olmamak
sartiyla, hisse senetleri satin alir ve satar.

Elinde bulunan hisse senetlerini pesinen veya vadeli sattigi gibi baska hisse
senetleriyle degistirebilir.

b) Bu sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihraglarinda suskripsiyon islemlerine,
Sermaye Piyasasi Kanununda belirtilen ve sermaye piyasasi faaliyeti olan aracilik
faaliyeti mahiyetinde olmamak kaydiyla aracilik yapabilir. Bu sirketler igin temetti ve
faiz garantisi gibi hisse senedi ve tahvil satislarini kolaylastiracak iglemler yapabilir. Bu
sirketlerin tahvillerini alabilir veya diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

c) Bu sirketlerin bankalar veya diger mali muesseselerden alacaklar krediler igin
garanti verebilir ve bunlar lehine girigtigi mali taahhutlere karsihk her nev'i teminat
alabilir.

d) Bu sirketlerin ve isletmelerinin daha randimanl olmasini saglayacak
organizasyon tetkikleri yapabilir veya yaptirabilir. Bu sirketlerin her tlrli hesap ve mali
kontrollerini deruhte edebilir. Bu sirketlerden isteyenlerle yapabilecegi anlasmalarla
bunlarin idarelerini deruhte ve lGzumu halinde bir devreye ait temettlleri garanti edebilir.

e) Bu sirketlerin ve sirketlere bagl isletme ve subelerin ithalat ve ihracatini, mal
alim ve satimini, gumruk, depolama, nakliye, sigortalama, tahsilat tediyatlarini mali ve
hukuki istisareler gibi musterek hizmetlerini ifa edebilir.

f) Kendi personeli igin T.T.K.’nun 468. maddesi vechile, vakiflari veya buna
benzer sosyal vakif ve tesebbusleri idare edebilir ve isletebilir. Bunlar nam ve hesabina
mevcutlarinin en iyi bir sekilde verimlendirilmesini saglayacak yatirimlara girigebilir.
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g) Bu sirketlerin ve bunlara bagli muessese ve igletmelerin vadeli satiglarina
muteallik senetli ve senetsiz alacaklarini devir alabilir. Bunlari diger muesseselere devir
ve ciro edebilir. Bu muesseselerin bayilerine veya musterilerine agtiklari kredileri sigorta
edebilir veya ettirebilir. Bu sirketlere yararli diger nev’i hizmet ve muameleleri yapabilir.

h) Sirket amag¢ ve konusu icindeki calisma sahasina giren islerle ilgili olarak,
amacin gerceklesmesi igcin her nev’i gayrimenkul satin alabilir, ingsa edebilir, kiraya
verebilir veya satin alma disinda sair suretle iktisap edebilir, lehine ayni haklar tesis
edebilir. Sirket yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla mulkiyetindeki
gayrimenkulleri sirketin sermayesine igtirak ettigi sirketlerin borglarinin teminati olmak
uzere ipotek verebilir, bunlar Uzerinde 3. sahislar lehine sair ayni haklar tesis edebilir,
ipotek kargiliginda teminatsiz 6dung alabilir.

Keza Uguncu gahislarin mulkiyetindeki gayrimenkuller Gzerinde sirket lehine tesis
edilecek ipotegi kabul edebilir, ipotek alabilir. Yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla sermayesine istirak ettigi sirketlerin borglarina kefil olabilir, gerek
kendi borglarinin, gerek sermayesine istirak ettigi sirketlerin borglarinin teminatini teskil
etmek Uzere menkul rehni ve ticari isletme rehni sdézlesmeleri aktedebilir.

Sirket her tlrli kara, hava ve deniz nakil vasitalari satin alabilir, iktisap edebilir
ve satabilir.

Her tarli miUesseselerin tesisi, gerekli toptan ve perakende satis magazalari
klsadi mevcut bu nev’i miesseselerin kismen veya tamamen devir alinmasi ve bunlara
istirak edilmesini deruhte eder. MUmesillikler, acentaliklar, patentler alir ve satar.

Her turll tesis, ingaat ve tamirat yaptirir.

l) HOLDING gaye ve mevzuu iginde olan bilumum faaliyetle ilgili muamelelerin
icraati, ticari anlasmalar akdi, 6dung para verme isleri hakkinda mevzuat hukumlerine
aykiri olmamak kosuluyla ikraz ve istikrazda bulunulmasini ve istikrazlar i¢cin menkul ve
menkullerin rehin ve ipotek edilmesi ve istikrazlar icin ipotek kabullnu yapar.

Il. SERMAYE VE IDARESINE ISTIRAK ETMEDIGI SIRKETLERLE ILGILI OLARAK:

a) Sirketlerin finansman ihtiyaglarini kargilamak maksadi ile tahviller karsihginda
avans verebilir.

b) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger sirketlerle isbirligi veya igtirakler
kurabilir ve mali mesuliyet tevziine dayanan anlasmalar yapabilir.

c) Yurdumuzda yabanci sermayenin celbine tesvike medar olacak ve icabinda
kendilerine her turli emniyet tedbirlerinin verilmesini saglayacak tesebbus, delalet ve
istiraklerde bulunabilir.

d) Yukarida yazili mevzuularda yerli ve yabanci sirket ve firmalarla tesviki mesai
eder ve bu mevzularda ihtira berati, alameti farika lisans ve imtiyazlar, sinai resim ve
modeller, telif haklari, ticaret Gnvanlar iktisap eder, kullanir, alir ve satar ve igletir ve
devreder.

lll. DIGER ISLER :

Holding yukarida sayilanlar disinda verimli olacagina kani oldugu islerede idare
meclisinin karari ve genel kurulun tasvibi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve
Ticaret Bakanhginin misaadesiyle girisebilir.
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MERKEZ VE SUBELERI : (TTSG 05.07.2000 - 5081)
Madde 4.

Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi Ataturk Bulvari 169/54 Bakanliklar 06680
Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini suresi
icinde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yurt icinde ve disinda subeler, blrolar ve sair isyerleri acabilir,
muhabirlikler ve acentelikler tesis edebilir. Subelerin agilis ve kapaniglari Sanayi ve
Ticaret Bakanhgr'na bildirilir ve ilgili Ticaret Siciline tescil ettirilerek ilan olunur.

SERMAYE : (TTSG 09.06.2006 — 6574)
Madde 5.

Sirketin sermayesi 635.040.- (Altiyuzotuzbegbinkirk) Yeni Turk Lirasidir. Bu
sermaye herbiri 1.- (Bir) Yeni Kurus kiymetinde 63.504.000 (Altmist¢cmilyon-
besyuzdortbin) adet hamiline yazili paya bolunmustar.

Sermayeyi teskil eden 635.040.- (Altiylzotuzbesbinkirk) Yeni Turk Lirasinin
tamami ddenmisgtir.

Yoénetim Kurulu birden fazla hisseyi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun cikardigi
tebliglere uygun olarak birlestirerek ¢esitli degerde kupurler halinde gikarabilir.

ORTAK : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 6.
Bu madde iptal edilmistir.

INTIFA SENEDI CIKARILMASI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 6. (Sdresi doldugu igin bu madde hlikiimstzd(ir).

Yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun karari ile sirketin kurulugsundan sonra
sirketin gelisip buyimesine hizmeti gegcen 28.05.1987 tarihli anasozlesmedeki A ve B
grubu olarak belirtilen paylara sahip ortaklara (kurucu ortaklar harig) bedelsiz veriimek
uzere 10.000 (Onbin) adet intifa senedi ¢ikariimistir, bu intifa senetleri 4.666 (Dort bin
alti yOz altmig alt) adedi 28.05.1987 tarihli anas6zlesmede (A) grubu olarak belirtilen
pay senetlerinin her birine iki adet, 668 (Alti yuz altmig sekiz) adet olan ve 28.05.1987
tarihli anasdzlesmede (B) grubu olarak belirtilen pay senetlerinin her birine bir adet
olarak verilmistir. intifa senetleri devredilemez, miras yolu ile dahi intikal etmezler.

intifa senetleri, sahiplerine ortaklik hakki vermezler. Ancak bu anasézlesmede
yazili hilkiimler dairesinde safi kardan pay alirlar. intifa senetlerine édenecek kar payi,
toplam intifa senedi sayisina béliinerek, beher intifa senedine esit kar payi ddenir. intifa
senetleri ¢ikarldigi tarihten itibaren 20 yil sdreli olup, surenin bitiminde sirkete iade
edilirler.

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca genel
kurul karari ile her tip ve sekilde ve cesitli haklar veren intifa senetleri ¢cikarilabilir.
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HISSE SENETLERININ DEVRI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 7.

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri, sirket ve Uglncu sahislar bakimindan
ancak teslim ile hukim ifade eder.

BORCUN ODENMESI : (TTSG 29.08.1986 — 1585)
Madde 8.

Ortaklar taahhut ettikleri hisse senetlerinin bedellerini, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve tebligleri cercevesinde Oderler.

RUCHAN HAKLARININ KULLANDIRILMASI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 8/1.

Pay sahiplerinin ihdas edilecek paylar Gzerinden righan haklari bulunup
bulunmayacagina, ruchan hakki kabul edildigi takdirde bu hakkin kullaniima sekil ve
sartlari, Sermaye Piyasasi Kurulunun bu konuya iligkin dizenlemeleri ¢ergevesinde,
genel kurulca tesbit edilir.

MENKUL KIYMET IHRACI: (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 8/2.

Sirket, degisken veya sabit faizli tahvil, hisse senediyle degistirilebilir tahvil, her
tip ve sekilde ve cgesitli haklar veren intifa senedi, kar/zarar ortakli§i belgesi, finansman
bonosu gibi her gesit menkul kiymeti Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul karari ile ¢ikarabilir.

Genel kurulun tahvil ¢cikarma yetkisi, Sermaye Piyasasi Kanununun 13. ve 14.
maddelerine istinaden anasozlesmeyle sirket yonetim kuruluna devredilmigtir.

NOMINAL DEGERININ UZERINDE HIiSSE SENEDI IHRACI:(TTSG 05.07.2000— 5081)
Madde 8/3.

Sirket, Turk Ticaret Kanununun 286. maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi
Kanununun ilgili mevzuat hukumleri cergevesinde itibari degerinden daha yuksek
bedelle hisse senedi ¢ikarabilir.

BOLUM II

YONETIM KURULU : (TTSG 08.06.2004 — 6066)
Madde 9.

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan T.T.K.’nun hukUmleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek YEDI (iyeden teskil olunacak bir ydnetim kurulu
tarafindan yaratalar.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek hakki huzur miktari ve verilis sekli genel kurul
tarafindan tayin olunur.
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GOREV SURESI : (TTSG 08.04.1969 — 3625)
Madde 10. )
Idare meclisi Uyeleri UG SENE igin segilirler.

IDARE MECLISI TOPLANTILARI : (TTSG 17.02.1968 — 3285)
Madde 11.

idare meclisi sirket isleri ve islemleri gerektirdikce toplanir. Ancak ayda en az bir
defa toplanmasi mecburidir.

SIRKETIN TEMSILI: (TTSG 08.04.1969 — 3625)
Madde 12.

Sirketin idare ve disariya karsgi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek butin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin
sirketin resmi Unvani altina konmus ve sirketi temsile selahiyetli iki kisi tarafindan
imzalanmis olmasi lazimdir.

Yonetim kurulu, yénetim ve temsil islerini T.T.K.'nun 319. maddesi vechile Gyeleri
arasinda taksim edilebilece@i gibi kendi arasindan kurabilecedi icra komitesine veya
murahhas Uye veya mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

lcra komitesi Uyelerine, murahhas (yelere ve midirlere 6denmesi
kararlastirilacak Ucreti veya ayllk maas olarak 6denecek miktari ve seklini yonetim
kurulu tayin eder, yonetim kurulu T.T.K.’nun ve bu anastzlesme ile minhasiran genel
kurula verilen yetkiler disinda kalan bilumum igler hakkinda karar vermek ve
uygulamakta yetkilidir.

Bu meyanda sgirketin igtiraki olan girketlere elinde bulunan mali imkanlar
nisbetinde veya diger mali kaynaklardan temin edecegi yollarla finansman yardiminda
bulunmak ve bu yardimlar karsihdi banka veya mali kaynaklara 6dedigi masraflari veya
benzeri nisbette giderlerini ilgili sirketlere aktarmak icin kararlar alir ve uygular. Yonetim
kurulu, sirketin istiraki olan sirketlere musterek hizmetler icin giristigi masraflari ve mali
hizmet karsiliklarini bu sirketler arasinda tevzi esaslarina gore ayarlar ve nisbetleriyle
miktarini tayin ve tahsil eder.

YONETIM KURULU RAPORUNUN DUZENLENMESI : (TTSG 11.07.1990 — 2563)
Madde 12/1.

Sirketin yilhik yonetim kurulu raporu Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit olunan
sekil ve esaslar dahilinde duzenlenir.

BOLUM Il

DENETCILERIN SECIMI : (TTSG 08.06.2012 — 8086)
Madde 13.
Genel kurul hissedarlar arasindan Gg yil i¢in bir veya iki denetgi seger.
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MURAKIPLARIN GOREVLERI : (TTSG 11.07.1990 — 2563)
Madde 14.

Murakiplar T.T.K’nun 353. maddesinde sayilan odevlerin ifasiyla gorevli
olmaktan bagka sirketin iyi sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatinin korunmasi
hususunda luzumlu gorecekleri butin tedbirlerin alinmasi igin idare meclisine teklifte
bulunmaya ve icap ettigi takdirde genel kurulu toplantiya ¢agirmaya ve toplant
gundemini tayine, kanunun 354. maddesinde yazili rapor tanzime selahiyetli ve
vazifelidirler.

Muahim ve acele sebepler husule geldigi takdirde murakiplar yetkilerini derhal
kullanmak zorundadirlar. Murakiplar T.T.K.’nu ve bu anasdzlesmeyle kendilerine verilen
vazifeleri iyi yapmamaktan dolayr muteselsilen sorumludurlar.

Denetci ve denetciler raporunun Sermaye Piyasasi Kurulunca tesbit olunan sekil
ve esaslar dahilinde dlizenlenmesi zorunludur.

ODENEK : (TTSG 29.08.1986 — 1585)
Madde 15.
Murakiplara verilecek hakki huzur genel kurul tarafindan tayin olunur.

BOLUM IV

GENEL KURUL : (TTSG 17.02.1968 — 3285)
Madde 16.

Genel kurul ya adi veya olaganustu olarak toplanir. Adi genel kurul girketin hesap
devresinin sonundan itibaren UC AY icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida T.T.K.’nun 369. maddesinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar
verilir. Olaganusti genel kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
kanun ve bu anaso6zlesmede yazili hUkumlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

TOPLANTI YERI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 17.

Genel kurul toplantilar sirketin merkezinde veya zaruri hallerde idare meclisi
karariyla sirket merkezinin bulundugu ilde bagka bir adreste yapilabilir. Ayrica
Balikesirde, istanbul’da ve izmirde de yapilabilir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI : (TTSG 11.07.1990 — 2563)
Madde 18.

Gerek olagan gerekse olaganusti genel kurul toplantilarinda Ticaret
Bakanhginin komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza
etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak
kararlar ve komiserin imzasini tagsimayan toplanti tutanaklari gecgerli degildir.
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TOPLANTI NISABI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 19.

Genel kurul toplantilarinda ve kararlarinda Turk Ticaret Kanununda ve Sermaye
Piyasasi Kanununda ongorulen nisaplar aranir.

OYLAMA : (TTSG 08.06.2004 — 6066)
Madde 20.

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin
veya vekillerinin her pay igin bir oy hakki vardir.

Yonetim ve denetim kurulu Uye segiminde oylarin bir veya birden fazla aday igin
birikimli olarak kullaniimasi miUmkindur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun birikimli oy
kullanimina iligkin dizenlemelerine uyulur.

VEKIL TAYINI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 21.

Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini, diger ortaklar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller, kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortagin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bu konuya iliskin
duzenlemeleri ¢gergevesinde yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin duzenlemeleri
saklidir.

BILANCO, KAR/ZARAR CETVELI VE DENETCI RAPORUNUN ILANI : (TTSG
11.07.1990-2563)
Madde 22.

Sirketin genel kurulca kabul edilip kesin seklini alan bilangco ve kar/zarar cetveli
ile denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek sekil ve esaslar
dahilinde ilan olunur.

DIGER ILANLAR : (TTSG 08.06.2004 — 6066)
Madde 22/1.

Ortakliga ait ilanlar, T.T.K.’nun 37. maddesinin 4. fikrasi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla en az 20 gun evvel
yapilir. Mahallinde gazete yayinlanmadigi takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilr.

Ancak genel kurulun toplantiya ¢agriimasina ait ilanlar T.T.K.’nun 368. maddesi
huikamleri gereg@ince ilan ve toplanti gunleri haric olmak Uzere en az iki hafta evvel
yapilmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilarina iligkin ilanlarda birikimli oy kullanma yontemine iligkin
aciklamalara yer verilir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar igin 397. ve 438. maddeleri
hakUmleri uygulanir.
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ANASOZLESME DEGISIKLIGI : (TTSG 11.07.1990 — 2563)
Madde 23.

Bu anasdzlesmede meydana gelecek degisikliklerin tekemmul ve uygulanmasi
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl ile Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine baglidir. Bu
husustaki degisiklikler usuliine uygun tastik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra
muteber olur.

OYLAMA SEKLI : (TTSG 08.06.2004 — 6066)
Madde 24.

Genel kurulda oylama acik oyla yapilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil
ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli oylamaya
basvurulur.

Yonetim kurulu tyeleri ve denetgilerin seciminde usul gizli oylamadir. Genel kurul
isterse agik oylama yapilmasina da karar verebilir.

Birikimli oy, yazili oy pusulalari ile kullanilir.

BOLUM V

TAHVILLER : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 25.
Bu madde iptal edilmistir.

BOLUM VI

SENELIK HESAPLAR : (TTSG 04.06.1973 — 4862)
Madde 26.

Sirketin hesap senesi NiSAN ayinin birinci giniinden baslayarak miiteakip
senenin MART ayinin sonuncu gunu biter.

KARIN TAKSIMI : (TTSG 05.07.2000 —5081)
Madde 27.

Sirketin giderleri ile amortisman bedelleri gibi sirketge 6denmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler,
hesap donemi sonunda tesbit edilen gelirden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorulen safi kar, sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

A) Ylizde bes umumi (kanuni) yedek akgeye ayrilir.

B) Kalandan;

a) Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

b) Birinci temettiye halel gelmemek sartiyla intifa senetlerine yizde 10’a kadar
ayrilir.

c) Birinci temettiye halel gelmemek sartiyla Yonetim kurulu Gyeleri arasinda
esit dagitilmak Uzere % 4 (ylzde dort) Yonetim Kurulu kar pay ayrilir.
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C) Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalani kismen veya tamamen
ikinci temettu olarak dagitmaya, kanun ve anasozlesmeyle ayrilan yedek akgelere ilave
etmeye, fevkalade yedek akge olarak ayirmaya veya ge¢mis yil kari olarak bilangoda
birakmaya genel kurul yetkilidir. T.T.K. md. 466/f2-3 hiukmu sakhdir.

D) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay
sahipleri igin belirlenen birinci temettu ayriimadikga bagka yedek akg¢e ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettu dagitiimadikga yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

IHTIYAT AKCESI : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 28.

Her yil safi karin yirmide biri 6édenmis esas sermayenin % 25’ine (ylzde
yirmibes) varincaya kadar umumi yedek akge olarak ayrilir. Turk Ticaret Kanununun
467. Maddesi hukamleri mahfuzdur.

Umumi yedek akg¢e herhangi bir sebeple ddenmis esas sermayenin % 25’inin
(yUzde yirmibes) altina dismus ise, % 25’e (yuzde yirmibes) varincaya kadar yeniden
umumi yedek akge ayrilmasina devam edilir.

Umumi yedek akge toplami esas sermayenin yarisini gegmedikge bu yedek
akgeler ortakligin zararlarinin kapatilmasi veya ortaklik iglerinin iyi gitmedigi zamanlarda
isletmeyi devama ve issizligin dnlenmesi veya sonuglarinin hafifletiimesi igin uygun
onlemler alinmasinda kullanilabilir.

YARDIM SANDIKLARI : (TTSG 17.02.1968 — 3285)
Madde 29.

Sirketin memur, mustahdem ve isgileri igin yardim sandiklari ve benzeri yardim
teskilatlari kurulabilir. T.T.K.'nun 468. maddesi geregince bu tegkilatlar igin gerekli i¢
tuzukleri idare meclisi hazirlar ve genel kurulun tasvibine sunar.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME : (TTSG 05.07.2000 —5081)
Madde 30.

Sirket bu anasotzlesmeyi bastirarak isteyen hissedarlara verebilecedi gibi bir
nushasini Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve bir nushasini da Sermaye Piyasasi
Kuruluna gonderecektir.

SERMAYE PIYASASI KURULUNA GONDERILECEK BELGELER:(TTSG 05.07.2000—
5081)
Madde 30/1.

Sermaye Piyasasi Kurulunca diizenlenmesi 6ngdrtlen mali tablo ve raporlar ile,
badimsiz denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna goénderilir ve kamuya duyurulur.
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KANUNI HUKUMLER : (TTSG 05.07.2000 — 5081)
Madde 31.

Bu anasotzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri tatbik olunur.

GECICI MADDE 1: (TTSG 09.06.2006 — 6574)

Hisselerin nominal degerleri 1.500.- (Binbegsyuz) Turk Lirasi iken, T.T.K.'da
degisiklik yapilmasina dair 5274 sayili kanun kapsaminda 1.- (Bir) Yeni Kurus olarak
degistirilmistir. Bu degisim sebebi ile toplam pay sayisi azalmis olup, 10.000.- (Onbin)
Tark Liralk pay karsiliginda 1.- (Bir) Yeni Kurusluk 1 (Bir) adet pay verilecektir.

Bu islem nedeniyle, sirketin mecvut sermayesini temsil eden 4., 5., 6. ve 7. tertip
hisse senetleri 8. tertip olarak birlestirilmistir.

So6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip oldugu paylardan dogan
haklar sakhdir.
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