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iSBIR HOLDING A.S.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI'NA CAGRI

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagidaki gindemi gérusup karara baglamak
Uzere 28.06.2013 gunl saat 14.00'de Karanfil Sokak No. 59 Bakanliklar 06640 ANKARA

adresindeki SEKER-IS toplanti salonunda yapilacaktir.

Pay senetleri Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri gergevesinde kaydilestiriimis olan ve
hazir bulunanlar listesinde adi bulunan ortaklarimiz veya temsilcileri Olagan Genel Kurul
Toplantis’'na katilabileceklerdir. Gergek kisilerin kimlik gostermesi, tuzel kisi temsilcilerinin
ise vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Araci kuruluslar nezdinde ihraggiya kimlik kisittama
talebinde bulunmus ortaklarimizin Genel Kurula katilabilmeleri igin s6z konusu kisiti
kaldirmalari gerekmektedir.

Pay senetlerini fiziki olarak elinde bulunduran ve henlz kaydilestirmeyen pay senedi
sahiplerimiz ise, Turk Ticaret Kanunu hukimleri gergcevesinde Olagan Genel Kurul'un
toplanti ginunden en geg bir gin 6nce bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak alacaklari
giris kartlari ile Olagan Genel Kurul Toplantisi’na katilabileceklerdir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin oy haklarini vekil araciligiyla
kullanabilmeleri igin vekaletnamelerini, ekteki 6rnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekalet formu 6rnegini sirket merkezimiz ile www.isbir.com.tr adresindeki sirket internet
sitesinden temin etmeleri ve 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: 1V, No: 8 sayili Tebligi'nde 6ngoérulen hususlari yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Kayden izlenen paylar tevdi edecek olan pay sahiplerinin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hukidmleri dogrultusunda, érnekleri yonetmelik ekinde yer
alan Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlemeleri
gerekmektedir.

Sirketimizin 01.04.2012 — 31.03.2013 faaliyet dénemine ait Bilanco, Gelir Tablosu, Y6netim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Digs Denetleme Kurulusu Raporu ve
Yoénetim Kurulu'nun Kar Dagitim oOnerisi ve Esas Soézlesme Tadil Tasarisi, toplanti
tarihinden en az 15 gun once sirketimizin www.isbir.com.tr internet adresinden erisilebilir
olacagi gibi, Sirketimizin asagida belirtien merkez adresinde de erisime hazir
bulundurulacaktir.

Pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
YONETIM KURULU

ISBIR HOLDING ANONIM SIRKETI
Ataturk Bulvari 169/54 Bakanliklar 06680 ANKARA
Tel: 0312. 418 10 43


http://www.isbir.com.tr/
http://www.isbir.com.tr/

GUNDEM :
1) Acihig ve Toplanti Bagkanligr'nin segimi,

2) Genel Kurul toplanti tutanaginin pay sahipleri adina imzalanmasi igin toplanti
baskanhgina yetki verilmesi,

3) Faaliyet dénemine ait Yonetim Kurulu faaliyet raporu, Finansal Tablolar, Denetci
Raporu ve Bagimsiz Denetim rapor 6zetinin okunmasi,
a) Faaliyet Raporu, Bilango ve Gelir Tablosunun gérusulmesi ve karara baglanmasi,
b) Denetci Raporunun gorusulmesi ve karara baglanmasi,
¢) Yonetim Kurulunun ibra edilmesi,

d) Denetcinin ibra edilmesi,

4) Yonetim Kurulu kar dagitim teklifinin gorusulmesi ve karara baglanmasi,

5) Turk Ticaret Kanununun 363. maddesine gore yil igerisinde yonetim kurulu Uyeliginde
gercgeklesen degisikligin onaylanmasi,

6) Yonetim Kurulu Uyelerinin secimi,
7) Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur haklarinin tespit edilmesi,

8) Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

9) Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gimrik ve Ticaret Bakanligindan alinan izine istinaden,
Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'’na uyum amaciyla Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan tadil tasarisinin onaylanmasi,

10) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligkin
“Genel Kurul Ig Yonergesi’nin onaylanmasi,

11) Faaliyet Donemi iginde iligkili taraflarla yapilan islemlerle ilgili olarak genel kurula bilgi
verilmesi,

12) Turk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islerin yapilabilmesi igin
Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi.



VEZZA HoLDING ANONIM SIRKETI
ESAS SéZLESME TADIL TASARISI

ESKi METINLER

BOLUM |

KURULUS
Madde 1.

Bu ana sdzlesmenin sonundaki kimlikleri ve
adresleri yazili kurucular arasinda T.T.K.’nun anonim
sirketlerin ani surette kurulmalari hakkindaki hikim-
lerine gore bir anonim sirket teskil edilmistir.

UNVAN
Madde 2.

Sirketin unvani ISBIR HOLDING ANONIM
SIRKETI'dir.

GAYESI VE MEVZUU
Madde 3.

iSBIR HOLDING A.S.’nin kurulus gayesi ve
mevzuu sunlardir.

GAYESI:

A- Turkiye’'nin kalkinmasina hizmet etmek
gayesi ile yurt disinda galisan isgilerimizin tasarruflarini
ve yurdumuzdaki kigik tasarruf ve sermaye sahipleri
ile yabanci sermayenin birlesme sini temin ve tesvik
ederek, her nevi ticari, sinai, zirai, iktisadi ve mali
sahalarda degerlendirmek, halkin genis o6lglde istirak
edecedi blyuk tesebbuslere, mdusait sirketlerin
kurulmasina yardimci olmak ve gergcek sermaye
dizeninin saglam bir piyasa seklinde tecellisini
saglamak.

B- Her ¢esit sahada planlama esaslarina uygun
yatinmlar yapmak, ortakliklar kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, menkul kiymet portfdy isletmeciligi
ve aracilik faaliyet ve niteliginde olmamak sartiyla
kuruluslara ait hisse senetleri almak ve satmak, bu
sekilde istirak ettigi ve kurdugu sirketlerin kendi ¢galisma
alanlarindaki basarilarinin idame ve arttiriimasi igin her
ybnde desteklemek ve devamliliklarini saglamak.

C- Bu sirketlerin c¢alismalarinda gunudn ileri
goruglerinin gerektirdigi organizasyon teknigi, yuksek
randiman ve rantabilite temini gayesi ile idari, mali ve
teknik teskilat kurmak ve muisterek hizmet sahalarinin
mali kdilfetlerini daha yaygin bir Kkitlenin istiraki ile
hafifletmek, bu amagla HOLDING'in gayelerini
benimseyen ve gergeklesmesine, emekleri dokunanlara
ilmi, kdltarel, teknik ve sosyal gayret goOsterenleri de
ileriki zamanlarda planli olarak sermayeye istirak
ettirmeyi gaye edinmek ve Holding’e bagli sirketlerin
karina halkin igtirakini saglamak, boylelikle kurulacak
modern ve genis isletmelerin halkla beraber dogusunu
hazirlamak, dolayisiyla bir kdsede dedersiz ve degeri
noksan olarak kalmis para, emek, is ve kabiliyet
guclerini yurdumuzun ekonomi piyasasina aktarmak.

YENi METINLER

BOLUM |

KURULUS
Madde 1.

Kurucular arasinda Turk Ticaret Kanunu’nun
Anonim Sirketlerin kurulusu hakkindaki hukimlerine
gore bir anonim sirket kurulmustur.

UNVAN

Madde 2.

Sirketin unvani ISBIR HOLDING ANONIM
SIRKETI'dir. Bu esas sdzlesmede kisaca HOLDING
kelimesi ile ifade edilmistir.

GAYESI VE MEVZUU

Madde 3. )
ISBIR HOLDING A.S.’nin kurulug gayesi ve
mevzuu sunlardir.

GAYESI:

A- Turkiye’'nin kalkinmasina hizmet etme
gayesi ile yurt disinda c¢alisan iscilerimizin tasarruf-
larini ve yurdumuzdaki kuglk tasarruf ve sermaye
sahipleri ile yabanci sermayenin birlesmesini temin ve
tesvik ederek, her nevi ticari, sinai, zirai, iktisadi ve
mali sahalarda degerlendirmek, halkin genis o6lglide
istirak edecegi buylk tesebbuslere musait sirketlerin
kurulmasina yardimci olmak ve gergcek sermaye
diizeninin sadlam bir piyasa seklinde tecellisini
saglamak.

B- Her gesit sahada planlama esaslarina
uygun yatirnmlar yapmak, ortakhklar kurmak, kurulmus
ortakliklara katilmak, menkul kiymet portfoy isletme-
ciligi ve aracilik faaliyet ve niteliginde olmamak sar-
tiyla, kuruluslara ait hisse senetleri almak ve satmak,
bu sekilde istirak ettigi ve kurdugu sirketlerin kendi
calisma alanlarindaki basarilarinin idame ve arttiril-
masi icin her ydnde desteklemek ve devamhliklarini
saglamak.

C- Bu sirketlerin calismalarinda gunun ileri
géruslerinin gerektirdigi organizasyon teknidi, yuksek
randiman ve rantabilite temini gayesi ile idari, mali ve
teknik teskilat kurmak ve misterek hizmet sahalarinin
mali kulfetlerini daha yaygin bir kitlenin igtiraki ile hafif-
letmek, bu amacla HOLDING'in gayelerini benim-
seyen ve gerceklesmesine emekleri dokunanlarla:
ilmi, kaltdrel, teknik ve sosyal gayret gosterenleri ileriki
zamanlarda planh olarak sermayeye istirak ettirmeyi
gaye edinmek ve Holding’e bagh sirketlerin karina
halkin istirakini saglamak, boylelikle kurulacak modern
ve genis isletmelerin halkla beraber dogusunu hazir-
lamak, dolayisiyla bir késede degersiz ve degeri nok-
san olarak kalmis para, emek, is ve kabiliyet guglerini
yurdumuzun ekonomi piyasasina aktarmak.



D- Yurdumuzdaki her tirli ticari, sinai, zirai,
iktisadi ve mali sahalara istirak etmek, gelistirmek,
tesvik etmek, bunlarla ilgili istihsal ve istihlak sahibi
halki, kurulacak sirketlere istirak ettirmek, blylk sanayi
tesisleri kurdurmak ve bu tesislerde imkanlari
nispetinde ortaklarina is vyerleri hazirlamak ve bu
isyerlerinde ortaklarini galistirmak gayesi temel prensip
sayllacak dolayisiyla halk gtcuni halka mal etmek.

E- Dunya konjonktur dalgalanmalarinin girket-
lerin blunyesinde yaratabilecedi sarsintilari, ¢esitli saha-
lardaki faaliyetleri gidermek, memleketin prensip ve
gayelerinde yer alan sosyal adaleti tahakkuk ettirecek
tedbirleri, genis bir kitleden kuvvet almak suretiyle
mensuplarina daha az kilfetle daha verimli ve faydal
sonuglar kazandiracak sekilde tahakkuk ettirecek
faaliyet gdstermek.

F- HOLDING'in istirak ettigi bitiin sirketlerde
personel, ortaklar ve kamunun yararlanmasini
saglamak icin turistik tesisler, sportif tesisler
kurmak,igletmek, kuran ve igletenlere yardimci olmak,
gelistirmek, tesvik etmek, finanse etmek.

MEVZUU

Holding yukarida zikredilen gayeleri gercekles-
tirmek icin her nevi sanayi, zirai, ticari ve mali
maksatlarla kurulmus ve kurulacak butin tesebbuslere
0zel ve resmi kuruluglara, anonim, limited ve diger yerli
ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idarelerine
istirak eder. Yukaridaki gayelere muvazi olarak ve
genellikle asagidaki islemleri yapabilir.

I- SERMAYE VE IDARESINE iSTIRAK ETTIGI SiR-
LERLE iLGILI OLARAK

a) Holding, her turlQ, ticari, sinai, zirai, iktisadi
ve mali butlin kuruluslarla, yerli ve yabanci firmalarla
her tarlG isbirligi yapabilir. Yeni ortakliklar kurar. Mevcut
sirketlere katilir.

Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik
faaliyet ve niteliginde olmamak sartiyla, hisse senetleri
satin alir ve satar.

Elinde bulunan hisse senetlerini pesinen veya
vadeli sattigi gibi baska hisse senetleriyle degistirebilir.

b) Bu sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihrag-
larinda suskripsiyon islemlerine, Sermaye Piyasasi
Kanununda belirtilen ve sermaye piyasasi faaliyeti olan
aracilik faaliyeti mahiyetinde olmamak kaydiyla aracilik
yapabilir. Bu sirketler icin temettt ve faiz garantisi gibi
hisse senedi ve tahvil satiglarini kolaylastiracak islemler
yapabilir. Bu sirketlerin tahvillerini alabilir veya diger
sekillerde bunlari finanse edebilir.

c) Bu sirketlerin bankalar veya diger mali
muesseselerden alacaklari krediler igin garanti verebi-
lir ve bunlar lehine giristigi mali taahhutlere karsilik her
nevi teminat alabilir.

d) Bu sirketlerin ve igletmelerinin daha randi-
manl olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri
yapabilir veya yaptirabilir. Bu sirketlerin her tirli hesap
ve mali kontrollerini deruhte edebilir. Bu sirketlerden
isteyenlerle  yapabilecedi  anlasmalarla  bunlarin
idarelerini deruhte ve lizumu halinde bir devreye ait
temettileri garanti edebilir.

D- Yurdumuzdaki her turlG ticari, sinai, zirai,
iktisadi ve mali sahalara istirak etmek, gelistirmek,
tesvik etmek, bunlarla ilgili istihsal ve istihlak sahibi
halki, kurulacak sirketlere istirak ettirmek, buylk
sanayi tesisleri kurdurmak ve bu tesislerde imkanlari
nispetinde ortaklarina is yerleri hazirlamak ve bu
isyerlerinde ortaklarini galistirmak gayesini temel
prensip saymak, dolayisiyla halkin gictini halka mal
etmek.

E- Dinya konjonktir dalgalanmalarinin sirket-
lerin blnyesinde vyaratabilecegi sarsintilari, ¢esitli
sahalardaki faaliyetleri gidermek, memleketin prensip
ve gayelerinde yer alan sosyal adaleti tahakkuk
ettirecek tedbirleri, genis bir kitleden kuvvet almak
suretiyle mensuplarina daha az kiilfetle daha verimli
ve faydali sonuglar kazandiracak sekilde tahakkuk
ettirecek faaliyet gostermek.

F- HOLDING'in istirak ettigi bitiin sirketlerde
personel, ortaklar ve kamunun vyararlanmasini
saglamak igin turistik tesisler, sportif tesisler kurmak,
isletmek, kuran ve isletenlere yardimci olmak, gelis-
tirmek, tesvik etmek, finanse etmek.

MEVZUU

Holding, yukarida belirtilen gayeleri gercek-
lestirmek icin her nevi sanayi, zirai, ticari ve mali
maksatlarla kurulmus ve kurulacak bitin tesebbis-
lere 6zel ve resmi kuruluslara, anonim, limitet ve diger
yerli ve yabanci sirketlerin sermayelerine ve idare-
lerine istirak eder. Yukaridaki gayelere paralel olarak
ve genellikle asagidaki islemleri yapabilir.

|- SERMAYE VE IDARESINE ISTIRAK ETTIGI
SIRKETLERLE iLGILI OLARAK

a) Holding, her tirli, ticari, sinai, zirai, iktisadi
ve mali butiin kuruluslarla, yerli ve yabanci firmalarla
her tarli igbirligi yapabilir. Yeni ortakliklar Kkurar.
Mevcut sirketlere katilir.

Menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve aracilik
faaliyet ve niteliginde olmamak sartiyla, hisse senetleri
satin alir ve satar.

Elinde bulunan hisse senetlerini pesinen veya
vadeli sattiyi gibi baska hisse senetleriyle degistire-
bilir.

b) Bu sirketlerin hisse senedi ve tahvil ihrac-
larinda suskripsiyon islemlerine, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda belirtlen ve sermaye piyasasi faaliyeti
olan aracilik faaliyeti mahiyetinde olmamak kaydiyla
aracilik yapabilir. Bu sirketler igin temetti ve faiz
garantisi gibi hisse senedi ve tahvil satiglarini kolay-
lastiracak islemler yapabilir. Bu sirketlerin tahvillerini
alabilir veya diger sekillerde bunlari finanse edebilir.

c) Bu sirketlerin bankalar veya diger mali
mulesseselerden alacaklari krediler i¢in garanti vere-
bilir ve bunlar lehine giristigi mali taahhutlere karsihk
her nevi teminat alabilir.

d) Bu sirketlerin ve igletmelerinin daha randi-
manl olmasini saglayacak organizasyon tetkikleri
yapabilir veya yaptirabilir. Bu sirketlerin her tarli
hesap ve mali kontrollerini Gstlenebilir. Bu sirketlerden
isteyenlerle yapabilecedi anlasmalarla bunlarin idare-
lerini Ustlenebilir ve lizumu halinde bir devreye ait
temettlleri garanti edebilir.



e) Bu sirketlerin ve sirketlere bagl isletme ve
subelerin ithalat ve ihracatini, mal aim ve satimini,
gumrik, depolama, nakliye, sigortalama, tahsilat tedi-
yatlarini mali ve hukuki istisareler gibi misterek hizmet-
lerini ifa edebilir.

f) Kendi personelii¢in T.T.K.’nun 468. mad-
desi vechile, vakiflari veya buna benzer sosyal vakif ve
tesebbusleri idare edebilir ve isletebilir. Bunlar nam ve
hesabina mevcutlarinin en iyi bir sekilde verimlen-
dirilmesini saglayacak yatirimlara girisebilir.

g) Bu sirketlerin ve bunlara bagl miessese ve
isletmelerin vadeli satiglarina muiteallik senetli ve
senetsiz alacaklarini devir alabilir. Bunlar diger
miesseselere devir ve ciro edebilir. Bu muesseselerin
bayilerine veya musgterilerine actiklar kredileri sigorta
edebilir veya ettirebilir. Bu sirketlere yararli diger nevi
hizmet ve muameleleri yapabilir.

h) Sirket amag¢ ve konusu igindeki ¢alisma
sahasina giren iglerle ilgili olarak, amacin gercekles-
mesi i¢in her nevi gayrimenkul satin alabilir, insa ede-
bilir, kiraya verebilir veya satin alma disinda sair suretle
iktisap edebilir, lehine ayni haklar tesis edebilir. Sirket
yatinmcilarin aydinlatiimasini  teminen 06zel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla mulkiyetindeki
gayrimenkulleri  sirketin  sermayesine igtirak ettigi
sirketlerin borglarinin teminati olmak Uzere ipotek
verebilir, bunlar Gzerinde 3. sahislar lehine sair ayni
haklar tesis edebilir, ipotek karsihiginda teminatsiz
odinc alabilir.

Keza Ugunci  sahislarin  mdulkiyetindeki
gayrimenkuller Uzerinde sirket lehine tesis edilecek
ipotedi kabul edebilir, ipotek alabilir. Yatirimcilarin
aydinlatiimasini  teminen 6zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla sermayesine istirak
ettigi sirketlerin borglarina kefil olabilir, gerek kendi
borclarinin, gerek sermayesine istirak ettigi sirketlerin
bor¢larinin teminatini teskil etmek Gzere menkul rehni
ve ticari igletme rehni sdzlesmeleri aktedebilir.

Sirket her tirli kara, hava ve deniz nakil
vasitalari satin alabilir, iktisap edebilir ve satabilir.

Her tarli miesseselerin tesisi, gerekli toptan ve
perakende satis magazalari kisadi mevcut bu nevi
muesseselerin kismen veya tamamen devir alinmasi ve
bunlara istirak edilmesini deruhte eder. Mumesillikler,
acentelikler, patentler alir ve satar.

Her tirld tesis, ingaat ve tamirat yaptirir.

i) HOLDING gaye ve mevzuu iginde olan
bilumum faaliyetle ilgili muamelelerin icraati, ticari
anlasmalar akdi, 6ding para verme isleri hakkinda
mevzuat hikumlerine aykirli olmamak kosuluyla ikraz ve
istikrazda bulunulmasini ve istikrazlar icin menkul ve
menkullerin rehin ve ipotek edilmesi ve istikrazlar igin
ipotek kabuliini yapar.

e) Bu sirketlerin ve sirketlere bagl isletme ve
subelerin ithalat ve ihracatini, mal alim ve satimini,
gimrik, depolama, nakliye, sigortalama, tahsilat
tediyatlarini mali ve hukuki istisareler gibi musterek
hizmetlerini ifa edebilir.

f) Holding, kendi personeli igin Turk Ticaret
Kanunu’nun 522. Maddesine goére bir vakif veya
kooperatif kurabilir veya bunlarin surdurdlmesi
amaciyla veya bu amaci tasiyan kamu tizel kigilerine
verilmek Uzere yedek akge ayirabilir.

g) Bu sirketlerin ve bunlara bagh miessese
ve igletmelerin vadeli satislarina iliskin senetli ve
senetsiz alacaklarini devir alabilir. Bunlar diger
muesseselere devir ve ciro edebilir. Bu miessese-
lerin bayilerine veya musterilerine actiklari kredileri
sigorta edebilir veya ettirebilir. Bu sirketlere yararl
diger nevi hizmet ve muameleleri yapabilir.

h) Sirket amag¢ ve konusu igindeki galisma
sahasina giren iglerle ilgili olarak, amacin
gerceklesmesi igin her nevi gayrimenkul satin alabilir,
satabilir, inga edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir,
finansal kiralama yapabilir veya satin alma disinda
sair suretle iktisap edebilir, lehine ayni haklar tesis
edebilir. Sirket yatirnmcilarin aydinlatiimasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla
mulkiyetindeki gayrimenkulleri girketin sermayesine
istirak ettigi sirketlerin borg¢larinin teminati olmak
Uzere ipotek verebilir, bunlar Gzerinde 3. sahislar
lehine sair ayni haklar tesis edebilir, ipotek
karsihdinda teminatsiz 6dung alabilir.

Keza uglncu sahislarin  mulkiyetindeki
gayrimenkuller Uzerinde sirket lehine tesis edilecek
ipotedi kabul edebilir, ipotek alabilir. Yatirimcilarin
aydinlatiimasini  teminen &zel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla sermayesine igtirak
ettigi sirketlerin borglarina kefil olabilir, gerek kendi
borglarinin, gerek sermayesine istirak ettigi sirketlerin
borglarinin teminatini teskil etmek zere menkul rehni
ve ticari isletme rehni s6zlesmeleri aktedebilir.

Sirket her tlrli kara, hava ve deniz nakil
vasitalari satin alabilir, iktisap edebilir ve satabilir.

Her turll muesseselerin tesisi, gerekli toptan
ve perakende satis magazalari kiisadi mevcut bu nevi
muesseselerin kismen veya tamamen devir alinmasi
ve bunlara istirak edilmesini Ustlenir. Mimesillikler,
acentelikler, patentler alir ve satar.

Her tirll tesis, ingaat ve tamirat yaptirir.

i) HOLDING gaye ve mevzuu iginde olan
bilumum faaliyetle ilgili muamelelerin icraati, ticari
anlasmalar akdi, éding¢ para verme isleri hakkinda
mevzuat hiukimlerine aykiri olmamak kosuluyla ikraz
ve istikrazda bulunulmasini ve istikrazlar icin menkul
ve gayrimenkullerin rehin ve ipotek edilmesi ve
istikrazlar i¢in ipotek kabulliini yapar.



Il. SERMAYE VE IDARESINE ISTIRAK ETMEDIGI
SIRKETLERLE ILGILi OLARAK

a) Sirketlerin finansman ihtiyaglarini karsila-
mak maksadi ile tahviller karsiliginda avans verebilir.

b) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger
sirketlerle isbirligi veya istirakler kurabilir ve mali
mesuliyet tevziine dayanan anlasmalar yapabilir.

¢) Yurdumuzda yabanci sermayenin celbine
tesvike medar olacak ve icabinda kendilerine her turlu
emniyet tedbirlerinin verilmesini saglayacak tesebbds,
delalet ve istiraklerde bulunabilir.

d) Yukarida yazili mevzularda yerli ve yabanci
sirket ve firmalarla tesviki mesai eder ve bu mevzularda
ihtira berati, alameti farika lisans ve imtiyazlar, sinai
resim ve modeller, telif haklari, ticaret unvanlari iktisap
eder, kullanir, alir ve satar ve isletir ve devreder.

lll. DIGER ISLER

Holding yukarida sayilanlar disinda verimli
olacagina kani oldugu islere idare meclisinin karari ve
genel kurulun tasvibi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Sanayi ve Ticaret Bakanliginin miisaadesiyle girisebilir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4.

Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi Atatiirk
Bulvari 169/54 Bakanliklar 06680 Ankara’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini slresi iginde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yurt icinde ve disinda subeler, birolar ve
sair igyerleri agabilir, muhabirlikler ve acentelikler tesis
edebilir. Subelerin agilis ve kapanislari Sanayi ve
Ticaret Bakanhgdrna bildirilir ve ilgili Ticaret Siciline
tescil ettirilerek ilan olunur.

SERMAYE
Madde 5.

Sirketin sermayesi  635.040.- (Altiylizotuzbes-
binkirk) Yeni Turk Lirasidir. Bu sermaye herbiri 1.-
(Bir) Yeni Kurus kiymetinde 63.504.000 (Altmislic-
milyonbesylzdortbin)  adet hamiline yazii  paya
bélinmustar.

Sermayeyi teskil eden 635.040.- (Altiyuzotuz-
besbinkirk) Yeni Turk Lirasinin tamami édenmistir.

Yonetim Kurulu birden fazla hisseyi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun gikardigi tebliglere uygun olarak
birlestirerek cesitli degerde kupurler halinde ¢ikarabilir.

ll. SERMAYE VE IDARESINE iSTIRAK ETMEDIGI
SIRKETLERLE ILGILI OLARAK

a) Sirketlerin finansman ihtiyaglarini
karsilamak maksadi ile tahviller karsiliginda avans
verebilir.

b) Yabanci ve yerli Holding'lerle veya diger
sirketlerle isbirligi veya istirakler kurabilir ve mali
mesuliyet tevziine dayanan anlasmalar yapabilir.

¢) Yurdumuzda yabanci sermayenin gelmesini
tesvike yardimci olacak ve icabinda kendilerine her
tarli  emniyet tedbirlerinin verilmesini saglayacak
tesebbis, aracilik ve istiraklerde bulunabilir.

d) Yukarida yazili mevzularda yerli ve yabanci
sirket ve firmalarla tesviki mesai eder ve bu
mevzularda ihtira berati, alametifarika, lisans ve
imtiyazlar, sinaf resim ve modeller, telif haklari, ticaret
unvanlari iktisap eder, kullanir, alir ve satar ve igletir
ve devreder.

ll. DIGER ISLER

Holding, yukarida sayilanlar diginda verimli
olacagina kani oldugu islere yonetim kurulu karari ve
genel kurulun tasvibi ile Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Gumrik ve Ticaret Bakanhdinin miisaadesiyle
girisebilir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4.

Holding’in  merkezi Ankara’dadir. Adresi
Ataturk Bulvari 169/54 Bakanliklar 06680 Ankara’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir ve
ayrica GuUmrlik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapllan tebligat sirkete yapilmis sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini slresi iginde tescil
ettirmemis sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir.

Holding, yurt icinde ve disinda subeler,
birolar ve sair isyerleri agabilir, muhabirlikler ve
acentelikler tesis edebilir. Subelerin acilis ve
kapaniglari Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir ve
ilgili Ticaret Siciline tescil ettirilerek ilan olunur.

SERMAYE
Madde 5.

Holding'in sermayesi 635.040.- (Altiylzotuz-
besbinkirk) Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri 1.- (Bir)
Kurus kiymetinde 63.504.000 (Altmisigmilyon-
besylizdortbin) adet hamiline yazili paya bélinmustdr.

Sermayeyi teskil eden 635.040.-
(Altiytzotuzbegbinkirk) ~ Turk  Lirasinin ~ tamami
6denmisgtir.

Yoénetim Kurulu sermaye artinmina karar
verirken, mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kisitlayabilir.

Yonetim Kurulu birden fazla hisseyi Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun g¢ikardidi tebliglere uygun olarak
birlestirerek  ¢esitli  degerde  kupUrler  halinde
cikarabilir.



INTIFA SENEDI CIKARILMASI
Madde 6.

Yonetim kurulunun teklifi ve genel kurulun
karari ile sirketin kurulusundan sonra sirketin gelisip
blyimesine hizmeti gecen, 28.05.1987 tarihli ana
sOzlesmedeki A ve B grubu olarak belirtilen paylara
sahip ortaklara (kurucu ortaklar haric) bedelsiz verilmek
Uzere 10.000 (Onbin) adet intifa senedi ¢ikariimistir, bu
intifa senetleri 4.666 (Dort bin alti yiz altmis alti) adedi
28.05.1987 tarihli ana stzlesmede (A) grubu olarak
belirtilen pay senetlerinin her birine iki adet, 668 (Alt
yuz altmis sekiz) adet olan ve 28.05.1987 tarihli ana
s6zlesmede (B) grubu olarak belirtilen pay senetlerinin
her birine bir adet olarak verilmistir. intifa senetleri
devredilemez, miras yolu ile dahi intikal etmezler.

intifa senetleri, sahiplerine ortaklik hakki
vermezler. Ancak bu ana sézlesmede yazili hukdmler
dairesinde safi kardan pay alirlar. Intifa senetlerine
o6denecek kar payi, toplam intifa senedi sayisina
boélinerek, beher intifa senedine esit kar payr ddenir.
intifa senetleri gikarildigi tarihten itibaren 20 yil siireli
olup, surenin bitiminde sirkete iade edilirler.

Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul karari ile
her tip ve sekilde ve gesitli haklar veren intifa senetleri
cikarilabilir.

HISSE SENETLERININ DEVRI
Madde 7.

Hamiline yazili hisse senetlerinin devri, sirket ve
Uglncu sahislar bakimindan ancak teslim ile hikim
ifade eder.

INTIFA SENEDI CIKARILMASI

Madde 6.
Bu madde iptal edilmistir.

PAY SENETLERININ DEVRI
Madde 6.

Hamiline yazili pay senetleri, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati
hikimleri cercevesinde devredilir.

Kayden izlenen sermaye piyasasi araglari
Uzerindeki haklarin  GglUncl kisilere karsl ileri
surulebilmesinde, Merkezi Kayit Kurulusu'na yapilan
bildirim tarihi esas alnir.

Paylarin devrinin 6102 sayili kanunun ilgili
hikimleri cercevesinde pay defterine kaydinda,
ilgililerin bagvurusuna gerek kalmaksizin Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde izlenen kayitlar esas alinir.

HOLDING'IN KENDIi PAY SENETLERINI IKTISABI
VE REHIN OLARAK KABUL ETMESI
Madde 7.

Holding kendi paylarini, esas veya ¢ikariimig
sermayesinin onda birini asan veya bir islem sonucu
asacak olan miktarda ivazli olarak iktisap ve rehin
olarak kabul edemez. Bu hikim, Gglncu kisinin kendi
adina; ancak sirket hesabina iktisap ya da rehin
olarak kabul ettigi paylar igin de gegerlidir.

Holding’in kendi paylarini iktisap etmesinde,
Turk Ticaret Kanunu'nun 379. ve devami maddeleri
uygulanir. Tark  Ticaret Kanunu’nun diger
maddelerinde yazil istisnalar sakhdir.




RUCHAN HAKLARININ KULLANDIRILMASI
Madde 8/1.

Pay sahiplerinin ihdas edilecek paylar Uzerin-
den rlghan haklari bulunup bulunmayacagina, rtig¢han
hakki kabul edildigi takdirde bu hakkin kullaniima sekil
ve sartlari, Sermaye Piyasasi Kurulunun bu konuya
iliskin diizenlemeleri gergevesinde, genel kurulca tespit
edilir.

MENKUL KIYMET iHRACI
Madde 8/2.

Sirket, degisken veya sabit faizli tahvil, hisse
senediyle degistirilebilir tahvil, her tip ve sekilde ve
cesitli haklar veren intifa senedi, kar/zarar ortakhgi
belgesi, finansman bonosu gibi her ¢esit menkul kiy-
meti Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul karari ile ¢ikara-
bilir.

Genel kurulun tahvil ¢ikarma yetkisi, Sermaye
Piyasasi Kanununun 13. ve 14. maddelerine istinaden
ana sozlesmeyle sirket yonetim kuruluna devredilmistir.

NOMINAL DEGERININ UZERINDE HiSSE SENEDI
IHRACI
Madde 8/3.

Sirket, Tiark Ticaret Kanununun 286.maddesi
geregince ve Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili
mevzuat hikdmleri c¢ergevesinde itibari degerinden
daha yiksek bedelle hisse senedi ¢ikarabilir.

BOLUM I

YONETIM KURULU
Madde 9.

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan
T.T.K’nun hikdmleri dairesinde hissedarlar arasindan
segilecek YEDI (yeden teskil olunacak bir yénetim
kurulu tarafindan yaratalur.

Yonetim kurulu Uyelerine verilecek hakki huzur
miktari ve verilis sekli genel kurul tarafindan tayin
olunur.

GOREV SURESI
Madde 10.
idare meclisi Gyeleri UC SENE igin segilirler.

RUCHAN HAKLARININ KULLANDIRILMASI
Madde 8/1.
Bu madde iptal edilmistir.

MENKUL KIYMET iHRACI
Madde 9.

Holding, degisken veya sabit faizli tahvil, hisse
senediyle degistirilebilir tahvil, her tip ve sekilde ve
gesitli haklar veren intifa senedi, kar/zarar ortaklig
belgesi, finansman bonosu gibi her g¢esit menkul
kiymeti Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurul karari
ile ¢cikarabilir.

Genel kurulun tahvil gikarma vyetkisi, Tuark
Ticaret Kanunu'nun 505. ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nun 31. maddelerine istinaden, esas
sdzlesmeyle sirket yonetim kuruluna devredilebilir.

NOMINAL DEGERININ UZERINDE HISSE SENEDI
iHRACI
Madde 10.

Holding, Turk Ticaret Kanunu’nun 347.
maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili mevzuat hikamleri cercevesinde, itibari
degerinden daha ylksek bedelle hisse senedi
cikarabilir.

BOLUM II

YONETIM KURULU
Madde 11.

Holding’'in igleri ve idaresi, genel kurul
tarafindan Tark Ticaret Kanunu’nun hukimleri
dairesinde segilecek en az UG liyeden olusacak bir
yonetim kurulu tarafindan yaratalar.

Yoénetim kurulu Uyelerine verilecek hakki
huzur miktari ve verilis sekli, genel kurul tarafindan
tayin olunur.

GOREV SURESI
Madde 12.

Yénetim Kurulu tiyeleri en fazla UC SENE icin
secilirler.

Genel Kurul gerek gorirse, Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemelerine uymak kaydiyla, yoénetim kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir. Gorev slresi biten
Uye yeniden segcilebilir.



IDARE MECLISiI TOPLANTILARI
Madde 11.

idare meclisi sirket igleri ve iglemleri gerektir-
dikge toplanir. Ancak ayda en az bir defa toplanmasi
mecburidir.

SIRKETIN TEMSILI
Madde 12.

Sirketin idare ve disariya karsi temsili yonetim
kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bitln
belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi
icin bunlarin girketin resmi unvani altina konmus ve
sirketi temsile salahiyetli iki kisi tarafindan imzalanmig
olmasi lazimdir.

YOnetim kurulu, ydnetim ve temsil iglerini
T.T.K’nun 319. maddesi vechile Uyeleri arasinda
taksim edilebilecedi gibi kendi arasindan kurabilecegi
icra komitesine veya murahhas Uye veya mudirlere
tamamen veya kismen birakabilir.

icra komitesi Uyelerine, murahhas (yelere ve
mudurlere ddenmesi kararlastirilacak Ucreti veya aylik
maas olarak ddenecek miktari ve seklini yénetim kurulu
tayin eder, yonetim kurulu T.T.K'nun ve bu ana
sOzlesme ile minhasiran genel kurula verilen yetkiler
disinda kalan bilumum igler hakkinda karar vermek ve
uygulamakta yetkilidir.

Bu meyanda sirketin igtiraki olan sirketlere
elinde bulunan mali imkanlar nispetinde veya diger mali
kaynaklardan temin edecegi yollarla finansman
yardiminda bulunmak ve bu yardimlar karsiligi banka
veya mali kaynaklara 6dedigi masraflari veya benzeri
nispette giderlerini ilgili sirketlere aktarmak icin kararlar
alir ve uygular. Yonetim kurulu, sirketin istiraki olan
sirketlere misterek hizmetler icin giristigi masraflari ve
mali hizmet karsiliklarini bu sirketler arasinda tevzi
esaslarina goére ayarlar ve nispetleriyle miktarini tayin
ve tahsil eder.

YONETIM KURULU RAPORUNUN DUZENLENMESI
Madde 12/1.

Sirketin yillik yonetim kurulu raporu Sermaye
Piyasasi Kurulunca tespit olunan sekil ve esaslar
dahilinde dizenlenir.

BOLUM I

DENETCILERIN SECIMi
Madde 13.

Genel kurul hissedarlar arasindan Ug yil i¢in bir
veya iki denetci secer.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 13.

Yonetim Kurulu, sirket isleri ve iglemleri
gerektirdikge toplanir. Ancak, ayda en az bir defa
toplanmasi mecburidir.

Yénetim Kurulu, Gye tam sayisinin gogunlugu
ile toplanir ve karalarini, toplantida hazir bulunan
Uyelerin gogunlugu ile alir.

SIRKETIN TEMSILi
Madde 14.

Holding’in idare ve disariya kargi temsili
yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
batlin belgelerin ve yapilacak soézlesmelerin gegerli
olabilmesi i¢in bunlarin, sirketin resmi unvani altina
konmus ve sirketi temsile yetkili iki kisi tarafindan
imzalanmis olmasi lazimdir.

Yoénetim kurulu, yonetim ve temsil iglerini Tark
Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca uyeleri
arasinda taksim edilebilecedi gibi, kendi arasindan
kurabilecegi icra komitesine veya murahhas lye veya
mudirlere tamamen veya kismen birakabilir. Turk
Ticaret Kanunu'nun 371, 374 ve 375. madde
hiakdmleri sakhdir.

icra komitesi Uliyelerine, murahhas (iyelere ve
muddurlere 6denmesi kararlastirilacak Ucreti veya aylik
maas olarak Odenecek miktari ve seklini ydnetim
kurulu tayin eder. Yonetim kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nun ve bu esas sbzlesme ile minhasiran
genel kurula verilen yetkiler disinda kalan bilumum
isler hakkinda karar vermek ve uygulamakta yetkilidir.

Bu meyanda sirketin istiraki olan sirketlere
elinde bulunan mali imkanlar nispetinde veya diger
mali kaynaklardan temin edecegdi yollarla finansman
yardiminda bulunmak ve bu yardimlar karsihdi banka
veya mali kaynaklara ddedigi masraflari veya benzeri
nispette giderlerini ilgili sirketlere aktarmak igin
kararlar alir ve uygular. Yoénetim kurulu, sirketin istiraki
olan sirketlere musterek hizmetler icin giristigi
masraflari ve mali hizmet karsiliklarini bu sirketler
arasinda tevzi esaslarina gore ayarlar ve nispetleriyle
miktarini tayin ve tahsil eder.

YONETIM KURULU RAPORUNUN DUZENLENMESI
Madde 12/1.
Bu madde iptal edilmistir.

BOLUM 1l

DENETCILERIN SECIMI
Madde 13.
Bu madde iptal edilmisgtir.




MURAKIPLARIN GOREVLERI
Madde 14.

Murakiplar T.T.K.’nun 353. maddesinde sayilan
Odevlerin ifasiyla gorevli olmaktan baska sirketin iyi
sekilde idaresinin temini ve sirket menfaatinin
korunmasi  hususunda lizumlu gb6recekleri batin
tedbirlerin alinmasi icin idare meclisine teklifte
bulunmaya ve icap ettigi takdirde genel kurulu toplan-
tiya cagirmaya ve toplanti gindemini tayine, kanunun
354. maddesinde yazili rapor tanzime salahiyetli ve
vazifelidirler.

Mdhim  ve acele sebepler husule geldigi
takdirde murakiplar yetkilerini derhal kullanmak
zorundadirlar.  Murakiplar T.T.K’nu ve bu ana
sozlesmeyle  kendilerine  verilen  vazifeleri iyi
yapmamaktan dolayr miteselsilen sorumludurlar.

Denetci ve denetciler raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulunca tespit olunan sekil ve esaslar
dahilinde duzenlenmesi zorunludur.

ODENEK
Madde 15.

Murakiplara verilecek hakki huzur genel kurul
tarafindan tayin olunur.

BOLUM IV

GENEL KURUL
Madde 16.

Genel kurul ya adi veya olaganustu olarak
toplanir. Adi genel kurul sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren UG AY iginde ve senede en az bir
defa toplanir. Bu toplantida T.T.K.’nun 369. madde-
sinde yazili hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir.
Olaganustu genel kurul sirket islerinin icap ettirdigi
hallerde ve zamanlarda kanun ve bu ana s6zlesmede
yazili hilkimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

TOPLANTI YERI
Madde 17.

Genel kurul toplantilari sirketin merkezinde
veya zaruri hallerde idare meclisi karariyla sirket mer-
kezinin bulundugu ilde baska bir adreste yapilabilir.
Ayrica Balikesirde, Istanbul’da ve izmirde de yapila-
bilir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 18.

Gerek olagan gerekse olaganusti genel kurul
toplantilarinda  Ticaret  Bakanliginin  komiserinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza
etmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin
imzasini tagsimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

DENETIM

Madde 15.

Holding’in finansal tablolari ve yillik faaliyet
raporu, Turkiye Denetim Standartlarrna goére
denetlenir.

Holding Genel Kurulu denetciyi, faaliyet
déneminin ilk UO¢ ayr sonuna kadar, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemelerine uygun olarak se¢cmekle yukimladur.

Yoénetim Kurulu, bagimsiz denetginin yani
sira, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca
ic denetim amaciyla kendisine bagh i¢c denetim dizeni
kurabilir.

ODENEK
Madde 15.
Bu madde iptal edilmistir.

BOLUM IV

GENEL KURUL
Madde 16.

Genel Kurul, olagan veya olaganistlu olarak
toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap
devresinin sonundan itibaren UC AY icinde ve senede
en az bir defa toplanir. Bu toplantida Turk Ticaret
Kanunu’nun 413. maddesine gore belirlenen giindem
gorusilerek gerekli kararlar alinir. Olaganistlii Genel
Kurul, sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda, kanun ve bu esas soOzlesmede vyazili
hikimlere goére toplanir ve gereken kararlari alir.

Genel Kurul toplanti ilani, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl ile
diizenlenen sekil yaninda Holding’in internet sitesinde
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanan
ilanla, genel kurul toplanti tarihinden en az ¢ hafta
Onceden yapilir.

TOPLANTI YERI
Madde 17.

Genel kurul toplantilari girket merkezinin
bulundugu yerde veya gerektiginde, yonetim kurulu
karariyla bagka bir yerde yapilir. Toplanti yeri,
yapilacak davetlerde ve ilanlarda belirtilir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUN-
MASI
Madde 18.

Gerek olagan gerekse olaganusti genel kurul
toplantilarinda  Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
temsilcisinin  bulunmasi ve toplanti tutanaklarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.




OYLAMA
Madde 20.

Olagan ve olaganusti genel kurul toplanti-
larinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin
her pay icin bir oy hakki vardir.

Yonetim ve denetim kurulu Ulye seciminde
oylarin bir veya birden fazla aday igin birikimli olarak
kullaniimasi mimkindir. Sermaye Piyasasi Kurulunun
birikimli oy kullanimina iliskin diizenlemelerine uyulur.

VEKIL TAYINI
Madde 21.

Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini,
diger ortaklar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan
vekiller, kendi oylarindan bagka temsil ettikleri ortagin
sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Vekalethamenin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun bu konuya iligkin dlzenlemeleri cergeve-
sinde yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
vermeye iliskin dizenlemeleri sakhdir.

BILANCO, KAR/ZARAR CETVELI VE DENETCI
RAPORUNUN iLANI
Madde 22.

Sirketin genel kurulca kabul edilip kesin seklini
alan bilanco ve kar/zarar cetveli ile denetim raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenecek sekil
ve esaslar dahilinde ilan olunur.

DIGER ILANLAR
Madde 22/1.

Ortakliga ait ilanlar, T.T.K.'nun 37. maddesinin
4. fikrasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin
duzenlemeleri sakli kalmak kaydiyla en az 20 gin
evvel vyapilir. Mahallinde gazete yayinlanmadig
takdirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar T.T.K.’nun 368. maddesi hikumleri geregince
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak tzere en az iki hafta
evvel yapilmasi zorunludur.

Genel kurul toplantilarina iligskin ilanlarda biri-
kimli oy kullanma ydéntemine iliskin agiklamalara yer
verilir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait
ilanlar igin 397. ve 438. maddeleri hikimleri uygulanir.

Bakanlik Temsilcisi'nin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve Bakanlik
Temsilcisi'nin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari
gegerli degildir.

OYLAMA HAKKI VE OYLARIN VERILME SEKLI
Madde 20.

Olagan ve olaganusti  genel  kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay icin bir oy hakki vardir.

Genel Kurulda oylar, aclk olarak ve el
kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak, genel kurul gizli
oylama yapilmasina karar verebilir.

Yénetim Kurulu Uye seciminde oylarin bir
veya birden fazla aday igin birikimli olarak kullaniimasi
muUmkindir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun birikimli oy
kullanimina iliskin diizenlemelerine uyulur.

VEKIL TAYINI
Madde 21.

Genel kurul toplantilarinda ortaklar kendilerini
diger ortaklara veya harigten tayin edecekleri vekile
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan baska, temsil ettikleri ortagin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Vekaletnamenin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulunun  bu  konuya iligkin  dizenlemeleri
cercevesinde yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
vermeye iliskin dizenlemeleri sakhdir.

BILANCO, KAR/ZARAR CETVELI VE DENETCI
RAPORUNUN iLANI

Madde 22.
Bu madde iptal edilmistir.

ILANLAR
Madde 22.

Holding'e ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu’nun
35. maddesinin 4. fikrasi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemeleri sakh kalmak
kaydiyla en az (g hafta evvel yapilir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait
ilanlar icin Tdrk Ticaret Kanunu'nun 474. ve 532.
maddeleri hiktimleri uygulanir.



ANASOZLESME DEGISIKLIGI
Madde 23.

Bu ana sdzlesmede meydana gelecek degisik-
liklerin tekemmul ve uygulanmasi Sanayi ve Ticaret
Bakanhg: ile Sermaye Piyasasi Kurulunun iznine
baglidir. Bu husustaki degisiklikler usulline uygun tasdik
ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra muteber olur.

OYLAMA SEKLI
Madde 24.

Genel kurulda oylama agik oyla yapilir. Ancak
hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
onda birine sahip bulunanlarin talebi Uzerine gizli
oylamaya basvurulur.

Yonetim kurulu dyeleri ve denetgilerin seci-
minde usul gizli oylamadir. Genel kurul isterse agik
oylama yapilmasina da karar verebilir.

Birikimli oy, yazili oy pusulalari ile kullanilir.

BOLUM V

TAHVILLER

Madde 25.
Bu madde iptal edilmigtir.

BOLUM VI

SENELIK HESAPLAR
Madde 26.

Sirketin hesap senesi NISAN ayinin birinci
gundnden baslayarak muiteakip senenin MART ayinin
sonuncu guna biter.

KARIN TAKSIMi
Madde 27.

Sirketin giderleri ile amortisman bedelleri gibi
sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar
ile sirket tuzel kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu
vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen gelirden
indirildikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangoda
gorulen safi kar, sirasi ile asagida gdsterilen sekilde
tevzi olunur.

A) Yizde bes umumi (kanuni) yedek akceye

ayrilir.

B) Kalandan;

a) Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan
oran ve miktarda birinci temetta ayrilir.

b) Birinci temettle halel gelmemek sartiyla
intifa senetlerine ylizde 10’a kadar ayrilir.

¢) Birinci temettiie halel gelmemek sartiyla
YOnetim Kurulu Uyeleri arasinda esit dagitilmak tzere
% 4 (ylzde dort) Yonetim Kurulu kar payi ayrilir.

C) Yukaridaki ayrimlar yapildiktan sonra kalani
kismen veya tamamen ikinci temetti olarak dagitmaya,
kanun ve ana sézlesmeyle ayrilan yedek akgelere ilave
etmeye, fevkalade yedek akge olarak ayirmaya veya
gecmis yil kari olarak bilangoda birakmaya genel kurul
yetkilidir. T.T.K. md. 466/f2-3 hikmu saklidir.
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI
Madde 23.

Bu esas soOzlesmede meydana gelecek
degisikliklerin tekemmul ve uygulanmasi GUmrik ve
Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
iznine baghdir. Bu husustaki degisiklikler, usullne
uygun tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten
sonra gecerli olur.

OYLAMA SEKLI
Madde 24.
Bu madde iptal edilmistir.

BOLUM V

SENELIK HESAPLAR
Madde 24.

Sirketin hesap senesi NISAN ayinin birinci
glninden baglayarak miteakip senenin MART ayinin
sonuncu gunu biter.

KARIN TAKSIMI
Madde 25.

Sirketin giderleri ile amortisman bedelleri gibi
sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goérilen safi kar, sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

A) Yizde bes umumi (kanuni) yedek akceye

ayrilir.

B) Kalandan;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temettl ayrilir.

b) Birinci temettiie halel gelmemek sartiyla
Yénetim Kurulu Gyeleri arasinda esit dagitilmak tzere
% 4 (yluzde dort) Yonetim Kurulu kar payi ayrilir.

C) Yukarndaki ayrimlar yapildiktan sonra
kalani kismen veya tamamen ikinci temetti olarak
dagitmaya, kanun ve esas sdzlesmeyle ayrilan yedek
akcelere ilave etmeye, fevkalade yedek akce olarak
ayirmaya veya gecmis yil kari olarak bilangoda
birakmaya genel kurul vyetkilidir. Tdrk Ticaret
Kanunu’nun 519. madde hikmu sakhdir.



D) Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ile esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti ayriimadikga bagka yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
birinci temetti dagitiimadik¢a yonetim kurulu Gyeleri
ile  memur, mustahdem ve iscilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemez.

IHTIYAT AKCESI
Madde 28.

Her yil safi karin yirmide biri 6denmis esas
sermayenin % 25'ine (yluzde yirmibeg) varincaya
kadar umumi yedek akge olarak ayrilir. Turk Ticaret
Kanununun 467. maddesi hikimleri mahfuzdur.

Umumi yedek akgce herhangi bir sebeple
6denmis esas sermayenin % 25’inin (ylizde yirmibes)
altina dismus ise, % 25’e (yluzde yirmibes) varincaya
kadar yeniden umumi yedek akge ayrilmasina devam
edilir.

Umumi yedek akce toplami esas sermayenin
yarisini ge¢medikge bu yedek akgeler ortakligin
zararlarinin kapatilmasi veya ortaklik islerinin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devama ve igsizligin
Onlenmesi veya sonuglarinin hafifletiimesi igin uygun
onlemler alinmasinda kullanilabilir.

YARDIM SANDIKLARI

Madde 29.

Sirketin - memur, mustahdem ve isgileri icin
yardim sandiklari ve benzeri yardim teskilatlar
kurulabilir. T.T.K’nun 468. maddesi geredince bu

teskilatlar igin gerekli i¢ tazikleri idare meclisi hazirlar
ve genel kurulun tasvibine sunar.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME
Madde 30.

Sirket bu ana sbzlesmeyi bastirarak isteyen
hissedarlara verebilecegi gibi bir nishasini Sanayi ve
Ticaret Bakanlhgina ve bir nishasini da Sermaye
Piyasasi Kuruluna génderecektir.

11

D) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettl ayrilmadikgca baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci
temettl dagitilmadikga yodnetim kurulu Uyeleri ile

memur, mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.
KAR PAYI AVANSI
Madde 26.
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu

dizenlemeleri ve ilgili mevzuat ¢cercevesinde, pay
sahiplerine kar payl avansi dagitiimasina karar
verebilir.

Bir 6nceki yilin kar payl avanslari tamamen
mahsup edilmedikge, ek bir kar payl avansi verilemez
ve kar payi dagitilamaz.

YEDEK AKCE

Madde 27.

Her yil safi karin yirmide biri 6denmis esas
sermayenin % 25ine (yuzde yirmibes) varincaya
kadar umumi yedek akge olarak ayrilir. Turk Ticaret
Kanununun 521. maddesi hikm sakhdir.

Umumi yedek akge herhangi bir sebeple
O0denmis esas sermayenin % 25’inin (yluzde yirmibes)
altina dismdus ise, % 25’e (yluzde yirmibes) varincaya
kadar yeniden umumi yedek akg¢e ayrilmasina devam
edilir.

Umumi yedek akge toplami esas sermayenin
yarisini gegmedikge bu yedek akgeler, ortakligin
zararlarinin kapatilmasinda veya ortaklik islerinin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devama ve igsizligin
onlenmesi veya sonuglarinin hafifletiimesi igin uygun
onlemler alinmasinda kullanilabilir.

YARDIM SANDIKLARI
Madde 28.

Holding, kendi personeli icin Tirk Ticaret
Kanunu’nun 522. maddesi uyarinca bir vakif veya
kooperatif kurabilir veya bunlarin sirdirilmesi
amaciyla veya bu amaci tasiyan kamu ttzel kigilerine
verilmek Uzere yedek akce ayirabilir.

Bu teskilatlar i¢in gerekli i¢c tuzukleri Yonetim
Kurulu hazirlar ve genel kurulun tasvibine sunar.

BAKANLIGA GONDERILECEK SOZLESME
Madde 29.

Holding, bu esas sdzlesmeyi bastirarak
isteyen hissedarlara verebilecedi gibi bir nidshasini
GUmrlk ve Ticaret Bakanligr'na ve bir nishasini da
Sermaye Piyasasi Kurulu’na génderecektir.




SERMAYE PIYASASI KURULUNA GONDERILECEK

BELGELER
Madde 30/1.

Sermaye Piyasasi Kurulunca dizenlenmesi
ongérilen mali tablo ve raporlar ile, badimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda badimsiz

denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kuruluna gonderilir ve kamuya duyurulur.

GECICi MADDE 1

Hisselerin nominal degerleri 1.500.- (Binbes-
yuz) Turk Lirasi iken, T.T.K."da degisiklik yapiimasina
dair 5274 sayili kanun kapsaminda 1.- (Bir) Yeni Kurus
olarak degistirilmistir. Bu degisim sebebi ile toplam pay
sayisi azalmig olup, 10.000.- (Onbin) Tark Lirallk pay
karsihginda 1.- (Bir) Yeni Kurusluk 1 (Bir) adet pay
verilecektir.

Bu islem nedeniyle, sirketin mevcut sermayesini
temsil eden 4., 5., 6. ve 7. tertip hisse senetleri 8. tertip
olarak birlestirilmistir.

S6z konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin
sahip oldugu paylardan dogan haklar saklidir.
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SERMAYE PiYASASI KURULUNA GONDERILECEK

BELGELER

Madde 30.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca dizenlenmesi
ongoérilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’na génderilir ve kamuya duyurulur.

GECICi MADDE 1
Bu madde iptal edilmistir.




VEKALETNAME

ISBIR HOLDING A.S.’nin 28.06.2013 giinii saat 14.00'de SEKER-IS toplanti salonunda
yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorusler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak
UZEIE ettt I vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI :

a) Vekil tum gundem maddeleri igin kendi gorusl dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gundem maddeleri ic¢in oy
kullanmaya vyetkilidir. (Ozel talimatlar yazilr.)

c) Vekil sirket yonetiminin Onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. Talimatlar (Ozel talimatlar yazilir.)

Talimatlar :

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ :
a) Tertip ve Serisi :
b) Numarasi :
c) Adet - Nominal Degeri ;
d) Oyda imtiyazi olup, olmadigi - Yoktur.

e) Hamiline - Nama yazili oldugu : Hamiline Yazihidir.
ORTAGIN ADI SOYADI VEYA UNVANI:

IMZASI

ADRESI

Not: (A) boliimiinde; (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi secilir, (b) ve
(d) sikki icin aciklama yapilir.
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