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iSBIR HOLDING A.S.
01.04.2012 — 31.03.2013 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



1.GENEL BILGILER

Sirketimizin 1 Nisan 2012 — 31 Mart 2013 donemine iligkin ¢alismalarini Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri ¢ergcevesinde bilgilerinize sunuyoruz.
Ayrica butun ortak ve vekillerini saygiyla selamliyoruz.

1.1. Raporun Dénemi: 1 Nisan 2012 — 31 Mart 2013
1.2. Sirket Bilgileri
Unvani : iISBIR HOLDING A.S.
Ticaret Sicili : Ankara, 19565
Adres : Atatlirk Bulvari No. 169/54 Bakanliklar
06680 Cankaya / Ankara
Telefon : 0312.418 1043
Faks : 0312. 425 35 37
E-mail : isbir@isbir.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Topluluga Dahil igletmelerin Sermayedeki
Paylar
635.040.- TL olan sirket sermayesinin tamami 6denmigtir. Beheri 1 kurus

nominal bedelli 63.504.000 adet hamiline paya bolinen sirket hisseleri yaklasik 3.300
ortak arasinda dagiimistir. Donem igerisinde sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz
paylarinin Borsa istanbul A.S. Serbest islem Platformunda islem gdrmesine karar
verilmistir. Bu cercevede sirket paylari 22.10.2012 tarihinde Borsa istanbul A.S.'de
islem gérmeye baglamistir.

Ortak Adi Sermayedeki Payi Orani (%)
isbir Stinger Sanayi A.S. 62.393,48 TL 9.82
isbir Optik Sanayi A.S. * 62.429,48 TL 9.84
Diger ** 510.217,04 TL 80.34

*Faaliyet donemi sona erdikten sonra, isbir Optik Sanayi A.$.’nin sahip oldugu isbir
Holding A.S. hisseleri, bolinme sebebiyle yeni kurulan Igbir Yatinm A.$.’ne intikal
etmigtir.

** Sirket hisseleri hamiline yazili oldugu igin ortakhk pay defteri bulunmamakta,
yaklasik 3.300 ortak oldugu tahmin edilmektedir.

1.4. imtiyazh Paylar Ve Paylarin Oy Hakki
Pay sahiplerinin oy haklarina iligkin olarak, Tark Ticaret Kanunu hukumlerinden farkli

bir dizenleme bulunmamaktadir. Her pay bir oy hakki vermektedir.


mailto:isbir@isbir.com.tr

1.5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yéneticiler Ve Personel Hakkinda Bilgiler

-Yonetim Kurulu

Adi — Soyadi Gorevi Goérev Suresi

Osman Atay KUZUCUOGLU Yoénetim Kurulu Bagkani 01.04.2012-31.03.2013
Ali KANTUR Yoénetim Kurulu Baskan Vekili  01.04.2012-31.03.2013
Necati KOKLU Uye 01.04.2012-31.03.2013
Mustafa OZPEHLIVAN Uye 01.04.2012-31.03.2013
Simer Ali AKAT Uye 01.04.2012-31.03.2013
Muzaffer Kemal DENiZDOVEN Uye 01.04.2012-31.03.2013
Erdem AYDIN Uye 01.04.2012-16.11.2012
Erdogan GOGEN Uye 19.11.2012-31.03.2013

Donem igerisinde Erdem Aydin’in istifasi ile bosalan yonetim kurulu Gyeligine Erdogan
Gogen atanmigtir.

-Denetleme Kurulu

Adi — Soyadi Gorevi Gorev Suresi
Ugurcan OZSES Denetci 01.04.2012-31.03.2013

-Ust Duizey Yoneticiler Ve Personel Sayisi
Doénem igerisinde 1 Ust duzey yonetici ile 4 personel gérev yapmistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Donem igerisinde yonetim organi uyeleri ile Ust duzey yoneticilere huzur hakki, Ucret

ve kar payi olarak toplam (brtt) 710.076,97 TL édenmistir.

2.1. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler,
Yolculuk, Konaklama Ve Temsil Giderleri ile Ayni Ve Nakdi imkanlar, Sigortalar Ve
Benzeri Teminatlar

Donem igerisinde verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve

nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari 823,92 TL’dIr.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Aragtirma ve geligtirme faaliyeti yoktur.

4.SIRKET FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI GELISMELER
4.1. Dénem igerisinde Yapilan Yatinmlar

Doénem igerisinde yatirim yapiimamistir.



4.2. i¢ Kontrol Sistemi ile ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketin i¢ kontrolU ve denetimi, hiyerarsik dizene gore yukaridan asagi surekli olarak

yapilmaktadir.

Ayrica,

-Dénem hesap ve kayitlari Kuzey YMM ile yapilan tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda

3568 sayili kanunla yetki almig kisilerce denetlenmis.

-Rehber Bagimsiz Denetim Ve YMM doéneme iliskin mali tablolari, denetim

yontemleri kullaniimak suretiyle genel kabul goérmus denetleme ilke, esas ve
kurallarina uygun olarak denetlenmesini ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak
muhasebe kayitlarinin kontrolinu yapmisgtir.

Sonug olarak,

Sirketin  mahiyet ve Onemine gore tutulmasi zorunlu olan defter ve belgelerin
bulundugu, defterlerin onaylanmasinda ve tutulmasinda ilgili mevzuat hukimlerine uyuldugu
gorulmus, envanter bilango ve kar/zarar cetvelinde gosterilen degerler defter kayitlarina
uygun olup, bunlarin dizenlenmesinde ilgili kanun hikumlerine gdre islem yapilmistir.

Genel kurula sunulan sirket bilancosunun ve kar/zarar hesabinin, Turk Ticaret
Kanunu’nun 75. Maddesinde s6zu edilen agiklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca dizenlendigi ve
defter kayitlarina uygun oldugu gorulmustur.

Yil igerisinde yapilan kontrollerde, vezne mevcudu ile kayitlar arasinda uygunluk
bulundugu tespit edilmigtir.

4.3. Sirketin Dogrudan Ve Dolayl istirakleri Ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

istiraklerimizin Unvanlari Sermayesi (TL) istirak Tutarimiz (TL)
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 30.150.000.- 15.341.077,80
isbir Stinger Sanayi A.S. 3.479.800.- 2.340.932,61
isbir Optik Sanayi A.S. 864.000.- 604.629,63
isbir Elektrik Sanayi A.S. 18.000.000.- 10.331,95
Ege Silnger Sanayi A.S. 50.000.- 16.793,44
isbir Sigorta Aracihgi A.S. 50.000.- 30.000,00
isbir Pazarlama ve ihracat A.S. 50.000.- 29.493,75
Karaman Yem Sanayi A.S. 1.456.875.- 2.418,41

Toplam istirak tutarimiz 18.375.677,59 TL olup, istiraklerimize sermaye taahhut
borcumuz yoktur.

-Istirakimiz olan sirketlerin konulari ise dzetle asagidaki gibidir.

ISBIR Sentetik Dokuma Sanayi A.S.
Polipropilenden mamul kanavige, branda, sera ortlsu, hali alti ile astarli, astarsiz
ventilli torba, file torba ve agir hizmet torbalar (big-bag) tGretimi.

ISBIR Siinger Sanayi A.S.
Politretandan mamul, gesitli yogunluklarda ve fiziksek 6zelliklerde stinger ile her turlt
yayli ve suinger yatak uretimi ve pazarlamasi.

ISBIR Optik Sanayi A.S.
Mineral camdan mamul, g6z kusurunun tedavisinde kullanilan her turlG gozlik cami
uretimi ile mineral ve plastik gézlik camlari pazarlamasi.

ISBIR Elektrik Sanayi A.S.
10 - 2000 KVA gucunde elektrojen gruplari (jenerator) ve diger aydinlatma geregleri
imali.

EGE Slnger Sanayi A.S.
Poliiretandan mamul, yataklik ve désemelik stinger Uretimi ve pazarlamasi.



ISBIR Sigorta Araciligi A.S.
Oncellikle ISBIR grubunun sigortalama ihtiyaclarini kargilamak tzere kurulmus olup,
Axa Sigorta A.$.’nin “A” acenteligini yaratmektedir.

ISBIR Pazarlama ve ihracat A.S.
10-2000 KVA gucunde elektrojen gruplari (jenerator) ile grubumuzun udrettigi mallan
pazarlamak ve muhtelif tiketim Urdnlerinin i¢ ve dis ticaretini yapmaktadir.

KARAMAN Yem Sanayi A.S.
Un ve yemek Uretmek, ticaretinde bulunmak.

istirak edilen ortakliklardan son (i¢ yilda elde edilen istirak kazanglari soyledir:

2010-2011 Yih 2011-2012 Y1l 2012-2013 Y1l
istiraklerimizin Unvani istirak Kazanci istirak Kazanci istirak Kazanci
isbir Stinger Sanayi A.S. 468.186,52 - 702.279,78
isbir Optik Sanayi A.S. 1.209.259,26 906.944,45 906.944,45
Toplam 1.677.445,78 906.944,45 1.609.224,23

-Sirketimizin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektor Hakkinda Bilgi

Esas sdzlesmemizde de yazili oldugu Uuzere, sirketimiz yurt disinda c¢alisan
iscilerimizin tasarruflan ile yurdumuzdaki kiguk tasarruf sahiplerinin birlesmesini temin
ederek, bu tasarruflari her turld ticari, sinai ve mali sahalarda degerlendirmek, bu yonde
kurulan ortakliklara istirak etmek, igtirak ettigi sirketleri ileri goruslerin gerektirdigi
organizasyon teknigi, yiksek randiman ve rantabilite temini gayesiyle ¢alistirmaktir.

-Yatirmlar ile Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Hareketler

Sirketimiz, yukarida sektoru ile ilgili paragrafta belirtildigi gibi istirak ettigi veya kurdugu
sirketleri, konulari ile ilgili yatirimlara yoneltmekte ve bdylece bir yatirim sirketi olmaktadir.
Bu nedenle igtirakimiz olan sirketlerin mal ve hizmet Uretimlerine iliskin hareketlerini
asagida sirayla 6zetliyoruz.

ISBIR Sentetik Dokuma Sanayi A.S.
Bu istirakimizde dretim 28.395 tona ulagsmistir. Satiglari 65.129.218 TL, ihracat ise
35.000.000 Euro olmustur.

ISBIR Siinger Sanayi A.S.

Bu igtirakimiz 18.650 ton siuinger, 140.460 adet markali yatak ve baza Uretmis, satislar bir
onceki yila kiyasla % 21 artarak 175.875.307 TL olmustur. D6nem sonunda bu sirketimiz
8.872.381 TL kar elde etmisgtir.

ISBIR Optik Sanayi A.S.

Bu istirakimizde ise Uretim 1.074.676 adet olmus, satiglar ise bir yil dncesine kiyasla

% 7,5 artarak 38.576.326 TL olmustur. Donem sonunda bu sirketimiz 8.202.088 TL kar
elde etmistir.

Diger Sirketler
Diger istiraklerimizden isbir Sigorta Araciligi A.S., Ege Siinger Sanayi A.S. ve isbir
Pazarlama ve ihracat A.S. calismalarini basariyla sirdiirerek faaliyet dénemini karli
tamamlamistir.



4.4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Donem igerisinde sirket payi iktisap edilmemistir.

4.5. Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iligkin
aciklamalar

Hesap donemi igerisinde sirket denetgisi ve Bagimsiz Dis Denetim ile Yeminli Mali Musavir
firmanin yaptigi denetimler diginda herhangi bir kamu veya 6zel denetime tabi olunmamistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar

Doénem igerisinde sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamistir.

4.7 Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari Ve Mali Yaptirnmlar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle, idari veya adli yaptirim yoktur.

4.8. Gegmis Donemde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi

Gecgmis dénemlerde genel manada hedeflere ulagilmakla birlikte 6zellikle ihracata dayal is
yapan sirketlerimizin DuUnyadaki krizden etkilenmeleri, belirli 6lcide negatif etkiler
dogurmustur.

4.9. Yl igerisinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar

Y1l icerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cgercevesinde yapilan
harcama yoktur.

4.10. iligkili Taraf islemleri Ve Bakiyeleri

Satis Alis
-Hizmet Satiglar
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 517.785 --
isbir Stinger Sanayi A.S. 175.195 --
isbir Optik Sanayi A.S. 190.260 --
-Arsa Satisi
isbir Stinger Sanayi A.S. 164.289 --
-Oduing Para
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 5.603.130 --
isbir Stinger Sanayi A.S. -- 464.786
isbir Optik Sanayi A.S. -- 629.717
-Faiz
isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 267.071 --
isbir Stinger Sanayi A.S. -- 81.222
isbir Optik Sanayi A.S. -- 35.574

-Reklam Tanitim Harcamasi
Isbir Optik Sanayi A.$ 298.000 --
Isbir Stinger Sanayi A.S. - 298.000



5.FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma Ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi Ve
Degerlendirmesi

Genel itibariyle finansal durum planlamalara uygun olmakla birlikte yine yukarida bahsedildigi
gibi DUnyadaki finansal krizin yarattigi olumsuzluklardan finansal tablolarimiz etkilenmistir.

5.2. Gegmis Yilla Karsilagstirmali Olarak Yil icindeki Satislar, Verimlilik, Gelir Olugturma
Kapasitesi, Karlilik Ve Finansal Rasyolar:

31.03.2012 31.03.2013
-Hizmet Satiglari 953.375,00 883.240,00
-Karhlik 619.382,02 2.016.002,76
-Borg/Oz kaynak Rasyosu 0,30 0,09
-Cari Rasyo 0,13 0,09
(Doénen Varlik/Kisa Vad.Yab.Kay.)
-Oz kaynak Rasyosu 0,93 0,92
(Oz kaynaklar/Pasif Toplami)
-Yabanci Kaynak Rasyosu 0,07 0,08
(Yabanci Kaynaklar/Pasif Toplami)
-Dénem Kari Rasyosu 0,02 0,05

(Dénem Kari/Oz kaynaklar)

5.3. Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina Veya Borca Batik Olup Olmadigina
lligkin Tespit

Tark Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde diizenlenen sermayenin karsiliksiz kalmasi ya da
borca batik olma durumu sirketimiz igin s6z konusu degildir

5.4. Kar Dagitim Politikasi

Kar dagitim politikamiz, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili
maddeleri ve Sermaye Piyasas’'nin duzenlemeleri ve uygulamalari dogrultusunda,
ortaklarina slrekli ve yUksek oranlarda kar dagitabilmek prensibi esas alinarak
belirlenmektedir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur. Kar payi, ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin mevcut
paylarin tamamina esit olarak dagitiimaktadir.

Genel Kurul, esas sézlesmenin kar dagitimina iliskin 27. maddesi dikkate alinarak hesap
edilen kar payinin dagitim tarihinin belirlenmesi igin, yasal suresi igerisinde olmak sartiyla,
yonetim kuruluna yetki vermektedir.

Son Ug¢ yilda dagitilan temettl oranlari sdyledir:

DO6nem Temetti Orani (%)
2009 - 2010 200
2010 - 2011 200

2011 - 2012 130



6. RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRMESI
6.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket riskleri, yonetim kurulu gozetiminde degerlendiriimektedir. Sirketimizin risk yonetimi
fonksiyonu risk politikalarini, limitlerini ve kontrol mekanizmalarini geligtirmekle gorevlidir.
Risk fonksiyonu, risk politikasi ve limitleri ile uyumlu c¢alismakta olan risk altyapilarini da
kullanmaktadir.

5.2. Riskin Erken Saptanmasi Ve Yonetimi Komitesi

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi sirketimizde bulunmamaktadir.
7.DIGER HUSUSLAR

7.1. Faaliyet DOneminin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Faaliyet dénemi sona erdikten sonra, bagli ortaklik isbir Optik Sanayi A.S. kismi bdliinme
suretiyle bolinmustiir. Béliinme isbir Optik Sanayi A.S. biinyesinde bulunan istirak hisseleri
ile gayrimenkullerin yeni kurulan isbir Yatrm A.S.ne ayni sermaye olarak konulmasi
suretiyle gerceklesmistir. isbir Yatirm A.S. hisseleri, isbir Optik Sanayi A.S. ortaklarina
hisseleri oraninda verildigi igin, sirketimiz yeni kurulan isbir Yatirm A.S. sermayesinin %
69.98’ine sahip olmustur.

Faaliyet dénemi sona erdikten sonra, bagli ortaklik isbir Optik Sanayi A.S.’nin sermayesinin
% 69,98’ini temsil eden 604.629,63 TL nominal degerli hisse senetlerinin tamami Essilor
Optical International Holding S.L.’e satilmistir. Satistan elde edilen gelirle isbir Sentetik
Dokuma Sanayi A.$.’nin sermaye artirrmina istirak edilmistir.

7.2. Konsolide Mali Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun ig
Denetim Ve Risk Yonetimi Sistemleri

Konsolide tablolarin hazirlanmasi Rehber Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan yerine
getirilmis olup, bu konuda herhangi bir olumsuzluk olmamigtir.



