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GUNDEM

1.  Acilis ve Toplanti Baskanhdinin secilmesi,

2.  Genel Kurul toplanti tutanaginin pay sahipleri adina imzalanmasi igin Toplanti
Baskanldina yetki verilmesi,

3. Faaliyet donemine ait Badimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,

4.  Faaliyet donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolarin
okunmasi, gorisilmesi ve karara baglanmasi,

5. Yonetim Kurulu kar daditim teklifinin goristilmesi ve karara badlanmasi,

6.  Yonetim Kurulu Uyelerinin, dénem faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

7. Yonetim Kurulu Uyelerin secimi,

8.  Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Huzur Hakki tutarinin tespit edilmesi,

9. Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu secgiminin onaylanmasi,

10. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili iglerin yapilabilmesi igin
Yonetim Kurulu Uyelerine izin verilmesi,

11. Dilek ve Gorusler.

Isbir Holding A.S. 01.01.2015 — 31.12.2015 ddnemi faaliyet raporu
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR

UYGUNLUK RAPORU

Isbir Holding A.S.

Yo6netim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim galismalarimizin bir pargasi olarak, Isbir Holding A.S. ve Bagh Ortakliklarinin (“Grup™)
31.12.2015 tarihinde hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin ve Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis ayni tarihli konsolide finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadigini1 degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Grup'un Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine
[liskin Y6netmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup Yénetiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 7 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan
konsolide finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasma ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gergeklesmistir. Bu diizenlemeler,
denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iligkin 6nemli bir hatanin olup olmadig:
konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve yiiriitiilmesini ngérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tiim 6nemli taraflariyla, Isbir Holding A.S. ve
Bagh Ortakliklarinin bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2015 tarihli finansal tablolar ile uyumlu olmadigina
dair onemli herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikkler
TTK’nin 402’nci maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Isbir

Holding Anonim §irketi’nin ve Bagli Ortakliklarinin (“Grup”) &ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
stirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken énemli bir hususa rastlanilmamistir.

Ankara , 07 Mart 2016 / 2016-05
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA

DENETCi RAPORU

[sbir Holding A.S.
Yonetim Kuruluna

[sbir Holding Anonim Sirketi tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle ytikiimludiir.

Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna Iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere kars1 gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Sirket, riskin erken saptanmasi1 komitesini 12 Subat 2014 tarihinde kurmus olup, komite iki iiyeden olusmaktadir.
Komite Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile
¢dzlimlerin saptanmasi ve uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile gérev yapmis 2015 yilinda alt1 defa
toplanmis ve hazirladigi raporlar1 Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

Yiriittigiimiiz denetim sonucunda, Isbir Holding Anonim Sirketi'nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tiim o6nemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulagilmigtir.

Ankara , 07 Mart 2016 / 2016-06
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1. KURUMSAL BILGILER

1.1.Raporun Donemi  : 1 Ocak 2015 — 31 Aralik 2015

1.2.Sirket Bilgileri

Unvani : Isbir Holding A.S.

Ticaret Sicili : Ankara, 19565

Merkez Adresi : Kavaklidere Mah. Atatlirk Bulvari No. 169/54 Cankaya 06680 Ankara
Telefon No : 0312. 418 10 43 pbx

Faks No : 0312. 425 35 37

e-posta adresi : isbir@isbir.com.tr

web adresi : Www.isbir.com.tr

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

635.040 TL olan sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Sirket sermayesi, beheri 1 kurus olan
63.504.000 adet hamiline yazili paya bélinmustir. Dénem igerisinde sirketin sermaye yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari ile sirketimiz paylarinin Borsa
Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformu'nda islem gérmesine karar verilmistir. Bu gergevede
sirket paylan 22.10.2012 tarihinde Borsa Istanbul A.S. ‘de islem gdérmeye basglamistir.

31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyle sirketin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylar
asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay % 31.12.2015 Pay % 31.12.2014
Isbir Siinger Sanayi A.S. 9,82 62.393,48 9,82 62.393,48
Isbir Yatinm A.S. 9,84 62.429,48 9.84 62.429,48
Diger* 80,34  510.217,04 80,34 510.217,04

100,00 635.040,00 100,00 635.040,00

*31.12.2014 taritii itibariyla Isbir Holding sermayesinin % 9,5 oranina karsilk gelen paylar (Borsa Istanbul)
acrk stattidedir.
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2.2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

2.2.1. Kanun ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar gereklerinin, eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” faaliyetlerini, Kanun ve
SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak ylritmektedir.

2.2.2. Sirketimizde “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi”nin yoneticili§ini, Haluk Tuna yapmakta olup,
iletisim bilgilerine asadida yer verilmistir.

Telefon No: 0312 4181043/2 E-Mail: isbir@isbir.com.tr

Sirketimizin www.isbir.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimiz ile ilgili bilgiler,
dizenli ve glincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2.3.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her tiirli 6nlem alinmaktadir.

2.3.2. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tim pay sahiplerine “esit islem ilkesi” ne
uygun muamele edilmektedir.

2.3.3. Donem igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasasl
Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis ve zamaninda
karsilanmasinda azami gayret gdsterilmistir.

2.3.4. Taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Esas Sodzlesmeye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, dénem igerisinde pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize
intikal eden herhangi bir yazili/sozll sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda agilan idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

2.3.5. Sirket ile ilgili gelismeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her tarli bilgi glincel olarak Sirketimizin  kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir (www.isbir.com.tr ).

2.4. Genel Kurul Toplantilari

2.4.1. Sirketimizin gecen donem (01.04.2014-31.12.2014) faaliyet sonuglarinin goérisildigi
Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2015 tarihinde Kavaklidere Mah. Tunus Caddesi No. 20
Cankaya 06680 Ankara (Hotel Midas) adresinde yapilmistir. Toplantilara davet Esas S6zlesmemize
uygun olarak Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmig; KAP sisteminde ve sirketimizin
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

2.4.2. Genel Kurul toplantilarindan 6nce toplantilarin giindem maddeleri ve “Vekéleten Oy
Kullanma Formu” pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK dlzenleme/kararlari ile Esas Sdzlesmeye
uyulmustur.

2.4.3 Genel Kurul toplantilarinin toplanma usulli, pay sahiplerinin katiimini en Ust seviyede
saglamaktadir.
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2.4.4. Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay
sahipleri icin mumkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir
/gerceklestirilimektedir.

2.4.5. Genel Kurul toplantilarimiz, Esas Sozlesme dogrultusunda, Sirket merkezinin bulundugu
Ankara’da yapilmaktadir.

2.4.6. Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kayit
Kurulusu buinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak
kaydilestirilmistir.

2.4.7. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak hazirlanan, 01.04.2014-31.12.2014 hesap
dénemine ait Bilango ve Gelir tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun dénem
kar hakkindaki teklifi, Ilan Metni, Bagimsiz Denetim Raporu, Esas Sozlesme tadil metni ve
Vekaleten Oy Kullanma Formu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesmemize uygun olarak
Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce pay sahiplerimizin incelemesine agik
bulundurulmus ve www.isbir.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde yer almistir. Genel
Kurul Toplantisinin tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular “Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi” tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun
olarak cevaplanmistir.

2.4.8. Genel Kurul toplantilarinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintilh bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislncelerini agiklama
ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratiimaktadir. Dénem igerisinde
pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi ydninde herhangi yazili bir talep Sirketimize
ulasmamigtir.

2.4.9. Olagan Genel Kurul Toplantisi glindem maddeleri ile ilgili herhangi bir 6neri veya glindeme
madde eklenmesi ydnlinde bir talep gelmemistir. Toplantida bazi pay sahiplerimizin giindemle ilgili
sorulari Genel Kurul esnasinda divan heyeti ve Yonetim Kurulu tarafindan cevaplanmistir.

2.4.10. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar agik ve el kaldirmak suretiyle yapiimistir.

2.4.11. 01.04.2014-31.12.2014 donemi faaliyetlerinin gorisildigu ve 27 Mart 2015 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 63.504.000 paydan,
17.266.868 pay hisse (%27,19) temsil edilmistir.

2.4.12. Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize
iletilmistir. Bununla birlikte, Genel Kurul toplanti tutanagi Sirketimizin www.isbir.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2.4.13. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, YoOnetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz
calisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmistir.

2.5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

2.5.1. Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

2.5.2. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Ust sinir getirilmemistir.
2.5.3. Sirket paylar lzerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.
2.5.4. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
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2.5.5. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra kullaniimasini
O6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

2.5.6. Esas Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikkiim bulunmamaktadir.

2.5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda karsilikl istirak iligkisi icinde olan sirketler Genel Kurul'da oy
kullanmamustir.

2.5.8. Yonetim Kurulu tyeleri T.T.K. 'nun 436. Maddesi cercevesinde kendi hisselerinden dogan oy
haklarini  kullanmayarak, yonetim kurulunun 01.04.2014-31.12.2014 faaliyet ddnemindeki
icraatlarindan dolayi ibra edilmesi ile ilgili oylamaya katiimamistir.

2.5.9. Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma ydntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.
2.6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve

Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmeyi dikkate alarak kar
dagitim kararlarini belirlemektedir.

2.6.1. Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde 06ngoriilen sireler
icerisinde, yapilmaktadir.

2.7. Paylarin Devri

2.7.1. Sirket Esas Sozlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikkiim mevcut degildir.
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‘ BOLUM 3- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

3.1.1. Sirket “Bilgilendirme Politikasi’nin amaci; pay sahiplerine, Sirketin gecmis performansi,
gelecek beklentileri ve dnemli gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

3.1.2. Ozel durum aciklamalari, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet Raporlari,
duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler, Sirket "“Bilgilendirme
Politikas!” kapsaminda kullanilan araglardir.

3.1.3. Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda vyetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asadida yer
verilmigtir:

isim Unvan Telefon No E-Mail
Haluk Tuna Mali Isler Koordinatorii 0312.418 10 43 isbir@isbir.com.tr
Nesrin Evrensel Ortak ligkileri Sekreterligi  0312.418 10 43 isbir@isbir.com.tr

3.1.4. Yapmis olduumuz tim &zel durum aciklamalari Kurumsal Internet Sitemizde de yer
almaktadir.

3.1.5. Finansal tablolarimiz ve dipnotlar konsolide bazda SPK' nun II-14.1 Tebligi hikimleri
kapsaminda Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta; SPK ‘nun 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karar ile belirlenip yine SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bllteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak
raporlanmakta ve Tirkiye Denetim Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegirilmekte
ve kamuya aciklanmaktadir.

3.2. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirket'in kurumsal internet sitesi mevcut olup Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin
bilgisine www.isbir.com.ir adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.

isbir Holding A.S. tarafindan kamuya yapilan tim &zel durum aciklamalarina internet sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanmaktadir. Sirket internet sitesi, Turkge olarak Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda dngdrulen igerikte diizenlenmektedir.

Esas olarak, Genel Kurul toplantilarina dair davetlere, gindem maddeleri ile bunlara iligkin
bilgilendirme dokimanlarina, Genel Kurul toplantilarina katilima dair bilgilere ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tir bilgiye internet sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer
verilmektedir.
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ilgili mevzuat ve Bilgilendirme Politikasi geregi internet sitesinde temel olarak asagidaki igeriklere
yer verilmektedir:

« Bilgi Toplumu Hizmetleri

« Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

. Sirketin Ortaklik Yapisi ve istirakler hakkinda bilgi

- Sirket Ana Sézlesmesi ve Ana Sozlesme Degisiklikleri
- Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Bilgiler

- Faaliyet Raporlari

« Ozel Durum Agiklamalari

« Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Glindemleri ve Ek Bilgilendirme Dokimanlari
« Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri
« Genel Kurul Toplantilari Vekaletname Ornekleri

« Sikga Sorulan Sorular Bélim

« Ortaklarimiza Duyurular

3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No. 14.1'e gore ve
ilgili mevzuat cergevesinde hazirlanmaktadir. Yénetim Kurulu’'nun onayindan gegirilmekte ve
kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu, KAP sisteminde ve sirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

e — 9

Isbir Holding A.S. 01.01.2015 — 31.12.2015 ddnemi faaliyet raporu




| BOLUM 4- YONETIM KURULU VE DENETGI

4.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

4.1.1. Yonetim Kurulu alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun olusumu ve segiminde TTK,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin
esaslar Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul’'un sececedi en az
ug tyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil olunur.

4.1.2. Yénetim Kurulu Uyeleri, gérev ve gérev siireleri

Uye Gorevi Gorev Siiresi

Osman Atay Kuzucuoglu Baskan 01.04.2013 — 31.12.2015
Ali Kantur Baskan Vekili 01.04.2013 — 31.12.2015
Necati Kokl Uye 01.04.2013 — 31.12.2015
Stmer Ali Akat Uye 01.04.2013 - 31.12.2015
Mustafa Ozpehlivan Uye 01.04.2013 - 31.12.2015
Erdogan Gogen Uye 01.04.2013 - 31.12.2015

Yénetim Kurulu Uyesi Siimer Akat 31.03.2015 tarihinde yénetim kurulu {yeliginden istifa etmistir.

4.2. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

-Yonetim Kurulunun, Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan kisilerden olusmasi esastir.

-Yonetim Kurulu, yurtrlikteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan goérevleri
yerine getirmekle yikimlldlr. Gerek yasalar ve gerekse Esas Stzlesme dizenlemelerine goére
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

-Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenleme ve kararlar, Esas SoOzlesme ve yirirlikteki mevzuat hikimleri dodrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

-Kanundan veya Esas Sozlesmeden dodgan bir gorevi veya yetkiyi, kanuna dayanarak, baskasina
devreden organlar veya Kkisiler, bu gérev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede
0zen gostermediklerinin ispat edilmesi hali harig, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

-Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas SoOzlesme ile kendisine yilklenen godrev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket blinyesindeki komitelere islevlerini de acikca
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir.

-Yonetim Kurulu Uyelerinin, gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirll bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

«01.01.2015 - 31.12.2015 déneminde 15 Ydnetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis ve 20 yonetim
kurulu karari alinmistir.
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-Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta ve gergeklestiriimektedir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile de dlizenlendigi lzere;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine getirebilmesi igin ayda en az bir defa toplanmasi
mecburidir.

Yonetim Kurulu, kural olarak Baskaninin veya Baskan Vekilinin gagrisi izerine toplanir. Her yonetim
kurulu Uyesi Baskandan, onun olmadi§i zamanlarda ise Baskan Vekilinden yodnetim kurulunu
toplantiya cadirmasini yazil olarak isteyebilir.

Yonetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire 6nce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulur.

Toplanti, Yonetim Kurulu kararina dayanilarak sirket merkezinde, sehrin baska bir yerinde veya
sair bir kentte yapilabilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara fiilen katilmalar esastir.

Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan UGyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir.

Yonetim Kurulu tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
tyelerin oy coklugu ile alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine alinir; bu
toplantida da oylar esit olur ise Oneri ret edilmis sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her birinin
konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu dyelerinin toplantilara fiilen katiimalari esastir; Toplantiya katilamayan, ancak
gorislerini yazili olarak bildiren tyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulur.

4.3. Mali Haklar

4.3.1. Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim kurulu Gyelerine verilecek huzur hakki miktari ve
verilis sekli, Genel Kurul tarafindan tayin olunur.

4.3.2. Onceki dénem faaliyetlerinin goriisiildiigi Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yénetim Kurulu
uyelerine net 3.000 TL olarak 6denen huzur hakki tutarinin disuridlerek aylik net 1.500 TL
olmasina, ayrica Ug ayda bir olmak Uzere bir aylik net Ucret tutarinda ikramiye 6denmesine; oy
birligi ile karar verilmistir.

4.3.3. Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetici personele son 3 yilda saglanan net huzur hakki ve Ucret
toplami asagida agiklanmaktadir:

01.01.2015 - 31.12.2015 Donemi : 335.790,00 TL
01.04.2014 — 31.12.2014 Donemi : 347.850,00 TL
01.04.2013 — 31.03.2014 Donemi : 415.000,00 TL
4.4. Denetci

6102 sayilli Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketin 2015 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiriitmek iizere, REHBER BAGIMSIZ
DENETIM VE YMM A.S. 27.03.2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda gdrevlendirilmistir.
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| BOLUM 5- SIRKET FAALIYETLERi

5.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimiz yurt disinda calisan iscilerimizin tasarruflan ile yurdumuzdaki kiiglik tasarruf sahiplerinin
birlesmesini temin ederek, bu tasarruflar her tiirli ticari, sinai ve mali sahalarda degerlendirmek,
bu yoénde kurulan ortakliklara istirak etmek, istirak ettigi sirketleri ileri gorislerin gerektirdigi
organizasyon teknigi, ylksek randiman ve rantabilite temini gayesiyle calistirmaktir.

5.2. Donem Igerisinde Yapilan Yatirimlar

Sirket dénem icerisinde yatirnm yapmamistir.

5.3. Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.

5.4. I¢ Kontrol Sistemi Ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin ic kontrolli ve denetimi, hiyerarsik diizene gore yukaridan asadiya strekli yapilmaktadir.
Doneme iligkin mali tablolarin Bagimsiz Denetimi Rehber Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan
yapilmistir.

Sonug olarak, Sirketin mahiyet ve 6nemine godre tutulmasi zorunlu olan defter ve belgelerin
bulundugu, defterlerin onaylanmasinda ve tutulmasinda ilgili mevzuat hikimlerine uyuldugu
goriilmis; envanter bilanco ve Kar/Zarar cetvelinde gosterilen dederler defter kayitlarina uygun
olup, bunlarin diizenlenmesinde ilgili kanun hiikiimlerine gore islem yapildidi tespit edilmistir.

Genel Kurula sunulan Sirket Bilangosunun ve Kar/Zarar Hesabinin, Tirk Ticaret Kanunu’nun 75.
Maddesinde s6zl edilen aciklik ve dogruluk ilkeleri uyarinca diizenlendigi ve defter kayitlarina
uygun oldugu gorilmistdr.

Yl igerisinde yapilan kontrollerde, vezne mevcudu ile kayitlar arasinda uygunluk bulundugu tespit
edilmigtir.

5.5. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlari

Sirket Unvani Sermayesi Istirak Tutarimiz
Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. 110.000.000 99.835.905,57
Isbir Siinger Sanayi A.S. 57.000.000 38.345.065,00
Isbir Yatinm A.S. 20.783.201 14.544.141,00
Isbir Elektrik Sanayi A.S. 18.000.000 10.331,95
Isbir Sigorta Araciligi A.S. 50.000 30.000,00
Isbir Pazarlama ve Ihracat A.S. 50.000 29.493,75
Ege Siinger Sanayi A.S. 50.000 16.793,44
Karaman Yem Sanayi A.S. 2.625.000 4.357,50

Toplam istirak tutarimiz 152.816.088,21 TL olup, istiraklerimize sermaye taahhlit borcumuz yoktur.
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eBadli ortaklik ve istiraklerin konulari ile mal ve hizmet iretimleri:

5.5.1. iSBIR Sentetik Dokuma Sanayi A.S.

Polipropilenden mamul kanavice, branda, sera ortusu, hali alti ile astarl, astarsiz ventilli torba, file
torba ve agir hizmet torbalar (big-bag) Uretimini yapan bu istirakimizde 2015 yilinda Uretim 26.327
ton, satislar 196.606.297,00 TL, ihracat ise 36.037.899,00 Euro olmustur. Bu sirketimiz dénem
sonunda 3.705.313,48 TL kar elde etmistir.

5.5.2. ISBIR Siinger Sanayi A.S.

Poliliretandan mamul, cesitli yogunluklarda ve fiziksel 6zelliklerde siinger ile her tirlli yayl ve
siinger yatak Uretimi ve pazarlamasini yapan bu istirakimiz 2015 yilinda 19.357 ton siinger,
117.469 adet markall yatak, baza ve baslk Uretmis, satislar 208.997.063,90 TL olmustur. Dénem
sonunda bu sirketimiz 31.186.544,95 TL kar elde etmistir.

5.5.3. ISBIR Yatinm A.S.

Faaliyet konusu ticari, sinai ve finansal konularda arastirma ve yatirrm yapmak, aktiflerini sermaye
sirketlerinin gikarmis oldugu veya gikaracadi hisse senetleri ile diger menkul kiymetlere yatirmak,
kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak etmek, Tirkiye icinde ve disinda
bulunan her tirla tasinir ve taginmazlara yatirrm yapmak olan istirakimiz, 2015 faaliyet dénemini
9.025.100,39 TL kar ile tamamlamistir.

5.5.4. ISBIR Elektrik Sanayi A.S.

10 — 2000 KVA giiciinde elektrojen gruplar (jenerator) ve diger aydinlatma gerecleri imali.

5.5.5. EGE Slinger Sanayi A.S.

Politiretandan mamul, yataklik ve ddégemelik stinger Uretimi ve pazarlamasi.

5.5.6. ISBIR Sigorta Araciligi A.S.

Oncellikle ISBIR grubunun sigortalama ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmus olup, Axa Sigorta
A.S.’nin “A” acenteligini yuritmektedir. Bu istirakimiz 2015 faaliyet dénemini, elde ettigi sigorta
komisyonlari karsihgi 164.186,23 TL kar ile tamamlamistir.

5.5.7. ISBIR Pazarlama ve ihracat A.S.

10-2000 KVA giiciinde elektrojen gruplar (jenerator) ile grubumuzun Urettigi mallar pazarlamak ve
muhtelif tiketim Grinlerinin i¢ ve dis ticaretini yapmaktadir.
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5.6. Isbir Holding A.S.nin Duran Varliklarindaki Istirak Paylarinda Dénem
icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:

Istiraklerden Isbir Siinger Sanayi A.S.'nin sermayesini 45.237.400 TL'ndan 57.000.000 TL'na
(bedelsiz) cikarmasi nedeniyle, Sirketin donem icerisinde duran varliklardaki istirak paylarinda
7.912.941 TL artis olmustur.

5.7. Istirak Edilen Ortakliklardan Elde Edilen Istirak Kazanglar

Sirket Unvani 2013/2014 Donemi 01.04 — 31.12.2014 Doénemi 2015 Dénemi

Isbir Siinger San. A.S.  702.279,78 - -
Isbir Optik San. A.S. 906.944,45 - -
Karaman Yem San. A.S. 1.497,92 - -

TOPLAM 1.610.722,15 - -

5.8. lliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Alislar/Alacak Satislar/Borg
-Hizmet Satislari
Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. 192.000,00 --
Isbir Siinger Sanayi A.S. 240.000,00 -
ofFaiz
Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. 1.009.561,51 -
Isbir Siinger Sanayi A.S. -- 701.156,11
.Odlin¢ Para
Isbir Siinger Sanayi A.S. -- 2.500.000,00
Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. 4.800.000,00 -

5.9. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Ddnem icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.
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5.10. Sirketin Genel Kurulu'nca verilen izin Cercevesinde Yénetim Organ
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet
Yasag1 kapsamindaki Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395.
ve 396. maddelerinde yazil islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir.
Sirketimizdeki bilgilere gdre, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, dénem icerisinde kendi adlarina veya
baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamislardir

5.11. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirketimizin 2012 yili hesaplari, Maliye Bakanli§i Ankara Ortiilii Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi
ve Yurtdisi Kazanglar Grup Baskanligi'nca denetime tabi tutulmustur.

5.12. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetini

Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Dénem igerisinde Sirket aleyhine herhangi bir dava agilmamistir.

5.13. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

5.14. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi

Sirket, ilgili hesap déneminde bltiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

5.15. Sirket'in Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

Yl igerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projesi cercevesinde yapilan harcama yoktur.

5.16. Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin Bilgiler

Donem igerisinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yoktur.
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| BOLUM 6 — KAR DAGITIMI

6.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tlrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kurulu Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sézlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Kar dagitim politikasi, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz ile istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve
finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak, pay sahiplerine strekli ve yiksek
oranlarda kar dagitabilmek prensibi esas alinarak belirlenmektedir.

Sirket Esas Stzlesmesinde kar dagitiminda imtiyaz ile ilgili bir hilkim bulunmamaktadir. Kar payi,
ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin, mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitiimaktadir.

Kar Dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme'nin kar dagitimina iliskin 25. Maddesi dikkate alinarak hesaplanan kar
payinin dagitim tarihinin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na yetki verir.

6.2. Kar Dagitim Onerisi

2015 yili hesap dénemi yasal kayitlarina gére hazirlanmis olan mali tablolarda dénem kar
11.362.512,92 TL'dir. Odenecek Kurumlar Vergisi 581.879,72 TL diisiildiikten sonra (Genel Kanuni
Yedek Akge yasal sinira ulastiindan), kar dagitiminda dikkate alinmasi gereken 10.780.633,20 TL
net dagitilabilir donem karidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayih tebligine gore hazirlanmis olan Konsolide Mali
Tablolarina gore, ddenecek vergiler disuldiikten sonraki konsolide net donem kari 45.527.644,00
TL.dir.

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolardaki dagitilabilir net dénem karinin, S.P.K.
dizenlemelerine gére hazirlanan konsolide mali tablolardaki cari dénem karindan daha dusik
olmasi nedeniyle, dikkate alinacak olan net dénem kari, yasal kayitlardaki 10.780.633,20 TL.'dIr.

Yonetim Kurulumuzun 07.03.2016 tarihli toplantisinda;
Sirketimizin 31.03.2016 tarihinde yapilacak 2015 yili faaliyetlerinin goristilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulmak tzere;

- 10.780.633,20 TL net donem karindan, sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine,
(6denmis sermayeye gore % 100 oraninda) 635.040 TL (stopaj Dahil) kar pay ayriimasi,

- Kalan 10.145.593,20 TL'nin oladandiistii yedekler hesabina aktariimasi,

- Buna gore; ayrilan 635.040 TL'nin ortaklarimiza 1 TL nominal degerli hisse basina 1 TL nakit kar
payi olarak dagitiimasi ve nakit kar dagitiminin 30/09/2016 tarihini gegmemek (izere sirketin nakit
durumuna uygun bir tarihte yapilmasi igin Yénetim Kuruluna yetki verilmesi hususunda énerge
verilmesine dair karar alinmistir.

16 —
Isbir Holding A.S. 01.01.2015 — 31.12.2015 ddnemi faaliyet raporu



6.3. Kar Dagitim Tablosu

iSBIR HOLDING A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 635.040
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 557.326
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara Gore SPK'ya Gore

Donem Kari

11.362.512,92

48.560.625,00

Vergiler (-)

-581.879,72

-3.032.981,00

Net Dénem Kari (=)

10.780.633,20

45.527.644,00

Gecgmis Yillar Zararlari (-)

Genel Kanuni Yedek Akge (-)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

10.780.633,20

45.527.644,00

LIR[Nf s W

Yil igerisinde Yapilan Bagislar (+)

10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi

-Nakit 635.040,00
11. -

-Bedelsiz

-Toplam 635.040,00

12. |imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Dagitilan Diger Kar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

13.
-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

16. |Genel Kanuni Yedek Akge

17. |Statl Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. |OLAGANUSTU YEDEK

10.145.593,20

45.527.644,00

20. |Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

21 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar icin
"|Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI

PAY BASINA TEMETTU BILGILERi

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLi HiSSEYE
8. TERTIP TUTARI (TL) iISABET EDEN TEMETTU
NAKIT TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 635.040 1,00 100%
NET 558.507 0,85 85%
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| BOLUM 7 — FINANSAL DURUM

7.1. Sirket'in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Sermaye Piyasasl Kurulunun (6102 sayili T.T.K'nun 376. maddesinin uygulamasi ile ilgili olarak)
10.04.2014 tarih ve 11/352 sayill karari gergevesinde yapilan sermaye kaybinin tespitine iligkin

hesaplamaya gore, sirketimizde sermaye kaybi ve borca batakligin s6z konusu olmadigi tespit
edilmistir.

7.2. Karsilastirmali Finansal Rasyolar

Finansal Gistergeler 31.12.2015 31.12.2014
Toplam Varliklar 399.614.385 360.866.944
Doénen Varliklar 203.845.023 169.151.451
Duran Varliklar 195.769.362 191.715.493
Kisa Vadeli Yukimlilikler 149.654.476 142.948.681
Uzun Vadeli Yiktumlltkler 59.021.984 60.161.000
Ana Ortakliga Ait Oz Sermaye 183.196.818 150.222.023
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2015 31.12.2014
Net Satis Gelirleri 429.925.963 335.655.293
Briit Esas Faaliyet Kari 101.217.734 67.012.574
Faaliyet Kari (Zarar) 78.653.075 51.022.536
Ana Ortaklik Net Kari (Zarar) 44.080.051 22.613.819
Rasyolar 31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran 1,36 1,18
Ozkaynak Orani 0,48 0,44
Yabanci Kaynak Orani 0,52 0,56

Donem Kari Orani 0,23 0,15
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| BOLUM 8- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESi

8.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikh olarak varlik yonetimi, bagl ortaklk ve
istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve finansal riskler (zerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin yonetimi Yonetim Kurulu gdzetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagh
ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi
da yine Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Sirket yoneticileri de
yeri geldikge risk yénetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢ézim dénerilerini Yonetim
Kurulu'na aktarmaktadirlar. Sirketin Risk Yonetimi Fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve
kontrol mekanizmalarini gelistirmekle gérevlidir.

8.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

2012 yili icerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378'inci maddesine uyum ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak
amaciyla, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak Uizere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin kurulusundan bu yana Baskanligi'ni
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Kantur yiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Erdogan Gégen'dir.

Komite, 2015 yili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmis, Isbir Toplulugu Risk Yénetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlari'ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken
onlemler hakkinda gorislerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite dederlendirmeleri
Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
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| BOLUM 9- DIGER HUSUSLAR

9.1. Bilanco Tarihinde Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihinden sonra énemli bir olay meydana gelmemistir.

9.2. Sirket Hisselerinin Kaydilestirilmesi

06.12.2012 tarih ve 28513 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasl
Kanun'unun 13. Maddesinin 4. Fikrasinda, “Kaydilestiriimesine karar verilen sermaye piyasasi
araglarinin Kurulca belirlenen esaslar cergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari ise
kaydilestiriime kararindan sonra borsada islem gbéremez, araci kurumlarca bu sermaye piyasasi
araglarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz. Kayden
izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araglar Yatirrmcilari Tazmin Merkezine (YTM) intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirli ayni haklar
kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina gegcmesinden itibaren Uic ay iginde satilir.”
hikmiine yer verilmistir.

Sirketimiz pay senetleri 27.04.2012 tarihinde MKK nezdinde kayden izlenmeye baslanmis olup, ilgili
kanun maddesi geredince, pay senetlerinin hak sahibi bazinda kaydilestirme siiresi 31.12.2019
tarihinde sona erecektir. Pay senetlerini fiziken elinde bulunduran yatirnmcilarin, herhangi bir hak
kaybina maruz kalmamalari igin, s6z konusu pay senetlerini 31.12.2019 tarihine kadar Sirketimize
basvurarak kendi adlarina acilacak hesaplarda kaydilestirmeleri gerekmektedir. Bu tarihe kadar
teslim edilerek kaydilestiriimeyen sermaye piyasasl araglari Yatirmci Tazmin Merkezine intikal
edecektir.
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BOLUM 10- FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
II-14.1 SAYILI TEBLIGI’'NIN 9. MADDESIi GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin, 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap doénemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
I1-14.1 Tebligi hikimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK'nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden
gecmis; konsolide finansal raporu ile 01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine ait faaliyet raporu
tarafimizdan incelenmis olup; gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler
gergevesinde;

a) Finansal rapor ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dodurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

b) Ydurirlikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal raporun, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigi ve
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirlistge yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla;

Osman Atay KUZUCUOGLU Ali KANTUR
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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