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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

isbir Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;
1) Goriis

isbir Holding Anonim Sirketi (“Sirket’) ve Bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tum 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuratilmuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetfgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goériigiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk ¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig ¢cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Y6netim Kurulunun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu
go6ristimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratiimustidr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lGzere planlanarak ylruttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Emir Tasar’dir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
A member firm of Grant Thornton International
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KURUMSAL BILGILER

Raporun Donemi

Isbir Holding A.S.’nin 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki hesap dénemine iliskin is ve
islemlerin akisi ile finansal durumunu yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

Sirket Bilgileri

Unvani : Isbir Holding A.S.

Ticaret Sicili : Ankara, 19565

Tescil Tarihi :17.02.1968

Merkez Adresi : Kavaklidere Mah. Atatiirk Bulvar1 169/54, 06680 Cankaya / Ankara
Telefon No :0312.418 10 43 pbx

Faks No :0312. 425 35 37

e-posta adresi : isbir@isbir.com.tr

web adresi : www.isbir.com.tr

BOLUM 1- YONETIM KURULU VE DENETCI

1.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu dort iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve seciminde TTK, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas Sozlesmesi’'nde diizenlenmistir. Buna gore Sirket, Genel Kurul’'un sececegi en az li¢ iiyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur.

1.2. Yonetim Kurulu Uyeleri, Gérevleri ve Gérev Siireleri

Ali KANTUR
Yonetim Kurulu Baskani

1970 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Ali
KANTUR, 1972 yilinda ABD’de Syracuse Universitesi'nde Endiistri Mithendisligi ve [s Idaresi alanlarinda
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1973-1977 yillan1 arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii'nde ve 1973-1978 yillar1 arasinda Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi yiiksek lisans programlarinda 6gretim iiyeligi gorevini ylritmustiir. 1974 yilinda miidiir
olarak basladig1 ve sonrasinda murahhas iiye ve yonetim kurulu baskanlig1 gérevlerini iistlendigi Tepe
Grubu Sirketleri'nden 2004 yilinda ayrilmistir.

Halen Isbir Siinger Sanayi A.S. ve Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. yonetim kurulu baskan vekilligi ile
Kantur&Akdas A.S. yénetim kurulu baskanhgi, ITC Grup insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. yénetim kurulu
baskanligi, Akdas Dokim San. ve Tic. A.S. yonetim kurulu baskan yardimcilifi goérevlerini de
yuriitmektedir.
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Mustafa OZPEHLIVAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda lise egitimini Realschule’den mezun olarak tamamlayan Mustafa OZPEHLIVAN, Ford
Motors, Koln fabrikasinda ayni yil sigorta personeli olarak calismaya baslamis ve 2002 yilinda
malulen emekli olmustur. 2007 yilinda isbir Holding A.S., 2011 yilinda Isbir Siinger Sanayi A.S. ve
2016 yilinda Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. yonetim kurulu iiyeligi gorevlerine getirilmistir.
Halen Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. yonetim kurulu baskanlig: ile isbir Siinger Sanayi A.S.
yonetim kurulu baskan vekilligi gorevlerini yiirtitmektedir.

Ediz KOKLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisliginden mezun olan Ediz KOKLU,
yiiksek lisansin1 1993 yilinda ILLINOIS Teknoloji Universitesinde Finans alaninda tamamlamustir.
1988 yilindan itibaren profesyonel is hayatinin icerisinde olan Ediz KOKLU, uzun yillar gesitli
global sirketlerin iist diizey pozisyonlarinda gérev almistir.

Halen isbir Siinger Sanayi A.S. yonetim kurulu baskanhg ile Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.
yonetim kurulu tiyeligi gorevlerini yiirtitmektedir.

Metin GULTEPE
Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi B6liimii’'nden mezun olan
Metin GULTEPE, 1991 yilinda Isbir Siinger Sanayi A.S. biinyesinde isletme miihendisi
unvaniyla géreve baslamistir. 1996 yilinda isbir Siinger Sanayi A.S. genel miidiirii olarak
goreve getirilen Giiltepe, halen Isbir Siinger A.S. genel miidiirliik gorevinin yani sira, Isbir
Siinger Sanayi A.S. ve Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S. yénetim kurulu tiyelikleri gérevini
yurutmektedir.

Uye Gorevi

Ali Kantur Baskan
Mustafa Ozpehlivan Baskan Vekili
Ediz Kokli Baskan Vekili
Metin Giiltepe Uye

Yonetim Kurulu iiyeleri 30.05.2024 tarihinde goreve baslamis olup, 2027 yilinda gerceklesecek
genel kurul toplantisina kadar 3 yil siireyle secilmislerdir.
1.3. Donem igerisinde Yonetim Kurulu tiyeliklerindeki degisikliler

30.05 2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak segcilen
Metin Giiltepe 05.11.2024 tarihinde istifa etmistir.
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1.4. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1

e Yonetim Kurulunun, Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiye sahip, Sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari
irdeleme yetenegi bulunan kisilerden olusmasi esastir.

e Yonetim Kurulu, yiiriirlikteki mevzuat ve Esas Sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri
yerine getirmekle yiikiimlidiir. Gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme diizenlemelerine gore Genel
Kurul karar1 gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir.

e Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme
ve kararlari, Esas So6zlesme ve yiiriirliikkteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérevlerini ifa eder ve
yetkilerini kullanir.

e Kanundan veya Esas Sozlesmeden dogan bir gorevi veya yetkiyi kanuna dayanarak baskasina
devreden organlar veya Kisiler, bu gorev ve yetkileri devralan kisilerin seciminde makul derecede 6zen
gostermediklerinin ispat edilmesi hali haric, bu kisilerin fiil ve kararlarindan sorumlu olmazlar.

e Yonetim Kurulu gerek yasalar ve gerekse Esas Sozlesme ile kendisine yiiklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari, islevlerini de acgik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi
sorumlulugunu bertaraf etmeksizin kismen sirket biinyesindeki komitelere devredebilir.

e Yonetim Kurulu {iyelerinin goérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirli bilgiye
zamaninda ulasmalari saglanmaktadir.

¢ 01.01.2024 - 31.12.2024 doneminde 16 Yonetim Kurulu toplantis1 gergeklestirilmis ve 19 yonetim
kurulu karar1 alinmistir.

e Yonetim Kurulu'nun, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilmesi icin ayda en az bir defa toplanmasi
mecburidir.

1.5. Mali Haklar

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim kurulu tliyelerine verilecek huzur hakki miktari ve verilis sekli,
Genel Kurul tarafindan tayin olunur.

30.05.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek
huzur hakki tutarinin aylik net 30.000 TL olmasina, ayrica ii¢ ayda bir olmak tizere bir aylik net huzur
hakki tutarinda ikramiye 6denmesine oy birligi ile karar verilmigtir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu tyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ydneticilere saglanan mali haklarin
net toplami 3.726.613,55 TL'dir. Yonetim Kurulu iiyelerine verilen 6denek, harcirah, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar bulunmamaktadir.

1.6. Denetci

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2024 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirtitmek iizere, ydonetim kurulunca
gorevlendirilen EREN BAGIMSIZ DENETIM A.S. (Grant Thornton), 30.05.2024 tarihinde gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda onaylanmistir.
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BOLUM 2- PAY SAHIPLERI

2.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

32.387.040 TL olan sirket sermayesinin tamami 6édenmistir. Sirket sermayesi, beheri 1 kurus olan
3.238.704.000 adet hamiline yazili paya bolinm{istiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karar ile sirketimiz paylarinin Borsa
Istanbul A.S.- Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gérmesine karar verilmistir. Bu cercevede sirket
paylar1 22.10.2012 tarihinde Borsa Istanbul A.S. ’de islem gormeye baslamistir.

31.12.2024 tarihi itibariyle sirketin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari asagida belirtilmistir:

Pay Sahipleri Pay TL Pay %
Isbir Stinger Sanayi A.S. 3.088.941,48 9,54
Isbir ingaat ve Gayrimenkul A.S. 2.520.903,48 7,78
Ali Kantur 2.838.400,31 8,76
Aysenur Sozer 1.931.354,70 5,96
Gercek Kisi Pay Sahipleri* 22.007.440,03 67,96
32.387.040,00 100,00

*31.12.2024 tarihi itibariyla Isbir Holding A.S. sermayesinin %33,90 oramina karsilik gelen paylar fiili
dolasimda bulunmaktadir.

2.2. Yatirima iliskiler Bolimii

Paylar1 Piyasa Oncesi Islem Platformunda islem géren ortakhigimiz, SPK’'nin kurumsal yénetim
tebliginin yatirimai iliskileri béliimiine iliskin 11. maddesinde yer alan hiiktimlere tabi degildir.

Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili ve sozlu bilgi taleplerini yanitlamak ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklar1 gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla iletisim bilgilerine asagida
yer verilmigtir.

Telefon No: 0312.4181043  E-Mail: isbir@isbir.com.tr

Sirketimizin www.isbir.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimiz ile ilgili bilgiler,
diizenli ve glincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas S6zlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere
uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tiirli 6nlem alinmaktadir.

e Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, tiim pay sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele
edilmektedir.

e Donem igerisinde Sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis ve zamaninda karsilanmasinda azami
gayret gosterilmistir.
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e Taleplerin yerine getirilmesinde mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup,
donem igerisinde pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir
yazili/sozlii sikayet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda acilan idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

o. Sirket ile ilgili gelismeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tirli bilgi, glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir
(www.isbir.com.tr).

2.4. Genel Kurul Toplantilari

e Genel Kurul Toplantilarina iliskin olarak hazirlanan ilgili hesap dénemine ait Bilanco ve Gelir tablosu,
Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun dénem kar1 hakkindaki teklifi, {lan Metni,
Bagimsiz Denetim Raporu ve Vekaleten Oy Kullanma Formu, SPK Diizenleme ve Kararlar ile Esas
Sozlesmemize uygun olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi tarihinden 3 hafta 6nce www.kap.gov.tr
adresindeki KAP kurumsal internet sitesi ile www.isbir.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizde
yer almaktadir. Ayrica sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik bulundurulmaktadir. Genel
Kurul Toplanti tarihinin ilanindan itibaren pay sahiplerimizden gelen sorular, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak cevaplanmaktadir.

e Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda diistincelerini aciklama ve
soru sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmaktadir.

e Genel Kurul Toplantilarinda aksi karar verilmedigi takdirde oylamalar, agik ve el kaldirmak suretiyle
yapilmaktadir.

e Genel Kurul toplantilarimiz Esas S6zlesme dogrultusunda, Sirket merkezinin bulundugu Ankara’da
yapilmaktadir.

e Genel Kurul toplantilarimiza pay sahiplerimiz veya vekilleri, Yonetim Kurulu tliyelerimiz ve bagimsiz
denetim kurulusu temsilcisi katilmaktadir.

e Sirketimizde nama yazili pay bulunmamaktadir. Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kayit Kurulusu
biinyesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
kaydilestirilmistir.

e Sirketimizin gecen dénem (01.01.2023-31.12.2023) faaliyet sonuglarinin goriisildiigii Olagan Genel
Kurul Toplantis1 30 Mayis 2024 tarihinde Tunus Caddesi No. 20 Kavaklidere/Ankara (Midas Otel)
adresinde yapilmistir. Toplantilara davet, Esas Sozlesmemize uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayinlanmis; KAP sisteminde ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

e 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan 01.01.2023-31.12.2023 donemi faaliyetlerinin goriisuldigi Olagan
Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz sermayesini temsil eden 3.238.704.000 paydan 1.453.380.252 pay
(%44,87) temsil edilmistir.

©(01.01.2023-31.12.2023 donemi Olagan Genel Kurul Toplantis1 giindem maddeleri ile ilgili herhangi bir
Oneri veya giindeme madde eklenmesi yoniinde bir talep gelmemistir. Toplantida bazi pay
sahiplerimizin giindemle ilgili sorular1 Genel Kurul esnasinda divan heyeti ve Yonetim Kurulu tarafindan
cevaplanmistir.

e 30 Mayis 2024 tarihinde yapilan 01.01.2023-31.12.2023 donemi faaliyetlerinin goriistildiigii Olagan
Genel Kurul toplanti sonuglari ayni giin KAP sisteminde ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir.
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2.5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1

e Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kacinilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

e Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.
e Sirket paylari lizerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.
e Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

e Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir slire sonra kullanilmasini 6ngoérecek
sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

¢ Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiikiim bulunmamaktadir.

e Sirketin pay sahipleri arasinda karsilikhi istirak iliskisi icinde olan sirketler Genel Kurul’da oy
kullanmamaktadir.

e Yonetim Kurulu tiyeleri TTK.'nun 436. maddesi ¢ercevesinde kendi hisselerinden dogan oy haklarini
kullanmayarak, faaliyet donemindeki icraatlarindan dolay1 ibra edilmeleri ile ilgili oylamaya
katilmamaktadir.

2.6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimiz
TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari,
ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmeyi dikkate alarak kar dagitim kararlarini
belirlemektedir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde ongoriilen siireler igerisinde
yapilmaktadir.
2.7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde, pay devrini kisitlayan bir hiikiim mevcut degildir.

BOLUM 3- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

e Sirket Bilgilendirme Politikasinin amaci, pay sahiplerine Sirket'in ge¢mis performansi, gelecek
beklentileri ve onemli gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve kolay erisilebilir bilgi sunmaktir.

e Ozel durum agiklamalari, kamuya aciklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet Raporlari, duyuru
metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler, Sirket “Bilgilendirme Politikas1”
kapsaminda kullanilan araglardir.

e Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa Istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya agiklama yapmak konusunda yetkili olan kisi Haluk Tuna olup, iletisim bilgilerine asagida yer
verilmigtir:

R ——
Isbir Holding A.S. 01.01.2024-31.12.2024 ddnemi faaliyet raporu




Telefon No: 0312.4181043  E-Mail: isbir@isbir.com.tr

e Yapmis oldugumuz tiim ézel durum agiklamalari Kurumsal internet Sitemizde de yer almaktadur.

¢ Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nin 1I-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK'nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’'nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili
Haftalik Biilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim
Standartlari’na uygun olarak bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

3.2. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’'in kurumsal internet sitesi mevcut olup Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat kapsaminda internet sitesini, pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine
www.isbir.com.tr adresinde sunmakta ve siteyi aktif olarak kullanmaktadir.

Sirket tarafindan kamuya yapilan tiim 6zel durum aciklamalarina internet sitesi iizerinden erisim
imkani saglanmaktadir. Sirket internet sitesi, Tiirkce olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’'nda 6ngoriilen icerikte diizenlenmektedir.

Esas olarak, Genel Kurul toplantilarina dair davetlere, giindem maddeleri ile bunlara iliskin
bilgilendirme dokiimanlarina, Genel Kurul toplantilarina katilima dair bilgilere ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tiir bilgiye internet sitesinde dikkat cekecek sekilde yer
verilmektedir.

Ilgili mevzuat ve Bilgilendirme Politikas1 geregi internet sitesinde temel olarak asagidaki iceriklere yer
verilmektedir:

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

e Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

e Sirketin Ortaklik Yapisi ve Istirakler hakkinda bilgi

e Sirket Ana Sozlesmesi ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

e Ticaret Sicili Bilgileri

¢ Finansal Bilgiler

e Faaliyet Raporlari

e Ozel Durum Agiklamalari

e Genel Kurul Toplanma Tarihleri, Giindemleri ve Ek Bilgilendirme Doktimanlari
¢ Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri
e Genel Kurul Toplantilar1 Vekaletname Ornegi

e Sikca Sorulan Sorular Bolimii

e Duyurular
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3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No. 14.1’e gore ve ilgili
mevzuat cercevesinde hazirlanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformunun ve Sirketimizin kurumsal internet
sitelerinde yayimlanmaktadir.

BOLUM 4- SIRKET FAALIYETLERI

4.1. Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimizin gayesi, her tiirli ticari, sinai ve mali sahalarda ortakliklar kurmak, bu yonde kurulan
ortakliklara istirak etmek, kurdugu/istirak ettigi sirketleri ileri goriislerin gerektirdigi organizasyon
teknigi, yiiksek randiman ve rantabilite temini gayesiyle calistirmaktir. Sirketimizin bagh ortakliklari,
polipropilenden mamul dokuma, poliliretandan mamul siinger ile siinger ve yayli yatak sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Tutarlar

Sirket Unvani Sermayesi Dogrudan istirak Dolayl istirak
Isbir Sentetik Dokuma San. A.S.  424.397.982 324.319.731 5.281.329
isbir Stinger Sanayi A.S. 92.800.000 53.953.286 14.804.865
Isbir ingaat ve Gayrimenkul A.S. 20.362.550 18.263.341 310.971
Inter Tekstil Ambalaj San. A.S. 150.000 -- 113.745
Isbir Sigorta Aracihgi A.S. 50.000 30.000 13.543
Isbir Pazarlama ve Thracat A.S. 50.000 29.493 7.342

Istiraklerimize sermaye taahhiit borcumuz yoktur.
4.3. Bagh Ortakliklarin Faaliyetleri

4.3.1. Isbir Sentetik Dokuma Sanayi A.S.

Sirket, 56 yillik kurumsal yapisiyla Tiirkiye’de ve Diinya’da sektoriin bilinen firmalar1 arasinda yer
almaktadir. Sirket'in merkezi Cayirhisar Mahallesi Yeni Izmir Caddesi No:194, 10100 Altieyliil /
Balikesir adresinde bulunan Cayirhisar Fabrikasi’dir. Bunun yaninda Balikesir OSB’de farkl
konumlarda 2 adet fabrika binasi1 daha bulunmaktadir.

Sirket, plastik sektoriiniin alt sektorlerinden biri olan endiistriyel ambalaj ile teknik tekstil alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Her iki alanda da hammadde olarak polietilen ve polipropilen kullanilmaktadir.

Sirket, endiistriyel ambalaj altinda siniflanan esnek, orta boy, dokme yiik konteynerleri (FIBC veya
bigbag) iirlinlerinin tiretim ve satisini gergeklestirmektedir.
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Bigbag'ler, icerisine doldurulan triinii yabanci madde, UV ve neme karsi koruyan, tirtiniin naklini ve
stoklanmasini kolaylastiran, doldurma ve bosaltma kolayliginin yam sira yiiksek seviyede kullanim
giivenligi saglayan yiiksek mukavemetli esnek ambalajlar olup madencilik, kimya, gida ve petrokimyevi
maddeler sektorlerinde iiriin nakliyesi ve depolanmasi amaciyla kullanilmaktadir.

Sirket, teknik tekstil alaninda da faaliyet gostermektedir. Sirket hali dokumaciliginda kullanilan
halitabani iiretimi yapmakta olup bu alanda yurt icinde iiretim yapan az sayida firmadan bir tanesidir.
Uretilen tirtinler agirlikh olarak yurt icindeki duvardan duvara hali iireticilerine satilmaktadir.

Sirket entegre tesislerinde, i¢ tiiketimi karsilamak icin kurmus oldugu makinelerde PE Film ve
Compound iiretimi yapmakta ve bu irinlerin i¢ tiiketimde kullanilmayan kisminmi miisterilerine
satmaktadir. PE filmler bigbag tiriinlerde i¢ torba olarak kullanilmak iizere iiretilmekte olup, liretiminde
hammadde olarak polietilen kullanilmaktadir. Compound adi verilen iiriin ise graniil seklinde
uretilmekte ve sadece ambalaj sektoriinde degil plastik sektdériinde de birgok iiriinde girdi olarak
kullanilmaktadir. Bu iriinler kullanildigi malzemelere mekanik dayaniklilik katmakta ve iiretim
maliyetlerinde avantaj saglamaktadir.

e Ortaklik Yapist

Ortak Adi stirak Payi (TL) Istirak Pay (%)
Isbir Holding A.S. 324.319.731 76,42
Isbir Stinger Sanayi A.S. 9.083.920 2,14
Isbir Pazarlama ve fhr. A.S. 481.885 0,11
Diger 90.512.446 21,33
TOPLAM 424.397.982 100,00

Sirket'in 6denmis sermayesi 424.397.981,76 TL olup, her biri 1 kurug (bir kurus) itibari degerde
42.439.798.176 adet paya boliinmiistir. Sirketin Borsa Istanbul’da fiili dolasimdaki hisse orani
%19,34’diir.

e Finansal Durum ve Rasyolar

Asagidaki 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait finansal veriler, TFRS'na gore dlizenlenmis ve enflasyon
diizeltmesi yapilmis finansal tablolardan alinmistir

Sirket'in satislar1 yurt icinde ve yurt disinda yaptig1 Bigbag, Halitabani, PE Film, Compound ve diger
tirtinlerden olusmaktadir.
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Finansal Durum Tablosu

2024

2023

Toplam Dénen Varliklar
Toplam Duran Varliklar
Toplam Varliklar

2.840.536.837
4.368.530.839
7.209.067.676

2.625.184.577
3.716.975.451
6.342.160.028

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.620.544.386

1.452.004.200

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 795.983.576 372.336.887
Toplam Yiikiimliiltkler 2.416.527.962 1.824.341.087
Toplam Ozkaynaklar 4.793.016.967 4.517.902.942
Toplam Kaynaklar 7.209.067.676 6.342.160.028
Gelir Tablosu

2024 2023
Net Satislar 3.865.869.779 4.189.456.008
Maliyetler 3.012.241.944 3.099.997.828
Briit Kar 853.627.835 1.089.458.180
Esas Faaliyet Kar1 740.775.665 1.178.774.327
Vergi Oncesi Kar/Zarar -117.920.338 77.798.615
Vergi Gider/Geliri -71.852.988 284.184.863
Net Dénem Kari/Zarari -189.773.326 361.983.478
Rasyolar

2024 2023

- Cari Oran 1,75 1,81
(Dénen Varlik/Kisa Vad. Yiiktimliiliikler)
- Asit Test Oram 1,06 1,17
(Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
-Nakit Oran 0,36 0,39
(Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
-Kaldirag Orani 0,34 0,29
(Toplam Borg¢lar/Toplam Varliklar)
Aktif Devir Hizi 0,53 0,66

(Net Satislar/Toplam Varliklar)
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e Sirket'in Urettigi Uriinlere Iliskin Bilgiler

Sirket'in ana tlriinlerinin 2024 yilindaki iiretim ve satis tonajlar1 asagidaki gibi gerceklesmistir

Uretim (Bin Ton) Satislar (Bin Ton)
BigBag 19.276 22.750
Hali Tabam 5.688 5.309
Toplam 24.964 28.059

Sirket, 2024 y1li toplam satislarinin %66,5’ini yurtdisina gerceklestirmis olup, toplam ihracat tutari Cif
84.566.000 EUR olmustur.

2024 y1li net satiglarin tirtinlere gére dagilimi ise asagida oldugu gibi gerceklesmistir.

Satislar-TL
BigBag 2.176.360.510
Hali Tabam 1.302.881.055
PE Film 247.206.015
Compound 64.205.968
Diger 75.216.968
Toplam 3.865.869.779

LEUREDE]
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Bigbag:

Hal1 Tabani:

Sirketin 2024 yili satislarinin  %56’sin1  olusturan {riini
Bigbag'dir. icerisine doldurulan iiriinii yabanci madde, UV ve
neme karsi koruyan, iiriiniin naklini ve stoklanmasini
kolaylastiran, doldurma ve bosaltma kolayliginin yani sira
yluksek seviyede kullamim giivenligi saglayan esnek
ambalajlardir. Miisteri taleplerine gore i¢ torbali veya torbasiz,
tek tasima saply, iki sapli veya dort saply, farkli ebat, renk, model
ve oOzelliklerde iiretilebilmektedir. Sirket, 2024 yili sonu
itibariyle satislarinin %56’sin1 olusturan Bigbag {lretimine
1993 yilinda baslamistir. 130.000 metrekare kapali alaniyla
Tiirkiye'nin ve Avrupa’nin en biiytik tiretim tesislerinden birine
sahip olan Sirket, 2024 yilinda Bigbag satislarinin %66,5’ini 40
iilkeye ihrag¢ etmistir. 2000 kg’a kadar tiriin depolama ve tasima
kapasitesine sahip esnek ambalaj iiriinii olan Bigbag'ler, ISO
21898 Ambalajlama-Tehlikeli Olmayan Malzemeler i¢in Esnek,
Orta Boy, Dokme Yiik Konteynerleri standardina uygun

iiretilmektedir.

Sirket'in 2024 yili satislarinin  %33,7’sini
olusturan iiriini Halitabani kumasidir. Sirket,
Tiirkiye’de Halitabani kumasini iiretip pazara
sunan ilk ireticidir. Sirket, duvardan duvara
tifte hali liretimi yapan, tiifte banyo halisi
iireten ve suni ¢cim hal iireten sirketlere “1.
taban” Halitabani kumasi tiretip satmaktadir.
Tifte hal liretimi yapan sirketler Sirket'ten
tedarik etmis olduklar1 1. taban hali tabam
kumasi lizerine tafting makinesi ile hali iplerini
islemektedir. Duvardan duvara halinin arka
yliziine ise RAM makinesi ve lateks ile 2. taban
kumas1 yapistirilmaktadir. 2. taban kumas;,
hali iiretiminde Sirket'in tretmis oldugu 2.
taban Halitabani kumas olabilecegi gibi kece
tiri baska bir irin de olabilmektedir.
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PE Film:

Sirket sahip oldugu ¢ kath blown film
makinelerindeki blown film tiretimini, 6ncelikli olarak
lirettigi Bigbag'lerde i¢ torba olarak kullanmaktadur. I¢
tiilketimde kullanilmayan kapasite fazlasi iiretim ise
ozellikle Tiirkiye pazarinda PE hortum/diiz film (Rulo
halinde), PE Film sheet (PE filmden kesilerek parca
halinde diiz film, hortum film), shrink hood (palet
ambalaji lizerine, 6’11 sivi cam/pet siseler lizerine film
olarak kaplanip 1siyla biiziilmeleri sonucu olusan
ambalaj) veya stretch hood (6zellikle palet ambalaji
lizerine agilarak giydirilen ve istii kaynatilarak
ambalaj lizerinde esneme 6zelliginden dolay1 sarmasi

sonucu olusan ambalaj) haline getirilerek satilmaktadir. Bu {riin Sirket'in ana iirlinleri arasinda yer
almamakta, Sirket yalnizca kapasite fazlasini degerlendirip satmaktadir.

Compound.:

Sirket, makul diizeyde kullanildiginda i¢inde bulundugu iiriiniin mekanik dayanimini arttiran, filmin
yarilmasini engelleyen ve sertlestiren, fazla miktarda kullanildiginda dolgu malzemesi gorevi goren ve
iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesi icin kullanilan PP ve PE tasiyicili kalsiyum karbonat Compound
iiretmekte ve bu tiretimi dncelikle i¢ tiiketimde kullanmaktadir. Kapasite fazlasini1 degerlendirmek icin

dis miisterilere satis gerceklestirilmektedir.

Diger-:

N
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B — /%9
~ .ngdar Etkin
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S Cerrahi Yiiz Maskesi |

. stikil, Ayarianabil

:‘.:ru 58 S b

BigBag'lerde kullanilan tasima saplari,
cesitli ~ kumaslar, hatali trinlerin
degerlendirilmesiyle iretilen graniiller,
diisiik kalite mallar vb. iiriinlerin dabhil
oldugu gruptur. Sirket'in Urettigi 3 kath
cerrahi maskeler de bu gruba dahildir.
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e Sirket'in Uretim Tesisleri

Cayrrhisar Fabrikasi

Sirket'in ilk kurulan tretim tesisi olan Cayirhisar Fabrikasi entegre bir tesistir. Tesiste “Tape”
ekstruderleri ile atki ve ¢dzgli ipi liretimi ve ¢6zgli makineleri ile ¢6zgii leventleri tliretilmekte, tiretilen
bu ara tirtinler diiz dokuma makinelerinde dokunarak 1. taban Halitabani kumasi ve 2. taban Halitabani
kumasi liretimi yapilmaktadir.

Balikesir OSB Tesisleri

Sirketin Balikesir OSB’de bulunan 50.202 metrekare arazi tizerindeki 25.000 metrekare kapali alanh
fabrikadir. Sirket'in %100 baglh ortaklig1 inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. tamamim Sirket
adina yaptig1 liretim faaliyetlerini bu fabrikada siirdiirmektedir. Bu tesiste inter Tekstil tarafindan
tape/iplik tlretilmekte, tUretilen bu triinler hortum dokuma makinelerinde farkh agirlik, renk ve
ozelliklerde dokunarak hortum kumas haline getirilmekte ve hortum kumasin ultrasonik kenar kesiciler
kullanilarak kesilmesiyle diiz kumas iiretimi yapilmaktadir.

Sirketin 78.000 metrekare kapali alana sahip bir diger tiretim tesisi, yine Balikesir OSB icinde farkli bir
konumda bulunmaktadir. Bu tesiste, Sirket'in fason iiretim anlasmalarinin oldugu bazi yerel firmalar
faaliyet gostermektedir. Bu tesiste polietilenin 3 kathi blown film makineleri ile islenmesiyle, Bigbag
iretiminde i¢ torba olarak kullanilmak tizere, miisteri talebine bagl olarak taban kapali, taban acik,
doldurma bacaly, bosaltma bacal gibi cesitli 6zelliklerde PE Film iiretimi gerceklestirilmektedir.

Hindistan Tesisleri

Sirket'in bagh ortakliklarindan Isbir Mewar Bulk Bag Private Ltd. Hindistan'in Rajastan eyaleti, Udaipur
sehrinde bulunan tesislerinde Bigbag liretimi yapmaktadir. Sirket bu tesiste {iretilen Bigbag'leri transit
ticaret yolu ile Avrupa ve Amerika’daki miisterilerine satmaktadir. Uretime iligkin siparisler Isbir
Sentetik satis ekipleri araciligi ile Sirket merkezinde alinmakta, siparisin ardindan Hindistan’da tiretilen
tiriinler miisterilere dogrudan sevk edilmektedir.

e ————
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Disarida Yapilan Fason Uretimler

Sirket, yukarida bahsedilen iiretim tesislerinin yani sira, Balikesir'in merkezinde ve merkeze yakin
ilcelerinde bulunan cesitli sirketlerle yaptig1 fason iiretim anlasmalariyla kumas kesim, kolon kesim,
baski ve dikim isleri i¢in disaridan hizmet satin almaktadir. Bigbag lriinlerinde kullanilacak tiim
komponentler fason liretim sirketlerine sevk edilmekte ve anlasmali sirketler tarafindan dikilmesi
suretiyle fason Bigbag liretimi gerceklestirilmektedir. Sonrasinda ise Bigbag'ler belirli adetlerde palet
lizerine palet ambalaji veya balya yapilarak miisteriye sevk edilebilecek hale getirilmektedir.

e Sirket'in Bagh Ortakliklari

Sirket'in yedi adet bagh ortaklig1 olup, bu sirketlerin sermayelerinin %100 iine sahiptir. Ana ortaklik ile
aym sektorde faaliyet gosteren bu sirketler, isbir Sentetik ’in {iriinlerinin dagitim, pazarlama ve satis
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Inter Tekstil Ambalaj Sanayi ve Tic. A.S.  Tiirkiye

Istek Teknik Bakim San. Tic. Ltd. Sti. Tiirkiye
Isbir Mewar Bulk Bag Private Ltd. Hindistan
Isbir Bulk Bag Deutschland Almanya
Isbir Bulk Bag USA LLC. ABD

Isbir Bulk Bag UK. Ltd. Ingiltere
Isbir Bulk Bag Israel Ltd. Israil

4.3.2. Isbir Siinger Sanayi A.S.

1977 yiinda Ankara’da kurulan Sirket, 47 yillik kurumsal yapisiyla “Isbir Siinger” ve “Isbir Yatak”
markalari ile sektoriin bilinen firmalari1 arasinda yer almaktadir. Sirket'in merkezi Giimiisoluk Mahallesi
Kiimeevleri No:263 A-B, Pursaklar/Ankara adresinde bulunan Ankara Siinger Fabrikasi’dir. Bunun
yaninda Sirket’e ait, {zmir Torbali’da bulunan siinger fabrikasi, Ankara Pursaklar’da bulunan Isbir Ziraat
fabrikasi, Ankara Akyurt'ta bulunan Isbir Yatak fabrikasi, Cankiri Korgun’da bulunan ERGO Yatak ve
Isbir Yay fabrikalar1 olmak iizere 4 farkli yerleskede 6 fabrika binast ile hizmet gostermektedir.

Sirket, kuruldugu 1977 yilindan itibaren 6nem verdigi tistiin teknoloji kullanimi, kalite gelistirme ve
standardizasyon ¢alismalar1 sayesinde, esnek siinger tiretimi alaninda elde ettigi yliksek pazar payi ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e Ortaklik Yapisi

Ortak Ad1 Istirak Pay (TL) Istirak Pay1 (%)
Isbir Holding A.S. 53.953.286 58,14

Isbir ingaat ve Gayrimenkul A.S. 16.410.315 17,68

Isbir Pazarlama ve ihracat A.S. 138.420 00,15

Diger 22.297.979 24,03
TOPLAM 92.800.000 100.00

R ——
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Sirketin 6denmis sermayesi 92.800.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde
92.800.000 adet paya boliinmistiir.

e Finansal Durum ve Finansal Rasyolar

Asagidaki 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait finansal veriler, TFRS’'na gore diizenlenmis ve enflasyon
diizeltmesi yapilmis finansal tablolardan alinmistir. Sirket'in ayni1 doneme ait VUK’na gore diizenlenmis
finansal tablolarinda net satislar1 2.878.302.302 TL, donem kar1 ise 42.888.080 TL’dir.

Finansal Durum Tablosu

2024

2023

Toplam Dénen Varliklar
Toplam Duran Varliklar
Toplam Varliklar

1.234.042.586
2.783.129.127
4.017.171.713

1.518.351.025
1.961.291.817
3.479.642.842

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Toplam Yiikiimliiltikler

942.762.150
564.968.496
1.507.730.646

1.209.831.149
326.661.232
1.536.492.381

Toplam Oz kaynaklar 2.509.441.067 1.943.150.461
Toplam Kaynaklar 4.017.171.713 3.479.642.842
Gelir Tablosu

2024 2023
Gelirler 3.250.682.648 3.767.507.440
Maliyetler (-) 2.734.386.195 2.890.098.955
Briit Kar 516.296.453 877.408.485
Esas Faaliyet Kar1 /Zarar1 -225.809.378 144.642.665
Vergi Oncesi Kar/Zarar - 348.546.930 -552.535.702
Vergi Gideri (-) -46.315023 -70.054.062
Net Donem Kari/Zarar1 -394.861.953 -622.589.764
Rasyolar

2024 2023

-Cari Oran 1,30 1,25
(Dénen Varlik/Kisa Vad. Yiiktimliiliikler)
-Asit Test Orani 0,86 0,84
(Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
-Nakit Oran 0,34 0,25
(Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
-Kaldira¢ Orani 0,37 0,44
(Toplam Borg¢lar/Toplam Varliklar)
-Aktif Devir Hizi 0,81 1,08

(Net Satislar/Toplam Varliklar)
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e Sirket'in faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Sirket'in Siinger ve Yatak olmak iizere iki ana iiriin grubu bulunmaktadir. Bunun yani sira Sirket, “Isbir
Yatak” ve “ERGO Yatak” markalari ile baza, baslik ve “Isbir Ziraat” markasi ile hayvan yatagi iiretimlerini
yapmaktadir.

Siinger

2024 yilinda siinger tiretimi 17.580 ton; satislari ise 17.207 ton olarak gerceklesmistir.

isbir Siinger (Ton) 2024 2023

Siinger Uretim 17.580 19.305
Siinger Satig 17.207 16.284
isbir Siinger Uretim (Ton) 2024 2023

Ankara 8.297 9.524
[zmir 9.283 9.781
Toplam 17.580 19.305

Belirlenen hedef ve politikalara uygun olarak, Ankara ve izmir’deki modern iiretim tesislerinde iiretilen
tiriinlerin satisi, sektériin gelismis oldugu 7 bélgede; Ankara, istanbul, izmir, Adana, Inegél, Konya ve
Samsun Bolge Midiirliikleri kanaliyla yapilmaktadir. Bolge Miidiirliikleri, giincel olarak merkeze bagh
bilgisayar sistemi aracilifiyla takip ve kontrol edilmekte, kesintisiz bilgi akisi1 saglanmaktadir. Sirket,
miisterilerine sundugu iirtin ve hizmet kalitesinden taviz vermeden, artan rekabet ortaminda, degisen
sartlara en hizli sekilde uyum saglayarak, yaygin dagitim ag1 sayesinde 2024 faaliyet donemini
tamamlamustir. Ozellikle perakende satis magazalarinin rekabet giiciinii artirabilmek icin, mobilya
uireticilerinin ihtiyaci olan malzeme satisina da 6nem verilmistir.

Sirket, www.isbironline.com adresi Ulzerinden c¢esitli kullanim amaglarina uygun siinger satisi
gerceklestirmektedir. Ayni zamanda e-ticaret pazar yerleriyle de satis yapilmaktadir.

Sirket yatak, koltuk, kanepe, oturma gruplar ile ev tekstili oto déseme, ambalaj ve 1si-ses
izolasyonlarinin temel girdisi olan ytliksek kalitede stinger imal etmektedir.

iki fabrikada toplam 33.000 ton/y1l kapasite ile muhtelif ebat ve yogunluklarda konvansiyonel, yanmaz,
HR (yiiksek elastikiyet) ve visco tiplerinde poliiiretan stinger tretilmektedir.
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Ankara Stinger Fabrikasi

Sirketin Ankara Pursaklar’daki siinger fabrikasi, 37.000 m? arsa iizerine kurulu 23.000 m2 kapali alana
sahiptir. Yenilenen makine ve techizatlar ile muhtelif ebat, yogunluk ve gesitte poliiiretan slinger ve
yapistirici Uiretimini gerceklestirmektedir.

[zmir Siinger Fabrikasi

Sirketin Izmir Torbali siinger fabrikasi, 33.000 m2 arsa iizerine kurulu 14.533 m2 kapali alana sahiptir.

Muhtelif ebat, yogunluk ve gesitte poliliretan siinger ve yapistirici iiretimini gergeklestirmektedir.

Yatak

Tiirkiye genelinde 14'ii kendisine ait 226 magazada (Uyku Merkezi) hizmet veren Isbir Yatak, i¢ pazarda

A+, A- grubundaki liderligini siirdirmektedir.

e ————
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Yatak Projesi 2024 yilinda 8 bolge miidiirligi ile faaliyetini stirdiirmiistiir.

Isbir Yatakin, 2024 yilinda yatak, baza ve bashk satig adetleri toplam 232.592 olarak
gerceklesmistir. Net satislar bir onceki yila gore %66 oraninda artarak 1.554.292.000 TL olarak
gerceklesmistir. Konsolide (Siinger ve Yatak) satislar icindeki pay1 %54 olmustur.

isbir Yatak (Satis Adet) 2024 2023

Yatak 147.943 172.742
Baza 49.825 47.246
Baslik 34.824 33.021

Ankara Yatak Fabrikast

Sirket, Akyurt Ankara’daki 33.237 m? arsa lizerine kurulu 18.652 m? kapali alanda faaliyetlerini
sirdiirmektedir.

Sektoriinde teknoloji énciisii olarak bilinen ve bircok ilke imza atan Isbir Yatak, yayl yatak, PU bazl
yatak, baza, baslik ve ev tekstili iiretimi gerceklestirmektedir.

Cankirt Yatak Fabrikasi

Sirket, Cankir1 Korgun Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan 15.542 m? a¢ik 4.250 m? kapali alan sahip
fabrikada ERGO yatak markasi ile iiretim gerc¢eklestirmektedir.

Cankirt Yay Fabrikasi

=

¥
1

2

Yatak iiretiminin ana girdilerinden olan paket yay iiretim tesisi 2021 yilinda hizmete alinmis olup, 4.217
m2 acik alan 1.257 m? kapali alana sahip fabrikada 50.000 adet/y1l kapasite ile iiretim
gerceklestirilmektedir.
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Isbir Yatak’in imza attif1 yatak sektériindeki ilkler;

Yatak sektoriinde miinhasir magazaciligin Tiirkiye’deki ilk uygulayicisi.

Acik hiicre visco teknolojisinin Tirkiye’'deki ilk tireticisi.

Diinyada visco katman iiretiminin en iyi uygulayicilarindan biri.

Nano teknolojiyi yatak sektoriinde kullanan ilk tireticilerden.

Masaj fonksiyonuna sahip, A, C, E vitaminli, soya 6zlii, deniz yosunu 6zli ve anti-stres 6zellikli
yataklarin ilk lireticilerinden.

e 100 DNS tstii ilk visconun tireticisi.

e Patentli Polimer yay teknolojileriyle plastik yay kullanimli ilk yatak iireticisi.

¢ Discover teknolojisiyle kisiye 6zel yatak secimini baslatan ilk marka.

e Orfe Baslik ve Eclipse Set gibi modellerle uyku atmosferine yonelik 6zgiin calismalar yapan.
e Lisansly, Gist kalite Quallofil Allerban elyaflarini Tiirkiye ile bulusturan ilk marka.

Ziraat

2007 yilinda Tiirkiye Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi- Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM)
ile yapilan goriismeler neticesinde hayvan sagligi ve verimliligi acisindan ¢ok 6nemli olan hayvan yatagi
ihtiyacinin yerli olarak tretilmesine yonelik Ar-Ge calismalarina baslanmistir. Titizlik ve 6zveriyle
yapilan ¢alismalar neticesinde “Ranchbed” adli “Cift Katmanh Hayvan Yatag1” iirtinii ortaya ¢cikmistir.

O tarihten itibaren TIGEM’e ait isletmelerde ve bircok 6zel isletmede Ranchbed iiriinii kullanilmaktadir.
Sirket, ¢cok kisa bir siire sonunda biiylikbas hayvancilik yapan tesislerin her tirlii ahir ici makine-
ekipman ihtiyaglarini da karsilayacak sekilde iriin portfoyiinii genisletmistir. Tirkiye ve diger
iilkelerdeki hayvancilik isletmelerine hizmet vermektedir.

2024 yilinda, Isbir Ziraat faaliyet kolundaki satislar 58.122.955 TL olarak gerceklesmistir.

Isbir Ziraat Satis ( TL) 2024 2023

Inek Yatag 41.004.827 46.901.433
Ticari Uriin 2.791.337 9.044.720
Rebonded Siinger 14.326.791 5.624.282

4.4. Donem icerisinde Yapilan Yatirimlar

Isbir Holding Grup sirketleri, 2024 yili icerisinde yeni, yenileme ve kapasite artirici mahiyette (muhtelif
makine, GES, cihaz ve bina yatirimi) 608.562.070 TL yatirim harcamasi yapmistir.

4.5. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Isbir Holding Grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi teknolojik gelismeleri takip
etmek amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dénem igerisinde, yeni ve
mevcut iiriin gelistirme faaliyetleri icin 57.058.886 TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir.
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4.6. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Grup Sirketlerinin biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugu konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir.

Is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari, yetkilendirme sistemi, politikalar ve
yazili prosediirler I¢ Kontrol Sistemi’'ni teskil etmektedir.

Isbir grubu sirketlerin finansal ve operasyonel verilerinin dogrulugu ve giivenilirli§inin
degerlendirilmesi; I¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi; sirket
faaliyetlerinin ytriirliikteki mevzuat, uluslararasi standartlar ile sirket prosediirlerine, politikalarina ve
yonetmeliklerine uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla Isbir Holding A.S. biinyesinde I¢ Denetim
Direktorliigi faaliyet gostermektedir.

4.7. Isbir Holding A.S.'nin Istirak Paylarinda Donem icerisinde Gergeklesen Degisiklikler

Donem icerisinde Sirketin istirak paylarinda degisiklik olmamaistir.

4.8. Bagli Ortakliklardan Elde Edilen Istirak Kazanglar

Bagl ortakliklarimizin dagittig1 temettiilerden sirketimizin payina diisen tutarlar asagidaki gibidir:

Sirket Unvani 2024 Donemi 2023 Donemi
Isbir Sentetik Dok. San. A.S. 19.459.183 19.459.183
Isbir Siinger San. A.S. 2.158.131 4.316.262
TOPLAM 21.617.314 23.775.445

4.9, iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyeleri

Satislar Alislar

Hizmet Satiglart*

Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. 1.179.986 --

[sbir Siinger Sanayi A.S. 1.790.065 --

Faiz Geliri/Gideri

Isbir Siinger Sanayi A.S. 8.300.629 --

Arag Alimi

Isbir Sentetik Dokuma San. A.S. -- 2.200.000
Arag Kiralama Gideri

Isbir Siinger Sanayi A.S. -- 152.400

*Sirketimiz, bagh ortakliklarina verdigi muhtelif hizmetler karsihiginda aylik hizmet faturalar tanzim
etmektedir (KDV hari¢). Dénem sonu itibariyla iliskili taraf islemlerinden dolay1 bakiye
bulunmamaktadir.
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4.10. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Donem icerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.

4.11. Sirketin Genel Kurulu’'nca verilen izin Cercevesinde Yénetim Orgam Uyelerinin Sirketle, Kendisi
veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet Yasag1 kapsamindaki Faaliyetleri

Yénetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK’nin yasakladig1 hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve
396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, donem icerisinde kendi adlarina veya baskasi adina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamistir.

4.12. Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

2024 doneminde 6zel denetim ve kamu denetimi olmamistir.

4.13. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine a¢ilmis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.14. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

4.15. Sirket'in Y1l Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde

Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Yil icerisinde bagis ve yardim ile sosyal sorumluluk projesi cer¢cevesinde yapilan harcama yoktur.

4.16. Olaganiistii Genel Kurul'a Iliskin Bilgiler

Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamaistir.

4.17. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Bilango tarihinden sonra, Sirket faaliyetini ve finansal tablolarini etkileyecek bir olay olmamistir.

BOLUM 5 - KAR DAGITIMI

5.1. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Kar dagitim politikasy, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece uzun vadeli topluluk
stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalar1 ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, pay
sahiplerine stirekli ve yliksek oranlarda kar dagitabilmek prensibi esas alinarak belirlenmektedir.
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Sirket Esas Sozlesmesinde kar dagitiminda imtiyaz ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir. Kar payy, ihrag
ve iktisap tarihine bakilmaksizin mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitilmaktadir.

Kar Dagitim Onerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Genel Kurul, Esas Sozlesme’nin kar dagitimina iliskin 25. maddesi dikkate alinarak hesaplanan kar
payina ait dagitim tarihinin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na yetki verir.

5.2. Kar Dagitim Onerisi

Rapor tarihi itibariyla kar dagitim onerisi hakkinda Yonetim Kurulu heniiz bir karar almamistir. Karar
alindiginda bu konu ayrica duyurulacaktir.

BOLUM 6- RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRMESi

6.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirketimiz bir holding sirketi oldugundan agirlikli olarak varlik yonetimi, bagh ortaklik ve
istiraklerimizin finansal performansi ile mali ve finansal riskler ilizerinde durulmaktadir. Mali ve
finansal risklerin yonetimi, Yonetim Kurulu gozetiminde takip edilmektedir. Diger taraftan bagh
ortaklik ve istiraklerimizin finansal riskleri ile birlikte operasyonel risklerinin tespiti ve raporlamasi da
yine Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Sirket yoneticileri de yeri
geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢6ziim 6nerilerini Yonetim
Kurulu’'na aktarmaktadirlar. Sirketin Risk Yonetimi Fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve kontrol
mekanizmalarini gelistirmekle gorevlidir.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

1 Temmuz 2012 tarihinde ytriirlige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine
uyum ve Yonetim Kurulu bilinyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, Sirket'in
varliginy, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak iizere Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin Bagkanlig’'nmi Yonetim Kurulu Baskani Ali Kantur
yiiriitmektedir. Komitenin diger Uyesi ise Mali Isler Koordinatérii Haluk Tuna’dur.

Komite, 2024 y1li igerisinde 5 toplant1 gerceklestirmistir. Komite, Isbir Toplulugu Risk Yonetim Sistemi
ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk
Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi
gereken oOnlemler hakkinda goriislerini sunmaktadir. Raporlama calismalart ve komite
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
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| BOLUM 7 - FINANSAL DURUM

7.1. Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit

ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (6102 sayili TTK'nun 376. maddesinin uygulamasi ile ilgili olarak)
10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili karar1 cercevesinde yapilan sermaye kaybinin tespitine iliskin
hesaplamaya gore, sirketimizde sermaye kaybi1 ve borca batakligin s6z konusu olmadigi tespit edilmistir.

7.2. Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Finansal Tablolar

FINANSAL DURUM TABLOSU
Cari donem Gegcmis donem
Varhklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doénen varhklar 4.125.409.798 4.175.119.952
Nakit ve nakit benzerleri 876.289.082 896.293.994
Kisa vadeli finansal yatirimlar 93.660.110 109.403.776
Ticari alacaklar:

-Iligkili Olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.219.423.479 1.399.788.860
Diger alacaklar:

-Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 73.164.128 48.364.932
Stoklar 1.535.348.009 1.429.559.705
Pesin 6denmis giderler 193.041.990 183.006.584
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20.044.813 8.647.886
Tiirev araglar 3.163.931 --
Diger donen varliklar 111.274.256 100.054.218

Duran varhiklar

6.495.197.576

5.087.608.556

Yatirim amagh gayrimenkuller 516.476.000 63.407.385
Maddi duran varliklar 5.438.582.619 4.092.064.552
Finansal Yatirimlar 11.033.713 4.830.948
Kullanim hakki varliklari 213.070.970 316.457.642
Maddi Olmayan Duran Varliklar 307.959.200 330.840.765
Ertelenmis Vergi Varligi -- 207.233.885
Diger Duran Varliklar 3.172.795 2.368.498
Pesin 6denmis giderler 4902.279 70.404.881
Toplam varhiklar 10.620.607.374 9.262.728.508
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Cari donem

Gegmis donem

Yiikiimliiliikler

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

2.557.609.737

2.616.355.956

Finansal borg¢lar
Ticari borglar:
-liskili taraflara ticari bor¢lar

1.646.542.570

1.695.644.534

-Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 636.329.458 572.425.393
Diger borglar:
-I'Ifskili tar?aﬂara ticari borglar 3.187.002 3.449.822
Donem kar1 vergi yikimliligi -- 13.695.102
Kisa vadeli karsiliklar 22.699.565 14.474.881
Diger kisa vadeli yliktimliiliikler 25.078.826 16.956.122
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 63.717.256 62.783.712
Ertelenmis gelirler 133.692.788 235.176.604
Tlrev araglar 26.362.272 1.749.786
Uzun vadeli yikiimliiliikler 1.205.760.347 455.152.325
Uzun vadeli finansal borglar 667.132.407 396.917.268
E:ig?lrlillil;a saglanan faydalara iliskin uzun vadeli 61.299.415 57.077.691
Ertelenen vergi yikimliligi 477.326.025 --
Iliskili taraflara ticari borglar -- 1.157.366
Diger uzun vadeli yiikiimlultkler 2.500 --
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 32.387.040 32.387.040
Sermaye diizeltme farklari 133.553.368 133.553.368
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi -5.406.859 -5.406.859
Paylara iliskin primler 436.837.878 436.837.878
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 236.657.505 235.194.203
Maddi duran varlik degerleme fonu 1.457.611.273 903.292.937
E;;:;,?;??mls fayda planlar1 yeniden 6lgtim 37348611 -33.246.768
Ana Ortaklik para ¢evirim farklari 48.830.336 -17.158.811
Gecmis y1l karlari 3.693.523.022 3.228.698.327
Net Donem Kari -403.993.588 233.253.684

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

5.592.651.364

5.147.404.999

Kontrol glicti olmayan paylar
Toplam 6zkaynaklar

1.264.585.926
6.857.237.290

1.043.815.228
6.191.220.227

Toplam 6zkaynaklar ve yiikiimliiliikler

10.620.607.374

9.262.728.508
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GELIR TABLOSU

Cari donem Ge¢cmis donem
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 7.107.701.941 7.939.733.916
Satislarin maliyeti (-) -5.738.037.465 -5.973.408.269
Briit kar 1.369.664.476 1.966.325.647
Genel yonetim giderleri (-) -359.662.197 -353.151.487
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) -713.016.364 -653.487.774
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -4.243.374 -3.981.442
Esas faaliyetlerden diger gelirler 376.102.832 707.577.183
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) -177.508.313 -355.280.997
Esas faaliyet kar 491.337.060 1.308.001.130
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 140.518.678 152.105.857
Finansman gelir ve gideri 6ncesi kar 631.855.738 1.460.106.987
Finansman gelirleri 305.025.706 588.025.888
Finansman giderleri (-) -990.007.660 -1.468.462.078
Parasal kayip/kazang -472.947.292 -632.798.345
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi
(zarar)/kar -526.073.508 -53.127.548
- Donem vergi gideri (-) -10.517.164 -61.815.469
- Ertelenmis vergi (gideri)/ geliri -12.346.636 269.592.290
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari -548.937.308 154.649.273
Doénem karinin dagilimi:
Ana ortaklik paylari -403.993.588 233.253.684
Kontrol giicli olmayan paylar -144.943.720 -78.604.412
Diger kapsaml gelirler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar:
- Yabanci para ¢evrim farklari 84.454.522 63.794.950
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar:
-Maddi duran varlik deger artis fonu 966.323.861 --
-Ertelenmis vergi etkisi -241.580.965 63.718.237
-Tanimlanmis fayda planlar1 Kazanglar/
(kayiplar) -6.803.861 -29.732.993
- Ertelenmis Vergi etkisi 1.700.965 7.433.249
Diger kapsaml gelir (gider) 804.094.522 105.213.443
Toplam kapsaml gider 255.157.214 259.862.716
Toplam kapsamh gelir dagilimi:
Ana ortaklik paylari 212.356.360 317.548.212
Kontrol giicii olmayan paylar 42.800.854 -57.685.496
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7.3. Karsilastirmali Finansal Rasyolar

RASYOLAR 31.12.2024 31.12.2023
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran

1,62 1,59
Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukiimliiliikler
Asit Test Orani

1,01 1,05
(Donen Varliklar-Stoklar) /Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Nakit Oran

0,34 0,34
(Nakit ve Nakit Benzerleri) /Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
BORCLULUK ORANLARI
Kaldira¢ Orani

0,35 0,33
Toplam Borg¢lar /Toplam Varliklar
Toplam Borglar/0z kaynaklar 0,54 0,49
Finansman Gider Orani

0,50 0,44
Finansman Giderleri / Faaliyet kari
DEVIR ORANLARI
Aktif Devir Hizi

0,67 0,85
Net Satislar/Toplam Varliklar
Ticari Alacak Devir Hizi

5,82 5,67
Net Satislar/Ticari Alacaklar
Stok Devir Hizi

3,73 4,17
Satilan Malin Maliyeti/Stoklar
Ticari Bor¢ Devir Hizi

9,01 10,43
Satilan Malin Maliyeti/Ticari Borglar
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BOLUM 8- FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
"SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi"NiN
iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz yonetimi tarafindan hazirlanan ve Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 do6nemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I1I-14.1) uyarinca, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS / TFRS) ¢ercevesinde ve SPK tarafindan
diizenlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ile Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi'ne (1I-14.1) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporumuzun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, finansal tablo
ve faaliyet raporunun, 6nemli konularda gergege aykir1 bir agiklama ya da agiklamanin yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin oldugu
donem itibariyle yiirtirliikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarar1 ile ilgili gercegi diirlist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diirtistce yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Ali KANTUR EDiZ KOKLU MUSTAFA OZPEHLIVAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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