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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETiM RAPORU

is Faktoring A.S. Yénetim Kurulu’na

is Faktoring Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini
yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yodnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 25 Temmuz 2017 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik
Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak
yuratilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan
sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirl denetim
prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlglide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi agiklanmamistir.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim 6nemli yonleriyle, tutarli
olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

istanbul, 25 Temmuz 2017

Yasar Bivas

Sorumlu Denetgi



Kisaca Is Faktoring

Is Faktoring A.S. (“Sirket”) Tiirkiye Is Bankas1 A.S. istiraki olarak 6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye’de kurulmus
olup, firmalarin fatura veya fatura benzeri belgelere dayali mal ve hizmet satisindan dogmus veya dogacak yurtigi
ve yurtdisi vadeli alacaklarini temlik alarak; alacaklarin takibi ve vadesinde tahsili, alacaklarin 6denmeme riskine
kars1 garanti verilmesi, alacaklar karsiliginda belirli bir oranda vadeden once, kabili riicu ya da gayrikabili riicu
olarak pesin 6demede bulunulmasi konularinda hizmet vermektedir.

Istanbul Ticaret Odasi’na 300765 sicil numarasi ile kayitl olan Sirket’in adresi Is Kuleleri, Kule 1 Kat: 10, 34330
Levent/Istanbul-Tiirkiye’dir.

Is Faktoring, Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Ankara, Gebze, Adana, Bursa ve izmir’de faaliyet gosteren 5 subesi
ile hizmet vermektedir. Is Faktoring’in sube bilgileri asagida yer almaktadur.

100. Yil Bulvari
Ostim Subesi No:99/17 Ostim - +90 (850) 72277 79 Emre Gulbasar
Yenimahalle / Ankara

Gebze OSB Balgik Koyu
Gebze Subesi GOSB Meydan Binasi +90 (850) 72277 78 Volkan Diker
Kat:1 Cayirova / Kocaeli

Cinarl Mahallesi Turhan
Cemal Beriker Bulv. No:

Adana Subesi 31 Kat: 1 Seyhan / +90 (850) 722 77 80 M. Soner Kara
Adana
Odunluk Mah. Akademi

Bursa Subesi Cad. Zeno Busines +90 (850) 722 77 81 Engin Ozdemir

Center No:2 C-12
Niltfer / Bursa

Ostim Subesi IIA\(?]OK.;SI Bulvar1 No:99/17 Ostim - Yenimahalle / +90 (850) 722 7779 | Emre Gillbasar

Gebze OSB Balgik Koyt GOSB Meydan Binas1 Kat:1
Cayirova / Kocaeli

Cinarlt Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulv. No: 31
Kat: 1 Seyhan / Adana

Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno Busines Center
No:2 C-12 Niliifer / Bursa

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. Bayrakli Tower I3 Merk.
No:81 Kat:5-20 Bayrakli / izmir

Gebze Subesi +90 (850) 722 77 78 | Volkan Diker

Adana Subesi +90 (850) 722 77 80 | M. Soner Kara

Bursa Subesi +90 (850) 722 77 81 | Engin Ozdemir

[zmir Subesi +90 (850) 722 77 82 | Hakan Ugur

Her dlgekten firmanin yurt igi ve yurt dis1 alim satim islerinde giiclii bir is ortag1 olan ve miisteri portfoyiine 6zgiin
stratejik ¢Oziimler sunan Sirket, 2017 Haziran sonunda 107 kisiye ulasan yetkin ve deneyimli ekibiyle
stirdiiriilebilir basart ekseninde gelisimini devam ettirmektedir. Miisterilerinin kiiresel pazarlarda da rekabet
giiciinii artiran saglam bir is ortagi olan Is Faktoring, sadece yurt iginde degil, yurt dig1 pazarlarda da giiglii bir
konuma sahiptir. Kurulusundan bu yana diinyanin en biiyiik bankacilik dis1 finans hizmet ag1 Factors Chain
International’m (FCI) iiyesi olan Sirket, {iye kuruluslarla gelistirdigi kurumsal iliskiler sayesinde hem muhabir
agmi1 hem de fon kaynaklarimi1 zenginlestirerek ihracat ve ithalat faktoringi alaninda pazar konumunu her gegen
giin saglamlastirmaktadir.

www.isfaktoring.com.tr



http://www.isfaktoring.com.tr/

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Is Faktoring’in 6denmis sermayesi 63.500.000 TL’dir ve tamami 6denmis 1 tam kurus degerinde 6.350.000.000
adet paydan olusmaktadir.

30 Haziran 2017 tarihi itibartyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlar1 alttaki tabloda
sunulmustur. Is Faktoring’in, sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Is Finansal Kiralama A.S. 49.676.843 78,2311
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 13.811.250 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 3.969 0,0063
Trakya Yatirim Holding A.S. 3.969 0,0063
Camis Yatirim Holding A.S. 3.969 0,0063
Toplam 63.500.000 100

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz

Vizyonumuz
Giiglii sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve miisteri odakli ¢alisma prensibimiz ile sektoriin dnde gelen ve en
¢ok begenilen kuruluslarindan birisi olmaktir.

Misyonumuz
Varlik sebebimiz olarak gordiigliimiiz miisterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, miisteri ihtiyaglarina
uygun, hizli, etkin ¢oziimler liretmek ve kendimizi miigterilerimizin daimi ¢dziim ortagi olarak konumlandirmaktir.

Stratejilerimiz

* Tiirkiye ekonomisi i¢in deger yaratma sorumlulugu ile hareket etmek,

* En iyi insan kaynag ile miisterilerine kaliteli hizmet sunarak onlara miikemmel miisteri deneyimini yasatmak,
* Cesitlendirilmis ve kalic1 fonlama tabani ile maliyetleri azaltmak,

* Teknoloji, inovasyon ve verimlilik konularina yaptig1 yatirimlari artirarak is siireglerini siirekli gelistirme
odakli olmak,

* Sube agin1 genisleterek temas ettigi miisteri tabanini yayginlastirmak,
* Aktif kalitesi ve getirisini temel alan politikalar gelistirerek karlilig1 artirmak,
* Sadece yurt iginde degil, yurt diginda is yapan firmalarin da en gii¢lii is ortagi olmak,

* Her biri ortak hedeflerimiz dogrultusunda hareket etmeyi kiiltiir haline getirmis ekibimizin yeni iiyelerle
zenginlesmesini saglamak.



is Faktoring: Hizmet ve Uriinlerimiz

Is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik cesitlendirilmis iiriinleri ile basta
ithalatg1/ihracatg1 kimligiyle dne ¢ikan sirketler, yaygin tedarik¢i ve bayi agia sahip kuruluslar ve KOBI’ler olmak
lizere genis bir miisteri tabanina kaliteli ve hizli ¢oziimler sunmaktadir. Ticaretin finansmani ve alacak bazli
finansmana odaklanan Sirket, Tirk Eximbank kredileri ve TSKB araciligiyla kullandirdigi Diinya Bankasi
Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi kapsamindaki krediler sayesinde yarattigi kaynak cesitliligiyle sektorde
farklilagmaktadir. Is Faktoring’in iiriin ve hizmetleri ii¢ temel grupta yer almaktadur:

Finansman
Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktar1 miisteriye pesin 6denmektedir.

On 6demenin miktar1; alacagin vadesi, tutar1 ve piyasa kosullar1 dogrultusunda belirlenen faktoring faizine gére
farklilik gostermektedir.

S6z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli alacaklar1 nakde doniistiiriillmekte ve bdylece bilanco daha likit hale
getirilerek, sirketin diizenli bir nakit akis1 ve isletme sermayesine ulagsmasi saglanmaktadir.

Garanti
Lehine limit 6zgiilenen sirketin 6deme giigliigli yasamasi halinde, yapilan sézlesmede belirtilen kosullarin yerine
getirilmesi kaydiyla alacak garanti altina alinir.

Hem yurt i¢i hem de yurt dist islemlerde kullanilabilen ve alacagi koruma altina aldigi i¢in diger finansal iiriinlere
kiyasla miisteriler tarafindan daha sik tercih edilen bu hizmet modeli aracilifiyla verilen garanti limitleri sayesinde
risksiz bir sekilde satis yapilabilmektedir.

Tahsilat
Satilan mal ve hizmet bedelinin faktoring sirketi araciligiyla tahsilati gergeklestirilebilmektedir.

S6z konusu hizmet ile sirketlere, ¢alisan sayist ve operasyonel is siireclerinde tasarruf imkani sunulmaktadir.



Bashca Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Is Faktoring, 2017 yilinin ilk yarisinda degisken piyasa kosullarinda paydaslari icin kalic1 deger iiretmeye devam

etmistir.

2016 yilinda kaydedilen giiglii performans, Sirketimizin kurumsal yapilanmasi ile siireglerinin dogrulugunu,
verimliligini ve etkinligini acik olarak ortaya koymustur. Sirket, 2017 yilinin ilk yarisinda 3,8 milyar TL faktoring
alacaklar1 bakiyesine ulagarak 22,2 milyon TL net kar elde etmistir.

Is Faktoring, markasimin temsil ettigi biiyiik giic temelinde yetkinliklerini en dogru sekilde kullanarak, orta ve
uzun vadede siirdiiriilebilir biiyiime potansiyeli sunan iilkemiz faktoring piyasasinda daha ¢ok miisteriye hizmet

Sunmaya ve ig hacimlerini artirmaya kararlidir.

| 2015 2016 Haz. 17
Aktif Biytikligi 1979 3.025 3.878
Faktoring Alacaklari 1946  2.985 3.832
Islem Hacmi 6.647 | 9.180 6.892
Ortalama Faktoring Alacaklari 1.076 | 1.368 2.467
Ozkaynak 100 129 154
Net Kar 242 32,9 22,2

2015 2016 Haz.17
Aktif Karlilig: 1,52 1,48 1,28
Ozkaynak Karliligt 27,44 29,32 28,34
NPL Oranmi 1,85 1,30 1,05
Miisteri Sayist 2801 3.561 4.251

Finansal Kurumlar Birligi tarafindan yayinlanan 2016 ilk ¢eyrek sektor verilerine gore, Is Faktoring, faktoring
alacaklarinda %10 pay ile birinci sirada, islem hacminde ise %9 pay ile ligiincii sirada yer almistir.

Faktoring Alacaklarinda Pazar Pay1

Islem Hacminde Pazar Pay:

Is Faktoring, sadece satis odakli bir strateji benimsememis, aktif kalitesinin korunmasina da 6ncelik vermeye
devam etmis; bu yaklagimin da destegiyle Sirket’in tasfiye olacak alacaklar orani sektoriin ¢ok altinda bir seviye

olan %1,30 olarak gerceklesmistir.

2015
8
6

2016
10
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Fonlama Kaynaklar:

30.06.2017 itibariyla yurti¢i ve yurtdisi bankalarca Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 7 milyar TL olup,
2016 yilia kiyasla banka limitlerimizde %19 oraninda artis saglanmustir.

2017 yilinin ilk yarisinda 2 adet yaklagik 372 milyon TL nominal tutarinda, 6 ay vadeli, iskontolu bono ihraci
gerceklestirilmis olup, yil i¢erisinde yaklasik 186 milyon TL nominal tutarli bonolarin da itfas1 gergeklesmistir.

Ihrag edilen bonolar ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

TRFISFA91710 | 16.03.2017 140.772 | 11.09.2017 | Nitelikli Yatirimer ;’;gfl:ﬁ”” 12,10
TRFISFA71712 | 12.01.2017 231.216 | 11.07.2017 | Nitelikli Yatirimer ;’;gfl:ﬁ”” 11,00

Is Faktoring kaynak yapisinin giiclendirilmesi, cesitlendirilmesi ve maliyet avantaji saglanmas1 amaciyla tiirev
islem hacmini arttirmis ve bu islemler araciligiyla doviz kaynagi yaratmistir.

Is Faktoring ana fon kaynagi olan banka kredilerinin yani sira gergeklestirdigi bu islemlerle pasif yapisim
zenginlestirmis ve sagladigi maliyet avantajlarini miisterilerine yansitmstir.

Is Faktoring - Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Notlari

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para: BB+ / (Duragan Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para: BB+ / (Duragan Goriiniim)
Uzun Vadeli Ulusal: AA+(tur) / (Duragan Goriiniim)

Kisa Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para: B

Kisa Vadeli Uluslararasi Yerel Para: B

Destek Notu: 3

Fitch Ratings, kredi derecelendirme raporunda, Is Faktoring’in Is Bankas1 Grubu’nun merkezinde yer alan ve grup
i¢in sinerjik entegrasyonu yiiksek bir istirak oldugunu da ifade etmistir.


tel:31.12.2015
geo:0,0?q=4%205%20milyar%20TL%20olup%202014%20yılına%20kıyasla%20banka%20limitlerimizde
geo:0,0?q=4%205%20milyar%20TL%20olup%202014%20yılına%20kıyasla%20banka%20limitlerimizde
tel:457.000.000
tel:263.779.576

Genel Ekonomik Goriiniim

2017°nin ilk yarisinda kiiresel ekonomik aktivitedeki toparlanma egilimi devam etmis, Fransa se¢imlerini
Macron’un kazanmasiyla bolgede popiilist akimlarin yarattigi endiselerin hafiflemesinin de etkisiyle EURO
Bolgesi’nde ekonomik biiyiimeye iliskin iyimser beklentiler giiclenmistir. Kiiresel ekonomik goriiniimdeki
iyilesmeye ragmen ABD’de artan siyasi tansiyon ve Fed’in faiz artirimlarina iliskin beklentiler piyasalar agisindan
belirsizlik yaratmigtir. ABD Bagkani Trump’in se¢im vaatlerini gergeklestirmekte zorluk yasamasi, bilylimeyi
destekleyici yondeki politikalari hayata gegirme konusunda dniimiizdeki dénemde de hizli hareket edemeyecegine
isaret etmektedir. Bu ¢er¢evede, ABD’deki siyasi gelismelerin piyasalarin giindeminde iist siralarda yer almaya
devam edecegi diisiiniilmektedir. FED ve ECB gibi baslica merkez bankalarinin atacaklari adimlar ve bunlarin hizi
da kiiresel likiditenin seyrinde belirleyici olup varlik fiyatlarindaki hizli yiikselisin siirdiiriilebilirligi agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu gelismelerin yani sira jeopolitik risklerin de giindemdeki 6nemini korudugu
izlenmektedir.

Yurt iginde agiklanan veriler ise; alinan tedbirlerin de etkisiyle ekonomik aktivitenin toparlanma kaydettigine
isaret etmistir. Hazine destekli KGF kefalet imkani, TOBB Nefes Kredisi ve KOSGEB faizsiz kredi destegiyle
reel kesimin finansmana erisimi desteklenmistir. S6z konusu tesviklere gerek bankacilik sektorii gerekse reel
sektoriin yogun ilgisi olmustur. Sermaye yeterliligi hesaplamalarinda bu kredilerin diisiik risk agirhi@min olmasi
ve gliclii teminat yapisi, KGF kefaletiyle kredi kullandirimini desteklemistir. Kullandirimlarin baslamasi akabinde
goriilen etki; ucuz fon imkaninin ortaya ¢gikmasi, bir miktar likiditeye kavusma paralelinde TGA oranlarinda
yavaslama ve karsiliksiz ¢eklerde azalma seklinde kendini gostermistir.

KGF’nin bugiine kadar aracilik ettigi 200 milyar TL tutarindaki kredinin %67,8’1 6zel sermayeli, %28,2’si kamu
sermayeli bankalar, %4°{ ise katilim bankalar1 tarafindan kullandirilmistir. S6z konusu kredilerin %65°i mikro ve
kiigiik isletmelerce kullanilmistir. Ayrica %62°si yeni kredi, %34°1 ilave, %4’ ise refinansman kredilerinden
olugmaktadir. Son olarak; kredilerin %88°1 TL, %12’si ise doviz olarak ve faiz bazinda %14,50-%15,50 araliginda
kullanilmistir.

TCMB siki likidite politikast durusunu korumustur. Geg Likidite Penceresi (GLP) faiz oranini yiikselten TCMB,
2017’nin ikinci g¢eyreginde piyasay1 yaklasik %90 oraninda GLP’den fonlamaya devam etmistir. Mayis ayi
sonunda %11,97 diizeyinde ger¢eklesen agirlikli ortalama fonlama maliyeti, 30 Haziran itibartyla %11,98 ile
verinin agiklanmaya bagladigi 2011 yili basindan bu yana en yiiksek diizeyine ulasmistir. TCMB enflasyon
gostergelerinde belirgin bir iyilesme saglanana dek siki likidite politikasina devam edecegini agiklamustir.

2017 basindan bu yana TCMB agirlikli ortalama fonlama maliyeti hizli artis kaydederken, Hazine tahvili faiz
oranlarindaki yiikselis sinirlt kalmistir. Mayis ayinda nispeten sakin bir goriiniim sergileyen 2 yil vadeli gosterge
tahvilin bilesik faiz oran1 Haziran ay1 igerisinde de yatay bir seyir kaydederek %11,10 diizeyinde ger¢eklesmistir.



Faktoring Sektoriine Bakis

Son olarak 2017 yili ilk geyreginde agiklanan faktoring sektorii verilerine gore; faktoring sektorii 2017 yili ilk
¢eyreginde gegen yilin ayn1 donemine gore islem hacminde %15, aktif biiylikligiinde %24, net karda ise %36
biiylimiistiir.

Faktoring sektorii 2017 yili ilk ¢eyreginde 32,6 milyar TL ciro ve aktif biyiikligiine ve 30,6 milyar TL faktoring
alacak bakiyesine ulagsmustir. Sektor 6zkaynaklar1 2016 yilsonuna gore %2 seviyesinde biiyiiyerek 5,2 milyar TL
seviyesine ulasirken, 6zkaynak karlilik orani ise %24 oraninda artarak %18 seviyesine ulagmustir. 2017 yilinin ilk
¢eyreginde sektdrdeki faktoring sirketi sayis1 61°dir. Finansal Kurumlar Birligi’nin verilerine gére miisteri sayisi
99.981, sube sayis1 372, istihdama saglanan katki ise 4.758 kisidir.

2014 2015 2017/03  2016/03
Ciro 115.149| 118.405| 122.426 32.560 28.225 15
Aktif Buytikligi 26.530 26.716 33.090 32.589 26.345 24
Faktoring Alacagi 24.831 24.924 31.023 30.574 24.450 25
TOAH Bakiyesi 1.108 1.457 1.521 1.520 1.530 -
Ozkaynak 4.454 4.626 5.085 5.169 4.699 10
Net Kar 648 395 664 225 166 36
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
Yonetim Kurulu

Mehmet Sencan
Yonetim Kurulu Bagkani

1964 dogumlu olan Sayin Mehmet Sencan, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii
mezunudur. 1988 yilinda goreve basladig1 Tiirkiye Is Bankasi A.S. Galata Subesi'nde Memur iken 1989 yilinda
Teftis Kurulu Bagkanligi’na ge¢mistir. IV. Sinif Miifettis iken 1997 yilinda Bursa Subesi Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir. Sirastyla Antakya, Gebze, Denizli ve Bursa Subeleri Miidiirliigii gorevlerinde de bulunan Sayin Sencan,
2007 yilinda Bursa Kurumsal Sube Miidiirligii, 2011 yilinda Bagkent Kurumsal Sube Midiirligii, 2016 yilinda
Kozyatag Kurumsal Sube Miidiirliigiine atanmistir. 27.04.2017 tarihinde, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir
Yardimciligina atanan Sayin Sencan halen bu gorevi siirdiirmektedir.

H. Fevzi Onat
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sn. H. Fevzi Onat Hacettepe Universitesi Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimiinden mezun
olmustur. 1981 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis Yardimeis1 olarak géreve
baslayan Sn. Onat, 1993 yilinda Kurumsal Krediler Midiirliigli Midiir Yardimeiligina, 1995 yilinda anilan
Miidiirliikte Bolge Miidiirliigiine, 1997 yilinda Istihbarat ve Mali Tahlil Boliimii Boliim Miidiirliigiine, 1998
yilinda ise Kurumsal Krediler Boliimii Bolim Miidiirliigiine atanmistir. 2001 yilinda Yenisehir Ankara Subesi
Miidiirliigiine atanan Sn. Onat, 2002 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimcis1 olmustur. 28 Mart
2008 - 31 Mart 2011 tarihleri arasinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriiten Sn. Onat
aynt donemde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi de yapmustir. 30 Mayis 2011 — 31 Ocak 2013 tarihleri arasinda
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Genel Miidiirliigii gérevine atanan Sn. Onat 27.03.2013 tarihinden bu yana
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gérevini siirdiirmektedir.

inci Onal
Uye

1970 dogumlu olan Saymn Inci Onal, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'
nden mezun olmustur. Saymn Onal, aym1 yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Krediler Miidiirliigii'nde Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslamustir. 1999-2000 yillari arasinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Krediler Miidiirliigii'nde Miidiir

Yardimeisi, 2000-2004 yillar1 arasinda Kurumsal Krediler Miidiirligii'nde Midiir Yardimeisi olarak gorev yapan
Sayin Onal 2004 yilinda Kurumsal Krediler Miidiirliigiine Bolge Miidiirii olarak atanmistir. 7 yil boyunca bu
gorevi siirdiiren Sayin Onal, 2011 yilinda Tiirkiye Is Bankas: Ticari Bankacilik Pazarlama Béliimii'ne Boliim

Miidiirii olarak atanmus olup, 2017 yili itibariyle Tiirkiye Is Bankas1 Rihtim Kadikdy Ticari Sube Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.

Nurlan Erol
Uye

1973 yilinda dogan Saym Nurlan Erol, 1994 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat
Boliimii’nden mezun olmustur. Yiiksek lisansin1 Marmara Universitesi Bankacilik Boliimii’nde tamamlamustir.
1994 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi’nda mali analist olarak ¢aligma hayatina baslayan Sayin Erol, 1995 yilinda
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. biinyesine katilmistir. Sirasiyla Mali Analiz, Kurumsal Pazarlama, Krediler,
Proje Finansmani ve Kredi Izleme Miidiirliiklerinde degisik pozisyonlarda gérev alan Sayin Erol Ocak 2017
tarihinden itibaren Krediler Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.
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U. Safak Ogiin
Uye

1974 dogumlu olan Sayin Safak Ogiin, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmus ve University of
Birmingham’da Uluslararas1 Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1995-2005 yillar1 arasinda
Miifettis olarak gorev aldigi Tiirkiye Is Bankasi A.S.’de sirasiyla, 2005-2007 tarihleri arasinda Kurumsal
Pazarlama Miidiir Yardimcisi, 2007- 2008 tarihleri arasinda Teftis Kurulu Bagkan Yardimcisi, 2008-2009 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Satig Boliim Miidiirdi, 2009-2016 yillar1 arasinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama
ve Satig Boliim Miidiirii olarak gorev almistir. 2016 yilinda Giinesli Kurumsal Subesi Miidiirligii gérevine atanan
Sayin Ogiin halen bu gorevi siirdiirmektedir.

Necati Caglar
Uye

1974 dogumlu olan Saymn Necati Caglar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimii’nden
mezun olmustur. 01.01.1997 tarihinde calisma hayatina T. Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu’nda baslamistir. Saymn
Caglar, IV. Simf Miifettis iken 26.8.2005 tarihinde Istanbul IV. Bblge Miidiirliigii Miidiir Yardimcilig1, 27.08.2007
tarihinde Ticari Krediler Miidiirliigii Istanbul Maltepe Bolge Miidiir Yardimciligi, 21.05.2008 tarihinde Kurukdprii
Subesi Miidiirliigii, 25.08.2009 tarihinde KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Kocaeli Bélge Miidiirliigii, 27.12.2012
tarihinde ise KOBI Kredileri Tahsis Béliimii Bayrampasa Bélge Miidiirliigii gdrevlerine atanmistir. Sayin Caglar,
26 Subat 2016 tarihinden itibaren T. Is Bankasi KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Miidiirliigii gorevini
yiirlitmektedir.

I. Volkan Ergan
Uye

1971 dogumlu olan Sayin Ibrahim Volkan Ergan 1994 yilinda Gazi Universitesi 1.1.B.F. Isletme Béliimii’'nden
mezun olmustur. 1992 yilinda T.Is Bankas1 A.S. Yenisehir Subesi’nde Memur olarak ¢alismaya baslayan Sayin
Ergan, 1997-2008 yillar1 arasinda Istihbarat ve Mali Analiz Boliimii Ankara Bélge Miidiirliigi’nde gorev
yapmuistir. 2008 Aralik-2014 Eyliil déneminde Perakende Kredileri izleme ve Takip Béliimii Ankara Bolge
Miidiirliigiinde Bolge Miidiirii, 2014 Eyliil-2016 Subat aylar1 arasinda Iskenderun Ticari Subesi Miidiirliigii
gorevlerinde bulunduktan sonra 26.02.2016 tarihinde Perakende Krediler izleme ve Takip Boliimii Miidiirliigii’ne
atanmugtir.

Kemal Sahin

Uye

1967 dogumlu olan Sayin Kemal Sahin 1988 yilinda ODTU Isletme B&liimii’'nden mezun olmus ve aym yil T. Is
Bankas1 Teftisi Kurulu’'nda Miifettis Yardimcis1 olarak géreve baslamstir. T. Is Bankasi Teftis Kurulundaki
toplam on yillik gérevinden sonra 1998 yilinda, T. Is Bankasi Istirakler Boliimii’ne Miidiir Yardimecis1 olarak
atanmustir. Halen T. Is Bankas1 Istirakler Béliimii’nde Birim Miidiirii olarak gorev yapan Sayin Sahin, bu gérevinin
yani sira Arap Tiirk Bankasi’nda Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

A. Hakan Unal
Uye

1974 dogumlu olan Saym A. Hakan Unal, 1997 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii’nden mezun olmus ve Istanbul Bilgi Universitesi’nde Isletme Yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapmustir. 1998-2008 yillar1 arasinda Miifettis olarak gérev aldig1 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’de, 2008-2011 yillar
arasinda Istihbarat ve Mali Analiz Miidiir Yardimcisi, 2011-2016 yillar1 arasinda Birim Miidiirii olarak gorev
almistir. Sayin Ahmet Hakan Unal, 30.09.2016 tarihinden bu yana Finansal Analiz Boliim Miidiirliigii gdrevini
yuriitmektedir.

Ethem Eliacik
Uye

1972 dogumlu olan Saymn Ethem Eliacik, 1994 yilinda Marmara Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Uluslararasi Iliskiler Boliimiinden mezun olmustur. Aym yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sisli Subesi’nde memur
olarak goreve baslayan Sayin Eliacik, 1996 — 2004 yillar1 arasinda uzman yardimeisi ve uzman olarak Giinesli
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Subesi, Bireysel Bankacilik Pazarlama Mevduat Miidiirligii ve Kurumsal Pazarlama Miidiirliigiinde ¢alistiktan
sonra, Trakya Bolge Midiirliigiinde Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2007 yilinda Ticari Bankacilik
Satig Boliimii’nde Birim Miidiirliigiine yiikselen, 2011 yilinda Hadimkdy Ticari Subesi Miidiirligi, 2015 yilinda
ise Kobi ve Isletme Bankaciligi Satis Boliimii'nde Birim Miidiirliigii gorevlerinde bulunan Saym Eliagik,
27.04.2017 tarihinde Ticari Bankacilik Pazarlama Boliimii’ne Boliim Miidiirii olarak atanmaistir.

Ust Yonetim

A. Erdal Aral
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1967 dogumlu olan Sayim A. Erdal Aral, 1989 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ingilizce iktisat Boliimii’nden mezun olmustur. Yiiksek lisansin1 Loughborough University of Technology’de
Uluslararas1 Bankacilik konusunda tamamlamistir. 1989 yilinda Miifettis Yardimeisi olarak basladig Tiirkiye Is
Bankas1 A.S.’de 1997 yilinda Hazine Bolimii Midiir Yardimeiligi, 2000 yilinda Birim Miidiirliigii, 2002 yilinda
Boliim Miidiirligii, 2008 yilinda Kozyatagi Kurumsal Subesi Midiirliigii, 2011 yilinda Genel Miidiir Yardimciligi,
2013 yilinda Is Yatirim Genel Miidiirliigii gérevlerine atanmustir. 1 Nisan 2016 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiirii
olarak atanan Sayim Erdal Aral halen bu gorevi ve Sirketimiz Yonetim Kurulugu Uyeligi’ni siirdiirmektedir.

Hiiseyin Cahgkan
Genel Midiir Yardimeisi

1971 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Caliskan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii’nden
mezun olmustur. Saymn Caliskan, aym yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis
Yardimcist olarak goéreve baslamistir. 2002-2007 yillart arasinda Ticari Krediler Tahsis Bolimii Midiir
Yardimciligt, 2007- 2013 yillart arasinda KOBI Kredileri Tahsis Béliimii Birim Miidiirliigii gérevini yiiriiten Sayin
Caligkan, 02.05.2013 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanmis olup, halen bu gorevi
stirdiirmektedir.

M. Armagan Sarac¢oglu
Genel Midiir Yardimeisi

1974 dogumlu olan Saymn Armagan Saragoglu, 1998 yilinda Lefke Avrupa Universitesi Isletme Boliimii’nden
mezun olmustur. Saym Saracoglu, aym yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’'nda Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baglamistir. 2007 yilinda insan Kaynaklar1 Boliimii’nde Miidiir Yardimcisi olarak gorev
alan Sayin Saragoglu, 2011 yilinda Istirakler Béliimiine Banka ve Finans Istiraklerinden Sorumlu Birim Miidiirii
olarak atanmustir. 22.07.2013 tarihinde Sirketimiz Genel Miidiir Yardimciligi’na atanan Sayin Saragoglu, halen bu
gorevi slirdiirmektedir.

Canan Keskin
Y onetici Direktor

1976 dogumlu olan Sayin Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ingilizce Iktisat Boliimii’'nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph Universitesi Ekonomi Béliimii’nde yiiksek
lisans derecesini tamamlamigtir. 2000 yilinda Tiirk Dis Ticaret Bankast A.S. (Fortis Bank A.S.) Teftis Kurulu
Bagkanligi’'nda Miifettis Yardimcis1 olarak bankacilik kariyerine baslayan Saym Keskin, 2006-2007 yillar
arasinda ayni bankanin Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Y 6neticisi, 2007-2009 yillar1 arasinda Kurumsal
ve Ticari Krediler izleme, dari Takip ve Yasal Takip Boliimii’nde Birim Y®neticisi, 2009-2011 yillar1 arasinda
ise ayn1 Boliimde Direktor olarak gérev almigtir. Subat 2011-Aralik 2011 déneminde Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S
biinyesinde Kurumsal Krediler izleme B6liim Miidiirii olarak ¢alistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde
Operasyon Miidiirii olarak goreve baglayan Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor gorevine
atanmugtir.
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Organizasyon Semasi

‘ Yinetim Kurulu H i¢ Kontrol ‘

Genel Midix

' ' .

Genel Mudar Genel Mudir
Yardimasy Yardumcisa

Yonetici Direktor

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol

Risk Yonetim Politikalar:

Risk politikalari, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini i¢eren genel nitelikli standartlardir.
Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve karmagikligi ile uyumlu risk yonetimi sistem ve siireclerine sahip
olunmast; faaliyetler dolayisiyla karsi karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi, 6l¢iilmesi, kontrol altinda tutulmasi
ve raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin Sirket biinyesine gerektigi gibi niifuz edebilmesi tist diizeyde 6nem
tagimaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliliigiinii yerine getirememesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredibilitesi yeterli olan taraflarla
islemlerini gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya galigmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler i¢cin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar
araciligiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, ¢esitli sektorlere dagilmis, ¢cok sayida miisterileri kapsamaktadir. Olusturulan is stiregleri ile
canli kredi portfoyii siirekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara dair erken uyar1 mekanizmalari ¢aligtirilmaktadir.

Kredilendirme siireglerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasina uygun gelistirmeler
yapilmistir. Bu sayede yeni miisteri edinimi ve faktoring alacaklari ortalamasi kalemlerinde ciddi yol kat edilmis
olmasina karsin aktif kalitesinde bir bozulma yasanmamus, yasal takip rasyosu sektdr ortalamasmin altinda
tutulmustur.

Likidite Riski

Sirket’in yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir gekilde takip ederek, finansal varliklari
ile yiikiimliliklerinin vadelerini ve miktarlarini eslestirmek suretiyle ve borglanma imkanlarmimn siirekliligini
saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

14



Ote yandan, yurt ici ve yurt dis1 kreditor kuruluslar ile siirekli goriismeler yapilarak, olasi likidite sikistkliginim
oldugu dénemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka nezdinde Sirket lehine
kredi limitlerinin olusturulmasi saglanmistir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik ¢aligmalarin bir sonucu olarak finansman bonosu ihraci da yapilmaktadir.

Sirket’e ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiksek kredi
dereceleri verilmis ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zgiilenmis bankalarda tutulmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araglarin
fiyatlarinda meydana gelen dngorilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal
varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina
gore olciilmektedir.

Plase ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin doviz cinsinin ayni olmasina 6zen gdsteren Sirket,
acik pozisyon tagimamayi temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket’in spekiilatif amagli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu
tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2017 faaliyet yilinin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig
yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtigiine dair kullandigi yontemde, onceki seneye gore bir degisiklik
olmamustir.

Operasyonel Risk

Sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek riskler
operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda operasyonel hatalari minimuma
indirmek i¢in ¢aliganlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta ve gerek mevzuatta
meydana gelen degisiklikler, gerekse uygulamada ortaya ¢ikan farkli durumlar anlatilmakta, islemleri yapan ile
onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket I¢ Kontrol Bsliimii tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siire¢ denetimleri olmak iizere iki baslikta
toplanmustir. Islem denetimleri kapsaminda y1l boyunca finansman, garanti ve tahsilat islemleri arasindan secilen
orneklem tizerinde incelemeler yapilarak, tespit edilen aksakliklar aksiyon almak tizere ilgililerle paylagilmigtir.
Siire¢ denetimlerinde ise incelenen siire¢ tizerindeki kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde isleyip
islemedigi hususlar1 degerlendirilerek, stirecin riske maruz kalma diizeyini azaltmaya yonelik o6nerilerde
bulunulmustur. incelemeler sirasinda tespit edilen aksakliklar i¢in miimkiin oldugunca kok neden analizi yapilmus,
sorunun altinda yatan nedenler aragtirilarak sorunun tekrarini 6nleyecek kontrollerin belirlenmesine yoénelik
caligmalar yapilmistir.

Faaliyet Gosteren Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger mevzuata,
sirket ici politika, kural ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturuldugunun gozetimini yapmaktadir. iki iiyeden
olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Sencan Bagkanlik
etmektedir. Komite’nin diger iyesi ise Sayin Kemal Sahin’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmaktadir. Komite tiyeleri Sayin A. Erdal Aral, Saymn Necati Caglar ve Sayin Kemal Sahin’dir.
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Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikasi kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri ¢ergevesinde kendi
yetkisinde kalan tahsis taleplerinin degerlendirmesinden sorumludur. Kredi Komitesi’ne Sirket Yonetim Kurulu
Bagkan1 Sayin Mehmet Sencan Bagkanlik etmekte olup, diger Komite iiyeleri Sayin A. Erdal Aral ve Sayimn Necati
Caglar’dur.

Bununla birlikte, Sirket biinyesinde Kredi Bolimii, Pazarlama Boliimii, gerektiginde Istihbarat Bolimii ve Ust
Yonetimin katilimi ile haftada en az bir defa (ihtiya¢ duyulmasi halinde talep aninda) bir araya gelinerek gerek
Genel Miudirlik yetkisinde kalan, gerekse Genel Miudirlik yetkisini asan limit tahsis/revizyon/kosul
degisikligi/teminat yapisi degisikligi talepleri Genel Miidiirliik biinyesinde 6n degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karlilik arasindaki dengeyi g6zetmek suretiyle, finansal politikalar ve stratejiler
dogrultusunda, Sirket bilangosunun optimum yonetimini saglamak i¢in ilke ve uygulama usullerinin belirlenmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmaktadir. Komite, toplant1 esasiyla ¢aligir. Genel Miidiir’tin Bagkanlik ettigi ve Genel
Miidiir Yardimcilari ile Hazine, Pazarlama ve Uluslararas1 Faktoring ve Muhabir liskileri Bolimii yetkililerinin
katildig1 Komite haftada en az bir kez toplanmaktadir.

Komite temel olarak; faktoring sektorii, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide yasanan gelismelerin
degerlendirilmesi, bilango biyikligiiniin ve vade-faiz yapismin risk yonetimi, sermaye yeterliligi ve kar
maksimizasyonu esaslari ¢er¢evesinde analiz edilmesi, faktoring alacaklar1 ve bankalardan kullanilan kredilere
iliskin fiyatlama esaslarmin ve vade yapisinin olusturulmasi, Sirket’in doviz pozisyonuna iligskin politikasinin
saptanmasi, Sirket’in fonlama maliyetini en aza indirmek i¢in yerel ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda
en iyi fonlama imkanlarimin arastirilmasi ve temini konularinda gérev yapar.

Komite’nin toplanti giindeminde; ulusal ve uluslararas1 piyasalardaki ekonomik ongériilere, risk faktorlerinin
seyrine iliskin tahmin ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama gereksinimlerine, likidite
pozisyonunun degerlendirilmesine, o6nceki doneme iligkin faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesine yer
verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi

IK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirii’nden
olusur. Komite, c¢alisanlarin gorev, hak, yikimlilik ve sorumluluklarimin, yiikselmelerinin, gorev
degisikliklerinin, parasal ve sosyal haklarinin diizenlenmesinden sorumludur.

Yonetmen ve alti unvandaki ¢alisanlarm ise alim, Sirket igi gorev degisikligi, atama ve yiikselme kararlar ile
ticretlerinin belirlenmesi ve yapilacak yardimlarin tutarlari ile ilgili kararlar insan Kaynaklari Komitesi tarafindan
alinir.

Performans donemlerinde Performans Degerlendirme Formu’nun igerigi ve diizenlenme esaslari insan Kaynaklar1
Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur.

Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak yurt iginde veya
diginda diizenlenen bazi 6zel sertifika programlarina ve/veya smavlara katilim bedeli Insan Kaynaklar1 Komitesi
karari ile Sirket tarafindan karsilanabilir.

Calisanlarin Insan Kaynaklar1 ve Egitim B&liimii’ne ilettikleri Sirket’in Karlilik, zaman tasarrufu, is kalitesi ya da
gelisimine destek olacak fikirleri insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan degerlendirilir. Fikrin uygun bulunmasi ve
uygulamaya alinmas1 halinde ¢alisana 6diil verilebilir. Odiil verilip verilmemesi ve verilecek ddiile iliskin kararlar
Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan alinir.

Egitim Komitesi

Calisanlarin egitim taleplerinin toplanmasi ve bu taleplerin degerlendirilmesi igin her béliimden bir temsilcinin
katilimiyla Egitim Komitesi kurulmustur. Egitim Komitesi y1l icinde en az iki kere toplanir. Egitim firmalarinin
aragtirtlmasi, c¢alisanlarin kisisel ve teknik gelisimleri i¢in ilettikleri egitim talepleri degerlendirilerek egitim
ajandalar1 olusturulur. Cikan plana gore egitim organizasyonlar1 yapilir.
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Uriin Komitesi

Yeni bir iriin ya da mevcut bir iiriinde gerceklestirilecek degisiklikle ilgili olarak tiim taraflarin, yiiriitiilecek siirece
iligkin 6nden bilgi sahibi olmasi, {iriiniin hem mevzuat agisindan uygunlugunun hem de operasyonel isleyise gore
yapilabilirliginin tim yonleriyle goézden gecirilmesi ve komite iiyelerince iiriiniin olgunlastirilarak hayata
gegirilmesine uygunluk verilmesi amaciyla kurulmustur. Uriin Komitesi Operasyon Boliimii, Uluslararasi
Faktoring ve Muhabir iliskileri Bolimii, Mali ve Idari Isler Béliimii Miidiirleri, i¢ Kontrol Yoneticisi ve Genel
Miidir Yardimcilari’ndan olusur.

Dénem icerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Yonetim Kurulu’nun 10 Subat 2017 tarihinde yaptig1 toplantida; Is Faktoring Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin
22 Mart 2017 Carsamba giinii saat 14:00°da asagidaki giindemde belirtilen hususlart gériismek iizere Sirket
Merkezinde yapilmasina karar verilmistir.

2016 Y1l Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2. 2016 yili faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

2016 yili hesap donemine ait bagimsiz denetimden geg¢mis bilanco ve kar/zarar hesaplarinin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

Y1l i¢inde ayrilan Yonetim Kurulu diyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi dnerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

Bagimsiz Denetci’nin secilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

11. Dilek ve temenniler.

w
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde,
Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Kar dagitimi, Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. 2016 yil1 32,939
bin TL tutarindaki net donem kar1 Genel Kurul karari ile dagitilmayarak sirket blinyesinde birakilmustir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar
01 Ocak- 30 Haziran 2017 donemi itibariyle olagantistii genel kurul yapilmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Personele Saglanan Menfaatler

01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi itibariyle Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimecilarindan olusan iist yonetimine toplam 1.776 bin TL tutarinda maag ve sair mali hak saglanmistir. Ayni
donemde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir.
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Dogrudan veya Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibartyla satilmaya hazir finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

istirak Oram (%) Kayith Deger
Kurulus Oy
ve Kullanim 30 31 30 31
Faaliyet Giicii Haziran Aralhlk Haziran  Arahk
Yatirnm Adi Ana Faaliyeti Yeri (%) 2017 2016 2017 2016
Borsada Islem Géren:
Is Yatirim Menkul Yatirim ve Menkul
Degerler A.S Kiymet Hizmetleri Istanbul 243 2.43 2.43 13.290 10.897
Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligt A.S. Girigim Sermayesi Istanbul 0.89 0.89 0.89 1.203 995
Borsada Islem Gérmeyen:
Yatirim Finansman Yatirim ve Menkul
Menkul Degerler A.S. Kiymet Hizmetleri Istanbul 0.06 0.06 0.06 39 39
Is Net Elektronik Bilgi
Uretim Dag Tic. ve Bilgi Iletisim ve
Iletisim Hiz. A.S. Tekno.Hiz. Istanbul 1.00 1.00 1.00 551 347
Efes Varlik Yonetim A.S.  Varlik Yoénetimi Istanbul 5.00 5.00 5.00 1.500 1.000
Toplam 16.583 13.278

iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi igerisinde Sirketimizce iktisap edilen kendi payimiz bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirketimiz 01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamustir. Sirketimiz
uluslararasi bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

is Faktoring A.S. Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
01 Ocak- 30 Haziran 2017 donemi igerisinde Sirket aleyhine, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelikte bir dava agilmamustir.

is Faktoring A.S. ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirketimiz, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluslarin mevzuatina uymakla yiikiimliidiir. Sirketimiz
tabi oldugu kanun ve diger mevzuatlarin hiikiimlerine uyum saglamak amaciyla kendi iginde politikalar ve
prosediirler gelistirmekte ve bunlarin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

Sirketimizin en dnemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykir1 uygulamalar
nedeniyle yonetim organimiz, iiyemiz veya Sirketimiz hakkinda idari veya adli bir yaptirimla karsi karsiya
kalmamizi 6nlemistir. 01 Ocak- 30 Haziran 2017 donemi igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli yaptirimla kars1 karsiya
kalinmamustir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari ve Yapilan Yatirnmlar

Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapmnim gelistirilmesi, ekipman yenileme, server
giiglendirme ve bunlar gibi yapilan yatirimlarin 01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi itibariyle toplam tutar1 767.575
TL’dir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar
01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi igerisinde Sirketimizce 3.293 TL tutarinda bagista bulunulmustur.
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Sermayenin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri
Sirketimizin 01 Ocak- 30 Haziran 2017 donemi itibariyle 6zkaynak tutar1 154 milyon TL olup, sermaye karsiliksiz
kalmamustir.

Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylarinin %78,23 iine I Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol eden taraf
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. oldugu i¢in 01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi icerisinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ve Is
Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagl bir sirketle, s6z konusu sirketlerin yonlendirmesiyle, bu sirketlerin
ya da onlara bagli bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir hukuki islem ve ayni sekilde bu sirketlerin
ya da onlara bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan dnlem bulunmamaktadir.

Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Tarafa iliskin Bilgiler

Sirketimizin ana pay sahibi, Sirketimiz paylarinin % 78,23 iine sahip olan Is Finansal Kiralama A.S., nihai kontrol
eden taraf ise Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’dir. 01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi icerisinde ana ortak ve nihai kontrol
eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir payi
bulunmamaktadir.

Bagh Sirket Raporunun Sonu¢ Boliimii

01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi icerisinde, ilgili TTK hiikiimleri ¢ercevesinde Sirketimiz dogrudan Is Finansal
Kiralama A.S. nin ve dolayl olarak Tiirkiye Is Bankas1 A.S. nin bagl sirketi olarak kalmaya devam etmistir. TTK
madde 199 geregince Sirketimizin Yo6netim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri
hakkinda diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi igerisinde yapilan tiim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim girketin ya da ona bagl
bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler ve 01 Ocak- 30 Haziran 2017 dénemi igerisinde hakim girketin ya da
ona bagl bir girketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim 6nlemler degerlendirilmistir. 01 Ocak- 30
Haziran 2017 donemine iligskin olarak bilinen hal ve sartlara gére olusan bir islemden dolay:1 Sirketimizin boyle
bir zarara ugramadiginm beyan ederiz.”

Sirketimizin Faaliyetlerini Etkileyen Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler
01 Ocak- 30 Haziran 2017 donemi igerisinde faktoring mevzuatinda Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen bir
degisiklik olmamustir.

Faaliyet Yihmin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Sirket 10.07.2017 tarihinde 13,8 basit faizli 113.190 bin TL nominal tutarda 179 giin vadeli nitelikli yatirnmciya
bono ihraci gergeklestirmistir.
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