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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

ls Faktoring Anonim Sirketi Genel Kuruluna
1)  Garig

ls Faktoring Ancnim Sirketinin (“Sirket”) 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iigkin yillik faaliyet
reporunu denetliemis bulunuyonuz.

Gariglmbze gare, ydnetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiter e Yonetim Kuruwlunun Sirket'in durumu haklonda yaphd irdelemeler, tim Gnemli yonleriyie,
denetlenen tam set konsolide olmayan finansal tablolaria ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgiterle tutarhdir ve gercedi yansitmaktadir,

2)  Gorligln Dayanad

Yaptigimiz badimsiz denetim, Kamue Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGH)
tarafindan yayimlanan Torklye Denstim Standartlanmin bir pergas: clan Bafimsiz  Denetim
Standartlanina (BDS'lere) uygun olarak yoritGimigtar. Bu Standartlar kapsarmindaki sorumbuluklarimz,
raporumuzun  Bafimsiz Denetginin - Yilik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar blimonde aynnhll bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hokomiere
uygun olarak Sirketten bafimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etife iliskin difer sorumiuiuklar da tarafimizea yerine getiriimigtic. Bafjims:z denetim srasinda elde
ettifimiz bafimsz denetim kanitlanmn, gorisimizon clusturuimas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturdufuna inamyoruz.

3)  Tam Set Konsolide olmayan Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorligtimilz

Sirketin 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine lliskin tam set konsolide cimayan finansal tablolan
hakkinda 1 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda clumiu gérds bildirmis bulunuyaruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ligili olarak asadidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glnino izleyen ilk Og ay iginde hazirdar ve genel kurula sunar.

b Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetierinin akigi ile her yonoyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dlrlst bir sekilde yansitacak sekilde haziar, Bu
raporda finansal durum, konsolide olmayan finansal tablolara gére deferlendirilir. Raporda ayrica,
Sirketin gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikea Isaret olunur, Bu konulara iligkin
yanetim kurulunun deferendirmesi de raparda yer alir,

€l Faaliyvet raporu aynca asafiidaki husustan da icerir

5 Faaliyet ylimin sona ermasinden sonra Sirkette meydana gelen ve tzel Gnem tagiyan olaylar,
= Sirketin arashrma ve geligtirme calismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneficilere odenen Ocret, prim, Ikramive gibi mali
menfaatier, Gdenekler, yolculuk, konakiama ve temsil giderler, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatiar.

‘Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanldinn ve ilgili kurumlann yaptif:
ikincil mevzuat dizenlermnatarini de dikkate alir.
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5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugju

Amacimiz, TTK hOkOmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu Iginde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler fle Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Sirketin denetlenen konsolide olmayan finansal
tablolariyta ve bafimsiz denatim sirasinda elde eltifimiz bilgilerle tutarh olup oimadid va gergedi
yansiip yansitmadig! hakkinda gdris vermek ve bu gérisimizd iceren bir rapor dizenlamektic.

Yaptifimiz bajimsiz denetim, BOS'lere uygun olarak yOrotdimostir. Bu standartlar, etk hokimlene
uyguniuk sajlanmasi lle bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler va Yonatim Kurulunun yaptide irdelemelerin konsclide almayan finansal fablolaria ve denatim
sirasinda elda edilen bigilarle futarl olup clmadiina ve gergedl yansiip yansitmadigina dair makul
givence elde etmek Uzere planianarak ylrltiimesini gerektirir,

Bu bagimziz denetimi yOrOtdp sonuglandiran sorumiu denetl Emre Celik'dir,

Guney Bafjimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mall Migavirlik Anonim Sirketi
e.,_fﬂm?ﬂf ﬁr'mul' Emst & Young Global Limited

ARl

Evure Gl wﬁm

1 Mart 2018
Istanbul, Tlrkiye
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BASLARKEN

I5 Faktaring olarak Sicketimizin 2018 whna ait Faalivetierini ve bu faafietiers il skin sonuglanm sizlere sunmaktan
gurur duyariz.

207 wilindz elde eitigi basarh sonuglann ardindan aymi istek ve kararihkla 2003 yilina baglangig yvapan Is Faktoring
bu wilki dston perfesmansimn arkasing proaktif ve etkin risk wanetimi anlayegim ve ne biyik birfizla devam
ettirdigi teknoloji vatinmlanm koymestur

Cugli sermayesi we uzman insan kaynagnda zor birwli Ostin bir performans ile profesyonelce Gitiren |5 Faktoring
ZME yilinda 25, kurulug il kutlams obmamn da hakh gururong yasamsgtie

Ietikrarh dwrusu e dnedrolo galgmalan ke |5 Faktonng mostedlenne kalitel, cagmn gerektirdi@i standartta hizmet
sunmaya we Tirkiyve icinvar aliciyle calismaya devam edecektir
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Risk Yonetimi

Is Faktoring 2018 yilinda hedeflerine ulasabilmek icin
gerekli tim stratejik kararlarn zamaninda alarak; proaktif,
sistematik ve etkin bir yonetim anlayisini benimsemistir.
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Satrang analiz sanatidir. Satrang ustaligi,
pozisyonlarn dogru tahlil etmekten gecer

Mihail Botvinnil

Hok. sah ile kale arasinda olan
bir savunma hamlesidir.
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lyi oyuncu almaniz yetmez
aynl zamanda iyi de oynamalisiniz,

Siegbert Tarrasch

Varyant, belli bir amao elden
hamle zinciridir,
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Karhlik

2018 yilinda faktoring sektdrl konsolide olarak net karini
%41 oraninda artirirken, is Faktoring zorlu piyasa
kosullarina ragmen net karini %197 oraninda artirarak,
bu anlamda da buylk bir basariya imza atmistir.
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Satrang pozisyonlanmin en belirgin dzellikler
aletlerin aktifligidir. Bu, satrancin tom bélomlerinde
(acilis, oyun ortasi ve tzellikle oyun sonu) temel ilkedir

Michael Stean

belli bir armag u@runa taraflardan birinin sahip
oldudu tagtan vazgacmasidir,
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Esneklik

ls Faktoring, yillar icinde olusturdugu bilgi birikimi, gelistirmis
oldugu is modelleri ve organizasyonel cevikligi ile her kosula ayak
uydurarak, rekabet avantaji yakalamayi basarmistir,
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Inovasyon

Is Faktoring, miisteri ihtiyaclan dogrultusunda gereken teknolojik
yatinmlar yaparak is streclerini gelistirmis, yeni uygulama ve
urinleriyle selktdre onculik etmistir.

4 | |5 FAMTORING 2078 Faaliyet Rapary




lyi bir hamle girince bekleyin,
daha iyisini arayin

Emanuel Lasker

Manevra, figurler daha iyi konumlara getirebiimek
ya da rakip takimda zayifliklar yaratmalk amaciyla
yapilan hamielere verilen isimdir.
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Ekip Calismasi

|s Faktoring her biri alaminda uzman, iletisim ve koordinasyon becerisi
yiksek, talom calismasinin énemini bilen personeliile 2018 yilinda da
musteri beklentilerini karsilamaya devam etmistir.
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Birbiriyle uyumlu taslanin eucd,
mutlak giiclerinin toplamindan
daha fazladir

Emanuel Lasker

daha Iyi bireelisim sadlama amacini

N |5|:|any'1.1|a|;|||ﬁ|_ merkeri ale gegirmek ve
? guden agihistir,
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Leyrek Asirlik Tecrlibe

Is Faktoring giiclii sermaye yapisi, giivenilir marka aleisi, iriin cesitliligi,
gnci ve fark yaratan teknolojik yatinmlanyla sektérdeki ceyrek asirhk
tecribesini pekistirerek emin adimlarla hizmetlerine devam
etmektedir.
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Masil taktisyen bir sey yapilmas: gerektiginde ne yapmas
gerektigini biliyorsa, strateji ustas da bir sey yapilmamasi
gerektiginde ne yapmamasi gerelktigini bilir

Gerald Abrahams

Kompansasyon, feda edilen tasa
karsi elde edilen girisim
Ustinlagidcr,
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Is Faktoring A.5.
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|stanbul
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Kisaca is Faktoring

25 YILLIK _TEEH!’.'IBESI ILE GUCLENEN MARKA DEGERINE SAHIP DIJiTAL YATIRIMLARI iLE SEKTOR
ONCOLUGUNE DEVAM EDEN, KALITELI URUN VE HIZMETLERE SAHIP FAKTORING SIRKETI

I5 Faktoring 1933 vilinda Torkiye is Bankasi istiraki alarak
kurulmustur. Sirket, 25 wildie mosterilerine finansman
garanti ve tahsilat konulannda hizh, edvenilic ve rekabetgi
hizmetler sunmaktadir. Is Falktoring, Turkiye 5 Bankasi'nin
kikli: deneyim ve kuromsal kisltirinin saglamis oldugu
temellerden alde gl ve sbrdirblebilir basan anlaws: ile
bioyiimeye devam etmektedir

Sirketin benimtsemis oddudu rasyonel, seffaf, hesap verebilir
ve yenilikgl yinetim anlayis, sahip oddweu drin ve hizmet
zenginfigi, yoksek kredibilitesi, mosterl odakh calisma
anlayigi ve bu anlayizin bir giktisi olarak yeni Grin gelistirme
konusundaki motivasyeny, insana ve difitallesmeye vapbi@
yatinmlar ile faktoring sektirund gelistirmekie ve omek
almalktadir.

Is Faktoring, 25 wili eerde biraktid 208 il sonunda 124
kigilik deneyimii ve profesvonel kadrosu ile strdordbebilic
bagar anlangiyla calismaktadr, 15 Faktoring, sahip oldugu
zengin drin ve hizmet kataloguyla her dlcekten firmanin yurt
igh v yurk dise alim satim islemlerinde hizmet sururm sirecing
“danismanhk” anlayis ile sdrdirdrken. gucll is ortad alma
yaklasimi ile Hrmalara kendi yapillannz dred stratejk
ghzdmler sunmaktadir. Bu kapsamda milgterilerine yasattig
deneyirmde mikemmellik hedef le calismakta olan Sircket,
cagingeredi olan ve finansal sekibrier de degrudan etkileyen
teknolojik gelismelere hizla ayak uydurarak 2017 wilinda
baslamis olan dijitallesme sdrecini yeni Orlin, hizmet ve
teknololik altyapisiyla gelistirmekte ve hem masteriierine
nem de sekiore deger katmaya devam etmektedir,

6| i% FAMTORING 2018 Faslivet Ragar

Istanbul'dak Cenel MisdisrlGais, Ostim fAnkara,
Tuzla/!Istanbul, Glneshiflstanbul, Adana, fzmir ve Bursa'da
faalivet gisteren & subesi ile hizmet veren Is Faktoring'in
weni teknolojiler kulianmasi ile bidikte en bdylk rekabet
avantaji, Tirkiye s Banlas) mn yayam satis ve hizmet agiyla
kurmig oldugy gogll sireri sayesinde dlkemizin her yerine
hizrmet verebilme becerisidir

Kurilusundan bo yena dimyamn en biyhk bankacilil des
finans hizmet ag olan Factors Chain International’in (FCI
tyesi alan Sirket, sadece yurt icinde degil, yurt disi-pazariarda
da glgld bir konuma sahiptir, 15 Faktoring, kuresel pazariarda
da mekabet gicind arbiran ve mastan icin etkin, sade va hizl
cdzumler sunmak amatnyda FCU icerisinde wer alan Uye
kuruluslar ile gelistirdign kurumsal iliskiler sayesinde hem
muhabir agim hem de fon kaynaklanm zenginlestirerek
Ihracat ve ithalat faktoringi alamnda pazar konumuonu her
gecen glin saglamlastirmaya devam etmektedir,

Etkin Risk Ydnetimi

I5 Faktoring, dlkemizin yaz aylannda yasadigr ekonomik
dalgalanma ile birlikte 2098 yhun dzellikle ikinc yansinda
ekonomik degisime hizla ayak wydurmus, proaktif, disiplinli
yvonetim tarzi wve dinamik ekibiyle ethin rsk ydnetimi
anlavisinie benimseyerek sektdode farkin ortaya koymustur
2018 vil sonu itibaryla toplam faktoring alacakian 2.7 mikyar
TL olan Sirket'in islem hacmi fse 10,5 milvar TL olarak
geneklesmisti Sirket gelecege winelik olumilu bakis agisiyla
teknaloji ve dijitallesme alamnda halikazirda yvapmakta
oldudu yvatinmiara 2018 yilinda da devam etmistin



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

|5 Faktoring 'in Sdenmis sermayvesi 63.500.000 T dir ve tamami bdenmis 1tam kurus degerinde 6.350.000.000 adet paydan
olusmaktadir

31 Aralik 2018 tanhi itibanyla pay sahipler ve Sirket sermayesindeki paylann dagihmlan alttaki tabloda sunulmustur,

is Faktoring'in sermayeyi tamsil eden imtivazl pay senedi bulunmamaktadir,

ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (TL) Sermaye Dagihimi (%)
|5 Finansal Kiralama A.5 49.676.843 78.231
Tiirkiye Senai Kalkinma Bankas: 4.5 13.811.25(0 21,7500
TSKE Caynimenkul Dederlemea A.5. 1.969 0,0063
Trakya Yatinm Holding 4.5, 3.989 0,003
Topkaps Yatinm Holding &.5 3969 0,0063
TOPLAM 63.500.000 100

Diger
%:0,02

Turkiye Sinai Kallinma Bankas: A.5.
% 21,75

Is Finansal Kiralama A.5.
Ye78,23
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Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Iz Faktoring 2M8 ywilinin dedisken piyasa kosullannda  paydaslan igin kalio deger Gretmeye devam  etmistic

#0718 wilinda da kaydedilen elcld performans, |5 Faktoring'in teknolojive yaptie vatinm ile sireclerinin dogrubugun.,
wvenimililigini ve etkinligini agik olarak ortaya koymustur Sirket, 2018 yilinda 2,7 milyar TL ortalama faktonng alacaklan baknpesi
ile 147 milyon TL net kar elde etmistir,

Is Faktoring. markasimin temsil ettigl biyok edg temelinde yetkinlikledni en dogn sekilde kullanarak, s rddrilebilic binime
potansiyeli sunan Obkemiz faktaring pivasasinda daha ¢ok mostenye hizmet sunmaya ve is hacmini artirmaya kararldir,

Finansal Gistergeler (Milyon TL) 206 m7 208
Aketif BuyOkiogi 3.025 4. 268 2770
Faktoring Alacaklar £.985 4,205 2.749
Islerm Hacemi 9180 12.252 10.519
Ortalama Faktonng Alacaklan 1368 2738 2.683
Ozkaynak 129 189 am
Met Kar 328 4595 1470
Temel Rasyolar 206 2017 2018
Lktif Karllllgl 1,48 1,49 4,29
Dzkaynak Karlilid 29,32 N7 60.56
MPL Oram 1.30 0,949 1.12
Mistern Sayisi 3.561 E.249 B.395
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Fonlama Kaynaklar ve Derecelendirme Notlan

Fonlama Kaynaklan

MNIL2ME  tibanyla wurt gl wve wurt disi bankalarca
Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 10 mibyar TL
cdup, 2077 yilina kiyasla banka limitlerimizde %27 oraminda
artig saglanmigtir,

208 wilinda 11 adette 1.451 milyon TL nominal tutannda, 2, 3
we b ay vadeli, iskontole bano ihrac serekiestiriimis olup, yil
iensinde yaklagik 1124 milvon TL nominal tutarh bonolarn
da itfasi gerceldesmistir.

is Faktoring kaynak yapISInm giclendirilmesi
cesitlendiriimesi ve malivet avantaji saglanmasi amaciyla
turew islern hacmini arbirmeg ve bu islemlar aracliyla diviz
kayna gl yaratmistie

I5 Faktoring ana fon kaynagi clan banka keedilerinin yvan sira
eemeklestirdigi bu islemlerle pasit yapisim zenginlestirmis
ve sagladign makiyet avantajlanm mustedlerne yansitmisti,

is Faktoring - Fitch Ratings
Kredi Derecelendirme Notlan

Uluslararas: kredi deracelendirme kuruiosu Fitch Batings 28
Eylidl 2018 tarhinde Is Faktoring'in kredi derecelendirme
notianm asadidaki 2ibi teyit etmistir

Uzun Vadeli Uluslararas: Yabanci Para
B+ ) (Megatif Gérdndm)

Uzun Vadeli Uluslararas: Yerael Para
BE-  (Negatif Gonlindm)

Uzun Vadeli Ulusal
Asftur) / {Duragan Girindm)

Kisa Vadeli Uluslararasi Yabanc Para
H

Kisa Vadeli Uluslararas) Yerel Para
El

Destel Notu
k!
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Vizyonumuz

Gicli sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve misteri odakl galisma
prensibimiz ile sektdriin 6nde gelen ve en cok begenilen
kuruluslarnindan birisi olmaktir.

Misyonumuz

Varlik sebebimiz olarak gordiglimiiz misterilerimize en iyi hizmeti
sunma prensibiyle, misteri ihtiyaglarnina uygun, hizli, etkin cozimler
uretmek ve kendimizi misterilerimizin ¢ozum ortag: olarak
konumlandirmalktir.
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Uriin ve Hizmetlerimiz

Iz Faktoring, oerek yurt ich, gerekse uluslararas tslemlere yinelik cesitiendinilmis drinler ile basta ithatatg/inmacat kimligiyle
tne crkan sirketier, yayen tedarilgi ve bayi agina sahip kuruluslar ve KOBl'ler olmalk iizere genis bir miisteri tabamina kaliteli
v hizh cozdmier sunmaktadie. is Faktoring'in urln ve hizmetled O; temel grupta yer almaktadir,

Finansman

Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan
kaynaklanan alacaklann  belirli  bir
rriiktar mosteriye pesin odenmeltedic

On ddemenin miktan; alacaén vadesi,
tutan ve pivasa kogullan dogrultusunda
belirlenen faktoring faizine gére farklilik
gastermektedir.

S8z konusu hizmet ile satei sirketin
wvadeli slacaklzan nakde
donistirilmekte we boylece bilanco
daha likit hale eetirilerek, sirketin
didzenli bir nakit akisi ve isletme
sermayesing ulasmas: sadlanmaltadir,

22 | IS5 FAKTORING 2018 Faaliyet Rapor

Garanti

Lehine limit ozedlenen sirketin
bdeme guchigy wasamasi halinde,
yamilan sozlesmede helirtiten
kosullann yerine getirilmesl kaydnda
glacak garanti altina alimr.

Hem wurt i hem de wyurt disi
islemlerde kullamilabilen we alacag
koruma  altma  aldén  igin  diger
finansal Urinlere knasia mdgteriier
tarafindan daha sik tercib edilen bu
hizmet modeli aracilignda  verllen
garanti limitleri sayesinde risksiz bir
sekilde satis yapilabitmektedis,

Tahsilat

Sabilan mal wve hizmet bedelinin i
Faktoring araciligiyla tahsilat
gereklestirlebilmaktedic

ile sirketlere,
operasyonel  ig
tasarmuf imbkdni

Siz  konusu  hizmet
[alizan  sayisi we
sureglerinde
surrulmaktadir



Dijital Personelimizle Tanisin

Iz Faktoring, verimlilik ve is degerini artirmak,
misteri deneyimi ve is modellerini gelistirmek
amaciyla Robotik Siireg Otomasyonu
teknolojisi kullanmaya baslad:.




Yinetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Yonotim Kurulu Baskami

woresel ekonomi son yillarda devam eden belirsiziik ve
resesyon fiski gostergelen altinda 2018 yalini tamamiamstir,
DOnya ekonemisinin yvakin gecmis veslering bakild@inda
hesaplamalar genel bir ekonomik daralmaya isaret etmekte
olup, azalan ticaret hacmi ve sk para politikalanmn da
etkisiyle Dimya Bankas: 2019 global biylme oramm % 2.5
olarak Bngdrmistie IMFE verilerine gtiee 2000-2017 willan
arasinda % 5 olan dinya ticaret hacmi artis, 2018 wilinda %
4,2'ye, 20018 Grgdrolerinde ise % 4'e inmektedir. 2012 wlinn
ikinci yarisinda ABD ve Cin arasindaki ticar gerilim ve artan
belirsizlikler, ihracat we vatinmlan olumswe: etkileyerek
ekonomik biyumeyi basklamaktadie, Parasal sikilastirma
ile birlikte yikselen borglanma malietled 20019 yili igin
yawaslama sinyalleri vermektedir, Is glcl piyasalan ise genel
olarak artan istihdam we zzalan lssizlik e edclenmeye
devam ederken, IMF nin Dinya Ekonomik Gorindm Raporu
dirmya ekonomisini tehdit eden diger riskler arasinda
jeopolitik endiseler ve sivasi belissizliklerin de oldwgunu
kaydetmektedir,

FED 2018'IN SON TOPLANTISINDA POLiTiKA Faizini 25
BAZ PUAN ARTIRARAK % 2,5 SEVIVESINE YUKSELTTI

ABD Merkez Bankast (FED) 19 Aralik'ta gerceklegtirilen yilin
sor toplantisinda beklentiler dogrultusunda fonlarma aranin
25 baz puan artirarak % 2,00-2,25 sevivesinden % 2,25-2,50
spyiyesine yitkseltti. Bu sebeple Bankarmn 2013 biyirme
tahmini % 2.5%ten % 2.3'e inerken, 2009 wlina iliskin PLCE
enflasyon beklentisi de % 2'den % 1.9'a gerileds, Toplant
verilering bakildiginda medyan tahminlerine gare fontama
faizi @ngdroleri 2019 igin % 2,9, 2020 ve 2021 igin % 3,
olurken, wzun vadell enflasyon bekbentilerdnin bir miktar
degistidi eorialmektedin 2018 sonu  issizlik tahminiyse
degisiklik sbstermeyerek % 3.5 sevivesinde kalde Uzun
vadel issizlikte medyan beklentisi % 4.5'ten % £4°e dosti
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AVRO BOLGESI BEKLENTILERI KARSILAYAMADIGI BiR
BUYUME PERFORMANSI COSTERDI

Swronun beklenenden fazla deser kazanmas) ve ihracatin bu
dururitdan olumsuz etkilenmesi, sivasi gerilimler ve kiresel
ekonomide tirmanan enflasyon sebehiyle fwvrupa Merkez
Bankasi (ECB), Avro Bolgesi'nde 2018 wih igin boylme
beklentilerini 01 puan asaty cekerek 19 dizeyine
indirmigtic. |MF'Rin Avro Bilgesi'ne iliskin 2019 bekientiler
ise U 1,9'dan % 1.68°va indirilirken, enflasyon heklentisi ise
% 1.6 olarak dnedrilmektedin Avro Bileesi'ne yanelik asag
yvonld revizvonda Almanya, Fransa ve Italya'nin buydme
tabirminlerinin - dosdrdlmesi  etkili olmuostur. s edcd
pivasasindaki tilesme, uygun finansman kosullan wve ig
talep ekonomik binimey desteklemekte; ancak, ABD nin
ticaret politikasina iliskin belirsizlikler ve jeopolitik rskler
dgnomizdekl dénemde Avro Bélgesi blydmesini clumsoz
yonde etkileyecek fakitrler olarak karsimiza cikmaktadir

2017 YILINDA SAGLANAN DESTEK PAKETLER| ILE
TURKIYE EKONOMISINDE CANLILIK YAKALANDI

Thrkive 2078 wlbina 2077 wlinda Oretim, yatinm  ve
uluslararas: ticaretteki toparlanmaya bagh olarak saglam
boylme gdrindmioyle glrmis ve G20 Glkaler arasinda en hizhi
boyiyen dlke olmustur 2017 wilinda saglanan destek
paketleri ile Torkive ekonomisinde yakalanan canlihk we

istihdam artigi, dimya ekonomisinde yasanan ficaret
savaglan ile  birlikte yerni zorlu  payvasa  kosullanna
birakmigti:  AB0  kaynakli olarak uluslararasi ficarete

getirilen kistlamalar, FED'in parasal sikilastirma ve faiz
artinmi kararlar ve jeopolitik riskler sonucunda 2018 wilinin
ikinci yansinda etirece iwme kaybl ebzlenmistin.  Bu wme
kaybin takiben 2019-2021 Yeni Ekonomi Programina ghre
olusturulan sk para ve malive politikalanm iceren bir dizi
aksivon ile 2019 wili igin biylime tahmini % 2,3 olarak
dngdrilmistir



Torkiye ekonomisi 2018 wihnda ki farkll buyome egilimi
gostermigtin. 2007 yilinda yvakalames olduwéu edelo bBoyomeyl
2018 yilinan ilk yansinda da sdrddren Tarkiyve ekonomisi, 2017
vilinda uygulamaya alinan tesvikler ve artan ticaret hacmigle
birlikte % 7.4 biyvime performans: gergekiestirmigtie. 2018
ikinci yansing gelindi@inde artan ticar gerlim dzellikla
gelismekte olan dikelere yvonelik sermaye hareketlerinde
etkisini  hissettirmis we net sermaye hareketlesinde
rayiflamaya sebep olmugtur.  Jeopolitik  gerginlikierin
sirmesi koresel ekonomivi clumsuz yénde etkileyerak
finamsal  kinbzanhklan  artiemisti,. . Bu balomdan
Ortadogu'daki gerainliklern devam etmesi, fran dzerindeki
yaptinmiann  veniden gdndeme  gelmesi gibi  ticar
gerilimlerin Torkive ekonomisini olumsuz yonde etkileyenak
buyime beklentilerini baskilayabilecegi dusiniimektedir,

2017 yihnda gengeklestiriien ekonomideki suclu buyvime ve
tesviklerin de etkisivle yikselen istihdam artisi, bu egiliminl
2018 yibnin ilk ceyreginde de gostermistie. Bununla birikte
ekonomide baslayan belirsizlik ve dengelenme sdreciyle
birlikte wilhk istihdam oraninda azalma. issizlik oranlannda
ise artis gerceklesmistir

IMF'nin Dinya Ekonomi Gordndmd Raporunda, yokselen
piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler grubunda bulunan
tiin Glkeler gibi Torkive'ye yinelik biyome beklentiler de
2013 yili igin agags yonlu revize edilmiz; 2058 yilo igin % 3.5
2013 iy igim ise % 0.4 buyime Bnebrilmostis, Tiketici fivat
endeksinin 2013 sonunda % 16,7 sevivesinde gercekiesmesi
beklenmekte olup, issizlik oram ise 2019 sonu igin % 12.3
olarak tahmin edilmektedir. Car agigan gayrisafi yurt il
hazilaya oramimn 2018 sanunda % 5,7'e yakseldikten sonra
2019 yihnda % 14% gerilemesi beklentiler arasinda yer
dlmaltadr,

i5 FAKTORING, RiSK iZLEME VE PROAKTIF YOMETIM
ANLAYISININ OMEM HAZANDIGI BASARILI BIR FAALIVET
YILINI GERIDE BIRAKTI

Iz Faktaring, 2007 wibnda gergeklestirdigi kurumsal bagansin
2018°de de sardirme amaciyla risklerin etkin hir sekilde
yanetildigi, proaktif is modellerinin gelistinldig ve teknolojik
yatinmlann devam ettigi basanh bir faalivet whn geride
birakrmigtir,

“Is Gruby" bonyesinde bulunmann wermis oldudu goven ve
gucll marka degeri ife zorlu rekabet kosullan icerisinde
yakalarmis oldugu basansim sorddren s Faktoring, uzman
kadrosu ve rasyonel ¢alisma anlayisi fle sektore drnek
olmaya devam etmistir. Ulke ekonomisine deger katmak ve
selctonl gelistirmek amaciyla ginsimlenne devam eden |5
Faktoring. Dinyada bir itk olma dzelligin tasivan CekMatik
dijital Grund ile Londra Bankaciik wve Finans Enstitdisi
tarafindan g farkli kategonde aday ebstedimis ve Glkemizl
uluslararas: arenada en i sekilde temsil etmistir.

Yenilikei calisma  anlayisim her daim  is  modellerine
vansitmak amaoinda alan |z Faktoring, eelistirmis aldugu
CekMatik Garanti, Is Tedarik ve ls Supplier Griinlernin yani
sira, operasyonel mikemmelligl yakalamak ve verimliligi
artirmak amacryla 2008 wilinda Robotik Sdre; Otomasyonu
Projesini de haysta gegirmis: calsanlannin ve dolayisiyla
misterilerinin denayimizrine deger katmaya devam etmistir.

20NE wibmin Wk yamsinda ciro ve faktoning alacaklanndaki
yiksek biyime performansini sirdiren Is Fakbering, 2018
wilimin ikinci yansina egelindiginde ekonomik konjonktdr
geredinsk yanetimi faalivetlerine daha ¢ok agirik vermis; bu
sirecte risk yanetiminde aliman dogru kararlann yan sira
sahip alduiu goclo marka degen, saalam fnansal vapisi ve g
Eankasi ile olan glgld baglanmin da yvardimiyla zor piyasa
kosullannda basanl senuglar elde ederek il kapat migti

Is Faktoring. sordiraiebilic basan yolunda, olle ekonomisine
deger katmalk adina her zaman oldugu gibi calismalanna
onomozdek! sl da devarm edecektir Bu zoru yolculukta
basanmizin en bk glivencesi alan degerli calisanlanmiza,
bizlere givenen mosterilenmize ve paydaslanmza Yonetim
Kunslumuz ading tesekkisd bor bilirnm.

Savgilanmla,

Mehmet SEMCAN
Yinetim Kurulu Bagkan
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Cenel Miidiir'iin Mesaji

A, Erdal ARAL
Genel Mador

is Faktoring, proaktif yonetim tarzi, gelistirmis oldugu yeni is modelleri ve dinamilk
ekibiyle birlikte etkin risk yidnetimi anlayisimi benimseyerek ulastii karhihkla

selktdrdeki basarisini devam ettirdi.
Degerli paydaslanmaz,

28 wilinda kiresel ekonomideki s=lismeler, FED'In para
sikilastirma programi ve faiz artbinm kararlanna llaveten
ozetlikle 2018 yilimn ikinci yans itibamyde yasanan spekulatit
kur ataklan, ekonomimiz Uzernde olumsuz  ethiler
waratrmistie. Tdrk Lirzss belli bash yabancor para birimierine
gare anemli oranda deger kaybing w@ramis; kurun etkisiyvle
yikzelen enflasyon, olusan elven lkaybi we ticaret
hacimlerinde yasanan daralmalar neticesinde tzel sektir
odeme denegelerinde  bozulmalar meydana  eelmistir
Agiklanan Yeni Ekonomi Programm ile birlikte bastayan
dengelenme sirecinde ozellikle ithalat rakamlanndaki dusos
savesinde carl acikta meydana eelen azalmaya ragmen
biiyimedaki ivme kaybs ve artan igsizlik oranlan ile birlikte
tlkemiz ekonomide zodu bir yill geride birakmistir

I5 Faktoring, bu sGrecte 25 ywillik bilei birkimi ve wzman
kadrosuyla birikte de@isimlen iyl znaliz etmek suretiyle
Ulkenin dort bir vamindaki mosteriferinin  htiyag ve
deneyimlering uyeun (ozimler Dretmeyi surdmiis: is artag
olma anlayisivla misterilering deger yaratmay her zaman
oncelikli hedefleri arasinda tutarak sekt@rdeki rekabet
avantajine her gecen gin artirmstn

PROAKTIF YONETIM TARZIYLA WARLI BIR FAALIVET
YILINI GERIDE BIRAKTIK

i5 Faktoring. gicli marka dederi, saglam kurumsal yapis.
misterl odakl hizmetlerl, etkin sermaye ve risk yonetimi
anlaymnda 2018 wilinda ekonomide yasanan Sioantilara
ragmen basanl biryili gedde biralet
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Sergiledidi proaktit ywinetim tarz sayesinde 2018 ywhnda da
guglt sonuclar elde eden Sirketimiz, 10.5 milyar TL islem
hacmi ve 2.7 milyar TL ortalama faktoring alacak balkivesi ile
yili %1597 ibl vikksek bir net kar artisiyla tamamiad

Risk Politikalanmiz ve Ssorunsuz  BOyome stratefimiz
de@rultusunda; risk izleme faalivetlerinin  ethkinligini
artirmak ve gerekll dnlemlerl zamaninda almak suretivle
takipteki krediler oranine %112 oraminda tutmay basard ik
Vermlilik we karlilik odakli calismalanmiz sonucunda
ozrkaynaklanmiz %60 oranmda ariarak 301 mibeon TLye
ulasirken, ozkaynak kafihgimiz  lse %6056 olarak
eermeklesti

Yaptimiz teknolojik yatinm lar sonuou sundegumuz hizmet
ve fozumierimizie migteriterimize olan destegimizi artirdik
we yurt dig iglem hacmimizi 2.2 mihyar TLye, yurt 11 izlem
hacmimizl se &3 milvar TL've ulasterdik, Wuslararas
faktoring islermlennde uysuladuiimiz stratejiler
degrultusunda ithalat faktoring isiem hacmi 560 milyon TL,
ihracat faktoringi islem hacmi ise 1.6 milyar TL olarak
gerceklast]

Sunmus oldugumuz dron cesitliligl ve muster odakh hizmet
anlayisimez e gerek Censl Modorldk eerskse Subeler
Pazarlama ekiplerdimizin yvapti®i 2,478 adet zlyaret sayesinde
2018 ylinda da musterilenimize yalkin temas iginde olduk we
yurt icifyurt disi faktodng Urunlerimizden faydalanmalarini
sagladik. Bu hizmet anlaynsimizin bir sonucu alarak 2008 il
sonu mauster] adedimizin bir Seceki yila oranla %27 artarak
b.395"e ulasmas: bizleri aynca gunerlandindi.



Mevout misterilerimizin %79 'unun KOB| ve mikro alcekli
firmalardan olugmasi da dinyada bir illk olarak gelistinlen
CEXMATIK Drintmozin basamsini bir kez daha kanitlamis
oldu

SEKTORDE FARK

CEYREK ASIRLIK TECRUBEYLE

YARATTIK

Ulkemizin ilk ulusal bankas: olan Torkive is Bankasemin hir
igtiraki olarak Bankamszin tarifin izlennden almes aldugu
misyonla  olusturdegy  kurum  koltdsinden  hareketle
dlkemiz, paydaglenmiz wve misterlenmiz igin deger
yaratmayl sorumiuluk ve borg bilerek her vl oldugu gibi bu wl
da gabsmalarimiza hiz kesmeden devam ettik. Yenilikgi s
modellerimiz, kokio tecriibemiz, her birl alaninda uzman ve
miigterd  beklentilerinl  gerceklestirmeyi  hedeflemiy
galigankan ile sektbrde fark yvaratmaya devam ettigimiz 2018
wilin sizlere bzetlermek isterim,

Ceride buraktigirmez faalivet déneminde ihracat faktorng
basta olmak Uzere vluslararasi faktoring islemierindeki
pazardama etkinligini articarak, KOBI ve mikro segment
miisterilere odaklandik we  wouz finansmana  ernisim
konusunda  sikintl yasayan  frmalan oyeun  maliyvetl)
kredilerle bulusturularak wleslararass pazararda rekabet
giclerini artirmalarnda yeni misteri we pazarlara daha
cesaretle nutuz edebilmelerine vesile olduk,

Misterileri ile surekli ve karsiikl kazanimi esas alan bir
calisma anlzvisla Tark Eximbank kredilerini Gezellikie ucuz
fon ihtivace olan fArmalara sunarak  portfoylmizdek
ihracatgy firmalara venilenni ekledik. Ote yvandan, yurtdig)
islemlerde  muhabirlerden  saglanan  uyeun fonlar ile
gergeklestinlen thracat islemler, s Faktoring’in sektirden
pozitif yinde aynsmasinag kath saglayvan unsuriardan birsi
oldu. Odnyamn en biyik kalkinma bankas alan IBRO (The
International Bank for Reconstruction and Development)
Uluslararas: imar ve Kallonma Bankasyndan, TSED (Tarkiye
Sinai Kalkinma Bankasi) kanalyla saglanan ozel fondan da
ihracatn misteribenimize kaynak aktararak Glkemizin ifracat
hedeflerine ulasmas: igin destek sagladik,

2017 wilinda gelistirilen ve dinya faktoring sektorinde bir ilk
alan CEXMATIK drinimiazle Mikro ve KOBI segmentinde yer
alan midsterilerimizin izl ve glvenilir sekilde nakde
ulagmalarin sagladik.

Taplam hacmimiz iginde pay artan Tedarkgh Finansman
Uriindmizo de "ls Tedarik” uwygulamaswla dijital ortama
taswarak hem sirketler Geenndekl operasyone! |5 yikindn
azalmasina hem de tedarikgilerin ihtivag  duyduklan
finansmana govenilic bir kaynaktan pratik bir sekilde
ulasmalanna olanak tanighk.

ZNE wibinda Kredi Modofo olusturarak, keedi limit teklifi
vapilacak frmalann  Bransalianmn tekhf  Gnoesinde
Pazarlama Bolimu  galisanlasinca degerlendir lmesini
sagladik. Aymi zamanda eerek makroekonomik gostergeler,
perekse tim sekvdrierde yasanan gelismeler goz dninde
bulundurarak, cari yihn basindan bu yana sicketimiz kredi
portfiyviind 3'er aghlk mali verilerde gozden gecirerek, senaryo
analizglern  waphik.  Ekonomik  eelismelerin - bitangolar
uzerindeki etkilerini izledik ve progktif bir yvaklasimia gerekli
orlemler alarak portfyimizin kalitesini koruduk,

Fanlama kaynaklanmiz eelistirmeye ve gesitlendirmeye
devam ettiimiz faalivet wilnda, 201 wilinda basladigimiz
TL bono ihraglan fon yonetimimize Gnemli katkilar sagladi,
ZNE yiinda toplam 1451 milyon TL nominal tutarda
lskontolu bona ihracina karsilik, yil icerisinde 1924 milyan TL
neminal tutarh benolann itfas eerceklestinldi. Yatinmcilann
hiiyiik ilgisi sayesinde, Is Faktoring aym zamanda sektérdeki
en yiksek nominal degerli bone ihracim gerceklestirerek bir
ke imza atmigy da basards,

YEMi IS MODELLERI GELISTiRDIN

Teknolojinin hem kiresel hem yerel dizeyde ciddi antamda
etkisini© hissettirmeye basladien ve Endistd  4.0n
hayatirmzin her alamnda rol alaca@im edsterdigi son
gunferde, I5 Faktoring olarak yenilikgi galisma anfayisiyla i
meadetlerine daima yansivan teknolajik yvatinmianmeza hiz
kesmedan devam ettik,

Sektdrde bir ilki germgeklestindigimiz, sirket operasyonianni
hizlanderarak ve daba verimli hale getirerek ¢alisanlann ve
misterilerin deneyimierine daha fazla katk) saglamaw
hedefledigimiz yapay zeka ile yazilim kullanmin ifade eden,
vitksek hacimli ve tekrarlanabilir gbrevlen ele alan bir makine
bérenrne yetenedi alan Aobotik Sdrec Otomasyonu {RPA)
uygulamasinin temellerini attik

N7 oy itibanyla  tamamladimiz, KOBl we  mikro
segmentinde ver alan firmalann givenilir ve fuzh bir sekilde
nakde ulasmasini saglayan chatbot uygulamamiz olan
Cekmatik'e 2018 wbnda “Caranti™ hizmetini de ekleverek
musteriterimizin  finansmanin yani sira bu  kanaldan
alacaklarin garanti altina almzlanm da sagladik

Isletmaelerin finansman islemlerdni daha heh ve edvenli
germeklestirerek operasyonel is v kiinden tasarruf etmelerini
arnaglayan Tedarikei Zintir Finansmani uygulamarz alan s
Tedarik'| hayata gegirersk teknolojik Ol cesitliligimizi
artirmis olduk. Ayrca ihracat hacminl artirmak isteyven
miisterilerimiz . igin  wadeli alacaklanm garantl -altna
almalanm  dijital  ortamdan  saglayan 15 Supplier
uyeulamasin da gelistirilen yeni wygulamalanmiz arasina
leattik.
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BASARILARIMIZIN DEVAMLILIGH ICIN 2019 YILINDA DAHA
[OK CALISACAGIZ

25, kurulus yildéniémimizo  kotladigimez faalivet yilimi
geride birakirken, 2019 wilinda da gegmisteki baszanlanmiz)
surdurtlehilir kilmarnaz gerektifinin hilinciyle
misterilerimize en uyeun drin we hizmetler sunmaya
devam edecesiz.

ls  Faktonne olarak sordarolebilic boyimede  dijigal
dinismin onemli pava sahip cldugwnun inancrgla 2007
vilinda  basladigirmiz dijtaliesme ¢ahsmalanmiz Sonudu
gelistindigimiz CekMatik, CekMatik Garanti, |5 Tedark, Ig
Supplier  gibi wysulamalanmizin yayanlastinimasi
calismalanna 2019 whinda da devam edecegiz.,

D ticaret hacmi yildanyila artan alkemizde, Ihracat hacmini
boyotmek isteven firmalann govenle ticaret yapmalanna
zemin saglayan s Supplier  Grdndndn  tamibm  ve
pazarlanmas konusu 20019 yibnda Sirket edndeminin st
siralarinda yer alacaktir,

Teknologi He sireclernmizi bulusturma hedefimiz e bielikte
operasyonel  vemmlil@imizi  arbirarak  gahsanlann we
mdisterilerin deneyimlerineg daha fazla katke saglamay
hedefledigimiz  Robotik  SOre¢  Dtomasyonu  (RPA)
uygulamasime  tUm s sireclerimize  entegre  etmeye
ralisacadiz. Bu noktada Is Faktoring olarak seltarde ihtivag
ve degisikliklere en huzh chzom dnerlesdnl Greten ve stratejlk
adimlan atan sirket olarak bu  konodaki liderdigimizi
surdurecegimize inaniyoruz

0 | 15 FAKTORING 2018 Faaliyet Rapory

0719 wilinda bizleri daha buyuk hedet we basamlann
beklediginin farkinda olarak bu zordu yolculukta en bk
sermayemiz va en degerli varligimiz olan insan kaynagimezla,
kurumsal degederimizin kaynag olan Torkiye I Bankas
gatis attinda almamin verdidi guoar ve gig ile celecede umut
ve glivenle bakmaya devam ediyvomuz, Her 2aman yvamimizda
ver alan Grup sirketlerimize, ozverli calismalanni  hig
esirgprmieyen  ekibimize, bize  her daim  ghwvenen
musterilerimize we tum paydaslanmiza tegekkird bosg
bilirirm,

Sayeilarimila,

A. Erdal ARAL
Genel Midir
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UYGULAMA NASIL CALISIR?

Fibusm airigi yapibr .
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Diinya Ekonomisinde Goriiniim

2018 yilimin deellikle 2. varesinda gorilen (her ne kadar halen
girdsmeler devam etse de) ticaret savaslan eerilimi, faizlerin
yikselmesi we parasal siklastioma ile  birlikte artan
borglanma maliyetler, pivasalarda artan oynakhk global
ekonomide yavaslama sinyalleri vermektedir. Bu ethenlerin
yarattigi risk algis ile tim dinya borsalan 2078%n dezellikle
son eyreginde duslsler yasamigtir, TOm dinyada borsa
endeksi olarak kabuol edilen FTSE All-Warld |ndex 2018 %12
dusisle kapatmistie Gelismekte olan dlkelere birlikte en ok
etkilenen Cin'de ver alan Sangay Borsase ise %25 disis
gostermistir. Ekim ayinda zirve degerlerine ulasan Dow Janes
wili 5,6 disisle kapatmistir,

Ekonomik daralma sinyallerd 865 edren petrol fvatlannda
disisler yaratmis olup, 2098°de petrolin ortalama degeri
£8% olarak gemeklesmistin. Petrolon varll fyati wilik %24.9,
yil icinde ulagtsen zirve degerinden ise %774 dosisle 455 dan
kapatrmistie [ran ambargasu ile yikselen petrol fyatlannn
dogmesinde & Oikenin ambargo disinda tutwimas). ABD we
OPEC Gretim artigs ve global daraima beklentilen etkili oldu,
2019 wilinda petrolin oralama fiyatimen 675 olamak
gor;eklesmesi beklenmektodin, Ancak fran ambareosu, OPEC
uretim miktan ve talep daralmasinin siddeti belirsizlik
yaratrmaya devam etmeaktedis

Dolar faizinin yikselisi ile birlilte gelismekte olan dlkelerden
para ik yasanmistie Gelismekte olan dlke paralan Misan
2018°den itibaren ortalama %10 deger kaybetmistir. En ok
etkilenen dlkeler ise Argantin ve Tlrkiyve olmustur. By dunm
gelismekte olan Glkelerde enflasyonist etkiler yaratmistin
Ulkalerin kredi notu da benzer sekilde diserek bazi Ulkelerde
yatinm yapilabilir sevigenin altina gerilemistic. Artan para
talebini karsilamak icin birgok gelismelkte olan uike faizlerini
artirmak  zorunda  kafmis olup, bu durum  borglanma
mialivetlerini yukselterek vatinmlan plumsuz ethilemistin

Amerikan ekonomisi i bir gérintim gisterirken Avrupa
Brexit e birdikte beklenenin biraz altinda  bincmostir,
Celismekte olan  ekonomilerde  bliyume %22 olarak
gereklesirken, gelismekte olan dlkelerde beklentilerin 0,3
puan altinda kalarak %42 olarak gerceklesmistir,

Azalan ticaret hacmive siki para politikalan sebebiyle, Dumya
Bankasinin dnedrilerine: abre 2019'da global biylme %2.9
plarak Gnegarlimektedin 2020-2027 willan icin se by oran
2.8 olarak beklenmektedir. Gelismekte ofan Glkeber igin
2019'da blylime graninin %4, 2'de sabit kalmas, takip eden
2020-2021 yillannda lse hafif bir vikselisie %44 oramina
ulasmas: beklenmektedir. Ancak parasal siolastirmada
beklenenden daha hizh bir iledeme kaydedilmesi ve delarnn
2018 iginde yeniden diger para birimlerine karss deger
kazanmasi sonucunda Gzellikle son willardaki parasal
gevsemenin  etkisivie doviz bormu  wOkselmis. olup, bu
durumun likidite ibtivac duyan gelismelte olan Olkeleri zora
sokabilecegi ve 2018 ekonomisinin beklensnden koti gelisim
gstermesine sebep olabilecedi belirtiimektadin,

20 | 15 FAKTORING 2018 Faslivet Raporu

Ticaret savaglan global ekonomivi clumsuz etkilemeys
devam etmektedis, Su ana kadar wyeulanan tarifeler
sebehiyle ABD nin ithalatimin %12 'si, Cin‘in ithalatimn %650
ve dinya ticaretimin @ %255  etkilenrmistin.  Ticaret
savaslannda beklenen  tarifelerin yimirloge girmesinin
dirya  tiearet  hacmimin %S°0ni olumsuz  etkilermesi
dngariimektedic. Biyle bir durumda fivatiann yukselmesi ve
global ticaret hacminin azalmaszi riski  beklenmektedir,
Diimyamin  iki dev ekonomisi olan  Amerikan ve Cin
ekonomilerinde bir durgunluk intimali yiksek eériimese de
beklenenden fazla bir yavaslama gorllmesi dunemunda
bunun gelismekte olan dlkeferde daha fazls olumsuzliuk
yaratmasi olasi girdlmektedir. G20 zirvesinden sonra
tarifelern vikseltilmesinin belli bir sdre askiya alnmasi
gecici olarak bir rahatlama yaratsa da potansivel stres
kayrna@ olarak yatinmiann ve ticaret hacminin azalmasina
sebep nlmaktadir

Amerika Birlesik Devietleri

ABD ekonomisi 2018 yilimin en iyl performans gosteren
ekonomisi glmustur. Ekonomi beklentilerden daha iyl gelen
talep artig savesinde %29 biyime gostericken, sizhk
oranlan son 50 yilim en disik seviyelering gerilemistir. Maas
artiglan enflasyonun Dzerinde gergeklesarek refal seviyes
yokselmistir. Cofunlugy Cin mallanna olmak dzere 300
Milyar 5 tutanndaki ithalata wergi eeticiimis, bunun
karsiiginda ise 150 milyar %'k Amerikan ihrag malina gkstra
vergi gelmigtin. Bu durumun ABD ekonemisinde, fyatiann
yukselmesi. ficaret hacminin dlsmesi ve syatinmiann
azalmasr gibi olumsuz etkiler yaratma riskl mevcuttur. Bu
sehaple 2079 igin ABD buyimesinin %2 7 2020-2 wllam icin
isé %01,7 olmias dnedrilmektedir,

Avrupa

Ayrupa ekonomisi beklentilerin 0,2 puan altinda kalarak
2018°1 %:1,9 biyoyerek tamamlarmistir, Bunun baghca sebebi
Avronun beklenenden fazla deger kazanmasinin ihracata
olumsuz yansimas) ofmustur. [ssizlik oranlan diserlen
enflasyon %1 oraninda  seyretmeye  devam  etmistir.
Ondmozdeki donem enflasyon beklentisi se %16 olarak
gardimektedin. Avrupa Merkez Bankasimin disok faiz oraning
en anndan 20713 artasing kadar sirddrmesi beklenmeltedir.
Fimansal borclanma orankan artmaya devam etmektedir,
Fransa'daki etisteri ve provlerin hokimete daha fazla
harcama w2 daha distk vergl sistemini zorunly kilmas
durumunun  Fransa ekonomisine ek yiok  eetirmesi
beklenmektedir, [talya'da ise borglanma maliyetier Gikenin
gdrindmondeki oynaklhk ve belirsizlikten dolay artrustirn

Avrupa Bolgesinde elobal ekonomideki yavasglama sebebiyle
4M8da %19 biyome beklenmektedir 2020-21 boylime
beklentisi ise %14 civannda ebril meaktedir,



Cin

2013 wihnda Cin'in endistriyel dGretim ve thrag oranfannda
gerileme  gorblmostis Cin  borsalannda disis
gizlemlenirken bono faizler vikselis egilimine sirmistin
Hilktimet harcamalan azalma gostermekie birikee ozel
sektordeki harcamalar artarak boyomeye olan etkisini
notrdemistic, Biyok sehislerdekl ev fivatlan gerlierken artan
eneri fivatlan ve yuanin dolar karsizinda deger kaybetmesi
sebebiyle tlketici fiyatlannda artis  gorGlmustor  Cin
hokometinin  parasal desteklevici politikalan  sayesinde
ekonaminin ticaret savasianndan en az sekilde etkilenmes
hedetlenmektedir. Cin hokidmetinin ddsok borg oran, yiksek
para rezend ve dis yatinma bagimlilimn disik olmasi Cin
gkonomisini dirgngh halde tutrmaktadir

2018 igin Cin'in biyiimesi %65 olarak tahmin edilicken
203'da %62, 2020-21 Igin ise %6 olarak gergeklesmes
anedroimektedi

Dogu Asya ve Pasifik

Doeu Asya ve Pasifik boteesinin diinyamin en izl boyiyen
gelismekte olan bélgesi olarak 2019 whnda %6 bingdimesi
beklenmektedin. Cin %62 bivameyte bokpenin fokomotifi
olurken diger baleelerin artalama binyime aramimin ihracatin
azalmasing ragmen i talepteki artis sebebiyle %65.2 olarak
gerceklesmesi  Bngériimektedic  Endonezya'min  hingame
ofami %52 olarak girdlirken Tawan  ekonomisindek
buylmenin %3, B'e gerilemesi beklenmektedir.

Dogu Avrupa ve Merkezi Asya

Azalan ihracat ile Bulgaristan, Hinatistan ve Romanya'da
ekonomi kiculorken gigli toketim talebi ile Remanya'nin
2008 yilim %58°In  Ozerinde  boytime lle. kapatmasi
beklenmektedir. Ekonomik ambargolara raémen Rusya
dengell ve sabit blyime cramni petrol dretimini artirarak
korumay bagarmistir, Rusya'min 2018 sonu ibbariyle %6,
2019 kgin Ise %15 bivimesi Sngbrilmektedir, Beklenenin
dstinde petrol drefimi yapan Kazakistan'da ise 2018 igin
%03,8 biyume beklenmektedic, Romanya ve Belarus gibl dis
borcu olan ekenomiler daha kinlgan birgaronome sahip iken,
Ermenistan, Azerbayvcan, Ukrayna eibl  Olkeler  politik
belirsizligin getirebilecedi nsklen tasimaktadir

Latin Amerika

Edlgenin 2018 boydme beklentisi %17 olarak tahmin
edilirken, Brezilya'min %2.2, ABD ile simir problemi yasayan
Meksila'nin %2 biyome gostermesi beklenmektedir. Artan
issiziik ve daralan talep yasayan Arfantin'de bingimenin %1,7
sewviyesinde kalmasi ongariimektedi,

Orta Dogu v Kueey Afrika

Biélgenin 2019 biyvime beklentisi %1,9 olurken petrol ihrag
eden kodfez Ulkelerdnde bu oramin %2'den %2.E'va
yikselmesi  Gngérilmektedic.  lranin  ise  ambargolann
etkisiyle %39 oramnda  kilctlmesl  beklenmektedis.
Cezayir'in boyome beklestizi %39 olurken Misir'in artan ig
talep ve yatinm tesvikled e %56'k bir blyiime oranini
yvakalamas: beklenmektedir.

2019 Ekanomisinde Riskler

+ Beklenenden daha hizl gerceklesen parasal sikilasticma
pofitikalan ani ve duzensiz kur oranlan yaratarak ekonomides
helirsizligi daha da derinlestirebileceltie. Bu duramdan en
g0k Torkive konumundaki Glkeler etkilenecektir

+ Ticaret savaslanmin siddetlenmesi global ticaret akisimi
olumsuz etkileyebilecektis,  Bunun sonucunda  ticaret
hacminde, dretimde ve yatinmlardaki daralma beklenenden
daha fazla olabilecektis Ulusiararasi ticarette  glven
opriaminda bozulma yasanabilecedi dasinilmekiedir.

* Yikselen global politik belisizlik, kutuplasma, jeopolitik
riskler ve catismalar dunya ticaretini ve gelismekte olan
ilkelere para ginsini clumsuz etkilevebilecektin

« Amerka wve [in  ekonomilerinin  bir duraksamaya
glemesinin - anl  bir ‘global durgunluk  varatabileceg
dusunclmektedir. Ekonomik krizler tarihzel olarak yiksek
buydme we wvuksek borg oranlan  akabinde aniden
plusmustur. Amerika ekonomisinde %1k bir  disis
gelismekte olan dlikelerde bir wil Icinde %0,6'Tk bir disis
yaratmaktadar. Ayni seklide Cin ekonomisindeki %3 ik digis
ise %0310k bir disls varatmaktadr, Dolaws: lle her iki
dlkede %1k bir disis 2020 wihnda zlebal ekonomide
toplamda %7lik bir disis yaratabilecektic ki bu da bir
resesyon riski dogurabilecekiir

» Piyasalardaki belirsizlikten dolay emtia fivatlannda ve
sermaye pihasalannda asin dalgalanmalann  meydana
gelebilecedi dissinilmektedir.

» Politik miskler: Ingittere'nin Brexit sdreci, Fransa'daki
gosteriler, Italya'min Avrupa  Birligi e ‘olan  sorunlar,
Urtadoéu’daki savas we teror suregler. lran ambargosu
dirya ekonomisi icin glvensizlik varatmaktadis,

Olumilu Senaryolar

+ Ticaret savasiannin bir cozime kavusmasi

* FED parasal sshilastirma we Faiz oramlannda gevseme
dururmw.

+ Yapay zeka, biyik veri analizi, izl teknoloii transferi gibi
teknololik gelisimberin dretim kapasitelesin ve verimi artinci

athi yaratmasi,

= Binpurme oranlarnm korunarak talebin canb tutulmasi.
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Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

2018 wilincla azalan kiresel ticaret hacmi. FED'in parasal
sikilagtirma programi ve faiz artinm kararlanyla Torkive,
Ariantin'den sonra en glumsuz etkilenen gelismekte olan
dlkeler arasinda yer almistic Yoksek d2el sektds borcu
Torkiye'vi parasal siulastirma programlanna karsi daha
kinlgan bir hale getirmistic. 2018 yilimin dzellikle 2, yarnsinda
Turk Lirasi dolar ve diger yabano para birimlenne gbre %30
civarinda deger kawiplan yasarken orel sektor Gderme
dengeleri bundan olumsuz etkilenmistir. Borclanma oranlan
yikselicken i¢ pivasada talep daralmas: girilmis ve sanayi
kapasite kullanim oam %74 seviyesine kadar gerilemistis,
Artan kiresel ekonomik endise ve daralma beklentileri
sebebiyle yurt disindan gelen dobrudan yatinm orankannda
da eerileme gbrilmostdr. TCMB tepki ofarak =ik para
politikas) wygulamasima eecerek faiz oranlanm %2d'e
yikseltristir. Torkiye, Romanya wve Ukrayna ile birlikte
2077 ye gire daha yiiksek politika faizine sahip olan 3 Dogu
Avrupa ve Merkezl Asya dlkesinden bir almustur. Enflasyan
Ekim awnda %25 seviyesine kadar yikselmis, ancak disen
petrol Fyatlan ve déviz kurunon etkisile Kasim ve Aralik
avinda tekrar disis edilimine girerek %20 seviyesineg
inmigtir. Misan 2008'de %35 sevivesine inen issizlik oran
yilin 2. yvansinda artisa gegerek %llin dzerne gikmistin,
Yikselen diwvizin ethkismle dzellikle son ceyrekte ithalatta
dusis, ihracatta ise arms yasanmasi sebebiyle cari agik LSO
334 Milyar'a digsmdstiir,
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IMF'min  Ekim  2008'de yayimladign rapora gire Tlrkive
ehonomisinin 2018°de %35 wve 2019'da %04 boyomesi
dngoriimektedir. Tiketici fivat endeksinin 2019 sonunda
%16,7 seviyesinde gegekliesmesi bekienmekte olup, ssizlik
oran i5e 2019 sonu igin %312.3 olarak tahmin edilmektedir.
Carl agi@in gayrisafl yurt igl hasilays orammin 2018 sonunda
%5 e yikseldikten sonra 2019 wlinda %14's gerilemesi
bekleatiler  arasindadie  OGnya  Bankasina  gbre  se
Torkive'nin 2019'da %16, 2020'de ise %3 biyiveced
tahimin edilmektedir,

Torkive'deki ekonomik  Sidontilarn béleeye  dogrudan
etkisinin ¢ok biyok sevivede olmas beklenmemektedic. En
fazla elumsuz etk Torkive ile ihracatinin %9°unu yapan
Azerhaycan Uzerinde olabilecektir

Turkiye in en bk risk olarak diwiz Gzerinden yiksek
borcu bulunan Ozel sektérdn yOksek enflasyon, artan
matiyetler we talep azalmasi ile iflaslar yasamasi we
bankalann zor durumda kalmasi olarak
degerlendirilmektedir. Buna onlem olarak birgok ozel sektor
sirketd, bortunu riske kars koruma {hedeze etme) ve yeniden
yapilandirmaya konu etme yoluna girmis durumdadir. Bu
riske kars hikomet de cesith tesvik wve wverai indiriemi
programiamyla ozel sektore destek oimaya calismaktadir,
Bunun diminda politik belirsizlikler ve Surive basta olmak
lzere cevredeki jeopolitik riskler Trkive'nin ekonomisini
olumsuz etkileyen sk faktirler odarak shzikmektedir,



2007 yilinda KLGF kredilerinin etkisiyle genigleyen kredi arzy,
2018 whnda vasanan kenjonktinel gelismeler ve Grellikle
Agustos ayinda yasanan kur ataginin etkisivie, reel olarak
daralmister, Kredi arzendaki daralmaya ek olarak; borg Sdeme
gilcli gerileyen, ylksek faiz oranlan we kurlar sebebiyie
vatinm  planianm ertelemek  duwromunds  kalan,  artan
konkordato basvurulan nedeniyle alacak tahsilinde sorunlar
vasavan reel sektbnin kredi talebinde de azalma meydana
gelmistir, Ekonomive dair risk algisinin yikseldigl bir il olan
2018 yihim dzetlemek gerekirse; kradi arz eden kuruluslarin
kredi standartlanm sikilastrarak, daha ziyade yeniden
vapilandirma we  alacaklanm  vadeye wayma  stratejisi
benimsedikleri, keedi talep edenlerin ise genel olarak mevcut
durumlarini koruma veya kigolme stratejisi uveuladikian
siylenemilir,

Bankacihk Ddzenieme ve Denetleme Kurmu nun 2078 yihina
iligkin yayinladeg verilere gire; sektirin aktif biyiiklGad
gecen vilin ayni donemine gore %l’lik azalizla 34,6 mihar
TL, faktonng alacak bakives lse %240k azalhisla 314 milyar
TL sevivesinde belirlenmistir. 58 faktoring sirketi ile faaliyet
gisteren sektdr, her gecen ein genisleyen v bugin sayilan
100 bini asan musterilering hizmet veemektedir, 2077 wilinda
KLF kredilerinin etkisivle takipteki krediler oram azalan
sektorde, 208 whnda vasanan ekonomik ve konjonkidel
gelismeler sorunlu alacaklann bariz bir sekilde artmasina
neden  glmustur.  Amlan  wilda, sektdrun  takipteki
alacaklaninin net tutan bir Gaceki yilin iki katina wlasicken,
takipteki brit alacaklanin %40 omaminda artten belidenmis,
spktinin  takipteki krediler: oram %3.5tan %6,2°ye
yukselmistir. Aynca, pivasa genelinde karsiliksiz gek osanlan
da sigrama edstermis, 2018 yili Aralik ay itibanyle adet
bazinda %048, tutar bazinda %d,? sevivesine ulagmistin,

Rur dalgalanmalanmin ve risklerin wiksek seyrettioi 20718
yilinda faktoring sektirinde kollamilan kredilerin  pasif
icindeki agirhgs %?3'ten W67 sevivelering kadar gerilemistiv.
Ozkaynaklar ise %17 biyome ile 88 milyar TL olarak
gergeklesmistir

Sektonin 2018 wh net kin Snceki yila kyasla %41 oraninda
arbis edsteresek 1.3 mikar TL almustur. 2008wl sonu
itibanyla sektorde faalivet gosteren sirketierin toplam
misten saysi 92,422 sube sayis 354, istihdam edilen
calisan sayisi ise 4355 kisidir

Faktoring Sektoriine Balus

2019 BEKLENTILERI

Faktoring sektorinde 2018 wili dle paralel bir buyvdime
dnedrulse de wadelerin kisalmas: ile cimnun  artmas
hekleamektedie.  Tedarkei  finansmarm  we  hracat
faktoringinin ise sekiorin onde gelen drunler olacad ve
biyime oranlanmn  sektordn  Ozednde eemeklesecedl
dusundlmektedir

Kicilk olcekli tedankcilern terminat sikintisr yasamadan,
sirdurilebilin,  makul  sevivede  falz  oranlan dle
desteklenabilecedn ve wvadeden once nakde erisimlerini
saglayan, 2018 whinda Finansal Kurumlar Birligl catis altinda
dijitallesme ading atlan anemil bir adim olan tedarik zincin
finansmamna olan ilginin 2019 whinda artarak devam
edecedi ongorilmektedir.
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Pazarlama  Bolomd, Sirket  hedef we  stratejiler
dogrultusunds moster memnuniyetini de onceliklendirerek
dinamik pazarlama ve satis planlan olusturup etkin bir ekip
yvanetimi ile bu planlann hayata geciriimesini saglamakia,
gerektiginde  degisen  pazar  kosullan  we  yonelimier
dogrultusunds plan wve hedeflerini revize ederek istenen
sonuglara ulagmaktadin

5 Faktoring pazarama ve satis kanallan aracilida, Olkenin
dort bir yaminda finansman ve rehberik destegine ihtivag
duyan pek cok sickete hizmet wvesmekte ve blylme
hedetlerinin hayata gecmesinde ral oynamaktade. Hizli ve
etkin cozdmler lle cok genis bir velpazede faalhvet edsteren
mosterilerinin finansal  ibtivaglanm  karsilayvarak  Oike
ekonomising de katk 53'§|3 maktadir,

Faktoring sektorunon  yaygn  Ordnlednl - midsterilesing
sunabilen Sirket, yetkin ve tecrisheli kadrosu ile mosten
ihtivar wve deneyimlerine ozel cozim Oretme becerisi lle
rakiplennden pozitif aynsmaktadir Pazarlama
fonkshyonunun bu bakis agisi fArmalara. kendi yarattikian
deger uzennden Biiangolann saghkh bir sellde boyitme ve
daha -etkin yonetebllme anlaminda onemll  destek
saglarmstir,

Mostenien in kolay wlasilabiben bir s artad aima yaklagsm
dogrultusunda Cenel Modirllk ekipierine llaveten, beg ilde
faalivet gbsteren  alh  subesi dle  (DstimfAnkarz,
Tuzlafistanbul, Gunestifistanbul, Adana, lzmir we Bursa)
pazarlama we satis  faalivetlerini  etkin  bir  sekilde
surdbrmektedin
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is Faktoring'in yil sanu verileri kar ve risk ynetimi odakh
faaliyetierini desteklemelktedir.

2018 yibinda faktoring hizmetinden ok az yararanan veya
hi, yararlanmayan frmalara yonelik pazarama faalivetled
artinlmistin. Mosteri zigaretleri ve egitim/sunum faaliyetler
araciligiyla cok sayda potansivel mosterivle temasa
gecilmis, |5 Faktoring'in finans alaninda damsmanigin da
kapsayan hizmet sirecl hakkinda bilgl veriimistic. Ayrica lg
Hankasi galisantanna da, gerceklestirilen sube zivaretlerinde
grinberimiz tandilmes ve is bidiklerd talep edilmistic, Bu
calismalar sonucunda, milster tabam da eenisletilmeye
devam etmistir,

is Fakitaring 2018 yilinda da miisterilerine daha fazla defer
yaratmak icin teknolojivi Grin ve hizmetlerine entepre
etmeye devam etti.

Iz Faktoring'in 2017 yilina dameasin vuran teknodojik Grind
CekMatik'in kullanima 2008 whinda daha genis bir kitle
tarafindan devam etmistiv. Mikro ve KO8 cegmentinde yer
alan firmalann izl ve glwenilir bir sekilde dijital kanaldan
nakde ulasmasin saglayan, dimya faktoring sektarnde bir
ilk-olan by uyeulama Is markasina arti deger katmistie

Ulkemizde faktoring sektorlinde hizmet alan yaklagik 107 bin
miosterinin  yaklasik  %90°  Mikre/KOB1  Glgedindek
firmalardan olusmaktadir, Is Faktoring, tedarikei
finansmam wve CekMatik Onind sayesinde ileili seementte
yer alan firmalara daha hizh ve etkin ghzomier gelistirmeyi
basarrmagter



Muhabir garantili ihracat faktoringl  Orinunon etkin
kullanilamadidn  cografyalarda midsterlennin  (hracat
alacaklan igin alacak sigortas: drindnd devreye alan
Sitketimiz CekMatik'e ilave olarak, sektorinde fark yaratan
bir Oriine daha Imza atmistie. Qlkemizin ihracaty artirma
calipmalanna, sagladidi garantl hizmetlen ile de destek
olarak, bu inovatit urin sayesinde sektdnlin yeni misteriler
kazanmasinag imkan saglanmistir,

Iz Faktoring'in Tirkiye |5 Bankaz ishirigi ile devreye aldid
“Teminat Melktubu Deved”, firmalara gayri nakdi teminatlanmn
nakd| kredive diadstirme imkam weren bir Ordn olmasi
nedenivie pazarlama faalivetlerinde en viksek ilgivi gbren
drinlerden birsi almustur.

KOBi'lerin ~ uluslararas:  iglemlerinden  haynaklanan
ihtivaclarina hizl ve ethin cizdmler gelistirilmistir.

I5 Faktoring, geride biraktigimiz faaliyet doneminde ihracat
faktorngl basta olmak dzere wluslararas:  faktoring
islemlgrindeki pazarlama etkinligini arhirarak streclerini de
gelistirmistic, Bu donemde KOBI wve mikeo segment
misterilere  odaklamlmis, wcuz  finansmanma  ernisim
konusunda sikinkr yasayan firmalann wyegun malivetl
kredilerle  bulusturularak wluslararas: pazarlarda rekabet
gicleri arbinlmig ve veni masteri ve pazarlara daha cesaretle
girmeleri saglanmestir

Mosterileri ile surekli v karsihkh kazamm esas alan bir
calisma anlayis olan s Faktoring, Tk Eximbank kredileri
gzellikle ucuz fon ihtivaci clan firmalara sunulmustur. Sirket
2018 yilinda portfoyondeki (hracatg Frmalara yenilerini
eklemistir.

Ute vandan, yurt disi islemierde muhabiferden saglanan
wygun  fonlar ile  gerceklegtirlen ihracat  islemled s
Faktoring'in sektirden pezitit aynsmasin saglamigtin
Diryanin en boyik kallenma bankas: olan IBRO (The
International Bank for Reconstruction and Oevelopment)
Uluslararas: Imar ve Kallkinma Bankasi'ndan, TSKE (Tirkive
Sinai Kalkinma Bankasi} kanalyla saglanan bzel fondan da
ihracatgy misterilerdimize kaynak aktamlarak Glkemizin
ihracat hedeflerine ulasmasi igin destek saglanmistir

2019'DA GUONDEMIMIZDE OLACAK ONEMLI ISLER

ls Faktorng, sordurbiebilic boyomede dijital donosimin
dnemli paya sahip oldegunun bitincivle 2017 wilhinda basladid
dijitallesme calismalanna 2013 yilinda da devam edecektir.
Ondmizdeki wl igensinde yay@inlastinimas)  planianan
gnemli projeler asagida ozetlenmistir,

@ Is Tedarik

Cok noktadan tedarik saglayan Rrmalann islemlerine ynedik
sunulan tedarikgl finansmam  Gring e ileili olarak,
kwrulacak bie platform dzerinden tum taraflann sdsecl
glektronik olarak yorotecegi bir yapimin olusturelmas: igin
rahigmalara 2017 wilinda baglanmmz olup, 50z konusu
glektronik platform 208 wibnda devreye alimrmistin. Bu
gelistirmeyle hem sicketler Udzerindekl operasyonel g
wikiimon azaltmas: hem de tedarikgilerin finansmana
ulasmalanmn kofaylastnimas: amaclanmaktadir,

@ is Supplier

|5 Supplier; ihracatg ve ithalatgilar igin ticaret yapma imkani
saglayan ulustararasi bir tedarik zincin fingnsman Orinddde
Satici ve albio taraflar iKin avantallar saglavan ve satcilann
tahsilat riskini bertaraft eden hbir platformdor. Dis ticaret
hacmi yildan yila artan Glkemizde, taraflann givenle ticaret
yapmasina zemin olan |5 Supplier Griinin yayenlastinlmas:
konusu 2009 yvilinda sirket gindeminin Gst siralannda yer
alacaktar.
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Hazine Bolimd'nén teme! gorevi. oclugturduge wygun
maliyetli kaynak havuzu ile Sirket misterlerinin kredi
ihtivaglanna en wygun cozdmierin gelistirilmesing arac:
olmak ve Sirket'in nakit akisim yonetmelktin Sicket, yurt ici
ve yurt disi bankalar, kredi kuruluslan ve yurt disindaki
rivhabir faktoring sicketler e sOrdOrdGen kibklo iliskiler
sayesingde, cok cesithi fonlama kaynaklanna erisebilmekie ve
finansal risklern  bertaraf  edecek  sekilde  wlemlenm
gercekiestirmektadi,

Hazine Balimid aynca; faiz, kur ve likidite riskini yineterek |s
Faktoring'in bilango net marini maksimize stmekte ve
Sirket'l  pivasadaki dalgalanmalara kars) korumaktadir
Yiiksek eetin hedefi degrultusunda calismalanim yiriten
Boldm, pivasalardaki dalgalanmalan  ve  ekonomik
geligmeler vakindan takip etmekte: eerekli analizlen
vaparak spot va da tlrev pivasalannda gerekli olan islemleri
egerieklestirmekte, faktonne alacaklam, banka  kredi
hesaplannin vadesi takip edilerek nakit akisi ve likidite riski
yvanetilmektedic  Bolom, etkin  sermaye yEnetimi  ile
altematit  yatinm  kanallanm  kullanarak  warhklannm

kalitesini Sirket hedefler dogrultusunda artirarak kadilga
katki saglamaktadir
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Hazine Bdlumd, 2018 whnda da bomlanma maliyetlerini
minimum  seviyede tutarak |5 Fakboring'in finansman
intivaglanna wygun gozemier Gretmistin. Yil icerisinde
cabizilan banka sayis artinlmis, bllangonun mimkin olan en
dusiik maliyet ile fonlanmasi imbkan yaratilmistie Synca
lTakashbank Para Piyasas:'ndan borglanma kanalin etkin bir
sekilde kullamilmakiadir,

209 whnda baslad$) TL beno ihrac, 2008 yiinda da Ig
Faktoring'in fon ydnetimine dnemli katks saglarmstic. 2018
yilinda toplam 1451 milyon TL nominal tutarda, iskontolu
boro ikrac yagilmig slup, ywil ensinde de 1124 milyon TL
nominal tutarh  bonolann  itfasi  gercekiestirilmistie,
Yatinmeilardan bayik ilei gdren bu hracla, Is Falktoring'in
aym zamanda simdiye kadar sektordeki en yitksek nominal
degedi bono ihrac gergeklestinlmistin




Uluslararasi Faktoring ve Muhabir [liskileri

2098 wih ihracatin artimlmasimn ekonomimiz igin yiksek
dgnem arz ettigi bir sene glmustur, By kapsamda Uluslararas:
Faktoring we Muhabic  Iliskileri  Bolama  ticaretin
finansmaning yonelik yurt dis) krediler, muhabir iliskiler ve
mister |liskilering konsantre olacak sekilde yeniden
organize edilmistir. Ekip; dis ticaret, mevzuat, ticaretin
finansmam, muhabir  iliskilerd  yBnetimi,  ulusizraras
faktoring kurallan konusunda uzmanlg olan calizanlardan
olugmaktadir, B8l0m calsanlanmn tOmondn wluslararas
taktoring zinciri Factors Chain Intemational (FCIVin sinaw ile
vaptigr akreditasyon olan Ulusiararas) Faktoring Sertifikas)
ile akredite olmasina Sirket tarafindan onem verdlmektedir.

Ihmcatoitann yurt disi pazarlardaki rekabeti ve malivet
kontreline olumlu katks yapacak ihracatin Bnransman
kredilesi baldm faalivetierinin anceliklerindendir, Bu krediler
2018 vili boyunca da ihracatolann kullammng sunulmuos,
ihracatgilara destege devam edilmistir, Bu kapsamda 8 farkl
finansal kunum ve banka ile ihracata yonelik kredi anlasmasi
imzalanmis bulunmaktadie, Yeni kaynak yaratilmase igin
airigmeler devam etmektedir,

Agustos ayvinda vasanan yiksek kur wvolatilitesini takiben
mishabirlerimizden (lke ekonomisi ile ilgili art arda gelen
sone ve talepler jle kgl vaktinde we wuyeun igeriklerle
bileilendirmeler yapilmistir, Bu donemde kuromun yurt dig
bankalar nezdindeki  kredi  limitlerinde  herhanei  bir
etkilenme olmamis, tam tersine artis gereklesmistin

Iracat faktoring! driiniing kollanan misterilerimiz, ikracat
mevzuatinag 018 wh iginde getirlen “ihracat bedelinin
“80%mn  yurda eetirilmesi we doviz alim beleesi
dizenlenmesi” ite ilgili degisiklikten etkilenmemisierdir,
Sirketimizin thracatgilara yurt dise kaynaklanndan yvaptg
ddemeler ile mevzeatin ongondigll sekilde Thracatgiiar
taahhitlerini  kapatabilmektedirler. Bu kapsamda s
Faktoring mosterilering her zamanki operasyons| destegi
saglarmistar,

¥il iginde toplarm 350 adet mosterinin yaklask 1.500 alici ile
ilgili talebi isleme konulmus ve muhahir garantili ihracat
faktoringi hacminde bir dnceki yila kojasla %B4 artag
gerceklestirilimistir,

2018 wilinda, uluslararas toplantilara katilim
gerceklestirierek mubabirlik iliskisi iginde Bulundugumuz
finansal kurumiar ile yegun garismeler gerceklestirilmistir,
llave olarak, fhracatin fnansman igin uyeen projeler
uretmek  Uzere uluslararasi  bankalara merkezlerinde
ziyaretler dzenlenmistir,

Oncekl senelerde eldugu gibl, Tirk Eximbank Reeskont
Kredisi ve TSKB aracihgwla musterlers sunulan Dinyva
Hankas Yenilikeh Finansmana Erigsim Projest kapsamindaki
krediler ile ihracatgilara wygun maliyetli fon saglanmasi
konusunda destege devam edilmistin,
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|5 Faktoring Kredi BAldmi, Sirketin Kredi Risk Politikalan'na
uyumlu bir sekilde satis faalvetierine destek vermekte, bagh
oldugu Is Bankasi Gruby kit ve bakis agisi ile kredi riskini
etkin bir bigimde yonetmektedir,

Kredi Balimid tarsfindan, Sidket hedefiern dogrultusunda
plclilebilir riskler alingrak keedi portféyiniin  koruamas:
hedeflenmektedir, Kredi tahsis shrecinde, hem mbster hem
de faktoring islemine konu fatum borglusuna iliskin mali
analiz ve istihbarat calismalan vapitmakta. satic ve alicimin
kredihiliteleri  belilenersk  tahsis karardan  alinmaktadie
Burtlanin vanmi sira, sekt@edn duremw, pivasa  kosullan,
mikro/makreekonomik gelismeler dizenli larak izienmekte
v degariendinimektedir.

2018 ywilinda pivasa kosullannda vasanan olumsozluklar,
doviz kudanndaki asin volatilite, hammadde malivetlerinin
artmasi, sektorel sikinbilar ve diger ekonomik gelismeler
bircok firmanin faalivetini olumsuz vonde etkilemistie. Kredi
Béliami olarak, gerek makroekonomik edstergeler. gerekse
tbm sektorderde vyasananm gelismeler 20z dninde
bulundurularak, ean yibin bagindan bu yana Sirketimiz kredi
portfayl 3'er ayhik mali varilerle gozden gegirilmis, senaryo
analizleri  yapilmis, ekonomik eelismeledn  bilangolar
dzerindeki etkileri izlenmis ve proaktif bir vaklasimia gerekli
grlermler alinmigtin. Bu savede portfiyimozin kalibes
korunmus, takipteki krediler pranimiz minimum seviyede
tutulrmustur
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2078 wilinda Kredi ModUld plusturularak, kredi tekliflerinin
daha @lcilebiiir we rasyonel standartlarda yapilabilmesi
saglanmes. skorlama yontemiyle kredi portfoyOnin befirdi
araliklarla giizden gegirlmesine imkan tamnrmistir,

2078 yilinda toplam 5.840 adet kredi teklifini degesdendiren
Kredi Bolomid, 11 milyar TL futannda limit  tahsisi
gereklestirmis, ethkin  kredi  yonetimi  uyeulamalan
sayesingde de takipteki krediler orarmemin, sektdron cok
altinda, %172 dozeyinde clusmasing onemli  katkida
hulunmustur



Istihbasat Bolomu calismalanm sirdirirken. saglam ve
zengin veri kaynaklanm, dnem ve dzenle takip ettigi guncel
pivasa kosullanm, sektdrel eelismeler wve ekonomik
konmjonktor gibi bilziler dikkate almaktadir. Bolim; dogm,
hizl ve glven veren sonuglar cikararak, gerekli arastirma ve
gelistirme  calymalanna her zaman dnem wererek
faalivetlerini sirdirmektedic

Bollm, 2007 yilimin sonlanna dogru deveeye aldigi, 2018
yilinda tamamwyla uyeulamada olan gelismis dijitallesme
faaliyetles ile istinbarat hacmini %1000 Uzerinde artirarak
istinbarat wamlan islem adedini $1423ten  46.500
seviyesine tasimstie, Deneyimii kadrosuyla ekonomide e
piyasalarda yasanan olumsuziuklan dodru ve zamaminda
tespit ederek eerekll onlemled almak suretiyvle Sidketin bu
plumsuziuklardan en az seviyede etkilenmesing onemli

katki saglamistir,
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Operasyon

Dperasyon Bolumd'nun amacs; vasal mevzuat  ve
diizenlemeler ile Sirketin politika ve prosedirlerine wygun
plarak yurt igi we yurt dese fakioring islemlerinin operasyoned
anlamda kontrol ve girglennin zamamnda tamamlanmasi,
misteri menfaatlerinin sbzetilerek gerektiginde sureglerin
ivilestirilmesine kathi saglamaktir,

Boldm aynca; mevezuattaki eelismeler takip edersk ve
gereltiginde ilgili bolimlare bilgilendirmeler yvaparak, gerek
sistermsel anlamda, gerekse isleyis bakimindan herfang: bir
degisiklik sdz konwsw oldugunda Sirket ici gelistirme
calismalanna katkida bulunmaktadic

Operasyan ekibi 2008 wilinda da deneyimli personel kadmsu
ile birlikte Sirketin basta mosten islemleri olmak dzere,
farkhlik arz eden Grinterine iliskin her taro operasyonel
intiyaclan karsilayabilecek sekilde kendisini daha galistirerek
konusunda uzmanlasmaya devam etmistir
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qitketin pperasyonel verimliligini ddzenll olarak olgmekts
plan Badlim, eelisen ihtivaclar dorultusunda Sicketin
2018'in itk ceyreginde hayata gecirdigi tedarikgilers winelik
finansman (ozomd sa@layan “is Tedark” uyeulamasini da
aktif plarak kullanmaya baslamiste. Bu sistem ile isletmeler,
finansman  islemlenini  daha  hezl we  glvenl
eercekliestirmekte olup; operasyonel is ydkinden de tasamaf
saglamaktadie Sbz konusu uygulamann ikinci faz olarak
yurt disi islemlerde de “ls Supplier” projesi tamamlanmg
olup, Operasyon Bélomd preje ile dlgili cahismalarda yer
almistir




Risk Izleme ve Takip Balimi'ndn temel girev, riskin erken
saptanmasina ve yonetilmesine yonelik cahismalar vaparak,
somunlu hale gelebilecek firmalann Goceden tespiti yam sira
idari yollar ile tahsilata yonelik girisimlerde bulunmak, idari
yollardan tahsilat imkam kalmayan firmalarla ileili olarak jze
vasal takip islemberini yiritmeaktin.

Izleme faaliyetlesi kapsaminda porttoyde yver altan sirketlarin
incelemelerininyapldigs gibi, resmi kaynaklardan elde edilen
kayitlardan duremy siphe wyandiran borglular irdelenerek
Sirket'in llgili bolimler ile paylasimda bulunuimakta wve
gerekli garilen durumlarda aksivon alinmaktadir,

Sitket portfoyinde yver alan borglu, kesideci, ara ciranta ve
fatura borglularindan olan  alacaklann  @ncelikle  idar
willardan tahsilat amaclanmaktadie. Tahsil kabiliyeti ddsik
olan Armalann yvakindan takibi yamlarak herm idan takip
asamasinda hem de yasal takip asamasinda bosclular ile
gbriismeler sirdiriferek alacaklann en hizh sekilde tahsiline
galigimaktadie.  Sirketin diger balimier fle  koordineli
caligilarak tahsilatlara dayal muhasebesel ve operasyonel
stirer yakindan takip edilmektedir.

Risk izleme ve Takip

Sirket blnyesinde 1 awukat, 2 anlagmal hukuk birosy
bulunmakta olup 50z konusw hukuk borolanmn performans
da Risk izlerme ve Takip Bolomi tarafindan izlen mektedi
Anlasmal  hukuk birglarmiz ile surdurdlen liskilerds
devamh temas halinde kalinarak firmalanmiz e ilgili
bilgilerin glincel tutulmas saglanmaktadir,

Aisk lzleme ve Takip Balomd aynca, borclularia ibgili Sirckets
resetti kunumilardan ve Oginch sabislardan ulagan yazilar
gerekli arastirmalan yvaptiktan sonra cevap vermekte we
Sirketin ileili bélémlenns bilgilendirmektedin. Bu kapsamda
kanun hukmonde kararmameler takip edilmekte ve vakit
gecirmaden  ileili resml  kurumlar ke gorekli  Bileiler
paylasimaktadir

Risk |zleme ve Takip Balimi'nun 2018 il calismalannda,
gzellikle izleme alamnda gelistirlen igsel sistem yodun bir
sekilde kullamimig ve Sirket hedefleri kapsaminda gersk
wredi hacminin eelistinlmesinde gerekse takip bakivelerinin
dustriimasinde anemli katkida bulunulmustuer. Bunun yan
sird moster arastirmajsoreulamalanna yanelik sistemsel
aelistirimlerde aktif rol alinmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Robotik Stre; Ctomasyonu

Robotik  Sdrec  Otomasyonu  (RPA-Robotic  Process
fAutomation), yapay zeka ve making dérenmesi yiintemlerine
dayali wyenl bir 15 sdrect otomasyonu - teknolofisl olup
galizaniar tarafindan yvapilan netin islemler taklt ederek
belirdi kurallar cescpvesinde hareket eden biryvazilimdie

Sunulan hizmetlerin cok daha kisa sorede, hatasiz ve aym
standartta saglanmasi imkam wveran RPA ile daha na bir
misteri  denevimi  elde edilmesi, wverimliligin artarak
operasyonel riskin azalmas: beklenmektedir,

is Tedaril
2018 wilnda hayata eegirilen tedarik zinciri finansmam
uyeulamarmiz “ls Tedarik” e igletmeler, finansman

islemlerini daha hizh ve suvenli gemeklestirmekie olup
pperasyonel is yikinden tasarruf saglamaktadie
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Is Supplier

Ihracat hacmini artirmak isteyven firmalar igin gelistidimis
ticaret zinciri finansmam platformumuz “ls Supplier” ile
ihracatg firmalar yurt dising gergeklestirdigh mal veya
hizmet satislanndan dogan vadeli alacakianm sirketimize
temlil; edilerak %100 garanti altna alabilmektedir

Bu savede abomn iflasi ya da aczi gibl durumlarla
inracatoimin ugrasmasing gerek kalmamakta wve olusan
glven ortami sayvesinde mal mukabill satis imkinina sahig
olunmaktadir. Ustelik ikracatg hirma dilerse Is Faktonng'in
uveun we cazip kosullamyla Ffinansman Ihtivacini da
karsilayabilmaktedir

Organizasyonel Verimlilik

Sirketimizin  tom sdureglern dzernde gozden  gegirme
calismasi  yapilarak:  vedmiiligimizi  azaltan  sireglers
degistiriimis we tdm sureglenmiz Uzerinde etkin kontrol
noktalanmin tesis edilmesi saglanmistir,



Iz Faktoring, mustesilerinl, calisanlanni ve paydaslanni
memnun eden bir Sirket olma wizyonu ile operasyanel
verimlilige odaklamirken, inovasyon kultbrling eelistiren, is
Bankas kurumsal kiltdro balos agsnda rasyonel gozomler
ureten insan kaynalklan sistemler ile hareket etmektedic. Bu
baglamda Sirketimiz insan kaynaklan misyonw, modern
insan kaynaklan sistemlesini kullanarak nitelikll s glclnd
Sitketimize kazandwmak, gelecedin yineticilerinin igeriden
yetistirildigl; etik ilkelerinden, kazanilan davramslanndan ve
veriye dayall kararlanndan taviz wermeyen bir kdlbtini
benimsemek, surdurilebille basan haritalanmn glzildigi bir
prEanizasyon olmak alarak itade edilebilin.

Iz Faktoring, kendi  sektbrinde komdugu  edvenili
pozisyonunu ve her gecen etn artan rekabet ghcing,
yaratmis oldugu katma dedsri Gnemseyen ve safip oldudu
vetkinlikleri bu biling ile ortaya koyan insan kaynagina
borgludor.  Gelecegi  sekillendirecedi  distndlen  insan
kaynaklan sistemlednin buginden varatiimas amaciyia
pperasyonel  wvenmlilik her zaman oncelikli  olarak
hedefienmis ve bu hedel dogrultusunda yonetim anlawsi
geligtirimigtin

Iz Faktoring, eelisime olan boyGk inanciyla sslistirmis olduiu
"Pusula Gelisim Bikdirmi” platformu ile calisantarinen her bir
fikir ve @dnerisini dikkat ve dzenle degertendirmistic. Yil
ierisinde galiganlar tarafindan iletiten gelisim bildinmler
ilgili béliim vineticilen ile paylasilarak degerlendirmeye
alinmistir. I5 Faktoring. calisanlanni cdzdme wve yonetime
ortakhk etme istedi ile gelistirdidi bu platform ile farkl bals
agilardan beslenerek  Sirket  gelisimini olumlu  yonde
sthilemeyi amaglamistir.

insan Kaynaklar ve Egitim

2018 YILI INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

Merkezinde her zaman vyenilikgilik olan I Faktoring,
geligtirmis  oldugu  dGrdn we sdreclerle  beraber  kendi
sektorlintn Gnciisy olaralk ebrilmektedic Bu koltorin i
parcasi haline gelecek olanm nitelikli calisanlann  Sicket
bumyesing kazandinlmas: Insan Kaynaklan we Egitim
Bélima'non  en  doemli  amaglanndan  bir  tanesidir.
Lergekbzsen ise ahimlar dogrultusunda, segme ve yerfestirmea
ile baglayan bu sdreg ¢ahsanlann seffaf adil ve rasyonel
kurumsal kihttre en iyl ve en huzl sekilde adapte olabilecegi
uyum proeramlan lle desteklenmistir,

Kuruwmsal baganmn garantisini sagiamak Ozere gelistinifmis
plan bolum ve kigisel esash dlgllebilir hedefleri de dikkate
alan sistematik wve seffaf bir performans degedendirme
sistemi  hayata gegirlerek  is  sdreglerinin verimiilik
kazanrmasi amaglanmsti
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i5 FAKTORING'DE EGITIM

I3 Faktaring, egitime yaptign her yatinmmm gelecege yaphis
bir watinm oldugu bilinci ile Sirket icerisindeki streg
yonetimler, kurum hedeflen we 5 planlanm etkinlestirp
verdmiiligl  artrmas  adina  efitim  planlamalarnn
ganceklestirmistir. Bu noktada planlanan egitimlenn Sirketin
wizvonu ve stratejiled, calisanlann ise ihtiyaclan e uyumlu
alarak gergeklestinlmesine dikkat edilmagtir

Egitim  planlamalan yvapiirken adalet ilkesi oncelign ile
yiksek verimlilil ve basan hedef abnmaktadir. Bu sebeple
cahsanlann sektdrdeks venilik ve gelismeleri en iy sekilde
takip edip berenebilmeled adina farkh egitim kaynaklan sba
konusu  e@itim  planfamalanna  kosu  olmuostur Kamger
gelisimi  konusunda calisanlara  egitim  imkanlannin
sunuldugu  kaynaklann basinda ise eectidimiz  yillarda
oldugu gibi Finansal Kurumiar Bidligl ve Tirkive Bankalas
Hirligi elmistir
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Imsan Kaynaklan we Egitimi Bolomd, sadece teknik
beceriterin degil, yineisel becerilerin de desteklenmesi
amaciyla 2017 whinda baslatrms olduwéu Yioneticl Becenleri
Egitimi'nin  tamamlayict avagd) olan  Yonetici  Gelisim
Prograrmini 2018 sabinda tamamlamistin E2itim kapsarminda
Is Bankasi Yetenek ¥Yénetimi Bolumi bonyesinde yer alan
eelisirn kaclan ile Is Faktoring yineticilerinin belli araliklar ile
gerceklestirdikleri  porbsmeler dle  ybneticilerin  sadece
yvinetsel becerilerdine degil, uyeulama becerileri ve yaneticilik
sureclerine destek olacak farkh yetenek araclan ile flgili
gelisim streclerinin desteklenmesi de amaglanmistir,




SOSYAL ETIKINLIKLER

Is Faktoring sosyal etkiniik alamnda gostesdigl calismalarda
czlisan motivasyon ve mutiuludune on planda futmakia
olup. gerceklestiriien sosyal etkinlikler lle bolimier arasi
etkilesim saglarurken girket baghhin da pekistirilmektedin

Lectigimiz willarda da omeanize edilen Kibns Gezisi 2008
yilinda tekrar gerceklestirilerek calisanlann yaza guzel bir
baslangr yapmas: saglanmistin. Eylal aynda eerceklestinlen
Tekne Oreanizasyonu ise 2018 yilinda 25, yilini dolduran |5
Faktorng'in gegmisten bugine basan merdivenlenni nasil
tirmandi@inin hatirlandegr ve mewcut basanmn saglayiolan
olan yonetici ve galiganlann gayrek asm kotladikian bir
oreanizasyen almustus

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU ve INSAN KAYNAKLARI

ls Falktoring. yenilikgi calisma anlayisim is modellering
vansitmak amacnyla dijital vatinmlara agirlik vermeye devam
ettigl biryil geride birakmestir. Bugine kadar yapmis aldugu
dijital yatinmlar ile mostenlering an gl hizmeti vermek ve
sektorde bu anlamda her dalm ancl olmak amacin: taswan
ls Faktoring, yine misterilerine en wyi hizmeti sunma
prensibini temel alde; fakat daha zivade calsanlann 5
stregkering werimli hale getirmeyi planladid Robotik Sdreg
Otomasyonu (RS0} projesini hayata gegirmistis,

Robotlk Sire; Otomasyonu calismalan kapsaminda Insan
¥aynaklan ve Egitim Bélama, Sirketin diger baliimieri gibi is
wverimliligini  artiemak  amacivla  otomatiklestinlebilecek
suregleri uzennde calizmalanm  sergeklestirmistin. Bu
kapsamda Ik olarak yoneticllere vapilan fazla mesal
rapotlamalan  soreci otomatiklestinlmistic 2019 yilimin
ilerleyen donemlennde Gzerinde cabsilmis olan  diger
sireclerin de zaman kaybetmeden otomatiklestinlmesi
planianmaktadir,

KURUMSAL ILETiSIM

Insan Kaynaklan ve Egitim Bollmi tarafindan yonetilen
kurumsal iletisim faalivetleri. is hedefler do@rultusunda
rlm iletisim sirecierinin entegre bir bigimde gergeklesmesini
amatlamaktadir. |5 Faktoring, kurumsal iletisimin temeling
kurumsal vatandashk ve etik degerled almaktadir, Kumemsal
lletisim kapsaminda uyeulanan palitikalar hem ig hem de dis
missterive hitap eden surecler yaratmaya devam etmistin,

2ME wili igerisinde kurumsal Hetisim sdreclerinin binelk bir
kisrmim gectigimiz wil lansmam yapimis olan [ekMatik
Urond ve il icerisinde lansmanlan yapilan CekMatik Garantl,
Is Tedarik, |5 Supplier ve RPA Gridnlerinin tanitim calismalan
almistir. Bis kapsamda hem Sirket icerisinde hem de Sirket
disansinda bu dijital uyeuiamalann yazih ve gdrsael basinda
reklam ve tanrsm faalivetierinin yapilmas: saglammistir,

Is Faktoring 2078 yilinda aymi zamanda web sitesini
tamamen yanileyerek mewcut imapm temsil edecedi daha
profesyongl bir tasanma kavusmustur, Bu kapsamda s
Faktaring mevcut web sitesi igin Oridn we hizmetlerin kisa
tanitim videolar tasaramis olup, web sitesini mikstedlering
ve sektore hem gorsel hem de fonksivonel agdan olumlw
kath saglayacak biryvapa kavugturmusiur,

Is Faktorine calisanlarnnca kurum  icinde  hazelanarak
ulustararasi zlanda 4 farkl kategoride Gdile lapk ebrilen
2077 wili Faallyet Raporunun ardindan sicketin ayni sekilde
kurumi iginde hazidadign 2018 wili Faalivet Raporunda Insan
Kaynaklian ve Egitim Balidmu'nun katkilan devam etmistis

|$ FAKTORING 2038 Faaliyet Raporu | 48



Is Supplier Nedir?

Is Supplier, ihracat -hacmini artirmak isteyen firmalar icin Is Faktoring
tarafindan gelistirilmis bir ticaret zinciri finansmani platformudur.

Is Supplier ile ihracatgi firmalar yurt disina gerceklestirdigi mal veya
hizmet satislanndan dogan vadeli alacaklarini sirketimize temlik
edilerek %100 garanti altina alabilmektedir. Bu sayede alicinin iflas
ya da aczi gibi durumlarla ihracatgnin ugrasmasina gerek
kalmamakta ve olusan gliven ortami sayesinde mal mukabili satis
imkanina sahip olunmaktadir. Ustelik ihracatg firma dilerse s
Faktoring'in uyeun ve cazip kosullanyla finansman ihtiyacimi da
karsilayabilmektedir.

www.issupplier.com




@ Is Supplier

Ihracatg firma; bilgisayar, tablst
¥a cla cep telefonu e erigim
saglanahbiten 5 Supplier platformu
tzerinden yapilan ticaret ve alici
firrnaya Hiskin Bilgiler Netir

Alacafin en uygun kosullarla garant
altima alinmas Igin i;. F.il:l_l:llﬁl,;
vaygin muhabir ageda iletisime gecer

||||.‘:|,._’|1-:t'- flerra bcim en Uy
kasulun belilenmesinin ardindan
piatform Uzerinden ihracatgiyva
calisima kosullan sunulur

e ofayl istenir

ihracatcinin garant| hizmetinden
faydalanmak istermnesi halinde alw
firma icim Limit Onay Bildirim Formu
hazirlanarak yine platform dzerinden
ihracatgrya iletilir

Ihracatg firma garanti alting alinan
alac .,:|:'||:,-|.:1 ||::;iil an adleme talsbinde
bulunabilmekle birlikte vade
sonunda alacak alicedan tahstl
edilerek thracato firmava da
odenebilmekbedir

Alicimen iflass va da Bozi -:_;Ih.
durumlarda ize alacak bakivesi
muhabir kurumdan tahsil edilersk
thracatome adenmektedir




2019 Yili Hedef ve Projelerimiz

PAZARLAMA

Pazarlama Bolomo. 2019 wilnda da faalivetlerini s
Faktoring'in hedef we @nceliklern  do@rottusunda
sirdurecektin Gelistirilecek yeni dean ve hizmetlerde Sirket'in
venmiifiginin arbinlmasi. portfay cesitliliginin saglanmasi
Bolimin baslea hedeflerinden bird olacaktie. Bunun yaninda
dzellikle KDB! ve mikro isletmelers rehberdik etmeye ve bu
igietmalerin fonlama kaynadina cldudw kadar bilelve de daha
hizh ulasmalan igin ¢cazimler gelistirmeaye devam edecektin.

2018 yilbinda devreye alinan, ok noktadan tedarik saglayan
firmalann tadarikcilerinin hizh we edvenilic bir sekilde
finansmana ergimini’ saélayan ls Tedarik platfermunun
yaygimhginin artinlmasina yinelik cahsmalar 20013 yilinda da
surduruiecektir. By drdn  hem sirketier  uzenndeki
operasyonel is yikindn azalmasina hem de tedarileiierin
ihtivag duyduklan finansmana eivenilir bir kaynaktan pratik
bir sekilde vlasmalanna clanak saglamaktadi. Yine Is
Tedarik'in uluslararas ticaretteki kargilién olan |5 Supplier da
iglerlik kazanmis olug. bu drindn tanitem ve kullanimann
yavzinlastinlmas: da 2019 whan Gnemli sundemlerinden
olacaktir,

Is Faktoring, Ihracat faktoringine younlasarak bu alandaki
ethinligini we hacmini arting nitelikl s yaratmaya ayni
ramanda portfoyind cesitlendirmeye devam edecektir,

HAZINE

Kuresel ekonomik riskler ve yurt igl slyasi gelismelere bagls,
volatil faiz ve kur otaminda zoru bir wil olmas: beklenen
2019'da is Faktoring'in temel hedef yine karkilik hedefierini
koruyarak fonlama malyetini minimum sevivede tutmak
olacaktir. Hazine Bolimi de buw hedefler dogrultusunda
Sirketin finansman ihtivaglanna yonelik zamanminda we
efektif tedbirler almay sirddrecektir,

Hazine Bolomde, 203 yilinda da  kaynak yamisini
cesitlendirmek, daha vcuz malyetle borglanmak hedefien
dogrultusunda finansman bonosw ihracim dncelikll istemnier
arasinda degerlendirmeyi plantamaktadir.

Baldm aynca, RPA projesi kapsarminda suoreg otomasyon ve
hellestirmeled aracilienda verdmlilik ve finansal risklerin
kontrolld  bir sekilde vBnetimini  hedefleyen  hazine
stratelisinl gelecekte cok daha etkin  sbedGrmey
planlamaktadir.
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ULUSLARARASI FAKTORING ve MUHABIR ILISKILERI

28 winda uyeulamaya alinan robotlar ile. soreclerde
yapilan va 2019 whnda da devam edecek gelistirmelerle
midsteri taleplerine daha kisa shrede cozom wve yanitlar
bulunarak misteri memnunivetini daha da  yukanya
tagimaya falsilacaktr,

ihracatin finansmanimi teminen yurt disindan yeni krediler
bulunmas: igin mewviut ve yeni kurumlar ke edrismealer

devam ettirilecekti

iz Supplier/Ulusiararas) Tedarikgl Finansmani Urtnd fle

misterilerimize  minimum  operasyon dle tedarikgi
finansmani Grind yayainlastinlacaktir

KREDI

Iz Faktorine Kredi  Bolumo;  senel  kredilendirme

prefsiplenninyaninda, konponktirdn getirdid ve serektindidi
aksivonlan zamaninda alarak, kaliteli kredi portfaydnden
gdin wvermeden, kredi tahsis calismalanmn daha hizh
sonuglandinlmasi  ve masterifere  daha  hiell yamit
verilehilmeasi igin, sistem gelistirme galismalanna devam
edecektir, Bu baglamda kredinin tahsisinden tahsiling kadar
gecen tom siregte, dogru kredi, wygun vade, alacak
kalitesinin oiclilmesi ve etkin risk ybnetimi kapsaminda,
robotik  soregleri wygulamaya secirmeyi  planlamaktadr.
Robotlk  sdreclerdn  uyewlamaya eecmesi ile  birlikte,
verimliligin arbinlmas: ve is modellerinin bu yeni yvapiya gbire
yeniden gbzden gegirlerek daha da etkin hale getiklmes
zaglanacakim

iSTIHBARAT

Istihbarat Bolomi yasal duzenlemeler gercevesinde hareket
ederek; mlsterllerine given wveren, eugll yapisi fle her
zaman oldudu eibi 2019 wihnda da fizh ve dodru kararlar
dlmak surethie misted memnurtiyetinl on planda tutmay
hedeflemektedir. Bu kapsamda gelismelere agik olan bélim
gecmis yillarda faalivetlerine dahil ettiel Otomatik Karar
Destek Sisteminin yam sita onumozdeki wil da robotik
sirecler savesinde is akisinda hizh ve hata oranin minimize
eden bir calisma seklivle Sirket basansina olan kathkilanm
sirdirecektir



DPERASYON

Operasyon Bélimi, dinamik wve tecrbbell calsanlan ile
Sitketin masteri portféviind operasyonel anlamda en iy
sekilde  woneterek  vermlilgl  en  dst  seviyede
gerceklestirmeye yonelik galismalanm  sirdorecektir. Bu
anfamda, venl wygulamalann ve is akislarmn streglerine
wyurmtlandinlmasim 2019 yilinda da devam ettirecek olan
Balim. Sirketin hizmer kalitesi ile verimliliginin artinimas
15 gucdnin  daha wvasifh eoreverde  kullzamilmas: wve
operasyonel malivetiedn dusurbimesi amaciyla baslatidan
“Robotik Sireq Momasyonuw” projesi icerisinde aktif bir
sekilde ver alacakiir

RISK IZLEME ve TAKIP

Risk lzleme we Takip Bolomd 2019 wihnda da, sorunlu
firmalann yami sra sorunlu clmaya aday firmalarla etkin
gérisme sirecini yoneterek idarl vollardan tahsilat saglama
ve neticesinde Sirket kdrhhéina kathda bulunma odakh bir
anlayis sergilemeye devam edecektir. Sirket ici projelerle ve
teknolojinin etkin kullamm ile manuel yoritolen sareglerin
otomatize edilmes! ve operasyonel 15 yikingn azaltilmasi
hedetlenmektedir

INSAN KAYMAKLARI ve EGITIM

Is Faktoring 2019 yili hedeflerini de etkili insan kaynakian
politikalan  yaratmak amacwyla sekillendirmektedir,. Bu
kapsamda calisanlarimn yuksek motivasyon, koordinasyon
ve verimlilik ile mesleki ve sosyal yvasamlannda planladikian
hedeflere  ulasmalanm  saglamaya  yonellk  calismalar
yapmay: surdurmeyi amaglamaktadin

Is Faktoring sirket hedeflen ile kisisel hedeflerin beraber
viritOlddgn  hedef we  yetkinlik  esash  performans
degerlendirme gahsmalarm 2019 wilinda devam etiirecektir
Bu sayede Sirket we kisisel hedefledin somutlagtinkdi,
dizeltici anlemierin alindig, verimlilik ve hizmet kalitesinin
artinddigi bir performans degerlendirme sdreci gecirlmesi
anedralmektedir.

Is Faktoring Imsan Kaynaklan we E&itim B@lami, secmis
yillarda oldugu gibi kiklo kuremsal degerderinden aldig g,
ceyrek asidhk tecribe, nitelikli calisanlar ve cagdas wve
uyeulanabilic insan kaynaklan politikalan ile 2013 wilinda da
basanh ¢alsmalanm sidrdimeye devam edecaktir,
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Yonetim Kurulu

Mehmet SENCAN
Yonetim Kurulu Baskam

1354 dagumilu alan Sayen Mehmat Sencan, |stanbul Teknik Oniversitesi glotme Mishendisligi Betimi mezunudur.
1908 wlinda giveve bagladid Tdekiye |g Bankasi A.%. Galata Subesinoe Memue tken 1589 yilnda Teftis Kurulu
Baskanh@'nda gecmistir, IV, Samf Mofettis iken 1997 wlinda Bursa Suhesi Milddr Yardimos! alask atanmigte
Siraswla Antakya, Gehre, Denizliwe Bura Subslon Madibelso gareviprindge de bulunan Sayin Sencan, 2007 ywhnda
Hursa Kiumsal Sube stidistigd, 201 tariminde Baskent Burpmsal Sube Moodreeon, 2006 t@rinmde Koryatad
Hummsal Sube Midadigine atanmstin 22042017 taribinde, Turkiye |5 Bankas 8,5, Genel Madir ¥ardimeibging
atanan Sayin Sencan halen bu gdrevl strdormektedir,

H. Fevzi ONAT
Yanetim Kurulu Bagleam WVekili

1959 dapumiy alan Sayn Feyzi Onat, Hacettepe Unbeersitesi Sasval wve Idari Bilimler Eakliltesi Ekopnomi
HalGminden mezun almugtur 1981 yilnda Tdekiye 1§ Bankas .5, Teftiy Kuroby Baghanisnda Milettig Yardimeis
olarak gareve Daglkayvan Saym Unat. 1933 wilinda Kurumsal Kedier MOgdriogo Maddr Yargemolii na. 1935 yilnda
andlan Madiddhkte Bilpe Mudirdogd'ne, 15397 ','lllnﬂai:.tihh.;-rar wa Mali Tahlil Bedirmil MGdariega’ne, 1998 ywilinda ise
Bururmsal Krediler BilOmd Midonii'ne atanmgtr 20071 yilinda Yenisehir &nkara Subesi MOOOrIG30" ne atanan
Sayn Onat, 2002 yilinda Tlrkige i5 Bankasi &5, Lenel MOcle Yardimcisi ofmusgtur, 28,03 2008 - 35,03 200 tarihler
araminda Tibriche |5 Bankasi 8.5, Yanetim Kurulu Uyeli@i gtrevin ylniten Sayn Onat ayn dénemids Yanetim Kby
Bargkan Vekilligi de yaprestic. 30,05 2001 - 31012073 taribien srasmda Tdrklye Seaal Kalkinma Bankasi 4.5, Genel
Madurlopl gdeeani istlenan Sayn Onat. J703,70713 tarihinden bu yana Sicketimiz Yonetim Euruln Ugelig ve
Bargkan Vekilligi gbreving sind Grme ktedir,

Murian EROL
Yinetim Kurulu Uyesi

1973 yilmda oofan Sayin Murtan Erol, 1534 yilinoa Istanbol Universites! lktisat Fakilgesi Ingilizce Fktlsat
Aalumu'nden mezun almustur, ¥ikkssk lisansim Marmara Universitesi Bankacilik Balimis’ nde tamarmilamigtir, 1594
yilimda Yam ve Kedi Bankas nda mali anadist olarak galisma hayating baglayan Sayn Enol, 19405 yilinda Tk
Sinal Kakkinma Bankas 0.5, bdnyesine katdmigte. Saasyla Mal Anallz, Kumumsal Pazarlama, Krediler, Proge
Fimansmani ve Kredi {Zleme Middridkleninde dedigik porisvonlamda gorev alan Sayin Erol Geak 2017 tarihinden
itibaram Krediler Mildiid slarak drev yapmaktadic

inci ONAL
Ydnetim Kurulu Uyesi

1970 dogumiu oldan Sayin Inc Onal, 1992 ylnda Crta Dogu Teknik Oniversites Endilstn M dbenddstigh Balimi nden
mezun olmustue Sayin Onad, ayn il Tiekiye |5 Bankasi 4.5, Krediber Midodied nde Uzman Yardemos: olarak
gireve baslamigim 15959- 21 wilan arasinda Torkiye i-i Bankass 4.5, Erediler Moddrliga nde Madir Yarthmeis),
H0-2004 wilan areanda Kuremgal Knediler Midodigidnde Madie Yardemoss, 2004-201 gllan arasanda
Kurwmsal Krediler MI]d'JIllj'g" nde Hige Mibddrd, 207-2007 willan arasenda Tcan Hankaoihk Pazadama Heddmid nde
Balam Midom alamsk garey almistn,  Mays 2007 tarhinde Torkive i5 HBankas) Riktim-Kachkey Tican Sube
MddirigdnD girevine atanan Sayn Onad halen bu g@orevind Slirdiinme kiedic
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. Safak GGON
Yinetim Kurulu Uyesi

19 dogurmie odan Sayin Safak Oon, Bikent Linlversitec) icletme Fakiites) no=n mezen olmug ve nikersity of
Eirmirgham'da Uleslararas) Bankaohk ve Finans atamindas ylksek lisaps gaprmgbie. 1995-2005 yflan arasinda
Mitettis alamk ghrey abdedi Tirkiye |s Bankas 8.5 de siraseyla, 2005-2007 tarihlen arasinda Kurarmeal Pazardama
Midar Yamimes, 200770048 tarihled arasinda Teftis Burulu Baskan Yamdimos, 20082008 willan arasinda
Kurumsal Bankaohk Satig Balom Midird, 200%-2006 yillan arasenda Kupumsal Bankaodik Pazarlama ve Satig
gdlam MAaolr ol zrak girey almegtir, 2016 vilinda Gonegll Kuramsat Subes Midoriiél gdrevine atanan Sayin 08dn
halen by parewi surditnmekiedin

Mecati CAGLAR
Yanetim Kurulu Uyesi

1574 dogumnilu olan Sayin Mecati Cadlarn Ankara Univesites Sivasal Bilgiler Fakliftosi Maliye BalOmd’' nden mezun
olmustur. 0L0LIEST taphinde (ahisma hayating L b Hankasi 8% Teftis Kurulu'nda baslamestic Sayn Cadlar, IV
Sanaf Mufattis ilen 26,08, 2005 tanhinoe istanbul 1V, Bilge Mibdddial Madir Yardmmok@, 27.08.2007 tanhinde
Tican Krediber MOOUrlO80 Istanbul Maltepe Bolge MOdly Yadirnob2l, 21053008 tadhinoe KurukGprd Subec
Ml Orig0. 25.08, 7009 tarihinde KO8I Krediles Tahsls B6lamo Kocaell Bidge Modanig. 27122012 tanhinde jse
KOB! Kredilerd Tahsis Balimd Bayrampaga Balee Midorig it sarevledine atanmigte. Sayin Caglar, 26 Subat 2016
tasihinden itikaren T. Is Bankas: KOBl Krediled Tahsis Balomi M bdGiis i ghrevinl yhrvmektedir,

I. Vollan ERGAN
Yanetim Kurulu Oyesi

9n I:'IJEIJ"TI"J olam Sayin Ibrakim Walkan I:I’_:‘;-al'l 1534 yibmda Cazl Universitesi LLB F |$|E‘|'F'IE Ballimd' nden mezun
odmuastur, 1952 yilinda Tarkiye s Bankas) A.5. Yenigehir Subesi'nde Memur olarak cafsmaya basiayan Sayin Ergan
1997-2008 wdlan arasnda istihbarat ve Mall Analiz Bokimi Ankara Bige Moddrld o nde girey yapristin J008
Arzlik-2014 Byl dineminde Perakende Krediler lzleme ve Takip Btimd Ankara Bblge Midudiginds Bilge
Mtdbird, 2004 Eylil-2016 Subst aylan arasinda lskenderun Tican Subesi Mibdidie i edrelerinde bulunduktan sanra
26,02 2006 tarikinde Pemkende Kredider 1zlerme ve Takip Balimo MUddoigine atanmastir.

A, Hakan ONAL
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Sayin & Hakan Onal, 1997 yilinda Hacettepe Oniversitest ltisadi ve |dan Bifimber Fakliosi
lutisat Bitderd'nden mezien olmug ve lstanbul Bilgl Unfversitesinde lgletrme Yonetimi alamnda yiksek lsans
yapmiste, 1998-2008 wian arasinda Mufettis olarak goree aldgn Tuekive fo Bankas A5 de, J008-201 wilan
arasinda |stikbarat v Mali &naliz Modir Yardemose 2001-3006 pllan arsanda Biim Midinl olarak edoev almigto.
Sayin shmet Hakan Uinal, 30.09.2016 tarihinden Du yana Finansal Analiz BAlom Mbddaogd gomesnd it mektedir
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Yonetim Kurulu

Ethem ELIACIK
Yanetim Kurulu Uyesi

1972 dogurnlu olan Sayin Ethern Eliagik, 1594 wihinda Marmara Universites] Tktisadi we Mad Bilbmler FakolPesi,
Lily=lararas) I|I'§!'R'|E‘I Ealamdrden mezun oldu. Ay yl Tarkie |$ Bankasi i, 5, 5l Subesi nde memur GEEIE'H.E«:IIE".'E
haglayan Sawm Eliapk, 1596 = 2004 yillan armsnda uzman yardimees: we azman olarak Ginesli Suhesi. Bireysal
Bankaolik Pazarlarma Mevduat MOdinlegi ve Kumsal Pazatama ModdrllShnde (alistiktan sonrd, Trakya Bilge
r-'||.-l|:|l'J||E;l'l|'|'.'|E Mbddr Yardemois olasak garev wvaptl. 2007 wehinda Tican Bankacilhk Sate Blmil nde Birim
Mddrilgne glikessien, 2001 yilmda Hadimbay Ticae Subosi MadbclOgd, 200% ylinda e Kabi e lgletme Bankail
Saug Bdlomio'nde Binm ModOrlidld gorevierinde bulunan Sayn Elisgie. 270430107 tarihinde Ticar Bankatdik
Pazardama Balomi'me Betim Midin slarak stanc

Doruk YURTKURAMN
Yanetim Kurulu Uyesi

1980 dogumiu alan Sayn Daruk Yurtkuran 2002 ywinda O0TU Isletme Balumu'nden mezun almus ve 2003 yilmda
Tikiye |3 Bankas 8,5 de Mifettis Yardimees olasak g baglamighn, Tiddge |5 Bankasi 4.5 Teftis Hurbu
H-arsi:ar-lli;;-ndakl toplam coluz yillik gl:ll-:"-u'll'lljl:-l'l sonra J002 yilinga, Tlroyge |5 Hambkas & :| |§|tll'-\]|iiE| Bidbimd ne
Mudir ¥Yamdimois) olarak atanmestin Halen istirakler Balumo'nde Midibr Yardimices alask gooew yapan Saym
Yurthuran, bu gorevinin yan sira |3 Finansal Kiralarma 4.5, Tapkap Yatinm Holding A.5. ve |50 | SEARE da ¥inetim
KEuruly Lsyasioir,

A, Erdal ARAL
Yinetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozgegmis bilgller| cin bakiniz sayfa 57
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Ust Yanetim

A. Erdal ARAL
Genel Midiir

1067 dodurmilu olan Saan A Erdal Aral, 1983 yilmda Marman Unieersites lktisadl ve idai Bifimler Fakoltesi Ingflizoe
iktisat Balumuo'nden mezun almustur ¥idksek Fsansn Loughbomueh University of Technalopy'de Ulislsrams
Bankacilek konusunda tamamiamegtin, 1989 yilinda MOfe1tis Yardemioss olarak hagladsd) Tlrkiye 15 Hankasi 8.5 'de
1897 wilinda Hazlme Bollmd MOdlr Yardimalesd, 5000 yhinda Binm Modonigi. 2002 yilenda Bilim Midariugii
2008 yihinda Koryatag) Kuremsal Subsst Madurleao, 200 yilmda Genel Modde Yardmiobi, 2003 wihinda Is Yatmm
Cenel MAddnl 030 g drevterne atanmastic 1 Misan 2006 tadhince Silketimiz Gernel Mibdind olarek atsnan Sagn Endal
Aral halen bu ghres we Sirketimiz Yanethm Kurnslegu Dyefs ) nl sidarmektedin

Hiseyin CALISKAN
Genel Midir Yardimcisi

15871 dogumlu alan Sayin Haseyin Caliskan, 1993 phinda Orta Defu Teknik Cnieersitesi gletme Ballmi‘nden mezun
olmustue, Sapin Caligkan, ayne il Tirkige i Hankas 8.5, laftks Kurulu BagkanhQ mia MOTettls Yartimish olarak
porewe haslamigtr, 20022007 willan amsnda Tican Krediler Tahsis Bollimd Mikdar Yardemeeg, J000203 pillan
arasinda KOB| Krediler] Tahsis Bildmd Bidm MOdiddgd girevin yiirdten San Caliskan, 02052013 tadhinde
Sirketimir Genel MOk Yandirmo i) I_!I:ll'El.'iF-E‘ atammig obup, halen by gbeeyl srddrmektein,

Canan KESKIN
Yanetici Diralctdr

1976 dodumlu alan Sayin Canan Eeskin, 1958 yilinda Marmara Unbedsives] Ikesadl ve Idarl Biliemder Fakdltesd
||1|;||i;|:-a lictisat Baldmd' ndan mezun almug we Kanada'da Guelph Universitesl Ekonomi Aolibmid'nde yiksek lisans
dorecesing tamamlamigtie. 2000 yilinda Tdrk g Ticanet Bankasi A% (Fartis Bank & 5.) Teftig Kol Bagkanhe'nda
Mifet tis Yardimos olarak bankacibk karkerine basiayan Sayin Keskin, 2006-2007 yiltan arasinda ayn ankamin
Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Yaneticisi, 2007-2008 wilan arasinda Kuumsal ve Tican Krediler |deme
ldasi Takip ve ¥asal Takip Bddimi 'nde Birim Yaneticisi, 2009-201 yillan arasinda ise ayni Bolomde Dieekidr olarak
Q':ITE-\.' almistie. Subat 2001-Arafik 2011 dénemirde Tork Ekonomi Bankasi A.5 bamyesinde Kuru m=al Krediler izleme
Bedibm Modird olarak gahgtiktan sonra &rahk 2001 taribinde Sieketimizde Operasyon Mudid olaak gémese
baslagan Saym Keskin, THisan 2007 tarihinds Yane ol Dkt pdreving atanmiston.

Ahmet Z. KALYONCU
Genel Miidir Yardimecisi

1874 dogumlu olan Sapn Shmet Zafer Kalpancu; 1959 wlinda |stanbul Oniversites Siseal Bileilen Fakiltess, Kamu
Yimedmi Bilbmi‘nden merin olmustur. Gymn sl Tikckige |5 Bankasi &.5. 1. Keediler Midisldgi'nde Uzman
Yarimeis) alarak aireve Baslayan Sayin Kalyonou, 1959-200% yillan assinda Ueman Yardimos ve Uzman alarak
sirasiyla b, Krediler MOADddgd, Taksim Subesd oo Kodyatag Kurumsal Subesi'nde gtrey yapmegtir, 2009 ywilinda
Gebze Kumimsal Subes!'ne Mudls Yandimoisi olarak atanan ve 2006 yvilinda Ticasl Bankaobk Satig Boklmd noe Birim
Milddriugi'ne yvikkselen Sayn Kahwonou, 29 Hagiran 2018 tarihinde ig Falctoding &, 5. ve Genel Mudor Yardimois:
olarak atanmiglor,
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Organizasyon Semasi

YOMETIM KURLLUY

Denetim ve b; Kontrol

GEMEL MUDLUR

A Erdal ARAL

CEMEL MLDOM WA RDIkACIS] CENEL MUODUR YARDIMIIS] VONETI DIRERTOR
Hiigayin CALISH AN Almat Z, KALYOMNIU Canan KESKIN

K radi Pararlsma

Op=rasyon
Ulustararas Falitoring
Istinbarat ve Muhaisie {ligkileri Mallve bdasl | ghar
Hazine Bilgi Teknolojiler
Binh lelmrme we Takip

Inwam Kaynpiclon ve Egitim
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RisH YONETIM POLITIKALARI

Risk palitikalan, gk yanerimi
Tendsivanunun arganizasyonunu Wi
kapEamin iceren paned nitedikli
standartiardir. Shrket faakiyetierinin
kapLarmi, haomi ve karmagslege e uyamiu
rigk yonetimi sistern e suregherine sahip

afunmas;  faaliyetler dolaspsiyla  Rars)
karsiya  kalimam  risklerin  tanmmlanmasi,
dbgillmesi, kantral altinds futwlmas: ve

raporlanmast amatyla ek politikalannin

Cirket  bonyesine  gerektidl @il nlfuz
sdebtimasi dst dizeyde dnem tasimakiadie.
HREDI RISKI

Fimansal aracin taraflanndan birdnin

ehiZlegmeye bagh wUkOmIDIGonnh yerine
geliremamesi nadeniyla Sirket's finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski ofarak
tanimiamr.  Sicket  yalmzca  kredibliices]
yoterl olan taraflarla iglemlerini
gemeklegtirme ve miimkln oldugu
dummlarda, yeterll teminat elde etme
wiluyla kredi tlskin azaltmaya
galigmaktadic. Sirketin mang kaldig kredl
riskbari ve migteriderin kredi  deracelari
devamil olarak izlenmektedin Kredi riski
aymca, mistesder gin Yonetim Kuorulu
tatafindan  belidenen  igsel  Sinickarmalar
araciligiyla da kantral edifmektedir,

Faltorimg  alacaklan, gesgitll  sekvdrere
dagileris, Lk sayida rmdgteriber
kapsamaktade, Olugturalan is stregheri e
kredi portfayd surekli olarak taranmakta ve

olast  sion@lara  dalr erken wyan
mekanizmalarn caligminilmaktade,
Kredilendirme sireglarinde, firma

analizlenmin ciddi bir wer zenginligi He
vapgimasina wygun gelistimmeler yapitmests.
Dzellikde 28 wyiknin iking  yansindan
itibaren  risklerin  izlenmaesi v alasi
risklerden  etkilenmemek adina yapilan
poritfiy  taramalan  we sk analizier
armrilrmigtie Yapilarn  defedendimeles
sunras) dlman dnlemler sonucunda Sivlat'in
alitif kalitesinde bir bozulma yasanmamas,
vasal takip rasyosu sekodr ortalamasinin
altinda tutulrmuesiue,

LikiniTe riski

Sirketin yometim organkan, kisa, orta, Lzun
wadeli fonlama ve Akidite genekdilikiri icin
wygun  bir  Hlddite  rAski o ydnetimi
alusturmustur.

Risk Ydnetimi ve ic Kontrol

Sirkat, tahminl we fili nakit akimianm
duzenll blr seklide takip ederek, finansal
vathklan Pe yliimidldelennin vadelendn ve
miktadarim  eglegtirrmek  surelivle  ve
tarclanma imkanianmnin sOrekliligini
saflayarak Hkidite riskini yonetrmaktedit
Oaviz cimsinden borg lanmeanin yaratiedy vade
uyumsiElepu v wiksek borglanma malivel
medeniyia Sirket afirhkl olarak Tidk Livas
cnsinden borglanmakta we threy Orlnles
vatitasiyla ddwiz kaymadi yaratmakt st

Ote yandan, yurt igl ve yurt dig kreditor
kurubwsiar lie sorekll giriismeler yapiarak,
olati likidine LkigIEliQinem aldugu
donamlerde faalivetierimizde aksamaya yer
verlmemesi adina, fok sapda bankas
nezdinde Sirket |ehine kredl Hmitlerinin
edugtumilmasi $28|swmesti,

Alternatif kaynak  yaratdimasma  yanelik
gahigmatann ble sonuce olarak finansman
bBanasu Mraci da yapilmaktadic

Sirlat'e ait makit we nakit benzer varhklar,
taminrmis kredl derecelendirme kurulusian
tarafindan yiksck kredl derecelesi verllmig
o Yanetim Kurubu'nea limit ezeldenmig
bankalarda tutuimaktadir.

Pivasa RisKi

Piyasa riskl; dowiz kurlan, faiz oranian ya da
menkul kiymet plasalannda |slem gren
finanaal araglann  fyatlannda  rmeydana
gelen fmgarilemeyen degipiklikler
nedeniyia, Sirket geliderinin yva da zahip
oldugu  finansal  warlklann  degerinkn
deglsmesi  dskidie,  Shket  dizevinde
kargitagilan  piyasa  risklen,  duyarllik
analizler esasma gone olclimektedir

Plase otrigh krediberin diviz cinsi ibe temin
pttigi  kaynaklann  ddviz  cinsinin aym
plmasma ozen eosteren  Sitket, aqik
pozlsyon tasimamayt temel bir politlka
olarak bepimsemigtir,

Sirkatin spekulatif amach finansal arao
(torey irlin niteligindekl finansal araglann
da dahil sldugu) yekoos ve bu tir araglasn
alim-satimd ke dlelli bir faaliyet
bulunmamaktadr,

2048 Taaliyer yilmda Sicket'in maruz kabdud
pivasa riskinde ya da kargitagilan risklen ele
aglis yonteminda wveya bu risklerd nasi
pigtogine dalr kublands wintemde, Gncek
Senmdrye gdre bir degisiklie slrmamigtie.

OPERASYONEL RISH

SEKECin Taaliyetiednl sdrdOrdrken maruz
kalabilacEpi opRrasyongl hatalantan
kaynakll olabilecek riskler oparasyonel risk
olarak  adiandinimaktadie.  Faallyetlerin
yilitilmesl sirasinda operasyonel hatalan
minimuma idirmak amacids §abiganlaa
ishass we belili arabkiara tekrarlanan
efitimbar  werllmekie,  mevzuat we
upgulamada elanm degigikiikier keausumda
bilgidandirmeler  yapiimakla,  sistemsel
gelistirmaler we yenl programlar ke s
silrerlennin otomasyonuna calisdmakia we
Iglemberd yagan e onadayan/ontred sden
kisinin farkh olmasina fhan
gosterilmektadir

DEMETIM VE IC KONTROL FAALIVETLERI

Denetim we I Kontrol BAldmo tarafmdan
yapiian  Incelemealer; iskem  we  slireg
depetirmlen  almak  d2ere ki baghkra
teplanmigtie [glem denatimlen kapsamenda
il boyunca finansman, garanti ve tahsilat
iglembarl  arasmdan  secllen  demakdem
dzerinde Incebermiber yapilarak, tespit adilen

absakhiklar  aksivon  alnmasim  temingn
Heililarie paylasikmigtm, Sureg
denetimlednds  Is2  incelenen  siireg

dzerindeki kantral sistemlerinin yeted we
etkin bir sekilde isleyip islarmedigi hususlan
degerlendirilersk. surecin riske maruz kalma
dizeyinl azaltrmaya yanellk dnerlande
Bulumuimugtur. Ifncelermeler seasinda tespit
edilen aksakhkiar igin mimkdn oldugunca
kik neden analizi yapims, serunun attmda

yatan nedenler arastinlaak  somunun
tekrarmi dnkeyecek kontrollerin
belirleanmesing yinalik tahgmalar
yapitmistin,

Bu kapsamda, 2008 yilmda gerekiegtitiien
iglem denatimieri ve upam denatiminin yani
sira  Kredi, Hazine, Bilgl Teknolofilend.
istihbarat, insan Kaynakian wve Efitim,
Uluslararas Fakiorkng vo Mubable [Hgkiled,
Mal ve bdadi t;‘ler Badibmleri ile Sirket'in 2
subesinin sireclen denethenmistir
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Ic Kontrol Sistemine iliskin Denetimden Sorumiu Komite Beyani

i5 FAKTORING A.5. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Warar No 1201973
Karar Tarihl :05,02,2018
Toplant Saatl :15:30

WOML: g Bantied Sistemine [Hskin Denetimoen Sorumid Komite Beyam

5||HE'I.|I'I'||II1E' I wontrod sisterml, TEE""EE]EHH etkinve verimill bir sekilds Kanuna ve I|E;I|i Iﬂ|'gE| meyzuata, $|I|‘i.E‘-'. |l.'|l I:Il:l|!t||{3. kuralve teamiiiers
uygun slarak yirdthlrmesing ve bdgidern zamaninda elde edilebilidi@gini saglayacak sekikde yvaplandirilemng alup bu yvaklasimia isketilmektedis
Yanetim Kurialu i konteol fasliyetiarinin garetimi ve degerlendirilmesi icin Denetimden Serumbu Kemileyi yetkili kilmistr

Denetimden Sorumdy Komite, ODenetim we It Kantnal Baldmo tarafindan hazirlanan danetim we 0 lontral ra uurlarl-,-la I loontnd sistembnin
ethinligini danemsel olaoak dederlendirerey, 307 konudd raparkan vie abinmase @encken dnbemlene [Hgkin dnenlerinl ¥Yometlm Kol e
paylasmaktadic, 2008 whinda gerceldestirilen denetim ve kontml faalivetlen sonuctaning ifiskin degerendirmeler neticesinde; is sibrecle
uzerinde faaliyetherin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yorutlimasini engelleyecek nitelikte kontml eksikliinin bulunmadhg
sonucun ukasHmistr.

Sitketimiz faalivet yvams ile wyumie dikzeyde etkin ve yeterli biric kantrol ortami tesis edibfigi buswesw, 2009 yhinda da Denetirmden Soremis

Komite aracihgla izlenmeye devam edilecaldi,
"I |

Doruk YURTHKURAN Uygar Safak OGN Mehmet SENCAN
Denetimden Sarumiu Kamite Lhyesi Denetimden Soeumiy Kamite Uygesi Denetimden Sorumiu Komite Bagkam
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DEMNETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket
faalivetlerinin etkin we wernmli  bir
sekilde kanuna ve ilgili diger mevzuats,
sirket igi politika, kural ve teamollere
uveun olarak yirotdlmesin ve bilgilesdn
zamanimda elde edilebilirligini
saglamak amaciyla yateri ve etkin bir ig
kontrol sisteminin  olusturuldudunun
gazetimini yapmaktadir, Oc  Oyeden
olusan Denetimden Sorumlu Komite'ye
Sirket Yanetim Kurulu Baskam Sayin
Mehmet Sencan Baskanhk etrnekteadin
Komite'nin diger dyeler ise Sayvin Uyaar

Gafak Ofin ke  Ssym Doruk
Yurtkuran'dir
208 il Icerdsinde  Denetimden

Sorumiu Kormite 10 defa teplanarak 10
adet karar almistir, Komlite yapian
toplantilarda  asamdaki  konularda
inceleme  we  degerlendirmelerde
bulunmustur;

+ Sirketin Denetim ve lg Kontrol Balimi
tarafindan  gerpekiestirilecek  olan
denetim ve kontrollere iliskin olarak
2008 il Denetim ve I Kontrol Planinin
onaEylanmasi,

+ Sirketin Denetim ve Ig Kontrol Balami
tarafindan dger aylik danemler itibaryla
hamrianan Denetim we ¢ Kontrol
Raporlari  ile  Uyum  Raporlarimn
degerlendirilmesi neticesinde
calismalann  uyeun  bulunmasi  we
Yinetim Kurulu'na sunulmasina karar
veriimesi,

* Sirketin 2017 wili ig Konteol Sistemi Oz
Degerlendirme Hayaninn
degerlendirilmesi netlcesinde
galsmalarm  wyeun  bulunmas: we
Yinetim Eumlu'na sunulmasina karar
werilrmesi,

+ 2017 phnda gergeklestirilen denetim
ve kontrol faalivetledinin sonuclaninin
dederlendinlmesi naticesinde, is
sireclerl Gzerinde faaliyetlerin ethin,
givenilir we kesintisiz  bir  sekilde
yirdtdlmesini  engelleyecek  nitelikee
kantrol eksikliginin bulunmamass,

Faaliyet Gésteren Komiteler

RiSKiN
KOMITESI

ERKEN SAPTANMAS|

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sicketin warheim, gelismesinl  ve
devamim  tehlikeye  disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
rsklerde  ilgili  serekli  dnlemlerin
alinmas ve riskin yonetilmesi amaciia
calismalar yapmaktadie Ug  oyeden
olusan Komite've Sayin Uyegar Safak
O%0n Baskanlik etmektedir. Komite'nin
diger Gyeleri ise Sayin Necati Caglar ile
Sayin Doruk Yurtkuran'die

KREDI KOMITESI

Kredi Komitesi, Sirketin kredi  risii
politikasi kapsaminda belirlenen kredi
tahsis yetki limitlen cergevesinde kendi
yetkisinde kalan tahsis taleplerinin
degerendirmesinden sorumludur. Kreds
Komitesi'ne Sirket Yonetim  Kurulu
Baskani Sawin  Mehmet Sencan
Baskanhk etmekte olup. diger Komite
myelert Sawin AL Erdal Aral we Sayin
Mecati Caglar'dir

Bununla birlikte, Sirket blinyesinde (st
Yonetim, Kredi Bolomo. Pazarlama
Balimu katilsmi ile haftada en az bir
defa {ihtivag duyulmas halinde talep
aninda) bir araya eelinerek gerek Genel
Midirok yeikisinde kalan, serekse
Genel Midirddk yetkisini asan limit
tahsis [/ revizyon f kogsul dedigikhigin f
teminat  wyapisi  degisikligl  talepler
Cenel  Modorlék  bonyesinde  an
degerendirmeye tabi tutulmaktadie,

AKTIF-PASIF KOMITESI

Bktif Pasif Komitesi
risk-sermaye-karhilik arasindaki dengeyi
gzetmek suretlyle, finansal politikalar
ve stratejiler dogrultusunda, Sirket
bilancosunun  optimum  yonetimini
saglamak igcin ilke we uyegulama
usullerinin - belidlenmesl  amacwyia
calismalar yapmaktadir. Komite,
toplanti  esaswla calisn  Genel
Miadir'ion Baskanhk ettigi we Censl
Mudur  Yardimoifan  lle Hazine,
Pazarlama, Kredi, Risk lzleme ve Takip
Bolimd yetkililerinin kabidie Komite
haftada en az bir kez toplanmaktadir,

komite teme| olarak; faktoring sekton,
ulusal ve ulusiararas: piyasalar ile genel
ekonomide  wasaman  gelismelerin
dederlendinilmest, bilango
biylikliginin ve vade-faiz yapisimin
risk yinetirmi, sermaye yeterdiligs va kar
maksimizasyonu esaslarn cergevesinds
analiz edilmesi, faktosing alacaklan ve
bankalardan kullamlan kredilere iligkin
fivatlarma esasiannm ve vade yapisinin

olugturalmas, Sirket'in diviz
pozisyonuna  fliskin politikasimn
saptanmasi. Sirket'in fonlama

maliyetini en aza indirmek icin yenal va
uluslararasi  para  ve  sermaye
pivasalannda en Wi fonlama
imkdnlanmin  arastinlmas: we temini
konulannda eorew yapar

Komite'nin  toplanti  edndeminde;
vlusal wve wluslararas  pivasalardaki
ekonomik gnedrolere, risk faktarlernin
Sayring iligkin tahmin uE
degeslendirmelere, fonlama maliveti ve
muhtemel fenlama gereksinimlerine,

likidite pOZiISYonunun
degerlendirilmesing, tnceki  doneme
iligkin faalivet soruclannin

degerlendirilmesine yer verilmektedir,
INSAN KAYNAKLARI KOMITESI

Insan Kaynaklan Komitesi, Sirket Genel
Modaro, Cenel Modir Yardimolan,
Yanetici Direktor ve Insan Kaynaklan ve
Egatim Modori' nden alusur

Komite, ¢absanlzann  gbrew,  halk,
yikumitlok  we  somimiuleklarimn,
yikselmelennin, gorev degisikliklerinin,

parasal VE sosyal haklanimin
diizenlenmesinden sorumbudur,
¥inetmen WE ait unvandaki

galiganiann ige abm, Sirket i edrey
degisikligl, atama ve yiikselme kararlan
e Geretlerinin belidenmes) ve yapilacak
yvardimlann tutardan e ilgili kararlar
Imsan Kaynakian Komitesi tarafindan
alinir,
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Faaliyet Gdsteren Komiteler

Performans dbnemilerinde  Performans  Oegerlendirme
Formu'nun igendi ve dizenlenme esaslan Insan Kaynaklan
Komitesi tarafindan belirlenirve duyurulur. Sirket tarafindan
belirlenen kosullar altinda, calisanlarnin meslek gelisimlenne
wonelik olarak yurt icinde veya disinda diizenlenen baz ozel
sertifika programlanna ve/veye sinaviara katiim bedell
Insan Kaynaklan Komitesi karan ile Sirket tarafindan
kargilanabilir,

Calisanlarin lnsan Kaynaklan ve Egitim Balimd' ne lettilder
Sirket'in karlilik, zaman tasarufu. is kalitesi ya da gelisimine
destek olacak fikirleri Insan Kaynakian Komitesi tarafindan
degertendirilir.  Fikrin uygun bulunmasi ve wygulamaya
alinmast halinde calisana &dil verilebilin  Odol vesilip
verilmemesi we weriiecek  odile iliskin kararlar  Insan
Kaynaklan Komitesi tarafindan atinier

EGiTiM KOMITESI

Calisanlann egitim taleplennin toplanmas ve bu taleplenn
degeriendirilmesi  icin  her bolomden  bir  temsilcinin
katibimiyla Egitim Komitesi kurulmustur, Egitim Komites] il
iginde en az ki kere toplanirn  Egitim  firmalannin
arastinlmas, calisanlann kisisel ve tekaik gelisimlen igin
ilettikleri egitim talepler degertendinlerelk egitim ajandalan
olusturulur. Cikan plana gl egitim oreanizasyonlan yapilir,

ORON KOMITESI

Yeril bir Oriin va da meveut bir Grinde gerceklestiilecek
degisiklikle ilgili olarak tum taraflann, yuritllecek sirece
ligkin onden bilgi sahibi olmas), Orbrdn hem mevzuat
agisindan wygunludunun hem de operasyonel isleyise gore
yapilabilirliginin tim yénleryle edzden geginlmesi ve komite
iyelerince Urdnidn olgunizstinlarak hayata gegirilmesing
uyeurluk verilmesi amacnda kumalmustur. Uron Komitesi

&2 | i% FAKTORING 2018 Faalivet Raporu

OPERASYON KOMITESI

Slrketimizin operasyonel anlamda verimiiliginin perdyodik
olarak degerliendiriimesinden somsrniodur. Komite, Sirket
Cenel MOduru, Genel Middr Yardimoilan, Yonetic Direktdr,
Uperasyon Bolumo Midird, Pazarlama Bolumu Direktorien,
Bilgi Teknolojileri Bolimo Modurd® nden olusue,

KiSISEL VERILERIN KORUNMASI KOMITES]

Kigisal Verilerin Korunmas) Komitesi. 62598 sayh Kisisel
Werilerin Korunmas: Kanunu uyum sirecl kapsaminda kisizel
verilerin islenme. saklanma ve imha edilme uyeulama sekil
we sartlanmn belidenmesi, eereki idan ve teknik tedbirderin
alinmas ve denetiminden sorumludur. Komite Sirket Cenel
Misdiri, Cenel Midi Yardimokan, Yonetici Direktar ve Bilgi
Teknaolojilen Bolom Midin'nden olusur.



Olagan Genel Kurul Toplant: Giindemi

i5 FAKTORIMNG A.5.
208 Yili Dlagan Genel Kurul Toplantis
2Z Mart 2019 Cuma, Sirket Merkezi. Saat 14:30

1. Acihis ve Toplant Baskan !l nin olusturulmasi,

2. 208 yili Faalivetieri hakkinda Yonetim Kurulu Faalivet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusw Ra porlannin okunmas:
we mozakaresi,

1. 2018 yili hesap dbnemine ait bagimsiz denetimden gegmis bilango ve karfzarar hesaplannin okunmas), mozakeresi ve
aonaylanmasi,

4, Yillginde ayrilan Yanetim Kurulu tyelerinin yerine vapilan atamalann onaya sunulmasi,

g, Yonetim Kurulu Oyelerinin ibras,

B, Yonetim Kurulu Oyelerinin secilmes| ve gorev surelerinin belidenmes|,

¥ Yonetim Kurulu tarafindan hazrlanan kar dagitimi onerisinin gdrugilmesi ve karara baglanmas,
8. Bagrmsiz Denetri'nin seclimesi,

g Yonetim Kuralu Uyelerinin dceetlennin beliden mesi,

0, Yonetim Kurulu dyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 335, ve 396 maddelari uyannca izin verlmesd,

1. Dilek we temenailee,
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Kar Da@itim Politikas: ve Teklifi

DONEM KARININ DAGITIMI (TL)

2018 YILI
1. Dbnem Karn / Zaran 193.965.8M
2. Ddenecek Vergi ve Yasal Yukimldldkler (46347 712)
Kurumlar Vergisi {38.742.799)
Ertelenmis Vergi Etkisi (8.204.913)
MET DONEM KARI / ZARARI 147.018.088
3. Gegmis Yillar Zararlan {0
YASAL YEDEK AKCE AYRILMASINA ESAS DONEM KARI 147.018.088
4. Birinci Tertip Yasal Yedek Akce (4.261.307)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI 142,756.781

5. Ortaklara Birinci Temettd

B. Yanetim Kurulu'na Temettd

7. Ortaklara lkinci Temetti -
8. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge =
8. Diaganlsta Yedekler 142,756,781
10. Gecmis Yil Karlan
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YOMETIM KURULUNUMN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, ghrevlerini etkin olarak verine getirebilecedi siklikta toplanie. Yoretim Kwrule gindemi. Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan diger uyelerin ve Genel Muddrin de aneriler alinarak hazidanir, Yonetim Kurule toplant gundeminde yer
alan konularla ilgili bile ve beigeler toplantidan belidi bir sire Gnce Gyelerin incefemesine sunulur. 2018 wh iginde Mart, Eylil
ve Aralik aylannda toplam 3 adet Yonetim Kusulu toplantis gerceklestivilmistis

FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI

2018 yhnda glagandsta genel kurul yvapllmarmstr

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICI PERSONELE SAGLANAN MENFAATLER

2078 yili iperisinde Sirket’in Yoanetim Kurlu Cyeler ile Genel Midor ve Genel Modor Yardimeodanndan olusan Gst yonetimine
toplam 4.001 bin TL tutannda maas ve sair mali hak saglanmistur

2013 faalivet yilvicerisinde Yonetim Kurelu Uyelering ve dst yinetime verilen kredi bulunmamalctadar

DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER VE PAY ORANLARINA iLISKIN BILGILER

Fatnrm A &na Faaliyati Euraluy we Cry Hllamim Egtirak Orams{%) Hayith Deger [Bin TL)
Fazlirget Yol Gl %) ma amz? e 2077

BORSADA ISLEM GOREN
i i s Mesviul DegareriG Watimmh ve Ssakil Keymel Higmelberi itanbul FAk 243 243 T 11764
1% Gorrgirn Sammayeds Yalinm Drlakleh 6.5 Girisirn Sermayesi sLankul A9 A .89 1337 1153

BORSADA FSLEM CORMEYEN

‘Watiam Finarsman Manked Daberiara < Yatmm s Man ot Kigeed Semetlonl Istanbul 0s 0,06 il 15 9
15 Mt Elok. Bik Laed. D@3 Tic. ve llet. Hoe. &5, Blig Satgim ve TeknoHiz Istanbul 1,00 1,00 1,00 EEBE SER
Efes Warkk Yonotem A5 Warik ¥enebim: Istanbul 500 5.00 5,00 2.0u0 1.501
TOPLAM 11,8342 24.571

IkTisAP EDILEN PAYLARA ILISKIN BILGILER

Faatiyet yih icersinde Sirket'te iktisap edilen kendi payimiz bulunmamaktadie,

FAALIVET YILI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Sitket 2018 yile igerisinde herhangi bir kamu denstimine tabi glmamagtir, 2008 yili hesap dénemi icerisinde Sirket blnyesinde
Ciney Bagimsiz Denetim we Serbest Muhasebesi Mali Misavirlik A.5. tarafindan 30.06.2098 tarihinde sinrh bagimsiz
denetim, 31.12.2018 tarihinde ise bagimsiz denetim gengeklestiriimigtir.

IS FAKTORING A.5. ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

2078 wili igerisinde Sirket aleyhine, Sircket'in mali durumunu ve faalivetierini etkileyecek nitelikte bir dava acilmamistir
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i5 FAKTORING A.5. VE YOMETIM DRGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN IDARI VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirket. BO0K ve tabi oldudu diger yasal kurum ve koruluslann mevzuating wymakla yikomiodor. Sirket tabe oldudu kanun ve
diger mevzuatlann hikumlerine weum saglamak amaciyla kendi icinde politikalar ve prosedirler gelistirmekte ve bunlann
uygulanmaszing Gzen gastermektadin.

Sirket'in en ok Gnemsedigi politikalardan bin olan yasal dozenlemelang uyum, busone kadar aylkin wygulamalar nedeniyle
yonetim argam. Oye veya Sirket hakkinda idarl veya adll bir yaptinmia karg karsiya kalinmasin onlemistin 2018 faalivet vili

icerisinde mevzuat hikomlerine aykin uyeulamalar nedeniyle Sirket ve yvinetim organ dyeleri hakkinda uyeulanan herhangi
bir idarl ve adll vaptinmia kars: karsiyva kahnmamuistir,

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Operasyonel sorec lenn wilestinlmes: amadivia sistemsel alt yvapimin gelistinlmesi, kollamlan taktoring programnda yaplan
gedistirmeler, muhtelif ekipman alim: ve yvaplan diges yatinmiann toplam tetan 1990 bin T dir

FAALIVET YILI ICERISINDE YAPILAM BACGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI HAPSAMIMDA YAPILAM
HARCAMALAR

Sirket’in 2008 wil icersinde bagisi bulunmamaktadsr

SERMAYENIN KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket’ln 2018 wilsonu dzkaynak tutan 2071 milyon TL olup, sermaye karsiliksiz kalmamistir,

HAKIM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR SIRKETLE OLAM iLISKILER

Sirket paylanmin %78,23 une ls Finansal Kiralama A5 sahip oldudu ve Sirket'i nikai kontrol eden taraf Torkive |s Bankas A5,
aldwew icin 2018 faalivet wii iginde Tlrkiye is Bankasi A.5. ve is Finansal Kiralama A.5. lle veya onlara bagl bir sirketle, soz
konusu sirketlerin yinlendirmesiyle, bu sirketlerin ya daonlara bagh bir baska sirketin yvaranna yapti@imiz herhansi bir hokoks
islem wve ayni sekilde bu sicketlerin va da onlara bagh bir sicketin yaranna alinan veya alinmasindan kagimlan onlem
bulunmamaktadin.
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ANAORTAK VE NiHAI KONTROL EDEN TARAFA ILISKIN BILGILER, BAGLI SIRKET RAPORUNUN SONUC BOLUMO
2018 Faalivet yili bovunca ana artak ve nihal kentrol eden taraf olan sicketleede herhang bir deglsiklilk meydana eelmemistiv,
Sitket'in dogrudan wveya dolayl isticak ettigl isletmelerin, Sirket sermayesinde herfangi bir pay bulunmamaktadie,

2018 faalivet wil icersinde, Haili TTK hilkGmier cercevesinde Sirket dodrudan is Finansal Kiralama &5 nin ve dolayl olarak
Turkive |5 Bankas: &5 nin bagh sirtketi olarak kalmaya devam etmistic. TTK madde 159 geregince Sicket’in Yonetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkere bagh bir sichetle olan Hskiled hakkinda dizenledigl baghlik rapofunda asamdaki beyami
wBErmi§Tir:

“Hirketimiz, hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 1 Dcak - 31 Arabik 2018 faalivet yilinda vapilan tim islemlerde taratimizea
bilimen hal ve sartiara gore, hakim sirketin vanlendirmesiyle hakim sicketin ya da ona bagh bir sicketin yaranna yaptig hukuki
islamler ve 20M8 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona badh bir sirketin yaranna ahinan veya alinmasindan kagimlan tom
dnlemler degerlendidilmistic, 2018 faaliyet yilina iliskin olarak bilinen hal ve sartlara edre olusan bir islemden dolayi
Sitketimizin boyle bir zarara ugramadigin bevan ederiz.”

SIRKETIMIZIN FAALIYETLERINI ETKILEVEN FAKTORING MEVZUATINA iLISKIN DUZENLEMELER

25/01/2018 tarih ve 30312 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk Parasinin Kiymetini Kerunma Hallonda 32 Sayil Karara
iligiin Teblig (2018-32/46) ile Tiirk Paras: Kiymetini Koruma Haklunda 32 Sayili Karara lliskin Teblig kapsaminda;

Divize endeksli krediler uyeulamadan kaldinlmis elup doviz gelin bulenan Torkive'de yerlesik kisilerin, son ug mali yildaki
diwiz gelin toplamime asmamak kaydwla yurticinden ve yurtdesindan nakdi diniz kredisi kullanabilecegi hilkme baglanmustir.
¥ arar'in yirdrlige girdig taribte: acik divize endeksli kredilerin mutlak surette vadesinde kapatilmasi. agik bulunan ve kredi
bakivesi 15 milyon USD altinda olan yurtich ve yurtdiz diviz kredilerinin, Karar'daki sartlara uygun clmamasi halinde,
vadesinde kapatilmas: eerekli kiinmistin. Yeni dizenleme cerevesinde, yurticinde yerlesik gercek kisilerin diwiz kredisi
kullanio mdmkon degtldis Dowviz eelin olan Torkive'de vesdesik kisilerdn yurtich ve yurtdsindan kullanacaklan doviz
kredilerinde, kredi bakiyesinin 15 mitgon USD'nin altinda olmas) durumuonda; kullamimak istenen kredi tutan ile mevcut kredi
bakivesi toplamimm som ug mali yilin dinaz geliden toplamin asamayacad hikme baglanmistic Odwiz gelirmn tespiti igin,
mali misavirler tarafindan onaylanmis beleelerin Bankalara tevsik edilmesi zorunly tutolmustur, Déviz eeliri olmayan,
Torkive'de verlesik kistlern diwiz kredist kullanablimeled; Yatinm Tesvik Belees! bulunmasi, kredl kullamim tarihinde kred
bakiyvelerinin 15 milyon LSO veya izerinde almas:. Mal ve Hizmetler Uygulanacak KOV Oranlanmin Tespitine liskin Karann eki
) savili listemin 17, Srasindaks kullamilmamis makine ve cihazlann finansmaning yonelik olmasi, son 3 mali yilda ddwiz gelir
almadiéi halde muhtemel déviz eeliri saglayacak faaliyetlerin tevsik edilmesi. doviz vefveya belirlenen menkul laymeti
yurticinden kullanacag déviz keedisi icin teminata verdlmesi, uluslararas) nitellkil bir yurtici Ihalenin kazamibmis olmas: veya
onayh savunma sanayi prajesinin Gstlenilmis clmas: vh. kosullara baglanmistin

10/03/2018 tarih ve 30356 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Aydinlatma Yiikimliliiginin Yerine Getirilmesinde
Uyulacak Usul ve Esaslar Haklinda Teblig kapsaminda;

Aydinlatma Yukimldldeunun kapsami ile wpulmas) gereken usul ve esaslar tanimlanmiste, Aydinlatma metninde asgari
olarak: ver sorumlusunun kimligi, kisisel verilerin hangi amagla islenscedi, kisisel wverilerin kimlere ve hangi amagla
aktanlabilecegl, kisisel ver toplamanin yvontemi ve huluki sebebi. lleill kisinin Kanunus 71, maddesinde sayilan diger haklar
bilgilerinin wer almas: gerektig karara baglanmistic Kisisel veri islendigi her durumda aydinlatma yikdmioioginin yerine
getirilmesi gerektigl, aydinfatma yikomldliginian yerine getirdldiginin ispaumin ver sorumiusuna ait oldugu, aydinlatma
yukimlilGad ile agk nza alinmasi iglemlzrinin ayn ayn yering getiriimesi gerektigl, aydinlatma yikomilost kapsaminda
agiklanacak kisisel verl isleme amacinin belirl, agik ve mesru clmas wyalmasi gereken usul ve esaslar olarak belirtilmistir,
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D2/05/2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince
Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plami ve [zahnamesi Haklinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ kapsaminda;

Tehiig ile Tek Dizen Hesap Planinda (TOHP) bazi muhasebe hesaplan degistidlmis, bazilan yirirlikten kaldinimig ve Tek
Didzen Hesap Plamina yeni muhasebe hesaplan eklenmistir

02.05.2018 tarih ve 30409 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolam Haklonda Yonetmelilde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
kapsaminda;

Herhangi bir 2orunluluk bulunmamakla birlikte, Finansal Kiralarma, Faktodng ve Finansman Sicketlerinin, B00K va bildinmde
bulunmak kosuluyla TFRS 9 kapsaminda beldenen kredi zarar karsilig ayirabiteceklen hilkmd getirilmistir,

15/08/ 2078 tarih we 30570 sayili Resmi Cazete'de yayinlanan Finansal SektGre Olan Borglann Yeniden Yapilandinlmass
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda;

Yanetmeligin amaon; Thrkiye'de faalivette bulunan bankalar, finansal kiralama sicketled, faktoring sirketlen ve finansman
sirketieri ile kredi iliskisinde buluman borclulann bu kurslusiar nezdindeki kredi borclanna iliskin olarak, cerceve anlasma ve
shzlesmeler kapsaminda alinacak tedbirlerle, ger dderme yikomlGloklernl yerine gatirebitmelerine ve istindama katkida
bulunmaya devam gtmelerine imlkan verilmesini saglamaktr,

15/08/2018 tarih wve 30510 sayih Resmi Gazete'de yayinlanman Kredilerin Simiflandiriimas: ve Bunlar fgin Aynlacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Haklanda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yinetmelik kapsaminda;

22/6/ 2076 tarihll ve 29750 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Krediledn Simiflandinimas: ve Bunlar Igin Aynlacak Karsdidara
lligkin tisul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin . maddesinin 2. ve 4. fikralan yiirirlidkten kaidinimis ve aym maddeye 8, ve 9.
fikralar eklenrmistir,

18/08/208 tarih ve 30513 sayih Resmi Gazete'de yayinlanan Veri Sorumlulan Siciline Kayit Yiikimldliiginin Baglama
Tarihleri kapsaminda;

Veri Sorumlulan Siciline kawt yokimldligd baslange; tarihinin 01,10.2008 olmasina ve Sicile kayit yvaptirmak igin veri
sorumiulannag 30.03.20193 tarhine kadar sire verlmesine karar verilmistir,

DE/10/2018 tarih ve 30557 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Haklonda 32 Sayili Karar
iliskin Teblif'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile 16/11/2018 tarih ve 30597 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tiirk
Parasi Kiymetini Koruma Haklkinda 32 Sayil Karar iliskin Teblig'de Degisiklil Yapiimasmna Dair Teblig kapsaminda;

0E.10.2018 tarihinde yaynlanan mevzuat fle Teblid'in milea 8 inci maddesi “Diviz Cinsinden ve Divize Endeksli Sézlegmeler”
bashs ile birlikte veniden didzenlenmis; 16.11.2018 tarihinde yayinlanan mevzuatla 8 inci maddede degisiklikler yapilmistir

DE.N.20ME tarihinde BOOK tarafindan yayinlaman Finansal Hiralama, Faktoring ve Finansman Sirbetlerinin Bilgi
Sistemlerinin Yanetimine ve Denetimine lligkin Teblig Taslag kapsaminda;

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlennin Banun kapsamindaki faalivetlendnin ifasinda kollandiklan bile:

sistemierinin winetimine ve yetkilendiriimis bagimssz denetim kuruluslan tarahindan denetienmesing iliskin wsul ve esaslan
dizenlenmistie. 01,01.2019 tarihinde yirddige girecektir.
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Finansal Tablolar Haltkinda Bagimsiz Denetgi Raporu

Finansal Durum Tablosw (Bilanco) 74
Mazim Hesaplar Tablosu 78
Karwveya Zarar Tablosu 79
Karwveya Zararve Diger Kapsamh Gelir Tablosu 81
Ozkaynak Degisim Tablosu g2
Makit Akis Tablosu B4
Kar Dagitim Tablosu BB
Finansal Tablolara Ait Agiklayin Diprnotlar 28-139
Mot 1 Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konwsu 88
Mot 2 Finansal Tablalann Sunumuna lliskin Esaslar 828-96
Mot 3 Onemli Muhasebe Politikalanmin Ozeti 97106
Not 4 Tuorev Finansal Varliklar 107
Mot 5 Makit ve Nakit Benzerler 107
Mot & Cergede Uyveun Deger Farka Diger Kapsam Gelire Yansitilan Finansal Varlikiar 108
Mot 7 Faktoring Alacaklan ve Borglan 108-110
Mot 8  Ilskill Taraf Agiklamalan 11-114
Mot 9 Maddi Duran Varhkiar 115
Not 10 Maddi Olmayan Duran Varliklar 116
Mot 1 Ertelenmis Vergi Varliklan ve Yokomialikleri Ne-117
Mot 12 Diger Aktifler 17
Mot 13 Ahnan Krediler 117-114
Mot 14 Ihrag Edilen Menkul Kiymetler 118-119
Mot 15 Diger Yiokomlulukler 119
Mot 16 Cari Vergi Barcu 119-120
Mot 17 Calisanlara Saglanan Faydalar 120121
Not 18 Odenmis Sermaye ve Sermaye Yedekleri 121-122
Mot 19 Kar Yedekler 122
Mot 20 Kargiliklar, Kosullu Varlik ve Yikomlalikler 123124
Mot 21 Bolimler Gare Raporlama 124
Mot 22 Raporlama Daneminden Sonraki Olaylar 124
Mot 23 Esas Fazliyvet Gelirler 124
Not 24 Finansman Giderleri 124
Mot 25 Esas Faaliyet Giderler 125
Mot 26 Diger Faalivet Gelider 125
Not 27 Beklenen Zarar Karsiliklan 125
Mot 28 Diger Faalivet Giderlen 126
Mot 29 Vergilar 126-127
Not 30 Hisse Basina Kazang 127128
Mot 31 Finansal Tablolan Onemli Olgide Etkileyen va da Finansal Tablolann Agik, 128
Yorumlanabilir ve Anlags:labilir Dlmas: Afisindan Agiklanmasi Derekll Olan Diger Hususlar

Mot 32 Finansal Araclaria llgili Ek Bilgiler 128-139
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

BALIMSIZ DENETCi RAPORU

i5 Faltoring Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na
Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimi

Girig

iz Faktoring Anonim Sirket! ("Sirket ") 31 Aralik 2078 tarihli finansal durem tablosu e aym tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamb gelir tablosu, dzkaynak dedisim tablosu ve nakit akes tablosu ile
dnemli mubasebe politikalannin ozeti de dahil clmak Uzere finansal tablo dipnotianndan olusan finansal tablolanm
denstiermis bulenwyaruz.

Cérisimiize gbre ilisikteki finansal tablalar, Sicket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibarmyda fnansal durumunu ve sym taribte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve naklt akiglanm, 24 Aralik 2003 tarih ve 28881 sawh Resmi Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faltoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdizen Hesap Plam ve lzahnamesi
Hakkinda Teblig lle Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sicketlerinin Muhasebe Uypulamalan ife Finansal Tablolan
Hakkanda Yonetmelik, teblid ve senelgelen ile Bankacilk Didzenleme ve Denetleme Kurume ("BO0K") tarafindan yapilan
agklamalan ve bunlar ile duzenlenmeyen konularda Tlrkive Finansal Raporlama Standartlan {"TFRS™) hbkimlerini iceren;
"HODOK Muhasebe we Finansal Raporlama Mevewati'na wygun olarak tdm dnemb yinlergle sergege uygun bir higimde
sunmaktadir,

Girdstin Dayanagh

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Cazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kuromo ("KCK™) tarafindan yayimlanan
Torkive Denetim Standartlanmin bir pasgas: olan Bagimsiz Denetim Standartianna ("BOS") uyeun olarak yusttllmustis, Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumlulukian batiminde aynntil Gir sekilde agiklanmistic KGK tamafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcilar icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”") ile finansal tablolann bagims:z denetimiyle ilzili mevzuatta yer alan etile hukiimlere wygun olarak
Sitket'ten bagimsiz oldugumuezy beyan ederdz, Etk Kurallar ve mevezuat kapsamindakl etige iliskin diger sorumbulukiar da
tarafimizca yerine getiriimistir. Ba&imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlanmn, gorisamozin
olusturulmasi igin yeterdi ve wygun bir dayvanak olusturduguna inaniyoniz,

Kilit Denetim Konularn
Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari dineme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en ¢ok Gnem

arz eden konulardsr, Kilit desetim korrulan, Bir blton olarak finansal tablolarn bagmsiz denetimi cergevesinde ve finansal
tablolara iliskin gbrisimizon olusturulmasinda ele ahinmis olup, bu kenular hakkinda ayn bir gbnis bildirmiyoruz,
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Kilit Denetim Honuwsu

TFRS 9 “Fipansal Sraglar” Standarding gegigin fnansal tablolara
atkisi we finansal wvarbikiara iliskin deger dusokllgundn finansal
tabiodara alinmas: ve llglll dnemil agpikiamalar

Dipnat 3 ve Pde apklandig deere Sirket, 1 Dcak 2008 itibanyla TFRS 9
"Finansal Araglar Standardinin”™ uygulamasma gegmis ve bo tarih
itibarlyte finansal varliklar gin beklenen kredl zararanm stz kanusu
standarda gdiee Nnansal tablolara almaktadic. Taralimizca TFRS 3
gecisinin we Fnansal vadiklaaa liskin deger didsils karsdiginin kil
denetim konusu olarak degedendiriime sebapleri:

- TFRS 9 bekienen Kredi Zararlan hesapiamasina tabi alan firansal
warlikkarin finansal tablolar agismdan dnemll bakive olustumss
- TFRS 9 gecisinin Sirket drkaynzkianna ethkisinin =10 o0kmasi
- TFRS 9'un getirmis oldufu uygulamalann kammasik ve kagsambh
almai

Boklenen kredi zararlannin besaplanmass igin yinetim tarafindan
ofusturulan  politikalamn mavzuat  ve difer  wygulamalara
gereklilikierineg uyguniubuna gkin rislkder tagimas
- Beklenen kredl zaraclanindas kultamidan tahmin v varsaimlann yend,
anemli ve karmagek almas
- TFRS  %un eetirdigli  kapsamli  wve  lkarmasik
gerekdilikierinden olusmaktadr

actklama

Killt danetim konusunun denetimde
nasil ebe alindsgh

Uypulanan mubasebe politikalarinm TFRS %3, Sicket'in
aegmis  performansea,  yerel ve  global  wyewlamalara
wyguniugunun degerdendirimesi
- Yinelim taafindan belirbenen anahtar mubakemeer e
tahminler ile boklenan zarsr hesaplamasmda  kullaniian
yomtembar, muhakemsalar ve veri kaynakiannm makul olup
almadiginin ve uygeniugunun, standart gereldliiklern, sektor ve
laba uyeulamalar garetilenek degetendiniimes|

Beklenen  kredi  fararlanmin . hesaplanmasi  sdiecinds
belidanen kredi riskindaki gnamli arfis, temerat tamim,
veniden yamlandirma tamimi, temerrlt olasilge temerrib
halinde kagip, tormerrOn tutan v makre-ekonomik dedickenlor
ile ikaili termed va anemli tahminderin ve varsayimiann finansal
risk  wonetimi  uzmanlan  tarafindan  Sirket'in gecmis
parformansena, mevzuata ve gelecek e llgll tahmin yapilan
dider sireglerine uypunludunun deferemndinlmesi

Boklenen  kredi  zararlanmin hesaplanmas)  sdmecinde
kullandan  bilgi  setberinin dogrulugy  we  tamiigimin
dederlendiriimes

Beklenen Kredi rararlan  hesaplamasimin matematiksel
dagrilamasinm dmekleam yoluyla detayh test edilmesi

Model sureci sonmasinda yapilan veya yapilmasi gereken
goncellenmelerin garekibliginin ve dofratugunun
degerlendirlmesl

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Finansal Tablolara iliskin Sorumiulukian

Sirket yometimi; finansal tablolann BDOK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'ng uysun olarak hazianmasindan,
geriege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veva hile kaynakl dnemli yanhglik icermeyecek sekilde hazrlanmasi igin
gerekli edrdiidn i kontrolden sorumluduor,

Finansal tablolan hazirlarken yanetim; Sirket'in sOrekliligini devam ettirme kabilivetinin degerdendiriimesinden, gerektiginde
sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sicketi tasfive etme yva da ticari faaliveti sona erdirme niveti va da mechuriveti
bulunmadsi sirece isletrmenin sdrekfiligl esasin kullanmaktan sonumiudor

Ust yinetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama sirecinin etdzetiminden soumludur.

Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolann Baiimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukian

Bir bagrm=iz denetimde, biz basamsiz denetgilerin sorumluluklan suniardir

Amacirmez, bir bitin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakl anemli yanhzhk igerip icgrmedigine iliskin malkul
glvence glde etmek ve panisomiza Iceren bir bagimsiz denetci raporu divzenlemektir, BOS lere uyewn clasak virdtolen bir
bagimsiz denetim sonucunda veriien makul govence; yoksek bir glivence saviyesidir ancak, var olan dnemb biryanbisli@in her
zaman tesplt edileceding garanti etmez, Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabille, Yanhshklarnn, tek bagina veya toplu

plarak, finanzal tablo kullamcilanmin bu tablelara istinaden alacakian ekonomik kararan etkilernesi makul dlgide
beklenivorsa bu yanhishklar onemli olarak kabul edilis.
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805 lere uygun olarak yoritilen bafimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz deretim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca aynica

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "gnemli yanlishk” riskier belilenmekte ve degerlendinilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakia ve uyeulanmakta ve garisimoze devanak teskil edecek yeterli ve wygun
denetim kaniti elde edilmektedic (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede ayvkin beyan veya i kontral thiali filllering
icerebildiginden, hile kaynaklh énemili bir yanhshié tespit edememe riski. hata kaynakl dnemli bir yanhshé tespit edememe
riskinden yiiksektir)

= Sirket'in ig kontrolinén etkintigine iliskin bir girds bildirmek amaciyla degil ama durema uvysuen denetim prosedorerini
tasarlamak amacwyla denetimie ilgili i kontrol deg@erlendirilmektedir

- Yanetim tarafindan kullanilan muhasebe palitikalanmin wygunluéu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ikzili oklamalann
makul olup olmadig degerlendirlmeltedis

- Elde edilen denetim kamtlanna dayanarak, Sirket'in sdrekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi siphe
clusturabilecek olay veya sartlarda dlgill anemli bir befirsiziigin mevout olup olmadigi hakkinda ve yoretimin isletmenin
sorekliligi esasm kullanmasimin uygunlugu haklinda sonuca vanlmaktadie Onemli bir belirsizligin mevowet cldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumuzda, Anansal tablolardaki 1eill agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz
almas durumunda olumle géros disinda bir gbrls vermemiz serekmektedin. Vardidimiz sonuclar, badimsiz denetgi raporu
tarihing kadar elde edilen denetim kamitlarina davanmalktadic, Bununla birlikte, gelecekteki olay weya sartlar Sirket’in
sarekliligin sona erdirebibir,

- Finansal tablodann, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igerigl e bu tablofarn, temeling olusturan islem
ve olaylan gercede uygun sunumu saflayacak sekilde yansmip vansitmadig degedendinilmektedir.

Diger hususlann yanr sira, denetim sirasinda tespit ettisimiz Gnemli ic kontrol eksikliklen dahil olmak Gzere, basdimsiz
depetimin plantanan kapsame ve zamanlamasi lle doaeml denetim  bulgulanm Ost yonetimden sorumlu clanlars
bildirmelkteyiz,

Hagimsizhga iliskin etik hikomlere uyeuniuk sagladigimiz) Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayz. Aynca
bagimsizhik dzerinde etkisl oldugue disindiebilecek tom [liskiler ve diger hususlar lle varsa, ilgili Gnlemled Gst yonetimden
sorumlu olanlara fetmis bulunmaktanz.

Ust yoretimden sorumle olanlara bildirilen konular arasindan, can déneme ait finansal tablolann bagimsiz denetiminde en
cok ¢nem arz eden konulan yani kilit denetim konulanm belidemekteyiz, Mevzuatin konenun kamuya agiklanmasing izin
vermedigi duremlarda veya konwya kamuya agiklamanm dofuracaé olumsuz sonuclann, kamuya agiklamanin doguracagn
kamu yararns asacaginin makul sekilde beklendigi obdukca istisnal durumiarda, ikgill hususen bagimsiz denelgl mporumuzda
bildirilmiemeasine karar verabiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yibkimldlikler

1) TTE'nin 402'nci maddesinin dérdiinc fikras wyannca Sicket'in 1 Ocak = 31 Arallk 2008 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, finansal tablotann, kanun ile Sirket esas sbzlesmesinin finansal rapordamaya iliskin hikumlerine uygun olmadigina
dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

21 TTE min 402 ' ncl maddesinin dorduncd fikras uvannca Yonetim Eurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamatan
vaprmis ve talep edilen belesleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yoritup sonwglandiran sonumlu denetgi Emre [eliltir

Gilimey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirhk Anomm Sirket
A memberTimrol Ernsl & Young Global Limited
F i .

Emze Celik, SMMM,
Sorumiy Denetge~

I Sabot 2019
Istanbul. Torkiye
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i$ FAKTORING ANONIM SIRKETI _
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

{ Tutarlar aksi belintilmedikse Bin Tiidk Lirasa (“TL™) olarak tfade edilmistir.y
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i$ FAKTORING ANONIM SIRKETI .
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

{ Twtarlar aksi belirtlmedikee Bin Tiirk Liras: (“TL"} elarak ifade edilmestic.)
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
{ Twiarlar pkei belimtilmedikes Bin Tark Livas (*TL") olarnk ifade edilmistir.
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i$ FAKTORING ANONIM SIRKETI .
31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

{ Tutarlar aksi belirtlmedikee Bin Tiirk Lirass (“TL") elarak ifade edilmestir. )
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31 ARALIE 2018 ve 2007 TARIHI ITIBARIYLA NAZIM HESAPLAR TABLOLARI
{ Tularlar aksi Belimilmedikee Bin Tk Livasi (“TL") olarak ifade edilmistir, )

MAZIMV TES AP KALEMTERI
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

iS FAKTORING ANONIM SIRKETI _
I OCAK - 31 ARALIK 2017 HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU
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| OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AT KAR DAGITIM TABLOSU
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu
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1. SIRKET IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

I5 Faktoring Finansman Hizmetler A,5., & Temmuz 1393 tarihinde Tordye'de kurulmesg olup, 1393 yilimin Ekim ayinda faaliyete
gecmistir Sirket'in ticaret unvan 27 Mart 2013 tarihinde yamian Olagan Cenel Kurul Toplantis: sonutunda is Faktoring A.5.
["Sirket”) olarak degistirlmistls. Onvan degigiklial 16 Misan 2073 tasih ve 1353 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilmistic
Cirket'in faalivet konusw yurtici ve vurtdis faktoring islernleridir.

Sirket, faaliyetlerini 13 Aralik 2012 tarih wve 28436 sayill Resmi Cazete'de yvayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sicketler Kanunu” ve 24 Nisan 2013 tarih ve 28827 sayili Resmi Cazete'de yayimlanan "Flnansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faalivet Esaslan Hakkinda Yonetmelik" i cergevesinde sirdlirmektedir.
Tirklye s Bankasi A.5. Grubuna bagl Sirket'In ana ortag) %78,23 ortaklik pay fle I5 Finansal Kiralama A5 dir. Tirkiyve Sinai
Kalkinma Banlas A5 nin pay 1se %2175 i

I Arahik 2098 tarihi itibanyla calisan says: 124 t0r (31 Arahlk 20171200,

Sirket'in faaliyetlerini sirdurdugl ofis adresi asasidaki gibidir
Iz Kuleler, Kule1Kat: 10 34330 4 Levent / Istanbulf Torkive

Odenecel temettii:
Bulunmamaktadir.

Finansal tablolann onaylanmasa:

Sirket'in 31 Arali 2018 tarihi itibanyla dizenlenmis finansal tablokan 1 Subat 2019 tarhinde yayimlanmak dzere Sieket'in
yanetim kurulu tarafindan onaylanmisten. lligikteki finansal tablolan degistirme yetkising, Sirket'in genel louru luwefveya yasal
otoriteler sahiptir,

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
21 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, iligikteki finansal tablolanm, BOO¥ tarafindan 24 Aralik 2013 tarih ve 2B861 sayih Resmi Gazete'de yaymlanarak
yurflige giren “Finansal Kiralama, Faktosng ve Finansman Sirfketlerinin Muhasebe Uyeulamalan lle Finansal Tablolan
Hakkinda Yonetmelik" ve aynr tarihli ve sayli Resmi Gazete'de yayimlanan “Finansal Kiralama, Faktoring we Finansman
Githetlerince Uheulanacak Tekdozen Hesap Plami ve izahnamesi Haklinda Teblig” Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartian Kurumuo ("EGK™) tarafindan yoririoge konulan Tirkive Mubiasebe Standartian {"TMS™) ile Tirkipe Finansal
Raporlama Standartlan ("TFRS™) ve bunfara [liskin ek ve yorumiara ve BDDK tarafindan muhasebe ve raporlama esaslanna
iligkin yayimlanan yénetmelik, teblig, apklama ve penelgelers (timd “EDDE Muhasebe ve Finansal Rapordama Mevzuat™)
uyeun olarak hazerd amigtir

Finansal Kiralama, Faktoring We Fimansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ke Finansal Tablolarn hakkinda
vanetmelikte 2 Mayis 2008 tarihinde yapilan degisikligin 30 Eviol 2018 tarihi itibariyle yorarligée girmesi sebebivie 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren hesap doneming ait finansal tablolar; kgl degisikiik ite yirbrige giren yeni mall tablo formatlar ie
sunulmustur.

Finansal tablolar, gergege uyeun deeri ile vansitilan finansal araclar haricinde, tarihi malivet esasina gire hazirlanmaktadir,
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle variklar icin odenen tutann gemede uygun deder esas alinmaktadin
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

2, FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

21 Sunuma [liskin Temel Esaslar (Devami)

islevsel ve Raporlama Para Birimi

Shtket'in islevsel para bleimi ve raparlama para bislemd Tlrk Lirasidir (" TL'")

Yiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Sirket'in finansal tablolan 31 Aralk 2004 tarhine kadar “Yiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Rapodamaya lliskin
Torkive Muhasebe Standardi™ (*TMS 23") wyannca enflasyon dozeltmesine tabitutulmuostur. BDODK tarafindan 28 Nisan 2005
tarihinde yayimianan bir Genelee ile enflasyon muhasebesi uyzulamasim gerektiren eostergelerin ortadan kalktig) belirtilmis
ve 10cak 2006 tarihi itibamya enflasyon muhasebeasi uyeulamasina son verilmigtie.

Karsifastirmal Bilgiler ve finceli Dénem Tarihli Finansal Tablolannn Diizeltilmesi

Sirket, “TFRS 9-Finansal Araglar” standardim can donemde itk kez uygulamaya baslamstin. Amilan standardin gegis
hiukimleri dogrultusunda, dnceki donem fnansal tablolan ile dipnotlan yeniden dizenlenmemis olup standardin ilk
uygulamasing iliskin toplam etki cari dénemde dzkaynaklar icerisinde gosterilmistir. Cari donem ve dnceki diinem finansal
tablelanimin farkh esaslar Uzerinden hazirlanmalan nedeniyle, Gnceki donem finansal tablofan ve Rnansal tablofara ilskin
dipnatlar karsidastirmial elarak sunulmarmistie. TFRS 9'un uysulanmasina ve etkilerine yonelik apiklamalara Ugonco Balom t.
Diger Hususlara lliskin Agiklamalar notunda yer verilmistis

Muhasebe Tahminleri

Fimansal tablolann BODK Muhasebe ve Finans Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazsdanmasi. vonetimin, politikalann
wygulanmas: ve raporlanan varhik, yikomlolk, gelir ve eider tutarlanm etkileyen kararkar almasim, tahminler ve varsayimlar

yapmasini gerektirmektedin Gerceklesen sonuclar bu tahminterden farkhlik gosterebiliv

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar stirekll olarak gbzden gecirilmektedir, Muhasebe tahminlenndeki
guncellemeler, guncellemenin yaplidigr dénemde ve bu guncellemelarden etkifenen moteakip donemierde kayitlara alimir
Tahminlarin kullamidig baghca notiar agagidaki gibidie

Mot 7 - Faktodng alacaklan, takipteki alacaklar

Mot 17 = [alisaniara saglanan faydalar
Mot 21 - Kargiliklar, kosullu varlik ve yakimidiiklers
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR [Devami)
2.2 Muhasebe Tahminlerindeli Degisikdikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki dedisilliklers, yvalnizca bie doneme Niskin ise, degisiklizin yapildigs car ddnemde, pelecek donemiers
iliskin ise, hem degisikligin vapildig dénemde hem de gelecek dinemlerde, ilermye yinelik alarak wyaularr.

Tespit edilen onemli muhazebe hatalan gerye donck olarak wyeulanir ve Gnoeki donem hnansal tablolan yenidan dozenlenir.
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar

A1 Aralik 20NE tanhi stibariyle sona eren yaila ait inansal tablolann hazrlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagda
dzetlenan 10cak 2018 tarlhi itibariyle gecesli yeni ve dagistirilmis TFRS standartlan ve TERYK vorumlan disinda dncekl yilda
kullanilaniar ile tutarl elarsk uysulanmistie Bu standartlann ve yorumbann Sicket'in mali duromu ve performans: Gzerindeki
elkiler ilgili paragraflarda agpklanmistir,

i) 1 Ocalk 2078 tarihinden itibaren gecerli olan yvenl standart, degisiklik ve yorumlar
TFR515 - Misterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KCK Eylil 2076'da TFRS 15 Mosterilede Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardinn yayinlamistie. Yayinlanan bu
standart, UMSK min Misan 20M6'da UFRS 15'e apikhik getirmek igin vapte degisiklikleri de igermektedir. Standarttaki veni bes
asamal model, hasilatin muhasebelestirme ve algim e itglll gereklilikles aciklamaktadie Standart. mostesdtede yapilan
sbzlesmelerden dofan hasilata uyoulanacak olup bir isletmenin olagan faalivetleri ile ilgili almayan baz finansal olmayan
warhiklann {brmegin maddi duran varhik cikislan} satisimm mubasebelestinlip Slgdimesi igin model olesturmaktadie, TERS 150
uysulama tarini 1 Dcak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemierdin. Sirket, soz kanusu standarda uyeun olarak Goret
ve komisyonlan muhasebelestirmektadis,

TFRS 9 Finansal Araglar

ECEK, Ocak 2077 de TFRS 9 Finansal Araglar’s mikai halivle yayinlamistic. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme grofesinin
Ug yonuno: simflandiema ve glgme, deger dosiklEen ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedic. TFRS
9 finansal varliklann iginde yvoretildikled is modelinl ve nakit akim Szelliklednl vansitan akilc, tek bir simiflama ve olgim
yaklasimina davanmaktadic Bunun dzerine, kredi kayiplanmin daha zamanh muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredl kayb” modeli ile deger dosiklied muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uyegulanabilen tek
bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9. banka ve diger isletmelerin, finansal barglanm gergede uygun dederi ile tlgme
opshyonunu segtikler dursmiarda, kendi kredi degerdiliklerindekl disbse bagh olarak finansal borcun gercege uyeun
degerindeki azalmadan dolay kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeler sonucunu doguran “kendi kredi riski® denilen
konuyu ele almaktadin Standart ayrca, sk yonetimi ekonomisinl muhasebe uyeulamatan e daha iyl liskilendirebilmek icin
gelistirilmis bir finansal riskten komsnma modeli igermektedin. TFRS 8, 1 Ocak 2098 veya sonrasinda baglayan wilhk hesap
danember icin gegerlidir. Sickat TFRS 3°u 1 Ocak 2018 llk uygulama tarihi olacak sekiide wgulamis olup, stz konusu standardin
Sirket'in finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkileri Uglncd B&l0m t. Diger Hususlara Hiskin Agpiklamalar notunda
agikilanmigtis
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiblikler ve Yorumlar (Devarmi)
TFRS5 4 Sigorta Sozlesmeler (Degisihlikier);

KK Aralik 2097 °de, TFRS 4 'Sigorta Sozlesmelerd' standasdinda degigikiikier yayimlamistie TFRS 4'te vamilan deglsikiik ki
farkh vaklasim sunmaktadin ‘Brtdlid vaklasim {overday approachl’ ve ‘erteleyici yvaklasim {deferral approach). Degsiklikler, 1
Dcak 2018 we sonrasinda baslayvan yillik hesap danemler icin uyaulanmaktadir, Degisikiikier Sirket icin gecedi degildir ve
Sitket'in finansal durumu veya performans Ozerinde etkisi olmamigt.

TFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelieri

KOE min 19 Aralik 2007'de yayimladién bue yorum yabano para cinsinden ahnan veya yapilan avans ddemelerini kapsayan
iglemlenn muhasebelestinlmesi kenusuna aciklik getirmektedin

B yorum, Heili varlgen, eider veya eelirin ilk muhasebelestirlmesinde kullanilacak dbwviz kurunun belidenmesi amaci ile Islem
tarihini, isletmenin svans almi veya odemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yakamioklerini
ilk muhasebelestirdiai tarih olarak belitmeltedir, Isietmenin bu Yorumu gelirvergilesing, veya diizenledigi sigorta policelering
{reasirans poligeler dzhil) veya sahip oldugu reasorans policelerine uygulamasima gerek yoktur

YWarum, 1 Ocak 2018 we sonrasinda baslayan wilhk hesap donemien igin uyeulanmaktadie. 56z konusu yorumuon Sirket’in
finansal durumu veya performans: Gzernde onemil bir ethisi olmamiestie

TFRS 2 Hisse Bazh Bideme islemlerinin Siniflandirma ve Oigimi (Degisiklilder)

KOK Aralilk 2017 'de, TFRS 7 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisikliller yayinlamstir. Dedisiklikler. balirli hisse bazh
ddeme islemlernin nazil muhasebealestirilmesi gerektioi ile ilzili TFRS 2'ye acikhk eetirlmesini amaglamaktadir. Degisiklikier
asagidakl konulann muhasebelestidimesinl kapsamaktadir;

3, nakit olarak Sdenen hisse bazl odemelerin Gigimunde hakedis kosullannin etkiler

b. stopaj vergi yokomldlokler agisindan net mahsup Gzellidi bulunan hisse bazh ddeme islemnler,

. islemin niteligini nakit ofarak ddenen hisse bazl islemden dzkaynaga dayal hisse bazl isleme doaustOren hikim ve
kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslavan wilhk hezap donemleri igin uysulanmaktadir. Sirket iin gecerli degildir ve
Sirket'in Anansal durumu veya performans Gzennde etkisi ofmamistir

TMS a0 Yatinim Amagl Gayrimenkulles: Yatinm Amagli Gayrimenkulledn Transferder (Degigildikler)

KOK Aralik 2017 'de, TMS 40 "Yatinm Amach Gayrimenkulier” standardinda degisisiik yayinlamestr, Yapilan degisiklikler,
kullamm amac degisikliginin,d gayrimenkulin ‘vatinm amach eayrimenkul' tarmming uymasina ya da uyeunludunun sona
ermesing ve kullamim amac degisikligine iliskin kanitlann mewcut olmasing bagh oldugunu belirtmektedir, Degisiklikler, 1
Ocak 208 ve sonrasinda baslayan willik hesap donemleri igin wysulanmaktadir. S8z konusu degisikiikier Sirket igin gagerli
degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performans Ozerinde etkisi oimamistic
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumlar (Devami)

TFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
KECKE Arabk 2007'de, ass@ida belirtilen standartlan degistirerek, TFRS Standartlan 2004-2016 dénemine iliskin Yilhk
byitestirmelerin yayinlamistir:

- Th5 28 “istiraklerdeki ve is Ortaklikliarnindakl Yatinmlar™: Bu degisiklik, istiraktek veya i5 ortakheindaki yatinm. bir girgim
sermayesi kurulusu veya benzen isletmeler yoluyls dolayh olarak va da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyarsa, isletmenin,
istiralkteki ve is ortakligindaki yatinmlanm TFRS 9 Finansal Araclar uyannca gengee uygun deges farka kar veya zarara
yansitilan olarak Glgmeyi secebilmeasinin, her istirak veya 15 ortakhginin ik muhaseheiestinlmes: sirasinda gegerli olduduna
aciklik getirmeltedir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslavan yillik hesap donemlber icin uygulanmaktadir

Siz konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu veya perfarmans: Gzerinde Gnembi bir etkisi olmamistir

ii} Yayinlanan ama yiiriirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolann onaylanma tarihi itibariyle yvaymlanmg fakat cari rapodama dénemi icin henoz yurorliige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartiar, yorumlar ve degisiklikler agagdaki gibidir, Sirket aksi
belirtilmedikge yeni standart ve yvorumlann yororioge girmesinden sonra finansal tablolanm ve dipnotianm etkileyecek gerakli
degisikliklar yapacaktir,

TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Wisan 2078'de TFRS 16 "Kiralama Islemler” standardini yayinlanmistie. Yenl standart, Faalivet kiralamasi ve finansal
kiralama aynrmim ortadan kaldwrarak kirac dursmundaki sicketler igin birgok kiralamamn tek bir model altinda bilangoa
alinmasim gereltirmektedir, Kiralayan durumundaki sirketler igin muhasebelestirme biyik slpide degismemis olup faalivet
kiralamas: ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedi. TFRS 18, TMS 17 ve TMS 17 ile ilzili Yarumlann yering
gececek olup 1 Dcak 2009 ve sonrasinda baslavan wilik hesap danemled igin gecerdidic ve erken wygulamaya lzin verilmeltedir

Kiracilar, bu standard) kisa vadeli kiralamalara (kira stiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veva dayanak varhgin dosuk
degerli oldugu kirzslamalara {@megin kisisel bilgisayarlar, baz ofis ekipmanlan, vb.) uygulamama istisnazima sahiptir,
Kiratamanin fillen bastade tasihte kirac), ki yokomldiogini o tarhte Gdenmemis olan kira cdemelednin buglnki degerd
tzerinden blger (kiralama yikimlil@ed) ve aym tarh itibariyle ilgili kullanim hakk vari@im da kavitlanna alarak kira siresi
bovunca amortismana tabi tutar Kira bdemeler, kiralamadaki zimni faiz oraminin kolaylikla belidenebilmesi duremunda, bu
oran kullanilarak skonto edilic. Kirao, bu oramin kolaylikia belidenememesi durumunda, kiraoimin zliernatif borglanma faiz
oramini kullamir, Kirac. kiralama ykomiologh uzerndekl falz gider ke kullanim hakks vasligima amortisman giderini ayn
olarak kayvdetmelidir.

Kiracimin, belirli olaylann gergeklesmesi halinde kiralama yikomlologini yveniden olgmesi soz konusu olacaktr (arnegin
kiralama stresindekl degisikiikler, ileriye donuk kira ddemelesinin belirll bir endeks

veya arandaki degisimier nedeniyle degisiklite uéramas:, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yikiEmlolosinin yeniden giglm
ethisint kullamim hakki varigs Uzerinde bir dbzeltme olarak kaydedecektir,

Sirket, standardin finansal durumue ve performansi Uzerine etkilerini degedendirmektedis ancak vapilan dn analizlera liskin
aciklamalara asa@éida yer verilmistin:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiblikler ve Yorumlar (Devarmi)
TFRS 16'va gegis

KO Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama isterled” standardini yayinlanmistie, Yeni standart, faaliyet kirslamasi ve finansal
kiralama aynmum ortadan kaldirarak kiraor durumuondaki sicketler icin birgo% kirglamanin tek bir model altinda bilangoya
alinmasini gerektirmektedin Kiralayan dururmundaki sicketler icin muhasebelestivme buyik olcude degismemis olup faalivet
kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedin. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilkgili Yorumlann yerine
gececek olup 1 0cak 2079 ve sonrasinda baslavan yvillik hesap dénemles icin gecerdidic ve erken uyeulamaya Izin verilmektedir,

Sitket, gecis tarihi itibariyle kiralama sdresi 12 ay veya daha lisa bir sire icinde bitecek kiralamalar ve dosok degerli kiralamatar
igin tamnan kolaylasting uyeulamalardan faydalanmay planlamaktadin Sirket’in ofis ekipman kiralamalan (kisisel
biletsavaralar, Fotokopl makinalan 2ibi) ddsak degerli kiralama olarak degerlendirlmektedir,

Sitket, TFRS 16'va gecis etkilerini tespit amacryla analiz caligmalan yirdtmekte, etkisini degerlendirmektedin
TMS 28 “istiraklerdeli ve is Ortakhklarindaki Yatinmlar"da yapilan degisiklikler (Degigiklikler)

KOK Aralile 2017 'de, TMS 28 istiraklerdeki ve |s Ortakliklanndaki Yatinmiar standardinda degisilliklerini yayinlamisur, Sz
konusu degisiklikler, istiral veya is artakhendaki net vatinmin bir pargasim olusturan istirak veya is ortakhigmdaki uzun vadeli
yatinmlar icin TERS 9 Finanslar Araclan uyeulayan isletmeles icin agikhik gatirmektedit

TFRS 9 Finansal Araclar, TM3 28 Istiraklerdeki ve s Ortakliklanndaki Yatinmlar uyannca muhasebelestirilen istiraklerdeki ve
i5 ortakbklanndaki vatinmian kapsamamaktadir. S0z konuesu dedisikiikie KGE, TFRS 9'un sadece sirketin Gzkaynak yonterni
kullanarak muhasebelestirdiai yatinmlan kapsam disinda brakteging aciklik getirmektedin Isletme, TFRS 2°u, dzkaynak
yintermine gire mubasebealestirmediéi ve G20 itibari ile ilgili istirak ve is ortakhklanndaki net yatinmin bir pargasoe ofusturan
wzun vadell vatinmlar dahil olmak Gzere istirak ve i5 ortakhikianindakl diger yatinmlar vyeulavacaktie,

Degisiklik, T Ocak 2079 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemler igin uwygulanacaktie Erken uygulamaya izin veriimektedir
Soz konuswy dedisikiiklerin Sirket'in finansal durumu ve performans: Gzerindeki etkileri degerlendirilmelktedir

TFRS 10 we TM5 Z8: Yatiimo isletmenin istirak veya is Ortakh@ina Yaptii Varhk Satislan veya Katkalan - Degisildik
KLK, dzkaynal yontemi ite ileili devam eden arastirma projesi piktilanna bagh olarak degistiriimek ozere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de vapilan soz kenusw degisikliklerin eecerdilik tarhind siresiz olarak ertelemistic. Ancak, erken uygulamaya

halen izin vermektedir. Sirket, séz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerendirecektir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degigilcliller ve Yorumlar (Devam)
TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalanina iliskin Belirsizlikler

Yorum, eelir vergisi muamelelern konusunda belirsizlikler ofmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Yergiler"nde yer alan
muhaseblestirme ve algom gereksinimlannin nasil wegulanacadina agikhk gatirmakiedir

Celir vergisi muamelelen konusunda belicsizlik almas) dururmunda, yorum:

{a} isletmenin befirsiz vergi muamelelerini ayn olarak degerlendirip degeriendirmed iging;

[b) igletmenin vergi muamelelednin vergl otoriteled tarafindan incelenmesi konusunda vapmis oldugu varsayimiar

[c) isletmenin vergilendirilebilic kanm (vergi zaranm), vergi matrabun, kullandmamis versi zaradanm, kullamlmamis vergi
indirimlerini ve vergi oranlanm nasil belirledigini ve

{d) igletrmenin bilgi ve kosullardaki degisikiikien nasil deterdendindigin

gle almalktadar

Yarurmn, 1 Ocak 20013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénamlan iin uyeulanacaktr Erken wygulamaya izin venlmektedir.
Isletmie bu yorumu erken wygulamas: durumunda, edeen wyguladigina dair agiklama yapacalktie, isletme, ilk uyeulamada, bu
yarumu UMS B uyeun olarak eenve donok, va da ilk uyeulama tanhinde birikmis etkivi gegmis wl karzarannmin (veya uygunsa,
fzkaynak kaleminin diger bir unsurunun) acilis bakivesine bir dizeltme olarak kaydetmek suretiyle gerive dinidk olarak
uyeulayahilir,

Saz konusu degisikliklenin Sirket'in finansal durumu ve perdformans: Gzerindeki etkilen degerdendinlmektedir,
Yillik yilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KCE Ocsk 2019'da asadida belitilen standartlan degistirerek, TFRS Standartlan’min 2015-207 donemine iliskin Yilhk
|',-i|E§.[irn'|E'|E|ir1i \Ialr'll'llal'l'llstlr; l;a\llﬂlar'r'l-lg.tlr.

- TFRS 3 |sletme Birlesmelen ve TFRS 11 Misterek Anlasmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirhketin misterek faalivet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontroliind elde etmesi sonucw. ilgili isletmede kontrol Gncesi sahip oldwéu paylanm yeniden
dlomesi gerektigine agikhk getirmektedic. TFRS 1°deki degisikiikier bir sirketin midsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi
igletmenin kontrolind elde etmesi sonucw, ilali igletmede kontrol oncesi sahip aldudu paylanm yeniden olgmesine gerek
olmadigina agiklik getirmektedir,

= TMS 12 Gelir Vergileri = Degisiklikler, temettilere (kar dagitoma) iliskin tom gelir vereisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduéuna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestinlmesi gerektigl konusuna agiklik getirmektedi

= TM5 23 Borglanma Malivetlen = Degisiklikler, ilgili varllk amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma geldikten sonra
pdenmemis dzel borglanmalann bulunmassdurumunda, Heili borcun sicketin genellikle genel bosglanmalanndaki aktiflestirme
gramim belirlerken borglandign fonlann bir pargas durumuna geldigine agikhk getirmektedir.

Dedisiklik, 1 Ocalk 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemier igin wysulanadaktin Erken uygulamaya izin venlmelktedir.
Sitket, degtsikligin finansal durumu ve performans: Uzerine etkilerini degerdendirmektedis
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Standartlarda Degisiblikler ve Yorumlar (Devarmi)
Planda Yapilan Degisiklik, Kigllme veya Yerine Getirme (TM5 19 Degigiklikler)

ROK Ocak 2079°de TMS 13 Degisikiikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kdculme veya Yerine Getirme™ yi yayinlamistin, Degisikiik;
planda vapilan degisiklik, kogolme veya yerine getirme gemeklestikten sanra yillik hesap déneminin kalan kisma igin tespit
ediien hizmet malivetinin ve net faiz malivetinin gincel aktieryal varsayimian kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir
Degisiklikler, 1 Ocak 20713 we sonrasinda baglayan wilhk hesap dénemleri igin wyeulanacakbir Erken wysulamaya izin
verilmektedir, isietme bu degisikitkled erken uyeulamasi durumunda, erken uyguladiging dair agkiama yapacaktir, Soz
konusu degisikliklern Sircket'in fingnsal durumu ve performans: Uzerindeki etkiler degerlendinlmektedir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozeliikieri (TFRS 9 Degisildik)

Hazi erken ddenebilir finansal varhklann isletme tarafindan itta edilmis malivetinden glclebilmeleri icin TFRS 9 Finansal
Araglar'da ufak degisiklikler yaynlamists

TFRS 9'y uyoulayan isletme, erken ddenebilir finansal varligl, gercepe uyoun deger deglsimi kar veya zarar vansitilan varlik
olarak dlgmektedi. Degisikliklerin uyeulanmas: ile, belirli kosullann saglanmas durumunda, isletmeler negatif tazminli erken
ddenebilir finansal varlikian itfa edilmis maliyetinden dlcebilecekierdir,

Degisikitk, T Ocak 2079 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemied icin wygulanacaktir. Evken uygulamaya izin verilmelktedir
Sirket, genel olarak bilango ve dzkaynak Gzerinde Snemili bir etki beklememektedir

iii} Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmams yeni
vie dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asamda listelenen veni standartiar, yorumlar ve mevout UFRS standartlanindaki degigikiikier UMSK tarafindan vayinlanmig
fakat cari raporfama dénemi igin heniiz yiniroge girmemistir. Fakat bu veni standartlar, yorumlar ve degisiklikier heniz KGE
tarafindan TERS ve uyadanmamistis/vayinlanmamistic ve bu sebeple TFRS nin bir pargasim olusturmazlar, Sikket finansal
tablolannda ve dipnotlanda cerekli degisiklikien bu standart ve yorumiar TFRS de wisrdrliige eirdikten sonra yapacaktr,

Yailik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standards

UMSK, sigorta sozlesmeler icin muhasebelestirme we diglm, sunum ve agiklamay kapsavan kapsamh yeni bir muhasehe
standardi olan UFRS 77 yawimlamistir. UFRS 17 hem skgorta sozlesmelerinden dogan yukimldloklesin gincel bilango
degereri ile olgomond hem de kann hizmetlerin saglandig dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model

getirmektedir UFRS 17 7 Dcak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik kesap donemied Kin uygulanacaktin. Efken uygulamaya lzin
verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performans Gzerinde etkisi olmayataktir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR [Devami)
2.3 Standartlarda Degigiklikler ve Yorumlar (Devami)
isletmenin tanimlanmas: (UFRS 3 Degigiklikleri)

UMSK Ekim 2018'de UFRS 3 ‘Isletme Birlesmeler/'inde ver alan isletme tammina iliskin degisiklikler yayimlamistir, Bu
degisikligin amac), bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varkk edinimi olarak m muhasebelestinlecedin
beliflemeye vardimo olmaktadir,

Degisiklikler agagidaki gibidir;

- Igletme igin minimum gereksinimierin netlestinimesi

- Piyasa katihmcilannim eksik unsurlan tamamiamas: konusundaki degeriendirmenin ortadan kaldinlmass;

- Isletmelerin edinme sbrecin onemll olupg olmadigin degerfendirmesine yardimo uyzulama rehbern eklenmesi;
- lgletmenin ve giktilann tarmmiznm simrlandrmak ve

- Istege bagl bir gerpege uyoun deger konsantrasyon tests yayimlamak

Degigiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan wilik hesap donemler igin uyeulanacaktie Erken uyeulamaya [zin
verilmektedir. Sirket, dedizsikligin finansal durumuo ve performans Gzerine etkilerini degerdendirmektedir.

Gnemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisildilderi)

Ekim 2018'de UMSE, "UMS 1 Finansal Tablalann Sunumu® ve “UMS 8 Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminlerinde
Degisikiikler ve Hatalar™ standartlannda degisikliller vaprmistie. Bu degisikiiklerdn amac, “Bnemlilik™ tanimim standartiar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tamimin belidi kisimbarme agikbédz kavosturmaktie Yeni tamma gore, bilginin saklanmasi,
hatal oimas veva verllmemesi duramunda finansal tablolasin birincll kullancilann bu tablolara dayvanarak vesdikler kararan
etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgs dnemlidir. Degisiklikler, bilginin Gnemliliginin nitelidine, biyiklisine veya her ikising
bagh olacagim agikiamaktadie, Sirketler bileinin tek basina veya baska bilgtler fle birlikte kullanddiginda finansal tablolar
tzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile yokomludir.

Oegigiklik, 1 Ocak 2020 we zonrasinda baslayan ywllik hesap donemler igin uygulanacaktr. Erken uygulamaya izin
werilmektedir, Sicket, degisikl2in finansal duruma ve performansi dzering etkilerinl degedendirmektedir,
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3, ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI
ilisikteki finansal tablolann hazidanmasinda kullanitan onemli degerdeme ilkeled ve muhasebe politikalan asagudaki aibidir:
a. Hasilat

Falktoring hizmet gelirlesd mbsterlere yvapilan pesin ddemeler Gzerinden tahsi veya tahakkuk edilen falz eelislerinden ve
komisyon geliderinden olusmaktadir. Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami dzennden alinan belirl bir yizde miktan
faktoring komisyon gelirierin olusturmaktadic. Faktoring falz ve komisyon gelirled tahakkuk esasina gbre etkin Faiz oram
yontemiyle muhasebelestinlmeltedin

Diger taiz gelirleri, kalan anapara bakivasi ile beklenen dmrd boyunca elde edilecek tahmini nakit ginslerini sdz konusu varlEin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz oram nispetinde ilgili dineme tahakkuk ettirllir. Hisse senedi vatinmianndan elde
edilen temetto gelir, hissedarlann temetto alma hakks dofdugu zaman kayda alinr

Tum gelirve giderler tahakkuk esasina gbre muhasebelestirilir.
. Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varhklar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarthi itibaryla entlasyonun
etkilerine gire diizeltllmis maliyet dedederinden we 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin aliman kalemler igin satin alim
maliyet degerlerinden hirikmig amartisman ve kal deger kayplan dosalerak yansitile.

Maddi duran warhklann malivet tutardan, beklenen faydah amorlenne gbre dogrusal amortisman yanteni kullanilarak
amortismana tabl tutulur, Beklenen faydali omde, kabntr deger we amortisman yéntemi, tahminlerde ortaya gikan
degisikliklerin olasi etiiler igin her raporiama déneminde gazden gegirilir ve tahminkterde bir degisiklik varsa ilerive dénik
alarak muhasebelestisilic,

Ozel malivetier kira sireleri veya soz konusu ozel malivetin faydal dmrinden lisa ofani dzernden dogrusal amartisman
wvontemiyle amaortismana tabi tutoiur

Maddi duran varhklann herhangi bir pargazimi degistirmek icin katlamlan masrafiar aliflestinilir Sonradan ortaya gikan
harcamalar 50z konusu varlem eelecekteki ekonomik faydasim artting nitelikte se aktiffestilebilider. Tom diger gider
kalernleri tahakkuk esasina giire gelir tablosunda muhasebelastirilir,

Bir maddi duran varl$in elden grkartilmas) sonucunda ortaya pikan kazang ve kayiplar, séz konusu maddi duran varigin elden
cikartiimasiyla elde edilen tutar lle kayth degerd karsilastinlarak belidleni ve gelir tablosunda diger faalivet gelivler/giderlar

hesaplannda muhasabelastirilir,

Maddi duran varhklanin ortalama faydah émirlerini yansitan amortisman sireleri asagida belirtilmigti:

Tamm il
Diseme ve demiriasiar & il
Ozel maliyetler Syl
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3. GNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)
C. Maddi Jlmayan Duran Varhklar

Bilgisayar yazilimi ve lisanslas, 1 Ocak 2005 tarhinden dnce satin ahinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibarnyla
enflasyanun etkilerine gore duzeltiimis malivet degerlerinden we 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin glinan kalermler icin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylan lle kaho deger kayviplan disdlerek yansitilin. Maddi olmayan duran
varliklann tahmini fagdah amirler, kalan artik degerleri ve itfa yontemler her rapordama dineminde itibanyla sozden
gecidlmektedir, Bu varikiar tahminl omurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullamilarak itfa edilir. Sicket'in bilgisayar
yazihrmlan ve lisanslannn faydal omorler S wldir,

Satin ahnan bileisayar yazihimlan, satin alim sirasinda ve satin almadan kullanema Bazir olana kadar gegen sdrede olusan
maligetier dzerinden aktiflestinliv, S0z konusu malivetier, favdal dmorlerine adre (tfa edilic. Bilgisayar yaz imlanm gelistirmek
ve surdirmekle iliskili malivetler, elustuklan dénemde gelir tablosuna kavdedilmektedir. Kontrelé Sicket'in elinde alan,
saptanabilir ve kendine ozed yazihm drunled ile direkt iliskilendirilebilen we bir saldan fazla stre ile malivetinin Uzerinde
ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerendirilir. Maddi aimayan duran varlk olarak
degerlendirilen bilgisayar yazihim gelistirme malivetled, faydal amirled dzerinden S whasmamak kaydiyla itfa edilie

d. Finansal Olmayan Varhklarda Deder Digilklug

Sirket'in finansal almayan varlildlanmin kayith degerlen her raporlama tarihinde herhangi bir deger disuklién eostereesi clup
odmadeg konusunda gazden gecinlin Eger biyle bir posterge mevcutsa, varlgin pesd kazamifabllic tutan tahmin edillr.

Bir varigin veyva nakit yvaratan birmlednin kayith deger ger kazandabific tutan asiyorsa deger dostkingd kawitiara alinie, Diger
warhklardan bafimsiz olarak nakit akomi yaratan en kiiglk aynstinlabilir varllk grubu nakit yaatan birim olarak tammilanr.
Deger dusuklikler gelir tabiosuna kaydedilic. Nakit varatan birimier kapsaminda kayitlara alinan deger dusuklien birimdeki
thirim grubu} diger varhklann kayith degerinden arantisal olarak dosilor.

Bir wvarh$in veya nakit yaratan birimin ger kazanlabilic tutan kullamsmdaki deger veyz gercege uyeun dederden satis
mastaflannin disulmesi ke elde edilen dederinden yuksek olami (fade eder. Kullamim deger, soz konusu varligin beklenen
gelecekteki makit skizlanmin can pryasa kosullannda paranim zaman degeriyle séz konusu varl@m risklerini yansitabilecek olan
verek onces! ig verim orani lle iskonto edilmesl suretivle hesaplanir,

Diger varliklarda onceki donemlerde aynlan deger disGklaklen her raporfama dbneminde deger dusukliiginun azalmasi veya
deger dosiklogonin gegerli olmadeina dair gistengelerin olmas durumunda degerlendirilin. Deger disiklogh gern
kazamilabilir tutans belileamesinde kullandan tahminterde degisiklik olmase durumunda iptal edilic. Deger distkivgl sadece
varhigin belidenen kayith degerini asmayacak kadar amortisman ve itfa payr netlestirildikien sonra deer dosoklngl eger yok
isa ptal edilir

. Bomlanma Maliyetleri

Tum barglanma malivetlen olustuklan donemlerde karveya zarar tablosuna kaydedilmekiedir.
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3. GMEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)
f. Finansal Araglar
Flmansal vardiklar

Sitket, finansal varliklarin, 001002008 tarthinden itibaren “TFRS 9-Finansal Araglar” standard) kapsaminda, yenetildikiern is
modeli ve sdzlesmeye bagh nakit alos ozelliklerini dikkate alarak, “Cergege Uygun Deger Fark: Kar Zarara Yansitilan', "Lenege
Uygun Deger Fark Diger Kapsamli Gelire Yansitilan” veya “itfa Edilmis Maliyeti (le Olgilen”™ olarak simiflandirmakta ve
muhasebelestirmektedin. Finansal variklar, TERS 9'un "Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dizi Birakma™ hokimiering
wyeun olarak kawit altina alinmakta ya da kayitlardan ¢ karimaktadie. Sirket, finansal bir varligs sadece finansal araca iliskin
sbozlesme hitkimlerine taraf eldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Finansal varhiklar, ilk defa finansal tablolara
alinmalan sirasinda gercege wygun degerlerinden olgolmektedir

Cercege wygun deger fark kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Cergege uyeun deger farks gelir tablosuna yansitidan finansal vard iklar; alim-satim amatiyla elde tutulan ve alim satim amach
alarak edinilmemekie birlikte illk muhasebelestirme esnasinda gemgese uyeun deder farks kar weya zarara yansitilan finansal
varhk olarak muhasebelestirilen finansal varliklardie, Bir finansal vardik kisa vadede elden cikanimasi amaciyla edinildigi
zaman veya ilk muhasebelestirme sirasinda daha dodru bir muhasebesel pistenm saglanacad kanaatine vanldig zaman soz
konusu kategoride simiflandimlie, Finansal riske karsi ethkill bir koruma arac olarak belidlesmemis olan tirey Uranler teskil eden
bahse konu finansal varhiklar da gercede uyeun deger farks kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak simflandinbir,

Itfa edilmis maliyeti ile Glgolen finansal varlddar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanad ve niyeti oldutu, sahit veya belidenekilir bir odeme plamina sahip. sahbit vadebi
borglanma araglan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmiar olarak simiflandinlin Yadesine kadar elde tutulacak yatinmiar
etkin faiz yintemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden defer disoklogn tutan disilerel kayitlara aliner ve ilzili gelirler etkin
faiz yontemi kullamimak suretivle hesaplans

Cergede Uygun Deder Farks Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Sitket tarafindan elde twtulan ve aktif bir plyasada islem goren borsaya kote Gzkaynak araclan lle baz bosglanma senetler
gercege uyegun deger fark diger kapsamb gelire yansitilan finansal varliklar olarak simiflandinhir ve gercede uyeun desierleriyle
gisterilic, Sirtket'in aktif bir plyasada islem gormeyen ve borsayva kote oflmayan fakat gercede uyeun deder farki diger kapsamil
gelire vansitilan finansal varlik olarak smiflanan dzkaynak araglan bulenmakta ve gergege uyeun degerleri evenilir olarak
dlcilemedigl igin malivet degerleryle gtdsterdlmektedir,
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZET] (Devam)
f. Finansal Araclar iDevami)
Cercee Uyaun Deper Farkl Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhiklar (devami)

Gelir tablosuna kaydediten deger disikldkler, etkin falz yintemi kullamilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklarla fleili kur
farke kar/zarar tutan hancindeki, gerceds wygun degerdeki dedisikliklerden kaynaklanan kazang ve zararlar diger kapsaml gelir
icinde muhasebelestirilir ve finansal varhklar deger artss fonunda bidktieible Yatimouwn elden gkanlmasi ya da deper
diustklogine vgramas durumunda, finansal varhklar deder artis forunda biriken toplam karfzarar, eelic tablosuna
simiflandinlmaktadir,

Cerede wygun deger fark dider kapsambi gelire yansitilan finansal varliklarda izlenen dzkaynak araglanna iliskin temettiler
Sirket'in termettis alma hakkimn olustugu durumlanda eelir tablosunda muhasebelestinlmektedir.

Faktoring Alacaklan ve Diger Alacaklar

Kraedi we alacaklar, faktonng zlacaklan ve diger alacaklan icermektedit. Faktoring alacaklan ve diger alacaklan, ilk kayit
tarihinde gergege uygun degerler ile muhasebelestidimekte olup. ik kayit tarihinden sonraki raporlama donemierinde,
etkin faiz yanterni kullamlarak iskonto edilmizs maliveti Gzerinden géstenlmektedir.

Faktoring islemleri sonraki raporlama donemlerinde kawith degederi ile gbsteriimektedir. Sirket wénetimi faktoring
atacaklanmm ik kayda abnmas esnasinda iskonto sleminin dikkate alinmasi nedenivie kayithi degedernin gercege uyaun
degerlarine yakin oldugunu oneormektedir.

Sirket, can dénemde. “TFRS 9-Finansal Araglar” standarding wygun olarak, itfa edilmis malivetinden veya gercede uyeun
deger fark diger kapsamii gelirde Izlenen fnansal varlikdar icin beklenen kredi zararlan igin zarar karsilig) ayirmaktadic

TFRS 9 kapsaminda, Ik muhasebelesmeden sonra finansal variklann kredl kalitesindek! degisimi esas alan ve detaylanna
aza@ida bashklar halinde wyer weriten “ug asamal” deger dusuklugo modeline gire beklenen kredi zaran ve ozel karsihk
belirlenmektedis:

Bsamal:

TFRS 9 kapsaminda beklensn zarar kassiliklannin hesaplanmasinda onemli belirleyicilerden bin finansal varligin keedi riskinde
ornemli gigiide arts olup olmadi@imin degerdendinimesidic. llk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
anemli bir artis olmayan Anansal varliklar 1. asamada izlenmektedic Bu finansal variklara 12 ayhik beklenen kredi zararlarina
esit tutarlarda deger disus karsihien uyeulanmaktadir,

Asama &

ik defa finansal tablelara alinmasindan bu yana kredi riski onemdi Glcide artrms olan finansal warhiklar 2. asamava
aktanimaktadir. S0z konusu finansal varliklara ifiskin deger disus karsiligi ombr boyvu beklenen kredl zararlanna esit bir
tutardan dlcolmektedic. Bir inansal varligin ikinci asamada sinflandinimasina vanelik olarak asagidaki termel kriterler dikkate
alinmaktadir;

- 90 ginden az, 30 eunden fazla gecikme olmasi
- Wredinin yeniden yamlandirmaya tabi tutulmas:

- Temerrit olasiliginda befirgin kotdlesme clmas

Temerrut olasiliginda onemli bir kbtulesme olmas durumunda kredi nskinde onemii artis oldugu dederlendirlir ve Anansal
varlik 2. asamada siniflandinhr.

00 | 5 FAKTORIMNG 2018 Faalivet Raporu




31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

3. GNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

f. Finansal Araglar (Devam)

Asama 3

Aaporlama tarihi itibanyla deger disGklied icin veterll ve tarafsiz bileiler bulunan fransal wacliklar 3, asamada
simiflanmaktadir. Bahise konu finansal warliklar icin amir boyu beklenen kredi zaranna esit bir tutardan deger disis karsihg
uyeulanmaktadir. Bir finansal varhigin ucincu asamada siniflandinimasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler dikkate
alinmaktadr:

= 30 gunun dzerinde gecikme olmasi

- Kredi degediliginin zayifladimin, kredinin zafiyete ueramis oldugunun veya tahsil edilemeyeceginin tespit edilmes] veya bu
konuda k2sin bir kanaate sahip alunmasi

Asama 3 sinthindaki faktoring alacaklanna dzel karsilik aynimaktadir.

Makit we Makit Benzerlteri

Makit ve nakit benzer kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az odan, hemen nakde cevrileditecek olan ve onemli tutarda deger degisikiiai riskini tasgmavan yiksek likiditeye sahip diger
kisa vadell yatinmlardan olusmaktadr.

Fimansal Yukimldlikler

Sirket'in finansal yukimloloklern we dGzkaynak araglan, sozlesmeye bagh dizenlemelers, finansal hir yikomliGlogin ve
dzkaynaga davali bir araoin tammlanma esasina gire sinflandirilie. Sidket'in tdm bosglan disuldikten sonra kalan
varhklanndaki hakk: temsil eden sbzlesme dzkaynaga dayzh finansal aractir. Belisli finansal vilkimidlokler ve dzkaynaga

dayal finansal araclar icin uygulanan muhasebe politikalan asagida belirtiimistir,

Fimansal yikimiuldkler gergege uyeun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yiakumiulukler veyva diger finansal
yikimldlikber olarak sinflandinimakt adir

Gernese Uhyizun Deder Farkn Kar veya Zarara Yansimilan Finansal Yakomlolokier

Cercede uypun deder farkn kar veya zarara vansmilan finansal yokimiolokler, pergede uyeun degeriyle kayda alinir ve her
raposlama dbneminde, bilango tarihindeki gercede uyeun degeriyle yeniden degerlenir, Gergede uygun degererindeki degisim,
gelir tablosunda muhasebelestinilir. Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kawplar, s8z konusu
finansal yukimlilik icin ddenen faiz tutanni da kapsar,

Diger Finansal ¥dkomilblbklier

Diger finansal ylkumidtikier, finansal borclar dahil, baglangta slem malhvetierinden anndinlmis gercege uygun degerleriyle
miuhasebelestirilir.

Diger finansal yukimlilGkler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gzerinden hesaplanan faiz eideri ile birlikte etkin faiz
yontemi kullamilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilie
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3. GNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)
f. Finansal Araclar iDevami)

Etkin falz vontemi, finansal vikimidlogin 1tfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgill faiz giderinin liskili oldutu
déneme dagitilmas yontemidic. Etkin faiz orani; finansal arasin beklenen émni boyvunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi siresince gelecekte yamlacak tahmini nakit odemelerinl tam olarak ilgili Anansal yikumldlugtn net bugtnki
dedenne indirgeyan arandir.

g. Turev Finansal Araglar

Sirket'in faalivetleri, temel olarak isletmeyi kurlar ve faiz oranlanndaki degigimlere bagh olan finansal risklere maruz
birakmaktadir, Sirket pelecekte perceklesecek dbviz ve kredi isfemierine bagh kurve faiz oram dalgalanmalan ile lliskilendirilen
finansal risklerini yonetmek amaciyla tirev finansal araglan (esas olarsk dioviz kuru forward ve para swap sdzlesmeleri)
kullanmaktadir. Buna ilaveten, maliyet avantaji saglamasi sebebiyle Doviz-TL yonunde gerceklestirilen para swap islemler
diviz finansman kaynad yaratmak amacryla kullamldidindan, swap islemi ile déwvize gevnlen TL kaynadé kredi  olarak
bankalardan temin edilmekte ve soz konwsu TL finansmana ddenen faiz, Sirket mali tablosunda finansman gidererinde
gasterilmektedir. Bununla birdikte, swap islemlerinden elde edilen faiz geliri muhasebe politikas: gersdi tirev gelirlerinde
simflandinlmaktadis,

Tirew finansal araclar. sozlesme tarihindeki gercefe uvewn degeded He kayit altina alinmakta ve sonrakl raperlama
dinemilerinde gencete uyeun degerleri ile yeniden degerlenmektedic. Tirey islemiber ekonomik olarak nskten komnma
saplamakia birlikte, finansal riskten korunma muhasebesine (hedge) wyeun kalem olarak tanimlanmas igin tim gereken
kosullar verine getinlmedigi igin alim satim amagh olarak muhasebelestinlmekte ve 50z konwsu araglar dolaysi ile cergeklesen
kazang veya kavip kar veya zarar tablosw ile Hskilendidimektadis,

h. Kur Degiziminin Etkiler
Sirket'in finansal tablodan, isletmenin faalivette bulunduéu temel ekonomik cevrede gecerdi olan para birimi ile sunulmuster,
Sirket'in faalivet sonuglan e mal duremu, isletmenin fonksivonel para birimi ve finansal tablolar ICin sunum para birmi alan

TL cinsinden ifade edilmigtir.

Sirket tarafindan kullanilan 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihii kur bilgileri asas@daki gibidin

3 Aralik 2018 21 Aralik 2017
ABD Dolam 5.2609 3,779
Avro b.0Z280 4. 5155
Ingiliz Sterlini 66528 5.0B03
Avustralya Dolan 3,7028 £,9384

Sirket'in Ainansal tablolanmn hazidanmas: sirasinda, yabancs para cinsinden (TL dsindaki para birimieri) pergeklesen islemnler,
Islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretlyle kaydedilmektedir, Billangoda yer alan yabancs para cinsinden ve dovize endeksli
parasal varlik ve viskimlilokler raporiama danemi sonunda gecerli olan kurlar kullanidarak TUve cevrlmelktedir. Gergege uyeun
deger ile muhasebelestinilen parasal olmayan kalemlerden yabanci para dnsinden kaydedilmis aolanlar, gercege wygun dederin
belirlendigi tarihteki kurar esas ahinmak suretiyie TU ve cevrilerak ifade edilmektedir. Tanhi malivet cinsinden Glgolen yabanc
para bifimindeki parasal clmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabl tutuimaziar,
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)
I, Hisse Basina Kazang

Turklye'de sirketler, sermayelerinl. hissedarlanna  gecmis wl kadanndan  dagittiklan “bedelsiz hisse” wolu e
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse™ da@itimlan, hisse bagina kazang hesaplamalannda, ihrag edilmis hisse aibi
degedendirlie, Buna eore, bu hesaplamalarda kullarilan agsdikh ortalama hisse sayis, stz konusw hisse senedi dagitimlannin
gecmise dandk etkilen de dikkate alinarak bulunmaktadir

i- Raporlama Doneminden Sonraki Olaykar

Raportama taribi ile finansal tablolann yayim igin yetkilendirme tarhi arasinda, isletme lehine veya aleyhinge ortaya cikan
olaylan Ifade eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Ofaylar”, hilkimien uyannca mporlama taribl itibanyla soz konusu
olaylann var alduduna iliskin yeni deliller olmasi veya ilaili olaylann raporfama tarihinden sonra ortaya glkmas: durumunda ve
bu claylar finansal tablofann dhzeltifmesini gesektiryvorsa, Sirket finansal tablolanm yenl duruma wygun sekilde
diozeltmektedir. S8z konusw claylar finansal tablolann dizeltilmesini gerektirmivorsa Sirket séz konusu hususlan ilgili
dipnotlannda agikiamalktadir

k. Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosuliu Vadiklar

TMS 37 "Kargiliklar, Kosullu Borglar ve Kogullu Varliklar"da belirtildigi dzere herhangl bir kargihk tutannin finansal tablolara
ahnabilmesi igin: Sirket’in gecmis alaylardan kaynaklanan mevout bir hukuki veya taahhiode bagl yakomlalaein bulunmasi,
bu yukimliiein vering getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklann isletmeden cikmasinn mohtemel olmas ve soz
konuse yikomldldk twtarmn govenilic bir bicimde tzhmin edilebiliyor olmas) gerekmektedir. S6z konusu kriterler
olugmamissa, Sirket, stz konusu hususlan kgl finansal tablolara iligkin agklayic notfannda agiklamaktadie. Paramin zaman
degerinin etkisinin tremli oldusy durumlanda, karsihk tutan; yikomlilogin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi bekiensn
nakit gikiglarmn buglnki degerl olarak belidenir. Karsilikiann Duglnkd degerlerine indisgenmesinde kullamilacak iskonto
orammin belirlenmesinde, ilzili pivasalarda olusan faiz oran ile siiz konusu yekomlolokle fleili risk dikkate ahimr.

¥osullu varkklar gerpekiesmedikce muhasebelestirlmemekts ve sadece dipnotlarda agkianmaktadir.
I, Kiralama Islermlern

Mulkivete ait risk ve kazammlann onemli bir kismimin kiraciya ait oldugu kiralama islemlen, finansal kiralama olarak
siniflandirilicken diger kiralamalar faalivet kiralamasi olarak simiflandisiliv,

Fimansal kirmlamayla elde edilen varhiklar, kiralama tarihindeki varigin makul deged, ya da asgarl kira tdemelerdnin buglinkd
degerinden dusok olam kullamilarak aktiflestirilin. Kiralayana kars olan yikimlolok, bilangoda finansal kiralama yikomiilogi
olarak gasterilic. Finansal kiralama cdemelen, finansman gides ve finansal kiralama ylkiomlogindeki azalis: saglayan ana
para odemesi olarak aynbir ve béylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi Ozerinden sabit bir oranda faiz hesaplanmasim
saglar, Finansal giderler, Sirket'in yukanda aynintidanna yer verilen genel borglanma politikas) kapsaminda gelir tablosuna
kaydedilir.

Faaliyet kiralamalan icin yapilan ademeler, kira ddnemi boyunca dogrusal yintemn ile kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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3. GNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)
m, Finansal Bilgilerin Bolomlere Gare Raporianmas

Sirket, Tiérkive de ve sadece faktodneg isletmeciligi alarinda faaliyet postermektedir. Syrca Sideet’in faalivetlerne iliskin karar
almaya yvetkili mercii tarafindan finansal performanslan ayn takip edilen balomleri bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faalnet
bélimlerine gire raporlama yapilmamistin

n. Kurum Kazanc Uzerinden Hesaplanan Vergiler

O&nemin vergl gelin veya eiden, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergivi Icermektedis Danemin vergl gelin veya gider, isletme
birlegmeler veyva dodrudan diger kapsamb gelirveys Szkaynaklar albinda kayitlara alinan kalemlereiliskinolaniar haricinde kar
weya zarara kaydedilin,

Cari dbnem vergisl, ddnem karnmn veya zaranmin vergiye tabi olan kismi izerinden ve raporlama tarihinde gecesli olan vergl
oranlan ite hesaplanan vergl yikomlologing veya alacaiin ve de gecmis yillardaki vergi yiskominlogd ile ileili dozelmes
kayitiarin igermektedie

Ertelenmis veral, varhk ve yakamioloklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerler lle vergl matratinda kullamian
degerleri arasindaki gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi serefivenin ilk defa kayitlara alinmaszinda, isietma
bidesmesi olmayan islemierdekl ne mali ne de ticarl kan veya zaran etkileyen varlk ve yikamiolokledn ik kayitiara
ahinmasinda, vakin bir gzlecekte geri ¢evrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve midsterek yonetime tabi artakhklarla ilgili
farklarda kayitlara alinmaz. Ertelenmis vergl, raporlama tarihinde gegerli olan kanuniara dayanarak, gegicl farklann ger
gevrildiklerinde wygulanmas beklenen vergi oranlan ile hesaplanir Ertelenmis vergi varlige ve ertelenmis vers: yokomlilogd,
kanunen vergl variklan ve vergl yukimldlDkiernin mahsuplastenimasinag liskin bir yasal hak clmasi ve vereilerdn ayn mall
otoriteye badgh almas) durumunda wve vergi varliklannin elde edilmesi ve vergi yokimldliklerinin yering getirlmesinin es
zamanli olmasi durumunda mahsuplastinilabilmektedir

Eullamlmamis mall zaraelae, yatinm indidmi tesviklen, vergl indifimlerd ve indisifebilir gegicl farklar Gzerinden hesaplanan
ertelenmis vergi varliklan, selecekte eecici farklann kullanilabilmesini saglayacak vergilendinibebilir karlann gerceklesmesinin
maihitemel oldugu dlclide kayitlara alimie. Ertelenmis vergl varligi heds raporiama doneminde incelenir ve Hlgili vergi avantajinin
gereklesme intimakinin mubtemel olmadié kapsama kadar kayith degeri indirilir,

o. Cahsanlara Saglanan Faydalar) Kidem Tazminatlan

Kidem tazminati karsiid, Sirket calisanlanmin emekliliginden dogan we Tiirk |5 Kanunu'na giire hesaplanan muhtemel
yukGmilibgon bugtnkd degesine indisgenmis tutarna edre aynlmaktadie. Calisanlar tarafindan hak edildikce tahakhkuk
esasinag gore hesaplamir ve finansal tablolanda muhasehelestinilin. Yokimidlik tutan deviet tarafindan duyurulan kidem
tazminati tavami baz ahinarak hesaplanmaktadir,

TMS 19, "Cahsanlara Saglanan Favdalan, sicketlerdn istatistiksel degedeme yintemled kullanarak olas yikimioiokierinin
buglinkd dederinin hesaplanmasim dnebrmektedie. Dolaysnda Sirket'in muhtemel yikdmiloginan  businki deder
asagidaki tabloda yer alan varsayimiar kullanilarak hesaplanmisgtir

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Iskonta aram %d, 22 Bl 49
Beklenen maas / limit artes oram %511, Y00
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma aranm %100 100
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3. 0NEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Temel varsayim, hes yillik hizemet icin belienen tavan karsih@nin enflasyon e oantil olarak astmasidie, Boylece wegulanan
iskonto oranm enflasyonun beklenen etkilennden anndinfmis gercek aram gosterin. Sirket'in kidem tazminat karsilid), kidem
tazminati tavani her alti agda bir avarlandi@s Kin, 31 Aralik 2018 tarhinde gecerli ofan 5.434.42 tam TL {31 Aralik 2077 4.732 48
tam TL) dzerinden hesaplanmaltadr.

p. Makit Akis Tablosu

Hakit akis tablosunda doneme iliskin nakit zlomlan esas yabinm we finansman faalivetlerine dayal bir bigimda
siniffandinlarak raporlanir

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimian Sirket’in faktoring faalivetierinden kaynaklanan nakit akimlanm gosterir,

Yatinm faaliyetleryle Heill nakit akimlan Sirket’in yatinm faalivetlerinde (sabit vatinmlar ve finansal yatinmiar) kullandig: ve
elde ettigi nakit aksmlanm sdsterir.

Finansman faalivetierine iliskin nakit akimlan Sirket'in finansman faalivetlerinde kullandig kaynaklan ve bu kaymaklann geri
ddemelerini gbsterir,

r. Sermaye ve Temettoler

Adi hisseler, bzsermaye olarak simflandinlie, Adi hisseler dzerinden dagitilan temettller, temettd karanmn alindied donemde
birikmiz kardan indirilerek kaydedilie.

=, lligkili Taraflar

TS 24 “lligkili Taraf Agiklamalan™; hissedarlik, sbzlesmeye dayal haklar, aile iliskisi veya benzeriyoliada kars: tarah dognadan
va da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya anemli derecede etkileyebilen kurulugtar, lligkill kurulug olarak tammiar, iligkili
kuruluslara aymi zamanda sermayedariar ve Sirket yonetimi de dahildir. lligkili  kuroles islemler, kaynaklann ve
yikbmililGklerin iligkili keruleslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini igermektedis

Bu finansal tablolar agsindan Sirket'in ortaklan ve Sicket lle dolayl sermaye lliskisinde olan grup sicketler ve vonetim kunalu
iveleri ile Ust diizey yaneticiler “iliskili taraflar” olarak tammlanmaktadir {Nof 8).

t. Diger Hususlara iliskin Apiklamalar
1. “TFRS 9-Finansal Araglar” Standardina liiskin Agrklamalar

KCK tarafindan 19.07. 2077 tarifh we 29953 saypih Resmi Gazete'de yayimlanan ve 01.01.2018 tarihinden wtibaren yordriige giren
“TFRS 9-Finansal Araglar” standardi, “TMS 39-Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olgme” standardinin yerini almstir,
Sirket, 27052018 tanhli ve 30409 sayil Resmi Gazete'de yawmlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Muhasebe Uyeulamalar ile Finansal Tablolan Hakkinda Yonetmelikte degiziklik vapilmasing dair yonetmelikle beraber ilk
wygulama taribi 1 Ocak 2018 olacak sekilde TFRS 9 uysulama karan almistir. Bzhse konu standardin uyeulanmasing ve
etkilesine yonelik agiklamalara asagda bashiklar halinde yer verilmistis

1.a. Siniflandirma ve Olgme

TFRS 9 standardina gore bir finansal varl@in sozlesmeye bagl nakit akislannin tahsil edilmesini amaclayan bie is modeli va da
sizlesmeye bagl nakit alaustannim tahsil edilmesini ve finansal variklann satidmasim amaglayan biris modeli kapsaminda elde
tutulmasi durumenda, bu finansal varlik sozlesmeye bagl nakit akiglarinin ozelliklen esas alinarak simiflandirlmalktadir,
Sitket, TFRS 3 kapsamindaki tum finansal varldkdar icin sazlesmeye bagl nakit akssianmin sadece anapara ve anapara

bakivesine ifiskin fsiz odemelerini icerip wermedigini degedendirmis ve wvarhk simflandimasim mevcut is modeller
rercevesingde gerceklestirmistir
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3, ONEMLI MUHASERE POLITIKALARININ GZETI (Devami)

- TFRS 9 Cmrest Yeniden Yeubdew | TEDY Defler Oizkaynak
s i “;m;gﬁ?i Simflandirmalar Olgimier ml.juiﬂ'gm Vg Etkisi
Faktoring Alacaklar
Smaflama dncesi Balciyesi A1.244.09605
Defrriemn Eiklsi I I I I I I
Sarmlama Sonrad eler Defee 4. 245,866

Beklenen Zarar  ve  deel

karahiklar {3630) [+1LZ1Z] [TRHE) BH4E [31.365)

1.0, Deder Dosokio$i ¥arsilidlan {=)

TFRS 9 Oncesi Defter

Dheferi Yeniden flgimier biele 4ol
FL122017
Fakuoring Alacaklan 39630 402132 TO.R41
1. Azama (Beklenen Larar Earsnlikian) 40,349 40,349
2. Asama (Beklenen Tarsr Karpliklan) 205 205
3. Agamma (Oesl Karsilikdar) 39630 -342 19,287
Toplam A9.630 21 TR

1o, Ozkaynak Etkileri

19.07.2077 tarih we 29953 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlige giren "TERS 9-Finansal Araclar” standardinin ikgili
hikimlen uyannca dnceki dénem bilgilerinin yeniden dizenlenmesi zorunlulugu bulunmamaktadir. Onceki danem bilgilerinin
veniden dizenlenmemesi halinde, dnceki defter degerl lle ilk uyeulama tarihindeki 09,01.20718 defter degerl arasindaki Farkin

gzkaynaklann agilis baknresine yansmilmam gerekmektedir. Anilan hususa iliskin agiklamalara asadida yer venlmistin

TFRS 9 uygulamasmna gecis oncesinde gegerli olan mevzuat cemgevesinde aynimg ozel ve genel karsibklar iptal edilerel TFRS
9 gsaslanna gdre beklenen zarar karsiligr aynlmistir, Bu cengevede;

- 507 konusu islemierin toplam kredi karsiiklan uzerindeki 40,212 TUIK gider yontl met ethi,
- Beklenen zarar karsiliklan icin hesaplanan ertelenmiz 8.846 TL ik vergi varligs,

olusmustur. Bahze konu islemler neticesinde, gegmis wil kar/zarannda (31.365) TL tutannda azals meydana gelmistir.
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4. TUREV FINANSAL VARLIKLAR
Threw finansal araglar gercede uygun degereryle gbstedimekte olup pozitif eercede uyeun deterdeme Farklan alim satim
amach tirey finansal variklar hesabinda, negatif genceée uyeun degerferne farklan ise alim satim amach tirew finansal

yikUmldlOkber hesabinda gosteriimektedin,

Shrket'in 31 Aralik 2098 ve 31 Aralik 2007 tasihler itibanyka, tirey finansal varik ve ylkimldlbkiernin detay asagidaki eibidir;

31 Arahk 2018 3 Arahk 2017
TP YP TP "r'I_"
Swap Alim Satm |§I¢m|crtndcn Varhklar 7o = 2139 -
479 = 2139 -

5. MAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
TP Y TF YP
Vadesiz Mevduat 2107 5.448 1.952 9. (K
Vadeh Mevduat o : - - 6,790
2107 5,448 1.982 15,794

Yukandaki bakkveler icersinde Sirket'in. 37 Aralik 2078 tarihl itibaryla Bankalar nezdinde 457 Bin Avro, 474 Bin 880 Dolan, 26
Bin Ingiliz Sterlini ve 16 Bin Avusturya Dolan olmak ozere toplam 5.448 Bin TL karsid yvabaner para (31 Aralik 2017: 1.358 Bin
Ayro, 1,902 Bin ABO Dolan ve 480 Bin Ingiliz Sterlini, toplam 15,794 Bin TL) ve 2,107 Bin TL tutannda Tk Parasi (37 Aralik 2007
1.982 Bin TL) mevduat hesaby bulunmaktadir.

Hakit ve nakit benzen kalemleri clusturan unswrlann bilangoda kayith tutarlan ile nakit akis tablosunda kayith tutarlan
arasindaki mutabakati asagsdaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Wadesiz Mevduat T.333 100 s
Vadeh Mevduat (vades: 3 aydan kisa) — 6,790
Vadeh Mevduat Reeskontu - -
Makit ve Makit Benzen Kalemler T.555 17.776

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle sieketin vadell mevduat bakiyvesi bulunmamaktadis
31 Aralik 2098 ve 31 Arahk 2017 tarihler itibanyla nakit ve nakit benzeren Gzerinde herhangi bir blokaj bulunmamaktadr,
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6. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2078 we 31 Arahle 2007 tarihleri itibanyla Cerpege Uygun Deger Farks Diger Kapsamb Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

teski adryla satimaya hazir finansal varhiklann) detay asagdaki gibidir:

Idirak Chran (%) Eayill vger
hurulug Uy
ve Faalivet  Kulkanim 3 Arabk 31 Aralik 3 Aralik 31 Arahk
Yahim Adn SAmn Faaliveti Yeri Crilei () 2018 17 FLE] i, ) i
Forsada [slem Sdren
Watmmns ve Meakul
ls Watrim Menkul Degerler A% Kovmet Higmetlen Istnlng 2,43 248 249 | 7. TR 21104
ls Chrigem Sirmayea Y alirim
Ortakhfn ALY Crrrgim Sermsyesa [%tom sl 3% ES 2% 1337 1153
Bopsaila lzlem Cémmeyen;
Yaomm Fimansman Menioal Wabmm ve Menlul
IReferler A% Kyt Hizmetler |stan b 1k 15 LG Ik, 1 £ a4
I5 Wet Elekironsk Bilge Uretim Bilii lletgim ve
Dag Tic ve [etigim Hiz A5, leksso. Hiz. Istanbul 1.4 1. WiH il il
Fles Yurhlk v Al Wl Ydimeimmi |stuningd R 1,00 A, 2 KKl i ]
I'oplam 21842 14 833
7. FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI
Faktoting alacaklan;
Kisa vadel Lun vadels Toplam
Fakioring alacaklan 2. T3L.R27 T 2. 738,891
Easamilmamg gelivler (-} (5.916) - (BO16)
Drecam eden stelesmeler ™
Wenben avanslar
Beklenen zarar karsalign — Asama | (5314} {98) (9412)
Beklenen sarr kargligs_Apaoiwd i) 2 (ZRI%)
Toplam Faktoring alacaklar L710,T722 1, Tl L. T1T.68E
Takipteki wlacaklar ILOIG - 3016
el Karsiliklar — Asama 3 {23,827} = (23RIT)
Fakioring alacakbyr, nct 2717011 .Mt 1. THETT
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7. FAKTORING ALACAKLARI ve BORGLARI (Devami)

Toplam portfiy 2460836 2l T30 31016 2,760,991
Cok 1y 1.714.7440 - 1.714. 740
Standard 755,040 . . 755040
Standard alu i) T3 EARLIEH 291,158
Beklenen warar karsihklan ve decl karsiliklar A2 LETS 23827 Jo 014
Fakitoring alacaklary net 240415 I57.263 T.aHS 2TX4ETT
Tasinan defier Beklenen warar karsilikliar
l.agama 1.asama dagama 1.agama 2asama 3asama
Finansal varfiklar 1555 10 -
Fakioring alacaklari 2464 536 260,739 1.6 u412 2575 3EAT

31 Aralik 2078 tarihi itibanyla 593136 Bin TL. 34.952 Bin Avro, 55.672 Bin ABD Dolan ve 12 Bin Ingiliz Stedini tutanndali
faktonng alacakian degisken faiz oranlanina (31 Aralik 2017 592.022 Bin TL, 70.938 Bin Avro, 51,330 Bin ABD Dolan ve 1.864
Bin Ingiliz Stedini}, 1.607.396 Bin TL, 34,952 Bin Avro, 55,672 Bin ABD Dolan, 13.667 Bin Ingiliz Sterlini tutanndaki faktoring
alacaklan ise sabit faiz oranlanna (37 Arahk 2077 2,202,052 TL. 81.767 Bin Avro. 138,031 Ein ABD Dolan) sahiptir,

31 Aralik 2078 tarihi itibariyla Faktoring alacakiam igin uygulanan artalama faiz oranlan TL igin 5634,33, ABD Dolar igin
514,33, Avro igin %06,22 ve Ingiliz Sterlini icin %6, 51°dir (31 Aralikk 2007 TL icin 917,65, ABD Dolan igin %5, 67, Avro icin %3,54
ve Ingiliz Sterlini icin %5,98)

Sitket'in Faktoring alacakian igin sbzlesme kefaleti bulunmaktadir,

Torlering gore faktodne islemien asagidakl lbidin

_ 31 Aralk 2018 31 Arahk 2007
Yurtigi Gayri Kabili Riicu 1.564.723 1.867.312
Yurtigi Kabili Ricu B17.689 1.Biv] 683
Yurichs: Kabil Riicu 118471 342619
Yurtdis Gaym Kahili Riicu 223,994 195,722
2.724.877 4.207.336

Hilango tarihi itibanyla Sirket'in yeniden yapilandinlmamis ol
veniden yapilandinilan faktosing alacaklan bakivesi yoktur (31

mazr halinde vadesi gegmis veya supheli hale gelmis olabilzcek,
Aralike 2017 Yoktur),
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7. FAKTORING ALACAKLARI ve BORGLAR! (Devam)

Sirket’in takipteki faktoring alacaklanmin vaslandirmas: asagidakl gibidir

M Aralik 2018

M Arahk 2017

I — 180 Gilm Aras 0,920 2 146
1880 — 340 Giin Aras L1 1505
360 Giin Uzeri 14,394 38448

31.016 42,059

Yukandaki takipteki faktoring alacaklanna iliskin Sirket'in taminat olarzk sdzlesme kefaleti bulunmaktadr.

Beklenen zarar karsiligive dzel karsiiklar hareket tablosw asagdaki gibidin:

31 Arahk 31 Arahk

2018 2017+

Donem Bagindak: Karsilik %) {79841} (3E.547)
Dénem iginde Ters Cevrilen Karsihik w496 -
Danem lginde Aynlan Karsihk - {(3.210%
Tahsilatlar (Mot 27) 8136 2127
Aktiften Silinenler 27095 -
Dnem Sonundaki Karsilik (36.114) {39.630)

(™ TEFRS % Ay bakivesiir.
() 2L T2. 2007 hareket fablesy TFRE 8 oncesi dzel kavgihikiara iligkindir,

Faktoring borclan:

A1 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2097 tarihleri itibamyla faktoring borglarmm detay asagidaki gibidir:

k| _.-lrah%-;_ ]l] 18

31 Arahk 2017

R e g
Faktoring Borglan 2006 1742 0 993 86 _
2. 1M 1.742 B35 T8

31 Aralik 2078 itibarnda Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile ademe plammn wzatilmasina yinellk

sbzlesme degisikligi vapilan valan izlemedeki faktoring alacaklanina iliskin bilgilar:

Standart Nitelildi
Krediler

{idome Planmm Uranimasna Yinelik Vapalan Shzlesmee Dedigikligl Sans

Yalkm [zlemedeki
Erediler

1 weya & Dwlfa Lizandlaniar

1301404

3,4 veya 5 Dela zatelandar

5 Uzeri Uzandaniar

Standart Nitelikli

Yakin lxlemedeki

Kradiler Kradiler
Oddeme Plam Deffsk i ile Ueatdan Siire = £
k=6 Ay 617
f iy 12 Ay - 150,917
1-£ ¥l = BSTS
2-5Yl : £

& ¥il we Ugeri
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8. iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Faktoring A klar

Bavek Tedavi Saghk Hizmetlen ve Isletmeciligi AS.

Oriopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticarct A5,
Mevotck Bil Ses ve llet. Sist. Sanve Tic. AS

DNifer Borglar

Tiirkive Is Bankasi A S.

Is Merkezleri Yinetim ve Isletim A5

Is Net Elcktronik Bilgi Urctim Dag Tic. ve lletisim
Hiz. A5

Anadolu Sigorta A5,

Bankalar

Tirkive Is Bankas: A5, Vadeli Mevduat
I5 Bankas: AG Vadesiz Mevduat

Tiirkive Is Bankasi A5, Vadesiz Mevduat
Tirkive Sma Kalkinma Bankasi A.5.

Tiirev Finansal ¥ arhiklar
Tirkive Smai Kalkinma Bankasi A5,
Tiirkive Is Bankas: A S

Aliman Krediler

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

3 Arahk 2018

I8 548
2774
21.622

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

31 Arahk 2017

44 H]
15942

T
6. 608

31 Aralik 2018

12

31 Arahk 2017

241
6]

2
334

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

- 6.7H)

459 5570
4657 4204
43 15
5139 16.651

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

675
R

764

31 Aralik 2008 we 31 Aralik 2007 tanhlen itibanyla, iliskil taraflardan ahinan kredilerin detayr asadidaki gibidir

Tiirkive Is Bankas: A.S.

Deiviz Cinsi Faiz Oran %o Vade 31 Aralik 2018
TL 2629 40 2002009 - 31.12.2021 GO GRS
G, 605
Diiviz Cinsi Faiz Oram % YVade 3 Arahk 2017
TL 1 7,00-17.5 0201200804001 2018 436,104
436,100
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8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALAR! (Devami)

Tiirkive Smma Kalkinma Bankas AS.

Dviiviz Cinsi Fair Oram: %o Vade 3 Arabk 2018
ABD Dolari 4640 2062020 131.734
131.734

Driiviz Cinsi Faiz Oram % Yade 31 Arahlk 2017
AvTo 1.01 150592018 g.081
ABD Dolar 2GR 1509 2018 JEO4
11.585

Is Bank AG

Diivie Cinsi Fair Oram % Vade 3 Aralik 2018
TL 25,50 Overdrafi 306400
S 600

A1 Aralik 2007 tanhi itibamygla |5 Bankas: AL den aliman kredisi bulunmamaktadir

31 Aralik 2098 ve 31 Arahik 2077 tarihled itibanyla, iliskili taratlardan Torkiye Sinai Kalkinma Bankas: A5 ve T Is Bankas A.5.
Ie gerceklestinlen tirey islemlerin naminal tutaslan asagidaki gibidin

3 Arahk 2018 31 Arahk 2007
Swap i;ll:mll:ri Alm Satim Alm Satim
Tiwrkive Smai Kalkinma Bankas: A5 | B5.007 84132 223139 222,542
Tiirkive Is Bankasi A S 90,268 90067 . .
275,275 274,194 125,139 222,542
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8. iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

31 Aralik 20718 ve 31 Aralik 2077 tarihlesinde sona eren hesap donemlerinde (Hskill tasaflardan eelir ve eidederin detay asagidakl

gibidir:

Vadeli Mevduat Fair Gelirleri
Tiirkiye |5 Bankas1 A.S

Faktoring Fai lirleri

Bayek Tedavi Saghk Hizmetleri ve Isletmecilifii A.S.

Crtopro Tibb Aletler San. ve Tic, ALS.
Toksiz Spor Malzemeleri

Mevotck Inc.

Nevotek Bil Ses ve flet. Sist. Sanve Tie. AS
Sigecam Dy Tic A5,

Faktoring Komisyon ve Masraf Gelirlen
Sigecam Dig Tic Als.

Crrtopro Tibbr Aletler San. ve Tic, ALS.
Nevorek Bil Ses ve llet. Sist. Sanve Tic. A5

|§Iimk Temetii Gelirleri
Is Yatmim Menkul Degerler AS.
Efes Varlik Yénetim As.

I5 Net Elekt Bilgi Ur Dag Tic.ve et Hiz A S,

Finansman Giderleri

Tiirkiyve |5 Bankas1 A.5

Tirkive Sina Kalkinma Bankasi A5,
Ishank AG

Komisyon ve Masraf Giderler

I5 Yatrim Menkul Deferler ALS.
Tiirkive Is Bankasi A.S.

Tirkive Smai Kalkmma Bankasi A5
Ishank AG

31 Aralk 2018

31 Arahk 2007

17

21

-

31 Arald 2018

31 Arahk 2017

4.120 h.384
2,735 1970
- [

45 33

- 5
7013 B.521

J1 Aralik 2018

3 Aralik 2007

131 101
284 a5
10 =
425 186
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
2676 10U5
40 234
1716 1.329

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

BITS 5.357
11,1635 l6.648
Lileh 5
20,548 21010

31 Arabk 2018

31 Arahk 2007

2033
283
i

19

1368

1.155
tdl
231

b

2052
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8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALAR! (Devami)

31 Aralik 2018 we 371 Arahk 2077 tarthi itibanyla, skl taraflann portfdvinde bulunan Sirketin hrag edilen menkul

krymetlering iliskin tutaran asaédaki gibidir:

31 Aralok 2018 ve 31 Arahk 2097 tanhi itibanyla bulunmamaktadir.

Menkol Kivmetlerden Alinan Faeler

Tiirkiye Is Bankasi AS. { Yatrrim Fonu Gelitleri)

Cenel Yiimetim Giderleni

is Merkezleri Yonetim ve Isletim A.S.

Anadolu Anonim Tiirk Sigorta A5,

Anadolu Havat Emcklilik A 5

l5 Met Elektronik Bilgi Uretim Dag Tic. ve lletigim Hiz
A5,

softiech Yazilim Teknolojileri Arastirma Gelistirme ve

PazarlamaTicarct AS

Tiirkive |5 Bankas: A5,

Kira Gideri

Tiirkive Is Bankas: A.S.

Ust Dilzey Ybneticilere Saglanan Favdalar ™

Ucret ve digier kisa vadeli faydalar '

() Sirketin Ost dizey yoneticiler geneal midr, genel mldir yardimcilan ve yénetio kurulu Oyelerinden clusmaktadv,
(**} Sz konusu tutar Goret gibi parasal haklarnn yam sira arag kira ve digGer masraf kalemlerinden olusmaktadir.
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M Aralik 2018

31 Arahlk 2017

- 228

= 228

3 Arahk 2018 31 Arahk 2017
423 542

R2 470

13 | 56

27 103

g )

30 M3

1.134 1.324

3 Arahk 2018

31 Arahk 20017

.62

| .63

1.621

1.863

3 Arahk 2018

31 Arahk 2007

LR

1.427

4.4

3427




9, MADDI DURAN VARLIKLAR

Maliyel

| Ocak 2018 Agilis Bakiyesi
Almalar

Cikslar

31 Aralik 2018 Kapams Bakivesi

Birikmig Amoriisman

I Ocak 2018 Acilis Bakivesi
Drnem Amortismanm

Cikiglar

31 Arahk 2018 Kapams Bakivesi

31 Arahlk 2018 Net Kayuth Deferi

Malived
| Ocak 20017 Apihs Bakives:
Almmlar

Cikiglar
31 Arahk 2017 Kapams Bakiyvesi

Biritkmis Amortisman

| Ocak 2017 Agilis Bakivesi
[amem Amortismam

Cikislar

31 Arabk 2017 Kapams Bakivesi

31 Arahk 2017 Net Kayith Degert

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

Diiseme ve Orzel

Demirbaslar Malivetler Toplam
2.7 a7y 2,584

3RS 154 456

(4) ':H-.?J (4]

21588 445 1036
(1.083) (146} (1.229)
{352) (24) (436)

2 - 2

(1.433) (230} (1.663)
1.155 218 1.373

Diiseme ve Ozel

Demirbaglar Malivetler Toplam
1.483 199 1.6%2

708 178 aTh

(74} - {74)

2207 a7 2,584

et (105} { 1005}

(252) 41 [293)

Ho G

(1.083) (144) (1.229)
1.124 231 1.355
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10. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arabk 2018 31 Arahk 2017

Malivet

1 Ocak Agihs Bakivesi 1,986 1.278

Alimlar 475 T8

Cikislar {68}

Diinem Sonu Kapang Bakivesi 2,393 1.986

Birikmis Amoriisman

1 Ocak Agihs Bakiyesi (TR&) (516)
Diinem lifa Pay [3RD) (270)
(ikiglar 1 =
Diinem Sonu Kapams Bakivesi {1.165) {786)
MNet Kayith Degeri 1.228 1.200

11. ERTELENMIS VERG] VARLIKLARI VE YOKUMLOLOKLERI

31 Aralik 2018 we 37 Arabk 2017 tarhled itibaryla, eecici farklar Gzerinden hesaplanan ve ertelenmis vergl varlik ve
yokimlbliklerinin viridokteki vergi oranlan kullanilarak hazirlanan dokomii asagidaki gibidin

Ertelenmis ¥erpive Bar Teskil Eden Zamanltama

Farkhliklar 3 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tiirev [slemler Reeskontu (979} (2.139)
Karamlmamis Faiz Gelirfen 5906 21,764
Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirlen 583 1.523
Personel [kramive Karsih@ 1.434 1.252
Kadem Tazomnaty Karsshi [l 474
Kullanilmanms izin Karsihiia i3 496
Faktoring Alacaklan Sdpheli Alacak Karsilifin 111 111
Maddi ve Maddi Olmayan Varhklar Matrah Farka (2.558) (1.003)
Faktoring karsiliklar 16685 -

15.500 12,487

1 Varhklan / (Yiiliimlialiakler

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Tiirew Islemler Reeskontu (215) (470
Karamilmamis Faiz Gelirlen 1.962 4789
Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirlen 128 335
Personel lkramive Karsihi il 276
Kidem Tazminat Karsshi 154 06
Kullanilmars lzin Karsilif 133 99
Faktoring Alacaklan Siipheh Alacak Karsiliin 22 22
Maddi ve Maddi Olmayan Varhklar Matrah Farka (563) (2
Diger (*) 3671 .
Ertelenen Vergi Varhg (net) 5.608 4.946

¥ TIRE D Evtebimmeas vergt etkiaim igamekisdr
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

1. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKOMLULUKLER] (Devami)
I Aralil 2078 ve 31 Aralik 2077 tarihler itibanyla ertelenmis vergl varligi hareketi agaguda verllmistir:

3 Arabk 2008 31 Arahk 2017

1 Ocak ltibanyla Acihs Bakiyesi™ 13,792 7492
Erielenmis Verg Celin ¢ (Gideri) (5.201%) (2.552)
Diger Kapsaml Gelinde sanadlTandin lan 21 4]
Kapaniy Bakiyisi S.60% 4,946

FITIRS 9 s Kavdineda erielenmas verg warkgg etk 8 526 T balunmadostr

Ertelenmis vergl varhk ve yokomlaldklerinin hesaplanmasinda kuliandan vergi oram, 2018-2020 yllan arasinda gergeklesecak
vergilendirilebilie kazanglar icin %232, sonrasi igin % 20'dir,

12. DIGER AKTIFLER

31 Aralik 2078 ve 31 Aralik 2077 tarhleri itibanyla, diger aktiflerin detay) asagidaki gibidir;

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
TP YP TP YP
Teminat Mektubu Komisyonu 1560 - 7592 -
Addat giderleri a14 - 4949
Ef:ﬂ;;?iﬂhkumn MMasraflarindan 613 . 105 e
Aracilik konmsyon giderlen 402 - 0%
Sigorta giderlen 257 - 86 -
Bilgi islem giderlen 144 - w3 -
Koredi Komisyonlan 57 - 43 22
Werilen Teminatlar 41 - i3
Werlen Depozxitolar 7 - 4 =
Dviger Alacaklar 2,780 348 2349 BT
6854 Jd8 4402 593

13, ALINAN KREDILER

31 Aralik 2098 ve 31 Aralik 2017 tarhlen itibanyla, alinan krediler asasdaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

TP YP TP YP
Koasa Vadeli Krediler 600 454 32 808 1573724 210,565
Uzim Vadel Kredilerin Kisa YVadeli
Pz =] 50,277
Taksitlen - -
Toeplam Kisa Vadeli Krediler 1.699.454 81085 3573724 219,565
Uzun Vadeli Krediler = 41,457 - 11,828
Toplam Uzun Vadeli Krediler ) 81.457 = 11.828
Toplam 1.699.454 164.542 3.573.724 231.393
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13, ALINAN KREDILER (Devami)

31 Aralik 2018 we 37 Aralik 2077 tarihler itibaryla, banka kredilerinin para birimi bazmda detay asagdaki gibidir:

Déiviz Tutan
Diivie Cinsa Faiz Oram %o {biri } 31 Arahk 2018
TL 23.50-249 44) [t b
ARD Dolan 2.97-4. 60 25263 132 .90k
Ao 0.50-1.75 3,780 22,839
ingiliz Sterlin 1,95-4,50 1,286 8 557
Krodi foz roeskontlan 10,076
Toplam 1.863.906

Dviiviz Tutar
Divie Cinsa Fane Oram %o {bin} M Aralik 2017
TL | 3.60-19 T 3,540 742
ABD Dolar 1,95-2.68 3409 12 8600
AvTo {1, 50=-2 (0 4% 334 218.252
Ingiliz Sterlind - - -
koredi faiz reeskontlan 24263
Toplam J.805.117

31 Aralik 2008 we 31 Aralik 2077 tarihler itibarnyla. kredi faiz orantan bilesik olarak ifade edilmistir

31 Aralik 2018 tasihlen Hibanyla, sabit falzll alinan keedilerin tutan 1.703.851 Bin TL, degisken faizll alinan kredifern tutan
160145 Bin TUdir {31 Aralik 2017 tarihlen itibamgda, sabit faizli ahinan kredilerin tutan 3.782.074 Bin TL. degisken faizii alinan

kredilerin tutan 23.043 Bin TLdir),

31 Aralik 2018 tarihi itibanyla alinan kredilerdn B56,342 Tl'sing [liskin 1.081.26% TL teminat mektubu verilmistic (31 Aralik 2007

1.066.040 TL).
Alinan kredilerin gergege uygun degeri Mot 32'de verilmigtir,
14. IHRAL EDILEN MENKUL DEGERLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2097 tarithleri ittbaroyla, ihrag edilen menkul keymetlenn detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2007
TP YP TP Y
Finamsman Bomosw (MNet) 5T7.B35 - 250 459 .
5T7.835 - 259 459 -
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14. IHRAC EDILEN MENKUL DECERLER (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

Sitket'in ihrag etmis oldugw finansman bonolann dzellikled su sekifdedir

2L Arehk 2018

151M KO

TRFISFATI?16
TRFISFALIO
TRFISFAZINNS
TRFISFAZI923

31 Avalk 17

IRFISEATIRTY
IRFISFAIISES

[hrag

Yarihi
11102018
25112018
23112018
18122018

ihrag

I—’-"*.I 1
LG 2017
11.08.2017

ibrag Edilen
Ssominal Tutar

1540 4MH)
132
1] (WM
116350

ihrag Edilen

,1.—"—-—. T
113 190
1500 (00

iifa Tarihi
0740 20549
23100 2009
2102 20H9
PR 2 200%

t fa Tarihi
(3400 20
(A 200H

Sates Yiknbemi

Mitehkl Yabrmmes
Mielkh Yabrmme
Mitelikl Yabmmeo
Mulehkl Yatrmi

Mytelikl ¥ aliamca

Milelkly Yabiamc

I mpwinn Dbk mi

WVade somu dcdemeli
Vade somu ddemeli
Vade sonu ddemeli
Vade somuo Gdemeli

Koupon Dhinemi
Vande somu Gdemeli

Wk semu ddemel

Bazit Faiz
Crrani %s

20 S0
23104
23,25%
23,5075

Baxid Farz

Chram o
I3 Hek
1305

15. DIGER YUKUMLOLDKLER

37 Arahlk 2078 ve 31 Aralik 277 tarihler itibanyla, diger borclar asagdaki gibidir;
31 Arabk 2018

31 Arahk 2017

TP YP ___TF YP_
Saticilara Borglar : 187 236 805 829
187 236 B35 B9
31 Arahk 2018 31 Arahk 20107
TP YP T ¥r
Dhiger Yabanci Kaynaklar i12 456 025 619
112 486 929 619

16. CARI VERGI BORCU

A1 Arahik 2098 ve 31 Aralik 20107 tanihlen Hibanyla, can verei borcu asaddaki eibidir:
H Arahk 2018

Odenceek BSMV 4008
Cdenceck SGKE Primleri 204}
Odenecek Gelir Vergisi 202
Odenecek Diger Vergi ve Yikimlilikler 14

4.6(4

31 Arahk 2007

2600
484
261

q

J.360
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16. CARI VERGI BORCU (devami)

37 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2077 tarihleri itibaryla. banka kredilerinin para binmi bazinda detay asagdaki gibidir:

3 Arahlk 2018 3 Arahk 2017

kurumlar Yergis) karsilii 3B T43 nO2R
Pegin Odenen Verngiler =23 254 =5031
Kurumlar Yergist Karsilig (net) 15.489 3,897

17. [ALISANLARA SALLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2008 ve 37 Aralik 2077 tarihler itibaryla, calisan haklan ywikimlGiogd karsilg asagdaki gibidir:

3 Aralik 2018 3 Aralhk 2017

Tkramiye Karsilig 1.438 1.252
Kullamlmanmus [zin Karsihiklan 613 496
Eademn Tozminanb Kargilim TiH 4749
2742 2,217

Yororiukteki ls Kanunwe hdkomleri uyarnca, galisanlardan kidem tazminating hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklan yasal lndem tazminatlanmn odenmest yOkGmiGiogd vardie, Ayrica, halen yiededdkte bulunan S06
sayill Sosyal Sigortalar Kanunu'nun & Mart 1981 tamh, 2422 sayilve 25 Adustos 1995 tanh, 4447 sawil yasalar ile degisik 60 ing
maddesi hikmd geregince kidem tazminatini alarak isten aynfma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlanni ddema
yukimlGlEEo bulunmalktad. Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili baz gegis karsibklan, igili kanunun 23 Mayis 2002
tarihinde degistidlmes! ile Kanun'dan cilanlmistis

Kidem tazminat: tavami alt ayda bir revize edilmekte olup. Sidket’in 31 Aralik 2078 tarhi itibanyla kidem tazminat: kargiligimn
hesaplanmasinda 31 Aralik 2018 tarihinde gegerli olan 543442 tam TL (31 Arahik 2017 473248 tam TL) tavan tutan dikkate
alimmigtie,

ThS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standards, isletmenin kidem tazminati karsiligi vikomioligunon tespit edilmesinde
aktieryal degereme metotlanmin gelistinimesini gerektirmaktedic llisikteki finansal tablolardaki kidem tazminat
youkdmdligonon hesaplanmasinda, 31 Azalik 2018 ve 37 Aralik 2017 tarihlend itibarniyla, kullandan baslica aktberyal tahminler
asaidaki gibidir:

3 Arahk 2018 31 Aralik 2007

Met iskonto oram 22 o4 449
Lamit / Maas armis oram Fall 3 a7 )
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma oran S 100 LY

31 Aralik 20018 ve 37 Aralik 2007 tarihterinde sona eren hesap donemierinde kedem tazminats karsiligi hareket] asagudakt eibidin

31 Arahk 2018 31 Aralk 2017

Déncm Bas 479 353
Faiz Maliveti 4 48
Hizmet Maliven 124 90
Cidenen Kidem Tazmimat (70 (41)
Aktiieryal Kayip L4 29
Diinem Sonu 701 479

Aktlerval kayip veya kazanclar, diger kapsami gelirde muhasebelestinlmektedir,
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2077 tarthlerinde sona eren hesap donemledndekl kullandmarmg izin karsiig) kareketl asagidakl

gibidir:

Dénetm Bagi
Démem Iginde Aynlan Karsihk (Met)
Diinem Sonu

31 Arahk 2018 3 Arabk 2017

496 itk
107 218
(11K} 496

31 Aralik 2078 we 31 Aralik 2077 tarihlerinde sona eren hesap denemlerindeki ikramive karsiligs hareketl asagidaki gibidis

Drsnem Basi

Y1l ipenismdeki Arms
Odenen lkramiye
Disnem Sonu

18, GDENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

1.252 7R3
1.43% 1.252
(1.252) (783)
1.438 1.252

Sirket'in 31 Arahlk 2018 tarihl tibamyda nominal sermayesi 63.500 TL olup, tamam) ddenmis 1 tam Kurus deerinde

£.350.000.000 adet paydan olusmaktadir

19 Mart 2018 tarihinde alinan Genel Kurol Karan ile Sirket 2018 wih net donem kan olan 49.530 8in TL (zernden hesaplanan
2476 Bin TL genel kanuni yedek akoe olarak ayrilmasina ve bakiyve 47 054 Bin Tl nin ise Olaganistl Yedekles olarak ayniimasina

karar vermistir.

31 Arahk 2098 ve Aralik 2007 taribleri itibanyla, hissedarlar ve hisse dahimian asadidaki gibidir:

Hissedarlar (%) 31 Arahk 2018 (o) 31 Arahk 2017
I5 Finansal Kiralama A S. 78,2311 49 677 78,2311 49 677
Tirkive Sina Kalkmma Bankas: A5, 21,75 ERA N 21,750} 13.811
Trakya Yatmm Holding A5, 3 4 HEL{E 4
Topkap Yaunm Holding A5, (*) {0, (M3 4 01,0063 4
TSKEB Gayrimenkul Degerleme A5, UG 4 000653 4
Toplam 100 63.500 100, 00040 63.500

Sermaye Yedekleri

31 Aralik 2078 ve 31 Aralik 2007 tarihler itibanyla, sermaye yedeklen asagidaki gibidir

Sermaye Enflasyon Dizelimes: Farklan

41 Arahk 2018 31 Arahk 2017

istirakler, Bagh Ortakhiklar ve Birlikie Kontrol Edilen

Ortakhiklar Bedelsiz Hisse Senctlen
Toplam

4.064 4064
: 1213 1213
5.277 5.277
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18. (IDENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (devami)
istirakler, Bagh Ortakiklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Hisse Senetleri:

Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen QOrtakhiklardan Bedelsiz Hisse Senetler, yil icesdsinde Haili ortakhiklar
tarafindan kar/{zarar) kaynakl olmayan Szkaynak kalernlerinden vapilan sermaye artislannda Sifket'in payina disen tutarlan
ifade etmektedir.

Menkul Degerler Dagedeme Farklan:

Menkul Degerler Degerleme Farklan satilmaya haze finansal varlklann gercege uyeun degerlerinden degedenmesi sanucu
ortaya gikar. Lemege uysun degenyle deferlenen bir finansal aracin elden gikanimas duremunda, deder artis fonunun satilan
finansal varlikla ilskili parcasi do@rudan kar/zararda muhasebalestirlic. Yeniden degerdenan bir finansal aracin kal) deger
disikingiine u$ramas) durumunda ise defer arts fonunun deger dosokligine uéravan finansal varlikla iliskili kesm
karfrararda muhasebelestirilin,

Satlmaya hazir finansal varliklann, 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla sermaye asaglan iin gercede uyeun dederled le elde ptme
malivetler arasindaki 3346 TL tutanndaki toplam fark, dekaynak icinde ayn bir kalem olarak gdstenlmistic (31 Aralik 2007
12,347 TL).

Tammlanmig fayda planlan yeniden Blgim kazanglan/kayiplan

Sirket tarmmilanmis fayda planlanndan (kidem tazminat) olusan aktueryal kazang wve kaviplanm dogmedan diger kapsamli
gelire ve tarmmlanmis fayda planiarsgla ilsili tim eiderleri kar veya zararda personel giderlerine kaydeder.

Sirket, tamimlanmus fayda planina iliskin azaltma veya odemelerle ilgili kazang veya zararlan, ilgili azaltma veya ddemeler
gerceklestiginde finansal tablolara vansitire Azaltma veya odemelerden kaynaklanan kazang veva zarariar tanimianmis fayda
yukimlGlEEonon businki dederinde meydana gelen degisiklikler ve daha onceden muhasebelestinimemis aktieryal kazang
we zarardar e gecmis hizmet maliyetini icermektedir

19. KAR YEDEKLERI
3 Arabk 2018 31 Arahik 2017

Yasal Yedekler 2439 5.063
Olaganiisti Yedekler 99,187 52133
Toplam 107.626 8.0

Yasal yedekler, Tirk Ticaret Kanunu'na gére aynlan birinct ve iking tertip yvasal yvedek akgelerden clusmaktadir. Birinci tartip
yasal yadek akceler, sitket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar, kanuni danem kannin %5 oraninda aynlmaktader, iking
tertip yasal yedekier hirinci tertip kanwni yedek akge ve birinci termettiden sonra kalan kardan, nakit temetto dagitimianmn
9¥o10'u kadar ayrilmaktadie. Biringl ve ikingl vasal vedek akgeler, toplam sermayenin %50'sinl agmadig surece daditilamaz;
ancak ihtiyzri yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlann karsilanmasinda kullamlabilinir
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

20. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2078 ve 31 Aralik 2007 tarihled itibanyla, Sichet'in almis oldugu teminatlann detay asagidaki gibidie

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

TP YP TP YP
Craranti ve Kefaletler 14,402 262 10.022.584 115331593 6074211
Finansman Sened f7,271.503 2 50,967 51300131 1,608 222
Teminat Mektuplar 11136 = 8. 761 Gl
Ciaynimienkul Rehm 161660 210436 1S 210
Tican Alacak Sigortas: 2.000 30140 17,5000
Menkul Rehmi 13.711 5.261 2.403 3772

Muhabirler Taratindan Verilen

; - 2R U5 - 420 BAE
Crarantiler b, 93830 «

20.716.876 14,065,343 16,739,598  9.016.561

31 Aralik 2018 tarihi itibamyla, Sirket tarafindan mahkemelere verilmis 4 269 TL tutannda teminat mektubu bulenmaktadir (31
Aralik 2077 2.512 TL),

31 Arakhik 2078 tarihi itibarla Sirket'In cayilamaz taahhidl bulenmamaktadie {31 Aralik 2007 Yabktue),

Raporlama donemi sonu itibanyla, Sirket'ln 3. Sahesiann boscunu temin amaciyla vermis oldude 4,397 TL tutannda teminat
mevcuttur (31 Aralik 2007 22721 TL).

A1 Aralik 2078 tarihi itibaryla Sirket'in torey islemlennin detay asadidaki gibidir:
31 Arahk 2018

Diviz Tutan TL
(bin)
Swap Para Ahm Islemleri:
TL - 4284915
428,915
Swap Para Satm islemleri:
ABD Dolan 47 400 249 387
Avro 259 104 175,415
GRP 404 2.66]
427.443

_Jl Arahik lﬂl_'?

Diwiz Tutar TL
(bin}
Swap Fara Alim Islemleri:
TL - 1.188.153
1.188.153
Swap Para Satm Islemlen;
ABD Delan | B, 200 T02.328
Avro 10 TH) 472 TT2
GHP 2 (k) L1461
1.185,261
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20. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKOMLULUKLER (devarmi)

31 Aralk 2018 tarihi itibanyla, torey sozlesmelednnin gergege uygun degerindeki degisikliklerden olusan ve kar zarar ile
iligkilandirlen12.513 TL tutanndz gerceklesmemis kar ve 20 TL tutannda gergekiesmemis zarar bulunmaktache (37 Aralik 2007:

2139 TL tutannda gerceklasmemis zarar ve 40 TL tutannda gerceklesmemis karl,

31 Aralik 2018 ve 33 Aralik 2077 tarthler itibargla, Sirket'in emanet kiymetlen asagidaki eibidir;

31 Aralik 20018

1 Aralik 2007

TP YP TP YP
Cekler 162,794 30,747 457 005 51.701
Senetler 11.201 6. TaS TR TH.53d

173,995 109,502

478.073 131,235

21. BOLUMLERE CORE RAPORLAMA

Sirket, Thrkive'de ve sadece faktodng isletmeciligl alanminda faaliyet gostermektedir. fynca Siiket'In faalivetiedne iligkin karar
almaya yetkili mercii tarafindan finansal performanslan ayn takip edilen balomler bulunmamalktadir Bu nedenlarle, faalnet

bélimlerine gore raporlama yagilmamistis,
22. RAPORLAMA DUNEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Bulunmamalktadi

23. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 20018 we 37 Aralik 2007 tarihlerinde sena eren hesap donemierinde esas faaliyet eelisled asagudaki eibidie

31 Arahk 2018

3 Aralk 2017

Faktoring Alacaklanndan Alnan Faizler AR 758
Faktoring Alacaklanndan Alman Ucret ve Komisyonlar -*MTI!J'F
530,465

309.152
15.053
328.040

24. FINANSMAN GIDERLERI

31 Aralik 2018 we 37 Aralik 2077 tarihlerinde sona eren hesap donemierinde finansman giderlesd asagidaki gibidir:

3 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Faiz Giderleri {3564 783) (304510}
ihrag Edilen Menkul Krvmetlere Verilen Faizler (71.773) {36 6y
Verilen Ueret ve Komisyonlar (IRGET) (13,570}

(455,243} (354,886}
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

25. ESAS FAALIVET CIiDERLERI

31 Aralik 2078 ve 31 Aralik 2077 tarihlerinde sona eren hesap donemlernde esas faalivet glderer asagudaks gibidie;

31 Arahk 2018

Personel Chderlen (20.785)
s Kira Giderlen (1.524)
Bilgi islem Gideri {1.1941)
Arag Giderler (951
Amortisman ve ftfa Giderlen (816]
Damsmaniik Giderleri [344)
lzin Karsihii Giden (107
Eadem Tazminan Giden (18E)
Avukat-Dava Takip Ciderlen {45)
[hger Genel Yanetim Giderlen [3.472)

{29,723}

31 Arahk 2017

{16.765)
(1989}
(1024

(674}
(562}
(309)
(218)
(137}
{1}
{(3413)
(25,107}

26. DiGER FAALIYET GELiRLER]

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tanhlerinde sona eren hesap dénemilerinde diger faalivet gelirleri asamdaki sibidir,

3 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Kour Fark: Gelirlers 1.140.710
Tiirev Finansal Islemierden Kar 124,785
[hger 10,637
Stpheli Alacak Tahsilat Gelin B.136
Temetti Gelin 2.716
Bankalardan Alman Fae Gelirlen - 2_"
1.287.00k

352631
[3W.030
2106
2127
1.329
74

496.297

27, BEKLENEN ZARAR HARSILIKLARI

31 Aralik 20018 ve 31 Aralik 2077 tarhierdnde sona eren hesap dénemlerdnde takipteki alacaklara liskin Gzel karsiliklar asagidakl

gibadir:
31 Arahik 2008

A1 Arahk 2017

Orzel Karsilik Giderlen =
Bekicnen Karsilik Giderlen i 10

(19)

(32100

(3.210)
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28. DICER FAALIVET GIDERLERI

31 Aralik 2078 ve 371 Aralik 2007 tarihlerinde sona eren hesap donemierinde diger fFaallyet giderderd asagidaki eibidir;

31 Arahk 2018 31 Arahik 2017

Kur Fark Giderleri (1.137.894) [379.751)
Tiirev Finansal Islemlerden Zacarlar {595) (373)
Digicr (38) .
(1.138.527) (38.124)

29. VERGI KARSILIG

31 Aralik 2018 ve 31 Arzlik 2097 tarihlerinde sona eren hesap donemierinde vergi karsihid asaddaks gibidin

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Can Kurumlar Vergsi Karsihigs (38.743) (5928)
Ertelenmis Vergt Gelin / (Gideri) (#.205) [2.552)
(46,948) {11.480)

31 Arahk 2018 we 31 Aralik 2017 tanhlerinde raporlanan vergi karsihif, vergi oncesi kar dzerinden yasal vergi aran kullanilarak
hesaplanan tutardan Farklcir, lleili vergl oramimn mutabakat asagidaki gibidir

Y 2018 Yo 2017
Dinem Kan 147018 449530

Toplam Yergs Giden 46,948 11480

Vergi Oncesi Kar 193.966 61010

Swrket'in Verm Oram Kullamilarak Hesaplanan

Vergi 220 42672 20,01 12202

Vergi Matrahina Konu Diger Gelirler 5,63 10.133 12,91 THYR

Vergiden Muaf Gelirler (3.67)  __(5857)  (14,00) _ (8.600)
Toplam Vergi Gideri 13,96 46,945 18,82 11.480

Kurumlar Vergisi

Sirket, Torkive'de gecerli olan kunomiar verzisine tabidin Sirket'in can donem faaloget sonoglanna fiskin tahmini vergi
yukimlilikler icin ekli Anansal tablolarda gerekh karsliklar ayrlmistis

Vergive tabi kurum kazano uzerinden tahakkuk ettidlecek kurumlar vergisi arans, ticar kazanoin tespitinde eider vazilan vergl
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergive tabi olmayan gelider ve diger indirimler
tarsa gecmis il zararfan ve tercih edildigl takdirde kullamifan yatinm indidmlend) disdldakten sonra kalan matrah ozennden

hesaplanmaktadr.

31 Aralik 2018 tarihi itibamgda kurumlar vergisi oram %22'dic (31 Aralik 2017 %:20)
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

29. VERGI KARSILIGI (devami)

Tirkive'de gecicl vergd dger ayhik donemier itibanyla hesaplanmakta ve tahakkulk ettifimektedie 2008 wil kurem kazanclannin
gecici vergi donemleri itthanyla vergilendinlmesi asamasinda kurum kazanglan uzerinden hesaplanmas: gereken gegici vargi
orani %22 dir (31 Aralik 2077 %20). Tdrk vergl mevzuating gore beyanname Ozernde ebsterlen mali zararlar 5 wili agmamak
kaydiyla dénem kurum kazancindan indirlebilidler. Ancak olusan zararlar geriye donok olarak énceki wllarda olusan karlardan
dusiilemez,

Torkive'de ddenecek vergiler konusunda vergl otarites! lle mutabakat saglamak gibi bir uveulama bulunmamaktadic, Kurumiar
vergisi beyannamelers hesap déneminin kapandidi sy takip eden dérdincd ayn 28'inci goni aksamma kadar bash bulunulan
vergi dairesine verilie. Bununla beraber, verel incelemesine yetkill makamiar bes wil zarfinda muhasebe kayitlanim inceleyebilie
we hatah islem tespit edilirse ddenecek vermi miktarian deéisebilir.

Lelir Vereisi Stopaj

Eurumlar vergisine ek olarak, dagéitilmas) durumunda kar pay elde eden ve bu kar paylanm kurum kazancoina dahil ederak
beyan eden tam mokellef kurumlara ve yabanc sirketlerin Torkiye'deki subelerine dagrislaniar harig clmak Gzere kar paylan
dzerinden aynca gelir vergisi stopaj hesaplanmas) gerekmektedic Gelir vergisi stopap 24 Misan 2003 - 22 Temmuo:z 2006
tariflen arasinda tim sirketlerde %10 olarak uyeulanmistie, Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarhinden itibaren, 2006,10730 sayvili
Bakanlar Kurule Karan ile 501% olarak uygulanmaktadir. Dagtiimayip sermayeye ilave edilen kar paylan gelir vergisi stopajina

tabl degildir.
Transfer Fiyatlandiemasi

Tirkiye'de, transfer fiyatlandirmas: dizenlemelerd Kurumiar Vergisi Kanunu'nun "Transfer fiyatlandirmas: yoluyla drodi
kazang dagmtirm” bashkl 13, maddesinde belirtiimistir. Transfer fiyatlandirmas yoluyla ortili kazang dagimme haklondaki 18
Easim 2007 tarlhli teblig, uyeulama ile llgil detaylan duzenler,

Vergi mukellefi, liskili kisilerle emsallere uyauniuk ilkesing aykin olarak tespit ettiklen bedel veya fivat Gzednden mal veya
hizmet abm ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilis olarak
dagititmig sayilin. Bu gibi transfer fivatlandirmasi yoluyla ortlld kazang dagdimi kurumiar vergisl iin kanunen kabul
edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Sirketler, yillile kurumiar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmas:
formunu doldurmakia yokimlddirler Bu fermda, Helll hesap donemi icinde iliskil sirketler e vapilmis olan tom islemlers alt
tutarlar ve bu islemlerz iliskin transter fivatiandirmas) metotian belirtiimektedi

30. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang milktan, net donem kannin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirhkh ortalama pay adedine bélinmesiyle
hesaplanmaktadie. Tdrkive'de sirketler, sermayelesini haflhazirda bulunan hissedarlarng, gegmis vl kazanclanndan ve
veniden degerleme fonlanndan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse™ dadmimlan,
hisse basina kazang hesaplamalannda, finansal tablofarda sunulan tim donemiberde ihrag edilmis hisse gibl degerdendirilin,
Huna gére, bu hesaplamalarda kullarmlan z&ihikh ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlanmn gegmise diénik etkilerin
de hesaplavarak bulunmustus

Hisse bagina kazang hesaplamalan, hissedarlara dagiilabilic net karn ihrag edifmis bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama saysina bolonmesi ile vaplmistin
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30. HISSE BASINA KAZANG (Devami)

31 Aralik 2018 ve 37 Aralik 2077 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde Sirket'in hisselerinin agirikh ortalamas: ve birim
hisse basina kazang hesaplamalan asabidaki gibidir:

1 Orcak- 1 Ohcak-

3 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Hisse Senedinin Agirlikh Ortalama Aded: ™ 63500 D)) £ 3 50, OO0, D0
Met Diinern Kan (TL) 147.018 45 530
Hiszc Basma Kazang (tam TL) (0232 {1 TR

CP AL Armahk 2008 mnhi itbanyla, Sirket sermayesi beher | otam Kurus nominal defierde
65, 3 500,000,000 adet hisseden clusmaktadir,

3 Arahik 20018 31 Arahk 2007

Apihs Hisse Adedi £ 2S00 O . 350 OB 00
Sermaye Arthmnm Medeniyle [aveler o = L Ut
Kapams Hisse Adedi 6, 350,000,000 6.350, 000,000

31. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI GLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR DLMASI ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

32. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER

tal Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yénetiminds, bir yandan faalivetlerinin surekliligini saélamaya galigirken, diger yandan da bor ve ozkaynak
dengesinl en verim i sekitde kullanarak kanm artismay hedeflemektedit

2B wilinda, Sirket'in stratejisi degismemekle birlikte, dzkaynaklann borglara oram %12 (31 Arahk 2017 %5) olarak
gerceklesmistie 37 Aralik 2078 ve 31 Aralik 2007 tasihles itibanyla ozkaynaklarin borglara oramimin detayi asa@idakl gibidir

31 Arahk 2018 3 Arahk 2017

Alman Krediler I.ER3. 905 JRO5 117
ihrag Edilen Menkul Kryemtler (MNet) 5T7.835 259 459
Faktonng Borglan _ 3B4R L7719
l'oplam Borglar 2445 670 4066355
Bankalar (=) (7.555) (17.776)
Met Borg 2438124 4.048.579
Toplam Cekaynak 300,123 148,754
Ozkaynak/Borg orani 1 2% A
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

32, FINANSAL ARACLARLA iLGILI EX BILGILER (Devami)

ik} Finansal Araglar Kategoriler

Finansal varhklar:

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Faktoring Alacaklan vie Takipiek: Alacakiar 2724877 4. 207 336
Gerpefie Usvgun Deger Farkn Difer Kapsamb  Grelire
Yansittlan Finansal Varliklar phatd AR
Bankalar V555 17776
i}jcn?-::gn.: L.J;-'gun Deger Farka Kar veya Zarara 979 5 345
Yansitilan:
Al Sodeme Amach Finansal Varliklar - 3.200
Alrm Savem Amaeh Tovey Finansal Varfikfor Wrg 2139

Funansal Yialamlilakler:
Alman Krediler

(1,563 994G)

(3H05117)

[hrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) (577.835) {259 459
Faktoring Borglar (3 848) (1779
[¥iger Yabane Kaynaklar (L2 {1.548)
Gerpefe Uygun Deger Farks Kar veya Zarara Y ansitilan: - -

Al Sertim Amach Tirey Finansal Yikiimiikler - -
[¥iger Borglar - (1.634)

i) Finansal Risk Yonetimindeki Hedeflar

Sirket wonetiml finansal plyasalara edsimin duzenli bir sekilde saglanmasindan ve faallyetler ile leili maruz kalinan finansal
risklerin gizlemlenmesinden ve yanetilmesinden sorumiudur. Stz konusu bu riskler: pivasa riski (doviz kuru riski, faiz oram
riski ve Fivat riskini de icesir), likidite riski ile kredi riskini kapsar

{d) Piyvasa Riski

Fivasa riski; doviz kurlar (e maddesine bakimiz), faiz oranlar (F maddesine bakimiziva da menskul kigmetler pivasalannda islem
giren finansal araglann fivatlan gibi pivasalardaki degisikiikier sonucu Sirket'in geliferinin ya da sahip oldugu finansal
varliklanin degerinin degismesl rskidie. Sicket duzeyinde karsilasilan piyasa risklerd, duyadiik analizler esasina gbre
dlgalmektedir.

Sitket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal nskten korunmak amacnda torev Grin niteligaindeki finansal
arackar kullanmaktadir, Sicket’ln spekulatif amach fnansal arac (tdrey Orin niteligindeki finansal araclann da dabil oldugu)
yoktur ve bu tir araglann alm-satimiile ilgili bir faaliveti bulunmamaktadir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldd pivasa riskinde yva da kargilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasi gl tdaine
dabr kullandigs yontemde, dncekl seneye ghire bir degisilklik clmamistir,

18] Kur Riski Yonetimi
Kur riski, finansal araclann degesinin diviz kurlanndaki degisiklikler nedeniyvle dalealanmasi riskidie. Sirket, doviz kurdanndaki
dalgalanmalann finansal pozisyon ve nakit akimlan (zerindeki etkisi nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadie Sirket

faaliyetlerinin ve finansman anlasmalanmin nakit akislannin sonucunda ortaya Ckan kur riskini dozenli olarak kontrol
etmektedir.
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32. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

te) Kur Riskl Yonetimi (Devami)

31 Asalik 2008 we 31 Aralik 2007 tarihler itibanyla, Sifket tarafindan tutulan yabanc para varliklann ve borclann kayith tutarlan
wabanci para cinslering gare asa@idaki eibidir:

ABD Daolar Avro I'L.
31 Aralik 2018 (000) (000) GBP (000) AUD (000)  Karaihf)
Hankalar 474 451 26 16 5,440
Faktoring Alacaklar © 75,337 34 %01 2 056 0 a19.797
Digrer '™ 125 19 - T
Toplam Varhlklar TH.936 35271 X082 16 26, S
Faktoring Borglan™™ 47 Hi 154 - 1.755
Alman Krediler 25,300 3,794 - . | 54,542
Muhtelif Borglar 76 48 ] . 7212
Toplam Yilkiimliilikler 25426 3921 159 - 167.019
Bilango Pozisvonu 50,510 31,349 1.913 1 458,990
Tiirev Islemler, Bilango Disi
Pozisyon 156, 2040 Tk, TiMD 2 (HH) - 427443
Net Yabane: Para Pozisyonu (135.811)  (73.351) (77} 16 32501

AT Asalik 301E teribe inbarda, 50684 B ABD Dhilac, 11 30E Bin Avio Dloplain 85 458 Tim ﬁ..-llle.n.lllh divkee cinlekiali Takliming skacaklin ispkicki
Fman=al ahl la TH | In smsdlanderibrmsdar

131 Agalk 1003 fands stibanyla, 51 T ARD Diodan ve 26 Fln Aseo floplam 425 Fin T wiarssdak dinaeg endebxh diger varldy ilpkicks Gnznsal
tahlokarda TP knlemels sirmflandmlmises

"R Arabk 2EE ganhi dbtemyla, 3 Bin Avre iutnndalo dive endeksh Fakiormg Borglan (seplam E5 Tan T1,j iligikicks Fmansal ishlolada TP kolonenda
sirodlandnlms

ABD Dolars Avro TL
31 Arahk 2017 (D00} (000} GBP (000) AL { (i) Karsilifn
Bankalar [.o02 1358 JE0 . 15,794
Faktoring Alacaklan ™ 189,341 152,705 1,864 - 1413262
Diger " | 9 190 - - 12
Toplam Varhklar 191.361 154,253 2.344 - 1430286
Faktoring Borglan™"" 116 144 4 = 1110
Ablinan Krediler 3418 45 380 . - 231.393
Muhtelif Borglar “***" 313 21 b . 2,153
Toplam Yikimlilakler 3847 48, Tdad 9 - 234,656
Bilango Pozisyonu 187.514 105.509 2.335 N 1.195.630
Tiirev Islemler, Bilanco Dise
Pozisyon 186,200 104700 2.000 - 1185261
Met Yahano Para Pozisyonu 1.314 K09 335 - 10,3659

T1AE Srabd 2007 dandn wfssryk, TR 933 Ban ARD Dadaan, 49197 BimoSvam Dioplam 5189 53746 Bin T prosmmdaks &y e endelis i fakaoning alacaklan lvpkick
Mnensal lahlakoda TF kol amaTandve b

"1 31 Azahk 207 tachi dibanyla, 54 B ABD Dolan ve 29 Bin Asvo (wplam 337 Hin TL) lilecsdaki dovees cadekah diger bk ilipiock, fnansal
tahlokands TP kid 1 Nandkslompts

SV EE Arabk 2007 tards diharnda, B4 Bin AR Dol ee 2 B &vm msanndsdn dénnee enadekah Palaormg Borglan (ioplom 534 Bin T1) shpkick) Anagnsal
tahintarda TP kalenuwmils siradlandtn lmoges

"""" 11 Arabk 2007 ganhi ritbesrryla, 187 Ben AR Dolan ve 5 B Avmo iesmndaks disnge esdekol Mubichl Bogdan dioplem 05 Bin T1) dhekick: fmansal
shinkbarda TP kolenenls sirmflandelmse
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

32, FINANSAL ARACLARLA iLGILI EX BILGILER (Devami)
e} Kur Riski Yonetimi (Devam)

Kur Riskine Duyarlilik

Sitket, baghca ABD Dolan we Avro cinsinden kur riskineg maruz kalmaktadie. Asagidaki tablo kurlardaks %15k artisin Sirket'in
ilglli yvabano paralara olan duyarhligim gdstesmektedic, Kullanilan 9150k oran, kur fiskinin dst duzey yonetime Sirket Iginde
raparlanmass sirasindz kullamlan oran olup, stz konusu oran yonetimin déwviz kurlannda bekledigi olas degisikligi ifade eder.
Sitket'in raporlama tarhinde maruz kald2i kur riskine iliskin duyardililk analizler, mali ylin baslaneindaki degisiklige gore
belirlenir ve t0m raporlama domemi boywnca sabit tutulur. Pazitif tutar, kar/zararda gelir artizine ifade eder.

21 Arnlek MV kar ¢ [ Farar) ﬂ:ﬂ:h..u_l. naklpr 1™
Yabames Yalsames Yabames Valsanc
ETET AT parsmim T pmn
ibefier diefier ilefier degier
kazammis kavbetmesi kazanmss kavhbeimesi

AHRD Dolan kunamam %15 defissmesi halimde

1-ABD Delan et varhikyakiimlabign A {ALLTHMYY REFER L] (ACLTHNEg
T ARD Dodan siskmden konmmam kaam {=] A7 Ak {37.405%) AT Aiks {37405}
L AR Dadary met eikisi (1+2) 7145 {77.405) TTA5 {77, 4E5)
Aoy knnanun %l 5 defiismiesi halncds
d-Aovro net varli itk g IR 346 {28.340) 2R 346 (28344}
S A vra riskinden korurman kisem (<} 312 {26.312) i ) (26312
i A v mel etkisi (4+5) 54658 {54.658) 54558 {54 65H)
Difier diviz kurlnmmn %l 5 defiismest halmsde
T-Driger diwix net varhkfyikombnlngi 636 () i3 [B3dp
B Defier g Kumi nskinden korunan kisim (=) LU {3y L [ ARy
9 Difier dédviz varliklan net ethdsi (T+HE) 1035 [INEL] 10135 { 1L035)
TOPLAM (3+6+0 133048 (133.098) 133048 (133.098)
T Blar Vammar =tkosdni igermseinsdir
31 Arulgk 27 Kar ! {Larar) Okaymalklar
Yahanc Yabhana Yabana Yabamcy
paramm paranin paAranin paramm
defier ibefer defer iefier
knznnmas:  Kayheimesi karanmas kayhetmesi

ABD Dolan kunmun %85 defismesi halinde

F=ARL Daslam net varlik'yhk mnliiisi L1 XK { MM AREE) 1E) LR LR
Z-ARID Dolom riskiraben konmman kasm (-] {105, 34%) 105349 (105,349 105342
LARD Dadwry met etkisi (142} 744 (744) T44 {744y
Avto kumnun %l 5 defismiesi halinde

d-Aovro net varlikyilkimal g T1.464 (FLAGH) THAi (T1AG4)
F-Aomo riskinden koraran Kasum (- (7091 6) TR [T 16) T
f-Avmo net ethkisi (4+5) S48 {448) a4 (S4E)
Diger diiviz kurlasmn %l 5 defigmesi lalmde

TeIMGer diwiz e var ik vilkoml ikl 1,77y {1.790 1,7 (17745
E- Difer divie kuru riskinden komnan ksum (-} (1534 1324 [1.524) 1524
9 Diigher divix varbklan net etkisi { T-+K) 135 (255) 255 (255)
TOFLAM (346+15) 1.547 {1.547) 1.547 {1.547)

™ Ear frwrar eflsam ipremektedir
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32. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

i) Falz Oram Riski Yonetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlan Gzennden borglanmas, Sirket'i faiz oram riskine mamwz birakmaktadic. S0z konusu
risk. sabit ve degisken aranl borclar arasinda uyaun bir dagilim yapilarak, Sirket tarafindan kontrol edilmektedir,

Faiz Oram Duyarlihig

Asagedaki duyarklik analizier raporiama tasininde maruz kalinan faiz orami riskine ve mall yilin baslangicinda dngbrdlen faiz
oram degisikligine gire belidenir ve tom raparlama dinemi boyunca sabit tutulur, Sicket vénetimi, duygarhhk analizlenni faiz
oraniarinda 100 baz puanlik bir dalealanma senaryosu Gzerinden yapmaktadie S0z konusu tutar, Sicket icinde Ust dizey

yonetime yapilan raporlamalarda da kullamilmaktadir

31 Aralk 2018 ve 31 Aralik 2097 tarihleri itibaryla, Sicket 'in faiz bilesenine sahip finansal kalemlen azafida péstenlmistin:

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2018 31 Arahk 2007
St Faizll Finansal Araglar
Finansal Varhklar:
Bankalar - 6, 790
Faktonng Alacaklan 2027 450 3.00] 909
Finansal Yikimlilikler
Alinan Krediler 1.703.85] 3782074
Ihrag Edilen Menkul Kaymetler 577835 2559 459
Defivken Faizli Finansal Aragiar
Finansal Yarliklar:
Faktoring Alacaklan 9T 427 1115427
Finansal Yikomlulikler:
Adman Krediler 61 145 23043

Raporlama tarihinde faiz oranlasimin 100 baz puan daha yiksek olmasi ve diger tum degiskenlenn sabit clmas: dursmunda:

= Sirket'In degisken Faizli faktorine sozlesmelerinden elde edilen falz gelirer 12,535 TL artacaktor {37 Aralik 2077 1054 TL )
= Sirket’in degisken faizli kredilerinden clan faiz giderleri 20 TL artacaktir (31 Aralik 2007 230 TLL

te} Diger Fiyat Riskler

Sirket, hisse senetler yatinmiardan kaynaklanan hisse senedi fiyat risking maruz kalmaktadie. Hisse senetlen yatinmizan,
ticari amacglardan zivade stratefik amacglarigin elde tutulmaktadir. Sirket tarafindan bu yatinmiann faal olarak alim-satim sz
konusu degildis

Ozkaynak Fivat Duyarlilg

Asatdaki duyarlilik znalizlen raporlama tarihinde maruz kalman hisse senedi fiyat risklerine gore belirlenmistir.

Hisse senedi fivat riskl. hisse senedi endeks seviyelerinin wve llgili hisse senedinin degernin degismes| sonucunda hisse
senatigrinin piyasa degerleninin ddsmesi riskidir.
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

32, FINANSAL ARACLARLA iLGILI EX BILGILER (Devami)
12 Diger Fiyat Riskled (Devami)
Ozkaynak Fiyat Duyarlihign (Devami)

Raporlama doneminde, tim diger degiskenterin sabit ve degerleme yontemindekl verilerin %15 oraminda Fazla/ {az) almas
durumunda:

Borsa |stanbul'da islem garen, ilisiktaki finansal tablolarda Cergege Uygun Deger Farlo Diger Kapsamb Gelire Yansrilan
Finansal Variklar arasinda gésterilen ve pivasa degerler ile dlgulen hisse senetlerinin, endekstekl olasi dalealanmalardan
dolayi gercege wyeun degerlerndeki degisimlerden Sirket'in ozkaynaklanndaki fonlarda (verei etkisi harig) 5.370 TL degerinde
arbig/{azals) olusmaktadir (31 Aralik 207% 3,348 TL)

th) Kredi Biski ¥Yonetimi

Finansal arzoin taraflanndan bicinin sozlesmeye bagh yokimlaldgdnd yerine getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir
kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tammianie. Sicket, yalmzea kredi givenidiligi otan taratiaria islemlerini gergeklestirme
ve mumkon oldugu derumiasda, yeterl teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadie, Sicket’in maruz
kaldiin kredi risklen ve midsterierin kredi derecglen devamb olarak izlenmektedir Eredi nski, misteriler icin belinensn ve
Yonetim Kurulu tarafindan belidenen sinidar aracili2iyla kontrol edilmektedir,

Faktoring alacaklan, cesitl sektdrlere dagilms, cok sayida musterilen kapsamaktadie. Misterilerin ticari alacak bakiyeles
dzerinden devambh kredi degerlendirmelen yapilmaktadir.

Faktoring alacaklznmim seltérel dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 M Aralik 2017

(o) i %a)

Encri, Gaz, Su, Petrol kaynaklan 13,200 1040
[ngaai 11,20 11,1
Motorlu Araglar 3,54 27,66
hakine Toghizat 306 1,59
Teksul 2093 5,51
Ghida, Megrubat, fcki e . Ln
hetal Sanayi 2,01 4,76
Kimya, Plastik ve flag San. 1 eud 310
Cam, Kiremit, Cimento 0,74 1.22
Tagimacilik b, 6,77
Orman Uniinlen, Kagit, Afag 0,58 1,30
Sugllk “:4 7 64
Turnzm 012 (.05
Diﬁﬂ 5741 1927
100 1040
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32. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

ik Kredi Riskl Yonetimi (Devami)

31 Asalik 2008 tarihl itibarnda, finansal arag torler itibanyla maruz kalinan kredi riskler asagidaki gibidir:
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32, FINANSAL ARACLARLA iLGILI EX BILGILER (Devami)

1h) Kredi Riski ¥onetimi (Devami)

artyla mariz kalinan kredi Askiert asagidaki eibidin

t

31 Arahik 2007 tarihi itibasiyla, finansal arac tirleri i
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32. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

{i) Likidite Risk Yonetimi

Sirket yonetimi. lisa, orta, vzun vadell fonlama ve likidite gareklilikler igin, uyeun bir Hiidite riski yonetimi clusturmustue
Sirket, tahmini we fiili nakit akimlanm duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklann ve yvikimloloklerin vadelerinin

eslestirilmesi yoluyla borglanma rezervinin devamin saglayarak likidite riskini yonetis

Likidite Tablosu

Asagidaki tablo, Sirket’in threy niteliginde ofmayan finansal varlik ve yukdmidlGklerinin vade dagihimim gostermektedir,
Agaimdaki tablolar, Sirket’in varlkk ve yikomlolakierini tahsil etmesi ve Gdemesi perekan en erken tarhlere gore hazirlanmistie
Sirket’in ayrica varl k ve ylkomilokler Dzevinden tahsil edilecek ve Bdenecek faizler de asagidaki tabloya dahil edilmistir:

31 Acralik 218
1T [y v
[y {3 msyan Finaesal Viglklas

Bankadar
Faktoring Alacaklan

| ey Ml mtyiam Pammesal Y Gk U |1 EEE Ly

Fakioring Borglan
Adman Ereduler
Thray Edilen Menkud Kiymether

Sirket odemelerini sazlesme vadelerine gire gemeklestirmeaktedir.

3T Aralik 2017

['iirey Oflmsaryan Finpnsal Varliklar
Hamkalar
Fukioring Alacaklan

l'ibpow Olmsayan Finansal

Y ikkfimiitlokler

Fuktoring Borglan

Admin Eredeler

Thrag Edilen Menkud Kivmether

Sikrlesme
uyarinca nakit
girisker / B
{gikuglar) 311 1-5wl vildan
tapliam Jaydun  ny aras urasl  uxuam
Kayith Degeri (14IT<114TV) hosa (1) LN DL L
T.555 7:555 T.055 . -
2724877 2760862 2 13E114 615060 7.58%
2 732,432 LTeRA1T L145.609 G15.060 TS58H
3848 3848 F.R4E - - -
186395 | &TaaTn 1,753 930 [ 40037
STT.835 5OH 150 5EMD 150 - - -
L4567 4470974 3.329.737 - 141.037 -
Siizheyme
uvarinea nakli
wirigler /
{gikaglar) 31 15w
Kayuih toplamui 3 avdan &Y arasi arasi 5 viddan
Deeferi (HTETITY ks (1) (I (T uwm (1Y)
3200 1206 320
17,77 17776 17. 776 : :
4 M BGT 4321872 2681018 150170 41675
4. 225 845 485 LT0LHW LEWHATY  416TS
1.779 1L.779 1719 -
N N R FRI50E] NN 1R5 169
250450 A0 26319 -
4,066 553 400050 3A%ER 185169 = =
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

32, FINANSAL ARACLARLA iLGILI EX BILGILER (Devami)
1] Likidite Risk Yonetimi {Devam}

Sirket'in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2007 tarihi itibasiyla tirev niteliginde olan finansal varlikve yokomidlaklerinin vade dagilim
asamdaki tabloda gdstenlmistir.

Sazlesme
wyarinca nakit
31 Aralik 2018 plrgiler
Met {grkaglary 3-12
Maki tpplami 3 avdan AV HrAs 1-5 sl 5 vildan
Siwzlemme Uvarmcea Viacleler Cikipa (=TT kesa (1) (I mras (E0) weum (1Y)
Tlirey Makit Cringlent 425915 428915 4284915 - - -
Tiirey Makit Cikiglan 427443 427443 427.44% - - -
Stidleyme
wvarinG makdt
M Arabk 2017 frirgiler f
Met {erlaslary -1z
Makit bipilanm 3 ayvdan EL gET] 1=5 %1l 5 vallan
Sizlesme Dyarmen Vadeler ik LS R R ] kisa (1) (I aras (W) wrum (1%
Titrew Makit Chraglen 1188153 LERR. 153 |.1BE.153 - -
Tiimey Mokl Craslan 1 1852461 L183261 1185261 - - -

Sitket yonaticiler, finansal varhklann ve finansal yokimlliklerin kayith degederinin gergege uyeun degerine yakin oldugunu
dustnmektedir

Sitket finansal araclanin eercege wyeun degesdenini, ulasilabilen mevout piyasa bilgilesini ve uyeun degerdeme metotlanm
kulblanarak hesaplamistic Ancak, gergede uyoun deder bulabilmek igin kanaat kullanmak eerekti@inden, germede uyeun deger
dlcimler mevout piyasa kosullaninda olusabilecek degeslen yvansitmayabilir. Sirket yvonetimi tarafindan faktoring alacaklan,
bankalardan alacaklar ve losa vadeli TL cinsinden banka kredileri de dahil olmal Dzere etkin faizle iskanto edilmis malivet
bedell ile gdsterlen finansal variklann ve yakiGmidoiOkiedn ravic degerderinin kisa vadeli olmalan ve muhtemel zararlarin
dnemsiz milktarda olabilecedi disiinilerek kayrth degerlerine yakn oldugu kabul edilmistin. hrac edilen menkul kiymetierin
gerede wygun deger islem gordikien pivasada olusan fivatlan baz alinarak belidenmistic Thrag edilen menkul kiymetierin
gercege uyeun deber sevivesi Seviye 1, diger finansal araglann gergede uyeun deder sevivesi ise Seviye 2 olarak beliflenmistir,
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32. FINANSAL ARACLARLA iLGILI EK BILGILER (Devami)

L) Finansal Araclann Gercege Uvgun Degeri {Devami)

Asagdaki tabloda, finansal tablofarda Anansal araglans kayith deger ve gercege wegun dedesernin karsilastinlmas: ver

almaktadir:
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

32, FINANSAL ARACLARLA iLGILI EX BILGILER (Devami)

ik} Finansal Araclann Ceecege Lyeun Deger Seviyelesd

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetcl Raporu

Asagidaki tabloda gergege uyaun deger ile degerlenen finansal araclanin, degereme yontemier verilmistir. Sevivelere gbre

degerlermne yinternlen su sekilde tammlanmasgtar:

Sevive T: Dzdes varhiklar ya da borglar igin aktif pivasalardaki kayith ({dizeltilmemis) fivatlar,

Seviye 2: Sevive 1'de yer alan kayth Gyatlar disinda kalan ve varhklar ya da borglar agsindan dogrudan (Syatlar aracihienda) ya
da dolayl olarak (Fiyatlardan tdretiimek swretlyle) pazlemienebilic nitelikteld veriler,

Seviye 3: Varhk ya da borclara iliskin olarak gbzlemlenebilir pivasa verilering dayanmayan veriler (gdzlemienebilir nitefikte

almayan veriler).
3 Arahik 2018

Tiirev Finansal Varliklar

Gergefic Uwepun Defer Farky Diger Kapsamb
Crelire Yansihlan Fingnsal Varliklar

Gercefie Uygon Deger ile Degerlenen Varhklar
Toplam

Tiirev Finansal Borglar
Gergege Uygun Deger ile Degerlenen
Yiikiimliiliikler Toplams

31 Arahk 2007

Al Satim Amagh Finansal Varliklar

Alm Satvm Amagh Tirev Finansal Varhklar
Satilmaya Hazir Finansal Varhklar ©

Gergege Uygun Deger ile Deferlenen Varhklar
Toplam

Almm Satim Amagh Tirey Finansal Borglar

Gercefe Uyzun Defer ile Deferlenen
Yiikiimliiliikler Toplan

Sevive 1 Sewvive:  Seviyved Toplam
979 579
21.842 - . 21.842
21.542 ¥4 - 12821
Seviye |  Seviyel  Seviye.  Toplam
3206 - = 3.206
- 2139 - 2159
22317 = - 23317
15.523 2139 - 27062

IS5 FAKTORING 2018 Faalivel Raporu | 139



ILETISIM

Genel Miidiirliik

Is Kuleleri, Kule 1 Kat: 10, 34330 Levent/|stanbul
T 0B5072277 77

F: 021231700 939

Adana Subesi

Cinarl Mah. Turhan Cemal Beriker Bulvan Mo:31 Kat:
Sevhan/Adana

T- 0 B50 72277 80

Bursa Subesi

Odunfuk Mah, Akademi Cad. Zeno Business Center No:2 C Blok 12 Kat:3
Miltifer/Bursa

T: 0850 722 77 81

LGiinesli Subesi

Evren Mah. Bahar Cad, Murolpark Sitesi No:43 | Blok Kat:5/37
Giinesli, Bagcilar/Istanbul

T: 0 850 737 60 B0

izmir Subesi

Ozan Abay Cad. No:10 Ece Perla B Blok D:33
Konak/lzmir

T: 0850722 77 82

Dstim Subesi

100, ¥il Bulvan No:95/17 OF IM {Dstim Finans ve |s Merkezi)
Bstim, Yenimahalle /Ankara

T.085072277 73

Tuzla Subesi
‘Esenyah Mahallesi Yanyol Caddes! Varyap Plaza No:61/120
Pendik/lstanbul .
T-0 8507227778
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