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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Is Faktoring Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’na

is Faktoring Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirll denetimden ge¢gmis ara dénem finansal
tablolar ile tutarl olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan
kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 29 Temmuz 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu
olan ara dénem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem
Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmastir. Ara dénem finansal
bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak
Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin
uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz
Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim 6énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence saglamamaktadir.
Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden ge¢cmis ara dénem finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemisgtir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM

Sorumlu Denetgi
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Kisaca Is Faktoring

is Faktoring A.S. (“Sirket”) Turkiye is Bankasi A.S. istiraki olarak 6 Temmuz 1993 tarihinde
Turkiye’de kurulmus olup, firmalarin fatura veya fatura benzeri belgelere dayali mal ve hizmet
satisindan dogmus veya dogacak yurtici ve yurtdisi vadeli alacaklarini temlik alarak; alacaklarin
takibi ve vadesinde tahsili, alacaklarin 6denmeme riskine karsi garanti verilmesi, alacaklar
karsihginda belirli bir oranda vadeden 6nce, kabili riicu ya da gayrikabili riicu olarak pesin
6demede bulunulmasi konularinda hizmet vermektedir.

istanbul Ticaret Odasi’na 300765 sicil numarasi ile kayitli olan Sirket’in adresi is Kuleleri, Kule
1 Kat: 10, 34330 Levent/istanbul-Tiirkiye’dir.

is Faktoring, istanbul’daki Genel Muduirliigli, Ankara, Tuzla, Adana, Bursa, izmir ve Giinesli’de
faaliyet gdsteren 6 subesi ile hizmet vermektedir. is Faktoring’in sube bilgileri asagida yer
almaktadir.

Sube Adi Adres Telefon Temsilci

is Faktoring A.S.

Ostim Subesi

100. Y1l Bulvari No:99/17 Ostim - Yenimahalle /

Ankara

+90 (850) 72277 79

Emre Gulbasar

is Faktoring A.S.

Tuzla Subesi

Esenyali Mah. Yanyol Cad.No:61/120
Pendik/istanbul

+90 (850) 72277 78

Erdogan
Seyhoglu

is Faktoring A.S.

Adana Subesi

Cinarli Mah. Turhan Cemal Beriker Bulv. No: 31
Kat: 1 Seyhan / Adana

+90 (850) 722 77 80

M. Soner Kara

is Faktoring A.S.

Bursa Subesi

Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno Busines
Center No:2 C-12 Nilufer / Bursa

+90 (850) 722 77 81

Engin Ozdemir

is Faktoring A.S.

izmir Subesi

Cinarli Mah. Ozan Abay Cad. No:10 Ege Perla B
Kulesi 9. Kat No:93 Konak / izmir

+90 (850) 722 77 82

Hakan Ugur

is Faktoring A.S.

Gunesli Subesi

15 Temmuz Mah. Bahar Cad.Nurol Park Sitesi
No:43 ) Blok 5. Kat No:53 Bagcilar/istanbul

+90 (850) 737 60 60

Atilla Aslan

Her 6lgcekten firmanin yurt ici ve yurt disi alim satim islerinde glicll bir is ortagi olan ve musteri
portfoyline 6zglin stratejik ¢dzimler sunan Sirket, 2019 Haziran itibariyla 117 kisiden olusan
yetkin ve deneyimli ekibiyle stirdirilebilir basari ekseninde gelisimini devam ettirmektedir.
Misterilerinin kiiresel pazarlarda da rekabet giiciinii artiran saglam bir is ortagi olan s
Faktoring, sadece yurt icinde degil, yurt disi pazarlarda da glgli bir konuma sahiptir.
Kurulusundan bu yana diinyanin en blyik bankacilik disi finans hizmet ag1 Factors Chain
International’in (FCI) lyesi olan Sirket, Gye kuruluslarla gelistirdigi kurumsal iliskiler sayesinde
hem muhabir agini hem de fon kaynaklarini zenginlestirerek ihracat ve ithalat faktoringi
alaninda pazar konumunu her gegen giin saglamlastirmaktadir.

www.isfaktoring.com.tr



http://www.isfaktoring.com.tr/

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

is Faktoring’in 6denmis sermayesi 63.500.000 TL'dir ve tamami édenmis 1 tam kurus
degerinde 6.350.000.000 adet paydan olusmaktadir.

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlari
alttaki tabloda sunulmustur. is Faktoring’in, sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi
bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (TL) Sermaye Dagilimi (%)
is Finansal Kiralama A.S. 49.676.843 78,2311
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 13.811.250 21,7500
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S 3.969 0,0063
Trakya Yatirim Holding A.S. 3.969 0,0063
Topkapi Yatirim Holding A.S. 3.969 0,0063
Toplam 63.500.000 100

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz

Vizyonumuz
Gucli sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve musteri odakli calisma prensibimiz ile sektorin
onde gelen ve en ¢ok begenilen kuruluslarindan birisi olmaktir.

Misyonumuz

Varlik sebebimiz olarak gérdiiglimiiz misterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, misteri
ihtiyaglarina uygun, hizli, etkin ¢éziimler Gretmek ve kendimizi misterilerimizin daimi ¢6zim
ortagi olarak konumlandirmaktir.

Stratejilerimiz

¢ Tirkiye ekonomisi i¢in deger yaratma sorumlulugu ile hareket etmek,

® En iyi insan kaynagi ile musterilerine kaliteli hizmet sunarak onlara mikemmel mdisteri
deneyimini yasatmak,

¢ Cesitlendirilmis ve kalici fonlama tabani ile maliyetleri azaltmak,

¢ Teknoloji, inovasyon ve verimlilik konularina yaptigi yatirimlari artirarak is stireglerini strekli
gelistirme odakli olmak,

e Temas ettigi mlsteri tabanini yayginlastirmak,

o Aktif kalitesi ve getirisini temel alan politikalar gelistirerek karliligi artirmak,

* Sadece yurt icinde degil, yurt disinda is yapan firmalarin da en gii¢li is ortagi olmak,

¢ Her biri ortak hedeflerimiz dogrultusunda hareket etmeyi kiltiir haline getirmis ekibimizin
yeni Uyelerle zenginlesmesini saglamak.



is Faktoring: Hizmet ve Uriinlerimiz

is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik cesitlendirilmis Grtinleri ile
ithalatgi/ihracatci kimligiyle 6ne ¢ikan sirketler, yaygin tedarikgi ve bayi agina sahip kuruluslar
ve KOBJI’ler olmak (izere genis bir miisteri tabanina kaliteli ve hizli ¢dziimler sunmaktadir. is
Faktoring’in Grlin ve hizmetleri li¢ temel grupta yer almaktadir:

Finansman

Kisa vadeli mal veya hizmet satisindan kaynaklanan alacaklarin belirli bir miktari misteriye
pesin 6denmektedir.

On 6demenin miktari; alacagin vadesi, tutari ve piyasa kosullari dogrultusunda belirlenen
faktoring faizine gore farklilik gostermektedir.

S6z konusu hizmet ile satici sirketin vadeli alacaklari nakde donustirilmekte ve boylece
bilanco daha likit hale getirilerek, sirketin dizenli bir nakit akisi ve isletme sermayesine
ulasmasi saglanmaktadir.

Garanti

Lehine limit 6zglilenen sirketin 6deme giicliigli yasamasi halinde, yapilan sdzlesmede belirtilen
kosullarin yerine getirilmesi kaydiyla alacak garanti altina alinir.

Hem yurt ici hem de yurt disi islemlerde kullanilabilen ve alacagi koruma altina aldigi icin diger
finansal Urlnlere kiyasla misteriler tarafindan daha sik tercih edilen bu hizmet modeli
araciligiyla verilen garanti limitleri sayesinde risksiz bir sekilde satis yapilabilmektedir.

Tahsilat
Satilan mal ve hizmet bedelinin is Faktoring araciligiyla tahsilati gerceklestirilebilmektedir.

S6z konusu hizmet ile sirketlere, ¢alisan sayisi ve operasyonel is sureglerinde tasarruf imkani
sunulmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

is Faktoring, 2019 yilinin ilk yarisinda degisken piyasa kosullarinda paydaslari icin kalici deger
Uretmeye devam etmistir.

2018 yilinda kaydedilen giiglii performans, is Faktoring’in teknolojiye yaptigi yatirm ile
sureclerinin dogrulugunu, verimliligini ve etkinligini acik olarak ortaya koymustur. Sirket, 2019
yihinin ilk yarisinda 3,09 milyar TL faktoring alacaklari bakiyesine ulasarak 13 milyon TL net kar
elde etmistir.

is Faktoring markasinin temsil ettigi biyiik giic temelinde yetkinliklerini en dogru sekilde
kullanarak, strdurilebilir blylime potansiyeli sunan llkemiz faktoring piyasasinda daha ¢ok
misteriye hizmet sunmaya ve is hacmini artirmaya kararlidir.

Aktif Biytklugi 3.025 4.268 2.770 3.259
Faktoring Alacaklari 2.985 4.205 2.729 3.096
Islem Hacmi 9.18 12.252 10.519 5.901
O ENEITE [ FELer g 1.368 2738 2,683 1.995
Alacaklari

Ozkaynak 129 189 301 322
Net Kar - 329 49,5 147,0 13,0

‘TemelRasyolar 2016 2017 2018  2019/6

Aktif Karliligi 1,48 1.39 4,23 3,29
Ozkaynak Karlilig 29,32 31,72 60,56 39,97
NPL Orani 1,30 0,99 1,12 6,53
Miisteri Sayis1 3.561 5.249 6.395 6.990

Fonlama Kaynaklar

30.06.2019 itibariyla yurtici ve yurtdisi bankalarca Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti
10,5 milyar TL olup, 2018 yil sonuna kiyasla banka limitlerimizde %3 oraninda artis
gerceklesmistir.

2019 yihinin ilk yarisinda 7 adet yaklasik 617,7 milyon TL nominal tutarinda, 3 ve 6 ay vadeli,
iskontolu bono ihraci gergeklestirilmis olup, yil icerisinde yaklasik 793 milyon TL nominal
tutarh bonolarin da itfasi gerceklesmistir.

ihrag edilen bonolar ile ilgili bilgiler asagida sunulmustur.

ihra ihrag Edilen Basit
ISIN KODU .g. Nominal itfa Tarihi Satig Yontemi Kupon D6nemi Faiz
Tarihi
Tutar Orani %
TRFISFA41913 | 07.01.2019 | 63,700,000 | 05.04.2019 | Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli 23.25
TRFISFA41921 | 22.01.2019 | 56,150,000 | 22.04.2019 | Nitelikli Yatirmci Vade sonu 6demeli 22.75



tel:31.12.2015
geo:0,0?q=4%205%20milyar%20TL%20olup%202014%20yılına%20kıyasla%20banka%20limitlerimizde

TRFISFA51912 | 20.02.2019 82,650,000 | 21.05.2019 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli 21.25
TRFISFA71910 | 21.02.2019 82,300,000 | 11.07.2019 Nitelikli Yatirnmci Vade sonu 6demeli 21.00
TRFISFA71928 | 22.04.2019 | 185,500,000 | 12.07.2019 Nitelikli Yatirnmci Vade sonu 6demeli 22.75
TRFISFA71936 | 30.04.2019 52,500,000 | 26.07.2019 Nitelikli Yatirnmci Vade sonu 6demeli 22.90
TRFISFA81919 | 21.05.2019 94,850,000 | 06.08.2019 Nitelikli Yatirimci Vade sonu 6demeli 23.70
T— :\:‘;::;irigll L itfa Satis Kupon Basit Faiz

Tarihi Yontemi Donemi
Tutar

Orani %

TRFISFA41913 07/01/2019 63700000 | 05/04/2019 S'(\:ttﬁ'l'r':l'c'l V:g:{igﬂ“ 2305
TRFISFA41921 22/01/2019 56,150,000 | 2210412019 g;ttﬁ'l'l'l‘l'c'l V:g:nfgﬂ“ -
TRFISFA51912 20/02/2019 a2650000 | 210512019 Yl\lz:::ﬁ‘llll’l[(‘ll(:l V:g:nfgﬂ“ e
TRFISFA71910 21/02/2019 82300000 | L1/07/2019 y;ttﬁ'l'ri‘l'c'l \éf‘i‘ifnicl’:’“ 2100
TRFISFA71928 22/04/2019 185,500,000 | 12/07/2019 Y'\lz::ﬁ‘llll!l(ll(:l \(/)32;1‘1’:’“ 9275
TRFISFA71936 30/04/2019 52500000 | 2600712019 slf\lg:ttlerllﬂl \23‘;;1‘1’1”“ 22,90
TRFISFA81919 21/05/2019 oags0000 | 06/08/2019 y;ttﬁ'l'ri‘l'c'l \éf‘i‘ifnicl’:’“ 2370

is Faktoring kaynak yapisinin giiclendirilmesi, cesitlendirilmesi ve maliyet avantaji saglanmasi
amaciyla tirev islem hacmini arttirmis ve bu islemler araciligiyla déviz kaynagi yaratmistir.

is Faktoring ana fon kaynagi olan banka kredilerinin yani sira gerceklestirdigi bu islemlerle pasif
yapisini zenginlestirmis ve sagladigi maliyet avantajlarini misterilerine yansitmistir.

is Faktoring - SAHA Kredi Derecelendirme Notlari

Faktoring sektoriinde temsil ettigi markanin pazardaki konumunun vyani sira, mali
performansi, is Bankasi Grubunun bir istiraki olarak kurumsal yapisi ve sirketin tasidig riskleri
yonetme diizeyinin incelenmesi neticesinde, is Faktoring A.S.’nin notu (Ulusal) kisa vadeli (TR)
Al+ ve uzun vadeli (TR) “AA“ olarak belirlenmistir.

Genel Ekonomik Goriliniim

Yiln ikinci ¢eyregine iliskin agiklanan veriler kiiresel ekonomik aktivitedeki yavaslamanin
genele yaylldigini teyit ederken, dnde gelen merkez bankalari mevcut konjonktiirde para
politikalarini gevseteceklerinin ve ekonomiyi destekleyici yonde adim atacaklarinin sinyalini
verdi.

Yurt icinde ikinci ¢eyrege iliskin agiklanan veriler de iktisadi faaliyetteki yavaslamanin
surdigiline isaret etti. Sanayi Gretiminin azalmaya devam etmesi ve imalat PMI’nin Haziran’da
50 esik diizeyinin altindaki seyrini stirdirmesi sektdrdeki daralmanin devam ettigini gésterdi.
Ekonomik aktivitedeki zayif seyrin cari denge Uzerindeki etkisi devam ediyor. 12 ayhk
kiimulatif cari agik Ocak 2004’ten bu yana en disiik seviyesine indi. Bu ¢ercevede, Tirkiye
ekonomisindeki daralmanin yilin ikinci ceyreginde devam ettigi beklentisi korunuyor. Haziran
ayinda tuketici enflasyonu %15,7 seviyesine kadar gerilerken, bu durum TCMB’nin Temmuz
ayinda faiz indirimine gidecegi beklentilerini destekliyor. istanbul secimlerinin tamamlanmasi
ve G20 zirvesi sonrasinda Turkiye ile ABD Baskani Donald Trump tarafindan yapilan




actklamalarin iki Glke arasindaki iliskilere yonelik olumlu beklentileri desteklemesiyle yurt igi
piyasalarda pozitif etki yaratti. Ancak yilin ilk yarisinda ise bitce gelirlerinin zayif performansi
merkezi yonetim bitce aciginin yillik bazda %70,5 yiikselmesine neden oldu. Boylece 6 aylik
biitce acigl 78,6 milyar TL ile tarihi yiksek diizeyde gerceklesti.

Haziran’daki kismi toparlanmaya ragmen yilin ilk yarisina bakildiginda ise biitgcedeki bozulma
net sekilde goriilmektedir. Mevcut gdériniim nedeniyle 110 milyar TL (milli gelirin %2,5’i) olan
yillik bitce agigl tahminlerin Uzerinde yukari yonli risklerin oldugunu belirtiyor. Bankacilik
sektoriinde sorunlu kredi miktarinda gecen yildan bu yana 1.5 katlik rekor artis yasanmis olup
ayni dénemde 6demelerinde sikinti yasandigi icin yakin izlemeye alinan kredilerin tutari ise 3
kat birden artarak 93 milyardan 285 milyar liraya cikmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda
ekonomide yasanan sikintilar nedeniyle bankacilik sektérii 6nimizdeki donemlerde risk
politikalari ve sorunsuz biylime stratejileri dogrultusunda, risk izleme faaliyetlerinin etkinligini
arttirma yoluna gidecektir. Bu siirec Tirkiye’nin blylimesinde énemli rol almaktadir.

Faktoring Sektoériine Bakig

Faktoring sektori 2019 yilinin ilk ceyreginde 25,8 milyar TL ciro, 33,5 milyar TL aktif bayaklGgi
ve 29,6 milyar TL faktoring alacak bakiyesine sahiptir. Sektér 6zkaynaklari 2018 yilinin ilk
ceyregine gore %16 seviyesinde bliyliyerek 7 milyar TL seviyesine ulasmistir.

2019 yihnin ilk ¢eyreginde sektordeki faktoring sirketi sayisi 57’dir. Finansal Kurumlar
Birligi’nin verilerine gore sube sayisi 349, istihdama saglanan katki ise 4.277 kisidir.

Sektor Baglica Finansal Géstergeler

(Milyon TL)
2017 2018 2019/3  2018/3 %
Ciro 122.426 144.737 146.346 25.777 39.988 | - 36
Aktif BayuklGgu 33.09 43.715 34.579 33.548 43.609 | - 23
Faktoring Alacagi 31.023 41.599 31.427 29.586 41.46 | - 29
TOAH Bakiyesi 1.521 1.5 2.076 2.295 1.587 45
Ozkaynak 5.085 5.782 6.77 7.059 6.069 16
Net Kar 664 930 1.306 418 360 16

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI
Yonetim Kurulu

Mehmet Sencan
Yonetim Kurulu Baskani

1964 dogumlu olan Sayin Mehmet Sencan, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
BSlimi mezunudur. 1988 yilinda géreve basladig Turkiye is Bankasi A.S. Galata Subesi'nde
Memur iken 1989 yilinda Teftis Kurulu Baskanligi’'na gegmistir. IV. Sinif Mifettis iken 1997
yilinda Bursa Subesi Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. Sirasiyla Antakya, Gebze, Denizli ve
Bursa Subeleri MdrlGgl goérevlerinde de bulunan Sayin Sencan, 2007 yilinda Bursa Kurumsal
Sube Mudurliigi, 2011 yilinda Baskent Kurumsal Sube Mudirligl, 2016 yilinda Kozyatagi



Kurumsal Sube Mudirligiine atanmistir. 27.04.2017 tarihinde, Tirkiye is Bankasi A.S. Genel
Madir Yardimciligina atanan Sayin Sencan halen bu gorevi stirdirmektedir.

U. Safak Ogiin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 dogumlu olan Sayin Safak Ogiin, Bilkent Universitesi isletme Fakiltesi’nden mezun
olmus ve University of Birmingham’da Uluslararasi Bankacilik ve Finans alaninda yiksek lisans
yapmistir. 1995-2005 yillari arasinda Miifettis olarak goérev aldigi Tiirkiye is Bankasi A.S.’de
siraslyla, 2005-2007 tarihleri arasinda Kurumsal Pazarlama Mudir Yardimcisi, 2007- 2008
tarihleri arasinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, 2008-2009 vyillari arasinda Kurumsal
Bankacilk Satis Bolim Mudird, 2009-2016 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve
Satis Bolim Muduri olarak gorev almistir. 2016 yilinda Ginesli Kurumsal Subesi Mudurlaga
gdrevine atanan Sayin Ogiin halen bu gérevi siirdiirmektedir.

Nurlan Erol
Uye

1973 yilinda dogan Sayin Nurlan Erol, 1994 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi
ingilizce Iktisat Bélimi’nden mezun olmustur. Yiksek lisansint Marmara Universitesi
Bankacilik Bolimi’nde tamamlamistir. 1994 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’'nda mali analist
olarak calisma hayatina baslayan Sayin Erol, 1995 yilinda Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
blinyesine katilmistir. Sirasiyla Mali Analiz, Kurumsal Pazarlama, Krediler, Proje Finansmani ve
Kredi izleme Midiirliiklerinde degisik pozisyonlarda gdérev alan Sayin Erol Ocak 2017
tarihinden itibaren Krediler Miidiiri olarak gorev yapmaktadir.

Necati Caglar
Uye

1974 dogumlu olan Sayin Necati Caglar, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
BSlimii’nden mezun olmustur. 01.01.1997 tarihinde ¢alisma hayatina T. is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu’nda baslamistir. Sayin Caglar, IV. Sinif Miifettis iken 26.8.2005 tarihinde istanbul IV.
Bolge Midiirliigii Midir Yardimcihgl, 27.08.2007 tarihinde Ticari Krediler Miidiirliigii istanbul
Maltepe Bolge Mudir Yardimcilig, 21.05.2008 tarihinde Kurukopri Subesi MuaduarlGga,
25.08.2009 tarihinde KOBI Kredileri Tahsis Bélimi Kocaeli Bélge Mudurligi, 27.12.2012
tarihinde ise KOBIi Kredileri Tahsis Bélimi Bayrampasa Bélge MuidirlGgii gorevlerine
atanmistir. Sayin Caglar, 26 Subat 2016 tarihinden itibaren T. is Bankasi KOBI Kredileri Tahsis
Bolima MudurlGgu gorevini yiritmektedir.

i. Volkan Ergan
Uye

1971 dogumlu olan Sayin ibrahim Volkan Ergan 1994 yilinda Gazi Universitesi I.i.B.F. isletme
BSlimi’nden mezun olmustur. 1992 yilinda T.is Bankasi A.S. Yenisehir Subesi’nde Memur
olarak ¢alismaya baslayan Sayin Ergan, 1997-2008 yillari arasinda istihbarat ve Mali Analiz
Bolimi Ankara Bolge Mudurltgi’'nde gorev yapmistir. 2008 Aralik-2014 Eylil déneminde
Perakende Kredileri izleme ve Takip Bélimi Ankara Bélge Mudirliigiinde Bélge Miidiirii, 2014
Eylil-2016 Subat aylari arasinda iskenderun Ticari Subesi Mudirligi goérevlerinde
bulunduktan sonra 26.02.2016 tarihinde Perakende Krediler izleme ve Takip Bélimii
Mudurligid’ne atanmustir.
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A. Hakan Unal
Uye

1974 dogumlu olan Sayin A. Hakan Unal, 1997 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi iktisat Bolimii’nden mezun olmus ve istanbul Bilgi Universitesi’'nde isletme
Yonetimi alaninda yuksek lisans yapmistir. 1998-2008 vyillari arasinda Miifettis olarak gorev
aldig Turkiye is Bankasi A.S.’de, 2008-2011 yillari arasinda istihbarat ve Mali Analiz Mudiir
Yardimcisi, 2011-2016 yillari arasinda Birim Miidiir olarak gérev almistir. Sayin Ahmet Hakan
Unal, 30.09.2016 tarihinden bu yana Finansal Analiz B&lim Mudirliga  gorevini
ylriatmektedir.

Ethem Eliagik
Uye

1972 dogumlu olan Sayin Ethem Eliagik, 1994 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Béliimiinden mezun olmustur. Ayni yil Tirkiye is
Bankasi A.S. Sisli Subesi’nde memur olarak géreve baslayan Sayin Eliagik, 1996 — 2004 yillari
arasinda uzman yardimcisi ve uzman olarak Glinesli Subesi, Bireysel Bankacilik Pazarlama
Mevduat Mudarligi ve Kurumsal Pazarlama MudirlGglinde calistiktan sonra, Trakya Bolge
Madirliginde Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2007 yilinda Ticari Bankacilik Satis
Bolimi{’'nde Birim MudurlGgline yikselen, 2011 yilinda Hadimkoy Ticari Subesi Mudurliga,
2015 yilinda ise Kobi ve isletme Bankacilig Satis Bélimii’'nde Birim Mudirligii gérevlerinde
bulunan Sayin Eliacik, 27.04.2017 tarihinde Ticari Bankacilik Pazarlama Bolimi’'ne Bolim
Muduri olarak atanmistir.

Doruk Yurtkuran
Uye

1980 dogumlu olan Sayin Doruk Yurtkuran 2002 yilinda ODTU isletme Béliimii'nden mezun
olmus ve 2003 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.'de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir.
Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulundaki toplam dokuz yillik gérevinden sonra 2012 yilinda,
Tirkiye is Bankasi A.S. istirakler Béliimii'ne Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. Halen
istirakler Blimii'nde Mudiir Yardimcisi olarak gérev yapan Sayin Yurtkuran, bu gérevinin yani
sira i Finansal Kiralama A.S. , Topkapi Yatirim Holding A.S. ve JSC iSBANK'da Yénetim Kurulu
Uyesi'dir.

Ust Yonetim

A. Erdal Aral
Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudiir

1967 dogumlu olan Sayin A. Erdal Aral, 1989 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimi’nden mezun olmustur. Yiksek lisansini
Loughborough University of Technology’de Uluslararasi Bankacilik konusunda tamamlamistir.
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1989 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak basladigi Tiirkiye is Bankasi A.S.”de 1997 yilinda Hazine
BolimiG Mudir Yardimcihigl, 2000 yilinda Birim Muadurligi, 2002 yilinda Bolim Midurliga,
2008 yilinda Kozyatagl Kurumsal Subesi Mudurliagl, 2011 yilinda Genel Midir Yardimciligl,
2013 yilinda Is Yatirm Genel Mudurligii gérevlerine atanmistir. 1 Nisan 2016 tarihinde
Sirketimiz Genel Muduri olarak atanan Sayin Erdal Aral halen bu gérevi ve Sirketimiz Yonetim
Kurulugu Uyeligi’ni sirdirmektedir.

Hiiseyin Caliskan
Genel Madur Yardimcisi

1971 dogumlu olan Sayin Hiiseyin Caliskan, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. Sayin Caliskan, ayni yil Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanhgi’'nda Mifettis Yardimcisi olarak géreve baslamistir. 2002-2007 yillari arasinda Ticari
Krediler Tahsis B6limi Midir Yardimciligl, 2007- 2013 yillari arasinda KOBi Kredileri Tahsis
Bolimi Birim MudUrlGgi gorevini yiriten Sayin Caliskan, 02.05.2013 tarihinde Sirketimiz
Genel Midir Yardimciligl gorevine atanmis olup, halen bu gorevi stirdiirmektedir.

Ahmet Zafer Kalyoncu
Genel Midir Yardimcisi

1974 dogumlu olan Sayin Ahmet Zafer Kalyoncu; 1999 yilinda istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, Kamu Yénetimi Béliimii'nden mezun olmustur. Ayni yil Tiirkiye is Bankasi
A.S. II. Krediler Mudurligii'nde Uzman Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin Kalyoncu, 1999
— 2009 yillari arasinda Uzman Yardimcisi ve Uzman olarak sirasiyla Il. Krediler MidurlGgi'nde,
Taksim Subesi'nde ve Kozyatagi Kurumsal Sube'de gorev yapmistir. 2009 yilinda Gebze
Kurumsal Subesi'ne Mudir Yardimcisi olarak atanan, 2016 yilinda Ticari Bankacilik Satis
Bolimii'nde Birim Mudirligii'ne yiikselen Sayin Kalyoncu, 29 Haziran 2018 tarihinde s
Faktoring A.S.’ye Genel Mdur Yardimcisi olarak atanmistir.

Canan Keskin
Yonetici Direktor

1976 dogumlu olan Sayin Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat Bolimi’nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph
Universitesi Ekonomi Béliimii’nde yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. 2000 yilinda Tiirk
Dis Ticaret Bankasi A.S. (Fortis Bank A.S.) Teftis Kurulu Baskanlig’'nda Mifettis Yardimcisi
olarak bankacilik kariyerine baslayan Sayin Keskin, 2006-2007 yillari arasinda ayni bankanin
Krediler Grubunda Kredi Derecelendirme Yoneticisi, 2007-2009 yillari arasinda Kurumsal ve
Ticari Krediler izleme, idari Takip ve Yasal Takip Bélim{i’nde Birim Yéneticisi, 2009-2011 yillari
arasinda ise ayni Bolimde Direktor olarak gorev almistir. Subat 2011-Aralik 2011 déneminde
Tirk Ekonomi Bankasi A.S biinyesinde Kurumsal Krediler izleme B&lim Midiri olarak
¢ahstiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Middri olarak goreve baslayan
Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor gorevine atanmistir.
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Organizasyon Semasi

I
Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR
A. Erdal ARAL
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI YONETICI DIREKTOR
Hiseyin CALISKAN A. Zafer KALYONCU Canan KESKIN

e —

G VVI Memeve.tanp )

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Risk Yonetim Politikalari

Risk politikalari, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini iceren genel
nitelikli standartlardir. Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve karmasikhgi ile uyumlu risk
yonetimi sistem ve slreclerine sahip olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi karsiya kalinan
risklerin tanimlanmasi, 6l¢ilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve raporlanmasi amaciyla risk
politikalarinin Sirket bilinyesine gerektigi gibi nifuz edebilmesi (st dizeyde Onem
tasimaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh ylikimlulGglinG yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket
yalnizca kredibilitesi yeterli olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve mimkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket’in
maruz kaldigi kredi riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi
riski ayrica, muisteriler icin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar aracihgiyla
da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklar, cesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida misterileri kapsamaktadir.
Olusturulan is siregleri ile canh kredi portfoyi strekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara
dair erken uyari mekanizmalari ¢alistiriimaktadir.

Kredilendirme sireclerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasina uygun

gelistirmeler yapilmistir. Bu sayede yeni misteri edinimi ve faktoring alacaklari ortalamasi
kalemlerinde ciddi yol kat edilmistir.
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Likidite Riski

Sirket’in yonetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri icin, uygun
bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli bir
sekilde takip ederek, finansal varliklari ile ytkimliliklerinin vadelerini ve miktarlarini
eslestirmek suretiyle ve borglanma imkanlarinin sirekliligini saglayarak likidite riskini
yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt disi kreditdr kuruluslar ile siirekli gdriismeler yapilarak, olasi
likidite sikisikhginin oldugu donemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina,
cok sayida banka nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin olusturulmasi saglanmistir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik ¢calismalarin bir sonucu olarak finansman bonosu ihraci
da yapilmaktadir.

Sirket'e ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslari
tarafindan yuksek kredi dereceleri verilmis ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zglilenmis bankalarda
tutulmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal
araglarin fiyatlarinda meydana gelen 6ngoriilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin
ya da sahip oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde
karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgliilmektedir.

Plase ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin déviz cinsinin ayni olmasina 6zen
gosteren Sirket, acik pozisyon tasimamayi temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket’in spekdlatif amach finansal araci (tlrev Urin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tir aracglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

2019 faaliyet yihnin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri
ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lctiigiine dair kullandigi yéntemde, dnceki seneye
gore bir degisiklik olmamistir.

Operasyonel Risk

Sirketin faaliyetlerini surdiirlirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli
olabilecek riskler operasyonel risk olarak adlandiriimaktadir. Faaliyetlerin yuritilmesi
sirasinda operasyonel hatalari minimuma indirmek igin ¢alisanlara diizenli olarak egitimler
verilmekte, is basi egitimleri uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler,
gerekse uygulamada ortaya c¢ikan farkli durumlar anlatiimakta, islemleri yapan ile
onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen gosterilmektedir.

i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirket Denetim ve i¢ Kontrol Bélimi tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siireg
denetimleri olmak iizere iki baslikta toplanmustir. islem denetimleri kapsaminda yil boyunca
finansman, garanti ve tahsilat islemleri arasindan secilen 6rneklem Uzerinde incelemeler
yapilarak, tespit edilen aksaklklar aksiyon almak Uzere ilgililerle paylasiimistir. Silreg
denetimlerinde ise incelenen siireg lizerindeki kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde
isleyip islemedigi hususlari degerlendirilerek, siirecin riske maruz kalma diizeyini azaltmaya
yonelik dnerilerde bulunulmustur. incelemeler sirasinda tespit edilen aksakliklar icin miimkiin
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oldugunca kék neden analizi yapilmis, sorunun altinda yatan nedenler arastirilarak sorunun
tekrarini 6nleyecek kontrollerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Faaliyet Gosteren Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili
diger mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamdillere uygun olarak yiritilmesini ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i¢c kontrol sisteminin
olusturuldugunun gézetimini yapmaktadir. iki iyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye
Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Sencan Baskanlik etmektedir. Komite’'nin diger
tyeleri ise Sayin Uygar Safak Ogiin ile Sayin Doruk Yurtkuran’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Ug tiyeden olusan Komite’ye Sayin Uygar
Safak Ogiin Baskanlk etmektedir. Komite’nin diger lyeleri ise Sayin Necati Caglar ile Sayin
Doruk Yurtkuran'dir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikasi kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri
cercevesinde kendi yetkisinde kalan tahsis taleplerinin degerlendirmesinden sorumludur.
Kredi Komitesi'ne Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Sencan Baskanlik etmekte
olup, diger Komite yeleri Sayin A. Erdal Aral ve Sayin Necati Caglar'dir.

Bununla birlikte, Sirket biinyesinde Kredi Béliim{, Pazarlama Béliimii, gerektiginde istihbarat
Bolimii ve Ust Yonetimin katilimi ile haftada en az bir defa (ihtiya¢ duyulmasi halinde talep
aninda) bir araya gelinerek gerek Genel Midirlik yetkisinde kalan, gerekse Genel Mudurlik
yetkisini asan limit tahsis/revizyon/kosul degisikligi/teminat yapisi degisikligi talepleri Genel
Mudirlik blinyesinde 6n degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karllik arasindaki dengeyi gézetmek suretiyle, finansal
politikalar ve stratejiler dogrultusunda, Sirket bilangosunun optimum ydnetimini saglamak igin
ilke ve uygulama usullerinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadir. Komite, toplanti
esaslyla calisir. Genel Midlr’'Gn Baskanlik ettigi ve Genel Midiir Yardimcilari ile Hazine,
Pazarlama, Kredi, Risk izleme ve Takip Bolimii yetkililerinin katildigi Komite haftada en az bir
kez toplanmaktadir.

Komite temel olarak; faktoring sektor, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide
yasanan gelismelerin degerlendirilmesi, bilangco buylkliginin ve vade-faiz yapisinin risk
yonetimi, sermaye yeterliligi ve kar maksimizasyonu esaslari ¢ercevesinde analiz edilmesi,
faktoring alacaklari ve bankalardan kullanilan kredilere iliskin fiyatlama esaslarinin ve vade
yapisinin olusturulmasi, Sirket’in doviz pozisyonuna iliskin politikasinin saptanmasi, Sirket’in
fonlama maliyetini en aza indirmek icin yerel ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda en
iyi fonlama imkanlarinin arastiriimasi ve temini konularinda gérev yapar.
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Komite’nin toplanti glindeminde; ulusal ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik 6ngorilere,
risk faktorlerinin seyrine iliskin tahmin ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel
fonlama gereksinimlerine, likidite pozisyonunun degerlendiriimesine, dnceki doneme iliskin
faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

insan Kaynaklari Komitesi

iIK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidir Yardimcilari, Yénetici Direktér ve insan
Kaynaklari ve Egitim Mudiri’nden olusur. Komite, ¢alisanlarin gorev, hak, yikamlalik ve
sorumluluklarinin, yikselmelerinin, gorev degisikliklerinin, parasal ve sosyal haklarinin
diizenlenmesinden sorumludur.

Yonetmen ve alti unvandaki calisanlarin ise alim, Sirket ici gorev degisikligi, atama ve ylikselme
kararlari ile Gicretlerinin belirlenmesi ve yapilacak yardimlarin tutarlari ile ilgili kararlar insan
Kaynaklari Komitesi tarafindan alinir.

Performans donemlerinde Performans Degerlendirme Formu’nun icerigi ve dizenlenme
esaslari insan Kaynaklari Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur.

Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda, ¢alisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak
yurt icinde veya disinda diizenlenen bazi 6zel sertifika programlarina ve/veya sinavlara katihm
bedeli insan Kaynaklari Komitesi karari ile Sirket tarafindan karsilanabilir.

Calisanlarin insan Kaynaklari ve Egitim Bélimi’ne ilettikleri Sirket’in karlihk, zaman tasarrufu,
is kalitesi ya da gelisimine destek olacak fikirleri insan Kaynaklari Komitesi tarafindan
degerlendirilir. Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya alinmasi halinde ¢alisana odil
verilebilir. Odiil verilip verilmemesi ve verilecek ddiile iliskin kararlar insan Kaynaklari Komitesi
tarafindan alinir.

Egitim Komitesi

Calisanlarin egitim taleplerinin toplanmasi ve bu taleplerin degerlendirilmesi icin her
bolimden bir temsilcinin katimiyla Egitim Komitesi kurulmustur. Egitim Komitesi yil icinde en
az iki kere toplanir. Egitim firmalarinin arastirilmasi, calisanlarin kisisel ve teknik gelisimleri igin
ilettikleri egitim talepleri degerlendirilerek egitim ajandalari olusturulur. Cikan plana goére
egitim organizasyonlari yapilir.

Uriin Komitesi

Yeni bir Grlin ya da mevcut bir Grlinde gergeklestirilecek degisiklikle ilgili olarak tim taraflarin,
yuritilecek sirece iliskin dnden bilgi sahibi olmasi, Urinin hem mevzuat agisindan
uygunlugunun hem de operasyonel isleyise gore yapilabilirliginin tim yonleriyle gdzden
gecirilmesi ve komite (iyelerince Urilinlin olgunlastirilarak hayata gegirilmesine uygunluk
verilmesi amaciyla kurulmustur. Uriin Komitesi Operasyon Bdlimii, Uluslararasi Faktoring ve
Muhabir iliskileri Bdlimii ve Mali ve idari isler Béliimi Midiirleri, i¢ Kontrol Yoneticisi ve Genel
Mudur Yardimcilari ve Yonetici Direktdr'den olusur.

Operasyon Komitesi
Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik olarak degerlendirilmesinden
sorumludur. Komite, Sirket Genel Midirli, Genel Mudir Yardimcilari, Yonetici Direktor,
Operasyon Bolimi Miduirl, Pazarlama Bolimi Direktorleri, Bilgi Teknolojileri Bolimiu
Mudird’ nden olusur.
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Bilgi Teknolojileri Komitesi

Sirketin  bilgi teknolojileri alaninda gerceklestirmesi Ongoérilen satin  alimlarinin
degerlendirilmesinden ve bilgi teknolojileri fonksiyonu ile ilgili sistem ve giivenlik konularinin
gbzden gecirilmesinden sorumludur. Komite Sirket Genel Miidiir(i, Genel Middr Yardimcilari,
Yonetici Direktor ve Bilgi Teknolojileri B6lim Midirid’nden olusur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyum
sireci kapsaminda kisisel verilerin islenme, saklanma ve imha edilme uygulama sekil ve
sartlarinin belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetiminden
sorumludur. Komite Sirket Genel Midiirti, Genel Midir Yardimcilari, Yonetici Direktor ve Bilgi
Teknolojileri Bolum Midiri’nden olugur.
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Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

iS FAKTORING A.S.
2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
22 Mart 2019 Cuma, Sirket Merkezi, Saat 14:30

1. Agihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. 2018 yih faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu
Raporlarinin okunmasi ve miuizakeresi,

3. 2018 yili hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis bilanco ve kar/zarar hesaplarinin

okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yil igcinde ayrilan Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi énerisinin goristlmesi ve karara baglanmasi,

Bagimsiz Denetgi’'nin segilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin belirlenmesi,

10 Yonetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin verilmesi,

11. Dilek ve temenniler.

©oo N U

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan sair mevzuat hikimleri
cercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar
dikkate alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitimi, Yonetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. 2018 yili
147,018 bin TL tutarindaki net dénem kari Genel Kurul karari ile dagitilmayarak sirket biinyesinde
birakilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari
01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi itibariyle olaganisti genel kurul yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Personele Saglanan Menfaatler

01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiir ve Genel
Mdidir Yardimcilarindan olusan st yonetimine toplam 2.406 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak
saglanmistir. Ayni ddnemde Yénetim Kurulu Uyelerine ve (ist yénetime verilen kredi bulunmamaktadir.
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Dogrudan veya Dolayli istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi asagidaki

gibidir:
istirak Orani (%) Kayith Deger
Kurulug Oy
ve Kullanim 30 31 30 31
Faaliyet Glici Haziran Aralik Haziran  Aralik
Yatirnm Adi Ana Faaliyeti Yeri (%) 2019 2018 2019 2018
Borsada islem Géren:
Yatirim ve
is Yatirim Menkul Menkul Kiymet
Degerler A.S Hizmetleri istanbul 2,43 2,43 2,43 25.102 17.780
is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. Girisim Sermayesi  istanbul 0,89 0,89 0,89 1.834 1.337
Borsada islem
Gdérmeyen:
Yatirim ve
Yatirim Finansman Menkul Kiymet
Menkul Degerler A.S. Hizmetleri istanbul 0,06 0,06 0,06 39 39
is Net Elektronik Bilgi
Uretim Dag Tic. ve Bilgi iletisim ve
iletisim Hiz. A.S. Tekno.Hiz. istanbul 1,00 1,00 1,00 686 686
Efes Varlik Yonetim A.S.  Varlik Yonetimi istanbul 5,00 5,00 5,00 2.000 2.000
Toplam 29.661 21.842
iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler
01 Ocak- 30 Haziran 2019 doénemi icerisinde Sirketimizce iktisap edilen kendi payimiz

bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz 01 Ocak- 30 Haziran 2019 donemi icerisinde herhangi bir kamu denetimine tabi olmamistir.
Sirketimiz uluslararasi bagimsiz bir denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

is Faktoring A.S. Aleyhine Agilan Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi igerisinde Sirket aleyhine, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelikte bir dava acilmamistir.

is Faktoring A.S. ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Sirketimiz, BDDK ve tabi oldugu diger yasal kurum ve kuruluslarin mevzuatina uymakla ytukimlidur.
Sirketimiz tabi oldugu kanun ve diger mevzuatlarin hilkkiimlerine uyum saglamak amaciyla kendi iginde
politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve bunlarin uygulanmasina 6zen gostermektedir.

Sirketimizin en 6nemsedigi politikalardan biri olan yasal diizenlemelere uyum, bugiine kadar aykiri
uygulamalar nedeniyle yonetim organimiz, liyemiz veya Sirketimiz hakkinda idari veya adli bir
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yaptirimla karsi karsiya kalmamizi 6nlemistir. 01 Ocak- 30 Haziran 2019 donemi icerisinde mevzuat
hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari ve adli yaptirimla karsi karsiya kalinmamistir.

Arastirma ve Gelistirme Caligmalari ve Yapilan Yatirimlar

Operasyonel sireclerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, ekipman yenileme,
server gliclendirme ve bunlar gibi yapilan yatirimlarin 01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi itibariyle
toplam tutari 133.800 TL dir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar
01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi icerisinde Sirketimizce bagista bulunulmamustir.

Sermayenin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirketimizin 01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi itibariyle 6zkaynak tutari 322 milyon TL olup, sermaye
karsiliksiz kalmamistir.

Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylarinin %78,23’{ine is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol eden
taraf Tirkiye is Bankasi A.S. oldugu icin 01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi igerisinde Tiirkiye Is Bankasi
AS. ve is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagh bir sirketle, séz konusu sirketlerin
yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagh bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir
hukuki islem ve ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Tarafa iliskin Bilgiler

Sirketimizin ana pay sahibi, Sirketimiz paylarinin % 78,23’(ine sahip olan is Finansal Kiralama A.S., nihai
kontrol eden taraf ise Tiirkiye is Bankasi A.S.’dir. 01 Ocak- 30 Haziran 2019 dénemi icerisinde ana ortak
ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayl istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir payi
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Faaliyetlerini Etkileyen Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

18/08/2018 tarih ve 30513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Veri Sorumlular Siciline Kayit
YikamlGlGginin Baslama Tarihleri kapsaminda;

Veri Sorumlulari Siciline kayit yakimlaliga baslangi¢ tarihinin 01.10.2018 olmasina ve Sicile kayit
yaptirmak icin veri sorumlularina 30.09.2019 tarihine kadar siire verilmesine karar verilmistir.

01/02/2019 tarih ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalari ile Finansal Tablolari Hakkinda Yo&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik kapsaminda;

01.01.2019 tarihinden gecerli olmak Uzere Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-1'deki yeni Finansal Tablo

formatlari yayinlanmistir (Bilango, Nazim Hesaplar, Kar veya Zarar Tablosu ve Diger Kapsamli Gelir
Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu, Kar Dagitim Tabosu).
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01/02/2019 tarih ve 30673 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda;

TFRS-9 ve TFRS-16 kapsaminda, 01.01.2019 tarihinden gegerli olmak Uzere Teblig'de yer alan baz
muhasebe hesaplarinda degisiklige gidilmis bazilari ytrurlikten kaldirilmistir.

10/02/2019 tarih ve 30682 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik kapsaminda;

Yonetmelige; "Bu maddenin yururlik tarihinden 6nce anapara ve/veya faiz 6demelerinin tahsili
geciken ihtiyag kredilerinin borg bakiyeleri, bor¢lu tarafindan talep edilmesi durumunda en fazla altmis
ay ile sinirli olmak Gzere yeniden yapilandirilabilir.” gecici maddesi eklenmistir.

03/03/2019 tarih ve 30703 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayil Karara iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda;

04.09.2018 tarih ve 30525 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirialige giren Teblig'e iliskin
hikimlerin gegerlilik stiresi 6 aydan 1 yila uzatiimistir (13. madde 2. fikra).

06/04/2019 tarih ve 30737 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yonetimine ve Denetimine iliskin Teblig kapsaminda;

Ydrirliige giren Teblig; bilgi sistemleri yonetimi, bilgi sistemleri risk yonetimi, bilgi glivenligi yonetimi,
yetkilendirme ve erisim kontroli, kimlik dogrulama, denetim izlerinin olusturulmasi, bilgi sistemleri
varliklarinin yénetimi, bilgi sistemleri streklilik plani, dis hizmet alimi ve yonetimi, islem bilgilerinin
gizliligi konularinda 6nemli yenilikler ve yikimlilikler getirmektedir.

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar
Bulunmamaktadir.
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