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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

is Faktoring Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Faktoring Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 01/01/2019 - 31/12/2019 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérisimize gore, yoénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagd

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklar bslumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikiimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olugturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin 01/01/2019 - 31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Ocak
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine”) gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunt izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yontyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ozel 6nem tagiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukiamleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadidi hakkinda gérus vermek ve
bu gorisimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yurttalmustur. Bu standartlar, etik hukiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yaratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yaratup sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas’ dir.

27 Subat 2020
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited






BASLARKEN

Slrketimiz pligld marka dederl, kikld kurumsal degerlen, yzman calisma kadrosu ve ethin sermaye Hle risk ytinetimd
alayisivla meveut ekonomik kosullar dahilinde zor birwili daha geride buakmistin

Sahip oldugy birikim ve uzmanhkian aldig destekie misteriien iin eQvenliic ve tescih editen bir sisket olmaya bu
yil da devam eden Sirketimiz I5 yapis modelind mostedlening kolay ve hzle finansal hizmet saglama yolunda hes
gecen vil daha ok gelistirmektedin Bu anfamda bu sene de etkin risk yanetimi anlayis ike-birlikte teknolofi alaninda
gefigtirdigimiz uysulamalanmiz yayemlastirma cabsmalanng devam etmis bulunuyomns.

Kiresel siskler anlaminda tim Donvamin gdndeminde yer alan tklim dedisiklikien ve cevresel riskiere yonedlk
farkindalk yvaratmak amacyla 2013 yilinda baz adimdar atarak sosyat sorumluluk bilincimizin yisksekliainl ortaya
koydigumuzy aynca memaounkvetle pavlasmak isteriz. Bu sebeple bu senekl Faaliyet Raposumuzda da be cok
anemli konunun altine cizmek stedik.

Is Bankasi Grubu catis aininda olmamizin verdigi edcle ve Torkive'nin geleceging duydugumuz glvenie bundan
sonra da mustedlenmize kaliteli ve glvenilie hizmetler sunmaya devam edecedimizi gurdrla ifade ederiz.

47

Omer KARAKUS
Genel Miidirs
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Imsan BRIl FINIR SORUCURER BrEAVE {Ean SES 200 Bmasyniannin aemasierde daratn atkinin kel sicaxiklan arniemati REm degisikbizing neden
aimaktel, [Eirn detigiklvtinin yaran gl kuraklk, selien siddet i kasirgalar gl agen hava olaylicinin Likled, okyanus ve demds Suyd sevipsleninde yukselme,
chyanuslann asit oranlanada arteg, buzullann edmesi gibl etkenler conuiunda ekosistemlerin yans s insan tepluluklan daciddl b4k albmdadic Ulkeler
kil dogaikipine uyum ve afetiers kacge dayankldita winelil politikalan hayata gegifmektedin Yendenpbili kaynak payend we gemanlik slanlain
yirsticumdinon artinlmas. avmosfern rarmasma neden alan v sanon wida 515 aramndi aftan sera gan emilsyenunim araktilmass eibi dnemberilo silir
karbondy bir gelecek Kin daha somut adimlir atilabilsgektin
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Iklim Degisikligine Uyum
Is Faktoring; ekonominin degisen kosullar karsisinda is
modellerini gdzden gecirerek, dofru zamanlarda dogru adimliar

atmak icin karar mekanizmalanm egiclendirmis, sartlan iyi
degerlendirerek piyasanin sinyallerini zamaninda algilamistir,




Tasarruf

ls Faktoring; ekonomik degiskenlerdeki hareketliligin yogun oldugu zor
zamanlarda sartlann gozden gecirerek; cahsaninin, misterisinin esenligini
zedelemeden etkin is sirecleri olusturmaya dzen gostermis, thmh tasarruf
adimlan atarak rasyonel kaynak kullanimim benimsemistir,







St e Bie sistemin kendinl devam gtrimasi Cin aom vadell alarak Gregken v daimi alabiime yerenedidie, Ekedogik alarak strdaealehiiimg;
daganin kaynaklatm soidal faklatier de igine slarak Raruvaliibmek, gefetek negillens de yaganabilecek i dinya bisakmakir, Hu'[rhaH.'ln pilecedt
tagyabilmenin en temed yolu eslan verimdl Rullanmak yanl ki§i Bagma digen enerql ve gifa tiketimind azaltmak ya da tuketifenin yering yeniginl
konfabd sl nldipundan, Insano@lu davearistannda dedi ekl yapip e donostireie kullanmag aligkanhh halime gatirmebidiz,

6 | iS5 FARTORIMG 2019 Faulivet Rajsru



Siurdiiriilebilirlik

ls Faktoring; uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalannda dikkate almakta,
musterilerinin ihtiyaclanm karsilayan hizmet ve drinlere erismelerini
saglamaktadir. Alalar riskler alarak ve saglam adimlar atarak
isletmesinin faaliyetlerinin devamhligim gelecekte de verimli bir
sekilde saglamaya odaklanmistir.

5 FARTORING 2010 Fasllper Bapoia |7



Sorumluluk

ls Faktoring; topluma, cevresine, calisanlanna, paydaslarina ve miisterilerine
karst markasimin sorumlulugunu tasiyarak vyaklasir. Toplumun faydasini
gdzeten, cevresine duyarl yaklasan, ¢alisanlarina huzurlu bir calisma ortami
sunan, miisterilerine ve paydaslanna giiven veren giicli durusundan édin
vermemistir,

& | IS FARTORING 2019 Faaliyet Rajporu



Yagarmin surmesl, elimizde buluonam bayna&lann smes obmashemi anlayp kesitfann Belonda olarak enlan karuma® igin sommile
thyranmarazd Badhder, Bagin kiirétel ofarak bz il S omilyon beklar acenanlike Slam kaybederken sonacundd olugan cillesme we araes
takribiatirun dirvga nilosunen yasain alatm tehdst etvitini yoeden kagimmayalom. [allegme kdresel ve bitoesel Gloekle o boyilk (eve
saunilan araginga vie simaktade, Ozelfikke kurak ve yan kurak alandarda (klim degisikiigi e insan etkisi sorucw miydana gelen aran
bozcilmiaban we bitkd Grtdsundekl apalmalar gellesmeyi zlandismaktadie Darga'da kurok alankarda yazayan ndfusun (odu gelismekis
plan iikebenle vasamaktadie. Colleyme ve kurgklik 4 mibzar hektar alanowe 190 dkede vasavan 1.2 mibarnofpso dotradan tendin etmeste,
Odnya'da bigr Seni & endlien hektar atan gallepmektedie, Callépm ile muace e ¢tmek iging dodal kaynakbmm Beal edilmeden kofambmae,
bilirmsel Glgiilese gore arazi kulldnem planianmn yapimas, micsdelede verel hatlon sdrece dahil edilmes, su kaynaklnfmn we bibki
frtlsanin Bosummasi ve afaclandisma cabgmatanmin vaplmasing wiksek dizeyde Gnemyenimedidic

5 FAKTORING 2010 Frallyer Rapory | 0



Inovasyon

Is Faktoring; fark vyaratan uygulamalan, proaktif
yaklasimi ve gelistirdigi dijital dranlerin gdstergesi olan
inovasyona verdigi dnemle zamanin ve misterilerinin
ihtivaclarina uygun olarak kendisini yenilemekte ve
sektore yon wvererek kurumsal glcinld devam
ettirmektedir,

0 | G FAKTORING 2019 Faallyet Raporu




DMinyamiz yagsanabilic Kifmak {Cin agn tuketimi engelleyerck kaynak Kullammem smifdandicmak, eledek
niesiferin enanl Ihtiyaoin karsilamak ve gevreye varilen zaran én aza indipeyebllmek ipin sordOriklebilis enar)l
kaynmaklanm kosfeden inovalif calismalara yanelmamiz gar omekiedir, Glenes enenisl, ribzaar enerisd, sarpun
akrg p0ch kutlambarak elde edilen hidroelekirik anijisi, joateemal i, agal we ormandehk 2tikkan ilé Gridilen
Bivokibile & i di Bulenan hidrogen gaZetien an hidrgfen enen deni
dakpatanma haseketinden ve dalgalanm olusturdude basnctan elfe edslen dalga enerisi ve gelgil enerjl
kublanimana .'J'glr"l". 'f‘E'rEI'Eh.dI}g.iﬂlﬂ yenienmek Icin ying kendisine It iyadi EllﬂIJ';IJ mel=dd,




sarduratel lie yagam ilkesivie, dogal var

bitirgdi insantann desteh ve katshemyla ¢
insana dogdugu andan irharern
ekolollk yurttagian vetlstirmek
hirakan fayttalar yaratatags ve dinyamizin

12 | IS FAKTORING 3049 Faaliver Ripasy



Dayanisma

lisanini is sireclerinin bir elementi
_ : .-.": bir Uyesi olarak gordr, Inian her
man hEr gewn onundedir ve her calis “!{ i
karakteri ile degerli, yaptig isle biitl
parcasidir. Basanmizi bu bltinid olu
parcanmin  «Birlikten kuwvet dodar» |
ahengine borcluyuz.

FAKTORING 2010 Faalivet Haposu | 13
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Kisaca is Faktoring

TOPLUMA, CEVRESINE, CALISANLARINA, PAYDASLARINA VE MUSTERILERINE KARS! “i5" ADININ
SORUMLULUCUNU TASIYAN, YASAMIN KORUNMASI VE SURDURULEBILIR oLMmASI iCIN

FARKINDALIK YARATMAYI ONEMSEYEN SIRKET

26 yulder fingmsal hayatn [gingde misterdiedne finansman,
garantl ve tahsiiat konulaninda mzh, advenili ve rekabetil
hizmetier sunan [§ Faktoring, Thrkiya Is Bankasi'nin igtisaki
alarak 1933 yihinda kuruimus olup o ramandan by yana
allenin adimi Takivla tagiyabiimek kin kunsmsal durssuna
uygun bir seyir izleyerek sekibrde bazanh pedformansin
sirdurmektedir.

Sitketirmiz; Torkive |5 Bankasmin tom Turkive'deki genis
sube ile bidpe ol ve yurtdisindaki istivaklen He de s bl
iglnde olarak; Cenel MOdbelik ekiblmlz ve & subemiz e
birlikoe alkemizin her ilindeki |'11|j|5{E'riIE'Iir1E hizmet vebehilnme
kabiiyeting sahlp olup ayrica donyanin en biyok bankacik
digi finans hizmet a8 olan Factors Chain Intemnational’n
(EC1) dvest alarak, vur disi pazarfarda da gocld bir konuma
sahiotir

Sektorde: fark yaratan wvgulamalan, proaktsd yaklagima,
rasyanel yanetim Laeei we golisticdig dijital debnlede ispatl
ol inovasyona verdiBi onemle Zamanin vi migietecinin
ihlivaglanng uygon alarak kendisin yenilemekte, ekonamik
we kurumsal edcini devam ettirmektedin SirdiriHebilis
galtigmy model kapsaminds kadidik Heesial 00z ardi stmeden
msterikeann iNtnaclanm karfilayan Birmel v dranen
eritmalerinl saglamaktadi. Akilcl rishlér alarad saglam
adimlada isletrmesinin gelecekie de faalivel gdstenmeyi
strddrrmesing adaklanmaktadin Ekghomik degiskenlerdek
harakatliligin yodun olduda 2or ¢amanlarda sartlatin girden
gecinip kosullara adapte alarak ve mativasyonunu yiksek
tutarak, 114 galisani ile birltkte masterilennin Hnansal
ihtivaclanna gdarek yi g ylie iletigim derakse dijital irlinlerd e
uraktan tevap varebilmektedir,

16 | i% FARTORING 2090 Faalivet Ropara

Ekonominin degisen kosullan karsminda s modeliesini
gdzden gecirerek dodmu zamaniarda dodru adimiar atmak igin
karar  mekanizmalanm  giclendirmis,  sarflan B
degedendirgrel piyvasanin sinyallerinl zamaminda algilames,
gnedriid ve etkin dsk yonetimi anlpnsing 2009 vilinda da
dewanm ertiemigeir,

Is Faktoring: ozelllkie 2019 yilinda, Glkemiz ekonomEsinin
desteklenmesi igin finans piyasasinga iyl bir ayuncu olark
e0d almayi hedeRemistir

SurdGrulebilic bir Ddnyada vagamak ading dofal hayati
korpmaya,  (oveesel  flskierle  micadeleye, kaynaklann
ekonomik kullaniming, doal ve temiz bie cevrede yagamak
ifin vapilmasi gerekenlene dikkat cekmeye Shem vermistir.

Kaynaklarin Rasyanel Kullanimi

Is Fahtodng: raman raman belirsizhiklenn varattidi som
igarcerion di kizin kesileliiign 2009 yilimda, artiann gbzden
gecirerek; calisaninin, mUsterisinin esenliging Fedelemaden
kapasite kullamim oranini optimum sevivede tutmaya bzen
gasternis, iimhi tasarmd adimlan atarak rasyonel Kainak
kullanimeni benimsemistie

Vermilligh artrma yongnde calismalanna aurlik veren s
Faktoring, robotik sorecierie gecerek teknolaji ve dijitallesme
atamnada halihazeda yapmakta oldufu yatinmiara yeaisini
Bl ertrigtin,



Sermaye ve Ortaklhik Yapisi

i5 Faktoring'in Gdenmis sermayesi 63.500.000 TU dir ve tamami ddenmis 1 tam kurus degerinde 6.350.000.000 adet paydan
alusrmaktadic

A1 Arabike 2008 1anhi mbanyla pay sahplers ve SIrkeT sermanyesnde Py ﬁaglilr‘ﬂl.]rl Hitak tabloda sunelmusour

% F.;th[r‘j'.lng In sermayeyl Temsil egen imilivazh pay seneds Buiusmamakiadir,

ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahipleri Gdanmiz Sermaye (TL) Sermaye Dagilimi (%)
I5 Finansal Kiralama A% 49,676,843 72311
Tirkiyea Sinai Kalkinma Bankast 4.5 13851250 21,7500
TSKB Gayrimenhul Degerleme A5, 1.969 0.0063
Trakya ¥atimm Holding 4.5 3.959 0.0063
Topkap Yatinm Hodding A5 3569 0.0063
TOPLAM 63,500,000 100

Dier
% 0,02

Tiliekcive Sinal Kalkinma Bankasi A5,
% 275

Is Finansal Kiralama A5
%e78,23

% FAKTORING 2012 Faalivet Rapora | 17



Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

i-’, Fa l:'l_r_l:rr'lg 2019 yilinin dﬂgi&!ﬂ}n piyasa Kosullannda paydaslan icim kKalst d:’_"g["r dretareey e devam eTrmisir,

2009 vl sonunda Shikel 3.2 milyar TL faktoring alacakian bakivesi gemeklestirerelk sokiorinde %0 pazar payina sahip
edrmugtur. Oe yandan Sirket 2009 yil sonu itikaryla 3.3 milyar TL tetannda akuif by GkIG20 ve 11 milyar TL tutasnda islem

hacmiyoratarak sehtandeki padar payens seaayla %9 ve 500 aranlanma ulastirmigtir

is Faktosing, markasinin temsil ettigi blyOk gug temelinde yetkinliklerinl en dogru sekilde kullanarak, sdrddnilebilir bifyGme
potansiell sutan dlkemiz faktonng prasasinda Gndmizdeki dinemde daka ok mistenye hizmet sunarak 15 hacmini

arfirmsya ve mevcul performansingdaba iyl sevinetene Qlkartmaya Bamadhider

Finansal Géstergeler (Milyon TL} 2017 018 2013
AT HuyLkIEEU 4,264 £ 4.4b5
Faktoring Alacakian 4.205% 2.9 3160
Iglem Hacmi 12.252 10,519 1.767
Ortalama Faktordng Alacakian 2,738 2681 1950
Ozkaynak 84 301 200
Pt Kar 49,5 147.0 =234
Temal Rasyalar amy 204 g
Aktif Karlilg 133 4,23 -0.78
Oikainak Karhli 31,72 B0.56 745
HPL Oram 0,93 112 6.72
ddsteri Says 5245 B.335 T548

18 | §% FARTORING 2090 Faalivet Roparg



Fonlama Kaynaklari ve Derecelendirme Notlar

Fonlama Kaynaklan

2019 eibasmdla wurd Bl wve yut digt bankalarca
Sirketimize tahsis edilmis toplam kreedd limiti 11 milyar TL
olup, 2018 yilma kiyasla banka limitlerimizde %12 amamnda
art g saglanmistir

2009 wnlinda toplam 909 milen TL nominal tutarda,
iskontaly bono ihsact yapilmag ofup, wl icerisinde de 1455

milyan T nominal tutarl bonalarin itfase
gergekiestinlmistin
Is Faktoring kaynak YapIsImn wisclendirilmeasi,

cesitiendirifmest ve maliyet avantaji saglanmass amacnyia
ddwiz kredisinin yam sirg térev islemieri de temcih etmis va ha
islemier gracihigryla diviz Kayna yaratmigter.

is Faktoring gergeklestindiéi bu iglemiede pasif yamsin
zenginfestiomds we  sadfadils  malivet  avantajlanni
mdsterilerine yansitmisto

is Faktoring - Saha Kredi
Derecelendirme Notlar

Saha Kurumsal Yanetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetler
A% tarafindan 2019 yilingka yapelan inceleme sonuwcunda 7
Mawis 2019 farihinde i Faktoringin notu (Ulusal) kisa
vadeli [TE} A1+ ve uzun vadeli (TR} S84" ¢larak
belidenmistle, Gdednlm ise kisa ve uzun donemde "Stabil®
olarak-degedendirilmistir.
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Gilgli sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve miiste

prensibimiz ile sektorin onde gelen ve en cok Wnllen |
kuruluglanndan birisi ala'{-‘aktm
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Uriin ve Hizmetlerimiz

Is Faktoring, gerek yurt igl, gerokse ulusiararast iglemiene yonelik cesitiendirilmis Ordnlerd ile basta ithalatgl/thracatg) kimligiyie
dne (ikan sirketler, yayein tedarike ve bayi aging sahip kuroluglar ve KOB!'ler almak Gzere genis bir mister tabanina kaliteli
we hieh cazirmier sunrmaktadin 15 Fakioring in Ordn ve hizmetlen O termnel grupia yver aimakiadi

Finansman

Kisa vadell mal veya hizmet satigindan
kaynaklanan alacaklann  belirh  bir
miktar misterye pesin ddenmekiedie.

On odemenin miktar: alacagin vadesi,
fubam v phvasa kogullan dodrulfusunda
belirlenen fakioring faizing ghre farkhilik
girsterrnekiadir

207 Konlsu mEmet e saticn Sirketin
vadel aglacaklan nakde
ganistoniimekie ve boviede bilanga
daha likit hale getidlenek, sirkefin
gidzenli bir nakit aks ve isleime
sermayesine plasmas: sadlanmakiadiz,

2| 5 FAKTORING 2010 Faslivel Ragsra

Garanti

Lehete it i},‘-:g:'}ler‘u‘_'ﬂ cirketin
ademe gufluga yasamas halinde,
yapilan sazlesmpde belirtilén
h,|:|$u'||a:un WETIRE gﬂl:izllrr'l.us.i kaydwyla
alacak garanti altma alnm,

Hem wyurt gl hem de yurt dise
iglemierde kullamizbilen ya alacag
koruma altina aldid  ipin dider
finansal Orlnlere koasla mdstenle:
tarafindan daha =ik tercih edilen bu
higmet modeli aracligogls  vesilen
garantl limitben savesinde nsksiz i
sekilde sates vapilabilmekteder

Tahsilat

Satelart mal we hizrmel bBedelinin [5
Fakionng araculigayta Tahsilati
gereklpgtirilebiimeltedir

S0 kKonusw  hizmet
calizan  sayis  we
shreclerinde
sunulmaktade

ile  sirketiere,
operasyonel 35
tasarrud Iretkan
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

aan ywllasda, insanlk ve kisresel ekonoml Igin en binfk nsk
iklim degisikliel olarak eariimeye baslands. Son 5 yildie
diiryvada rekor secaklik artiglan ile dogal felaketberdn cok daha
gik  yagandigim  oglihiomiz,  Bunun  Sonucy  olaak
"SOrdUrilebilirlik™ kavrany sosyal ve ekonomik bir gindem
haline gEI*.rk’EJ:-. makig Glcekie Glikeler, mikro Glcekte Se
SIFRT et ﬂ'l}la.-_'l RN VE Yasamin sirmpsd ||I_‘"i|'i_!|.|l eiddi palitikalar
dretrmeye Ve Wygulamaya basladdar

Lre yandan: 2002wl Boyunca Uicarel savaslannda aitan
Lansoyon Ve jeopalittk gesgenhikcler e yatinm, dredum e gdven
gostergelerinde  borulmalar Kimesel boylimey - olemses
eteilemistie, Fitch Ratings kKdresel Ekadomik Gordndm
Rapane, klresel ekonomi i0in gdninbmin ABD e Cin
arasindaki ticarel savasnin Lrmanmasindan kaynakl alarsk
ciddr ekilde Botdiestigiae tsamet ebmigtic. ARcak, geligmisg we
gelisrmekte olan dikelerin merkez bankalannm yavaslama
karsitl uyaulamalara olumiu bakmas Koresel durgunlok
beklentilenini azaltmaktadin, Bunut yaninda 2009 vili lkinc
ceyreginde, koresel ticarefe iliskin kayelann  yemiden
tirmanmasd, Ora Dodu  kKaynakl jeopoditi®  siskierin
belirginlegmesi e tEm dunyada imalal sanayll sekiGrinun
vavaslamas: ile ekonominin - blyime b diismis, dis
ticaretteki rayiflamanin sdufi el dallmisiion

IMF, Kuresel Ekonomik Comdnom Raporu’nda, kbresel
ekonomik blylme tahminini Ocak ay euncellemesing g
2009yl igin 0 puan dogbrerek yorde 290 2020 vk igin
0 puan disirerek yizde 3,3 seviyesing dirmis, kikresel
ekonominin - senkmphize  yavaslama ke Rarg  Kargnga
bulundugunu  belirtmig. @olsmis  Olketer igin  blyume
Lalupii 200%°da yozde 1,%dan yoede 1.7 'ye dirsdndrkess,
20200 il pin whzde 1.7 seviyesinde biskenigtin Gelismekta
olan ulke ekonomilerdnde ise boylme tahmind 2015 iKin
yibede & Vden yirde 3,9%, 2020 igin de yicde 4,7 'den yizde
4.6wa indirilmigtir. 2019 we 2020 willaneds  Tirkige
ekonomisine dair buyime tahminler 158 siasiyla ks yuede
25%ten ylede O2'ye we yilede 25%en yiede 3o
yiikseltitmistin,

24 | 15 FAKTORING 2000 Faalivel Ragaru

FED PivASA BEKLENTISINE PARALEL OLARAK POLITIKA
Faizini v0ZDE 1,50- 1,75 ARALIGINA CEKTI

AB0 Merez Bankase (FED) 1011 Arahk 2018 tarihinde
gerceklegen FOMC (Federal Rezerv Agik Pivasa lslemigri
Komitesi) toplantisinda. pivasa bekientisine parakel olarak
politika falzind Eyldl aying gore 25 baz puan daha Ingdirenek
yozde 1.50- 1,75 aral:2ina cekmistis,

Goncellenen projeksiyoniara gove, politika fakzinde 2009 igin
mdyan beklentis) 5ol 4 1en ol 9 o merken, 2020 beklentms
A den %ol 23 gerilemistis, FED dyelerrnine 2019 biiyime
tahminl %edVden %2 2ve Qkarken 2020 tahen Se2de
Rorunmusiun,  FED, oyl  kbpesel bOyieme e Tifaret
gerginliklerine karsin sleoita saglamak icin falz Indindi@ini
ilade etmigtin. Enflasyon gostergelesnng bakihdigimda; vk
TUFE enflasyonu %21 (e san Bir wilin Zevesinde
aciklanmigter, ABD we Cin arasinda yapimast beklenen birinci
dfama ticarel anfasmasinen im2alanmmas) ile odumiu bie sy
alatagr disiinilmektedir

AVRO BOLGESI'NIN EKONOMISI YAVASLAMAYA DEVAM
ETMEKTE, BREXIT RELIRSIZLICI SURMEKTEDIR

Aviups Merkez Bankasi (ECB), mevduat falzinl disbnken
varlk &lim pragramim yeniden basfattem duyurmosiun
2003 il buyome tehmininl yhade 1.20den %iYe, 2020
tahmimin 9Laen %8, 2 e indirmistin, Enflasyon tabminien
de asass yonll revige edifmistir.  Buna gdre 2019 il Edm
Balgesi enflazyas beklentisi %137 en %42 yve, 2020 Latimini
me Bhaten Sle gekdmistls. Enflasyan orankannda bie
iyilesine yasanang Badar Taid oranbanmn meviul seviyelerds
ya da dahe disik savivelerde kalacagr ifade editmigtin,



Avrupa  Meikez Bankasi (ECB)  kiresel ticarette aran
korumacilik tehdiding, finansal piyasalarda oynakhklara ve

gelismekie  ofan  phyasalardaki  kielganliklata  bagh
pelicsizlikigtin Ao Ijn:gn:-su'nm Bliyrme SOIUNEMUNE Zoral
vermekte olduguna deginmistin. Brexit belissizlial devam
eftmekiedir. Oomada Ozel sektdr borcu  artmis, potool
fivatlan ticaret savaslan nedeniyvle asadi vonll bask altinda
kAl st

2013 YILINDA BASLAYAN BOYUME SEYRININ 2020'0E
DEVAM ETMES] BEKLENIYOR

IMF'in “Kiresel Ekonomik Gorindm Rapome’nda 2019 we
2020 wiflarads Tirkiye ekondgmisine dair binadme tabminken
Sy kel SedSten  Seli@de we SHESten %hie
yoksoiblrmastn, OECD, Toekie i 2009 b Baydme
bekfentisini se %h-2.6'dan 5603 revdze ptmisti 2013
yilinda  Glkermiz  GSYH'de 0.9 oraminda  Ddheine
Eaydetmuistin. 2019 wibh UNIGO  “Rekabetci  Eadistrnil
Perfarmans Endeksi™ verlerine eore, Tarkive 150 iilke
Eerlsinde 28, sirada yer almigir

Easerm ayida i taleplek tedrlcl topardanmamn destetivle
ihalat hacmundekl ydksehsin devam eltigh sdoutmekiadr,
Syrupa Birdigi ekonamilernndeki zayi! seyirise thiacal Racmi
dredindekl  baskmin surmesine . neden olmaktadir
Onurdizdekt didnemde yurl iginde ekongsslk aklivitede
gazrlenan  toparlanmamin  behremnlesmesiyle deso ticaral
acegimin  kademell bicirmde artacag:  anlasibmaktadi. Bu
cergewede, 12 aphk Bimbtatdl cani deagenin 2020°nin ik
yansinda yenitden eksi bialgale gagmes beklenmekiedin

Yurt Iginde asizlik arani EYIO 2019 doneminde ik batda
24 puan artargk %138 dizeyinde gerceklasmistir. Faiz
oranlanndaki  dosbsin  etkisiyde  konut wE  otomotiv
satislannda artig yaganmigtr, Ticaret Bakanhis'min agikladiga
Arahi®k ayl aecici dhg ticaret yerilering gie IS wlam
tamarmnda ihracat 1,6 milyar US0, ithalat ise 202,77 milyar
US0 diizeyinde gagaklesmistir,

Minya Bankasi 2019 ywbnda Tirkive-ekonomisinin yizde 1
daralacad) yondndeki beklentisini ybede 0.0 olarak revize
ebmis olup 2020 ve 2021 wiir icin GSYH biyime tabminfering
de %3.0 ve 4.0 clarak: tekrarlamistin. YEP 2020 biyihme
beklantsi %5 olarak agiklanmasto

2019'0A KORUMACI  POLITIKALAR  WE  KAYNAK
TASARRUFU ILE TEMKINLI ADIMLAR ATTIK

Is Faktoring kendisini gelecek willara daha sadlam tagimak
athina  201F b Bavayl dogro kokiang riskinl etkin
yonesversk, -sbreclerinin ve  kaynaklanmin  daha verimli
kullamimim saglayip makul duzeyde tasanuf adimian atarak
tamamiamushi. 201% wlinm tom sektore bir dureuniuk
gefirmesi ile bitlikie faaliyetiering daha korumagr bir biling ile
yurdtmds, sektordekl sadlam durusuny strdiemiston

Bu yil tzelinde baze zorluklardan gegen Glke ekonomisini
desteklemek itin misterlerinin kendisine ihtiyag duydugu
zammanlarda mistert odaklibk anlaysindan adin vermayen is
Faktosing, deneyimli kadiosu ve genis Ooin welpazes! il
hizmetlerine devam etmistin

Is Faktaring bu zaman zarfinda sGreclerini gazden gecirmis,
wenilikel Is modellenini hayata geciomek iin adimlar atmis
sektande Ik olan dijltal drontedni gelistinp, tecribesinden
cevresing de Taydalandirmistin, Bununla bulikie RHobDoTik
Sinpc Otomasyanu Propesine yerl adimiar eklemis, standart
v tekrarlgnabllic ralemiering devinkdenek suneciernin ywikind
Fralimms v Gruniernin '.-a:llr:glnlai.[lrl'lm.;i: |{ir'| Hankamiz (1@
deartak projeler yorbtmeye baslamastio

2073 prlimds RURUM stren ekenomik Konpeaktin geoegn ke
daha fazls duyarh bir yaklasim izlenmesine ragmen pivasay
iyl analiz eden |5 Faktoring. bu sayede mbster sayissm
artirmmes, mosteri cesitliliging saglamak adina KOBI ve mikio
segment misteriferine daha fazla odakiznmistis,

Is Faktaring. strddrilebilir bagan yolunda, Glke ekonomisine
deer katmiak odira her zarman oldugu gibi caligialarina
ondmuzdel wl da devam edecektin, Bu foslu woloulukts
basamm iz en ik glvendes alan dederi ¢alrsanlanmeza,
bizlese ghvenen mbsterlerimize ve paydaslanmiza Yonelim
Kurulurmide adina tesekkard borg bilinm

Sayilanmia,

Mehmet SENCAN
Yanetim Kurulu Baskam
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Genel Miidiir'iin Mesaji

|§ Faktoring, cevresel tehditlerin artmaya devam ettigi 2018 yilinda, siirdiiriilebilir bir
ekosistem icin, faaliyet alanina iliskin tedbirleri gozeterek calismalarim stirdtirmiistiir.
Ekonomik hedeflerimizi gerceklestirirken elolojik hassasiyetleri de dikkate aldigimiz is
yvapma bicimimizi onliimiizdeki dénemde de siirdiirme kararhih@indayiz.

Degerli Paydaslanmiz,

2019 yilinda Gikemiz, bo2ulan makeo ekonomik desgelere
yernden tesis edilmeyve (alisddidi, i talefon vé yatormiland
erteignerek, ekandminin istikdarm  kayiplan - yasadigi,
dngordlebiliciarn araldii, jeopolltik nsklenn yodun olarak
higsaedildigl 2o bir ddaemden gocmastin

Urellikle wilin ik yans, fnansal kesimin nsk istanomen
aralmasing paralel alarak, kredi arzinm genladigl, Hemalar
finansal @ibtunin 2ayillzdign, tican faalivetin daralarak naki
dongdsdniin azaldrg bir dénem aimustur  Ekongmideki
durguluguen asdabilmesi icin alinan makio ibtivati tedbider
ife” yilin IKintl wansinda kamd Gocdliddnde baglayan
genigleticl para politikalan,  Senenin  son  (eyreginde
ehanormide  lsmi  bhir  toparanmanm  baslamasim
salamuig e

Garece zar kosullarin hakim oldugu 2019 wlmda, sirketimiz
de Ihthgathi bir yaklasimia zegici bir plasman ybnetimi
gergeklpstirmigtin. Geligtindigimiz "Bilangg Tahmin Modeli™
ite. firmalanmzin, hem getmis hem de #dncel kosullan
ehzetilerak:  elde edilem  projekte edilmis  verilerle
degerendirifmesi saglanmistir. [Igili model aym Yamanda
Brmalann mali yapisina en oyaun kradi toed, kredi vadesive
teminatlandisrna esasliannin belilensbilmesi konusunda da
bir karar destek sistami olarak kullamlmgtr,

26 | i% FAKTORING 2010 Faativel Rapii

Bu zadlu doneamde bir yandan rsklern ethin yoretiomd, diger
yandan da hzrmat kalitemizin geligtinimesh igin diprallegme
v tekndglod  yabiremlanmi® - sdrdiirmeye  opvam  oettik
Teknolojik yeniliklerin ulkemazde we TUm dounyada etkrsing
yogun b SEkalde Ristetlinmeyt  basiadigi Son  yilarda.
sirkietimiz de teknolajik alt yapdini sOrakll galistinmoye ve
slreglerni iilegtinmpye d2el onem venmistic Bu kapsamda,
onceki yillarda baslatidan sistemdel galistirmelar, karardann
high  bir - gekilde  alinmasin saglayan ver  madencilidi
palismalan, karde sdreglénnin ver analizine dayandinkdig
obtomatik karas destek sistemlennin kumlmas devam aden
faalivetharimiz almustur

Yibksek hacimli ve tekrarlanabilic gérevied Ostlengrek
operasyonal sdireclesi sadalagtirmeyi hedefleyen yapay #aka
v making G@Erenmesi yintemiering dayal Robotik Sireg
Dtemasyona uygulamasy, 20019 wilinin 18 yaris itibaryda
Sirketimitin sOunocherinin birgoduny - kapsayacak dlzeye
getirfmigti. Bu  cermevede 137 adet rabobtik  sdreg
olustundarak tom b&lomlerimizde ayhk, yaklagh 32000
dakikalk toplam tasarruf sadlanmgtir,

2019 wilipda girketimize ulasan cakbriglem taleplennin Y3250
dijital kanallar Grerinden ghinmis olup, bu slanda dijital kanal
kullammi  artis.  adilimini  sérdaemistdnr,  OndOmdGideki
danamde dijital kanal kullamminin fok daha ylksek
seviyelere ulasarak, mobil bir dronomdz olap *Ceakmatix” in
daha da yayiiniagac a@ini dngormektayiz.



Toplam 11 milyar TL islem hacmi e yili tamamlayan
ciketimiz,  sundugy  hizmet we cozembervie thracat
faktosingl isiem hacminl 1.8 milyvar Tlye, yurt Igl iskem
hacmin 8.8 mibgar TUye, ithalat faktoingi iglem hacmini ise
196 millyon T yve wlastermistin

26 wildr Factors Chain Intemational (FCl) Uyesi olan s
Faktoring, genis mubable ag e yurtdisindaki finansal
h:l_ll'q,l:|l-.i5|3|-5[m -silﬂlal;llgl uygLII!- r'n.:ulll,.'n}tli ez fljrll._trll".'l WE
IBRO. (The International Bank for Reconstruction and
Oevelopment) Ulestararasi Imar ve Kalkinma Bankasi'ndan
Torkive Sinal Katlonma Bankasi (TSEEB) aracile ile temin
ezl:lgi kaynakian |!1.|a:tal:|;| 1l'l.|,,|5'[tri:IE'ri.|'|:'|i2i|.‘I Eutlanimng
sunmustur, Oteyandan; hor<ene yaplan FOL nezdindeki “En
lyi Ihiacat Faktoring Sirket” siralamasinda 200 girket
arasindan &, Ofmus ve diovada sadece 12 sirketin almis
oifudu “Extellent” [MORermellik) notunu almistr Ba
bagan  Siketimizin  olusloraras  pivasalardaki  olumlo
a[glsmln Bari® bak gﬁ‘j-;‘[eugts-'ﬂir.

2020 YIL| OBl SEGMENTINDE VE IHRACAT FAKTORING
ALANINDA TEKNOLD)i DESTEGI iLE ETRINLIGimizi
ARTIRACAGIMIZ BIR DONEM DLACAK

2020 wib, KOE| segmentindeki mevcut ve  potansivel
mbisterilerimize daha farla yodunlasacaderme: bir danem
olataklr. Ekgnominin en yagsamsal Bitfesin olusturan Bi{lk
pletmetere  yonefik  delin we  hizmet  sunumumszae
galigtinesel, bu alands faalivel ebsteren firmalarimata uydun
v hegh fingnsman temini Gaceliklenmiz arasindade. Gegmig
yillarda. #O0B8UTerin  nakde mzh  olasimunt  saglamak
maksathyla  gelisterdiZimiz  “[ekMatik™  dronomidzdn
Eullamirmini artisarak riskimizin tabans yaydinlastiriimas da
temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir,

Satiglanm ®aranti -altina  almak we alacak wvadesini
beklemeden  tahsifat yapmgk:  Eieyven ihracatcs
mbisterilerimize, yayin mubatir afeni fealacak garantisi
ve pesin tahsilat flzmeti varmeye devam edecediz. Clghenen
ths ticaret ihtisas ekibimiz ile bu alandaki etkinliEmizi ve
mbsteri portfiylmiad gelfistirmek de stratejik hedeflerimiz
arasindadr,

Teknoloji  ile  desteklediimiz  insan odakh caligme
Kultoromiz  kurumsal  dedederimizdendic.  Sirketimizin
bakizntilerini, musterilerimizin mentaatier ile ortustisersk,
Eargilikll ®azamim sa@lamak temel galisma prensibimiz
aimaya devam edecektir,

Lot hir cogratyada, farkl zoduktaamizin var olmays devam
edecedi buyilda da umudumuzy ve glivenimizi witirmeden,

Ulkerizin  Lretimine, ticareline  ve  ekonomisine katke
vermeye biton gucimizie devam edecegiz. Bu slrecte en
degerli varigimiz olan besed sermayemiz vaninda Torkive Is
Bankasi catist altinda olmanin 'ul?'rl,‘.l:gi U we UL e
galesralprmizs arfivarak SUrdu reegiz.

Bu depedendirmeledte, basta deverill calisma arkadagianm
olmak  Gere,  sokelimize: ceger  RKatan  Brymeth
musterlerimize, s omakianmiza ve tim paydaslanmiza
tesekkilr eder, bu calisrma yilinda da ilikte almay Temenn
E0ernm

Sayalanmla,

e

Omer KARAKUS
Genel Midir
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The London Institute
of Banking & Finance

“Bilanco Tahmin Modeli” projemizle
Financial Innovation Awards 2013
finalistleri arasinda yer aldik.




Diinya Ekonomisinde Goriiniim

AB0 ite Cin'in Ekim 201%'da vanlan uzlasiya bagh olarak
ficaret  anlasmasimin  birincl  asamasimi 75 Ocak'ia
Imzalamalan plyasalan olumly olarak desteklerken, yilin ik
ginlerinde  Iranhi  generalin  olddrdlmesivie  timanan
ABD-lan cergintigl bekienenden hizh olumsuz etkisini
kavbettl, [eopolitik gellsmelern etkishie 2020 yiling hizh
yikselerek baglayan altinin ons fivati 6 Ocak'ta 1.583 US0 ile
Misan 2013 ten bu vana en yiksek sevivesinde gemeklesiken
gelen olumiu haberler He 1.540 USD seviyesing kadar ger
cekildi, 2019yl 3. ceyrek blviimesi %21 olarak et edilen
AB0de son donemde agiklanan veriter dlke ekonomisine dair
genel slarak olumili bir tabla gizivor. Fed, 201370 Son para
politikas: toplantsmda politika faizini %1,50-1,75 araliginda
tuttu. Fed Ovelerinin bivime ve enflasyon tahminbernde
clikzeltere garlenmezien, 17 Fed yesinden 130 andmizdekl
il politika faiz orammin mevoul sevivesinde Kalacagmi
dngdriyor, 50F kKonusu ebsindm Kasim Z020°deki ABD
Baskanhk secimben dncesinde Fedin beklpmede kKalmay
tercih edelnleceg yonondek) worumiban desteklnor, Euro
Alani'nda 2009°un son ceyreding (liskin imakat verilen genegl
olarak rayif bir tablo cizedken. enflasyanda halif bie
toparlanma gozlenmde, EKim ayinda sanzy Oreliemi syl

bazda %05 ife beklentibeoe paralel bic aranda dibsis Kaydattl,

Edlgenin en buylk ekanomisi Almanya'da da imalal PMUs
sektirde kickFme sinyali vermeyi sindOrdd. ECB, Christine
Lagarde baskanleindaki 0% toplantsimda faiz aranlannda
degisikiige eitmedi, Karar  metminin B Gncek
toplantidakinden farkblasmamis olmas, wenl  baskanin
mewiutk para  polibikast durdsune sOiddreced) seklinde
yvosmiande. ECB'nin makrogkenomik projeksivoniannda da
oremli bir desisiklik adre carpmadi. ECH, Euro Alani
ekanamisinin 2019°da %12 genisledikien sonra 2020 yilinga
da "l bidyiyecegini onedrnror, Cin'de politiks yapicilar
ekonomiyi  desteklemek amatiyla yeni Gnfemlar  ahyor
Ingiltere'de 12 Aralik’ta gereklestirilen @enel secimde,
Bashakan Bams Johnson liderli@gindaki Muhafazakar Parti
secimi blydk bir farkla kazandy, Segimin ardindan Brexit
stirecine dair belirsizliklerin azaldiy yorumian yapitsa da
izlayen finterde Johnson'in “Hard-Brexit™ ihtimalini canii
tukan agiklamalan rsk algisinin yeniden bozulmaszing neden
oldu. Cin Merked Bankass 2orunly kKarphk aanlanm 2098
basindan bu yana sekizinci kez indiritken, Cin Deviat Konsayi
veni istihdam  tegsvikleri apiklade Pivasays uygulanan
reswviklere birlikte 800 milyaryuan (114, 5 mikyar USD) ikidite
saslanmasi bekleniyar. Buniann yam sira, Cin Devlet Konseyd,
istihdamin dahs fazla destebfenmesi igin bir yol hatitas
atikiad. Yamlan agklamaya e, ozel we kugdk ofcekdi
isletmelerin . yatinmlanme  yam  sima istihdamianmi
bdydtmeled igin bu isletmelere yonelik finznsal destedin
artirllmas) hedeflenbpor. Japonya'da ranf seyir siedyor
Kasum ayindz perakende sabislar willlk bazda %2l ila
tahmintesin . bir  miktar dzerinde doserken, sanayl
usatimindeki gedlemsa %k, ? ofdu. Bue donemde ihracat hagmi
art arda 12. ayinda da yillikk bazds gerilerkan, ithalat hacmi
%15, 7 lle Ekim 2016 dan bu yana en hizh dustisiind kaydetti:
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Aralik ayi toplantisinda para politikasnda bir degisiklik
Yapmayan japonya Merkez Bankasi ekonomi dzerincde asal
yonkl risklerin agur basmaya devam ettigink beliril

Amerika Bidesik Devietlerd

2079 il 3. ceyrek boyomest %21 olafak teylt edilen ABD'de
son donemde agiklanan veriler Glke ckonomisine dair genel
arak olumby bir tablo gizmeve devam edivor, Aylik bazda
gerileven  sanayl  Oretimi  vilsonona  dof RN dle
bekientilerin Orennde artis kaydettl Tanm disi {stihdam
Do kbentilersn dzeringde .:lrtn'lal,la divwam ederken, :55.|.E‘Iil! aramni
3.5 ile son 50 wilin E&n dosOk seviyelerndeki seyrin
sOrdirdd, Ulkede enflasyon  gdstergeleri de  vakindan
izbenmieye devam editdl Wilik TUFE enflasyoni %323 ile son
ar wyalin Zieeesinde agtklands, Yiin san aying (Hskn wenbes
ekonomideki ahimh seyrin 2020°0e de SGrdceging Isaret
edior. ABD we Cin amsinda ywapilmas: beklenen biring
asama  ticaret  anfasmasimn imzalanmass  olumdu
gelismelerin destekerst clacaktin 2020 igin ABD biyOmesinin
%1LE olmasy Gnadrddlyar

ABOD - Merkez Bankasi (Fed), yilin son para politikasi
toplantisinds politika faizinl 561.50-1.75% arsh@mda outie,
2009 wilindia Tesmriue, Evidol ve Ekim 2y toplantilannds 25 &
bar puanhlk fair indiriml - gerceklestiven Fed, Ekim
toplaniisinda 12leyven donemde ABD de ekanomik ahinite
baruimadikca daha fazla faiz indirimi yvapilmayacainin
singalini werdi, Aralik ayi toplantisimin ardindan  Fed
wyelerinin 2020 ye iliskin makroekonomik projeksiyenian da
yakindan takip adilesak, bipime ve enflasyon tahminlennde
edioyan godlenmazken, 17 Fed  Oyesinden 13°0ndn
anomdezdeRl il policika 1302 arannen MeyTut seviyasings
Ealacagim dnabruyor 4 Oya ise yil genelinde 25 bar puanlik
bir faiz artnmi yapilabilecefind tahmin ediyor, 56¢ Konosi
garinim  Kasim 200Ndeki  ABD  Baskanhk segimier
dnicesinde Fad'in beklemeds kalmaw tercih edshilecedi
gindndell yorumian destekliyor.

AvTupa

Eurp Bilgesinde imalat PMI nikal vorilere gane Sralik'ta 46,3
ile saktdrdeki- daralmamn ¥1. aya tagindifirea isaret ekt
Balignin en blylk ekopomisi Almanya'da da imalat. P
sektdrde  kogdime singall wvermeyl sibrddndl.  Boleede
anflasyon ise Kazim we Amalk ayinda bir miktar vme
kazandr, Yillik cekirdek TUFE anflasyanu buo ki avdas da %84
ile Ekim 2018°den bu yana en yiksek duzeyinde garekiesti,
Christine Lagarde bagkanlinndaki itk toplantisinda ECB faiz
aranlarinda detisiklige gitrmemesi karar metninin bir onceki
toptantidakinden farkldasmamis. oimasit yenl bagkamin
mavcut para politixas: durusung sdrddrecedl beklentizi
olusturdy. ECB. Euro Alami ekonomisinin 2019°ds %12
genistedikten sonra 2020 whnda da %30 buyiyecegini
dnghriyor.



ingiltere'de 12 Aralik’ta gemgekiestiilen genel secimde,
Basbakan Boris Johnson liderigindeki Muhafazakar Parti
secimi biliydk bl farkla kazanmwsten Secimin ardindan Brexit
surecing dair belirsizlikierin azaldigi yorumilan yapiisa da
izleyen gunlerde Johnson'in “Hard-Brexit™ ihtimmalini canh
tutan agiklamalan risk algisimn yeniden bozulmasing neden
olmaktadir. 31 Ocak 2020 Ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden
kesin cilog tarihi olarak anganiliyor,

Cln

Ekonomik aktnatents 2anl seyn Cincde politika yapicelarm
vavasiavan iktisadi Taalivetl canlandimaya vinelik adsmias
atrmaya sevketrmektedin Bu dodrultuda, Cin Merker Bankas
(PBOC) 18 Aralik'ta kisa vadell borglanma maliyetieein
20N5°0en Du vana ik ez digiinddd,

Cinvde ekgnamik sktoitede yaganan me kaylumn istihdam
piyasasing Clumsu? yansmarmds iGm de et andemles
ahnmaktadic Cin Deviet Koaseyi, istihdamin daha farla
desteklenmest agin bir y9l  hantasi  apkladi Yapilan
agtklamaya  gore,  Gzel v kigok akekli | istetmelerin
yatrimlaninn yani sira istihdamlanm biydtmeler igin bu

pletrmekee  yonelik  Brangal  destegin  artimlmas
hageflemmektedir
Cinde Son dinemde sgikianan  verder  ticarel  savas

endisalerindeki hatiflemeyi teyit etmektedin 2093 icin Cin‘in
binnlimesi Wb elarak tahmin edilicken 2020°de %58 alarak
gertaklegmesi Gneorilbyon

2020 Ekonomisinde Garinim

+ R0 wh ekonomist 2019 akabinde bic toparlanma ol
alargk adnbldyar, 2020 yslmin sonendaki 2oresel biydme
tahmini %:2.5 olarak dnatriliyoe.

* ABDO ile Cin arasinda imzalanan ticaret antlasmasimn 1,
Safnas dunya ticareti iin olumiy bir gelisme olarak aanlse
de antlasma sartlanmin yerine getinlabilme duruomy didnya
tarefindan yakindan takip edilecekiin

# 20R0de gevsaven para politikalan ve makro politikalar
piyasalara mispeten daha Fazla para girsi saglams ihtimal
varatmtaktadir,

« Oplann gelismekte olan Olke pars bimigd karsisinda
dege:  Raybetmesi  gelisen  plyasalar  igin  olumiy
atgitanmaktadir,

# fincak Cin-&%B0 gemminlizginin tekrar nuksetmesl, FED ve
dwrupa Merker Bankasi (ECB) palitika degisiklikien. in ve
Mvrips ekonomisinde yavastame 2020 Kkin sk yamatan
faktorier plarak gardimektadir,

= F020°de  [in ekonomisinin  yvavaslayarak
%6'min altina gerilemesi beklenmektedir,

DUy hmenin

= fwrupa Bolgesinde ECB'nin  boylme we  enflasyon
hedeflesing tuttusmak icln faizlerd 10 baz puan daha indinenek
parasal boltasticmay sirddrmesi beklenmektedis

» Iktim degisikligi insantik we kiresel ekonomi igin on bisyik
risk olarak gordimeye baslandi. Zira son & wilda dinyada
fekor sscakl® artiglan e gogal felaketler {ok doha Sk
yasanmaya baglands, En fon Avusiralya Kitasinda gondlen
Urblike yangen v Eutuplardake buzolianm hizla esmesi bunun
en  boyok gostergesi olarak kabul edilmekre. lklim
degisikliginin biyle devarn etmesi halinde gerl donddrilmes
ImEansiy noktanin ge;hmugini n |;|:|I-i uzak ﬂlniaﬂlgrl'ul]-r_".ir'[fn
uzerranlar Bdyle bir dumernda Bunon Can kKayplan, sosyal ve
codrall gerginlikler v sonug olarak da olumsu? ekomem|k
erkitenl olacaine belrtmekteles
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Tiirkiye Ekonomisinde Goriiniim

Yurt icinde kssizlik orame E¥IH 2019 daneminde willik bazda
24 puan artarak 13,8 dizevinde gergeklestl. Bu donemde,
15-24 yag arasin kaps ayan geng nifusta msizlik oram 2018%In
ol doneming kivasla 4.5 puan amisla: %6260 oldu.
Istindamin en fazla azaldidi sektdr 132 bin kisé e insoat
alurken, arttig tek sckide 68 bin kigl fie hizmetier sektord
olgw.

Faiz omanlanndakl |ndidmiedn destedivie (potekll Konut
satiglannda Afustos ayindan bu yana kaydedilen yilik bazda
yikselis egilimi vilsonunda da sirdd. Kasim 2009°da Tirkhe
genelinde konut satiglan disik baz etkisinin de destegiyle
yillik bazda %544 oraminda artarak 138.372 adet oldu. Aym
danemde ipotekli konut satrsian Kasim 2008 dekl sevivesinin
sekiz kating ulasti. Nisan ayndan bu yana getilemp
egiliminde olan diger satislonn Kasim'da %6120 oraninda
artmasi da olumiu bir gelisme olarak kaydedildi, Agwstos
ayindan bu yana gerlbemekie olan yabandilara Konet satiglan
ise 514,56 daralarak kighimeye devam et

Falr oranlanndaki disoson yam sira emelenmis talebin
etEisnde  wurt  ap otomotny  Satislanndzkl  kademedi
toparlanma Arahk ayinda sirdd. Ancak, 2018 yvih genelinda
atomotiv pazan 2008 e kwasls %229 oranmda daralarak 479
hin adet dioreyinde eercekiesti. Toplam pazar  hacmii
afisindan by seviye 2003 yihndan bu yana Kaydedilen en
diFslk hacrme isanet edivor. 2009 yilinda, atamobil satighan
%204 aralarak 387256 adede eeriberken, hahf tican arag
saliglan %318 dislsle 31804 adet dizeyinde ferceklasti,
2020 wibnda toplam pafarm 525000-575.000 civannda
gerceklesmesi beklenior.

IRracat nacmigectigimiz yila kiyasla yatay kalarak 15.5 mitvar
LSO glurkan, ithalat hacmi Kasim ayinda %97 artigla 127
milyar USD dizeyvinde gemgekbesti, Biylece, des ticaret agm
bzl bigimde geniglemeaye devam edenek Kasim'da 2.2 milyar
USHye wlaste Gactidimiz ywl Kasim aywinda %95.8% ulasan
itracaten ithalst karsdama orans bu yibin aym ayinds %874
dikzeyinde gergeklesti. 12 ayhk kbmoiatif verifere 2608
Temmuz ayindan bu yana 171 mibyar USD civanndsz seyreden
ihraiat haomi Kasim aymnda da bu seyrind komidu. Kdmitatit
vedilers gore dugigun ivme kaybettidi ithatat hacmi e 5 oypin
ardindan  yemiden 200 milyar USD'yi  asti.  Ticaret
Bakanlit'min ageklade Aralik a0 eecic dis ticaret verilerina
2ire 2015 vilinem tamaminda ihracat 17,6 mibgar LSO, ithatat
ise 2027 mikvar USD dizevinde gerceklestic
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Almanya en Tazla iiacat gerjeklestinilen dlke olmaya devam
ederken; Irak ve [ngiltere, Almanya’nin ardindan sirasayla en
cok Ihracat yapilan diger dikeler olidu, Bu donemde, en fazla
ihracat vapitan Hk S Glkeden yalnizca lak'a vapilan thracatin
arttign porildi. Tokiye He olan ticaret hacminkn - arminlmas
hedeflenen ABD'ye dondk iheacat hacmi willik bazda %18.2
oraninda geritedl. (lke gruplan bazingda incelendiginde,
Rasirn ayinds AR glkelerine yonelk ihracatim 54,9 azaldigy,
Yakin ve Oita Dogu Glkelerine yapilan hracatin ise S610,2
ylksehd 2 ghruloyar,

Kasim ayinda ig talepteki tedicl toparlanmanin destegivie
ithalat hacmindeki yikselsin devam eiligh  etiliyor
Ayvrupa Birligi ekonomilerindeki zayif soyir ise ibracat hacmi
dzerindekl baskinm sGrmesine neden aluyer, Ondmazdek
donemde et igmde ekonomik  aktivitede gozlenen
toparlanmanin  beliginlesmesivie  dis  ticaret  agdimin
Eadermel Bichmde astacagr anlasilnon Bu ergevede, 12 avlik
kimofatf cari cengenin 2020°min itk yansinda yeniden gksi
bidlgeye gecmesi beklenhar,

IMFIn Ekirm, 2009'da vaymiaded maparuna ebre Thrkige
ekonomisinin 20¥3'da %02 ve 2020'de %3 bidylmes
anpirilinggn Divva Bankas 2079 yilinda Tork ekonemisinin
61 darabacag windndeks beklentisin %0 akarak revize etmeg
cdup 2020 ve 2021 wili igin C5YH biydme tehminkerin de %3
v % olarak tekrarlads, YER 2020 bivlme beklentisi %5
olarak agiklanmugtic



Ekonomiye dair risk algisimn yoksek oldugu: 2073 wilinda
yasanan konjonktirel gelismeler, gerek kredi talebinde
gerekse kredi arzmda ani bir dutusa sebep olmus, firmalan
mlanColanm komwma veveya Kiulimeye imetken, finansal
kurumian da aktif kalitelerini koruma gldusiyle hareket
efrmelering yin vermistic. S0z Boouse etkilerin golgesinde
basladegimiz 2013 yilimin ik yansi daha rivade reel sekics ve
finansal kesimin dengelenme sdreci olarak gecirilmistie, Yibin
telnct yansiodan tibanen lse ekonomik verllerdekl Ivilesme
sinyalien, TCME' RN ul,'gular_‘llgl gcmg:emm para palittkalan
sayesinde gerieyen faiz oranlan ve kurann gidrecel: fdaha
stabil seventrmes: gibl etrnenienn oe erkisite ki tarafinda
hem talep bem de arz dinamiklen veniden devnene girmistir,
Lelnen noktada, 2009wl ondek il yasanan kaviplann telat
edilip, reed sektor e finansal kesim tarafindakl fom
ayunculan biydme yondnde iomelendisen byl gdmugiur

Eankat ik Dizenleme ve Dengtleme Keromw'nun 2009 yilina
iligkin yaankadigr venbere gore; sekitodn akbif boyokioen
gecen ylin aym dbnermine gire %7 araninda arhs ghstereiek
37 mibyar TL've- ulasmistir. Toplam 56 Takboring sirkeli,
34.000' yakin moster ozerinden yaklasik 34 milyar TLIik
faktoning alacak bakivesi elde simigtir, Gosislemet kredi
yaklagums e daba fazla finansman imkam sunan sekids
ayunculanmmn takipleki alacakiaren brok totan Bir oncek
yila kyaska cOz'i aranda (%2) arbis edstermis, sektorbn
takipteki krediler orani %663 ten 95,98 genfemistic. Bu
paraielde pivasa eenelinde karplikst: ¢ek aranlan da
garileme kaydetmis, 2019 ol toplaminds tetas karmda %3
seviyesinde gergeklesmugtin

Bilangotanm  yeniden blOyOtmeye baglayan  sakfdrin
Eullamdied: Evediler de bir onceki yita @ore %1 aramnds artig
gastermis alup, kullantlan keedilerin pasit icerisindeki sgirhg
YEMden %EYa  yikselmistic 920 oraninda  gelisme
Eaydeden orkaynaklar ise 83 milyvar TL seviyesinge
batirtenmistir,

Sektarin 2009 wli net kdn dnceki yila Rorasla %5 oraminda
arbis ghstererek 1.4 mibyar TL seviyesinde belirtenmistie 2019
yilsanu ftibanyla sektorde fealivet ghsferen 56 sicketin
toplam musten sayist 83656 sube saywst 352, istihdam
edilen calisan sayis isa 4. 269 Kisidir.

Faktoring Sektdriine Balas

2020 BEKLENTILERI

Faktorng sekidobnde 2009 vilinda oldugu elbi, 2020 yhnda
da blhylmenin devam edecedi ongardimektedic. Orellikle
KOBl'lerin kisa vadell finansman ihtivacni  karsilayan
faktorine sirketlesi, bu paralelde misier ve sorlesme
sayvilarini arttingi yande pulatikalar izlermey sUnd Deeceklerdir
Sektorde tedarkel  Timansman owe  jheatat  faktloring
drlinlerioin, carl yida oddugu gibl on planda elmaya devam
edecagi disindimektedic. Dijitallesme yolunda sorekli yeni
atiimlar yapan sextérdekl ovoenculan Wiz we kalitesl on
planda tutmak suretie daha ok mlbstenye dokunmayi
hedetlemektedider
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Diinyanin en prestijli halkla iliskiler platformlanndan biri olan LACP (League of American
Communications Professionals - Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi) tarafindan her
sene  uluslararast alanda dozenlenen, faaliyet we surdirulebiliclik  raporlanmin
degerlendirmeye alindigr “Vizyen Odilleri” yarismasinda 2018 Faaliyet Raporumusz ile 4
farkh kategoride 6dul kazanarak onemli bir basariya imza attil.



2019 Yils

Faaliyetlerinin Ozeti




Pazarlama

Pararlama  Bofumd, Sirket hedef wve  stratejilerl
dogrultusunda mbsteri mamnuniyatini de dnceliklendirerek
dinamik pazarlama ve salrs planlan afustumnp etkin bir ekip
wdinetimi ile bu planfann hayata segirimesini sadlamakia,
gerektifinde dedisan pakbar  kesullan  wa  yanalimleri
dowrultusunda plan ve hedeflerini myize edemek istenen
sonuglara ulasmaktadir,

Iz Faktoring pazarfama ve satis kanallan aracilidiya, Glkenin
ddrt bir yaninda finansman ve finansal rehberlik desteging
ihtivac duyan pek gok sirkete hizmet vepmekte ve blylma
hedeflerinin hayata cagmesinde rol oynamaktadir. Hizh we
etkin ¢ozimles ile cok @enig bir yelpazede faalivet gosteren
misterilarinin - finansal ihthvaglaring  kargilayarak  Olke
ekbnomising de Ktk sa0iamakeadir.

Faktering sektirdnin yayein Ordnledni  miisterilering
sunabilen Sirketimiz, yetkin ve tecrdbell kadrosu (e mister
ihtivac ve deneyimlerine Szel cdzum Oretme becerisi ibe
rakiplerinden pozitif aynsmakiadin Pazarlama
fonksivonunun bu bakss afist flirmalara, kendi yarattikian
de@er Uzannden bilangalanni saghkl bir seklide biyitme we
daha etkin yonetehilme anlaminda doemli  destek
saglamaktadir,
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Mibgtéribar igin kolay ulagilabilen bir is ontag adma yaklasimi
dodrultusunda Canal Mudidddk ekiplering 1lavetan, bas ilde
faaliyet ebsteren alti  Subesi ile  {(Ankara  DOstim,
Tuzla/lstanbul, lstocflstanbul, Adana, l#mir we Bursa)
pararlama ve satis  faaliyetierimi  etkin  bir sekilde
shirddrmektedi

2019 yilinda faktoring hizmetinden ok a2 yararlanzn veya
hig yararlgnmayan firmalara yinelik pazarlama faaliyetled
artnlmigtir. Mister ziyaretler] ve editim/sunum faaliyetier
aracildhyla ok sawda potansiyel mistedyle temasa
gecilmis, I Fa¥toring'in finans alaninda danigmanligine da
kapsayan hizmet sdreci hakkenda bilai varlmistic. Aynca ig
Bankas: galisanlanna da. garcakiestinilen gube rivaretlennda
urinlerimiz tanigimeg e ig Birliklen taiep ediimistie Bu
calismalar sonpcunda, misterd tabani da eenisletiimeye
devam etmistir. Sunmus oldugumoz - Ordn cesitlilidi we
mdsteri pdakli hizmet anlapsmmiz llp 2652 adet zlyaret
sayesinda 3018 wlinda da mosgtarilerimizle yakin temas
iglnde olunmus wve 20019 wisonunds mikgter adedimizin bie
dnreki wla orenla 9024 arfarak 7948 ulasmasi
saflanmistin,



is Faktoring 2019 yilinda da migterilerine daha fazla deger
yaratmalk icin teknalojivi Grin ve hizmetlerine entegre
otrmeye devam otti,

is Faktoring'in 2017 yilinda lanse edilen teknobojik Griind
CekMatik'in kultarimi, 2012 yihnda daha fenis bir kitleye
yayimustin. Mikio ve KOBI segmentinde yver alan firmalann
fazlpye gdvendir e sekifde dipital kanaldan nalkde ulajmasin
sattlavan, diinya Faktoring sektdsbnde bir ik olan bu
uyeulzma by markasina arts deger katmagtin

Ulkemizde Faktoring sekldnknde hizmet alan yaklagik 101 bin
misterinin - yaklasik  %90%  MikrofkK0Bl  bigeindeki
firmalardan olusmaktader. |s Faktarine, tedarikei finansman
v Cekdatik drlnd sayesinde dlgili segmentta yer zlan
firmalars daha heeh we et&kin  gorumiler 2elslinsey
Bagarmsiin,

Muhablr  garantili  ihracat  faktonngl Orindndn elkin
kullamiamadils  cofrafyalarda misterileninin  ihracat
alacsklzn iKin alacsk siartas) Ordndnd devreye &lan

Sirketimiz CekMatik'e Hawe olarak, sekiorunde fazk yvaratan
bir ardne daha imza atmigtir. Utkemizin ihratab arfiema
galigmalanng, sadladi earanti hizmatled ile de destek
alarak, bu ingwatif drun sayvesinde sektain yeai mistenler
kazanmasing imkan satlanmigtn

Is Falktaoring’in Torkiye |5 Bankas: ishirligt ile devreye aldig
“Teminat Mektubu Dewi” de, frmalarm gayr  nakdi
teminatianm nakdi kredive dinlstdeme imkam veren bir
drtn ofmas: nedeniyle pazarlama faallyetterinde flgi atren
triinierden birisi odmustar.

HOBI'lerin
ihtivaclarma izl ve etkin chzimler geligtirilmistin

wluslararast  islemlerinden  kaynaklanan

i5 Fakboring, geride birakti@imiz faaliyet déneminde lhracat
faktoringi basta olmak (Gfere dlustararasi  fakboring
islemlerdndeki pazarlama etkinli@inl arbiarak sbrecledini de
gelistirmisti. Bu diénemde KOBl ve mikro sesment
mibsteritere  odaklamilmis, uwctug finansmana  ergim
Konusunda sikinte yesayan fiemalarin uygun  maliyetdi
kredilerle  bulustunalarak  ulustataras pazarlarda rekabet
gucleri artinldi gibi yeni misteri ve pazarfara daha cesaretla
nifue etmeletine de vesile plunmusiur,

Mlsterilan ile sgekll ve karsiikh kazanmimi esas alan bir
talisma anlayis ofan §s Faktoring, Tirk Eximbank kredilerini
dzellkle ucys fon ihthach olan ihracato Hrmalara ssinmustue
Sirket 20019 wlinda portfylndeki ihracatg  firmalara
yenilerini eklemistie

tte yandan, yurt disi islemlerde muhabirlerden saglanan
uygun fonlar e gemceklestinlen ihracat Iglemien s
Faktoring'in sektdeden pozitif  ayrsmasime  sadlamistin
Bimyamn en binpdk kalkinma bankast olan IBRO (The
International Bank for Reconstruction and Development)
Wiustararas: Imar ve Kalkinma Bankas'ndan, TSKE (Tirkive
Sinai Kalkinma Bankas)) kamalyla saglanan Ozel fonun
tamarmn - da fthracatgl  mostodlesimize 20019 yilinda
kullandmlmastis
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Hazine Bollminin temel gorewl, olusturdugu uyeun
malivetll kaynak havezu fle Shket misterilennin  kredl
ihtlyaglanna en uygun Cordmierin gelistinimesine araci
oimak ve Sirketin nakit akisin yonetmektin Sirket, yurt il ve
wurt chsi bankalar Bredd Kurulusian ve yurt grsindaii muhabir
faktorine sirketlert e sGrddrdugd kokl Mskiler soyesinde,
cok cesitll fonlama kaynaklanna ersebilmekte ve finansal
riskler bertaraf edecek sekilde islemledn
gerteklestirmektedsr

Genel MEdOruE ve Sube ag kapsamenda Pazarama Batimi
ile  ishirligl owve fetisim  anlik  y@rOtdlmekte;  pivasa
geligmaiennin mister talep ve ihtivaglanng etkisi de dikkare
alinarak. satis imkanlanm kolaviastiacak ve msterienn
fontama malivetlenini e uygun sevieye (ekecek fivathama
stratejisi olusturuimaktadis

Hazine BSIOmd aynca; falz, kur ve likidite riskinl yoneterek |g
Faktonng'in bilange met manom maksimize etmekie ve
Sirketl  phasadaki  dolealanmalara Karss  korumakiadie,
Yoksek gebir hedel dogrultusunda caligmalantm yOrkten
Bolim, pyosalargakn  dalgalanmatan ve  ekonomik
gelismelen  yalondan Lakip etmekte: gerekli analizien
yaparak spot yva da threy piyvasaltannda gerekll olam igtemiler
gerieklestivmekte, fa:lu;mrmg alacaklan, Bbanka  Kred
hesaplannin wvadesini akip edemek nakit akep ve likidite
riskini yinetmektedr, Balim, etkin Sermaye yonetimi ile
alternatif  watenm  kKanallanm  kullanasak  warhiklznmn
Ralitesini Sirkel hedeflen dodmltusunda artirarak Karlilis
sath sagiamaktadir,

Hazine Bollmid, 2003 yilinda da boiglanma maliyetlenni
minimum sevivede tutarak ls Faktoring'in finansman
ihtiyaglanna  uyeun cdzdmier Oretmistic Y icerisinde
caligilan banka Sayise artidoeg ve momkin olan en digik
malivetie  fonlanidmas  imbkini  yaratidmisiie Skrket;
onimbzdeki donemde de ozellikle yurt disnda yerlesik
bankalar lbe dis thcaret isiembesinin Aransmamng yvinelk
calismalan articmaw planlamaktad

2014 yilinda basladigs TL bono ihraci, 2019 wiknda da s
Faktoring'in fon vanetimine anemli Ratkn saglamstie, 2019
yilieda toplam 909 milvon TL nominal tutacda, iskontalu
BoTg iMAcE -,rapurmug. |:|I1,||:|. Wil Icensinge de 1.499 r'|‘|rI||-'-|:|n TL
nominal tutarl bonotann itfas: genekiestinlmistis, 2020
yilimda da volatil Talz ve kur ortaminda meviut seratejisin
devam ettirmeyi plantayan is Faktoring, bono ihraci
dnumizdeki donemde de oncelikl Iglemier arasinda
deerdendirmeye devarm edecekir
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Uluslararasi Faktoring ve Muhabir iliskileri

26 wildr Factors Chain International (FCI} dyesi olan {5
Faktoring, genis mushabir ad ile ihracatgi mibsterilering
destek ofmag 2009 vilinda da sUrdismigtir.

Ihracatcdann yurt s pazarlardaki rekabeting ki temel
alanda destek olunmusiu,

Bunlardan ilki; tammadids ber abice e (hracat gbrismesi
yaparken, ihracatgya ktihbarat ve bu vesileyle ticon karar
alma destegi saglanmasudin, Bu-sayede (hracatgilar alicwa
hem vade acabilmekte hem de algiya Haee bir birgkrasi
yaratmadan glvenle agik hesap ilvragat
gerceklestirebiimektedir

Bir diger 1se; 5 Grubu itiban ile thracatgilar igin yurtdisindaki
finansal kusuluslar kaynakh, vygun malivetli doviz fonfanna
lasilarak  kullandinimasidir,  Kaynafin yaratilmas:  ve
sOrekliligi  Uluslararasi Faktoring ve  Muhabic  Dliskiler
BolGrinbn konsantrasyon konulanndan bindin, Meviutia
calisslan  muhabic  we  bankalann  vaminda,  seek
duyuwldugunda  ihracatgn  mostenlerimizin  Kullanesumna
sunmak Ezere yeni, uygun maliyetl kaynaklar yaratilmas:
igin ghrigrme ve lemasiar sirekll devam etmektedir,

Bolidm, 2019 yihinda da Tork Exim Bank Reeskant Kredisi'nin
ihracatgilara sunulmas igin kusum e dliskiler yiroimos,
mbgteriterimize de kredl sartnamesh ilé fgill teknik destege
devam etrmigtis

Bupun yammads; wlkemiz igin anamliwe prestiph bir des koynak
alan “Donyva Bankas: Yemibilci Finansmana Engim Projesi”
kapzamindaki kredi, Thrkive Sinal Kalkinma Bankasi (TSKB)
aracilg ile mustéslesimizin Bullanimana sunulmugtur Bu
cercevede TSEB ile kredilenn ihracatcilars tahsis sdregleri
koordine edilmis, bir yandan da mistarlenmizin Mhtiyag
duydugu bilgi ve mevzest destedi sagianmistir,

I Faktoring in rakabet ostinligu olan konulardan biri ve en
figlosl misten adakhibktic. Genis Ordn yalgazest bunen en
gnemli ghstergalerindendin  Bir diger de, misterinin
ihtivaglan dedmifusunds miksteriberin  talep -etmedigi
konularda hile fyilesme sadlamak Gzere hizmet kalitesini
proaktif ofarak ve sorekli arttrma abasdic Sirketimizin
yatinm yaprmig aldugu robotik sureq otomasyonu (RPA]
kullanitarak hizmet kalitesinl edzle oarlir bir sekilde
yuksalten CE# raporiamalan - geligtirilmigtir,
Mibsterilerimizin, kendileri talep etmeden letHen we-alicilari
ile ilgili takiplarini yanetsel bazda yapmatann sadtlayan bu
rapatlamalamdan memnuniyetieini  dils -gutlnrmlaﬁ
Sirketimaz igin gurur kaynag olmastur,

Muhabir garantili ihracat faktoringl Sirketimizin en Gnem
verdigi urdnlerdendin, Uluslararasi Faktoring wve Mubhalie
iliskiler] Bolgmi, mubabldere mevout o iskHernd
arttirmak, muhabic agini genisletmek icin her sene olduegu
gibl 20020 yilinda da birebir gorismelere agirlik vercoektir
Tirklye'nin artan ihacatinda potansivel arz eden ancak
hendz ~ FOI mubabin  bulunmayan  coRrafyalacda
misteriierimize alacak garantisl hizmeti sunmak  igin
ishirligl Imkanlannn arastirdmase 2020 yibinim . en anemil
hegeflesindendir,

I5 Faktoring, her sene yapilan FOI nezdindeki “en iyl ilracat
faktoring sirket” motiamasinda 200 sirker arasindan &
edmustur, Sirketimizin almes oldugu “Exoellent” notunu ise
dinyada sadece 12 sivkel alrmagtis, 35100 Tk sermayesi olan
Turkiye Is Bankasi'nin istiraki olarak, kiresel herhangi bir
firans erubuna dahil ofmadan alinan bu sonug Siketimizin
by Urdne  olan  adanmieslging  Skketimizi mahabarler
nerdinde temsil eden vetkin we mevzuata hakim alisan
profilinl we Sicketimizin uluslararase arenalardaki pozitif
akgisim gn gizel sekilde yansitmakiadir
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BaBl oldudu i Bankas: Gruby killtind ve bakis aciseile kredi
riskini etkin bir bicimde yonetmeyi hedefleven |5 Faktoring
Kredi Balimd, Sirketin Kredi Risk Politikalan'na uyumia bir
sekilde satig faalivetlering destek vermektedir

Eredi tahsis slrecinde, misterlere illskin mall analiz
galigmalan wapilmakta, satwr ve ahomn kredibilitelsr
belirlenerek tahsis Kararlan alinmaktadi. Aynca, Kredi
Boltmi  tarafindan sekteldn derumi, phasa kesullan,
ekonomik/konjonkilel gelismeler diizenli oarak
izlenmekte, bu sayede Glghlebilic riskler ahnarak Sirket
hedeflerd dodrultusenda, kredl portfoylindn  leorunmas
hedeflenmektedir.

2018 vilenda yasanan ekonomik ve konjonkt el gefismelerin
etkisinde bagladigimez 2009 dilnin G2ellikle [k yans;
finansal kesimin risk Istahimin azalmasiyla keedl arzimn
geriledidi, gedleyen borg ddeme glcd, yuksek faiz orantan,
Wolatil kurlar, 3rTan ROAKOMAIL DasVUILI3N naticesinge
alacak tahsilinde yasanan sorgniar ve sals sebeplerle reel
sektor tarafunn da kredi talebink azaltbg ve Brmalann
kigilme sdrecine girdigl bir danem ocimugtur Ancak,
azellikle ikingl ceyrekten sonm uyaulanan genislemedl kredi
palitikalannin yani sera ekonemik gostergelerdek iyltesme llg
birlikte, ekonomide toparlanma sinyalles  glnbimeye
baslanmistir. 2009 yilinda da dnceki wil adihk verilen risk
fzieme faallyetled devam ettlilmis olup, by kapsamda
ekonomik  we  konjonktlrel  geliymeler  gozetilerek
Sdekeptimizin keedl postfdvd 3'er aphk mall vedler Gzednden
ghzden geghilmis. akongmik colismeledin ve beklentiiern
bitangolar gzerindeld etkiler izlenered proaktif biryaklagimia
gerekli onlemler alinmigtie

40 | IS FAKTORING 2010 Faalive: Raper

Kredi Boldmil tarafindan olusturslan Bilanco Tahmin Maodeli
kg firmalann, hem gegmis hem de gincel kosullar
aazetilerak  elde  edilen projekte  edilmis  wenilarle
degerdendiriimest sadflanmistic.  Erken uyan faaliyetlen
kapsammda da yararlamlan model esasen, firmalann mali
yapising  en  iydun  keedl  fdnlk,  keedl  vadesi e
teminatlandima esaslannim an etkin zeklide
belidenebilmesi konusundz Wr karar destek sistemi ofarak
kullamimaktadir.

20139 yilinda foplam 5.840 adet keedi teklifinl degedendien
Kedl Bildmd, 11 milyar TL tutannda limit  tahsis
getpeklastirmistic



Istibbarat Bblemd faglivetiernl yirdtdmken, sagiam Wi
ZER@IN v Bayndklanm, dnem ve drenle takip ettig gincel
pivass kogullarme,  sekRbrel  eelismeler  ve  ehgnomik
Konjonkiur gibi bilgiler dikkate almaktadir, Ballm; dogru,
izl ve glven venen sonuwglar Gikararak, has gecen gan gerekii
dragtirrma ve gelistirme calismatanne artirasak faalvetlennl
dhevaim eftirmakiedin

Balom 2019 wilinda gelismis dijitallesme faalivetler we
pbabik stroeglen ile 15 stmeclerinde vizyanern izl verimli we
sibvenilir calgma yapesinl heryil olduau @ibi bu syl daartirarak
shrddrrneye devam ebmis ve 700000 adet iglem istihbarat
gercaklestirmistin,

Hollm dengymli kadoosu we digital stneglen ile ekomaide
Ve piyasada yasanan olumsuziukian Zamanemda tespit
etmek ve gerekll dniemilen almak suretivle Sirket bagarsina
Ve verimlilizine Gnemli katks saglamigtr
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Operasyon

Operasyon Ballkmil nan amacs |5 beimier i@ koordingll bis
sekilde. vasal mevivat ve dizenlemelere, Sirketimizin
politika ve proseddrierine uygun ofaak yurt Ighve vt dis
faktoring islemlerinin operasyonel anlamda kontrol ve
girislerinin zamanmindy  tamamianmase  Ile mibsterd
menfaatlerinin gdzetllerek  eeektidinds  seglerin
fyilestiriimesime katki saglamaktie,

Balbm aynca; mevzuatiaki eelismeled [akip edeoek,
gerektiginde ilgili  bolimiere bilgilendirmeler yaparak,
herhangl bir degisiklik oz konusu oldugunda sisteme
EOTEENE cdilmesinde g-c}ru&'.lfrilll sunmakia v Sirket g
gel:gti::’:‘n} calismalanna dnciidk ermekTedr,

Operasyon ekibimiz 2019 yilinda da deneyimll pessonel
Eadrasu ile berlikte Sarketimezim cesitliliE arz eden dranlen de
dakil tom Islembenine iliskin her thrkd operasyaned fhtlqaclan
Eargilayabileook ﬁll"l'lilﬂll' kendisinl  daba  gelistirerek
konusunda uzmanlagmaya devam ebmigter

Lirkepimizin - operasyonel  verimliligini  dizenll  olarak
Glcmekte olan Bolom, gelisen ihtivaclar defreltusunda
Sirkerimizin hizmet kalitesi e vedmilliginin artmlmas, 5
gclndn daha vasil gorevienfe kUllanimas: Ve operasyonel
mdlivelierin disdnilmes amaciyla 2003 yih sonunda bayata
gecitifen “Robotik SUneg Otomasyone” profesi ile bisdikte
sOreciering katkl saglamisiir,

Sirketimdzin dijitaliesme galismalan kapsaminda gelistinmis
ﬂ-lﬂugu Cekbdank  Grdndndn yal,lglnlag.l:lrllarak. AL
hiacimilerimizin arttinlmass v midstonlenmize daha hizh
hizmet verebilmek amaciyla islem sorecledmizde uygulama
degisiklikben vapilmistir,

i | I5 FAKTORING 2019 Faalivot Raperu



Rigk izipme v Takip BolUmd. riskin grian <3pranmasina ve
yonetilmesine yonalik ¢alismalar yaparak, somniu hale
delabilecek alacaklann onceden tespiti yani sira idarl yallarla
tahsilata yinelik @ingimlerde bulunmakta. dan yollardan
tahsilat imkani kalmayan alacaklar igin ise yasal takip
istemlarini atkinyea bzl bir gekilde ylrbtmaktedin,

Izlemie faalivetlen kapsammda, portfayde ver alan firmalar
ile fatura boeglularimin mall yapismnin incelenmesl, Gdema
pesformanslannin izlenmesi gibi frmaya oz2el faktaredn
yani 51, piyasa e  zekids kagullan il
mikro/makrogkonomik eelismeter  bir  bitdn  olarak
degerdendirilerak porthoy kalitesi i2lenmekte we gerekll
akstyonlar alnmaktadir Ote vandan fekMatik Detind igin
2019 wilinda devraye alinan otomatik karar destek sistemi ile
farkh fraud {dofandmciik} denameled de otomatih olarak
tespit edilehillr ve rapmlanahilir hale gelmistir. By zayede,
hanuz riske girmeden vefweya ok kisa stre icensinde gerekdi
akshanlar alinahilmekteadin

Fortfdyde ver alan sorunlu/potansivel soiunld alacaklasa
iliskin, Gncelikle firma ve fatura banglusy ile- afacainin belidi
bir vadeda wa/veya termin planigergavesinde bdenmesi, ilave
teminat- abamast, mall yapisi gucld firmalann borglasu
oldusiy weni hir alacak temiltk v, sekifde rigkin fashyesine
yoneltk idan  gardsmelsr  yamimakiz we  akshronlas
ahnmaktadit. idard vollardan tahsil imkan bulunmayan veva
son derece sinieh olan alacaklar igin ise yasal takip istemierd
baslatilmasina karar verlmektedin

Risk izleme ve Takip

Slekpr blnyesinge [|oavukar, 4 anlagmall hukuk Burasu
bulunmakta olup sdr Konsy hukuk biralannm perfermang
da Risk l#leme ve Takip BElomi tarafindan izlenmektedir.,
Anlasmall  hukuk  bdedarimal ile sdrdieidlen  illgkilerde
devamll tamas -halinde Kahnarak  firmalanmez ile ileili
bilgklernn glncel putulmas: saglanmaktadir,

Taste Olunacak Alacaklar Hesabinda izlenmebkie birlikta
tahisil kabifiyeti Kalmayan dosyalar, 2008 yilinda oldudu oibi
2019 yilmda da Varlk Yianetimi Sieketlering dewedilmistin,

Risk ldleme ve Tekip B&lOmE aynica. borglulada ilgili Sirkete
mesmi kumemiardan ve Ugdncl sahrélasdan ulagan yasilara
garakli arastimalan yaptiktan <onra cevap vermekte wva
Sicketin ilwili ballimlerini bileifendirmektedic. Bu kapsamda
kanun hikmunde kararnamelsr ve konkordato ilanian takip
edilmekie ve vakit fecirmeden ilgili resmi korumiar ile
garakli bilgiler paylasiimakiadie

Hisk fzleme ve Takip BElmU- 2078 yvihinda, garek izleme
verekse Wasal takip sdreglerinde operasyonel i yikondn
azaltiimasn teminen, rabotik sdreg calismalan kapsaminda
botlar gelistirmis ve bu savede aylik yaklagik 1600 dakika is
gt tasarnifu saklamigtin
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Bilgi Telknolojileri

Bilgi Sisternlerinin Ydnetimi ve Denetimine lliskin Teblig
Uyum Caligmalar

Bankaclik DOorenleme wve Denetleme Kumumu tarahndan
hanrlanan “Finansal Kiralama, Faktoring we Finaasman
Sirketlerinin Bilgi Sistemladinin Ydnetimine ve Denetiming
lligkin Teblig” & Misan 2019 tarihli Resrmi GCazete'de
yayimlanarak yordrldge girmistic Tebligin amaci finansal
Kiralama, faktoring we finznsman - sirketlerinin  Kanun
Eapsamindaki faalipetlednin  ifasinda. Kullandikian  belgi
sistemkerinin ybnetiming we yetkilandirilmis  bagimsiz
denetim kumnsluslian tarafindan denetlenmesing iliskin usul
9& psaslan dizenlemek olup Sirketlerin bo Tebiie hukdmler
ile igili mevcut faaliyet ve sistemlerini, ydririk tarihindan
itibaren azami bir wl iKersinde Tebli: hikdmlesnine uyeun
hale getirmesi gerekmektedin Sirketimiz blnyesinde teblia
hitkbmterine wyum duramu (ke gl kapgsamb galismalar
vapldmis olup eerekll tom huswslatda kil yol hantas
helidenmistir. Belidenen sie igerisinde tom maddelasie
uyumilu hale salinmesi hususuna Sirketimizce azami &z22n
gosteriimekiedir.

40 ) |5 FAKTORING 209D Faalive: Rapotu

Rabatik Slre Otomasyonu
Robotik  Sore;. Otomasyonu  [RPA-Robotic  Process
Automation), vapgay 2eka v making  Gfmeames

yontemlbenns dayal weni biris slneci atormasyonu teknaiojis
olupg cahsanlar tarafindan yapilan rutin islemier taklit
ederek  beliddl kwrallar Cercpvesinde harekel aden  bir
yanlmdir Sumulan higmetlenn ok daba kisa sbrede,
hatasiz ve aynl standartis sailanmas imidm varen RPA (e
daha Wl bir misten deneyiml elde edilmesi, wedmBHRin
artarak opesasyanel rickin  aralmas:  beklenmektedis
Girketimiz neadinde 20019 yirnda basianan Hobolik, Shneg
Otemasyonu Projesi 1. Faz caligmalan neticesinde yizden
fazia robotik sure deweaye alinmis olop 2020 wifinda
projenin 2. Fas ¢alssmalanna bastanmas planfanmakiade,



Hisk a2lerme ;|:|gl'5Irllri wlksph ulﬂugu wir Tasarral adisnlarinin

ilendigl  20A9 sahnda insan kaynaklan  politikalan  ve
uygulamalan  d3  zamanin  sartlanfa  eun  olarak
difrenlenmigtin.  Mevcut  kadronun  oibmikin  aldegunca

kamnmaya qahgllarak 5 gur_’i_t UEriITIlfIlI-E_iI"I.‘I'I an planda
tutiddude,  kavazklanmizin amasting wyaden  olaak
killamiimasing dafta fazla dikkal etti@inuz bic donem
gecirlmistir. Calaniznmizin ibtivag ve mothasyonian goz
dnlnde  bulunduruimak  swetiyle  intan  Eaynakian
uyRuizmalan strdGnbleeye devam edilmisti

Calisanlanm ve paydastanm memnun eden bir Sirket olma
viryonumuzdan geri adim atmadarn, I markasinin kurumsal
kiflturdne wrgun olan insan Kamaklan misyonumuz ile
albncel insan kaynaklan sistemlerini kullanarak nitelikd] is
gibclnd Sirketimize Kazandimak, galecegin yineticilerinin
iceriden  wetistirfidigy;,  etik  fkelerinden,  kazamlan
davranslanndan we veriye dayall Raailenndzn  tavid
vermeyven ki kROl benimsemek, susdinilebille Basan
haritalanmn gizildigi bir oreanizasyon olmak 20w ite
hateket ediimistir,

203 ylinda ozellikle Gne gikan verimiilik kavramimna hagh
kalarak, meviut personelimizin vanimi artinlmaya (alisilmis
we uygun persanglin deneyim ve bilgisine ihtiyat duyslan
wyeun yerde garevlendirilmesi suratiyle wil Kinde muhtalif
nedenlerle olusan kadro agiklannin i kaynak Fe kapatilmasi
hedeftenmistir. Biyece abisanlanmizm depeyvimlarini farkh
tilimlerde kullanmalam we- yend i sdreglerini tecrdbe
atmelee firsaty da yaratiimistir,

insan Kaynaklari ve Egitim

I Faktoring.. kendi sektorinde komndugu g0venilie
puzisyonuni ve her geden @ldn arlan rekabel glcing,
yaratmis oldudu kakma deg@eri dnemseyen we sahip aldudu
yetkinlikleri Gy hiling e oraya kWoyan insan Kaynsdina
borcludur, LCaletedn  sekillendirecedi disdnilen insan
kaynaklan sistemberinin buelnden yaratilmas amaciyla
operasyonel  venmlilik har  zaman docelikli  olarak
hedeflenmis ve bu hedef dogmultusunda da eerektigi
noktalarda arganizagyanel yapilanma uyeulanmistie,

2019 ¥IL| INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALAR

Gureclonin adim adum yenileme  gaweti Kinde olan 15
Faktoring, decen il basladey hedef bazli performans
deteriendirme sistemi uyeulamasing bu yil da devam edersk
phjektifligin artmas ve dederlendirme sonwglannin dider
insan kaynaklan uyeuwlamalanna- anlamh bir aiedi teskil
elmesi ve faydaya dontismesi adina sdreglerini gelistirmeya
we birhirigle ilgili sOrecleri enteare plarak Insaz etmaye
devam  atmektedir. Bunun bhir drnefi de pedormans
dediarlendirmeleni sonrasinda gabsanlara iloili editim va
aeligim faalipatlen planlayabilmek, yibagindan itibaran kigi
il ilgili bir gelisim yolu gizerek editim  faaliyetlerini
Srpprmak we Butcesing g Buna uyeun alarak Kullanmak gin
gakigim deterdendirme galiymalan handhklannin yapilmes
olmasadir
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s Faktoring, 2019 wlinda daha ook teknoloyl alamindakl
editimiere acilik vérmis olup bundan sonraki ddnemde de
vermliligin artmast gin s0req analizlen yaplarak teknik ve
kigisel gelisim editimlers Hle cabganlanmn  oelsimin
desteklemeye devam edecektin  Edltim  planlamalan
vapalirken adalet ilkest dncelisl ile yliksek vesimbitik ve bagan
hedef alinmaktadie. Bu seheple calisanlann sektordekl
venllik ve satismeler en iyl sekilde takip edip ddrensbilimeler
ading farkh edlitim  kaymaklan  soz  konusy  editim
planlamalanna kony glmystur. Egitim kongsunda en gok
destek alddirmiz Kaynaklar Finansal Eurumiar Birligl ve
Tiirkive Bankalar Birligi'dir.

Bu wil da Bankamag Ile ishinle igerisinde olarak 11, Midie

Ehsm I-'rn:lg';lmiﬁu Kapgsarmingda :I;II-:Tl:l.':l'lg I:-gl"{il"lﬂl‘ll
VeneEnek, alanimizga Bankanmg rabisanlanm

|'II|EI'I"'I1I:|LII'I'II"kr-I"'.'I ZEVE CUpgLk

SBUXE

"

Al I"S FAKTORING 2010 Faalive: REpoid

SOSYAL ETHIMLIKLER

i5 Faktoring sosyal ethinlik slamnda gostesgigl calismalarda
galesan mpthvasyon ve mutloludenu on planda fulmakia
ol B -.J'_.;_':l,;l‘:icit cfirtlen sosyad etkinlikler fbp bolGmler a5
etklesim ';a-g:;m:ken CHkRL I:l.jgl ||.'g| da L‘:Ekiﬂllllﬂ"t ktedt

AUTY Eatimt  ayinda {JU.:'[-:!'I-_"'IJIEII‘T'IEZI' Warkit
Kahwaltisinga tum Cabsanianmaz il e aeavs -gr:IErE'k Sayimn
Mehmel Aul'un is we 022l havatindan karelere yer '-'|'_'I'|',!|'.3I,
hayatimuzda  pozipd  wonde -|:E-ﬂj";lk|lk:l’_‘r YAPmMamsg  igin
mativasyon saglayamieoik unsiida iceren gelenoeh vb gixel
sunumne ile Genpl Midbmemuzin mesajlapna ywer yvendidi
kgmgmasini |ji4t||_'|:|:§:rr|:.II gu.-_'['! Liie kN |.JI|_"|;_i|1,.'.|5-c

yUIRIm

Aralik ayinda L‘u:&nlﬂdiglmi; viltas parfisdnde; Lhm galssma
arkadagtanrmg le b arava delergk, zor bie yel geride
birakoranin yorgu r.Iug und grenmnrden attigrmiz va sl ilim
daha fuaed haberer va yenilikierle gelecadinin ymuduyla,
muziE grubunin (oskesens kapildidome vie telencenin Ust
seviyelod e oldwio bir gece vagadik



CEVREYE DUYARLI UYCULAMALAR

Dinyamizdakl kilresel riskierden en biydidndn iklim krizi ve
gevre ile ilickili riskler oldutu dikkate alindehinda; 2015 yilin
gevre olaylanna ve |kiim degisthlifinin gelecekie Insan we
tum cankbilar igin yarataca@ behlivalare dikkat cekmaye ithaf
ederek gezegenimidin gelecedi icin biz de kendi flgedimizde
v gicdmizin yettiél oranda onlemler almak Etedid
Surdérulehilir bir yasam olmasi igin Sirket olarak Kummsal
iletigim faaliyetierimiz gemevesinde wfak da olsa ba
adimbar attik

Coplertmizl aynstaak atmaya devam et tik. 2020yl takvim
konzseptimizde tasarrufly sy Kullanimm, Kadit tuketiminin
azaltilarak o verdmliligin artmass kgin sUreg analizleri de
yapiltarak gomanlasmmuzin kgmenmasini, zararh duman, gal,
Earhon mpngksit, radyasyoen gibl salimmlan olmadan enerj
drettigi Igin glnes enérfisingen’ daha faza faydalanmay,
atiklari ger donUsime wvererell yeniden ' kullanidmasini
saflamay, disik enei e ylksek verhim sadlayan elekironik
aletler edinesak enedi flketiminl azaltmayy, araba kullanma
siresinl gzaitarak karbondioksiy Uretiming azaltmaya Katk
safllamayl tovsive eden kerlkler hazuladik Yine 2030
ajandalamezi getl i il i olarak uretarek

calisanlanmizin ve mustertlerimizin dikkatin gevreyl Rgrema
konusung (ekmek siedik, Daha somut ademlar aiabilmek
adinag, TEMA Vakfing bagista bulunarak Corum Kizilgshgh
Qrmaning hes calssgnirmiz ifla 10 adet olmak Gzedg Topfam
1140 adet fidan bagisladik, Busueretle hayatin devam igln var
plmast geréken ormanlanmuin sddinGlebilidkd Yalunda bir
adim da biz atmak istedik.

CALISMA ARKADASIMIZ ROBOTLAR

Robotik Sire¢ Ctomasyenuny insan kaynaklan sdreclerinde
de kullanmaya devam ederek. daha dnce @alistinilan dijital
trdnlerde oldufu gibl yvapay zeka [ie vazilim kollaniminn bir
araya weldi; ylksek hacimli ve tekradanabilir ocdrevieri
robotlara devrederek ks elicmizl daha fazla fayda getirecek
islere yimnlendindik
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Sirketimizdeki isine yice adapte olan
Robotumuz kontroller, raporlar derken
calismalarna tam gaz devam ediyor.




2020 Y1l Hedef ve Projelerimiz

PAZARLAMA

2020°de dnceliklerimiz KOBI segmentindekl firmalanmmz ile
birlikte BlyOme olacakte Siketimiz blydme stratejsi kg
paraled yarotdieotk pazadama ve sabs planlamatan 2020
yilinda daha cok adette mistesive hizmet verme gayesi ile
hiz Eesmeden devam edecektir. Mugten hthvaclanna adboe
planltanan pazarama faadyetiennin odag 2020 wlinda da
KOBI"lerin nakde kolay ve izl ulasmasi olacakt

Gecmis villarda KOBIlerin nakde izl ulasimeni saglamak
maksadiga  gelistindi@imiz  CekMatik Oebndmibzin
kullanemim artisgrak tabana yayiimak 2020 yilinin temel
hedefleri arasinda  yer almaktadw. Urman pazarlama
ekibimizin mibgterileimizin Thtiyat ve denevimlennl en
anemli weri kabul ederek vaka bannda ¢orlm Gretebilme
becerisimi 2020 whnda da basanyia edsterecegiz, Bu
yvaklasimla; alacak ywinetimi ve ticaretin finansmamnda
edinilen bikgi binkimimiz, 5 Bankass udmanhb@, yayan
misgken agi ve devieye alinatak artak prejelede hirlestirerek
ekanomik aktiviteye kathk satlamaya devam edeceiz.

HAZINE

2020 yilinda da b5 Fakboring, kuresal ekonomik rskher ve yurt
ici siyasi gelismalere bagh olarak  pivasadaki devambiligim
strdirecek, etkin bir risk yanetimi [le aktif kalitesine dnem
vererek saghkh we sirdOrllebilic bir bicimde misterilerini
fonlamayy devam ettirecektir. Hazine BaHimd de bu hedefler
dosrultusunda  Sitketin finansman  ihthvaglannag yonelik
samaninda ve efektif tedbider almawy sdrdurecaktir,

Finznsal pavasalan yakmdan (zleyen Boldmon  nedef
Skrketin kaehl@ine artirmaktie. Bu gergevede Hazina Balumi,
2020 ylmda da kaynak yamisim ¢esitlendirmeyi, daha ucuz
maliyetle borglanmay, hedefler dodmltusenda finansman
bonesy fhracine gncelikll istemler arasinda decerlandinmayi
planlamakiadr.
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ULUSLARARASI FAKTORING ve MUHABIR ILISKILER]

Yurtdhigina yapilan satiglan %00 garanti alting almak e
valdew beklemeden tahsilat yapreak steyen  ihracatgl
migterilerimize, |5 Faktoring yaygin mubabir ag ile alacak
garantisi ve pesin bahsilat hizmeti vermektedic, Yetkin v
tecribell ekibinin destegiyle, kisa sirede ahon hmatlerin
hazulayip. migteri alacaklanmn %i00'Gn0 l§ Faktoring
ivencesi altina aldidirme Brdndmiz e 2020 yilinda daha
gok ihracatgimiza  wygun  foa we  tahsilat o 2lvences
saglavabileceiz. Muhabiderimizgen ve Tk Exirm Bank'tan
sagladedimiz  uyaun  malhetli | kaynaklanmizn,  ihracat
faktaringi RapSammds daha ook misterye ulastirmak
daceliklerimiz arasimnda yar almaya devam edecaktin

KREDI

|5 Faktoring Kredi Bolimi; kredi tahsisinden tahsifine kadar
gecen thm strecin, Kredi portfoybndn Kalitesinden ddin
vermeden ve genel kredilendiome prensiplerinin yam sira,
konjonkilml gelismelerin  gerektirdifdi  akshianlanin  da
Zamaminda  almarak  heh we  etkin bir sekilde
soneglandinlabilmesi adma sistem gelistiorme ¢alismalanina

devam edecektin, Bo  baglamda  sistemsel ait yap
gahgmalanng  adirlek  werdlenek robotik  sOreglesin
gekistiritmesi, werimdiligin - artinlmas: we  etkin sk

yonetiminin gelistinlmesi hedeflenmektedir.
ISTIHBARAT

=I5 markasimn giivan veren glcll yapisina uygun hareket
eden ks Faktoring Istihbarat Balumi, yasal dizenlemelar va
Grup/sirket politikalan cerevesinge Uika/danya ekanomisi
ve euncel piyasa kosullannivakindan takip ederkan, misterl
memnunivetini daha da Ust sevivelera tasemak icin hali
hazirda kullandidn Otomatik Karar Destek Sistem| ve robotik
siragiendeki is hacmind daha da artumak suretiyle hata
gramin minimize edeeek haz ve verimiilik eramm maksimum
dizeye ulastirmay hedeflemektedis,



OPERASYON

Operasyon  BilDmiy,  Sitketin - midsterl  podtficyilng,
aperasyonel g suneckeninn mikster clakl Calisma prensibi o
en iy sekilde yoneterek. wvesmbligl ed Ost seviyede
gerceklestirmeye  winelik calismalannt  stsddrecektir, Bu
anlamda, yeni vy@ulamalann v 15 akiglanmn sisiemea
vyumlandinimasine 2020 whnda da devam ettirecek alan
Bolbm, d2ellikle yurtdist  operasyonel  iglemierimizi
Eopsaystak sekikde gorek alt yvap gerekse skstemsel gdeldm
ihtiaclanim  Karsilayacak golistinm we  degisikbiklen
planlanmaktadie,

RISK IZLEME ve TAKIP

Risk lzleme ve Takip Balimu 2020 yilinda da, ekonomik
koguliar, risk istah ve kurom uyulamatan gescevesinde
Lirket  rizking  zlegerek Finansal gdcdn  Komonmasim
saviamayi amagiamaktade, Bu kapsamda soruniu frmalarim
yan sia somnlu olmaya aday fimalarla etkin ebrigme
sirecini whneterak idar yollardan tahsilal - saglams ve
neticesinde Sirket karhh@gma katkda bufunms odakh bir
anlayis sergilamaye devam edecektin Sitket icive is artaklan
ile wyaplacak projelar ile robotik sbreslerin yam sira, farkh
dedandingibk denemelaminin tespitine winelik galistirmelare
davam edecektin Hu sayede riskin erkan tespiti ve bertaral
sueeglarinin otomatize edilmesi ve is alcdndn daha etkin
kullaniimas) planianmaktadic

giLcli TEKNOLOJILERI

Bankacihk Dozenlermns we Depetleme Kuruma tarafindan
yayimlanan "Finansal Kiralama, Faktoring ve-Finansman
Sitketierinin Bile Sistemlarnin Yonetiming we Benetiming
iliskin Teblig” maddelering uyumiu kale gslinmesi amacyia
galismalara devam edilecektic (e yandan, Sirketimizde
kullaniimakta ofan Ofomatik Karar Destek Sisteminin
gelistivilmesine we Robotik Streq Otomasyonu stamndaki
galismalarnmiza da 2000 yibinda devam sdilacaktin

iNSAN KAYNAKLARI va ECITIM

|-5 F.EII':'[IJriEE 200 il hedeflerini de etkili insan Kaynaklan
politikalan  yaralmak  amaiyla sekillendiomistic  Bu
kapsamda calisanlannin yiksek matoaasyon, kagndinasyan
e yerimililik e mesleki ve sosyal vasamiannda planladiklar

hedeflere  ulasmaltarid sERlamaya  ydnelk - galigmalar
yapmaw slddrmeayt amaclamaktadin
2019 yibinda  temelerd atdan hedel bazh performans

degerlendirmea sisteminin daha dlchlebilis ve sonutu et
olarak yansitan bir yaprya ulasmas) Kin £ almmalar yapilacak,
caligrmalara tOm galisantanm? artak edifecektic, Bu sayede
Sirket we kisisel hedeflesin  somutlastirddegi, dbzelbics
onlemlerin  alinde@l, verimlilik ve hizmet kalitesinin
artteribdign biv performans degerlendime shrecl geginimest
ongdrdimekte olup gelecekte Rurubmass ihtivac duyoalan
difier sistamiere 2l yap teskil etmesi planlznmakiadin

2013 whnedz bir miktar azalbilan editim wve gelisim
fagliyetlerine, calisanlanminn  gelisime &gk ywbnlefini
kendilerl  we  whneticiterinin belirlemesi ve  Greringde
kafibrasyan galismasi yapimasi sufetiyle daha aktif bir
sekilde devam edilerek isin daha kaliteli bir sekilde yapil mase
ve galmanianm  ayni ramanda pozisyon we  gorevlere
haziflanmalan igin  gelistirici  programbar  ddzenfenmesi
hedeflenmektedir,
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Yonetim Kurulu

Mehmet SENCAN
Yinetim Kurulu Bagkam

1054 doguimle alam Sayin Mehmer Senias, lgrambul Tokmik Usbeeisipesi hetme Mahendibii Bilimi mezonutar.
198E yilimtha 2 Beevn gk Tiurhbpe ig Bankam A5 Gakata Subesinde Memur iken 1588 yidmda Muleitls Yadimies
odarak Teftlg Huruly Bagkaniedrnda gares yapmaya baglamgtie. IV, Smif Mafertly ken 1937 yilnda Bursa Subesi
M Yardimaiss alarak atanmigtin, Siasesdls Antakya, Gebze, Domizlive Bursa Subelori MOdin 690 pdsevierinde de
Bulunan Sayvin Sencan, 2007 wlinda Bursh Kudwgimsal Sobe Middrbad, 2007 tarininde Basvent Kurumsal Sube
Mudirbpt. 2006 taritnse Kozyatath Kurdmeal Sube Mbduslugine Manmegte. 37 Kigan 2017 tanninde, Thekiye b5
Bankas A5, Geonsl Maddr Yardimgeliding Stanmugtr 1 Byl 2059 tadki itibaivda Anadole Ananim Tiktk Sigocta
Sl 'ncde Cenal Mid ik alarak gorev vapmaya baslayan San Mohmet Sencan haden bu goeod sindidimektodls

U, Safak OGUN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1974 dogumiu alan Savin Safak Ofin, Bikent Unwersitos) sietme FakQitesi nden mezen almiss we University of
Biminghamda Uluslzracas ankacilik ve Finans alafenda yikoelk Bsans yapiri, Y355-2005 yillan adasinda
Mulertic oladak i aldnd: Toikiye g Bankas A,57de sirasela, 2005-2007 taribien aaseda Euiramsal Pazadama
Midih Yasdemis), 2000 2008 tadhksi amsnda Tefts Eowlo Baskan Yasdimeis), 2008-2009 wian amsinda
Euumeal Hankacshk Satry Bollim Midiog, 2009-30% wikan arassnda Kueemsal Bankaobk Pazarama v Sageg
Balim MedvGg oladak garey almastin 2016 yilnds Torkkye ts Bankssi A5, Clnaegl Eurumsal Subesl Midieiseo
Borewing atanan Sayin :r:‘ll;'l haien Bi oodov slindQerskiedis

Nurlan EROL
Yonetim Kurulu Uyesi

1871 whnda dofan Sopn Muslan Eral, 1594 ylinda |ztanlivd Qnbeerditeed ikbizar Faklltesi |r-g||u'r+ itlast
Hatima'nden mezun olmugter, Yokek Esaagim Maomara Unleersitos) Bankanhk Boomidnde tamamiamighr, 1952
wilmia Yam ve Keedl Bankasanda imall anain ol calrsma haystans aslaran Sanm Erol, 1995 mimka Turkiye
Sindd Kalkenimd Bankate &5, bifosine Batlmete Sirateis Mall Analiz, Kiumes Pazariams. Krediles, Pragne
Firansmam we Keedi izleme Midirhidlpinde degiik paricpsnlaeda gorey Jlan Sayn Erol Ccak 2017 tarthinden
Bkbaren Keediber M odun olarak gosey yapmalktalie

Necati CAGLAR
Yonetim Kurulu Oyesi

1974 dogumiu olan Saan Mecati (adlar, Ankard Unreersitesi Sneatal Bilgiler Fakifted Mallye Bofamu nded mezun
olmuesgtor, 10cak 1957 tarlhinde cabsma hayatina Turkipe Is Hankasi A5, Tedts Kurulo'nda basiamigtie Savn Caddar,
s Semi weOFettis iken 26 Adustos 2005 tarihindge lstanhel 1, Bolge Sear g Mo azd imidilegs, 27 Afsios 0T
tarihinade Tirat €nediler BHcOridgd Istanhual Maltepe Bébpe Moddr Candimifap, 21 Mugrs 2008 tankinde Kurakoaril
Subisi MOdoiuge, 25 Agueras J00T Laihinde KOE Kediled Takss Rolleni Keoiel Bolge Modisopi. 27 Lol 2013
taiihindy ise KOBHErediion Tahsls Batimie Bayampaga Bedge Mudadigh gorovinrine atanmigte. Sapm Cadlae 26
tubat 2016 tanhkinden Rinaren KO8 Krediied Tabsis Batumo dModadigu garewinl yildtme ktedir
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i. Volkan ERGAN
Yanetim Hurulu Oyesi

1971 doguemdu alan 53y lorahlm Volkan Ergan 1534 pknta Gazl Universitest | LEF. Isletme Sctimd’'nden meqin
olrmEstir. 19932 yilinda Tdrklve is Bankas) A5 Yealsehd Subesinde Memur olarak {alsmaya baslavan Sayvin Eran
1097- 2008 wdlan dsasindn |stikbasar ve Mali Anafir Belimie Ankada Bilge MipdulErnds oy yapmesthie 108
Araltk-214 Byl dhneminde Perakende Knediler] ileme ye Taklp BOlGmil Ankara Bodge Modnldgdnds Bokge
Maddel, 200 Eyiol- 2008 Subat avlam asasda lskandorum Tleasl Sobes! Modaioon atiediinds hulunduktan sonra
26 Subat 2006 tasihinds Porakende Krediles [2lame vo Takip Sedimo Modaniog ne atanmstie

Ethem ELIACIK
Yonetim Kurulu Uyesi

1902 dogumiu alan Smtn Ethem ERagee, 1993 winda Mammaa Undversitesd tktisadl ve idad Bilimior Fakiites
Utustararase Higkller Balumindin mezwn cimagte, Ayma il Tarkive i-;. Banwas A5, Sigl Subesinds memur olarak
goreve baflayan Sayin EREqQ A 1856 - 2004 wilan amsinda woman yademds ve wiman olarak Glnesgll ubes
Birgesel Banvatibi Pazariama Mesduat Ml b ve Kiarreal Pazadlams Modirldginde (b3tan soma. Trakya
Bblge Moduriuginde Mildie Yardemera olarak gSney yapmgl, 3007 whinda Ticad Bankaclic Satey A0dim O nde
Bidm kAididigdine ydselen, 200 wimda Hadimkty Tical Subesl Mididugd, 3015 phnda ke Kobl ve lleime
Barskarisa - Sakis HBedimi nde Birim Modoioas edievlezinge boluran Sayn ENacik, 27 Misan 2007 tarhinda Tican
Barikcaieik Piad ama Ballima’ ne Bodlm Muciiry ohamk o nmagia

Ozge KULLAH KURTULUS
Yanetim Hurulu Qyesi

1978 digumlu ptan Saym Oege Kollah Kefuleg, 2000yhmda 08TU lktisadi vw [dari BEoimier Ealultesd Sheaset Bilim
i Eami Yanetimi Besdmi‘nian merea clmus, arindan Golatasarsy Uaiversiiesiade Pazariama liptisimi Yanetim:
yoRLER REans progtuman) thmamiamigial 2000 ybanita T 0c-Bapreacs 1, sCredlies SO miac nds airman yandiimic
cllarak ige hagiven Kodulay halen T [ Darkddr Bunamoal Krodifer Tabsic Balimdnde Diim Mol olask pdine
wipmakiadir,

Doruk YURTHURAMN
Yonetim Kurulu Uyes

19&0 degiamii olan Sevin Dok Yuitkuran 2002 yilicda DOTU Svtmp Boldmi nden meiuen olinug oo 2003 phnda
Tirkiye bp Bankase A5 do MUdetty Yarhimom olarak goooye begamigte. Torkive I-; Banbcsa &5, Toftis Kurlu
Baskonliindaki foplam: dokug wlldk ghoesdnden sonm- 2012 whnda, Turkive 15 Bankas A5, |‘i-l;ii.1k|':: Bhlamilnn
MDalie Yarclirmces elarat atanamsien. Halen l!i-[IrHII:IEr gaiimunde Ml Yandenrs olaak gy yapan Sann
Yuttkuran. Bu g ifevininyan s Is Finansat Kiralarna A5, TapkapeYatznrm Hokleg 8.5 v [SOISHANE" da Yonetim
Kuruty Lyosids
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Yonetim Kurulu

Omer KARAKUS
Yanetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Crgegmis bilgiled Igin Bakinez sayta 570
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Ust Yonetim

Omer KARAKUS
Genel Mitdiir

Y65 wilenda GOmoshane'ce dodan Omar Karadis, Garl Unisgesitest lkiisad we Idan Bikmégr Fakiiest Hamu
Yainetimi Bolomanden meaun clmusto, 1983 nlinda Turkve |$ Bankass A5 Teltis Kl Bagkanligrnda Milettis
Yardhencss ol sak govivi Bagliyan Sayon Kacakieg, 1938 whnida Mubasebe Moclotigd nde Mbdin Yandimess, 2005
vilmda ige ayn mibdisdakes Balom Muddn olasak Stanmegte. 3007 yfinda Yenbehintdnkarn Subeifne Sube
Madorl 2008 whnda Insan KEamaklan Yoretiml Boldmi'ode Saiim Midom, 2006 phnda Teltly Kol
Backanksrnda Baskan edresienint yiraten Sayin Karkug 27 Nisan 3017 tarhinde Gened Midds Yardimol2ina
ataamuglin, 26 Apwrstos I maihinde Seketimiz Genel Modirn elarak aranan Soon Omer Eakos halen bo gones
i Sirkerimiz Yanetim Kurulopu Dgeliai'ng staddrmektedit

Hiseyin CALISKAN
Genel Midir Yardimcis

1901 doguméy olan Sann Moseyin Cahigian, 1993 whinda Orta Dodu Tokmik Unheersites izlotmo Belimu rdsn morun
pdmargtur, San Cadefiean, apeniwll Tuckbee B Bankas A5, Teftis Kuruly Baskanhé nda Mufeitls Yardimeoss olarak
gueeve baglameghie 100 2-2007 yillin arasanda Ticasi Kedller Tahsis Bolemil Midiir Yardimnlkede J007-2073 yllan
drasinda KOB Keeddir] Taksks Bollma Bidm Madiringd gamdinl yiedren Sann Calickan, 020% 2003 rasihinde
Sivetimilr Genel Mildur Yardimoi il geamine dtantmeg slup,-halen bo gormed sSndiemeitedin

Ahmet Z, KALYONCU
Genc! MUdir Yardimeisi

1974 dedumlu olan Saym Ahmed £ afer Kalyonsi: 1999 whnda Bstanbol Universitesd Sivasal Bigllor Fakdites], Kamu
Yneriml Belomimden mezin olmugtar, dem il TeEdse s Bankas A5 1L Kmdiler BUgddimande Urman
YaiimiEl ol goreve Dasliyan. San Kahvonds, Y099 - 2009 silllan 2rasinda Urman Yardimeess ve nman olaisk
sitasnda |, Krediter ModurSigetnde. Toksim Subesi'nde v Kezyatsd Kidumsal Sube'de gerey yapmgiie. 2009
yilirda Cebiro Eurumial Subastne Modor Yadumci alarak atanan, 2006 yihinda Ticard Bankacile Satg Balimonds
Birim Mubmiadir o yUselen Sayn Kalyonou, 29 Harian 2008 tarihinde Sirketimize Cenal Mudis Yardimiomss olaras
ataneigi

Canan KESKIN
Genel Middr Yardimeis)

1976 degarmila olan Sayeh Canan Keskin, 1208 nlinds Marna Unkorrsitos] lekisads ve [dad Bllimles Fakoltos]
|nqnlz|;c~ {ktinast Bobimi nden mesun olmurgve Kanada'da Coafph Unbvesltos! Ekpnoms] B 1 0mdi ndn yilkmek Bgans
thas eper il tamarmiamgde), 2000 wlenis Tk Deg Thcaret Bankasi 4.5, (Forth Bank A 5. Tefitg Humuly Bagsanganda
ML TEsTEs Yarlemoiss lardk Dankatiik kariveihe Bashavan Sann Keshin, 200e-37 wikad aretan s aym Dankann
Kreditet Gruburida Keidl Derécelendhions Yonetirsl F007- 2000 ywikail arasmbs Kurimsal se Tican Enedifer [25ame,
Idar Takip we Yasdd Takip Bebimi nde Bim Yonetichd, 2009-2001 willin zrasindda Ise aym Bolarrede Ohtel 1o olarak
wiev aimiyie, Sabat Z1-Aralk 201 dbneeninds Tiidk Ekonomi Bonkas &5 !_Ilinl|ll:l"=|l1dl' I{urllrn!..l:_?l:l:m:lil'r'rz"rml'
Bélom Modurd olarall (slstikEan soHira Ni!“_-. 2071 - Taiihide 5i|'l.i‘TiI'F|-IIIII' Dperasyon Mgl olarak golpve
Bagayan Sayin Kookl 1 Naan J007 tacininds Yonetith Dhielror gobegne, | Dok 2020 tasiince sa Cenal Midor
‘Warilnird 151 2o atanmighr
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Organizasyon Semasi

YOMNETIM KURLLL

CENEL Miloln
Omer KARGKUS

CLHLL MUDUR YARDIMEIS] GEMEL MUDLR YARDAM TS
Hideyin CALIGKAN Ahmet I, EALYORIL

Uluskararasi Fakiorsg

g [stitbara we Muhabir lligkiler

Al [afema ve Takip
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Denetim ve by Kontral

GENEL MUDUA YARDIMEIS
Canan KESEIN

Wl v |dand fgler

Bilgl Telnalojilel



RisK yOMETIM POLITIRALAR

Risk paletikalan risk winetimi
fanksiyamenun araafizasyenuny v
EapLamin iceren pEnel Aitefiki
standartlandsr. Sitket Faalbpetberinin

Eapsam, hatmil ve HBTI’FiE-IhiIE- g uysimiu
sk lmne-l:lml skstem ve '=|||Q1;rer|nr_- sahip
slunmas: faaligotier dodaysmla  kars
karsiya  kalinan  nskledn  tanmmbnmas,
l'.'lll;_IJ‘lI"I'l-("i-‘I. kontred alhinda  tululmasi yve
aparanmas! amainda o5k politicatannam
tikat  blnvesing gemektiel albl  nifuz
efobdlme sl Ust dlzeyde Snom tagemaktsdir,

KREDI RisKi

Finansal ~avacm  tarafianndan - blidnin
stzlesmoye Baplh  yokdmlidugind  yeeine
getintmemoesi nodeniyie Sickot’'s Hnandal bir
kayp odugturmags riski, foredi ki ofaml
tarimdanie.  Stker  walmizca  keedibilitesi
yetedli  olan taratiaiia Islemiesini
garpekiostima b miimklne  oldugu
durumlada, yeterll tominat cide pimo
waluyls EELEH] ki HES TR
calsmakradic Sakerinmanz kalden kedi
iskdesl W misterilern  keedl  derecelesd
diewamin olarak izlenmektedn, Hredi rskl
ayrica, mmdisierller  Igin Yonptim Kooy
tarafindan  Belidenon  Esel Ginerlarmala
aracili@la da kentiol edifmektediz

Faktoring - alacaldan, qeshll  sektarlese
dagibmig, Fok sayula g terilad
kapsamaktadir. Dlusturialan i5 suregier e
cantt  kredi  partfoyd surckll olamk
taranmakta ve olds sikingdara dair edken
uysn mekanizmalan (sigammakiadn,

Emndilpadirme sisned borinsda, Hrmia
andlifionnin elgdi Bir e Fengndigl e
wapdlmasing uydun gelsihimeler yapdmisin

LikioiTe miski

Chdptin yinetirn oranlan, B4, etla uren
wadell fonlama ve lkideee gerekliliklen Kin,
uydin bk Ikddite  dishl wanetimi
alusturmugiar. Shked, tabminl ve Gl nakly
almibanm duzenl] bir sokilde takip edanck,
fipanieal  warhkdan e subkimiulokieitin

watelsinh  we  mikiadfanm  eglegthimek
surptlyle  we  borglanma  ImEanlannin
sureklivginl - sagfayeiak  likidite  dskinl
yaneimaktedic

Risk Yonetimi ve ic Kontrol

Qe yandan, yurt il ve yust disi kredioor
kuwluslar e sdrekl| gonismeler yapilarak,
alas likdelite silnskbpinm clfudu
danemicrde faallyetiedmizde aksamaga ye
weflmemed  adina, {0k sxhida  Banka
nerdinde 5|IHE! lehing kredi lmickerinin
olusiurutmas S-BEH”I"“H"'

Altornatl  kamak  ywatimasing  plmelik
calismalann bir sonuce olarak finansman
Doaasu ivrach da yplmaktadic

Shkat’e alt nakit ve naklt benderl variikiar,
tanminmes Eredi - derstelendirme kumloglzn
tarafindan yiksek koedi dorecedor] wenlmis
Wit Yometim Buwrulu'nca limdt argilenmig
ban&alardas tutulrmakadir

Pivasa RISkl

Piyasa niski; daviz kemilanl, 1aiz aranlan va da
menkul kemer phasalannda islem poden
finansal araglann  fyatlapnda meydana
gaken bngarilamoyen dugisikdikier
nedeniyle, Sitect enlitferdnin wa da sahip
alduin Hnansal  warhklang dederinan
deplgemesi  dskimin.  Sicket  dozesdnde
kKarsifagilan  plyasa  rskled,  duyaihilik
armalizied esasina gore alpiimektedie

Piase attit keedibedn dover cingl il tormin
sl kaymakiaen oz cinsialn - apni
almasina éren gostesen  Sirket, agik
pazisyen tapmamayl temel bir politika
olaiak benlrmsomistir,

ShRettn spekafand amach finansal s
felirey drin niveligindekl finansal aragiam
i diahil cldugw) yoktur ve b tur acagfann
almesabma . Be gl Bir faalkgec
hulunmamakt e

098 faalivet yilmda Sleket'in maidz kaldig
plyasa sekinde va os karsiaplan iskiesl ele
alg yanteminge veya bo risklerl nasil
algtugune dais kultanchie wontormsde. ancoki
seneye gite bir depigielik slmanmigtie.

OFERASYOMEL RISK

Cirket'in’ faalfpetlerind surddrirken maruz
kalabllecep aperasyone] hatalardan
kagnakh alabilecek dsklor operasianel ik
glarak  adfandirmakiader. Faaliyetterin
viiUukmess sirasinda operasyonel hatatan
minfmuma indirmek Icin caligantaa dazend|
olarak  epitimler -weidimekie. |5 bap
egtimleri  uygulanmakia v 1 ol
mevrialia meydana EEI"E“I'! -I!{"I_i'_iﬁ'IHIHJ["r.
gerekse uygulamada oriaya pkan faski
durumbar anlatilmakta. ftermfarl yapan i
onaylayanfkontiol  eden  Klsinin  faskh
almasena oxen posteribmiektodir

DEMETIM VE IC KONTROL FAALIYETLERI

Cirketinm  Denatim wo I Hanteal B&lkmud
tarafindan yapilan incelemober: iflom w
Lire denpnmibed olmak trere (ki bagikea
topianmsE l$|l’.‘-il'l'1 denetimied Eapsaminga
yil boyunca finansman, gaantl ve tahsilat
Iglemizrl  arasmdan ';e«;li-[ln ameklsm
trrerinde incelomolor yapilarak tesplt edilon
akcakiklar ..'Il'iti'pﬂl'l nlmak d2en I|Ii_'_||i|I!*I?|"'
paylasiimmestie.  Sdref denetimierinde iSe
Incelgnen  sureg  Lezerindekl  konbrol
sistemlerinin yoted| we etkin bir $ekilda
Iglengip Islemndiga Frpsustan
degebendiilerek. sasdin ritke masaz kalma
Hzeyinl ail'.'l1[|'|'|.il'l|'il yvienelik  dngdierds
tulunulmausiue, incetemeles soasinda Tespit
edilen aksalklkiar kin mamkdn oldugunca
kiok peden anafizl yapalmig, semnun alttinga

watary  Aedenler  arastmlaak.  sorenun
[EEIatm I]I‘lll"ﬁ.'{l'k kanrraderin
belirlenmesing yonelik caligmalar

vagulmistin, Bu kapsamda 2003 ywhinda Aksk
Izt e Takip, Fazarlama, Operasyon,
Kredl, ®ilgi Toknoljiled, Hazine, Mali we
Idaeh [gter Bakimiest o Adana, Buma, lamie
ve Gunesi Subsheiinin isiem v stiegier
denatienmissr
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ic Kontrol Sistemine iliskin Denetimden Sorumiu Komite Beyam

iS5 FAKTORING A.5. DENETIMDEN SORUMLY KOMITE

Karar Na : 2030,
Karar Tarihi ¢ 29.07.2020
Toplanti Saati - 16:00

KOML: i Kontrol Sisteming illﬁkl“ Denetimden Sorumiu KEomite Beyani

Sifkpvimizde i kontnal Sistemi. Laalneebedn ethin v vesbmill bir gekilde Kanuna ve 09I diger meviuata, Sirkeet ici palinika, Roral e teamllene
g aladak yordvikimesing ve bitgilern zamaninda elde eailehiliiliging sablayacak 5ekilde yapdandinimag olup bu vaklasimla Isletitmextedie,
Yonetlm Kunslu i kontsol faallyetlestnin goeetimi ve degerlendiimes! ICin Denetimden Sormemiu Komigey yerklik Rilmghie.

Oenstirmden Soremio Komite, Denetim ve g Kontrod BiSimi taabindan hazufanan i denstim we bontral rapoekanyla: ic kontrol sisteminin
wetkinligind donem4el alarak degedendinomek, sbr bonuse rapeadan W alemimase gerdkon nlemiore iliskin Gaerlerinl Yonotim Kurelo e
ﬂ-ﬂ'-.'l.l.'i'l'ﬂ.'l’a![-'llﬂ!' 2009 iknda E'J!!EFHlEEI:Iil[‘ﬂ penem v kpninl i .'I||'|'|'.'-r|['ll 'S'ZII'III{uI'II'I:I 1IgRIn L‘.ngrrlunl:llrmuﬁnr nEcesinde % 5.IJ'-|':1|E‘T|
Gerimde faalpethein ekin, ';!U'.'Eﬂill v kegsingesiz bir seklide wladtukmesini EI'II?_E‘"EHHE‘H nitelkte kontrol I'.'I'Ci-li‘:"Ell"ll'l DIJ'IJ"II'T'IBIJIEI
sonucuna uiasilmiste,

Sirkntimir faaliyet vapiss ibe wurmio du seépde etkin ve yetrll Bir 5 anteal artami e edildiol Gusesy, 320 wimds da Denstimdoen Sommia
Komite aracibigyla izleamoye devam edidecoktir

T /E

Dok YURTHURAMN Uygar Safak OGIOM Mehmet SENCARN
Dererimoen Sorumid Kemite Lyes D metimcen Sorumid Kemine Lives) Denecimien Sonmiu Komite Bagkam
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumiu Komite, Sirket
faalivellennim  etkin v venml  Bar
sekifde kanuna ve ilgill diger meviuata,
girket &l politika, kural ve teamillere
utEun elarak ylrotdimessinl ve bildlerin
ramaninds alde edilabilirliging
saplamak amatiyla yeterli veetkin birk
kantrol  ssstensinim  alustuseldugunin
gozetimini yapmaktade. Ug Oyeden
olugan Denetimden Saomle Kamite'ye
Sirkiet Yiénetim Hurulu Baskani Sayin
pebmet Sencan Baskanhk etmektadir
Komite'nin diger dyeleri ise Sann Uyear

Safak  Ofun we  Sayin Dok
Yurtkuran dir,
2078wl Kerisinde  Denetimden

Sorumlu Komite 10 defa toplanarak 10
adet karas almigte. Eomite Yapilan
toplantidarda  -assgidaki  koenularda
inteleme Ve desarfendirmelerde
bubunmustur:

« 2019 ¥ii Denstim wve I¢ Kontrol
Planinin onaylanmas

 Uger aylk dénemlsr itibamyla
hazilanan Uyum, Risk, Denetim ve It
Kontral Raporlanmin degerlendirilmesi
va sz konusu raporlann Ydnetim
Furufuna sunulmasing karas verilmesi,

v 2018 wilinda gageklegtiriien denstim
ve ip kontrol faaliyetleri gemevesinde
Girketin faalivet wams: e wyumbs
dizeyds atkin ve yeterli bir ig kanteod

priami tesis  edildigine  yomelk
degerlendirme up hevania
hulunuelmasi.

2018 Yo b Kontrof Sistemi Oz

Degedendime  Beyammin  (C0S0)
degerlendiriimesi  ve  soz  konusy
fapamm Yometim Kuruluny

sunulmasing karal vetilimesi.

Faaliyet Gosteren Komiteler

RISKIN
KOMITESI

ERKEN SAPTANMASI

Riskin Erken Saptanmas  Kosmibes:,
Sirket’in 'u.larllgl:ul_ gglmmesim e
devamim  tehlikeye  disdrebilecelk
risklerin erken teshisi, fespit edilen
rsklere el gerekll  onklemlerin
alinmasi ve riskin yanetiimesi amaciyla
calegmalar vapmaktadin. Kamite doelen
Sayin Uyear Safak Ugdn, Sayin Necati
Caglar ve Sayin Doruk Yurtkuran'dir,

KREDI KOMITESI

Kredi Eomitesd, Siketin keedi riskd
politikas: kapsaminda belienan kredi
tahsis yetki Hmitleri gemgevesinde kendi
yetkisinde Kalan tahsis talepherinim
deterlendirmasinden sarumiudur, Xnedi
Kemitesi'ne Sirkel Yénetim Kurubu
Baskarm  Saypn Mehmel  Sencan
Baskanlk etmakie olup, diger Kamite
Uyeleri Sayin Omer Karakwes we Sayn
Mecati Cailar der,

Bununla birdikte. Sirket bOnyesinde
Kredl Balomd, Pazatdama Bolimud,
perektifinde {stinbarat Boiomi ve (st
Yonetimin katilim He haftadz en az bir
defa (ihtivar duyulmas halinde talep
anmeda) bir araya gelinerek gerek Ganel
Modirlok wetkisinde kalan, gerskse
Lenel Midurdok wyetkisinl asan limit
tahsisfrevizyonfkosul
degisikligi/teminat  vapise dledigikiFsi
taleplen Genel Mudddidk bonyesinde dn
degerlendirmaye tabl tubulmaktadar,

AKTIF-PASIF KOMITES]

Adctif Pasif Komirest,
risk-sarmaye-kathiik atasmdaki denney
pozetmek surativle, finansal politikalar
ve stratejiler dolmeltusundg, Sirket
bitancasunun  optimum  yanetimin
sapiamak  itin  dlke v uyeulama
usullerinin  belifermest. amaiyla
galsmalar  yapmakiade.  Komate,
toplant:  esasyla i;itlﬁlr.. Genel
Midiarin  Baskanhik - stthiy ve  Genel
Modér  Yardimodan o ile - Hagine,
Pazarlama, Ulusiararass Fakiniing ve
Muhabie Neskiter, Kredi, Istihbarat ve

Risk  Irteme Bofimd  yotkibiednin
katidegn  Komite 2 haftaga - bir
toplanmaktadir.

Komite termel olarak; faktoring sektoni,
tHsal ve ubuslararas: prrasalar e genel
ehonomide . yaganman  eelismalerin
degeclendinlmesi, hitanco
biyikiigunin ve vade-faiz yapisinin
tisk yonetiml, sermave veterdilial ve ki
maksimizasyony esaslan CETCEVRSINOE
analiy edilmesi. faktoring alacaklan ve
bankalardan kullanilan keeditene Nigkin
nyatizma esasianmn Y vade Yamsinin

alusturnulmas, Sirket’in divwiz
poIisyomnuna iligkin politikasimin
Saplanmase, Sirket'in fonlama

mafiyeting en aza indirmek icin yerel ve
uluslararas [ara i STy
pivasalannda “n il fonlama
imkdnlanmn  arastinlmas e 1emi |
konuslanmnda goeey yapa,

Eomitenin  toplanti  gondeminde;
ilusal we uluslaarss)  pivasalardaki
ekanomik Gngonklere, nsk Taktidernn
Siyrine iligkin tahimin ye
degerbendinmadene, fonlama malyati va
muhtemel fonlama sergksinimlanne,

lkidite POEisyORUnUN
degerfendinlimesine, Gnoeki  daneme
iEgkin Faalivet sgruchannin

degerrendinlmesing yer varilmekiedin
INSAN KAYNAKLARI KOMITESI

Ik Kamites), Sirket Genel Misdind, Genel
Middir Yardimolan ve Insan Kaynaklan
v ERitim Muddri nden olusur

Eomita, cahganlann  @drey, hak,
yokUmidlok  we  -sorumiubiskiarmm,
yiksatmelerinin, aorey degisikliklerinin,

paraszl Ve sasyal haklannin
Iji:IEEMEr'IrI'IEEiI'IIjETI sorumludur.
Yinetmen Vi alti unyandaki

gafizandarin d5e alim, Sirket ici gorey
degisikligi. atama ve vikselme kamailan
ite-uceatlerinin belidenmesi wva vapilfacak
yarcimdann tutardan @le- ilgiti kararlae
Insan Kaynaklan Komitesi tarafindan
aliner,

I% FAKTORING 2010 Faslivet Fapora | 69



Faaliyet Gisteren Komiteler

Performans  donemlerinde  Performans  Degerlendirme
Formu'nun igeridi ve dizenlenme esaslan Insan Kaynakian
Komites! tarafindan bellrtenls ve duyurulue, Shiket tarafindan
belirlenen kosullar altinda, calisanlann mesleki gefisimiening
rinelik olarak yurt iKinde veya diginda dizendencn baee Grel
sertifika programianna ve/veya sinaviara katilim bedeb
insan Kaynaklan Homitesi karan ile Sirket tasafindan
karsilanailr

I;ahs.;mlarm |r11.3.|'| Faymahlam v Eg:l:m'l Balimid' e ilettiklen
Sirket’in karihk, zaman tasarrufu, i5 kalltesiya da gelisiming
destek alacak fikiderd Insan Kaynaklan Komitesi tafindan
degerendiriliv. Fikin uygun bulunmas v  uyeulamaya
ahinmat  halinde calisana oddl verlebilin  Odol eenlip
verdlimemes! v verlleoe®  Gdlle  diskin  katarlar |r'|5.;|r'|
Kaynaklan Romites: tarahindan alinie,

EGITIM KOMITESI

Cahsanlznm egitim Laleplednin toplanmas ve bu taleplesin
degeclendirimesd  Igin Wer  balbmiden  Bie  temsilcinmm
katilermuyla ERitim Kamites: kurulmusior, E2itimm Kamites yl
iginde &n ar Bk kere toplanen  Efitim Birmalacmn
araglinlmag, Caligantann kigieel ve teknik geligimlien Igin
ilettikipsi egibirm talepberi degerlendirilerek egitim ajandalan
olusturulus Cikan plana gdre eQibim ontan|zasyonlam yapir

URUN KOMITESI

Yenl bir Grdn va da mewiut bir drbnde gergeklegtiniledek
degisiklikle ilgill olarak tim taraflann, yirotolesek sireca
iliskin dnden bilgi sahibi olmas:, elndn hem meavzuat
afisindan uyguniugunun hem de operasyonel Isieyise 2o
yapmlabilirliginin tom yanleriyle gbzden geciriimesi ve Eomite
dyelerince (rindn oleunlastinlasak hayata eeginlmasina
uyguniuk werlmesi amaciyla kurilmostur, Urin Komitesd
Operasyon BolOmd, Ulosiararase Faktoring ve Muhahis
Hiskiteri Batami, Mali ve [dari Ister Baldmd ile Denetim ve It
Kaentrol Balamid Modorlen ve Genel Midds Yardimelan'ndan
alisur

BiLGI TEKMOLOJILER] KOMITESI

Sirketin - biled  teknolojilerl  alaminda eegekiestinmasi
oneardlen satm ahmiarimin degedendiriimesinden va biks
teknolojileri  fonksiyonw il ileili sistem we sdwenlik
konulannin gizden gegirilmasinden soumiudur.  Eomita
Sirket Genel Midurd, Genel MuOddr Yardimcidan ve Bile
Teknolojileri B810m Moddri'nden alusur.

&1 | IG5 FAKTORING 2019 Faalivel Ripi:a

OPERASYON KOMITESI

Sirketimizin operasyonel anlamds verimliiginin peryodik
olarak degereadinlmesinden sarumbedorn  Kosmibe, Sirket
Cenel Mbdand, Genel Maddr Yanthmalan, Dperkayon BolGmi
Bddard, Pazariama Boldmo Direktdrer ve Bilgi Teknolkuiler
Erti il Mdkd ol nicken olggur,

KISISEL VERILERIN KORUNMASI KOMITESI

Kislisel Verlerin Korunmas: Romites!, 8698 saph Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ("KNVE Kanunu®™) uyum sdreci
kapsaminda kigisel verilerin iglenme. saklanma ve imha
edilme uydulama sekil ve fartlanmn belidenmesi, gereki]
dari we toeknik tedbiderin  abnmas: ve  denetiminden
sorumiudur. Bomite Sirket Cenel Midodk, Genal Mdduos
Yardimcan ve Bilei Teknolojiled BSI0m MOdurd nden olusur.



Olagan Genel Kurul Toplant: Giindemi

iS5 FAKTORING A.5.
2009 ¥ilr Qlzgan Cenel Kunl Toplaniis
23 Mart 2020 Pazartesi, Sirket Merkezi, Saat 149:00

1. Acilis ve Toplant) Baskanlide nin olusturulmas:,

2. 2018 wil faaliveties hakkinds Yonetim Eurlu Faalivet Raporu ve Baiimsiz s Denetim Euuluse Baporlannin okunmas ve
mzakeresh,

3.2019 wli hesap dbneming ait bagimsiz denetimden gecmis bilanga ve karfzdarar hesaplanmin okunmasi, mizakeresi ve
praylanmass,

4. %1l icinde ayrilan Yanetim Koy Gyelanninyerine vapilan atamalann onaya sunuimass,

&, Yonetim Kurulu Uyelednin s,

6. vonetim Kurulu Uyelerinin seciimesi ve gorev strelerinin betirlenmaesi,

7. Yonetim Kurulu tarafindan hazidanan kar dagimmi onersinin gorosilimesi ve katara baglanmas:,

8.5irket nezdinde oluson eegmis villara: alt- zatatlann, olaganistd yedek akge: hesabing aktanlarak mahsup epilmesi
husgsunun aomisdimesi ve katasa baglanmas,

9. Sirket’ln Gdenmtis sermayesinln 63,500,000 Tlden, BESD0.000 TUsl olafanpstd vedekleeden karsilanmak Grere
150.000.000 TUye arttindmase teklifinin kabel, degrstivierek kabulh veya seddlile by baglamda Sirket'in 535 sozlesmesinin
“Sermaye” bashkl 6, maddesinin deisikliginin gordsilop Earara baglanmass,

0. Bagemsed Denetgrnin Segilmesi,

M. Yonetim Kerulo Dyelerinin deretlerinin belirenmes),

12, Yonetim Eurulu Dyelerne Tork Ticarel Kanun'nun 395, ve 396, maddeler uyanncaizin veriimesk,

13, Dilek ve temenmilen
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KKar Dagitim Politikasi ve Teklifi

DONEM KARININ DAGITIMI (TL)

2019 YILI

1. Dénem Kar / Zaran (30.303.201)

2. Odenecek Vergi ve Yasal Yikamillokler 6.356.045
Kurumlar Vergisi ]}
Ertelenmis Vergi Etkisi 6.956.045

MNET DONEM KKARI / ZARARI (23.347.758)

3. Gecmis Yillar Zararfan {31.364.971)

YASAL YEDEK AKCE AYRILMASINA ESAS DONEM KARI -
4, Birinci Tertip Yasal Yedek Akce a
DAGITILABILIR NET DONEM KARI -

L. Ortaklara Birinci Temetto -
b ¥onetim Kurulu'na Temetto =
7. Ortaklara kinci Temettu

8. [kinci Tertip Yasal Yedek Akge -
9. Diagantstn Yadekler

10. Gegmis Yil Karlan =
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YOMETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu, sdoevlennl etkin olarak yering getirebileced sitklikta toplame Yonetim Euruly gldndemi. Yonetim Eusulu
Baskam barafimdan diger thyelerin ve Genel Mikdunin de dneriteri ahinarak hazirlamr, Yonetim Bwrule toplants aindeminde yver
alan konubara ikl bilgi ve belgelar toplantidan bedieli bir stre Gnoe Uyelerin incelemesine sunulue, 2009 wilvicin Mayis we Kasim
aylannda toplam 2 adet Yénetim Kurulu toplantis: gerceklestinlmistir

FAALIYET YILI ICERISINDE YAPILAN OLACANUSTU GEMEL KURUL TOPLANTILARI

2013 yilinda olagantsto genel kurul yapilmamistr.

YOMETIM HURULY UYELER] VE BST DUZEY YONETICI PERSOMELE SAGLANAN MENFAATLER

209 wili igerisinde Sleket'in Yonetlm Kumile Uyeler e Genel Middrve Genel Mddor Yaudimolanndan alussan st yonetimine
topiam 4.619 bin TL futannda maas ve sairmall hak saglanmistie

209 Faalbyet wli Icerisinde Yinetim Kutd lu Uyelerine ve (51 ydnetime vedlen kred| bulunmamaktadi

DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER VE PAY ORANLARINA ILISKIN BILGILER

Fatvrem Ady Amia Faakiyedl M s v Oy Haanim iptiaai Drami[% vt Delr (Bin T
Fasirgar ren LU (%) it ] A 200 A

BORSADA [FLEM GOREN
b Vadorm Msrikyl Digdgrkin A % N ey e Mgn g gt iHaméles HEan b T.83 r g | FEEED 1770
1§ Ghii gl Saammayen | vareses Dutakhi ALY Dty i La i g [ELE% LT = §: ] .55 aEd r5a4 1337

BORSADA ISP EORNEYEN

Yaf it Faraniimiars M bul Dl 4.5 Yabnmoer Wankel et HE el Itanby iffn 006 0.oe '] ]
Iy, bewt Elate, jingeilbrat ey Tar e liot ie &% iy listsin v Telma Rz |stantnil 1008 '[N 35 1] = LBk
Efas Warhik Viewiam 4§ Wil i nar ben LELTHT 5,00 500 EQG 1.0 plrx
TORLAM a4 ILEAT

iKTisaP EDILEN PaYLARA ILiSKiN BILGILER

Faallyet il igerisinde Sirket 'ce Hitisap edilen keadi payimiz bulunmamaktadir.

FAALIYET YILI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE HAMU DENETIMINE [LISKIN ACIKLAMALAR

Ritker 2015 vils igersind e herhangl bie kamu denetimine tablk olmamigiie. 2009 yili hesap donemi igefisinde Sirket blnyesinde
Goaey Bogsmssz Denetim ve Serbest Muhasebedt Mallb$gsavinik 2%, tarafindan ara donemde sinigh bagemsiz denetin, yil
sonunda ise bagumsiz denetim pergeklestivilmistis,

i$ FAKTORING A.5. ALEYHINE ACILAN DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

2013 Yl icerisinge Stiket aleyhing, Sirketin mall derumany ve Taalivetlennt etablevecek nitelikie Bir dova agiimannistin
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is FAKTORING A.5. VE YONETIM ORGANI UYELER| HAKKINDA UYGULANAN iDARI VE ADLI YAPTIRIMLAR

Sirket, BOOEK ve tabi oldudu disser yasal Eurum ve kumuluslann mevzuabing oymakla yOkdmiddar. Sirket tabi oldulu kanun ve
difier mevzuatiarm hitkiimierne wmem sadlamak amacwia kendi icinde politikalar ve proseddder selistirmekte ve bunlann
uygulanmasina dzen ghstermektedir,

Lirket'in en gok dnemsediel politikatardan bird olan vasal dizenlemelere uyum, buatine kadar ayvkin uyeulamalar nedeniyle
yenetim oman, Oye weya Sitket hakkinda idani veyva adli bir yaptiermla karse karsiya kalinmasin Bnlamistie 20719 faalivet wib
icerisinde mevzuat hikomlering avkon uygulamalar nedeniyle Sirket ve vinetim pigani Oyeleri hakkinda uyguianan herhangi
bilr iddari ve adli yaptimmia karsk karsiva kalimmamistie,

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Dperasyonel soreclerin hilestiniimesi amacida sistemsel alt yapinin gelistirilmesl, kullaniian faktoring programinda yapilan
gelistirmeler, mubtelif ekipman alimg ve vapilan diger yatinmlann foplam tutan 1181 bin Tldir

FAALIYET ¥ILI ICERISINDE YAPILAN BAGIS, YARDIM VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI KAPSAMINDA YAPILAN
HARCAMALAR

Sirket'in sosyal sorumiuluk propesi kapsaminga 2013 vl lcedsinde, TEMA Vaki'ng yaklasik 12 kin TL tatannda nakdl almayan
mdan badis vaplmagie.

SERMAYENIN HARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA iLISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Sirket'in 2019 yrlsonu d2kaynak tutan 300 milyon TL olup, sermaye karsiliksiz Kalmamistie

HAKIM SIRKETLE, HAHIM SIRKETE BACLI BiR SIRKETLE OLAN iLISKILER

Sirket paylannn %78,23'Gne s Finansal Kiralama A 5. sahip oldudu ve Sirket't nikal kontral eden taraf Tdrldye Is Bankasi A5,
alde2u Igin 2009 Faalivet yil iginde Torkiye |5 Bankas: A.5, ve Is Financal Kiatama 4.5, ile veya onlara bagl bir sirketle, so2
konusy sitketierin vonlendirmesiyvie, bu siketlerin ya da onlara bagh bir baska sicketin yatanna yapugemiz herhang Bir hukigki
iglerm v gy selibde Do sicketienn ya da onfara badl Dir sieketin yaranna alinan veya alinmagsindan kacimlan onkem
Bulunmamakiadie
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ANA ORTAK VE NIHAI KONTROL EDEN TARAFA iLiSKIN BILGILER, BAGL) SIRKET RAPORUNUN SONUG BOLOMO

2019 Taglivet il boyunca ana ortak ve nikai kontrol eden taral alan cirketlerde hﬂrhangi lig d&gis ik meydana gf-’n‘lz"rrli ir
Sirket'in dogrodan veya dolayh stirak eftegi isletrmealenn, Sirket sermayesinde hedhangi bir payr butunmamaktadir

2019 faaliyet yilv igerisinde, (gili TTE hikimied ¢ergevesinde Sirket dogrudan |5 Finansal Kiralama A.5.nin ve dalayh olarak
Tibrkige |5 Bankas A5 min bagh ssrket olarak kalmgya devam etmistic, TTH madde 199 geregindg Sirket'in Yéneatim Kumiu,
Bdkirm girketle ve hakim girkete bagl bir girketfe ofan iligkiler hakkinda dizenledigi baglilk raporenda asagidski beyam
WErmigtin:

“Lirtketimiz, hakim girket ve ona begh sidketlerde 1 Dcak - 31 Arabk 2018 faalivet wilinda yapilan tim islemlerde tarafimizia
bilinen hal e sartlara gbre, hakim girketin yonlendirmnesivle hakim sirketin ya da ana bagh bir girketin yaranna yaphigs hukoki
fskemler ve 2019 faalvel wilmda hakim sirketin yva da ona ba@h bir sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kagmlan tim
drlember dededendinlmistin. 2093 faaliyet yilina lligkin olarak bilinen hal ve sartlara gdme olusan bir iglemden dolan
Sieketimizin bayhe Bir 2ardre u@rarmadiging beyanm ederis”

SIRKETIMIZIN FAALIYETLERINI ETKILEYEN FAKTORING MEVZUATINA ILISKIN DUZENLEMELER

01.02.20%13 tarihinde BODK tarafindan 30673 sayb Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring we
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolan Hakkinda Yonetmelilte Befisiklik Yapilmasina Dair
Yanetmaelilk

.00, 2019 taribinden gecerli olmak Uzere Yonetmeligin ekinde yer alan Ek-1'deki yeni Finansat Tablo fommatlan yavmlanmistr
(Bilango, Manm Hasaplar, Kar veya Larar Tablasuy we Diger Kapgsamb Gelir Tablosu, Oekaynaklzr Dedisim Tablosu, Nakit Akes
Tablosu, Kar Daiibim Tablosu).

01.02.2013 tarihinde BDDK tarafindan 30673 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdizen Hesap Plani va izahnamesi Hakkinda Tebligde Dedlsiklik Yapilmasina Dalr
Teblif Taslad kapsaminda;

TFR5-9 ve TFRES-1% kapsaminda, 07012009 tarfhinden geqerli olmak uzers Teblit'de yas: alan bazn muhasebe hesaglannda
dewisiklige gidiimig, hazlan yordkrldkten kaldinlmigt,

10.02.2019 tarikinde BODK tarafindan 306E2 sayih Resmi Gazete'de yayrmianan Finansal Kiralama, Faktoring wve
Finansman Sirketlesinin Hurulus ve Faalivet Ezaslan Hakkinda Yonetmelikte Defisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
Kapsaminda;

10.02.20%9 farihinden gegerl olmak gzere Yonetmalie, "Bu maddenin yorurlos farihinden once anapara veldweys fair

ddemelerinin tahsii-ceciken Inttyagp krediierinin bosg Eakiiebed, borglu taralindan tatep edilmesi durumunda an fazta altms ay
fle sinurh olmak yzete yeniden yamilandmiabilic” gegick maddesi eklenmistic (GECICI MADDE-8).

03.03.2019 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan 30703 sayili Resmi Gazete'de yawpmianan Tick Parasi
Kiymetini Koruma Haklonda 32 Sayih Karara liskin Teblig'de Degisildik Yapilmasina Dair Teblig kapsaminda;

34.09. 2018 tarih ve 30525 sanl Resmi Gazete'de yavnlanamk yunelage giren Tedlig's iligkin hokimlenn gegedilis suresi &
avdan 1 ywila wzatibmeste (13, madde 2, k).
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0&6.04,20N% tarihinde BODK tarafindan 30737 sayilh Resmi Gazete'de yayumianan Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirletlerinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine [liskin Teblig kapsaminda;

Finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin Kanun kapsammdaki faalayet lerinin ifasmda kullandiklan bilgi
sistemlarinin yinetimine ve yetkilendirimis bagimsz denetim Kuiuluslan tarafindan denetienmesing iiskin usul ve =xaslan
didzentemektin. YidrdrGige giean Teblig; bilgi sistemberi yiretimi, bilgl sistemlan risk wnetimi, bilgi glvanliai yanetimi,
yvetkilendirme ve arisim kontrold, kimlik do@rotama, denetim izierinin alustumlmas:, il sistemlen varliklannin yianetimi,
bikzi sistamier sOreklilik plan, dis hizemet alims ve yonetimi, islem bilaierinin gizlilids konulannda Gnemli yenilikber wa
skt il kler getirmektedi

12072005 tarihli 30836 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Gelir Vergisi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisikiik Yapiimasi
Hakkimda Kanunun 26 ne maddesi kapsaminda;

RiR1 3y ih Fingnsal Kiralama, F;letu:l.:ing wi Fingnsiman E.irlrg-tlgu Kanununen 36 Ma'ly Halﬁ.lll‘.ﬂar maddesinin ? fikrasinda YEr
alan “Finansal kiralama ve finansman sitketier]” ibaresi “Sirket” seklinde degistiriimistir, Boylece Faktoring Sirket'lennin de
ayirdiklan dzel kargihklann tamamane, aynldiklan yilda kunemlar vergisi matrahinen tespitinde gider olarak kabas
edifmektadir.

ZIN.20M9 tarihinde BODK tarafindan 30961 sayili Besmi Gazete'de Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolan Haklonda ¥onetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dalr
Yinetrmellk kapsaminda;

Bu Yonetmelifin & ncy maddesi uyannca “Zarar Miteligindeki Alacaklar” kesabinda izienen ve borglungn temerrddu nedeniyle
omitlr boywe beklenen kredi zaran karsihign veva dzel karsihk aynilan alacaklann gen kazanilmasinag iHskin makul beklentile
bulunmayan kismy, bu alacakiann “Zarar Niteligindeki Alacakiar™ hesabina aktanimalanm takip eden ik rapoariama
doneminden (ara donem wveyva vil sonu ragorlama dénemi} itibaren TRRS 3 kapsammda kayitlardan dosileiilic. Tahsil mikani
kalmayan alacakiznn by maddenin birincl fikras) kapsaminda kayitiardan diisilmest bir muhasebe pyeulimasidn ve alacak
hakkindan vazgeciimesi sonucuny dodurmaz. Aacaklann geri kazamimasina ifiskin makul bakientilarin bulunmad@ing
iligkin plarak sirketce belirenen gostergeler ve kayittan dstimds olmakia birlikte takibl yvapilan alacaklara iliskin politikalar
da dahil plmak dzere kayttan dosme pokitikass, TERS 9 kapsaminda donem iarisinde kayittan disilen tutarzn ve bunon
takibe dindsdm oraning olan etkisi finansal tablelann dipnotiarnda apikizme.
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

is Faktoring Anonim Sirket] Yénetim Kurulu'na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiml

Garils

Is Faktoring Anonim Sirlceti ("Sirket™) 31 Aralk 2018 tarihli finansal dyrum tablosu ite aym taribte sona eren hesap doneming
ait; karveya zarar tablosuy, kar veva zarar ve diger kapsamhi gelir tablosu, ozkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
dnemli muhasebe politikalannim ozetl de ddhil olmak dzere finansal tablo dipnotianedan ofusan finansal tablolanm
denethemis bulunuyorus.

Gordsomdze eore iligikiekl finansal tablelar, Sirket’in 31 &ralik 2018 tadhi itibanyla finansal durgmunu ve aym tarihte sona
eren hesap ddneming ait finansal pedformansine ve nakit akislann, 24 Aahk 2013 farih we 28861 sawl Ftersm_i Gazete'de
yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlednce Uygulanacak TekdOzen Hesap Plani ve Izahnamesi
Hakkinda Teblig lie Finansal Kiralama, Fakiodng ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan e Fingnsal Tablolan
Hakkinda Yonetmellk, teblie ve genelgeler e Bankaciik Dozenleme ve Denetleme Kurumay ("BODK") tarafindan yapitan
aciklamalan ve buniar lle dézenlenmeyven konularda Tomkive Finansal Raporlama Standartian (“TERS") hisktimierinl Iceren;
"BOOK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'ng dyoun olarak 10m dnemll yinleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Gardglin Dayanags

Yapuigsrmiz bagemisiz denctim, Kamu Gizetiml, Muhasebe ve Denétim Standartian KEummu ("KGE™) Tarafindan yanmianan
Tirkive Denetim Standartlanmin bir porcass olan Bagimsiz Denetim Standartianna ("B057) uygun olarak virotaimostir. Bu
Standartlar kapsamimdaki sorumluluklanmiz, Rporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denelimineg
iigkin Sorumiuluklian bisidmOnde aynntd bir sekilde agikianmistin KGK tarahindan vayimianan Badimsiz Denetcier igin Etik
Kurallar ("Etik Kusallar”) ile finansal tablolann bagimsiz denetirmviyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikomlere wgun olarak
Sitket'ten bagirmsiz oldedumuzy beyan ededz, Efik Kurallar ve meviuat kapsamindakl etige iliskin diger sorumiulukliar da
tarafimizca yefne getivilmistin. Bagimse depetim sirasinda elde ettigimiz bagmez denetim kamitlanmn, gbrisomizin
olusturslmas icimyeterlive irgun bir davanak olusiurduguna in3none,

Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim kanulan, mesleki muhakememize gire car dineme ait finansal tablolann ba@imsiz denetiminde eén gok Gnem

arz eden konularder Kilit denetim konular, bir bitin olarak finansal tablolann bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal
tablolara iskin gdrisimizin olusturuimasinda ele almms olup, bu konular hakkinda ayn bir gdris bildirmioruz,
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Elilt Benetim Konusu

Finansal wvahklara lliskin deper disikiO@indn finansal tablolaa
alinmas ve gl anemdl agikdamalar

Mpnot Tde detaylan agklanan finansal varliklara iligkin deger dosog
karsiliimin tarafumizoa kit denetlm komusu olarak. degefendiiime
sebepler:

- Bekdenen keedl Zarartan hesaplamatina Tabl odan fnansal viadkkann
finansal tablodar agisindan nemli bakiye alugiurmas

- Beklenen kel zasalanmin hesaplanmass Igin winetim tashindan
olugturuian  politiealann. mevieat we  difier  uygulamalara
gerekiliklering uyeuniuguna Hskin piskier Tagsmai

- Beldenen Keedl zararlannda kullamilan tafimin ve vaesayemiann
GEEME e Earmaul olmas

Kl denatim konusunun denetimde
nasil ede alndifs

Mewut  denetim  prosediaierimizin  yam  sia  denetim
prosediiner miz:

= Wygulanan  muhasebe palitikalanmn Sirket’in - gecmis
performansing, yerel ve- global uygulamalisa wysunlugummn
dhie @b ikl m el

- Yonelim faralimdan beliberen anahtar mubakemeles ve
tahminles Ik beklenen zarar hesaplamasinda kullamilan
yvinternier, mahakemeler ve verl kaynakiannan maksl olup
ofmadginin ve uygunlugunun, standart gerekliBkbed, sekitve
giobal uyeulamalar goeetibentk de@erdendiriirmes

- Beklenen  kredl  zararlanman  hesaplanmas  slrecinde
beeliglnen kiedd flskindekl dnesmll aitig, temegdlt tanimi,
yeniden yapilandima tanmi, tememit olasilig, femenrt
halknde kayip, temendt tutan ve mako-ekonomik degiskenler
Il [hgili teime| v Gnemll tahminlein ve varsayimdann finansal
fsk  yiEneliml  wimanlan  tarafmdan  Sieket'ine gegmig
perfosrmansing, mevzoata ve gelecel lie @il tahmen yapilan
e st reclerine uyguniuginun deebendfimes

- Beklopen  kredl  zarmclanmn hesaplainmasi  sleedinde
kullamlan bl setleinin dogmukigu  ve  tambidmm
dedererdidlmesl

- Bekbenen keedi zocailan hesaplamasiiin  matematibsel
dodilam asimin Grmekbam yaluyladetayh test edlimesl

= Maodel surecl sonmsinga yaplan weya yapibmasi gereken
guncellenmelerin geekiilizinin we o2 Pl L v
degerhendinlmesi

Yinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Dlanlanin Finansal Tablolara iliskin Serumiuluklan

Hrket yonetimiz finansal tablolann BDOK Mubasebe ve Finansal Raporiama Mevzuati’na vwaun olarak hazilanmasindan,
gerce@e uyeun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli yanhshik icermeyecek sekilde hazirlanmas: igin
gerekli pirdigd ig kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazidarken wonetim; Sicket in sdrekiiligini devam ettirme kabilvetinin degedendirlimesinden, gerekti@inde
sireklilikke il hususlan agiklamakian ve Sickedi tastiye etme ya da Ticad faallyeti sona erdinme niyeti va da mecburiyeti
bulunmadgi surece igletmenin sirekliligs esasim kullanmaktan sorumiudur.

Ut yanetimden sorumiu elantar Sicket’in finansa rapaslama slirecinin gizeliminden somumivdur

Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiuluklar

Bir bagimsiz denetimde, bix bagimsiz denatfderin samamiulukizn sunlardin

Amgtimid, bir btdn olarak Haansal tablodann hats waya hile kaynakh Gnemll yanlighik igénp igesmedigineg ifigkin makul
givence elde etmek ve gorlsimozd iceren bir bagemsz denetsl rapom ddzenlemektin. BOS Tere wgun ofarak ydnlt Glan bis
bagemsn denebim sonucunda verilen makul givence; yok=ek bir giivence sevivesidir ancal, var olai onemll Bir yanlistigin har
Zaman tespit edilecedind @aranti etmez. Yanhslikiar hata veya hile kaymakh agdabilin Yanlghklann, tek basina veya tophu

olarak, finansal tablo kullanicdannin bu tablolara istinaden alacakian ekonamik kararlan etkilemesi makul Sigide
bekienlyorsa b vanlsklar Gnemli olarak kabul edilir,

T2 | i FAKTORING 2018 Faalivet Rapary
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BOS lere uygun olarak yirrdtdlen bagimsiz denetimin geredi olarak. batimsiz denetim bovunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesteki stiphecilidimizi sdmdUrmekteyiz. Tarafimizca aynica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "Gremll yanhshk™ fskler belidenmekte ve degerlendinlmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosed(der tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdrisimiize dayanak teskil edecek yetedli ve uygun
denetim kanits elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergede aylon beyan veya ip kontrol ihiali fiillerini
icerebligiginden, hite kaynakh anemli bir yanhsh tespit edememe riskl, hata kaynakh gnemll bir vanlisled tespit edememe
riskinden yliksektir)

- Sirket'in iy kontrodiindn etkinligine iliskine bir gords bikdirmek amacyla degil ama duruma uygun denetim prosedidenni
tasariamak amacivla denetimbe ilgili i kontagl degerlendinlmektedir,

- ¥anetim tatafindan kullanidan mubasebe politikalanmn vyguniudu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve llgil agiklamalarin
makul olup elmadiz degerdendiriimekiedin,

- Elde edilen denetim kanitlanna davanarak, Sirket’ln sirekliliginl devam etthme kabliveting [iskin ciddi sophe
plusturabilecek olay veya sartlarla Heill dmemdl bir belissizlizgin meveut olup olmadig haklkinda ve yonetimin isletmenin
sdirekliligi esasin kullanmasinan uyguniegu hakkinda sonuca vanimaktadie. Onemii bir betirsizligin mevout oldugu sonucuna
varmamiz halinde, raporumaszda, finansal tablolandaki Hgill agklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalann yetersiz
ofmasi durumunda olumiu 905 diginda bir gbrig vermemiz gerekmektedin. Vardigimiz sonuglar, badimsiz denetgl raporu
tariine kadar elde edilen denetim kanitlanna davanmakiadir Bununla birikte, gelecektekl olay veva sartlar Sicket’in
strekliligini sona endinebilir,

- Fimansal tablotlann, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumiu, yaps ve igedel ibe bu tablofann, temelind olusturan iskem
v olaylan gemege uygun sunumu saglayacak jekilde vansitip yansitmadig) degedlendiritmektedir.

Diger hususiann yans sirx, denetim sirasinda tespit ettigimiz Goemli ¢ konteod eksikiikled dahil oimak Ozere, bagimsiz
denetimin planianan kapsami we zamanlamasi lle gnemli cenetim bulgulanine Gst yonetimden sorumibe clankar
bildirmekteyiz.

Bagimsizlaza iliskin etk hokimiere uygunluk sagladigimmzi G5t yinetimden socumilu olaniara bildirmis bulunmakiayz, AyTica
bagimsizlik Grerinde etkisi oldugu disindlebilecek tim (liskiber ve dider busustar be varsa, ilgili onlemlen Gst yonetimden
sorumiy olankara lermis bulunmakiayiz,

(st yonetimden sorumilu alanlara bildirilen konular arasindan, carl doneme ait finansal tablolann bagimsiz denstiminde en
(oR dnem aiz eden konulan vanl kit denetim konulanm beliremekieyiz, Mevzuatin konungn Kamuya agiklanmasing izin
vermedizi durumiarda viya konuye kamuya aciklamamin doguracag alumsuz sonuclann, kamuya agklamanin doguracags
kamu yaranmi asaca@imn makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumilarda, ilgil hususun bagimsiz denelgl raporumuzda
bilditiimemesing kararvenebiliniz,

Meviuattan Kaynakianan Diger YOkomiblokier

1 TTK mim 402 nci mvaddesinin dordincd frkrasi uyannca Sicket'in 1 Ocak = 3V Arabk 2009 hesap déneminde defter Tubma
dizeninin, finansal tablolann, kanun ite Sirket esas stzlesmesinin nansal raporlamzya iliskin hikdmlerine uyaun olmadi@ina
dair oremili bir hususa rastianmamigtr,

21 TTE min 402 nci maddesinin ddedined fkras uyannca Yonetim Kurulu taralimiza denetim kapsaminda istenen agikiamalan
yapmis ve talep edifen belgeles vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiu denetgi Yasar Bivas'dir,

Goney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mohasebecs Mall Mogavirlik Anomim Sicket
A member firm of Ernst & Young Global Limited

P

18 Ocak T
Isgankbal, Tiwkive
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31 ARALIE 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
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i5 FAKTORING ANONIM SIRKETI
11 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DOWEMINE AIT

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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1. SIRKET IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

I5 Faktoring Finansman Hizmetleri A.5., 6 Temmuz 1993 tarihinde TOkive'de kunilmus alup, 1933 yiinin Ekim ayinda faaliyete
gerrmistin, Sirket'in ticaret unvan 27 Mart 2013 tarihinde yapilan 0132an Genel Kurul Toplantiss sonucunda Is Faktoring A5,
{"Sirket”) olarak degistirdmigtin Unvan degisikiigi 16 Nison 2013 tarih ve 1353 5oyl Ticaret Sicil Gazetesi'nde vescil edilmigtin
Sirket'in faalivet Konwsy yurtici ve vurtdhig faktoring islemleridir,

Sarket, faalyetterini 13 Aralik 2002 tarh we 28496 sayel Resmi Gazele'de yvaywmlanan “Finansal Kiralama, Fakionng ve
Finansman Sirketlen Ranunu™ vie 24 Nisan 2003 tarib ve 28627 sayili Hesmi Gazete'de yanmiznan “Finansal Kiralama,
Faktoring vie Finansman Sirketlennin Kurulug ve Faalivel Esasian Hakkinda Yonetmelik™ § cergevesinde stndrmektedir,

Tirkive |s Bankas A.5. Grubuna bagh Sirket'in ana orta %7823 ortakhk pay ile b5 Finansal Kiralama A5 dir. Tirkiye Smal
Ealkinma Bankasi A.5.0in payi ise a1, 75t

31 Arahk 2019 tarifi itibariyla caligan sayis Vadir (31 Aralik 20708 124).
Sirket'in faakivetlanini siedOrdiel ofis adresi asagidaki gibidir;
is Kuleleri. Kule 1Kat: 10 34330 4.Levant / [stanbulf Tirkiye

Odenecek temetti:
Buklunmamaktadir.

Finansal tablolann anaylanmas:

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarifi (tibanyla dizenlenmiy finansal tablolan 28 Coak 2020 tarihinde yayimianmak Gzere Sirket'in
yonetim kurulu tarafindan onaylanmstar. lisikteki finansal tablalan degistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu veveya yasal
atoriteler sahipkir,

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
21  Sunuma lliskin Temel Esaslar

Sirker, iligiktakl finansal Tabilann, BOOK tarafindan 24 Aralik 2002 tafh ve 2B861 sayil Resmi Cazetede yayimlanarak
yiririiee giren “Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sicketlerinin Muhasebe Uygulamalan lle Finansal Tablolan
Hakkmda Yinetmalik™ ve aym tarihli ve sawil Resmi Gazete'de yayimianan "Finansal Kiralama, Faktoring we Finansman
Sirketlerince Uygulanacak Tekddzen Hesap Plam ve lzahnamesi Hakkinda Teblig”. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu ("KGK™) tarafmdan yordridge konukan Tlrkive Muhasebe Standartlan ("TMS") (le Torkive Finansal
Raporlama Standartian (" TERS") we bunlara iliskin ek ve yomusmlara ve BODK tamafindan muhasebe ve raporlama esaslanna
iligkin yaysimianan yonetmelik. teblig, agiklama ve genelgelere (tdmd “BO0K Myuhasebe ve Finansal Rapordama Mevzuati”)
uyeun olarak haziamistie,

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile yansitilan finansal aractar hanicinde, tanhi malivet esssma gore hazirlanmaktadir.
Tarihi maliyetin betirlenmesinde, genellikle varlklar Igin fdenen tutann gencede wgun dederi esas alinmaktadar.

1 Subat 2018 Larihli ve 30673 sayli Resmi Gazete’de vayinlanan "Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketierinin

Muhasebe Lyaulamalan (le Finansal Tabiolam Hakkinda Yonetmelik™ wyarinca 31 Araltk 2018 tarihll finansal tablolan carl
dénem finansal tabiolam ile uyumiu hale getirilmistir,
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Davami)

21 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)

220 Kullamilan Para Birimi

Sirket'in finansal tablolan, faglyette bulundudu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi Jonksivonel para birimi)
ile sunulmugstur, Sirket’in fnanss | durumu ve faalnet sanudlan, finansal tabledar Kin sunum gana Birmi alan bin TL
cinsinden (fade ediimistic

2.1.2 Yiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablelarin Ddzettilmesi

Sirket'in finansal tabilolan 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya lligkin
Tiirkive Muhasebe Standardi” ("TMS 297) uyannca enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur, BDOE tarafindan 28 Nisan
2005 taritinde yayimianan bir Genelge ile enflasyon mubkasebesi uypulamasing gerektiren gostergelerin ortadan kalkind
belirtilrmiy we 1 Ocak 2005 tashi itibarmda enflasyon muhasebesi uygulamasing son verifmistin

2.1.3 Hetlestirme/Mahsup

Finansal varlk ve yikOomidiiklar, gerekli kanuni hakkin bulunmass, 58z kenusu varlik ve ydkimlGiEkien net darak
degerdendinmeye niyet olmasi veya variklann elde edilmesi ile ylkimidllklenn yerine getirilmesinin birbidni takip ettig
durumlarda et olarak @bsterilirlae

214 Isletmenin Streklilig

Cirket, finansal tablolamm isletmenin streklifi@i ilkesine gdme haznidamastir

2.1.5 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihll Finansal Tablolarimin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans e@ilimierinin tespitine imkan vermek Ozere; Sitket'in finansal tablolan onceki dbnemla
karsilastirmak afarak hazirlanmaktadie. Finansal tabiolann kalemierinin aastedimi veya siniflandinimasi dagistiginde
karsalastirdabiliedigi saglamak amaciyla, bnceki dinem finansal tablofan da buna wyeun olaak yeniden siniflandinlir.

2.1.6 Muhasebe Tahminler

Finansal tablolamn BOODK Muhasebe we Finaps Baporlama Mevzuaty'na uyeun olarak hazwlanmasi, yonetimin, politikalann
uyeulanmasi ve rapordanan varlik, ylkbmEQlak, gatir ve gider tutarlannietkileyen kararlar almasmi, tahminler ve varsanmlar

yapmasin gerektirmektedir. Gergekiesen sonuclar bu tahminlerden farklihk gbsterabilir.

Tahminter ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar strekli olarak gozden gegirimektedir. Mukasebe tahminlerindeki
gincellemeler, gincellemanin yapildi donemde ve bu goncellemelerden etkilenen miiteakip donemierde kayitiara alimir.

Tahminterin kulkamibdigs baghca notiar asagsdaki gitidir;
Mot ¥ - Faktoring alacakfan, takipteki alacaklar

Mot 19 - Calisaniara saglanan faydalar
Mot 43 - Kargihiklar, kopgullu varkil ve yikomilolbkle:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR [Devami)

2.2 Muhasebe Tahminlerindeki Degisikiikher ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisikitkien, yalniztea bir doneme iliskinise, degidhlEgin yapidie can danemde, gelecek dbnembene
iligkin ize. hem dedgiklidin vapldi@i dinemde hem de eelecek dénemlerde. ilerve yanelik olarak uyeulanir, Sicket’in carl
danem Kerisinde muhasebe tahminlennde onemli bir dedisikliz aolmamigtin Tespal edilen dnemll mrehasebe hatalan gerive
dianiik olarak uygulani ve dnceki danem finansal tablalan yeniden didzenleni

%3 Standartlarda Degisikliklar ve Yorumlar

31 Arabik 2019 taribi itibariyle sona eren hesap dbneming ait finansal tablolann hazirlanmasinds esss shnan mubasabe
politikalan asadida dretlenen 1 Deak 2009 tarhi itibanyle gegerh yeni ve degistinlmes TFRS standartian va TERYE yorumian
diginda dnceki yilda kullamlaniar ile tutarh olarak uygulanmigtie Bo standartiann ve yammlann Sicket'in mali durum ve
performans Dzerindeki etkileri ifgili paragraflarda agikiznmigtic, Sirket’in TFRS 16 “Kirslarmalar” standardmi weulamaya
baslamas haricinde cari wil iensinde Gnemli bir mubasebe politikas: degisikHEi bulunmamakladir

it 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degigillik ve yorumlar
TFRS 16 Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama lslemleri” standardim yayinlanmstie. Yeni standart, faalivet kiralamas: ve finansal
kiralama aynmini ortadan kaldirarak kiracr durumundaki sicketler icin birgok kiralamarmin tek bir model altinda bilangoya
alinmasin gerektirmektedit, Kirglayan durumundaki sicketler igin muhasebelestirme blyuk Slglde dedismemis olup faaliyet
kiralamasi ite finansal Kiralama arasindaki fark devam etmektedic TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili yorumdann yerine
gegecek olup 1 0cak 2019 ve sonrasinda baslayan yilhk hesap dinemilbeari icin gegerfidir.

Kiraciar, bu standards krsa vadeli kiralamalara (kira stresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar} veva dayanak varlin disik
deterli oldufu kiratamalara (Gmein kisisel bileisavariar, bazi ofis: ekipmanlan, vh.) uygulamama istisnasma sahiptir.
Kiralamann fillen bagladig tarilte kirao, kire yikimidlogond o tarhte odenmemis ofan kira ddematerinin bugdinkd deger
Uzerinden dger (Kiralama yOkim i) ve ayni tanh itibariyle ikgili kullanim hakk vashaim da Kawtlanna alarak kira sdoasi
boyunca amortismana tabi butar Kita Bdemelad, kiralamadaki zumnl faiz orammn kolayhkla belirlenebilmesi dumsmunda, bu
oran kukanlarak skanto edille Eiracl, bu aramn kolaylikiz balirenamemeas] durumunda, kiracinin sitemarit bomglanma fal?
oranin - kullamr. Kirgc, kiralama yikbmiaiked Gradndeki faiz gideri ile. kubanim hakk varli@inin amartisman giderind ayn
olarak kaydetmeaiidir.

Kiracenm, belel olaylann gergekiesmesi halinde kiralama yOkOmidiDgadnd yeniden Glgmesi sor konusy olacaktier {Grnedin
kiralama stresindeki dedisiklikier, ileriye donik kira bdemelarinin belirfli bir endeks veya orandaki defisimler nedeniyle
degisiklige udramasi, vb.). Bu durumda kira, kiralama yikUmiGlogeonin yeniden digdm etkisini kullamm hakk) varhg
fzerinds bir dizeltme olarak kaydedecakti

TERS 16'yo gegls

sirkat, TERS 16y kolavlagtinlmig geriye dénik yakiasem e uygulamas i,

wirket. gecls tarihiitibaniyle kiralama sdres| 12 ay veyva daha kisa bir stire iginde bltecek kirplamalar ve fosiik dederli kiralamalar
igin tamnan kolaytagting wygulamalardan faydalanmigtie. Sirket’in ofis ekipman kiralamatan (kigisel bilgisayaraiar, fotokopi
makinalarn gibl) dosik dederll kiralama olarak degerlendirilmistir, Standart, 1 Ocak 2015 ve sonrasinda baslayan willik hesap
danemierf igin uygulanmaktadir. 1 Ocak 2003 tarkhll finansal durum tablosu Orerindeki etkiten agadudaki giidir,

1 0cak 34 tanhli finansal dunim tablosu aeenindeki etkiler asatdaki gibidic:

Warhklar

Macdi duran varhiklar (kulianim hakki varleg) 1.823
Kaynaklas

Kiralama yikkim o0 1.8.23
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31 Arahik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Davami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumiar (Devami)

TFRS 16 Kiralama islemleri (Devami)

Kullanim Hakks Varliklar

Sirket, kullamm hakk: varliklanni finansal kiralama solesmesinin baslada@i tarihte mubasebelestiomektedin (Grnegin, kil
warlgin kullanim igin uygun aldugu tanib itibariyle). Kullamm hakkvar klan, malivet bedelinden birkmis amortismean ve deder
disiiklDel 2aradan disiilerak hesaplamr, Finansal kiralama borglanmin yeniden degerenmes: dummuonda bu rakam da
dibzaltilir.

Eullamm hakkn varthigimin malneati asadidakiten ierin

{2} Kira ywikdmlGiogdntn ilk 6lgim tutan,

b} Kiralamanm fiilen bagladign tarihte veya dncesinde yapilan tdm kira ddemelerinden. ahnan tim kiralama tesviklerinin
disifimesiyle elde edilen tutar, ve

(£} Sirket tarafindan katlamilan thm baslanamctaki do@udan malivetien

Dayanak varligin mdlkivetinin kiralama sdnesi sonunda Sirket e devi makul bir sekilde kesinfesmedidi shrece, Sirket kullznm
frakkn warldn, kiralamanm fillen basladed tarbien dayanak vari@in yararh Gmrindn sonuna kadar amartismana tabi
tutmaktadie, Kullanim bakky varhkian deder dusiklugl deterlendirmesing tabidir.

Kira Yilkiimidlikleri

Sirket kira yikimiiligind kimlamanin filen bagladed tanihte ddenmemis ofan kira ddemelerinin buginkd degeri drerinden
digmektedir,

Kirglamamin fiilen bastadidn tarihte, kira yikamibkEsndn alximine dahil edilen kira ademeleri, dayansk varhgm kiralama
suresi boyunca kullanim hakki iKin yapiadak ve Kiratamanm Hilen basladed tarihte ddenmemis olan asasadaki Gdemelerden
alusr;

{2} Sabit ddemeler,

(b} ik Blghmil kiralamanin fiilen basiadih tarihte bir endeks weya oran kullandarak yaprlan, bir endeks veya orana baglh
dewnisken kira ddemeleri,

ic] Eahnti deter taahhitlerd kapsaminda Sieket tarafindan ddenmesi beklenan tutardar

{d} Sivket'in satn alma opsivenunu kullanacagmdan makul dlglde emin olmas durumunda bu opsiyonun kullanmm fiyat ve
(e} Kiralama sdresinin Sirket’in kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacasim gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandimimasing llskin ceza ddemelad,

Birendekse veya orana batlh cimayan degisken kira sdemelen, odemeyi tetikleven olayin veya kosulun gergeklestidi donemde
gider olarak kaydediimektedir.

Sirket kiralama stresindn kalan Kismi igin rewize ediimis iskonto oraneme, Riralamadaki zimnd faiz omnmmin kolayhkia
belirtenebilmesi durwmunda bu oran olarak; kolaylkia belirlenememesi durumunda ise Slfket’in yeniden degetlendiomenin
yapiidi taribtekl attematif borglanma faiz oram olarak belilemektedir,

ket kiralamanin fillen bagladidi taribten sonra, kira yOkaomioioguni asagidaki sekilde dicer

ta) Defter degerinl, kira yOkdmidlugondekl faizi yansitacak sekilde artine, ve
(b} Defter degerini, yapian kira ddemelerini yansitacak sekilde azattr.

Buna ek alarak, kiralama suresinde bir degisiklik, oz0 itibariyle sabit kira bdemelernde bir dedisikiik veva davanak varlsi satin

atma opsiyonuna Hiskinyapilan degerlendirmede bir deglsikik ofmasi dumgmunda, finansal Kirslama yikumibiaklerinin deder
yeniden-dlgiimekiedir,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Davami)

2.3 Standartlarda Degigiklikler ve Yorumiar (Devami)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varhigin digiik degerli oldufu kiralamalar

Sirket, kisa vadeli kiralama kayt muafiveting, kisa vadeli makine ve teghizal kiralama sozlegmelerine uyeulamaktadir fyani,
bastangig tarhinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama soresi olan ve bir satin alma opsivenu olmayan varhikiar). fym
zamanda, disik degerli warlklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin disdk dederi cldugu dosiinklen ofis
ekipmanlanng da uydulamaktzdin, Kisa vadell kiralama stelesmelen ve dlghk degerll vaikiann kiralama stzlegmelen,
kiralama sdresi boyuncs dogrusal yanterma @bie gider olarak Eaydedilin

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklanndaki Yatinmlar*da yapilan degisiklikler (Degisiklikiar)

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 Istiraklerdeki ve ls Ortaklikianndaki Yatinmilar standardinda degigikliklerini yaymlamistir. Sz
kanusl degisiklikler, stirak veya s ortakli@endaki met gatenmon bic parasing olugturan istirek veva ks ortakiindaki uzen vadel|
yatimmlar igin TFRS 9 Finanslar Arachan wyailayvan isletmeler igin agiklk gatirmektadir

TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28 lstiraklerdeki ve [s Ortakliklanndaki Yatinmiar uyannca muhasebelastinifen istiraklerdeki ve
i5 artakhklamndaki yatinmian kapsamamaktadie. 56z konuso degisiklikie KGHE, TFRS 9'un sadece sirketin dzkaynak ydntemi
kullanarak muhasebelestirdiéi yatinmlan kapsam disinda birakteing acikiik getimektedir. [sletme, TFRS 9'u, dzkaynak
yantemine gore muhasebelestirmedigi ve 620 itiban ile B2l istirak veis artakhklanndaki net yatireemm bir pargasini olusturan
uzun vadeli yatimmiar dahil olmak dzere istirak ve is ortakhklanndaki diger yatinmilara uyeulanmakiadie,

Degigiklik, 1 Dcak 2019 ve sorrasinda baglavan yillik hesap dénemleri iKin uygulanmaktadir 502 konusd degigiklik Sirket igin
gacadli dedildir ve Sirkat'in finansal durumu veya performanst Ozerinde etkisi clmamstin,

TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisl muameleteri konusunda belirsizlikler olmas: durumunda, “TMS 12 Celir Vergileri"nde yer alan
muhasebelestirme ve Slcim gereksinimbeninin masil uygulanacading agiklik gatirmiektedir.

Galir warglsl muarnelaien konusunda Dalirsiziik almasi durumunda, yanam:

{a} isletmenin belirsiz vergi muamelebernini ayn olarak dederendirp degeriendirmediging

(b} isletmenin vergi muamelekerinin verai otoritelern tarafindan incelenmesi kenusunda yapmig eldudu varsaysmian;

(e} istetmenin vergilendirilebilic kann (vergl zaranm), vergi matrabine, kullanimamis vergi zaradanmi, kullaniimamis verg
indirimlezini ve vergi oranlanm masi belirladigini; ve

() isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasid degerlendirdidini

ele almaktadr.

Yorum, 1 Ocak 20013 ve sonvasinda baglayan villik hesap donemierl igin vygulanmaktadin 562 konusw yommun: Sirket'in
finansal durumu veya performans: dzerinde dnemli bic etkisi olmamestie,
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Davami)
2.3 Standartlarda Degisiklikler ve Yorumiar (Devami)
Yillik iyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi

KLK OGcak 2019'da ajaguda belirtiten standartlan degistirerek, TFRS Standartlan'nin 20015-2007 dénemine iliskin ¥illik
brilestirmelenni yaynnlamistin

- TFRS 3 [sletme Birlegmeleri ve TFRS 11 Misterek Antasmalar = TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin milsterek faaliyet olarak
muhasebelestindil isletmenin kantrolind elde etmesi sonucwy, ilgili isletmede kontrol Gncesi sahip ofdugu padanni yeniden
dicrmesi geraktiting agikhk gativmektedic TRRS 1Wdeki degksikliklar bir sicketin misterek faalivet olarak mubasebelestirdigi
psbetmenin kantroldnid eblde etmesi sonucy, @il igletmede Eontral oncesi sabip aldugu paylanm yeniden Ggmesine gerek
almadiing agiklik getirmektedir.

« TMS 12 Celir Veraileri = Dedigiklikler, temettllers (kar da@itirmn) iliskin thm eelit verzisi etkilerinin, vergilerin nasi dogduduna
bakilmaksizin kar veya zararda mohasebelestiriimesi eerektid Konusung s0ikhk getirmekbedin

= TM5 23 Baiglanma Malivetlerd = Degigiklikler, ilgili varik amaclanan kullamima veya satisa hazir duruma galdikten senra
ddenmemis deel borglanmalann bulunmas duremunda, ileill bontun sirketin 2enellikle genel borclanmalanndaki aktiflagtirme
aramini belirlerken borglandigl Fonlann bir pargass durumona geldiging agikhik satirmektadir

Degigiklikler, 1 Dcak 2019 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dbnemlen icin uyawlanmaktade, 502 konwsu degigikliklarin
Sirket'Tn finansal durumn veya parfformansi dzerinde nemli bie etkisi almamigiir

Planda Yapilan Degigiklik, Kigllme veya Yerine Getirme (TM5 19 Degisikliklar)

EGE Ocak 201%'de TMS 19 Dedisiklikier “Planda Yaplan Degisiklik, Kigdime veya Yerine Getiomea™ yi yvayinlamestir. Dedisiklik:
planda yapilan deisiklik, kichlme veya yering getiome gergeklestikten sonra yillik hesap doneminin kalan kismi Kin tespit
edilen hizmet maliyetinin ve net Fak: maliyetinin @ldncel aktbernyal varsayimlan kullanarak hesaplanmasin: gerektiomektedir

Degiziklik, 1 Dcak 2013 ve sonrasinda baslayan wilhk hesap donemberi icin wyeulanmaktadw. 50z konusu dedisiklik Sirket igin
gecerl degildir ve Sirket’in finansal derumy veya performans: UZerinde etkisi olmamistir.

Megatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken ddenebilir finansal varikiann Isletme tarafindan itfa edilmis malyetinden dlgilebilmeteri icin TFRS 9 Finansal
Araglarda ufak degisiklikler yayinlamigtir,

TFRS 9'u uygulayan isletme, erken adensdbilir finansal varldy, gercede uygun deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik
olarak dlgmektedin, Degisiklikierin uygulanmas: ile betirkl kogullann saglanmas dursmunda, isietmeler negatif tazminli erken
fidenehilic inansal varhklan itfa ediimis malhgetinden ok ebilmektelendir.

Degisiklik, 1 Dcak 20139 ve sonrasinda baslayan wihk hesap donemberl icin vygulanmaktadi. 50z konusu degisiklik Sirket icin
gecerli degildir ve Sirket in finansal durumy veya performans drerinde etkisi olmamigtir.

if} Yayinlaman ama yUrdrilge glrmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartiar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmug fakat cari raporlama dénemi icin henlz yikrbrliige girmeamis ve
Sirket tarafindan erfken wyguianmaya baslanmamas yenk standartiar, vorumlar ve dedisikiikler asa@idaki gibidir, Sirket aksi
befirtiimedikge yeni standart ve yorumiann yirddoge glomesinden sonra finansal tablofann vie diprotfann etkileyecek garekli
degisiklikleni yapacakii,

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmei isletmenin istirak veya is Ortakhifina Yaptif Viarlike Satislan veya Katkilan - Degisilklik
KGK, orkaynak yontemi ile digili devam eden arasbirma projesi ciktilanna bagh olarak degistinlmek Gzere, Arahk 2007'0e TFRS
10 ve THS 2B'de vapilan 567 konust dedistidiklenn pecerillk tarfhlnd stresiz olarak ertelemistin, Ancak, erken uyeulamaya

halen (zin vermektedit. Sitket stz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsl gegen standartlar nthal halini aldiktan sonra
degerdendirecaktir,
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR [Devami)

2.3 Standartlarda Degigiklikler ve Yorumiar (Devami)

TFRS17 - Yeni Sigorta azlesmeler Standardi

KGK Subat 2019'da. sigorta sozlesmelern igin muhasebelestirme ve Blgdm, sunum ve agiklamay kapsayan kapsaml veni bir
mutasebe standard olan TERS 1y vavirtiarmigtic. TERS 17 hem skgorta sozlesmelarinden doan YukUmidiDkhesn glncel
bilango degertern ile dlgimonid hem de kann hizmetierin sadland@ donem bayunca muhasebelestirmesing saglayan bir model
getirmektedir TFRS 1 1 0cak 2027 ve sonrasinda basiayan yilhk hesap dénemban Kin uyculanacakir Erken uyeulamaya izin
verilmektedic, Standart Sirket igin gederi dedildic ve Sirket’in Aaansal durumie veya perfdemans Dzennde etkisi almayadaktn

Isietmenin tamimlanmasi (TFRS 3 Degisiklilderi)

KGK Mayis 2009'da TFRS 3 ‘lsletme Biresmeled'inde yer alan igletme tamimina iliskin degisikiikier yayimlamigtin, Bu
degisikligin amad. bir igletmenin isletme birlesimi olarak m yokss bir varlik edinimi olarak mi mubiasebelagtintecegin
belirlemeye yardimo elmakiadir,

Dedisiklikier asagidakigibidir;

- Isletme icin minimum gereksinimlesin netlestiilmesi;

= Piyasa katibimcilannin eksik unsurlan tamamiamase kanusundaki degerlendirmenin ortadan kaldinlmass;

= Isletmelerin edinme sdrecin dnemli olup edmadigim degerlandirmesine yardima uyeulama rehberi eklenmesi:
- Isletmenin ve piktilann tamimilann sinidandirmak; ve

« Istege bagh bir gercede uyeun deger konsantrasyon testi yayimlamak.

Dedisiklik, 1 Ocak 2020 we sonrasinda  baglsyan willk heszp donemler igin wewlanacakin, Erken uyeulamaya izin
verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in nansal derumo veya perfarmans: O2erinde etkisi olmayacalktor

Bnemliligin Tammi (TMS 1 ve TMS 8 Dedtisiklikler])

Arahk 20N3'da KGE, “TMS 1 Finansal Tablodann Sunumu” we “TMS B Muhasebe Politikalan, Muhasebe Tahminledinde
Dedisiklixler ve Hatalar” standartiannda degisiklikler vapmstor. Bu deg@isikliklerin amaci, “onemlilik™ tanmim standartiar
arasinda uyumiu hale getirmek ve tanmimn belirli kisimlanm agikliga kavusturmaktie, Yeni tanma atee. bilginin saklanmass,
hatalh olmasi veya veritmemesi durumunda fnansal tablolann birdncll kullangitann e tablolara dayanarak verdikleri karasian
etkileyebilecei varsayilabilirse, bilei Gnemiidir. Degisiklikler, bilginin dnemlilifinin niteliging, biyikiitine veya har ikisine
B ﬂli.tigll'll aciklamaktadir. Sirketler bil@inin Tk basing veya Baska I::Igller ila bidikte Hullanlldlgmna finansal tablolar
Ozerings ki etkisinin dnemiiligi degerlendirmek ile yikimildds,

Dedisiklik. 1 Ocak 2020 ve somrasinda baslayan willk hesap damemleri igin wyewlanacakim Erken uygulamaya izin
verilmaktedir. Da@isiklik Sirket icin gecerli dedildir ve Sirket in finansal derumu veya perfarmans: Oz erinde etkisi olmayacaktr

i) Uluslararas: Muhasebe Standartian Kurumu [(UMSK) tarafindan yayinlanms fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni
ve dizeltlimis standartlar ve yorumlar

Asaduda listelenen yveni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlanndaki degisiklikier UMSK tarafindan yayinlanmisg
fakat car raporlama danemi iin hendz yonrdge girmemistie. Fakat by yeni standartlar, yorumlar ve degiziklikler henoz KOE
tamfindan TFRS e uyaranmamuister/vayinlanmamstir ve by sebeple TFRS nin by pargasin olusturmaziar Sirket finansal
tablotaninda ve dipnotlarda gerekli dedisiklixien by standart ve yomumiar TFRS de yordil0ge girdikten sonra yapacaktie

Willik Iyllestirmeler - 2010-2012 Danemi

UFRS 17 - Yenl Sigorta Sozlesmeleri Standard)

LIMSE, sieorfa sozlesmelerd ichn muhasebetestiome ve Glgm, sunum ve apiklaman kapsavan kapsamiloyvend bir muhasebe
standardi olan UFRS 17 yoyimiamistie UFR'S 17 hem sigora sozlesmalerinden dogan yokimiiokierin sdncel bilango
deperiert ile Bicdmini kem de kann hizmetlerin saglandige donem hoyunca muhasebelestiomesing sadiayan bir model
wetirmektedir UFRS 37,1 Ocak 2021 ve sonrasinda bastayan yillik hesapdénemier] igin uygulanacakter, Edken wyoulamaya 1zin
verilmektedic. Standar Sirket icin gegedi dedildic ve Sirket’in finansal durumu veya performansi Ozeringe etkisi
olmayacaktr

2.4, Bolumlere Gire Raporlama
Bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI
liigikteki finansal tablofann hazirlanmasinda kullanilan Gnemli degerdeme ilkeler ve muhasebe politikalan asaguaki eitidir:
a. Hazilat

Faktoring hizmel gelirler mdsteriere vaplan pesin ddemeler DXgnnden tahsil veya tabakkulk edifen faiz gelitfennden ve
komisyan gelirlerinden olusmaktadir. Fakbonng istemlerine konu olan fatura toplame Gzennden alinan belirl bir ydzde maktaen
faktorineg komisyon geliferini olugturmaktadr. Fakioring faiz ve komisyon eelifen tahakkuk esasing edre etkin Taiz aram
yontemiyle muhasebalestinlmekiedin,

Digter faiz gelirler, kalan anapara bakiyesi ile beklenen Gmel boyunca elde edilecek tahmini nakit giristenini s6r konusu varligin
Eayith degerine indirgeyen efektif faiz aram pispetinde @il doneme tabakkuk eltirdin Hisse senedi vatmmbanndan alde
edilen termattd elir, hissedadann temetil alma hakh de@dusuy zaman kayda abimr,  TOm g2bir ve giderler tahakkuk esasina
giire muhasebelestinlin

b Maddi Ouran VYarhklar

Maddi dugan warhikiar, 1 Scak 2005 tarhinden Gnce satin alinan kalemier iin 31 Aralik 2004 taribi itibariyla enflasyonun
etkilagine sdre dizeltilmis malivet degarlerinden ve 31 Arahk 2004 tarihinden sonra satin abinan Balemler igin satin alim
maliyet dedarderinden birikmis amartisman ve kaht defar kayiplan disdlerak vansitilir,

Maddi duran warhiklann maliyet tutarlan, beklenen faydal dmibiderine gtre dodrusal amortisman yontemd kullaniarak
amastismana tabi tutulur, Beklenen faydali bmlr kalinti de@er ve amortisman yintemi, taghminlemle ortaya gikan
degisiklikberin olase etkilen icin her rapordama doneminde dbaden 2eginlir wve tahminierde bir degisikiik varsa Herive donik
oflarak muhasehelastirilir,

Ozel maliyetler kira sureler veya soz konusu G2el maliyetin faydall amminden kisa olam uzerinden dolrusal amortisman
yinfemiyle amartismana tabd tutulur,

Maddi duran vathiklann herhangi bir pargasim desistiomek igin katianilan masrafiar aktiffesticille, Sonradan ortaya gikan
harcamalar stz konusu varligin gelecakteki ekonomik faydasim artting nitelikie ise aktifestidlebilitler. Tdm diger eider
kalemleri tahakkuk esasing gire gelir tabiosunda muhasebelestinlin

Bir maddi duran varhigmn elden pikartilmas: sonucunda ortaya gikan kazang ve kayiplar, 50z konusy maddi duran varidin elden
pikartiimasiyla elde edilen tutar ile kayitl degeri karsilastinlarak belirlenir ve gelir tablosunds diger faalivet gelinerifgiderleari
hesaplarinda mubhasebelestinllin.

Maddi duran varlikiann ortalama faydall émbrernini yansitan amortisman sdreleri agagida belinilmistin

Tamim il
Doseme ve demirbaglar 5wl
Ozel malkyetler g5yil
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3, DNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)

¢, Maddi Dimayan Ouram Vasikiz

Bilgssayar yasdimi v lisanskan 1 Ocak 2005 tarikinden dnce satin alinan Ealermber igin 31 Asabk 2004 tanbi itibaryla
enflasyonun etkilerine gére dizeltiimis malivet defererinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satm aliman Kalemler igin
satin ahm maliyet degerdennden birkmig itfa paylan e Kalice deger Eayviplan dogifers® vansitilin Maddl afmayan duran
vathklann tahammi faydali Gmdrlen, kalan artek degeden v itfa yintemlen her raporlama déneminde itibaryla abzden
geciriimektedir, Bu variklar tahimini dmiderine géne dogrusal amortisman yontemi kollanilarak itfa edilir. Sirket’in bilgisayar
yazilimban ve lisanslannin faydal omdelers 5 yldir.

Satin alinan bilgisayar yaolimlan, satim ahime sirasinda ve satm almadan kullamima hazir olana kadar gecen sdrede olusan
malnetler Dxerinden aktiflestinliv, 562 Konusu malivetler, faydal amirlerine gdne it?s edilic. Bilgisayar yaailimlann gelistinmek
ve slrddrmekle Hiskili maliyetler, olustuklan dénemde galir tablosuna kaydedilmektedir. Kontrold Sirket’in elinde olan,
saptanabilir Ye kendine &zed vadlum dolinlen lle direkt iliskilendiritebilen ve bir widan fazla sde fle malietinin Gzednde
ekoromik fayda saglayacak hanamalar maddi olmayan duran vachik olarak degerdendinlic, Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilen bilgisayar yazihm gelistinme malhvetleri, faydal Gmirlen Gzerinden 5yili asmamak kaydngla itfa edilir,

d. Finansal Olmayan Varhklarda Dager Ddsoklgl

Sirkat'in fimansal almayan varliklannin kayith degeren her raporlama tarihinde herhangi bir deger disuklben gastemgasi alup
olmadier kanusunda gdzden gacirillin. E@er biiyle hir phsterge meviutsa, varligin ger kazambabitir tutan tabrmin edilis,

Birwarhain veya makit varatan birimlerinin kayith degeri geri kazandabilir tutan asworsa deger diglkliad kayitiara ahme Diver
varhiklardan bagomsiz olarak makit akima yaratan en kdghk aymstinlabilir vadik grubue nakit yaratan birim olarak tammlanir.
Deder disiklakleri gelir tablosuna kaydedifir. Makit varatan bifimber kapsaminda kayitlara ahinan deger digikid0 birmdeki
[hirim grubu) diger varhikiann kayith degerinden orantisal olarak disoiin

Bir vargin veya nakit yaratan birimin ger kazamizbilir tutan kullammdaki degeri veya gergede uygun deferden satis
mastaflannm didsiimasi e elde edilen de@erinden yiksek ofan ifade eder, Kullamm deder, si2 konusu varlk@in beklenen
gefecekteki nakit akislamnim cari piyasa kosullannda paranin zaman degeriyle 562 konusu vari@m riskledni yansitabilecek alan
veral gncesi (¢ werkm aran (g 1skanto ediimesl suratlyia hesaplanir,

Diger varliklarda Gnceki dénemiberde aynlan deger disokibkleri her raporlama doneminde deger dosokldginin azalmas: veya
deger disukli@lndn gecerdi olmadi@ing dair gostergelerin ofmas dorumunda desedendiniliv, Oeger dhsdkligd ger
kazanilabilir tutann belidenmesinde kullamlan tahminlerde desisiklik olmas) dunsmunda iptal edilir. Deger dusOkhgi sadece
varheen belirlanen kayith deferini agmayacak kadar amortisman ve itfa pay netlestirildikien sonra deder digikiosh eker yok
isa iptal edilir,

£. Borglanma Maliyetlen

Tom borglanma maliyetlend olustuklan donemierde karveya zarar tablosuna kaydedilmeakiedis,
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3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
f. Finansal Araclar
Firansal varlskdar

Shrket, finamsal varhklanni, ¥ QReak 2008 tanhinden itibaren “TERS 3=Finansal Araclar” standand) Bapsaminda, yoretibdikien g
madeli v stzlesmeye bagl nakit akig drelliklerini dikkate alarak, “Gercege Uyeun Deger Farki Kar Zarara Yansitifan®, “Gemege
Uyeun Deder Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan™ veya “ltfa Edilmis Maliveti ile Olcilen” olarak sinifiandirmakta ve
mhasebelestirmokiedic, Finansal varliklae, TFRS 3 un “Fingnsal Tablokara Alma ve Fingnsal Tablo Digi Birgkma ™ hukdmlesineg
wyeun olarak kayit altma alinmakta va da Rayitlardan ckanlmaktadir, Sirket, finansal bir varign sadece finansal araca iliskin
stelesme hikimlberne taraf oldugunda finansal durum tablosuna almaktade Finansal varhikiarn itk defa finansal tablalara
abinmadan Sirasinda gergede tyun degerlerinden dlpdimektedir.

Gergede uyeun deger fark kar vaya 2aram Yansitilan finansal varlklar

Gergege uyiun deder farki gelir tablesuna yansititan fnansal varhklar: alim=satim amaciyla elde tutulan ve alim satim amach
alarak edinilmemaekle bidikte ilk muhasebelastirme esnasinda gergete uyeun deder farkn kar vaya rarara yansitilan finansal
warlik dlarak muhasebelestinlén finansal varhiklandir, Bir finansal varlik kKisa vadede elden gikanimast amaciyla ediniidigi
Zaman veya ilk muhasabelastirme sipasinda daha dogmw bir mubhasebesal ebdsterim sadlanaca kanaatine vanldig zaman 56z
konusu kateaaride seniflandinlir, Finansal fiske karsi etkili bir koruma araci olarak belidenmeamis olan tiree Drdnleri teskil eden
bahse konu finansal varhkiar da gergege uyigun deger farks Kar veya zarara yansitilan finansal varlikdar odarak simifland el

Itfa edilmis maliyveti ile tigiiden finansal vartiklar

Sirket'in vadesine kadar elde tutma ofanag we niyeti olduiw, sabit weya belirlenabilir bir Gdeme plamna sahip. sabit vadeki
borglanma araglan, vadesine kadar elde tutulacak yatinmiar olaak simflandindir, Vadesine kadar elde tutulacak yatinmiar
etkin faiz yontemine gare itfa edilmis malivet bedelinden deger dosdkiid tutan dbsdlerek kayitlara alimr ve figili gelirler etkin
faiz yintemi kuBanmilmak suretiyle hesaplanir

Gergede Uyaun Deger Farki Diger Kapsamli Celire Wansihilan Finansal Varlikkar

Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir pivasada isliem giren borsays kate ozkaynak araglan ile baz borglanma senetleri
gereie uyrun deder farko difter kapsamb aetive yansitilan finansal varliklar olarak ssneffandinlir ve gergele wegun dedaderiyle
gasterilir. Sirket’in aktif bir pivasada izlem stomeyen ve borsaya kote olmayan fakat gercege uygun dewer farks difier kapsami
gelire vansitilan finansal varlik odarak simiflanan azkaynak araclan bulunmakta ve gercete uygun dederter gdvenilir olarak
diculemedial icin matiyet de@erberiie gbsteritmektedir.
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3, DNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)

I. Finansal Araglar {Devarmi}
Gergege Uygun Deder Fark Diger Kapsaml Geline Yanaitilan Finansal Vardiklar {devami)

Lefir tablosuna kaydedilen deger diglkidkbes, etkin falz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varhiklara Bgili kue
Fark kar/ zarar tutan haricindeki, gercede uygun dederdeki dedisikiiklesden kaynaklanan kazang ve Zararlar diger kapsaml gefic
icinde muhasebelestinilic ve finansal varliklar de@er artis fonunda biriktidlic Yaunmin elden (ikanlmasi ya da deder
dizikidgine ueramas dumrmuenda, Hnansal varliklar deger sty fonunds bleiken toplarm karfzaras gelir tablasuna
simiflandinimaktadir,

Gemede wydun deger farks diger Kapsambh gelire yvansitilan Nnansal varhklarda izlenen dxkaymak araglamna ilgkin temettlles
Sirkat'in termettd alma hakkinin olustugu duramizrda gelir tablosunda muhasebelestirilmektedin

Faktarng Alacaklam ve Dider Alacakizr

Kredi we alacaklar, faktoring alzcskian ve diger alacaklan icermekiedie, Faktoring alacaklan ve diger alztaklan, ilk kayit
taribinde gargege uydun dederden ile  muhasebelestinimektie olup, Ik Kayt tarikinden sonraki raposfarma donemlerinde,
etkin faiz yontemi kullandarak iskonto ediimis maliveti d2erindan gisterilmektadir,

Faktaring islemleri sonraki rapodama dénemleninde kayptl degeder fle gosteriimektedin Sitket yinetimi fakboring
alacaklannen ilk kayda almmas esnasinda iskonto isteminin dikkate alinmasi nedenhie kayith deg@arerinin gercele uyiun
deterlerine yakin oldugunu Gnedrmektedir.

Sirkat, cari donemde, “TFRS S-Finansal Araclar” standardina wyeun odarak, itfa edilmis malivetinden veya gergeie uyiun
deter farkl diger kapsamh gelirde izlenan finansal warliklar igin beklenen kredi zamadan ighn zarar karsihgn ayirmaktadir,

TFRS 9 kapsaminda. ik muhasebelesmeden sonra firansal varhklann kredi kalitesindeki deisimi esas alan ve detaylanna
asatida bashklar halinde yes varilen "¢ agamah” deger ddsdkilgd modeline adre beklenen kredi zaran belirlenmektedir:

Asamal:

TFRS 9 kapsaminda beklenen zarar karsiikianmn hesaplanmasinda anemii belirleyicilesden bir finansal varh@in kredi riskinde
nemii Giglde artis olup olmadiéimn degerlendiriimesidir. ik defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde
anemli Bir artis olmayan finansal variklar 1. agamada izlenmektedic, Bu finansal varhklara 12 ayhik beklenen kredi zararlanna
esit tutartanda deder dis05 kassiher uyaulanmaktadir.

Asama 2;

llk defa finansal tablolara alinmasindan bu yvana kredi riski Gremii diglide arimis olan finansal varhiklar 2. asamaya
aktanimaktadir. S0z konusu finansal varliklara iliskin deger dishs kargihd) omibr boyu beklenen kredi zararlanng e3it bir
tutardan dlcdimektedis Bir finansal varkitin ikincl asamadasiniflandirdmasina yénelik ofarak asagidakl temel kriteder dikkate
alinmaktadie:

- 90 gunden az, 30 gunden fazla gecikme olmas
- Kiedinin yeniden yapilandirmaya tabi tutulmas:
- Temerrit plastidinda belirgin kotGlesme ofmiais

Tememit olasdndinda anemli bir kétilesme olmas: dursmunda kredi riskinde onembi arig oldugu dederendirilir ve finansal
vatlik 2. asamada simflandirdo,
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)

f. Finansal Araclar (Devami)

Agama 3:

Raporlama tanbl itibamds deger digakitgd 1gin yetedi we Llarafsaz bilgifter bulunan finansal varhklar 3. asamada
simtlanmaktadie, Bahse konu finansal varhklar igim Gmdr boyw beklenen kredi Zaranna esit bir tutandan degar disds karshg
uyeulanmaktadir, Bir finansal varhi@m dglncd agamada siniflandinimasing yonelik olarak asagdaki temel kriteder dikkate
alinmaktader:

- 90 glnin dzerinde gecikme aimas

= Kredi degediliginin zayifladigenim, kredinin zafiyebe u@rameg oldugunun veya tahsi edlemeveceginin tespit editmes viya bu
konuda Kesin bir Kanaate sahip olunmas

Agama 3 srbhindaki fakboring alacaklanna o2el karsilik aynimakiadin

Mazkit ve Nakit Benzeleri

Kakit ve nakit benzed kalemler, nakit para, vadesiz mewduat ve satin ahim tarikinden itfbaren vadateri 3 ay vaya 3 aydan daha
az olan. hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve Gnemli tutarda de@er deisiklis riskini tasimayan ylksek likiditeye sahip diger
krsa vadeli yatinmlardan olusmaktadn.

Finansal Yokomidiokes

Sirket'in finansal yikimldidklen ve Szkaynak araglan, sbzlesmeye badh dizenlemelere; fnanzal bir yOkOmidldein ve
dzkaynawa dayali bir aracin tammlznma esasina ebre simflandinhe. Sirket’in t0m bomglan disiddkten sonra kalan
varlklanndakl hakkl temsil eden sozlesme Grkaynada dayal finansal aragtie. Balirli finansal yOkimillokler ve Gxkaynaga

dayzh finansal aractar icin uyeulanan muhasebe politikalan asaiéida belirtilmigtir.

Finansal ylkumidlokler gercege uyiun deg@er farks kar veya zarara yansitilan finansal yokomildiGkler veya diger fimansal
yokOmiGkikler alarak smuflandinlmaktader.

GCergede Lhaun Deter Farkl Karveya Zarara Yansstilan Finansal Yikimbdlkler

Cercede wygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yikumiblikler, gemede uysun dederiyle kayda alimir ve her
raparlama déneminde, Blango taribindeki gergede wyeun deteryle yaniden dedardenie, Gamee uygun dedederindeki dedisim,
gelir tabiosunda muhasebelestinlic, Kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriten net kazang va da kayplar, soz konusu
fimansal yOkumlbldk icin ddenen fair tutanni da kapsar.

Diger Finansal YikGemidldkier

Diger finansal yikimiolkler, finansal borckar dahil, baslangrta isiem malivetiednden anndinlmig gercede uygun dedereriyie
muhasehatestinilir:

Dider finansal yokimlilokier sonraki donemierde eikin faiz gram Gzerinden hesaplanan faiz - giderl e bidikte etkin falz
yvontemi kullanilarak itfa edilmis malivet bedelinden mubasebelestinlir.
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3, DNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)

I. Finansal Araglar {Devarmi}

Etkin faiz yainterni, finansal yikimidGligdn itfa edilmis maliyeticrinin hesaplanmas: ve ifgili faiz giderinin iliskili aldugu
daneme dafitilmas) yontemidic. Etkin faiz aran; finansal aracin beklenen Grmrl boyunca veya uyaun olmass halinde daha kisa
bir zaman dilirml slresince gelecekte vapilacak tahmim nakil Soe melerin tam olamak kgl nansal yokbmibigin net bugldnki
degerine indirgeyen arandir,

. Theey Finansat Aragkar

Sirket’in Faalivetlen, temel olarak isletmeyl kudar ve faiz oranlanndaki degisimlere ba@h olan finansal rskbere marusz
birakimaktadin. Sirket gelecokie ganjeklesecek doviz ve kedi iglembering bagh kur ve Faiz oram dalgalanmalan e iliskilendinlen
finansal risklerini yenetmek amacnda tirew finansal araglam {esas olarak doviz kuno forwand ve para swap sozlesmeleri)
kullanmaktadie. Buna ilaveten, maliyet avanlaj saglamas sebebiyie DEviz-TL yondnde gerceklestinlen pars swep islemier
didgwiz Binansman kaynats yaratmak amatiyla kullanddiindan, swap islemi fe davize ¢eveilen TL kaynaer kredi  olarak
bankalartan temin edilmekte ve s82 konusu TL finansmana ddenen faiz, Sirket mali tablesunda finansman gidedennde
wdsteritmektedin. Bununlz birlikbe. swap islemlennden elde edilen faiz geliri muhasebe politikast €eredi tioey 2elitlerinds
simflandinlmaktadir.

Tdrey finansal araglsr, sbezbesme tanhindeki femede uyeun dedederi ile kayit altima alinmaktas ve sonrakl ragorlama
danemigrinde femege wyun degerleri ile yeniden degedenmektedir. Threv islemler ekonomik olarak riskben kominma
saglamakia birikte, finansal riskten korunma muhasabasing (hedee) uyeun kalem olarak tammlanmass iin tum sereken
korsullar yerine @etirilmedigi icin alim satim amacgh olarak muhasebalestiilmekte ve sz konusu araglar dolaysiile gergeklesen
karang veya kavip kar veya rarar tablosu ile iliskilendinlmektedir.

h. Kuer Dedisiminin Etkileri
Sirket'in finansal tablokzn, isletmenin faaliyette bulundodu temel ekonomik gevrede eecerli olan para birimi ile sunulmisstur.
Sirkat'in faalivet sonuglan ve mali durumu, isletmenin fonkshyone! para birimive finansal tablolar iin sunum para birimi alan

TL cinsinden ifade edifmistir.

wirker varafindan kullanidan 31 Arakik 2073 ve IVARINE 2003 Tarindl Kur bilgilen asagadaki gibidir:

31 Aralik 2019 11 Aralik 2018
ABD Dolam 53402 5,2603
AT ] B, B506 b.0ZE0
Ingitiz Sterlini A L B,6528
Avustraliva Dolan 41433 3,126

Sirket'in finansal tablolannin hazirlanmas: swasinda, yabano para cinsinden (TL diindaki para birlmleri) gergeklesen istemler,
islern tarihindeki kurlar esas alinmak surethie kaydedilrmektedir, 8llancoda yer #lan vabanc para clasinden ve dovize endeksti
parasal varlik ve yakimildlikier raporlama donemi sonunda gegerli odan kurlar killamlarak TUve cawritmektedir. Gergede uygun
degeri ile muhasebelestirilen parasal oimayan kalemlerden yabanc para cinsinden kaydedilmis ofanlar, gercege wygun deferin
belirlendigi tarihkeki kurlar esas ahinmak suretiyle TUye cevrilerek ifade edilmektedin, Taribl maliyet cinsinden dlctien yaban
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden (evmlmeye tabi tutulmaziar.
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31 Arahik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

3. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)
i. Hisse Bagina Kazang

Torkive'de sirketler, sermayelerini, hissedarlanna ge¢mis il kardanndan dagmtiklan “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedider. Bu tip “bedelsiz hisse™ daditimlan, hisse basma kazang hesaplamalannda, ihrag edilmis hisse gibi
degerkendiilir. Buna game, bu hesaplamalzrda Bullamlan adarhkl orialama hisse sayesi, 582 kanwsu hisse senedi dagitimlannin
gecmise dbnlk etkilen de dikkate slinarak belunmaktadir

j Rapdalama Ddneminden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihi ile finansal tablokann yayumi iKln yetkilendiome tanhl arasinda, Bsletme lehine veya aleyhine ortaya gkan
afayian ifade eder, TMS 10 "Bitango Tarifinden Sonraki Olaylar”, hokimled uyannca mporfama tanhi itibkanyla st kanusu
alaytann var alduguna iliskin geni deliller almas: veya gl olaylann raporlama tanhinden sonra ortaya gkmas durumunda ve
bu alzylar finansal tablalann chzeltitmesinl gereklinyarsa, Sirket finanszal tablolanne yenl dumma uydun sekiide
didzeltmektedin 562 konusu olaylar finansal tablofann dozeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket sée kanusu huswsizn ilil
dipnatiannda agikiamaktad

K. Karsilikiar, Kasullu Basglar ve Kissullu WVarliklar

Thi%S 37 “Karsitiklar, Kaogulle Bomglar ve Kosullu Varliklzar“da belirtildigi Ozere herhangi bir karshk tutannmin Bnansal tablolara
ahnabilmesi igin; Sirket’'in gecmis olayiardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veys taahhide bagh yikdmiGldgdn buluenmas:,
bu ydkOmldiDgEdn yerime getiritmesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklann isletmeden gikmasinin muhtemel elmas: ve 56z
konwsy yOkdmIGilk tutammin gdvenilir bir bigimde tabhmin edilebiliyor olmas) serekmektedir. 50¢ konusu kriterer
olugmamigsa, Sirket, 562 kanwsu hususlan Beill finansal tablolara lliskin agikkanc notlannda agklzmaktadie. Paranin 2aman
degarinin etkisinin Gnemli olduiu duromiarda, karsihl tutan; yikbmibiddin yerine getiriimesi icin 2erekli olmas beklenan
makit gikiglarimn buplnkd degeri olarak belifenir. Karsilikiann buglnkD degerlerine indireenmesinde kullanilacak iskonto
aramnin belidenmesinde, ilgili pivasalarda olusan Faiiz aram e sbz konuso ylkdmiblGkie #gili sk dikkate alinm,

Eosultu varlklar gergeklesmedikoe mukasebelestiriimemekte ve sadece dipnotlanda agiklanmaktadir,
I, Kiralama Islamleri

Milkiyete alt rsk ve kazammlarn nemli bir kismimin kiratiya alt oldwegw kiralama |slemberd, finansal kiralama olarak
simitandinheken diger kiralamalar fazliyet kiralamasi olarak ssniflanderiir.

Finansal kiralamayla elde editen varliklar, kiralama tarhindeki varb@in makul deder, ya da asgan kira odemelerinin bugonk
dewerinden dirstk olant kullamiarak aktiflestinlir, Kiralayana kars olan yisklmitlgk, bilancoda finansal kiralama ydkimidldsd
olarak gosterilir. Finansal kiralama odemeted, finansman giderl ve finansal kimlama ydkdmibgindeki azahs sadfayan ana
para Gdemesi olarak aynbr ve bidelikie borcun g2erl kalan ana para bakiyesl bzernden sabit bir oranda falz hesaplanmasim
saglar. Finansal giderier, Sirket’in yvukanda aynntilanna yer verilen genel borglanma’ politikas) kapsaminda gelir tablosuna
kaydedilir

Faaliyet kiralamalan igin yvaprlan odemeler, ki donemi boyunca dogrusal yontem: ke kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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3, DNEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ GZETI (Devami)

m, Finansal Bitgilerin Ballmbene Gine Raporlanmas

Dirket, Torkiye'de ve sadece faktodng isletmeciligialaninda faaliyet ghstermektedin Aynca Sicket'in faaliyeticrine iliskin Karar
almaya yetkili merncii tarafindan finansal performansiart ayn takip edilen bélimileri bulunmamaktadit. Bu nedenledde, faaliyet
bidlirmbering gore rapariama yapimamistin

n. kKumim Kazancl Urerinden Hesaplznan Yergiber

Cari Vergi

L5200 sayih Kurumibar Wergisl Kanunu'na, M0E1 sayl Kanunun 91 inc maddesivle eklenen gecicl madde ile kurumlann 2018, 2019
ve 2020 yili vergllendirme donemierine (6zel hesap doneml tayin edilen kuromiar igcin ilgili il icinde baslayan hesap
danamlerine} ait kumsm kazanclan icin vergi oraninn %22 olarak uygulanacag belilenmistin. DBnemin vergi gelin vaya gidedd.
cari dénem vergisi ve ertelenmis ventiyi icermektedic DBnemin vemdi @elini veya giderd, isletme birlesmelen vaya dodned an diges
kapeamli gebir weya drkaynaklar altindas kayitlara aliman kalemlers iliskin olankar baricinde kar veyva zarara kaydedilin,

Car dénem vergisl, ddnem kannin veya zaranmn vergiye tabd olan Ksmi dzerinden va raposlama tarihingde gegerli olan verg
orantan (ke hesaplangn vergi yUkUmlilOednd veya alaatim ve de @ecmis yillardaki verdl ylkimioideo ke ilgill ddzeltme
kawntlanm igermektedin

Ertelenmis Vargl

Ertelenmis wemai, wvarlk ve ylkiimlihiklern finansal tabolasda yar alan kayith dederferi He vergi matrahinda kullanilan
deterleri arasindski eegici farklar dzerinden hesaplamir, Ertelenmis veril serafivenin ilk defa kayitlara alinmasmda, isletme
birlesmasi olmayan islemierdeki ne mali ne de tican kan veya zaran etkileyen wvarhik wve yokGmldldkierin ik kayitlara
alenmasinda, yakin bir gelecekts gen cewrilmesi muhtemel olmayan istirakler ve misterak yinetime tabi ortakhkiarla ilgili
farkfards kayitlara alinmaz. Ertelenmis vemi, raporlama tarihinde gecedi olan kanunkata dayanaeak, segici farklann geri
gevrldiklerinde vyeulanmas: bekienen venai oranlan ile hesaplamr. Ertelenmis vergl varliig) ve ertelenmis vergl ylkbmidikd,
kanunan verei varhklan ve verai yokd midldkierinin mahsuplastintmasina ifiskin bir yasal hak olmas: ve vergilerin ayni mali
gtoriteye bail odmasi durumunda we vesai varhiklanmn elde edifmesi ve vergi yOkumlidiiklerdnin yering atidlmesinin 5
zamanh olmas durimunda mahsupiastinlabilmekiedir,

Kulkaniimarmis miali 2ararar, yatinm indirmi cesvikler. vergl Inglrirmband ve Endiritebile gacici farkiar Urerindan nesapianan
erbefenmis vergl varhiklan, gelecekte gegici farkiann kullanifabilmesinl saglayacak vergilendirilebilir karlann gerceklesmesinin
mubtemel ofdudw olgbde kaytlara alimir. Ertelenmis vergi varh@ her raporlama domeminde incelenir ve ilgili verai avantajimin
gempeklesme ihtimalinin mubtemel olmadi@r kapsama kadar kayikldegeri indirilin.

wirkat, wygulanan muhasebe politikalan ve degerlems esaslan ile wergi mevzuatl uyannca beliienen vergiye esas degeri
arasindakl geckcl farklan kin TMS 12 “Gelir Vergileri” standandi wyannca - ertelenmis vermi hesaplamakia we
muhasebelestirmektedir. Dodrudan Gzkaynaklar fe (liskitendiviten varhklaria ilgill ertelenmis vemiler Gzkaynaklar hesap
grubuyla iliskilendirilmis ve bu grupta yer alan Hgili hesaplada netlagtinlmistir.

o, Calisantara Saklanan Faydalar! ¥Kidem Tazminathan

Kidem tazminati karsihe, Sirket cahsanlannin emekfiliginden dogan ve Tork s Kanunu'na gdre hesaplanan muhtemel
yikimiiligin buetnkid dedering indirgenmis tutanna gare ayrmakiade, Cahsanlar tarafindan hak edildikce tahakiuk
gsasina gore hesaplamir ve finansal tablofanda muhasebelegtitir, YOkomiOlok tutan devlet tarafindan duyurulan kidem
tazminatl tavam baz alinarak hesaplanmaktadir, TM3 13, “Calisantara Sadlanan Faydalan, sirketlerin istatistiksel degerleme
yintemierl kulkanarak ofast yukdmldiokiennin bugOnkil degerinln hesaplanmasin Sneormektedir. Dolapsiia Sirtkettin
miuhtemed yikiminligindn buglnkd deden agagidaki tabloda yer alan varsayimiar kullandarak hesaplanmistir,

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Iskonto oran %420 %, 22
Beklenen maas [ Imit artis oram Ral.Z %113
Tahmin gdilen kidem tazminabing hak kazanma orans 100 00

96 | B FAKTORING 201D Faalive: Raporu



31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

3.ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI [Devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsibi@imin enflasyon e orantil olarak artmassdin Biylece uygulanan
eskonta aran enflasyonun bekienen etkilEnnden anndindmes geecek orani gostecr, Sirket’in Kidem tazminatt Kargla, Kkdem
tazminati tavani her alts avda bir avalandsd igin, 31 Arakik 2019 tarihinde gegedi olan 6.379,86 tam TL (31 Aralik 2078: 5,434 42
tarn TL) Dzerinden hesaplanmaktadir,

p. Wakit Akig Tablosu

Makit akis tablosunds dimeme iliskin nakit akimlanm esas yatim e finansman faaliyetienne davab bir bicemde
similandinlarak raporkanr,

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlan Sirket'in faktoring faalivetlerinden kaynakiznan nakit akimlanm 25 terir.

Yaturim faaliyetieriyle Bgili nakit akimilan Sicket’in vatinm faaliyetlerinde [sabit yatinmilar ve finansal yatinmlar) kulandii ve
elde ettig nakit akimlacin gbdsberdr,

Finansman fazliyetlerine iliskin nakit akimbzn Sicketin fnansman fzaliyetlerinde kullandig) kaynakian ve bu kaynaklann e
ddemelerind gasteris,

r. Sermaye ve Temettdier

Adi hisseler, bzsermaye olarak simflandnlir. Adi hisselar Gzerinden dz@itilan temettller, temettid karanmn alndigi dénemde
birikemis kandan indirlerak kaydedilir,

s. lliskili Taraflar

TMS 24 ~[liskili Taraf Agiklamalan™; hissedarhik, sozlesmeye dayah haklar, aileiliskisi veya benzeri yollarta kars tarafi dogrudan
ya da dolayh bir sekilde kontrol edebilen veya Gnemli derecede etkiteyebilen kumlwslar, iliskili kunulus olarak tanimlar, Hiskili
kumnsluslara ayni zamanda sesmayedarlar ve Sitket yormetimi de dahildic (lskili kurelus islemberd, kaynaklann ve
yikUmiuiokiarin Hiskill kunsluskar arasimda badeli veya badealsiz olarak transfer edilmesini itermektedir.

Bu finansal tablolaragrsindan Sirket'in ortaklan ve Sitket ile dalayh sermaye iligkisinde olan grup girketleri ve yonetim kurulu
tyeleri ile 05t dikzey yaneticiber “iliskili tarafiar” olarak tammlanmaktadir (Not £).
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4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 3 Aralk 2018
TP YP TP YP

Vadesiz Mevduat 997 6.879 2.107 5.448
997 6.879 2.107 5.448

Yukandaki bakiveler icenisinde Sirket’in, 31 Aralik 2019 arhi inbanyla Bankalar neadindc 238 Bin
Avro, 751 Bin ABD Dolan, 99 Bin ingiliz Sterlini ve 16 Bin Avusturya Dolan olmak fizere toplam 6.879
TL kargihis yabanc para (31 Aralik 2018; 451 Bin Avro, 474 Bin ABD Dolan ve 26 Bin Ingiliz Sterlini,
16 Bin Avusturya Dolan olmak dizere toplam 5,448 TL) ve 997 TL ttarinda Tiirk Paras: (31 Arahik 2018:
2,107 TL) mevduat hesabi bulunmaktadir.

Makit ve nakit benzeri kalemleni olugturan unsurlann bilangoda kavith tutarlar ile nakit akis @mblosunda
kayuth tutarlan arasindak mutabakat asagdaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Vadesziz Mevduat 787G T.555
Vadeli Mevdwai (vadesi 3 aydan kisa) - -
Makit ve Nakit Benzen Kalemler 7.876 7.558

31 Aralhk 2019 ve 31 Arabk 2018 ranhlfen itibanyla nakit ve nakit benzerlen dzerinde herhangi bir
blokaj bulunmamaktadar.

5. TUREV FINANSAL VARLIKLAR

Tiirev finansal araglar gergefe wvgun degerlenyle gistenilmekic olup pozitif gergefic uygun degerleme
farklan virev finansal varliklar hesabanda, negatif gergede uygun degerleme farklan ise tiirev finansal
vilkiimlaliikler hesabinda gastenilmekiedir.

Sitket'in 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2008 tanhleri itibanyla, tdirev finansal varlik wve
vitkiimliiliklerinin detay) agagwdaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP VP
Swap Alim Sanm Islemlerinden Varhklar 146 : 979 z
146 ; 979 ~
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablelar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

6. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI DICER KAPSAMLI GELIRE YANSITILAN
FINANSAL VARLIKLAR

31 Arahik 2019 ve 31 Arahik 2018 tanhlen itibanyla gergegic uvgun defer farks diger kapsamh gelire
yansitilan finansal varliklann detay: agafdaki gibidir:

Tstirak Crrami (%) Kayith Deger

Kuruluy Oy

ve Faalivet Kullanim 31 Ammbk 3] Ambk 31 Ambk 31 Arahk
Waturiem A Ama Faa i Yird Cailedl %5} 2019 208 ] k) 208
Bogsida lsdem Gliccs:
Is Yotmm Menkul Degerler Yatwm ve Menkul
MG Kiymel Humetler lstantul 243 Teldl 243 30480 I ad
ks Ciarigion Semsayesi Yatinm
Crriaklgy A5, Gimgim Sermayesi [stanbul 080 a0 80 0,80 250 1.337
Borsnda Islem Gmieyen:
Yatmm Finamsman Menkul  Yatinm ve Senkul
Degorher A%, Kiymel Hizmetler [seanbul 0,06 40,06 0,06 3 0
:;r:ﬂ Flekironik Bilgi

ot Dag Tic. ve [letiging  Bilgi Hetigim ve

Hiz A% Tekno Huz, [stankul 1,00 el 00 1.00 686 it
Efies Varlik Yonetim A% Vorbk Yanctimi [stanbu 500 %500 5,00 2000 2000
Toplam 34799 21842
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7. FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI
Sirketin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 wrihlen iwibanyla faktonng alacaklan asagidaka mbidir

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Yurtigi ve Ithalat Faktoring Alacaklan 2.BT5.781 2. 370696
Ihracat Faktoring Alacaklan 264271 325.208

Faktaring Faiz Gelir Tahakkuklary 33,632 42,897

Kazanilmanms Faiz Gelirleri (=) (13.936) (%.916)
Beklenen Zarar Karsilif — Asama | {23.504) (9.422)
Beklenen Zarar Karsihif — Asama 2 (4.674) (2.875)
Toplam Faktoring Alacaklar H.131.570 2.717.678
Takipteki Alacaklar 227.541 31.016
Beklenen Zarar Karailifin — Asama 3 [(1R0.3ER) (23 827}
Faktoring Alacaklar, net 3.178.723 2.724.867
Derecelendirme 1.Asama 2. Asama 3 Asama Toplam
Toplam Portioy L B THALD 227 541 ST IRY
Cok Iyi 1.774.204 - - 1.774.204
Standard 1.305.933 - - 1305933
Standard Alu - 79.611 227.541 307.152
Beklenen Zarar Karsihiklan 23,504 4,674 180388 208 564
Faktoring Alacaklari, net 3.056.633 74,937 47.153 3.178.723
Tasinan defer Beklenen Zarar Karsihklary
LAsama Z.Asama

3. Asama_ 1L.Asama 2. Asama 3.Asama
- 1% = =

227.541 23,486 4,674 180388

Finansal Varliklar TR <
Fnkmring Alacaklan 3.080,137 T0.611

31 Arahk 2019 taribi itibaniyla 449,874 TL, 7.583 Bin Avro, 4.111 Bin ABD Dolan ve 1.695 Bin Ingiliz

Sterlini tutanndaki faktoring alacaklan defisken faiz oranlanna (31 Arahk 2018; 524,262 TL, 17.219
Bin Avro, 10,678 Bin ABD Dolan ve 2.054 Bin Ingiliz Sterlini), 2.117.293 TL, 52.244 Bin Avro,
20,640 Bin ABD Dolan, 2 Bin ingiliz Sterlini faktoring alacaklan ise sabit faiz oranlanna (31 Arahk
200%; 1,581,783 TL, 17.731 Bin Avro, 65.270 Bin ABD Dolan) sahiptir.

31 Armahk 2019 tanhi ibanyla faktoring alacaklan win uygulanan ortalama faiz oranlan TL igin
15,03, ABD Dolan igin %6,26, Avro igin 22,76 ve Ingiliz Sterlini igin 265,50°dir (31 Arahk 2018;
TL igin%:34,93, ABD Dolan igin %614,33, Avro igin %6,22 ve Ingiliz Sterlini igin %66,51),

sirket’in faktonng alacaklan igin stzlesme kefaleti bulunmakiadir.
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

7. FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI (Devanm)
7.1. Faktoring Alacaklar: { Drevana)
Tiirlerine gire faktonng islemlen asafidaki gibidir:

31 Aralhik 2019 31 Arahk 2018

Yurtigi Gayri Kabili Ricu 1.992 269 1.564.723
Yurtigi Kabili Riicu Q19 887 E17.689
Yurtdhiz Kabili Rileo 135,800 118.471
Yurtdip Gayn Kabili Rilcu 130.767 223,084
2178.723 2.724.867

Bilango tanhi inbaryla veniden yvamlandinlan faktoring alacaklar bakiyvesi bulunmamaktadir. (31
Aralik 2018 Bulunmamakitadir).

Sirket'in vadesi gegmis ve takipteki faktoning alacaklanmin yaslandimmas: agafdaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

0 = 90 Criin Arasi 15,401 719
90 — 180 Giin Arasi G 10,201
180 — 360 Gin Arasi 192,690 5.702
360 Giin Uzeri 19,377 14,304

227.541 31016

Yukandaki takipteki faktoring alacaklanna iliskin Sirket’in  teminat olarak  sdzlesme  kefaleti
bulunmaktadir,

Takiptcki fakioring alacaklan karsilifn hareket tablosu asafndaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Disnem Basindaki Karsilik (36.124) (79.851)
Diéimem Iginde Avnlan Karsilik (202.204) B.A496
Tahsilatlar 18,827 8.136
Aknfen Silinen 11,025 27 005
Donem Sonundaki Karsilik (208.566) (36.124)
Faktoring Borg¢lan
Sirket'in 31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibanyla faktoring borglanmn detayr asagidaki
gibidir:
31 Arahik 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP

Faktoring Borglan 1.765 10590 2.106 1.742

1.765 1.090 2.106 1.742
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7. FAKTORING ALACAKLARI ve BORCLARI (Devanu)

31 Aralik 2019 itibaniyla Standart nitelikli ve yakin izlemedeki faktoring alacaklar ile Sdeme planimin
uzatimasing yonelik sozlesme degisikligi yamlan vakn izlemedeki faktoring alacaklanna iligkin
bilgiler;

Standart Mitelikh Yakin [zlemedeki
Krediler K rediler
12 Avhik Beklenen Zarar Karsihin 23,486 -
Kredi Riskinde Omemli Artig - 4.674
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
Odeme Planimin Uzatnlmasima Yinelik
Yaplan Stzlesme Degisikligi Sayis - 1125
I veya 2 Defa Uzanlanlar - -
3, 4 veva 5 Defa Uzanlanlar - 1.125
& Uzeri Uzanlanlar = -
Standart Nitelikhi Yakin izlemedeki
Krediler Krediler
Odeme  Plam Dedigikligi ile Uzanlan
Siire - 1.125
0-6 Ay : -
6 Ay-12 Ay ; 1,125
1-2 ¥l - -
2-5 Y1l - -
5 Y1l ve Uzeri - -

102 | % FAKTORING 2019 Fasliyet Raparu



31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Arvalik 2019 3 Arahk 2018
Bankalar
Tiirkive Is Bankasi A5, Vadesiz Mevduat 3749 4,637
Is Bankasi AG Vadesiz Mevduat 193 450
Tirkiye Simnai Kalkinma Bankasi A5, 12 43
3.954 5.139
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tiirey Finansal Varhklar
Tiirkive Is Bankasi A.S. L0 g9
Tiirkiye Sinai Kalkimma Bankasi ALS, = 675
108 Tod
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Faktoring Alacaklar
Ortopro Tibbi Aletler Sanayi ve Ticaret ALS. 9852 15,848
MNevotek Bil. Ses ve Tler, Sist. San.ve Tic, A5 2,796 2774
Tokstz Spor Molzemelern Z.381 -
15,029 21.622
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Diger Borglar
Tiirkive Is Bankasi | B =
Anadolu Sigorta A5, - 11
Is Merkezleri Yonetim ve lsletim A.S. 6 12
is Net Elektronik Bilgi Uretim Dag Tie. ve letisim Hiz. A5 [ 2
201 25
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8  ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Alnan Krediler

31 Arabk 20019 we 31 Aralik 20018 rarihlen itibanyvla, iliskili tarafardan aliman kredilerin detaw

azagidaki gibidir

Tiirkive Is Bankasi A.S.

Diiviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2019
TL 11,20-29.40 31.01.2020 - 31.12.2021 kL e s
EUR 0,75 03.01.2020 - 02.04.2020 121.393
1.118.605
Tiirkive Sinai Kall Bankasi AS
Diiviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahk 2019
TL 10,50 6,01 2020 50,123
UsD 4 0 200062020 49571
09,694
Is Bank AG
Diiviz Cinsi Faiz Oran (%) Vade 31 Arahk 2019
EUR 0,50 03,01.2020 - 16,03, 2020 28.400
28.400

Tiirkive s Bankas: A.S.

Diiviz Cinsi Faiz Orani (%) Vade 31 Arahik 2018
TL 26-29.4 02.001.2019-31,12.2021 GO0.605
600,605
Tiirkive Sinai Kallkinma Bankasi A.S.
Déwviz Cinsa Faiz Oram (%) Vade 31 Arahk 2018
ABD Dolan 4,60 2006, 2020 131.734
131.734
Is Bank AG
Diviz Cinsi Faiz Oram (%) Vade 3 Arahk 2018
TL 235,50 Owerdraft 30600
30.600
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

8. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahik 20019 ve 31 Arahik 2018 tarihleri inbanyla, iliskili taraflardan Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi
AS. ve T. Is Bankasi A.S. ile gerceklestirilen tirev islemlerin nominal tutarlan asagdaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Swap Islemleri Alim Satim Ahm Satum

Tirkiye Simai Kalkinma Bankas: A5 - - 185,007 184,132

Tiirkiye I3 Bankasi A S. 87603 87.445 90,268 90,067
BT.603 B7.445 275,275 274,199

31 Arahik 2019 ve 30 Haziran 2018 anhleninde sona eren hesap dénemlerinde iliskili taraflardan gelir

ve giderlerin detayr asagdaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tiirkiye is Bankas A.S. - 22
- 22
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Faktoring Faiz Gelirleri
Bayek Tedavi Saghk Hizmetler ve I;tmnbciliﬁi AS. 3.527 4,129
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A5, 2.570 2.735
Tokstz Spor Malzemeleri Tic. A5, 240 -
Nevotek Bil. Ses ve [let, Sist. San.ve Tic. A5 252 149
b.569 7013
Faktoring Komisvon ve Masraf Gelirleri 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ortopro Tibbi Aletler San. ve Tic. A5, 7 284
Nevouck Bil.Ses ve [let. Sist. San.ve Tic. AS 32 10
Toksbz Spor Malzemeleri Tic. AS. 29 -
Sigecam Dis Tic.ALS. - 131
368 425
iﬂigh Temettll Gelirleri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
I3 Yatrim Menkul Degerler ALS. 2.190 2.676
Yatnm Finansman Menkul Defierler AS 1 -
Is Net Elckt.Bilgi Ur.Dag Tic.ve llet Hiz A S. - 40
2.191 2716
Finansman Giderleri 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Tiirkive Is Bankas: AS. 18,965 B.I75
Tiirkive Sinat Kalkinma Bankasi A5, 6, 79 11.165
Isbank AG 391 608
ls Gayrimenkul Yannm Ortakhin AS 9 -
26,355 20548
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8. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devamu)

Komisvon ve Masrafl Giderleri 31 Arabk 2019 31 Arahk 2018
Iy YWannm Menkuol Degerler A8, 1.633 2033
Tirkiye |5 Bankasi A.S. 624 285
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS. - 31
Isbank AG 13 19

2272 1.368

31 Aralik 20019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibaniyla, iliskili taraflann portfiviinde bulunan Sirket"in ihrag
edilen menkul kivmetlerine iliskin faiz utaran asagidaki gibidic;

i ' 31 Arahk 201% 31 Aralik 2018

Is Girisim Sermayvesi Yannm O AS 111 .

Tiirkiye |5 Bankas: A.S 47 &

Is Yaunm Onmakhj AS. 19 -
Is Yannm Menkul Degierler AS. 15 3

195 |

Menkul Kivmetlerden Alnan Faizler _ 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Tarkiye ls Bankas: A.5. (Yatinm Fonu Gelirleri) 213 -

213 -

Genel Yinetim Giderleri 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Anadolu Anonim Tiirk Sigora AlS. GHE8 5E2
I5 Merkerler Ydnctim ve Isletim A5, 574 423
I Met Elekironik Bilgi Uretim Dag Tic. ve Detigim Hiz A.S. 111 27
Soflieeh Yazilim Teknolojilen Argtmma Geligtinme ve €5 49

PazarlamaTicaret A.S.

Anadolu Hayat Emeklilik A5 il 23
Tiirkiye 15 Bankasi AS. 7 k1]
1.AGS 1.134

Kira Gideri®™ 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Tiirkiye |5 Bankasi A5 1.626 1.621
15 Gayrimenkul Yatinm Onaklifs AS 73 .
1659 1.621

[st Diizey Yiincticilere Saflanan Favdalar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Oicret ve diger kasa vadeli favdalar ™ 4.619 .01

1.619 4001

O Sicket'm 081 diizey vinetcilen genel midar, genel middir yardmidan ve yvioetum koruda @yelerinden
olusmakidir, S8 komsy iutar derel gibl parasal haklann yan sira arag kira ve diger massal kalemderinden

olusmakiadir,

7 ] Ocak 2004 danb iibanyla TFRES 16"va gegilnms olup 31 Arahk 2009 bakiyes: kira iin aynilan amoriksman
tutarima, 31 Arahk 2018 bakivesi ise 2008 vl igerisinde ddencn ki tiann gisiermekicdir.
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9.  MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Kullamm
Dilseme ve Hakks Orzel
Araglar D mir haglar Varliklar®] Malivetler Toplam
Malivet
I Ocak 2012 Agihs
Bakivesi 183 2405 - 448 2,036
Alimlar 227 El 1.895 - 2,403
Cikaslar = {148} - = {148}
31 Arahk 2009 Kapanes
Bakiyesi 410 2338 1.B95 A4 5081
1 Ocak 2019 Aahs
Bakiyesd (3) (1.430) n (2300 {1.663)
Didnem Amariisma (449 (3040 (1.813) (68} (2,230
Cikglar 130 : 130
31 Arahk 2009 Kapansy
Bakiyesi (52) {1.600) 181 298 3.763
31 Arahk 2019 MNet
Kayith Degeri 358 738 52 150 1328
(*) TFES 16 etkisini icermekredir,
Kullanim
Diiseme ve Hakk Orel
Araglar Demirhaslar Varhklar Malivetler Toplam
Malivet
I Ocak 2018 Agihs
Bakivesi - 2.207 - 377 2.584
Alumlar 183 202 - 154 530
Cikiglar - {4) - (%3] (BT}
31 Arahik 20018 Kapans
Bakiyesi 153 2.405 = 448 3,036
-
| Ocak 2008 Aghs
Bakiyesi - (1.083) 3 (146) (1.22%)
Didnem Amortisman (E1] (349 - {84) (430)
Cikiglar - 2 - - &
31 Aralhk 2018 Kapanis
Bakiyesi (3) (1.430) == {230) (1.663)
31 Arahik 2018 Met Kayuth
Defreri 180 975 - 118 1.373
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10. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Arahk 2019 41 Arahk 1018

Malivet

| Ocak Acilis Dakivesi 2.393 1.986
Almlar 246 475
Cikislar . (68}
Dinem Sonn Kapams Bakiyesi 1.639 2393

Birikmis Amortismian

| Ocak Agihis Bakiyesi (1.165) (786)
Dénem [tfa Pay (393) (3R
Cikislar - |
Dinem Sonu Kapams Bakivesi (1.558) (1.165)
Net Kayith Degeri 1.081 1.228

11. CARI DONEM VERGI VARLIGI

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla pegin ddenen vergi tutan cari donem vergi borcuna gére daha fazla
pergeklestifinden dolayr nette vergi varlifn bakiyesi olusmaktadir,

3 Arahk 2019 J1 Arahk 2018

Pesin Odenen Vergiler 12819 23,254
Kurumlar Vergisi Karsilifs - {38.743)
Cari Diinem Yergi Varhf 12.819 (15.459)
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12. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Arabik 2009 ve 31 Arahk 2018 tarthlen itibaryla, pegici farklar fizerinden hesaplanan ve ertelenmis
vergl varlik ve vikimliliklerinin sirdrlibicki vergi omanlan kullamlarak hazirlanan dékimi asagidaki

gibidir:

Beklenen Zarar Karsibin - 1. ve 2. agamia
Kazanilmanus Faiz Gelireri

Kullanilmanus Mali Zarar

Tirev Islemler Reeskoniu

Personcl lkramiye Karsilhifa

Kidem Taxzminat Karsilig

Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Gelirleri
Kullamlmans |zin Karplif

Faktoring Alacaklan Stipheli Alacak Karsihj
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar Matrah Farka

E nen Vergn Varhiklam / m

Beklenen Zarar Kargihifin

Kiazamimamis Faiz Gelirder

KullamImamig Mali Zarar

Tirev Islemler Reeskontu

Personel [kramiye Karsihin

Kidem Tazminati Karsihifa

Pesin Tahsil Edilen Komisyon ve Masraf Geliren
Kullamlmamis lzin Karsilifa

Fakroring Alrcaklan Stipheli Alacak Karsihig
Maddi ve Maddi Olmavan Varliklar Matreah Farka
Ertelenen Yergi YVarlifa (net)

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

28,178 16.685
13,936 £.916
9511 :
2,970 (979)
1,788 | 438
1.204 701
725 583
578 603
111 11
(1.575) (2.558)
57.426 25.500
31 Arahik 20019 31 Arahk 2018
6.199 3671
3.066 1,962
2.002 :
653 (215)
303 316
265 154
160 128
127 133

22 22
(346) (563)
12.631 5,608

31 Arahk 2009 ve 31 Aralik 201 8 tarihleri itibanyvla ertelenmis vergi varlifs harcketi asafida veriimistir:

1 Ocak fibanyla Aqilis Bakivesi
Ertelenmis Vergi Gelini / (Gideri)
Digrer Kapsaml Gelirde simflandinlan
Kapanig Bakiyesi

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
5 608 13,792

6.955 (£.205)

68 21

12.631 5.608
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12. ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirkiye'de kurumlar vergisi oram %20°dir Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu™na eklenen Gegici 10°neu
madde uvannca %20 kuramlar vergisi oram, kurumlann 2008, 2019 ve 2020 wili vergilendinme
dinemlening (Gzel hesap dénemi tayin edilen korumlar igin ilgili yil iginde baglayan hesap dénemlering)
ait kurum kazanglan igin %622 olarak uygulanacaktir. Dalayisi ile ertelenmis vergi aktifi ve pasifi buna
gire hesaplanmistir,

13. DIGER AKTIFLER
31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla, difer aktiflerin detava asafdaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP ¥P TP YF

Misterilerden Tahsil Edileeck BSMY Tutan 2.756 127 2,172 341
Duva ve Mahkeme Masraflanndan Alacaklar 1.673 - 612 =
Aiddar Gaderlen a7 - 214 -
Sigorta Giderleri 413 - 297 -
Bilgi Islem Giderleri 136 - 154 -
Verilen Teminatlar 3% - 3% -
KEredi Derecelendinme Giders 12 - 57 -
Verilen Depozitolar ] - 7 -
Aracilik Komisyon Giderlen - - 402 -
Temimat Mckiubu Komisyonu " - 1560 -
Digier Alacaklar 5l & 11 7

5.692 133 6.854 348
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14. ALINAN KREDILER
31 Aralik 2009 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibanyla, alman krediler agaidaki gibidir:

31 Aralhk 2019 31 Arabk 2018

TF ¥P TP ¥F
Kisa Vadeli Krediler 2622086 278243 1.699.454 32808
Uznn Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Taksitleri - - - 50.277
Toplam Kisa Vadeli Krediler 2.612.086 278.143 1.699.454 83.085
Uzun Vadeh Kradiler 114 49501 = 31457
Toplam Uzun Vadeli Krediler 114  49.501 - 81.457
Toplam 2622200 327744 1.699.454 164.542

31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2018 arihlen itibanyla, banka kredilerinin para birimi bannda detay

agafndaki gibidir:

Diwviz Cingi Faiz O [%) Déviz Tutar 31 Aralik 2019
TL 10, 50-29 40 2.598.114
ABD Dolan 210400 15,694 93,225
AT 0,403 75 33,402 222 143
Ingiliz Sterlini 3. 20=4 50 1.57a 12,259
Kredi faiz reeskontlan 24,203
Toplam 2.049.044
Diviz Cinsi Faiz Oram (%) Diviz Tutar 3 Arahk 2018
TL 23.50-20 40 1.689.618
ABD Dolan 2.91-4.60 25.263 132,906
Avro 0,50-3.75 3,789 22 539
Ingiliz Sterlini 1,95-4,50 1.284 #.557
Eoredi fiz recskontian 10076
Toplam 1.863.996

31 Aralik 2009 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibaniyla, kredi faiz oranlan bilegik olarak ifade edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihlen iibanyla, sabit faizh alinan kredilenn tutan 1. 886,196 TL, degisken faizli alinan
kredilerin tutan 1.063.748 TL dir (31 Arahk 2018 tarihleri itibaryla, sabit faizli alinan kredilerin tutan
1.703.851 TL, defisken faizli alinan kredilerin tutan 160,145 TL dir.).

31 Aralik 2019 tarihi itibanyla alinan krediler igin teminat mektubu verilmemistir. (31 Arahk 2018:
alinan kredilerin 717.541 TL sine iliskin 1.077.000 TL teminat mekubu verilmistir).

Alinan kredilerin gercefiec uygun defieri Mot 35 te verilmistir.
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15. KIRALAMA [SLEMLERINDEN BORCLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP VP TP VP
Kiralama {slemlerinden Borglar 309 = Z .
309 - 2 =

16. IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER

31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 201% tanhlen itibanyla, thrag edilen menkul kiymetlenn detayr asafndaks
gibidir:

3 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TP YFP TP YFP
Finansman Bonosu (MNet) - = STT.RA5 -
" 577.835 =

Sirket'in 31 Arahk 2019 rarihi itibariyla ihrag etmig oldufu finansman bonosu bulunmamakeadir,

Sitket'in 31 Aralik 201% tarhi itibanyla ihrag ctmis oldugu finansman bonolann ézellikler su
sckildedir:

31 Aralik 2018

TRFISFALI91G 11102018 150,000 07002009  Nieclikli Yotwumer  Vade somu Sdemseli  %629.50
TREFIEFA11924 23011018 132000 2002009  Nmehkl Yaimme:  Vade sonn Sdemeh T2 500
TRFISFAZI®15 251012018 191,000 21022019  Nitelikli Yotmumer  Vade somu odemeli %2525
TRFISFA2192Y 15122018 116.350 18022019  Nischkli Yatrume:  Vade somn Sdemcli %623.50

17. TUREY FINANSAL YOKUMLULUKLER

31 Arahk 2019 3 Arahk 2018
TF YP TP YP
Tirev Finansal Yikiimliilikler 316 - - -
3116 - - -
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

18. DIGER YOKUMLULUKLER

31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2018 tanhlen itibanyla, difer borglar asafidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Sancilara Borglar 6149 271 187 236
619 271 187 2350

3 Arahk 2019 31 Arahk 2018
TP YP TP YP
Dager Yabane: Kaynaklar 37 GO0 112 486
37 690 112 486

19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Arahik 2019 ve 31 Arabik 2018 tarihlen itibanyla, cabisan haklan yOkamllaga karsihi asafidaki

gibidir:
31 Arahk 2019 3 Aralk 2018
Ikramiye Karsihin 1.788 1.438
Kidem Tazminat Karsilifn 1. 204 70l
KullanImamus fzin Karsihklan 578 B3
1570 2.742

Yiimirlilkteki Is Kanunu hilkiimleri uyannca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sckilde is
sizlesmesi sona erenlere, hak kazandiklan yasal kidem tmzminatlanmn ddenmesi yidkiimlibigl vardir.
Aynica, halen viirirlitkte bulunan 306 sayih Sosval Sigontalar Kanune nun 6 Mart 1981 tanh. 2422 sayil ve
25 Agustos 1999 anh, 4447 sanb yasalar ile defisik 60" e maddesi hitkmil gereginee kidem tazminann
alarak igten aynlma hakka kazananlara da vasal kidem taeminatlarm Sdeme yikiimliligdi bulunmakracir,
Emeklilik dncesi hizmet sandaryla ilgili baza gegis karsihklan, ilgili kanumum 23 Mayss 2002 tarihinde
degistirilmesi ile Kanun'dan gtkanlmastir.

Kidem teminan tavans alin avda bir reviee edilmekie olup, Sicket’in 31 Aralik 2019 tanhi itibarnyla kidem
tazminan karsihgmin hesaplanmasinda gecerli olan 6.379.86 tam TL kidem tazminan tavan tutan dikkate
alinomstir (31 Aralilk 2008 5434 42).
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devam)

31 Arahk 2009 ve 31 Aralik 2018 tarhlerinde sona eren hesap dénemleninde kidem tamminat karsilifn
harcketi azafadaki gibidir;

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ddnem Basi 701 479
Faiz Maliyeti 82 64
Hizmet Maliyeti 213 124
Odenen Kidem Tazminat (99 (70
Aktierval Kavip 7 104
Dinem Sonu 1.204 701

Akniberyal kayip veva kazanglar, difier kapsamh gelirde mubasebelestirilmekiedir,

31 Aralik 2009 ve 31 Arahk 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemilerindeki kullanilmames izin karsilifn
harcketi agafidaki gibidir;

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ddinem Basi G2 4946
Dénem fginde Aynlan Karsihk (Nei) {25) 107
Dnem Sonu 578 603

31 Arahk 2019 ve 31 Amhik 2018 tanhlerinde sona eren hesap donemberindeki ikramive karsihi harcketi
asafdaki gibidir

31 Arahk 2019 21 Arahk 2018
Dianem Bagi 1.438 1.252
Yil Ieerisindeki Arus 1748 1.438
Odenen Ikramiye (1.438) (1.252)
Diinem Sonu 1.788 1.438
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0. CARI DONEM VERGI BORCU

31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

31 Arahk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlen ifibanyla, can vergl borcu asafidaki gibadir,

Odenecek BSMV

Odenecek SGK Primlen

Odenccek Gelir Vergisi

Odenceek Diger Vergi ve Yitk@imlilikler
Kurumlar Vergisi Karsihin Met

Cari Dénem Vergi Borcn

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
2636 4 HIE

336 290

33l 2492

11 16

- 15.489

3314 20.089

21. {ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI

Sirket'in 31 Arahk 2019 tanhi itibanyla nominal sermayesi 63,500 TL olup, tamam ddenmis 1 tam
Kurus degerinde 6.350,000,000 adet paydan olugmaktadir,

22 Mart 2019 rarihinde alinan Genel Korul Karan ile Sirket 2018 yvili net déinem kan olan 147.018 TL
iizerinden hesaplanan 4.261 TL genel kanuni vedek akee olarak aynlmasina 142,757 TL nin ise
Olaganiisni Yedekler olarak aynlmasina karar vermistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla, hissedarlar ve hisse dafihimlan asafdaki gibidir

Hissedariar (%) 31 Aralik 2019 (%) 31 Aralik 2018
i Finansal Kiralama A.S. 78,2311 49677 82311 49677
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: A5, 21,7500 13.811 21,7500 13.811
Trakya Yabnnm Holding A 5. 00,0063 4 0,0063 4
T5KB Gaynmenkul Degerleme AS. 0,063 4 00063 4
Topkaps Yatimm Holding AS. 0,063 4 00,0063 4
Toplam 100 6.3.500 104} 6.3, 500
Sirket'in sermayeyi temsil eden imtivazh hissesi bulummamakiadr,
Sermave Yedekleri
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlen itibanyla, sermaye vedeklen agafndaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sermaye Enflasyon Dilzeltmesi Farklan 4064 4.064
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol 1313 1213
Edilen Ortakhiklar Bedelsiz Hisse Senetlern i :
Toplam 5277 5277
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21. ODENMIS SERMAYE VE SERMAYE YEDEKLERI (Devam)

Istirakler, Baglh Orakliklar ve Birdikte Konwol Edilen Omakhiklardan Bedelsiz Hisse Senetler, il
igerisinde ilgili omakhklar rarafindan kari(zarar) kaynakh olmayvan dzkaynak kalemlerinden vapilan
sermaye ariiglannda Sirketin payina diisen tutarlan ifade etmektedir,

Menkul erler eme Farklar:

Menkul Degerler Deferleme Farklan satilmaya hazr finansal varliklann gergefie uygun degerlerinden
deferlenmesi sonucn ortaya qikar, Gergefie uygun defieriyle deferlenen bir finansal aracin elden
gikanlmas: durumunda, defier artis fonunun satilan finansal varhikla iliskili pargas: dofinedan kar'zararda
muhasebelestirilir. Yeniden deferlenen bir finansal aracim kalicr deger  digikligine uframas:
durumunda ise deger arng fonuoun defer disiklifline ufravan finansal varhkla liskili kism
karfzararda muhascbelestirilir,

Sanlmaya hazr finansal varliklanm, 31 Aralik 2009 tarili stibanyla sermaye araglan icin gergege uygun
degerleri ile elde etme malivetleni arasindaki 32,104 TL tutanndaki toplam fark, ézkaynak iginde ayn
bir kalem olarak gdsterilmigtir (31 Arahk 2018: 9,146 TL),

5

.
LR BTN ARah SURN] AL L L] LRI LU

Sirket tammlanmes fayda planlanndan (kidem tazminab) olusan aktilerval kazang ve kayiplanm
dogrudan diger kapsamh gelire ve tamimlanms fayda planlanyla ilgih tiim giderlen kar veya zararda
personel giderlerine kaydeder.

Sirket, tammlanms fayda plamna iliskin azaltma veya ddemclerle ilgili kazang veya zararlan, ilgili
azaltma wveya Gdemeler gergeklestifiinde finansal tablolara yansiir. Azaltma veya Gdemclerden
kaynaklanan kazang veya zararlar tammlanmg fayvda yitkiimliligiinin bugiinkii degennde meydana
gelen deffisikliklen ve daha dnceden mubascbelestinilmemis aktfieryal kazang ve zararlar ile gogmis
hizmet maliveting igermelktedir,

INLES WAV ARE TR

22, KAR YEDEKLERI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal Yedekler 12. 700 8.430
Olagandsti Yedekler 241,944 09, 187
Toplam 254.644 107.626

Yasal yedekler, Tlrk Ticaret Kamunu'na gdre ayrilan birinci ve ikinci tertip vasal yedek akgelerden
olugmakiadir, Birinci tertip yasal yedek akeeler, sirket sermayesinin %20'sinc ulagincaya kadar, kanuni
dinem karinn %571 oraninda aynilmakeadir. [kinei tertip yasal yedekler birinei tertip kanuni yedek akge
v birinci temettiiden sonra kalan kardan, nakit temettd dagimlanmin %610% kadar synlmaktadr.
Binnci ve tkinci yasal yedek akeeler, toplam sermayenin %e50°sini agmadif sirece dagitilamaz; ancak
ihtivan yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlann karsilanmasinda kullamlabilinir,
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23.  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

31 Aralik 20019 v 31 Aralik 2018 tarihleri itibanyla, Sidket’in along oldugu teminatlann detaw azagdaki

gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

TP YP TF YP
Garanti ve Kefaletler 16301271 [2.172.069 4402262  10.022.584
Finanzsman Senedi TATI B66 2909021 6271593 2 500967
Gayrimenkul Rehni 55,251 - 16160 o436
Menkul Rehn 13.711 26205 13.711 5.26]
Teminat Mckiuplan &, D0 e L1150 =
Ticari Alacak Sigortas: Teminat
Mektuplan - 2 00D EIREL
Mubabirler Tarafindan Verilen Gorantiler - BAT, 190 - 12093 055

13.938.799 15844494 20.716.876  14.063.343

31 Arahk 2019 tanhi itibanyla, Sirket tarafindan mahkemelere verilmis 21.152 TL mtannda teminat
mekiuby bulunmaktadir (31 Aralik 2018: Mahkeme masraflan igin 4.260 TL ve alman krediler icin
1077000 TL terminat mekubu),

31 Arabk 2009 tanhi tbanyls Sitket’in cayilamaz tashhiidi bulmmamakiadr (31 Armbk 2018
Bulunmamaktadir). Raporlama ddmemi sonu itibanyla, Sirket’in 3, Sahislann borcunu temin amaciyla
vermig oldufin 39,345 TL tutannda teminat meveutiur (31 Arabk 2018; 4.3407),

31 Arahk 2019 tarhi ittbarryla $irket'in tiirev islemlerinin detay: agafidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Dévie Tutar TL
Swap Para Ahm islemleri:
TL = ZEATI0
2184.710
Swap Para Satim [slemleri:
ABD Dolan 15, 204} 108112
ANt 2. 300 | Th.2d]
GBP - -
254,353
31 Arahk 2018
Diiwiz Tutan TL
Swap Para Alim [slemleri:
TL - 428915
428915
Swap Para Satim slemleri:
ABD Dolan 47 400 249 367
Avro 29,100 175415
Ingiliz Sterlini 4 a.061
427443
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23. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKIMLOULUKLER (Devanu)

31 Arahk 2019 tanhi itbanvla, meveut threv sdzlesmelerinin  pergefic uvgun  defierindeki
degisikliklerden olugan ve kar zarar ile iliskilendirilen net 2,970 TL nuwannda gergeklesmemis zarar
bulunmakiadir (31 Aralik 2015: 979 TL mtarinda gergeklesmenis kar bulunmakiadir).

31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 tanhlen ittbanyla, Sitket'in cmanct koymetlen asafidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 1018
TP YP TP YP
Cekler 418.424 18,529 162,794 39.747
Senetler 12.707 77.261 11.201 69.735
431.131 95,79 173.995 109.502

24, BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, Tarkiye de ve sadece faktoring isletmecilifi alaminda faalivet gdstermektedir. Aynea Sirket’in
faalivetlering iliskin karar almaya vetkili mercii tarafindan finansal performanslan ayn lakip edilen
béliimlen bulunmamaktadir. Bu nedenlerle, faalivet biliimlenne gdre raporlama yapilmamusgtir,

25. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamakadar,

26. ESAS FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 20019 ve 31 Arahk 2012 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde csas faalivet gelirlen
asafndaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Fakroring Alacaklanndan Alinan Faizler 462, TR0 489,758
Faktoring Alacaklanndan Alinan Ucret ve Komisyonlar [4.449 40,707
477.229 530.465
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27.  FINANSMAN GIDERLERI

31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 2018 warihleninde sona eren hesap dénemlerinde finansman giderleri

agafidnki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Faiz Giderler (281.55%) (364.783)
Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (59 544) (71.773)
Verilen Ueret ve Komisyenlar (16400 (18.687)
Kiralama lslemberine lliskin Foiz Gidereri {269) -
(357.782) (455.243)

8. ESAS FAALIYET GIiDERLERI

31 Arahk 2009 ve 31 Aralik 200138 tanhlerinde sona eren hesap dénemlennde csas falivet giderlen

agogidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Personcl Giderleri (24.119) {20, TEG)
Amortisman ve lfa Giderden (2.624) (R16)
Rilgi Iglem Gideri (1071} (1. 16M0)
Dagandan Saglanan Hizmetler (839 {814)
Oifis Giderleri (700 {625)
Kiralama Gideden (628) {2477}
Bakim Onarimn Giderleri (357} (B3)
Kidem Tazminan Gideri (293) (18R}
Milzavirlik Giderleri (414} (3446)
Haberlesme Giderder (390) {363)
Tagin Aragy Giderder (3HF) (323)
Izin Karsihigs Gideri - {107y
Diger Genel Yonetim Ciderlen (1.735) {1,604
(33.671) (29 T25)

29, DIGER FAALIYET GELIRLERI

31 Aralik 2019 we 31 Aralik 2018 rariblerinde sona ¢ren hesap donemlerinde diger faaliver gelirleri

asndidaki gibidir,

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kur Farky Geliden 298 352 1.140.710
Tirev Finansal islemlerden Kar 54,647 124,785
Beklenen Zarar Karsilign Iptali (Mot 7) |8.834 B 136
Temetti Gelin 2191 2716
Bankalardan Alinan Faiz Geliden 331 22
Sermaye Fiyasas {slemlen Kin 213 344
Diger 18,888 10,293
393456 1.287.006
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30. TAKIPTEKI ALACAKLARA ILISKIN BEKLENEN ZARAR KARSILIK GIDERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tanhlerinde sona eren hesap dénemlerinde takipieki alacaklara iligkin
gl karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Beklenen Zarar Karshik Giderleri (202, 294) (10
(202.294) (1)

31. DIGER FAALIYET GIDERLERI

31 Anhik 2019 ve 31 Arahk 20018 arihlerinde sona eren hesap donemlerinde diger faaliver giderleri
asafidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

kour Farki Giderlen (291 _854) (1137 894)
Tiirev Finansal Islemlerden Zararlar (3.151) {395}
Diger (12.233) (38)
(307.240) (1.138.527)

32. VERGI KARSILIGI

31 Arahk 2009 ve 31 Aralik 20018 tariklerinde sona eren hesap dénemlerinde vergi karsihig asagvdaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Cari Kurumlar Vergisi Kargihfa - {38.743)
Enclenmiz Vergi Gelin / (Gideri) 6,955 [B.205)
6.955 {46.948)

31 Arahk 2019 ve 31 Arahk 20018 anhlerinde raporlanan vergi kKarsihg, vergi éncesi kar iizerinden
yasal vergi oram kullamlarak hesaplanan tutardan farkldir. flgili vergi orammin mutabakat asafidaki
gibidir:

e 2019 Y 2018
Dénem Kan (23.348) 147.018
Toplam Vergi Gelir/ Gideri {6.955) 46,948
Vergi Oncesi Kar/Zarar (30.303) 193,966
Sirket'in Vergi Oram Kullamlarak Hesaplanan
Vergi (22,00) (6.667) 22,00 42.672
Vergi Matrahina Konu Dagier Gelirler 12.906 10,133
Vergiden Muaf Gelirler (13.194) 5.857
Toplam Vergi Gelir/Gideri (22,95) (6.955) 13.96 46945

120 | 1% FAKTORING 2019 Fasliyet Raparu



31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

32. VERGI KARSILIGI (Devam)

K Lir Vargisi
Sirket, Tirkive'de gecerli olan kurumlar vergising tabidir. Sicket’in can donem faalivet sonuclanna
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikicn igin ckli finansal tablolarda gerckl karphiklar aynlmgtir,

Vergiye tabi kurum kazanci fizerinden tahakkuk citirilecck kurumlar vergisi oram, tican kazancin
tespitinde gider vazilan vergi mamahimdan indinlemeyen giderlerin cklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergive tabi olmavan gelirler ve diger indinimler (varsa geemis yil zararlan ve tercih edildigi
takdirde kullamlan yannm indirimlen) diigiildikien sonra kalan matrah Gizerinden hesaplanmaktadir,

Tihirkiye'de kurumlar vergisi oram %620 dir Ancak Kunumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu
madde wyanney %20 kurumbar vergisi oram, kurumlann 2008, 20019 ve 2020 vili vergilendirme
dinemlerine (Geel hesap dbdnemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil iginde baslayan hesap diénemlering)
ait kurum kazanglan igin %622 olarak uygulanacakiir.

Tirkiye'de gegici vergt figer ayhik démemler itibanyla hesaplanmakia ve tahakkuk ettinilmektedic, 2019
yili kurum kazanglanmin gegici vergi donemleri itbanyla vergilendinilmesi agamasinda  kurum
kazanglan fzerinden hesaplanmas: gercken gegici vergi oram %622 dir. (31 Arahk 2018: %622), Tork
vergl mevzualna gire beyvanname fizcomnde gisterilen mali zarardar 5 vl asmamak kavdiyla donem
kurum kazancindan indinilebilirler. Ancak olusan zararlar gerive dinik olarak dnccki willarda olusan
karlardan digtilemez.,

Tirkiye'de ddenecck vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat safilamak gibi bir uygulama
bulunmamakiadir. Kurumlar vergisi beyannamelen hesap déneminin Kapandigs avi takip eden dordiinci
avin 25%inci gimii aksamina kadar bagh bulunulan vergl daresine verilir. Bununla berober, veng
incelemesine yetkili makamlar bes wil zarfinda muhasebe kayitlanm inceleyebilir ve hatal islem tespit
edilirse ddenecek vergl miktarlan degisebilir.

31 Arahk 2019 itibaryla Sirketin kurumlar vergisi karsihfn bulunmamaktadir (31 Arahk 2018: 38.743
TL).

Gelir Versisi Stopi

Kurumlar vergisine ck olarak, dafitilmas: duremunda kar pay elde eden ve bu kar paylanm kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam milkellef kurumlara ve yabaner sirketlenin Tiidkiye dekd
subclerine daginlanlar harig olmak tizere kar pavian izerinden aynea gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nizan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarthleri arasmda tiim gitketlerde
Yol olarak uygulanmistic. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarhinden ittharen, 200610731 savili Bakanlar
Kuruluy Karan ile %615 olarak wygulanmakiadir, Dafihlmayip sermayeye ilave cdilen kar paylan gelir
vergisi siopapna faba defaldir,

Transfer Fivatlandmas:

Tiirkiyve'de, transfer fivatlandirmas: diizenlemelen Kurumlar Vergisi Kanunu'nun  “Transfer
fivatlandirmas: voluyla Soiili kazang dagumn™ bashkh 13 maddesinde belintilmistir. Transfer
fiyatlandimmas: yoloyla Srtdlfl kazang dafitinn haklondaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile
ilgili detaylan dilzenler,

Vergi mikellefi, iliskili kigilerle emsallere uygunluk ilkesine aykin olarak tespit ettikleni bedel veya
fivat dzerinden mal veyva hizmet alim ya da satmunda bulunwrsa, kazang amamen veyva kismen ransfer
fiyatlandirmasi yoluyla Griidlil olarak dagnlmog sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla Sriiibi
kazang dagitom kurumlar vergisi igin kanuncn kabul cdilmeyen gider olarak dikkate almr. Sirketlcr,
yillik kurumilar vergisi beyannamesi ckinde ver alacak transfer fivatlandirmas: formunu doldurmakia
vilkiimladiarler. Bu formda, ilgili hesap dénemi iginde iliskili sicketler ile yapilms olan mim islembere
ait tutarlar vie ba islemlers iliskin transfer fivatlandirmas) metotlan belimimekiedir,
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33. HISSE BASINA KAZANC

Hizse basina kazang miktar:, net dénem kannin Sidket hisselerinin ddnem igindeki afirlikh ortalama pay
adeding  billinmesivle hesaplanmaktadir, Tickive'de sicketler, sermayelerini halibazieda  bulunan
hissedardann, geemig vil kazanglanndan ve yeniden deferleme fonlanndan danttiklan “bedelsiz hisse”
yolu ile artrabilmektedirler, Bu tip “bedelsiz hisse™ dagiumlan, hisse bagina kazang hesaplamalannda,
finansal tablolarda sunulan rim démemlerde thrag edilmis hisse gibi degerlendinlir. Buna giire, bu
hesaplamalarda kullamlan agarhkh oralama hisse saws, hisse senedi dafiimlanmin geemise déndk
etkilerini de hesaplayarak bulunmusmr.

Hisse basina kazang hesaplamalan, hissedarlara daginlabiliv net kann ihrag edilmis bulunan hisse
senctlerinin aforlikh ortalama savisina béliinmesi ile yapilmsor,

31 Arabk 2009 ve 31 Aralik 2008 tanhlennde sona eren hesap dénemlennde Sicket’in hisselerinin
agelikl ortalamass ve birim hizse baging kazang hesaplamalan asafidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2019 3 Arahk 20138

Hisse Senedinin Afirhkh Ontalama Adedi ™ 6. 350,000,000 6,350,000, 000
Net Dénem Kan/Zaran (TL) (23.348) 147.018
Hisse Bagina Kazang/Kayip (tam kurus) [0,368) 00232

Y131 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket sermayesi beheri 1 tam Kurus nominal degerde 6,350,000, 000
adet hisseden olusmaktadir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Agilis Hisse Adedi 0, 350 000,000 6, 3500000 (i)
Sermaye Arttinmu Nedenivle llaveler - -
Kapamg Hisse Adedi 6.3 S0 000, 0D B, 3 50.000, 000

34. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Bulunmamakiadir,
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

35, FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER

(a) Sermave Risk Yonetimi

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

Sirket, sermaye yonctiminde, bir yandan faalivetleninin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve dekaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak kanm artiomayi hedeflemekeedir,

2019 yilinda, Sirket'in stratejisi degismemekle birlikre, dzkaynaklann borglara oram %o l0 (31 Arahk
2018: %12) olarak gergeklesmistir. 31 Arahik 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibanyla dzkaynaklann

borglara orammin detay asafdaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Alman Krediler 20940 944 1 263 996
Ihrag Edilen Menkul Krymetler (Net) - 577,835
Faktoning Borglan 2855 3,848
Kiralama lslemlerinden Borglar 309 .
Toplam Borglar 2953108 2445670
Bankalar (-) (7.876) {7.555)
Net Borg 2945232 2438124
Toplam Ozkaynak 300494 301.123
Ozkaynak/Borg oran Yell %12

{b) Finansal Araclar Kategorileri

31 Arahk 2019

Finansal varhklar;
Faktonng Alacaklan ve Takiptcki Alacaklar
Gergefie Livpun Deger Farks Dager Kapsaml Gelire Y ansitilan
Finansal Varhklar
Bankalar
¢ Uygun Deger Fark: Kar veya Zarara Yansitilan:
= Fimanzal Varliklar
- Tirev Finansal Varliklar

Alman Krediler

Ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net)

Faktoring Borglan

Kiralama Islemlerinden Borglar

Dhper Yabanc Kaynaklor

Gergegte Uygun Defer Fark: Kar veya Zarara Yansitilan:
= THirey Finaasal YikdtmiaiiEler

Diger Borglar

3,178.723
44,799

T.876
146

146

(2.949.944)

(2.855)

(309)
(1.626)
(3.116)
{3.116)
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31 Aralk 2018

2.724 867
21.842

1.555
379

o7y

(1.863.996)
(577.835)
(3.848)

{I.IJEI;



35. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

{c} Finansal Risk Yénetimindeki Hedefler

Sirket vonctimi finansal pivasalara erisimin ditzenli bir sekilde saflanmasindan ve faalivetlen ile ilgili
mar kalinan finansal risklerin géelemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. 562 konusu b
nskler; piyasa riski (dBviz kuru nsk, faiz oram riski ve fivat nskam de igenr), likadite nski ile kredi
riskini kapsar.

(d) Pivasa Riski

Pivasa riski; doviz kurlan (¢ maddesing bakimiz), faiz oranlan (F maddesine bakiniz) va da menkul
krymetler pivasalannda islem goren finansal araglann fivatlan gibi pivasalardaki degisiklikler sonucu
Sirket'in geliderinin va da sahip oldufu finansal varliklann degennin degismesi riskidic. Sirket
dilzeyinde kargilasilan piyasa riskleri, duyarhlik analizleri csasina gire Slgiilmektedir,

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kargt finansal riskten korunmak amacryla tirev firdin
nitclifindcki finansal araglar kullanmaktadir. Sirket'in spekilatif amagh finansal araci (tirev iirin
niteligindeki finansal araglann da dahil oldufu) vokiur ve ba tiir araclanin alim-satim ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir,

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig pivasa riskinde va da karsilazilan riskleri ele alis yvinteminde veva bu
nisklen nasil él¢tiifine dair kullandifn yintemde, Snccki seneye pore bir dedisiklik olmamistic.

(¢} Kur Riski Yonetimi

Kur riski, finansal araglarm deferinin déviz kurlanndaki degisiklikler nedenivle dalgalanmass riskidir,
girket, déviz kurlanndoki dalgalanmalann finansal pozisyon ve nakit akimlan deerindeki etkisi
nedeniyle kur risking mamuz kalmaktadir, Sirket faalivetlerinin ve finansman anlagmalanmin nakit
akislarimin sonucunda ortaya gikan kur riskini diizenli elarak kentrel etmekiedir.

31 Arahik 2009 ve 31 Arahik 2018 tarihlen inbaryla, Sicket tarafindan tutulan yvabane: para varliklann
v borglann kayith tutardan yabanc: para cinslerine giire asafidaki gibidir;

ABD Dulan GBP
AL Arahk 2013 (000)  Avra(000)  (B00)  AUD(000)  TL Karslin
Eankcalar 751 238 kL [1] 65T
Faktofing Alscaklan 33.75 59820 1.6% . 011602
Dhiger ™ 37 3 : X 243
Toplam Varlikdar ETIT 6T 17T 6 B18.724
Faksoring Borglan ™ 14 15 3 - L]
Alman Kradiler 15.710 33405 1.5 - X744
Mubichil Borglar 1] &1 5 - o
Toplsm Vakaminiokler 15790 33601 L1614 5 319818
Bilangn Poxisyonu 1E.T54 px "E- ] 2EH. M
Tiirev Ijlember, Bitango Dip Pozisyon (18.200) (26.500) = - (284.353)
Met Vabane Para Pozisyonn 554 {34) 133 16 4.583

U3 el 2019 1k wihanyla 3385 TL matormdaka Jévize endeksl fakioneg alacaklan alepkicks Ginmsal tablolarda TP
kolooundn similandumbmestr,

031 Aralik 2019 tariki itibanyia 100 TL tetanndaki doviee endeksli dier ok iligikteki fmansal tablolarda TP
kolomumdn simflandm bmestir,

A Aralik 2009 mnhi tibanyls toplam 14 TL ianndaki dosize endelsh mubiehif borglar ilisikteki finansal tsblolards
TP kobomanda sainsllandhnlmsier.
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

35. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devamm)

1 Ara ] ABD Dalary (00 Avro ((HHT) GEP (000} AUD (0901 TL Kargphi
Framkalar 474 451 26 16 S44R
Fakiorimg Adscaklan © 15337 34 800 2.056 . G197y
Dagier 1™ 304 19 - . 1.719
Toplam Varhklar 76115 A8 1082 L 626046
Fakiorimg Bonghan ™ iy TH 154 . 1741
Aliran Erediler 23303 3T 1.286 . 164542
hiubichil Borglar T 8 5 . Tk
Topkam Yikimlahikler 15415 1.0 1445 . L6T RS
Bilango Parisyan 51650 31351 637 L 459,959
Tiirev [slember Bikango Dt Porisyon (47401 (29, 1K) [HT) C (427,443}
Mt Yabanci Para Podisyanu 3.290 L.151 7 i 32516
131 Aralik 2008 tanibd isbanyla 95,4353 TL rutanmdaki dovize endeksli faktoring alacaklan fligikicks finansal tsblolanda TP
kelomumba saniflandind i
131 Arahk 2008 Brili nibanyla 1,371 TL misnndaks ddvize endeesd] dager el disikicks Aramsal ablalanda T kolonmda
sk anchrlmiir,

"1 Aralik 2008 taihs iubanyla toplam 14 TL tarmulaks diwize eodekeh mubiclif borglar ibisakieki fmansal tablolands T
kelenumla sanaflandin]mistir,
Kur Riskine [ i}

wirker, baglica ABD Dolan ve Avro cinsinden kur fiskine mane: kalmakiadir. Asagidaki tablo korlardaki
Y15k artisin Sirket"in fleil vabanc: paralara olan duyarhhmi gdstermektedir. Kullanilan %015 Tk
oran, kur riskinin st dilzey yonetime Sirket icinde raporlanmas: sirasinda kullamlan oran elup, séz
konusu oran yonetimin: déviz kurlannda bekledigi olasi degigikligi ifade eder. Sitket’in raporlama
tarihinde maruz kaldigr kur riskine iliskin duyarhilik analizleri, mali vilin baslangicindaki degisiklige
ghre belirlenir ve tiim raporioma dBnemi boyunca sabit totulur. Poritif tutar, kar'zararda gelir artigim

ifade cder.
31 Aralik 2% Kar [ (Zarar) Orzkeaymakiar ©F
Yahanc Yabamc Yabane Yabamo
paranin paranin paranin paranin
deger defrer dejer defier
Rarammasi Enzanimis kv betmesi
ARD Dodan kurusun %15 defismesi halinds
1-ABD Dhalan net vaalikhvakondalafa 16710 (1G.T10p 16710 (167110
2-ABD Dolan niskinden konman kesum {-) (16.217) 16217 {16217 1627
JARD Delan met ctkdsi {142 493 (493} 493 435
Axo kurumun 615 degfismesi halinds
A-Avee met varliyikansdabnga 26407 {20402} 26402 {26400
S-Avroe nsha nden korumas kessm (-} [26.436) 26436 (26.436) 26436
-Avro net elkisl (445) 34 3 (34) 34
Daier dévie koarlamnm a5 degismesi halinde
T-Dhiper diivix net varlikaiiml Glngn 213 (213} 213 (213}
8- Dhiger dowiz kure riskinden komnan kisum i-) — - - --
9- Diger déviz varhkian net ctldsd (7+8) P E] (213 213 (215
TOPLAM (346+%) 672 1672} 672 (672}

) Blar frarar etkisini spermekiedir.
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35. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
e} Kur Riski Y8netimi (Devam)

31 Aralik 2018 Kar/ (Farar) Orebynaldar ™
Yabane Yabano Yabano Yabane
paranin [raranin paramin paranin
deper defier defier defer
kazanmasy  kavhbermes karanmagi  kaybebmesi
ABD Dolan Kuramin %603 dedamies halumbe
1-ABD Diodan et varldkAyikiiml alagii 40,041 (001 0001 {4000
2-ARD Dolan riskinden kerunan ks (=) {ATH5) 7405 (37 405) 37405
3-ABD Dodari net cekisi {1+2) 2,506 [ 25946) 2.596 (2. 5%G)
Avro kuronum 3615 dedismiess halinde
4-Aomo net varhkAikamlalaga 1% 18 [25.34H) 28348 (2%.34%)
S-ovo riskimden koruman kisam f-) (26313 a5 ] I 26313 26.312
fi=Avro mel eikisi (4+5) 2036 {2036) 1.006 {2.006)
Dagier dowie kurlammn %15 defazmesi halimd:
TeDiger davie oot vorlikdeikimiilngo il {iie) fi ki {h36)
Be Dner diviz kure nskinden konnan kisum () (349 35 (3949) 399
9- Diger diviz varhikiar net cikish ( 7+8) 237 (137 137 (23T}
TOPLAM (34649) 4, 565 (4869 4500 (4, 6

) Kar /zarar eikisini icermekiedir,

()  Faiz Oram Riski Yanetimi

Sirket'in zabit ve degisken faiz oranlan Gzerinden borglanmasi, Sirket’i faiz oram riskine marz
birakmaktadir. S8z konusu risk, sabit ve defisken oranh borglar arasinda uygun bir dafiihm vapilarak,
Sirket tarafindan kontrol edilmekedir,

Faiz Oram_Duvarlilig

Asafndaki duyarhihk analizlen raporlama tarthinde marmz kalnan faiz oram nskine ve mali yilin
baglangicinda Sngdrilen faiz orani degisikligine gore belirlenir ve riim raporiama dénemi boyunca sabit
mulur. Sirket yonetimi, duvarhilhk analizlenini faiz oranlannda 100 baz puanhk bir dalgalanma

senarvosu fzerinden yvapmaktadir. S6z konusu tutar, Sirket iginde st dilzey vOnetime yapilan
raporlamalarda da kullamlmaktadir,

A1 Aralik 20019 ve 31 Aralik 2018 tanhleri itibanyla, Sitket’in faiz bilegenine sahip finansal kalemleri
asafnda gosterilmigtir:
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablelar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

35. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

Faiz Pomisvonu Tablosu

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sabit Faizli Finomval Avaglar

Finansal Varhiklar;

Bankalar T.876 7.555
Faktoring Alacakian 2640815 2027440

Finansal Yikamlalikler:

Aliman Krediler L ARG, 156 I.703.851]

ihrag Edilen Menkul Kivmetler - 577.833

Kiralama lslemlerinden Borglar Bl -

Degisken Folzll Finguval Avaglar

Finansal Varhiklar

Faktoring Alacaklan 37008 697427

Finansal YiikimlGliikler:

:.l_lmrm Hmdilﬁf | (W3 TR L) Iiﬁn

Raporama tarihinde faiz oranlanmn 100 baz puan daha yiksek olmas: ve diger tim degiskenlerin sabit
olmast duremunda:
. Sirket’in degtisken faizli faktoring sozlegmelerinden elde edilen faiz gelirlen 5.379 TL artacaknr
(31 Aralik 20018: 6974 TL).
* Sirket in degisken faizli kredilerinden olan faiz giderleri 100637 aracaktr. (31 Arahik 2018; 1.601
TL).
(g} Diger Fiyat Riskleri
sirket, hisse senetlen vannmlardan kaynaklanan hisse senedi fival nskine maniz kalmaktadie. Hisse
senctlent yatnmlan, ticari amaglardan xivade stratejik amaglar icin elde tumimaktadir. Sirket tarafindan
bu yatnmlann faal olarak alim-satin sz konusu degildir.
i il
Asafdaki duyarhihik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan hisse senedi fivat risklenne ghre
belirlenmistir.
Hissc senedi fiyat nski, hisse senedi endeks seviyelennin ve ilgih hisse senedinin defierinin defismesi
sonucunda hizse senctlerinin pivasa degerlerinin dilgmesi niskidir,
Rapordama dbneminde, tim diger degiskenlenin sabit ve degerleme viotemindeki verilenn %513
oraminda fazlal (az) olmas: durumunda;
Borsa [stanbul'da iglem géren, ilisikieki finansal tablolarda gergefic uygun defier farks difer kapsamh
gelire yansulan finansal varhiklar arasinda gosterilen ve pivasa degereri ile dlgilen hisse senetlerinin,
endeksteki olasi dalgalanmalardan dolayr gercefie uygun deferlerindcki defigimlerden Sirket'in

zkaynaklarinda (vergi etkisi harig) 2.711 TL degerinde artis / (azahs) olusmaktadir (31 Aralik 2018:
5.370 TL).
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35. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)

(h) Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflanndan birinin stzlesmeye baih vilkimiflifingd verine getirememesi nedenivle
Sitket’e finansal bir kayip olujturmasy riski, kredi niski olarak tammlamr, Sirket, valmzea kredi
givenirliligi olan taraflarla iglemlenni gergeklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, veterli teminat
elde etme yoluyla kredi riskini azalimaya cabismakiadir. Sirket’in maruz kaldifn kredi risklen ve
miisterilerin kredi dercecleri devamb olarak izlenmekiedir, Kredi nski, miksteriler igin belirlenen ve
Yénetim Kurulu tarafindan belirfenen simirlar aracilifiyla kontrel edilmekiedir.

Faktoring alacakian, gesith sektdrlere dafilnug, ok smyda miisterilen kapsamaktadir. Misterilenin
ticari alacak bakiveleri Gizerinden devamh kredi deferlendirmelen yvapilmakiadir.

A1 Arahik 2009 rarthi itthariyla fakroring alacaklannin yaklagk alark %32 ¢ine rekahiil eden kiemi bir
risk grubuna kullandininug 1.003.912 TL (31 Aralik 2018: %640 ma tekabiil eden kisom bir nsk grubuna
kullandinloms 1.091.743 TL twrannda faktoring alacaklan) mtannda faktoring alacaklanndan
olusmaktadir.  Sirket, séz konusu risk grubunun Sirket’in faktoring alacaklanndaki vyiiksek paya
dolayisiyla yofunlasma riskine maruz kalmakiadir.

3 Arahk 2019 (%) 31 Aralik 2018 (%)

Motorlu Araglar 37,29 45,59
Enerji, Gaz, Su, Petrol kaynaklan 12,49 13,20
Makine Techizat 12.45 3,06
Metal Sanayi 6,62 7 01
Tasimacilik 443 0,64
Ingaat 3,17 11,20
Teksul 1,90 2,03
Kimya, Plastik ve [lag San. 1,58 1,60
Cam, Kiremit, Cimento 1,25 0,74
Ginda, Mesrubat, Ieki 0,95 0
Orman Uriinleri, Kagit, Agag 0,62 0,58
Turizm 038 0,12
Safilik 0,16 0,24
Diger 16,71 15,37

108 100
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Finansal Tablelar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
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31 Aralik 2019 Tarlhinde Sona Eren Hesap Danemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

35. FINANSAL ARACLARLA ILGILi EK BILGILER (Devami)

(i) Likidite Risk Ydnetimi

Sirket vinetimi, kisa. orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlanm diizenli olarak takip ederek ve finansal

varliklann ve yiikiimliliklerin vadelerinin eglestirilmesi voluyla borglanma rezervinin devamum
saflayarak likidite riskini yonetir.

Likidite Tabl

Asaidaki tablo, Sicket'in tiirev miteliginde olmayan finansal varhk ve yikimlaliklennin vade
dagilimim gostermektedir. Asafidaki tablolar, Sirket'in varlk ve yiikiimliliklerini tahsil etmesi ve

ddemesi pereken en erken tanhlere gére hazrlanmugtir. Sicket’in aynca varhk ve yitkiimlilaklen
iizerinden tahsil edilecek ve ddenecek faizler de asafidaks tabloya dahil edilmistir;

Stelesme
uyarmea naki
31 Arahk 2019 girisler /
(gikaslar) 3-12 & vildan
Kayith foplamy 3 aydan  ay aras 1-5 vl (TEITT
Slizlesme Uvannca Vadeler Deferi  (I+I+IMI+DV)  kasa (1) (11} aras (1) {1y}
Bankalar THTG THTG T.876 - - -
Fakioring Alscaklan 3178723 3232407 2847527 3B NP -
3. 186,590 3240283 ZHS5403 381756 3124
s in
Fakionmg Borglan 2855 2 855 2.BA% - - -
Alinan Krediler 2,949 944 2998252 2635723 362343 126
ihrag Edilen Menkul Krymeiler - = s ; = =
Kiralama |slemlcrinde Borglar 9 342 &3 | 34 105 -
2.953. 108 3001449 Z2.638.661 362497 291 -

Sirket ddemelerini sozlesme vadelering gore gerpeklestimekiedir.

Steleyme

nyarinca nakit

31 Arahk 2018 girigler /
[cakaslar) 312 I-5wil 5 yildan
Kyt toplamy 3 avdan  ay aras Aras) uEmn
Siizlesme Uyannea Vadeler Deperi (IHIIII4IV)  kasa (T) (Im) (1 (V)
Bankalar 7.555 T.555 T.555 = = =
Fakioning Alacaklon 2.724 867 2760862 2138114 G5 160 7588 .
1732422 2 Th8 417 X 145669 615160 T.588 -
Fakioring Borglan 3.R48 3848 3848 - -
Ahnan Krediler 1863 996 1.876976  1.735.039 - 141.037 -
Ihrag Edilen Menkul Kiymetler  577.835 590150 590,150 - - -
Kiralama Islemlerinde Borglar - . - - - -
2445679 2470974 1.319.937 = 141.037 =
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35,  FINANSAL ARACLARLA iLGILi EK BILGILER (Devami)

Sitket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla tiirev nitelifinde olan finansal varlik ve
yiikiimliiliiklennin vade dagilinn asagidaki tabloda géstenimigtir,

Sirlesme
UYACIRCA makif
31 Arahk 2019 girisler
Met (cikaslar) 3-12
Makit toplami 3 avdan Ay aras I-5yil 5 vildan
Stalesme Uyannca Vadeler Cikosa  (IHUHIIHIY)  kasa (1) (1) arasa (II1) wemn (IV)
Tirey Makit Giriglen 284,710 284710 2B4.TI0 . . =
Tiwev Makat Cikeglan JH4.35% 24 355 g 353 - - -
Strdesme
uvarmea nakit
31 Aralik 2018 girgiler (
MNet {cikislar) 312
Makit toplams 3 avdan Ay aras I-5wl 5 wildan
Stizlesme Uvannca Vadeler Cikisn  (IHIHI+IV) kasa (1) (1) arass (11} wewm (1Y)
Tiirev Makit Tnnglen 428.915 428915 428915 . . -
Tirev Makit Cikiglan 427443 427443 427443 - - -

(i  Finansal Araclarin Gergefe Uygun Deferi

Sirket yoneticilen, finansal varhklarin ve finansal yilkiimliliiklenn kayith degerlerinin gergede uygun
defierine vakn oldufunu distinmekiedir.

Sirtket finansal araglarin gercefe uypun deferlerini. ulasilabilen meveut pivasa bilgilerini ve wygun
deferleme metotlanm kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercefe uyzun deffeni bulabilmek igin kanaat
kullanmak perektifinden, percefe uypun defer blglimlen meveut piryvasa kosullannda olugabilecek
dederlen vansitmayabilir, Sirket v@netimi tarafindan faktoning alacaklan, bankalardan alacaklar ve kisa
vadeh TL ¢insinden banka kredilen: de dahil olmak fizere etkin faizle iskonto edilmis malivet bedeli ile
gdsterilen finansal varliklann ve ylikiiml{ilitklerin rayi¢ deferlerinin kisa vadel olmalan ve muhtemel
zararlann dnemsiz mikiarda olabilecegi disiniilerek kayith degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir,
lhrag edilen menkul kiymetlerin gergedie uygun degeri islem gordiikleri pivasada olusan fiyatlan baz
alinarak belirlenmistir, Thra¢ edilen menkul kiymetlerin gerpedie uygun deger sevivesi Seviye |, dier
finansal araglann gercefe uvgun defer seviyesi ise Seviye 2 olarak belirlenmigtir,
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31 Aralilk 2019 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Finamsal Tablolar ve Bafimsiz Denetgi Raporu

35. FINANSAL ARACLARLA ILGILI EK BILGILER (Devami)
(k) Finansal Araglann Gercefe Uvgun Defer Seviyveleri

Asafidaki tabloda gergefic uygun defier ile deferlencn finansal araglann, deferleme vintemleri
venlmastir, Seviyelere gire degerleme yintemlen su sckilde tanimlanmisgtr;

Seviye 12 Ozdes varliklar ya da borglar igin akif pivasalardaki kayith (diizeltilmemis) fivatlar:

Seviye 2: Seviye 1'de ver alan kayith fivatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogirudan
(fivatlar aracilifinyla) va da dolayh olarak (fivatlardan tiiretilmek surctivle) ghzlemlenchilir nitelikeeki
veriler;

Sevive 3 Varlik va da borelara iliskin olarak pizlemlenebilir pivasa verilerine davanmavan veriler
(gdzlembenchilir nitelikte olmayan veriler).

31 Arahk 2019 Sevive ]l Sevivel  Sevive 3 Toplam
Tiirev Finansal Varhklar - 146 - 146
Gergege Uypun Deger Farki Diger Kapsambi

Gelire Yansinlan Finansal Varhiklar 44,799 - - 44,799
Gergefe Uvgun Defer ile Deferlenen

Varhklar Toplam 44,799 146 - 44,945
Turev Finansal Borglar - - = -
Giergefe Uygun Deger ile Degerlenen

Yikimlaliikler Toplanm = = = =

131 Aralik 2019 arihi itibanyla 2.725 TL wtanndaki hisse senctleri halka agik hisse senetleni olmadiin
igin malivet bedelleri ile finansal tablolara yansinlmstir.

31 Aralik 2018 Sevive 1  Sevive2  Seviye 3 Toplam
Tirey Finansal YVarliklar = LT = a7
Gergefie Uygun Deger Fada Diger Kapsamh
Gelire Yansinlan Finansal Varhklar 21.842 - - 21.842
Gergefie Uvgun Deger ile Defierlenen Varliklar
Toplan 21.842 979 - 22,821
Tiirev Finansal Borglar = = = =
Gercefe  Uvgun  Defer  ile  Defierlenen
Yikiimliiliikler Toplan = = = =

™1 31 Aralk 2018 tarihi itibanyla 2.725 TL tutanndaki hisse senetleni halka agik hisse senctlen olmadig
igin maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansinlmasar.
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