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HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Is Faktoring A.S. Genel Kurulu'na

Is Faktoring A.S.'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2025 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin
sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmig bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ve 28 Temmuz 2025
tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara donem finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirhi Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup
olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara donem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli
yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokee Yasar Temel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Temmuz 2025

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kisaca Is Faktoring

6 Temmuz 1993 tarihinde Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin bir istiraki olarak kurulan Is Faktoring A.S.
(“Sirket™), o tarihten bu yana miisterilerine finansman, tahsilat ve garanti hizmetleri sunmaktadir.

Istanbul Ticaret Odasi’na 300765 sicil numarasi ile kayith olan Sirket’in adresi is Kuleleri, Kule 1 Kat:
10, 34330 Levent/Istanbul-Tiirkiye’dir.

Is Faktoring, Istanbul’daki Genel Miidiirliigii, Adana, Ankara, Bursa, Istanbul Anadolu, istanbul Avrupa
ve Izmir’de faaliyet gosteren 6 subesi ve Anadolu’da yaygin saha satis ekipleri ile miisterilerine hizmet
vermektedir. Acilis siireci devam eden Gebze Subemiz ise 2025 yili igerisinde faaliyete gegirilecektir.
Is Faktoring’in 30 Haziran 2025 itibariyla faaliyette olan sube bilgileri asagida yer almaktadir.

Yonetici

Telefon

Cinarli Mahallesi Turhan Cemal
Adana Subesi Beriker Bulv. No: 31 Kat: 1 Seyhan | +90 (850) 722 77 80 | M. Soner Kara
/ Adana
. 100. Y1l Bulvar1 No:99/88 Ostim - .
Ankara Subesi venimahalle / Ankara +90 (850) 722 77 79 | Emre Giilbasar
Odunluk Mah. Akademi Cad. Zeno
Bursa Subesi Busines Center No:2 C-12 Niliifer / | +90 (850) 722 77 81 | Muharrem Kaymaz
Bursa
istanbul Kozyatagl Mabhallesi Degirmen
. | Sokak Nida Kule B Blok No:20D +90 (850) 722 77 77 | Ufuk Balaban
Anadolu Subesi . i
Kadikoy/Istanbul
Istanbul Avrupa | Mahmutbey Mahallesi 2422. Sk. - .
Subesi Sit.- Apt. No: 7/1 Bagcilar/Istanbul +90(850) 78760 60 | Atilla Aslan
Cimarli Mah. Ozan Abay Cad.
Izmir Subesi No:10 Ege Perla B Kulesi 9. Kat +90 (850) 722 77 82 | Osman Gazeller
No:93 Konak / izmir

KOBI’lerden biiyiik dlgekli sirketlere kadar cesitli dlgek ve sektordeki firmalarin yurt ici ve yurt dist
tedarik ve satig zincirlerinde giiclii bir finansal ¢oziim ortagi olarak faaliyet gosteren Sirket, Haziran
2025 itibariyla 124 kisiden olusan yetkin ve deneyimli kadrosuyla siirdiiriilebilirlik odakli biiytime
stratejisini kararlilikla devam ettirmektedir. 2024 yili sonunda aktif biiylikliigli ve alacak bakiyesi
kalemlerinde sektor lideri olan Is Faktoring, sektore iliskin agiklanan Mart 2025 tarihli son verilere gore
bu kalemlerde liderligini korumustur. Giiglii 6zkaynaklari, etkin risk yonetimi politikalariyla sektdrdeki
giivenilir konumunu pekistirirken, kurulusundan bu yana tiye oldugu diinyanin en biiyiik bankacilik dis1
finans hizmet ag1 Factors Chain International’mn (FCI) iiyeligi sayesinde uluslararasi pazarlarda da aktif
rol iistlenmektedir. Uye kuruluslarla gelistirilen is birlikleri araciligiyla hem muhabir agin1 hem de fon
kaynaklarini ¢esitlendiren Sirket, ihracat ve ithalat faktoringi alanindaki konumunu her gegen giin
saglamlagtirarak kiiresel olcekte deger liretmeye devam etmektedir.

www.isfaktoring.com.tr
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Is Faktoring’in ddenmis sermayesi 150.000.000 TL’dir ve tamami 6denmis 1 tam kurus degerinde
15.000.000.000 adet paydan olugmaktadir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyla pay sahipleri ve Sirket sermayesindeki paylarin dagilimlar: alttaki

tabloda sunulmustur. I Faktoring’in, sermayeyi temsil eden imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

Pay Sahipleri Odenmis Sermaye (Bin TL) Sermaye Dagilimi (%)
Is Finansal Kiralama A.S. 117.348 78,2320
Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S. 32.625 21,7500

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 9 0,0060

Trakya Yatirim Holding A.S. 9 0,0060

Is Merkezleri Yénetim ve Isletim A.S. 9 0,0060
Toplam 150.000,00 100

Vizyonumuz, Misyonumuz, Stratejilerimiz

Vizyonumuz

Giiglii sermaye yapimiz, uzman kadromuz ve miisteri odakli ¢aligsma prensibimiz ile sektdriin 6nde gelen

ve en ¢ok begenilen kuruluslarindan birisi olmaktir.

Misyonumuz

Varlik sebebimiz olarak gordiigimiiz musterilerimize en iyi hizmeti sunma prensibiyle, miisteri

ihtiyaglarina uygun, hizl, etkin ¢dziimler tiretmek ve kendimizi miisterilerimizin daimi ¢6zim ortagi

olarak konumlandirmaktir.

Stratejilerimiz

Tiirkiye ekonomisi i¢in deger yaratma sorumlulugu ile hareket etmek,

Sektoriimiiziin 6nde gelen bir oyuncusu olarak sektérdeki mevcut konumumuzu iyilestirerek
sirdurmek,

Tim stire¢ ve faaliyetlerimizde ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin gozetilmesine
yonelik caligmalarimizi devam ettirmek,

Teknoloji, inovasyon ve verimlilik konularma yaptigi yatirimlart artirarak is siireglerini siirekli
gelistirme odakl1 olmak,

Aktif kalitesi ve getirisini temel alan politikalar gelistirerek siirdiiriilebilir karliligm temin edilmesi,
Maliyetlerin etkin yonetilmesi amach olarak cesitlendirilmis fonlama kaynagimiza dayali biliytime
modelimizi stirdiirmek.



Is Faktoring: Hizmet ve Uriinlerimiz

Is Faktoring, gerek yurt ici, gerekse uluslararasi islemlere yonelik cesitlendirilmis iiriinleri ile
ithalat¢i/ihracatg1 kimligiyle one cikan sirketler, yaygin tedarik¢i ve bayi agina sahip kuruluslar ve
kurumsal, ticari, KOBI segmentindeki sirketler olmak iizere genis bir miisteri tabanina kaliteli ve hizli
¢oziimler sunmaktadir. Is Faktoring’in iiriin ve hizmetleri ii¢ temel grupta yer almaktadr:

e Finansman

Kisa vadeli yurt ici, yurt digt mal veya hizmet satislarina iliskin alacaklarin belirli bir tutar1 miisteriye
pesin 6denmektedir.

On 6demenin tutar1, alacagin vadesine, biiyiikliigiine, kredibilitesine ve piyasa kosullarina gére olusan
faktoring faizine gore belirlenmektedir.

Bu hizmetten yararlanan satic1 firma vadeli alacaklarini nakde ¢evirmekte, bilangosunu daha likit hale
getirerek istikrarli bir nakit akis1 ve isletme sermayesi saglamaktadir.

e Garanti

Limit tahsis edilen sirketin 6deme sorunlari yasamasi durumunda, sézlesmedeki sartlarin saglanmasi
kosuluyla alacaklar garanti altina alinmaktadir.

Miisterilerimiz bu hizmet modelinin sagladigi garanti limitleri sayesinde risksiz bir sekilde ticaret
yapabilmektedir. Bu model hem yurt i¢i hem de yurt dis1 islemler i¢in kullanilirken, alacaklar1 glivence
altina almasi nedeniyle diger finansal tiriinlerden daha sik tercih edilmektedir.

e Tahsilat

Satilan mal ve hizmet bedelinin Is Faktoring aracilifiyla tahsil edilmesi hizmetidir. S6z konusu hizmet
ile sirketlere operasyonel is siireclerinde tasarruf imkani sunulmaktadir.



Baslica Finansal Gostergeler ve Rasyolar

Is Faktoring, 2025 yilinin ilk yarisinda hem kiiresel anlamda hem de iilkemizde yasanan ekonomik
gelismeleri yakindan takip ederek paydaslari i¢in kalict deger iiretmeye devam etmistir.

Sirket, 2025 yilinin ilk yarisinda 40,3 milyar TL faktoring alacaklari bakiyesine ulagarak 897,2 milyon
TL net kar elde etmistir.

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2023 2024 2025/06
Islem Hacmi 40.230 86.138 97.134 79.352
Aktif Biytikligii 16.429 24.005 37.798 42.796
Faktoring Alacaklari 15.632 22.155 35.124 40.253
Ortalama Faktoring Alacaklari 7.134 14.824 17.785 26.855
Ozkaynak 1.420 3.084 4.556 5.112
Net Kar/Zarar 445,4 1.160 1.007 897
Temel Rasyolar (%) 2022 2023 2024 2025/06
Aktif Karlilig 4,57 5,96 3,95 4,67
Ozkaynak Karlilig 50,53 51,09 26,85 37,16
NPL Orani 1,74 1,50 1,09 1,16

Fonlama Kaynaklar

30.06.2025 itibariyla yurtigi ve yurtdisi bankalarca Sirketimize tahsis edilmis toplam kredi limiti 73,6
milyar TL olup, 2024 yilsonuna kiyasla banka limitlerimizde %22 oraninda artis gergeklesmistir.

2025 yilin ilk yarisinda 5 adet yaklasik 3,6 milyar TL nominal tutarinda bono ihrag edilirken, 1,9
milyar TL nominal tutarli 5 adet bononun itfasi gergeklestirilmistir.

Is Faktoring kaynak yapisinin gesitlendirilmesi ve maliyet avantaji saglanmasi1 amaciyla yurt ici ve yurt
dis1 kaynakli d6viz kredilerinin yani sira, tiirev iglemleri de tercih etmis ve bu islemler araciligiyla doviz
kaynag yaratmustir.

Sirketimiz gerceklestirdigi bu islemlerle kaynak yapisini zenginlestirmis ve sagladigi maliyet
avantajlarin1 2025 yilinda da miisterilerine yansitmaya devam etmistir.

is Faktoring - DRC Kredi Derecelendirme Notlar1

18.06.2025 tarihinde Is Faktoring A.S.’nin Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR AAA’ya
yiikseltilmis, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR A-1 ve goriiniimi Kararli olarak teyit
edilmistir.


tel:31.12.2015
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Genel Ekonomik Goriiniim

2025 yilmin ilk yarisi, kiiresel ekonomik goriiniimde belirsizliklerin arttigi ve bolgesel ayrigmalarin daha
da belirginlestigi bir donem olmustur. ABD’de enflasyonda siirli da olsa bir iyilesme gozlenirken,
ABD Merkez Bankasi’nin (FED) faiz indirimlerine iliskin temkinli durusu devam etmektedir. Euro
Bolgesi’nde ise ilk ¢eyrekte kaydedilen toparlanma ikinci ¢eyrekte ivme kazanmakta zorlanmis, bu
durum Avrupa Merkez Bankasi’nin (ECB) Haziran ayinda gerceklestirdigi faiz indirimi sonrasinda yilin
devaminda ilave adimlar atabilecegi beklentilerini glindeme tagimistir. Orta Dogu kaynakli jeopolitik
gelismeler, donem donem enerji fiyatlar iizerinde yukar1 yonlii baski olusturarak enflasyonist riskleri
canli tutmaktadir. S6z konusu ortamda, FED basta olmak iizere baslica merkez bankalarinin faiz indirim
kararlarinda temkinli olmaya devam edecegi 6ngdriilmektedir.

Yurt icinde enflasyonda devam eden gerileme egilimine ragmen, TCMB jeopolitik gelismelere ve
kiiresel ticarette artan korumaciligin dezenflasyon siirecine olasi etkilerine dikkat ¢ekerek Haziran
ayinda faiz oraninda degisiklige gitmemeyi tercih eden merkez bankalarindan biri olmustur. Dogalgaz
fiyatlarinda Temmuz ay1 basinda yapilan gilincellemenin ve fiyatlarda giindeme gelebilecek diger olasi
diizenlemelerin enflasyonu bir miktar artirmasi beklense de, yaz aylarinda yillik enflasyondaki ivme
kaybinin mevsimsel faktorlerin de destegiyle siirecegi ve TCMB’nin Temmuz ayinda yapmis oldugu
300 baz puan faiz indirimiyle birlikte faiz indirimlerinin devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Faktoring Sektoriine Bakis

Faktoring sektorii 2025 yilinin ilk ¢eyreginde 378,3 milyar TL ciro, 343,6 milyar TL aktif biytkligi
ve 311,2 milyar TL faktoring alacak bakiyesine sahiptir. Sektor 6zkaynaklar1 2024 yilinin ilk ¢eyregine
gore %67 seviyesinde biliyliyerek 67 milyar TL seviyesine ulagmistir.

2025 yilinin ilk ¢eyreginde sektordeki faktoring sirketi sayist 48’dir. Finansal Kurumlar Birligi’nin
verilerine gore sube sayis1 404, ¢alisan sayis1 ise 4.519°dur.

(Milyon TL) 2022 2023 2024 2024/03 | 2025/03 -

Ciro | 403.827 810.819 1.238.091 @ 253.118 378.274

Aktif Biytkligi 135.626 | 213.672 315.979 | 232.076 | 343.641 48
Faktoring Alacagi 127.276 | 196.873 287.992 | 210.846 311.216 = 48
TOAH Bakiyesi 2.099 2.576 5.122 2.825 5.873 108
Ozkaynak 16.526 33.537 57.221 40.181 @ 67.027 = 67
Net Kar 5.201 14.235 21.196 4.552 6.512 43




KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Yonetim Kurulu

Ozan Giirsoy

Yonetim Kurulu Baskam

1974 Adana dogumlu olan Sayin Giirsoy; Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Y®&netimi Boliimii'nden mezun olup, 2003 yilinda Birmingham Universitesi’nde
Uluslararas1 Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1996 yilinda Tiirkiye
Is Bankas1 A.S.’de Miifettis Yardimcisi olarak géreve baslayan Sayin Giirsoy, 2006 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis Bolimii’nde Miidiir Yardimeisi, ardindan ayni boliimde Birim Miidiirii, 2011 yilinda
Ticari Bankacihik Uriin Boliim Miidiirii, 2015’te ise Gebze Kurumsal Sube Miidiirii olarak gorev
almistir. 2020 yilinda Genel Midir Yardimciligina atanan Sayin Giirsoy halen bu gorevini
siirdiirmektedir. Aym zamanda Maksmarket Damgsmanlik Elektronik Hizmetler Ticaret A.S. ve Is
Finansal Kiralama A.S. sirketlerinde de Yo6netim Kurulu Baskanlig1 gorevleri bulunmaktadir.

Tolga Achim Miiller

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 Miinih dogumlu olan Tolga Achim Miiller, Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Uluslararasi
Finansal Kuruluslar Boliimii’nde Stajyer Uzman Y ardimcisi olarak goreve baslayan Saym Miiller, 2007-
2010 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satis Bolimii Miidiir Yardimecisi, 2010-2015
yillar1 arasinda ayni bdliimde Birim Miidiirii, 2015-2020 yillar1 arasinda Altunizade Ticari/Istanbul
Subesi’nde Sube Miidiirii olarak gorev almistir. 2020-2024 yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Pazarlama Boliimii Miidiirliigiine atanmis olan Sayin Miiller Ocak 2024°de isbank AG’de
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevlendirilmis, Mart 2024’de Maslak Kurumsal / istanbul Subesi
Miidiirii olarak, Kasim 2024 tarihinde de Istanbul Kurumsal Subesi Miidiirii olarak atanmus olup, halen
bu gorevini stirdiirmektedir.

Omer Faruk Cengiz

Yoénetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu olan Saymn Omer Faruk Cengiz, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu
Y6netimi Boliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Konya Subesi’nde Kredi
Uzman Yardimcist olarak gdreve baglayan Sayin Cengiz, 2004-2007 yillar1 arasinda Biisan/Konya
Subesi’nde Kredi Uzmani, 2007-2009 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik Satis Bolimii Kayseri Bolge
Midiirliigii’nde Bolge Miidiir Yardimcisi, 2009-2011 yillart arasinda Kahramanmaras Subesi’nde Sube
Midiirdi, 2011- 2013 yillar1 arasinda Gaziantep Bolge Mudiirliigii'nde Satig Mudiirii, 2013-2017 yillar
arasinda Konya Ticari Subesi’nde Sube Miidiirii, 2017-2019 yillar1 arasinda KOBI ve Isletme
Bankacilig1 Satis Boliimii ve 2019-2020 yillarinda Ticari Bankacilik Uriin Béliimii’nde Boliim Miidiirii
olarak gorev almistir. 2020 yilinda Ege Kurumsal/izmir Subesi’nde Sube Miidiirliigiine atanan Sayin
Cengiz halen bu gorevi siirdiirmektedir.



Mehmet Cilan

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 dogumlu olan Saym Mehmet Cilan, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Béliimii’nden mezun olmustur. 1999 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Hatay Iskenderun Subesi’nde
Uzman Yardimcist olarak goreve baslayan Sayin Cilan, 2000-2002 yillar1 arasinda Istanbul
Mahmutpasa Subesi'nde Uzman Yardimecisi, 2002 yilinda Ticari ve Kurumsal Krediler Takip
Boliimiinde Uzman Yardimeisi, ayni boliimde 2004-2007 yillart arasinda Uzman, 2007-2014 yillart
arasinda Boliim Miidiir Yardimeisi, 2014-2020 yillart arasinda ise Birim Miidiirti olarak gorev aldiktan
sonra 30 Haziran 2020 tarihinde Krediler izleme Béliimii'ne Boliim Miidiirii olarak atanmis olup, Nisan
2022’den beri Ticari ve Kurumsal Krediler Takip Boliim Midiirii olarak gdrevini siirdiirmektedir.

Murat Yildirnm

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Murat Yildirim, Karadeniz Teknik Universitesi iktisat Boliimii’'nden mezun
olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Birecik Subesi’nde Memur olarak goreve baslayan Sayin
Yildirim, 2000-2001 yillart arasinda Antakya Subesi’nde Memur, 2001-2004 yillar1 arasinda Uzungarsi
Subesi’nde Servis Yetkilisi, 2004-2006 yillar1 arasinda Cukurova Bolge Miidirligii’nde 1. Mudiir,
2007-2009 yillart arasinda Yagcami/Adana Subesi’nde Sube Miidiirii, 2009-2010 yillar1 arasinda
Uzungarsi Subesi’nde Sube Miidiirii, 2010-2012 yillar1 arasinda Kobi Kredileri Gaziantep Tahsis Bolge
Midiirliigii’nde Midiir Yardimeisi, 2012-2015 yillar1 arasinda ayni Bolge Miidiirligii'nde Bolge
Miidiirii, 2015-2018 yillart arasinda Kahramanmarag Ticari Subesi’nde Sube Miidiirti, 2018-2022 yillar1
arasinda Gaziantep Satig Bolge Miidiirligii’nde Bolge Miidiirii olarak goérev almistir. 2022-2024 yillart
arasinda Hadimkoy Ticari Subesi’nde Sube Miidiirligii yapan Sayin Yildirnm 18.12.2024 tarihi
itibariyle Perakende Krediler Tahsis Ankara I1.Bolge Midiirliigii'nde Bolge Miidiirii olarak gorev
yapmaya baslamis olup, halen bu gorevini stirdiirmektedir.

Aysegiil Giimiis Atik

Yénetim Kurulu Uyesi

1978 dogumlu olan Aysegiil Giimiis Atik, Galatasaray Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi {ligkiler Béliimii’nden mezun olmustur. 2002 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligi’nda Stajyer Miifettis olarak goreve baslayan Sayin Giimiis Atik, 2010-2019 yillar1 arasinda
Perakende Krediler Takip Boliimii’nde Midiir Yardimeisi, 2019-2024 yillar1 arasinda ayn1 Bélimde
Birim Midiirii olarak gorev almistir. 2024 yilinda Perakende Krediler Takip Bolim Miidiirligiine
atanmis olan Sayin Giimiis Atik, halen bu gorevi siirdiirmektedir.
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Cem Tahir Eren

Yénetim Kurulu Uyesi

1973 Konya dogumlu olan Sayin Cem Tahir Eren, Dokuz Eyliil Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Ingilizce
Iktisat Boliimii’nden 1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Karabaglar/izmir Subesi’nde Memur olarak is hayatma baslamis, 2001 yilinda Kurumsal Krediler
Tahsis Boliimiinde Kredi Uzman Yardimcis1 ve Uzmani olarak gérevine devam etmis olan Sayin Eren,
2009 yilinda Istanbul Maltepe Tahsis Bolge Miidiir Yardimcisi iinvanma yiikseltilmis, 2010 yilinda
KOBI Krediler Tahsis Boliimii’nde Miidiir Yardimcis1 olarak gorev almis, 2014 yilinda ayni boliimde
Birim Miidiirii {invanina, 2019 yilinda Istanbul Maltepe Tahsis Bolge Miidiirii {invanina yiikseltilmistir.
Eyliil 2024 itibariyla Perakende Krediler Tahsis Boliimii’nde Boliim Miidiirliigli gérevine atanan Sayin
Eren bu gorevini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Serdar Yiicel

Yénetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu olan Sayn Hiiseyin Serdar Yiicel, Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Béliimii'nden mezun olmustur. 1996 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Dis Isler
Midiirliigii’nde Memur olarak géreve baslayan Sayin Yiicel, ayn1 boliimde 1999-2008 yillar1 arasinda
Uzman Yardimcisi ve Uzman, 2008-2013 yillart arasinda Miidiir Yardimcisi, 2013-2016 yillar arasinda
Istirakler Béliimii’nde Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. 2016 yilinda Istirakler Boliimii’ne Birim
Miidiirii olarak atanan Sayin Yiicel halen bu gorevi siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda JSC Isbank, JSC
Isbank Georgia, A&T Bank ve Is Finansal Kiralama A.S. sirketlerinde de Y&netim Kurulu Uyeligi
gorevleri bulunmaktadir.

Sahismail Simsek
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ozgegmis bilgileri i¢in bakiniz sayfa 12
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Ust Yonetim
Sahismail Simsek
Genel Miidiir

1968 dogumlu olan Sayin Sahismail Simsek, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Béliimii’nden mezun olmustur. 1992 yilinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yenisehir/Ankara Subesi'nde
Memur olarak goreve baslayan Sayin Simsek, 1995-2007 yillar1 arasinda Sultanhamam Subesi'nde
sirastyla Servis Yetkilisi, II. Miidiir ve Miidiir Yardimeciligi, 2007-2012 yillar1 arasinda Ticari Bankacilik
Uriin Boliimii’nde Miidiir Yardimcihigi ve Birim Miidiirliigii, 2012-2016 yillari arasinda Avcilar Ticari
Subesi’nde Sube Midiirliigii, 2016-2017 yillart arasinda Ticari Bankacilik Satig Bliimii’nde Bolim
Midiirliigii gérevlerini yliriitmiis, 28 Kasim 2017 tarihinde Genel Miidiir Yardimciligina atanmgtir. 1
Nisan 2022 tarihinde Sirketimiz Genel Midiirii olarak atanan Saymn Simsek halen bu gorevi ve
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ni siirdiirmektedir.

Necati Caglar
Genel Miidiir Yardimecisi

1974 dogumlu olan Sayin Necati Caglar, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye
Béliimii’nden mezun olmustur. 31.12.1996da Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda is
hayatina baslamis olan Sayin Caglar, 2005 yilinda Istanbul 4. Bolge Miidiirliigii’nde Miidiir
Yardimeiligi, 2007 yilinda Ticari Krediler Miidiirliigii’nde Istanbul Maltepe Bélge Miidiir Yardimciligs,
2008 yilinda Kurukdprii Sube Miidiirliigii, 2009-2012 yillari arasinda KOBI Kredileri Tahsis Boliimii
Kocaeli Bélge Miidiirliigii, 2012-2016 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Boliimii Bayrampasa
Bélge Miidiirliigii, 2016-2020 yillar1 arasinda KOBI Kredileri Tahsis Boliim Miidiirliigii, 2020-2024
yillar1 arasinda Ticari Krediler Tahsis Boliim Miidiirligii gorevlerini yiiriitmiistiir. 2024 yilinda Giinesli
Kurumsal Sube Miidiirii olarak gorevlendirilmis olan Sayin Necati Caglar, 1 Mart 2025 tarihinde
Sirketimize Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmigtir.

Canan Keskin
Genel Miidiir Yardimcisi

1976 dogumlu olan Saym Canan Keskin, 1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Ingilizce iktisat Boliimii'nden mezun olmus ve Kanada’da Guelph Universitesi Ekonomi
Boliimii’nde yiiksek lisans derecesini tamamlamistir. 2000 yilinda Tiirk Dig Ticaret Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Bagkanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baglayan Saym Keskin, 2006-
2007 yillart arasinda ayni bankanin Krediler Grubu’nda Kredi Derecelendirme Y 6neticisi, 2007-2009
yillar1 arasinda Kurumsal ve Ticari Krediler izleme, idari Takip ve Yasal Takip Boliimii’nde Birim
Yoneticisi, 2009-2011 yillar1 arasinda ise ayni Boliimde Direktor olarak gorev almistir. Subat 2011-
Aralik 2011 déneminde Tiirk Ekonomi Bankasi A.S biinyesinde Kurumsal Krediler izleme Béliim
Midiirii olarak ¢alistiktan sonra Aralik 2011 tarihinde Sirketimizde Operasyon Miidiirii olarak goreve
baglayan Sayin Keskin, 1 Nisan 2017 tarihinde Yonetici Direktor, 1 Ocak 2020 tarihinde ise Genel
Miidiir Yardimcisi gérevine atanmuistir.

12



Biilent Kaya
Genel Miidiir Yardimecisi

1970 dogumlu olan Saymn Biilent Kaya, Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararasi
Iliskiler Boliimii’nden mezun olmustur. 1993 yilinda Tiirkiye Is Bankast A.S. Teftis Kurulu
Bagkanligi’nda is hayatina baslamis olan Saymn Kaya, 2001 yilinda atandigi Yazilim Gelistirme
Miidiirliigi’nde Miidiir Yardimcihigi, 2003 yilinda Istanbul 3. Bélge Miidiirliigii'nde Miidiir
Yardimeiligi, 2004 yilinda Paris Sube Miidiirliigii, 2007-2010 yillar1 arasinda Dis Isler Miidiirliigii'nde
Birim Miidiirligt, 2010-2013 yillar1 arasinda Taksim Sube Midiirliigii, 2013-2017 yillar1 arasinda
Maltepe Bolge Satis Miidiirligii, 2017-2019 yillart arasinda Bayrampasa Bolge Satis Miidiirligii
gorevlerini ylirlitmustiir. 2019 yilinda Satin Alma Boliim Midiirligii gérevine atanmis olan Sayim Kaya,
1 Mayis 2025 tarihinde Sirketimize Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmuistir.

Organizasyon Semasi

YONETiM KURULU

DENETIM VE
¢ KONTROL

GENEL MUDUR YARDIMCISI 8 GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI

YONETICi NN A Li VE IDART ISLER YONETICI
DiREKTOR BOLOMU DiREKTOR
—— N BiLGi TEKNOLOJILERi
KREDi BOLOMU BOLUMO SAT[S BOLUMU
ISTIHBARAT \ OPERASYON L PAZARLAMA
BOLUMU BOLUMU BOLUMU

: \ e G  RiSK iZLEME VE

N A 7iNE BOLOMO HUKUK BiRiMi TAKIP BOLOMO
INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM BOLUMU
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Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Risk Yonetim Politikalar:

Risk politikalar1, risk yonetimi fonksiyonunun organizasyonunu ve kapsamini iceren genel nitelikli
standartlardir. Sirket faaliyetlerinin kapsami, hacmi ve karmasikligi ile uyumlu risk yonetimi sistem ve
siireglerine sahip olunmasi; faaliyetler dolayisiyla karsi karsiya kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olciilmesi, kontrol altinda tutulmasi ve raporlanmasi amaciyla risk politikalarinin Sirket biinyesine
gerektigi gibi niifuz edebilmesi iist diizeyde 6nem tagimaktadir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yiikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket yalnizca kredibilitesi
yeterli olan taraflarla islemlerini gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski ayrica, miisteriler igin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen igsel sinirlamalar araciligiyla da kontrol edilmektedir.

Faktoring alacaklari, gesitli sektorlere dagilmis, ¢ok sayida miisteriyi kapsamaktadir. Olusturulan is
siiregleri ile canli kredi portfoyl siirekli olarak taranmakta ve olasi sikintilara dair erken uyari
mekanizmalar1 ¢alistirilmaktadir.

Kredilendirme siireglerinde, firma analizlerinin ciddi bir veri zenginligi ile yapilmasina uygun
geligtirmeler yapilmigtir. Bu sayede yeni miisteri edinimi ve faktoring alacaklar1 ortalamasi
kalemlerinde ciddi yol kat edilmis olmasina karsin aktif kalitesinde bir bozulma yasanmamustir.

Likidite Riski

Sirket’in yOnetim organlari, kisa, orta, uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir
likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, tahmini ve fiili nakit akimlarii diizenli bir sekilde takip
ederek, finansal varliklan ile yiikiimliiliiklerinin vadelerini ve miktarlarin1 eslestirmek suretiyle ve
bor¢lanma imkanlarinin stirekliligini saglayarak likidite riskini yonetmektedir.

Ote yandan, yurt ici ve yurt dis1 kreditér kuruluslar ile siirekli goriismeler yapilarak, olasi likidite
sikigikliginin oldugu dénemlerde faaliyetlerimizde aksamaya yer verilmemesi adina, ¢ok sayida banka

nezdinde Sirket lehine kredi limitlerinin olusturulmasi saglanmastir.

Alternatif kaynak yaratilmasina yonelik ¢alismalarin bir sonucu olarak finansman bonosu ihraci da
yapilmaktadir.

Sirket’e ait nakit ve nakit benzeri varliklar, taninmis kredi derecelendirme kuruluslar: tarafindan yiiksek
kredi dereceleri verilmis ve Yonetim Kurulu’nca limit 6zgiilenmis bankalarda tutulmaktadir.
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Piyasa RiskKi

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 ya da menkul kiymet piyasalarinda islem goren finansal araclarin
fiyatlarinda meydana gelen Ongoriilemeyen degisiklikler nedeniyle, Sirket gelirlerinin ya da sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri,
duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢iilmektedir.

Plase ettigi kredilerin doviz cinsi ile temin ettigi kaynaklarin doviz cinsinin ayni1 olmasina 6zen gdsteren
Sirket, agik pozisyon tasimamayi temel bir politika olarak benimsemistir.

Sirket’in spekiilatif amach finansal araci yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

2025 faaliyet yilinin ilk yarisinda Sirket’in maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele
alis yonteminde veya bu riskleri nasil dlgtiigiine dair kullandig1r yontemde, dnceki seneye gore bir
degisiklik olmamastir.

Operasyonel Risk

Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken maruz kalabilecegi operasyonel hatalardan kaynakli olabilecek
riskler operasyonel risk olarak adlandirilmaktadir. Faaliyetlerin yiiriitilmesi sirasinda operasyonel
hatalar1 minimuma indirmek icin c¢alisanlara diizenli olarak egitimler verilmekte, is basi egitimleri
uygulanmakta ve gerek mevzuatta meydana gelen degisiklikler gerekse uygulamada ortaya ¢ikan farkl
durumlar anlatilmakta, islemleri yapan ile onaylayan/kontrol eden kisinin farkli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Sirketin Denetim ve I¢ Kontrol Béliimii tarafindan yapilan incelemeler; islem ve siire¢ denetimleri
olmak {izere iki baslikta toplanmustir. islem denetimleri kapsaminda y1l boyunca finansman, garanti ve
tahsilat islemleri arasindan secilen 6rneklem iizerinde incelemeler yapilarak, tespit edilen aksakliklar
aksiyon almak {iizere ilgililerle paylasilmistir. Siire¢ denetimlerinde ise incelenen siire¢ tlizerindeki
kontrol sistemlerinin yeterli ve etkin bir sekilde isleyip islemedigi hususlar1 degerlendirilerek, siirecin
riske maruz kalma diizeyini azaltmaya yonelik 6nerilerde bulunulmustur. Incelemeler sirasinda tespit
edilen aksakliklar i¢in miimkiin oldugunca kok neden analizi yapilmis, sorunun altinda yatan nedenler
arastirilarak sorunun tekrarini dnleyecek kontrollerin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

Uyum Birimi Faaliyetleri

“Uyum Birimi, Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaninin 6nlenmesi i¢in, Kanun ve Kanun
uyarinca ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uyumun saglanmasi amaciyla gerekli ¢alismalar1 yapmak ve
MASAK ’la gerekli iletisim ve koordinasyonu saglamakla gérevlidir.

Kurum politikast ve prosediirlerini olusturmak ve kurum politikalarini yonetim kurulunun onayina
sunmaktadir. Risk yoOnetimi ile izleme ve kontrol faaliyetlerini yiiritmek, ulusal ve uluslararasi
yaptirimlar1 ve diizenlemelerin takip edilerek yasakli kisi/kurulus/iilkelerle is iligkisi kurulmasimin
kontrolii saglanmaktadir.
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Sug gelirlerinin aklanmasinin ve terdriin finansmaninin énlenmesine yonelik egitim programinin etkin
bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Kendisine iletilen veya resen 6grendigi siipheli olabilecek islemler hakkinda yetki ve imkanlar
Olciisiinde arastirma yaparak edindigi bilgi ve bulgular1 degerlendirmek ve stipheli olduguna karar
verdigi islemleri Baskanliga bildirmek, bildirimlerin ve ilgili diger hususlarin gizliliginin saglanmasina
yonelik gerekli tedbirleri almaktadir.

I¢c denetim ve egitim faaliyetlerine iliskin bilgi ve istatistikleri diizenli olarak tutmak ve bunlar
Yonetmelikte belirtilen siirelerde MASAK’a gondermekle ylkimlidir.

Faaliyet Gosteren Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kanuna ve ilgili diger
mevzuata, sirket ici politika, kural ve teamiillere uygun olarak yiiriitiilmesini ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak amaciyla yeterli ve etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturuldugunun
gbzetimini yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite’ye Sayin Tolga Achim Miiller
Bagkanlik etmektedir. Komite’nin diger tyeleri ise Saymn Mehmet Cilan ile Sayin Hiiseyin Serdar
Yiicel dir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapmaktadir. Ug iiyeden olusan Komite’ye Saym Omer Faruk Cengiz Baskanlik
etmektedir. Komite’nin diger tiyeleri ise Sayin Aysegiil Glimiis Atik ile Sayin Hiiseyin Serdar Yiicel dir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Sirketin kredi riski politikast kapsaminda belirlenen kredi tahsis yetki limitleri
cercevesinde kendi yetkisinde kalan tahsis taleplerinin degerlendirmesinden sorumludur. Kredi
Komitesi’ne Sayin Cem Tahir Eren Baskanlik etmekte olup, diger Komite iiyeleri Sayin Murat Yildirim
ve Sayin Sahismail Simsek’tir.

Aktif-Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, risk-sermaye-karlilik arasindaki dengeyi gézetmek suretiyle, finansal politikalar
ve stratejiler dogrultusunda, Sirket bilangosunun optimum yodnetimini saglamak i¢in ilke ve uygulama
usullerinin belirlenmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Komite, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilari ile Satig Bolimii Yonetici Direktorii, Kredi Boltimii Yonetici Direktorii ve Hazine Boliimii
Miidiiri’nden olugmaktadir. Komite gerekli gordiigii kisileri toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Komite’nin baskanligin1 Genel Mudiir yapar.

Komite temel olarak; faktoring sektorii, ulusal ve uluslararasi piyasalar ile genel ekonomide yasanan
gelismelerin degerlendirilmesi, bilango biyiikliigiiniin ve vade-faiz yapisinin risk yonetimi, sermaye
yeterliligi ve kar maksimizasyonu esaslari cergevesinde analiz edilmesi, faktoring alacaklar1 ve
bankalardan kullanilan kredilere iliskin fiyatlama esaslarinin ve vade yapisinin olusturulmasi, Sirket’in
doviz pozisyonuna iligkin politikasinin saptanmasi, Sirket’in fonlama maliyetini en aza indirmek igin
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yerel ve uluslararasi para ve sermaye piyasalarinda en iyi fonlama imkanlarinin aragtirilmasi ve temini
konularinda gorev yapar.

Komite’nin toplanti giindeminde; ulusal ve uluslararasi piyasalardaki ekonomik ongoriilere, risk
faktorlerinin seyrine iliskin tahmin ve degerlendirmelere, fonlama maliyeti ve muhtemel fonlama
gereksinimlerine, likidite pozisyonunun degerlendirilmesine, Onceki doneme iliskin faaliyet
sonuclarinin degerlendirilmesine yer verilmektedir.

Insan Kaynaklar1 Komitesi

IK Komitesi, Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari ve Insan Kaynaklar1 ve Egitim Béliim
Miidiirii’'nden olusur.

Komite, c¢alisanlarin gorev, hak, yikiimlilik ve sorumluluklarinin, yiikselmelerinin, gorev
degisikliklerinin, parasal ve sosyal haklarinin diizenlenmesinden sorumludur. Yonetmen ve alti
unvandaki ¢alisanlarin igse alim, Sirket i¢i gorev degisikligi, atama ve yiikselme kararlart ile ticretlerinin
belirlenmesi ve yapilacak yardimlarm tutarlar ile ilgili kararlar Insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan
alinir.

Performans dénemlerinde Performans Degerlendirme Formu’nun igerigi ve diizenlenme esaslar1 Insan
Kaynaklar1 Komitesi tarafindan belirlenir ve duyurulur. Sirket tarafindan belirlenen kosullar altinda,
caliganlarin mesleki gelisimlerine yonelik olarak yurt icinde veya diginda diizenlenen bazi 6zel sertifika
programlarina ve/veya sinavlara katilim bedeli Insan Kaynaklar1 Komitesi karar1 ile Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Calisanlarin insan Kaynaklar1 ve Egitim Boliimii’ne ilettikleri Sirket’in karlilik, zaman tasarrufu, is
kalitesi ya da gelisimine destek olacak fikirleri Insan Kaynaklari Komitesi tarafindan degerlendirilir.
Fikrin uygun bulunmasi ve uygulamaya alinmasi halinde cahigana 6diil verilebilir. Odiil verilip
verilmemesi ve verilecek ddiile iliskin kararlar insan Kaynaklar1 Komitesi tarafindan alinr.

Operasyon Komitesi

Sirketimizin operasyonel anlamda verimliliginin periyodik olarak degerlendirilmesinden sorumludur.
Komite, Komite, Sirket Genel Miidiirti, Genel Mudiir Yardimcilari, Satis Boliimii Yonetici Direktort,
Operasyon Boliim Midiirii ve Bilgi Teknolojileri Béliim Midiirii’'nden olusur.

Bilgi Teknolojileri Komitesi

Sirketin bilgi teknolojileri alaninda gerceklestirmesi dngoriilen satin alimlarinin degerlendirilmesinden
ve bilgi teknolojileri fonksiyonu ile ilgili sistem ve gilivenlik konularinin gozden gecirilmesinden
sorumludur. Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimecilar1 ve Bilgi Teknolojileri B&liim
Miidiirii’nden olusur.
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Kredi izleme Komitesi

Kredi izleme Komitesi, Kamu Gozetim Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yayimlanan TFRS 9 Finansal Araglar Standardi ile bu cergevede yayimlanmis olan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu mevzuat: ve Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin konsolidasyon esaslar
cercevesinde; ilgili ay sonu itibariyle riski olan tiim firmalarin mevcut siniflarint belirlenen kurallar
cercevesinde degerlendirerek, sinif degisikligi olup olmayacagina, yapilan izleme faaliyetleri ve erken
uyart sinyalleri kapsaminda ilgili firmalarda alinacak aksiyonlara (tasfiye, limit tenzili, ilave teminat,
vb.) karar verilmesinden sorumludur.

Komite; Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari, Risk Izleme ve Takip Boliim Miidiirii, Satis
Boliimii Yonetici Direktorii, Kredi Boliimii Yonetici Direktorii, Istihbarat, Mali ve Idari Isler, Satis
Bolimii Miidiir / Miidiir Yardimeilarindan olusur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVK
Kanunu”) uyum stireci kapsaminda kisisel verilerin iglenme, saklanma ve imha edilme uygulama sekil
ve sartlarinin belirlenmesi, gerekli idari ve teknik tedbirlerin alinmasi ve denetiminden sorumludur.
Komite Sirket Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilar1, Bilgi Teknolojileri, Operasyon ile insan
Kaynaklar1 ve Egitim Bo6liim Miidiirleri’'nden olusur.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Satis Boliim Ydnetici Direktorii, Pazarlama Boliim
Miidiirii, Kredi Béliimii Yénetici Direktorii, Insan Kaynaklari ve Egitim Boliim Miidiirii, Mali ve idari
Isler Boliim Miidiirii ile Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne bagli faaliyet gosterecek Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu’nda yer almasi uygun goriilen c¢aliganlardan olugsmaktadir. Komite gerekli gordiigii
calisanlar1 toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite’nin Baskanligin1 Mali ve Idari
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist yapar.

Komite temel olarak; Sirketin siirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikalariin hazirlanarak Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasi, siirdiiriilebilirlikle baglantili hedefler ile aksiyon planinin gelisiminin
takip edilmesi, siirdiiriilebilirlikle iligkili konularin ig birimlerinin stratejik is planlarina dahil edilmesi,
stirdiiriilebilirlige iliskin ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelerin takip edilerek aksiyon planlarinin
olusturulmasi, bu konulara iliskin i¢ ve dis iletisim aktivitelerinin planlanmasi, Sirket ile istirakler,
danismanlik sirketleri gibi dis kuruluslar arasindaki siirdiiriilebilirlik temali yeni isbirligi alanlarinin
degerlendirilmesi konularinda gorev yapar.
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Dénem icerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantist

IS FAKTORING A.S.
2024 Y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist
24 Mart 2025 Persembe, Sirket Merkezi, Saat 14:00

1. Acilis ve Toplantt Bagkanligi’nin olusturulmast,
2. 2024 yili faaliyetleri hakkinda Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Disg Denetim Kurulusu
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,
3. 2024 yili hesap donemine ait bagimsiz denetimden geg¢mis bilanco ve kar/zarar hesaplariin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,
Y1l icinde ayrilan Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yapilan atamalarin onaya sunulmast,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ibras,

4
5
6. Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin belirlenmesi,
7. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan kar dagitimi 6nerisinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

8. Bagimsiz Denetci’nin segilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarmeca izin verilmesi,

11. Dilek ve temenniler.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu ve tabi olunan sair mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olarak olusturulan plan ve yatirimlar dikkate
alinarak belirlenmektedir.

Kar dagitimi, Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul tarafindan onaylanarak uygulanmaktadir. 24 Mart
2025 tarihinde alinan Genel Kurul Karari ile Sirket 2024 yili kar dagitimina esas net donem kart olan
1.007.450.026 TL nin Olaganistii Yedekler olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu
giindemi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan diger iiyelerin ve Genel Miidiirin de Onerileri dikkate
alinarak hazirlanir. Yonetim Kurulu toplanti giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler
toplantidan belirli bir siire 6nce iiyelerin incelemesine sunulur.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar:

1 Ocak - 30 Haziran 2025 donemi itibariyle olaganiistii genel kurul yapilmamustir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetici Personele Saglanan Menfaatler

1 Ocak - 30 Haziran 2025 dénemi itibariyle Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimeilarindan olusan {ist yonetimine toplam 30.475 bin TL tutarinda maas ve sair mali hak
saglanmistir. Aynmi dénemde Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetime verilen kredi bulunmamaktadir.

Dogrudan veya Dolayh Istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

30 Haziran 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal varliklarin detayi
asagidaki gibidir:

Kurulus (0)Y \ Istirak Oram (% \
30 31 30 31

ve Kullanim
Faaliyet Giicii Haziran | Arabk | Haziran
atirim Adi Ana Faaliyeti Yeri 2025
Borsada Islem
Goren:
Yatirim ve
Is Yatirim Menkul Menkul Kiymet
Degerler A.S Hizmetleri Istanbul 2,43 2,43 2,43 1.318.654 | 1.727.703

Borsada Islem
Gormeyen:

Yatirim Finansman  |[Yatirim ve
Menkul Degerler Menkul Krymet

A.S. Hizmetleri fstanbul 0,06 0,06 0,06 29 29
Efes Varlik Yonetim

A.S. Varlik Yo6netimi Istanbul 2,86 2,86 2,86 6.571 6.571
Toplam 1.325.254 | 1.734.303

iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2025 donemi igerisinde Sirketimizce iktisap edilen kendi payimiz
bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirket nezdinde 15.11.2021 tarihinde baslatilan BDDK denetim calismalar1 tamamlanmis, buna
istinaden hazirlanan 17.12.2024 tarihli denetim raporu, 08.01.2025 tarihinde Sirketimize teblig
edilmistir. Denetim raporuna istinaden Kurum tarafindan bazi hususlara dair talimatlar ve cesitli
konulardaki 6neriler Sirketimize iletilmistir. Isbu talimat ve dnerilere iliskin olarak Sirketimizce alinan
aksiyonlar BDDK’ya 30.01.2025 tarihinde yazili olarak sunulmustur.

Ayrica Sirket biinyesinde PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (PwC)
tarafindan ara donemde siirl bagimsiz denetim, y1l sonunda ise bagimsiz denetim gerceklestirilmistir.

is Faktoring A.S. Aleyhine Acilan Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

1 Ocak - 30 Haziran 2025 doénemi igerisinde Sirket aleyhine, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyecek nitelikte bir dava agilmamustir.
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Is Faktoring A.S. ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirnmlar

Sirket, tabi oldugu yasal mevzuata, yargi kararlarina ve idari kararlara uygun hareket edilmesi konusuna
titizlikle yaklasmakta olup is ve islemlerinin hukuka uygun olarak gerceklestirilmesine 6zen
gostermektedir. Bu cergevede Sirketimiz ve yonetim organi iiyelerimiz hakkinda uygulanan herhangi
bir adli veya idari yaptirim s6z konusu degildir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalar: ve Yapilan Yatirnmlar

Operasyonel siireglerin iyilestirilmesi amaciyla sistemsel alt yapinin gelistirilmesi, ekipman yenileme,
server gliclendirme ve bunlar gibi yapilan yatirnmlarin 1 Ocak - 30 Haziran 2025 dénemi itibariyle
toplam tutar1 17.634 Bin TL dir.

Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda Yapilan Harcamalar

1 Ocak - 30 Haziran 2025 donemi igerisinde Sirketimizce 22.500 TL bagista bulunulmustur.

Sermayenin Karsihksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 1 Ocak - 30 Haziran 2025 donemi itibariyle 6z kaynak tutar1 5.112 milyon TL olup,
sermaye karsiliksiz kalmamistir.

Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle Olan iliskiler

Sirketimiz paylarinin %78,23’iine Is Finansal Kiralama A.S. sahip oldugu ve Sirketimizi nihai kontrol
eden taraf Tiirkiye Is Bankas1 A.S. oldugu i¢in 1 Ocak - 30 Haziran 2025 dénemi icerisinde Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. ve Is Finansal Kiralama A.S. ile veya onlara bagh bir sirketle, soz konusu sirketlerin
yonlendirmesiyle, bu sirketlerin ya da onlara bagl bir baska sirketin yararina yaptigimiz herhangi bir
hukuki islem ve ayni sekilde bu sirketlerin ya da onlara bagl bir girketin yararina alinan veya
almmasindan kaginilan 6nlem bulunmamaktadir.

Ana Ortak ve Nihai Kontrol Eden Tarafa iliskin Bilgiler

Sirketimizin ana pay sahibi, Sirketimiz paylarinin %78,23’{ine sahip olan Is Finansal Kiralama A.S.,
nihai kontrol eden taraf ise Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’dir. 1 Ocak- 30 Haziran 2025 dénemi icerisinde ana
ortak ve nihai kontrol eden taraf olan sirketlerde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli istirak ettigi isletmelerin, Sirketimiz sermayesinde herhangi bir pay1
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Faaliyetlerini Etkileyen Faktoring Mevzuatina iliskin Diizenlemeler

e 14.02.2025 tarihli Resmi Gazete'de isletmenin Muhasebesiyle Ilgili Olmayan Ticari Defterlerin
Elektronik Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig yayimlanmis olup buna gore pay defteri, yonetim
kurulu karar defteri, midiirler kurulu karar defteri, genel kurul toplant1 ve miizakere defterlerinin ve
bu defterlere yapilan kayitlarin elektronik ortamda igleme tabi tutulmasi ve kayit altina alinmasi
amaciyla, Ticaret Bakanligi tarafindan Elektronik Defter Sistemi kurulacaktir. Tebligin 5/1-b
maddesi geregince faktoring sirketleri bu Teblig hiikiimleri uyarinca defterlerini elektronik ortamda
tutmakla ytikiimlidir. Tebligin yiirirlik tarihi 01.07.2025"tir.
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e 03.05.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, “Déviz Pozisyonunu Etkileyen Islemlerin Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Tarafindan izlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik” ile esas yonetmeligin 5. maddesinde yer
alan, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina bildirim ylikiimliliigii olan firmalarin belirlenmesine
dair kistaslarda degisiklige gidilmistir. Buna gore firmalarin; kredi bakiyesi alt sinirt 100 milyon
TL’den 250 milyon TL’ye ve aktif biiyiikliige dair 500 milyon TL olan alt sinir 1 milyar 500 milyon
TL’ye c¢ikarilmistir. Kapsam dahilindeki firmalarin bildirim yiikiimliiliigline dair firmanin
bilgilendirilmesi finansal kuruluslara ait bir gérev oldugundan, Sirketimizce bahse konu kapsamda
yer alan firmalar, degisiklige gore belirlenmektedir.

e 18.07.2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 17.07.2025 tarihli Cumhurbaskan1 Karari
geregince;

- Bankalar ve finansman sirketlerince kullandirilan ticari kredilerde, hali hazirda %0 olarak
uygulanan KKDF kesintisi oran1 doviz ve altin cinsinden krediler i¢in degistirilmis ve yeni oran
%]1 olarak belirlenmistir.

- Faktoring sirketleri ile finansal kiralama sirketlerine yurt i¢inden kullandirilan doviz
kredilerinde ise KKDF kesintisi oran1 %0 olarak uygulanmaya devam edilecektir, ancak s6z
konusu sirketlere altin cinsinden kullandirilan kredilerde bu oran diger ticari kredilerde oldugu
gibi %1 olarak uygulanacaktir.

Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyan Olaylar

Bulunmamaktadir.
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