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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Huzur Faktoring A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Huzur Faktoring A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigl irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadur.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorum]uluklar
boliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.
3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar: hakkinda
1 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COIMLLI  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“ITK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve kargilasmas: muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar: da icerir:

- Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
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1.GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem
Sirketin Ticaret Unvam
Ticaret Sicil Memurlugu-No’su
Vergi Dairesi ve No’su

Adpresi
irtibat Telefonlari/Faks
Resmi E-posta adresi
E-mail adresi
Subelerimize ait Bilgiler
Ankara Sube Adresi
Istanbul Sube Adresi
Basaksehir-Istanbul
Izmir Sube Adresi
Pendik Sube Adresi
Samsun Sube Adresi

Gaziantep Sube Adresi

Antalya Sube Adresi

No:77/ B Muratpasa - Antalya

Adana Sube Adresi

No:71/B Seyhan -ADANA

izmit Sube Adresi
[zmit-KOCAELI

Eskisehir Sube Adresi
Tepecik-ESKISEHIR

:01.01.2017-31.12.2017

:Huzur Faktoring A.S.

:Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu-682015
:Mecidiyekdy Vergi Dairesi-464 052 7060
:Biiyiikdere Caddesi Torun Center No:74/A D Blk
Kat: 10 D:40 Mecidiyekdy,Sisli-Istanbul

:0212 213 44 44 Faks:0212 216 25 47-48
:info@huzurfaktoring.com

:www.huzurfaktoring.com

:Ivedik O.S.B. Melih Gokgek Bulvar: Tugcular Is Merkezi
No:18 Ivedik -Ankara
:Ikitelli O.S.B. Atatiirk Bulvari No:54/3

:Yesillik Cad.No:256/B Orcan is Merkezi
Karabaglar-izmir

:Cinardere Mahallesi Akan Sokak No:3

Pendik-istanbul

:Zafer Mahallesi Cumhuriyet Caddesi No:82

[lkadim-Samsun

:Incilipinar Mah. Kibris Cad.Kep Kep Plaza Alti No:20
Sehitkamil-Gaziantep

:Mehmetgik MahallesiAspendos Bulvar1 Cetin is Merkezi

:Resat Bey Mah.Fuzuli Cad.Giinep Panorama Is Merkezi
:Sanayi Mah.Fevzi Cakmak Cad.No:110 /1

:Cumburiye Mal/Sen Sokak Saldan Plaza No:2 Kat:2

e
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1.1.Faaliyet Konumuz

Huzur Faktoring Anonim Sirketi 7 Kasim 2008 tarih ve 7184 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanarak 3 Kasim 2008 tarihinde kurulusu tescil edilmis bir anonim sirkettir.

Sirketin Faaliyet konusu yurtigi ve yurtdisi mal alim satimi veya hizmeti arz1 ile ugrasan isletmelerin
bu satislari dolayis: ile dogmus veya dogacak her cesit faturali alacaklarinin alimi,satimi temelliik
edilerek tahsili ve bagkalarma temliki, bu alacaklara karsilik pesin d6demelerde bulunarak finansal
kolayliklar saglanmasi gibi her tiirlii faktoring hizmetlerinin gergeklestirilmesi ile konuya iliskin her
tiirlii danismanlik ,organizasyon ve muhasebe hizmetlerinin verilmesi hizmeti islemlerini faktoring
sirketlerinin kurulus ve ¢alisma esaslarim belirleyen kanun ve mevzuata uygun olarak siirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bolgede (Tiirkiye) siirdiirmektedir.

1.2.Sermaye ve Ortakhik Yapimiz

31 Aralik 2017 tarihi itibari ile sirketin denmis sermayesi 24.000.000 TL olup tamami denmistir.
Sirket 29 Haziran 2017 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile mevcut sermayenin 24.000.000 TL
yiikseltilmesine, arttirilan 3.850.000 TL tamaminin olaganiistii yedeklerden karsilanmasina karar
vermistir. Yapilan olaganiistii genel kurul ve sermaye artist 17 Temmuz 2017 tarih ve 9368 sayili
T.Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan olmugtur.

31/12/2017 ve 31/12/2016 tarihi itibari ile sermaye ve ortaklik durumunu ve yil icindeki degisimleri
gosterir tablo asagidaki gibidir.

2017 Ortakhk 2016 Ortakhk

Payr % Pay1 %

1-Nesim Peres 8.135.702 33,90 6.830.600 33,90
2-Avram Peres 3.486.729 14,53 2.927.400 14,53
3-Verda Misulam 3.602.632 15,00 3.024.710 15,00
4-Eti Peres 2.092.038 8,72 1.756.440 8,72
5-Sibel Kamayor 2.092.038 8,72 1.756.440 8,72
6-Meryem Merkado Peres 2.092.038 8,72 1.756.440 8,72
7-Ester Ipekel 2.092.038 8,72 1.756.440 8,72
8-Metin Mutal 406.785 1,69 341.530 1,69
Toplam 24.000.000 100,00” 20.150.000 100,00
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1.3.0rganizasyon Yapimiz

YONETIM KURULU
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1.4.Yonetim ve Ust Diizey Yonetimlerinde Gorev Alan Uyelerimiz

Yonetim Kurulumuz

Goreyv Siiresi Baslangic ve Bitisi

Adi-Soyadi Gorevi

Nesim Peres Yonetim Kurulu Bagkani 11/07/2016— devam ediyor
Avram Peres Y6netim Kurulu Bagkan Vekili 11/07/2016— devam ediyor
Verda Misulam Yonetim Kurulu I?yesi 11/07/2016— devam ediyor
Ventura Saltos Yonetim Kurulu Uyesi 11/07/2016— devam ediyor
Mustafa Erdem Yonetim Kurulu Uyesi 11/07/2016— devam ediyor

Sirket Yoneticileri

Adi-Soyadi Gorevi_
Mustafa Erdem Genel Miidiir
. Genel Miidiir Yardimcisi (Mali Tahlil
Verda Misulam fiscikbarat)
Ventura Saltos Genel Miidiir Yardimcist (Pazarlama)
Genel Miidiir Yardimcisi1 (Muhasebe ve
Nursen Abaci s
Mali Isler

1.5.Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim kurulu baskan ve iiyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar1 namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 2017 faaliyet yil
icinde yonetim kurulu iiyelerimiz sirket ile—iigili is yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet
edecek girisimlerde bulunmamuigl
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1.6.Personel Bilgileri

Aralik/2017 tarihi itibari ile 124 kisi olup yillik ortalama 117 kisidir.Sirketimizde ¢alisanlarimiza
maas, yemek ve 6zel saglik sigortasi haklarinin yaninda Is Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesindeki
tiim yasal sosyal haklar saglanmaktadir.

Personel ile ilgili tiim faaliyetler tanimlanmis ve prosediirleri olusturulmustur. izinden, ise alma ve
gorev tanimlarinin hazirlanmasina kadar tiim is siireglerinin anlatildigi prosediirler kagit ve elektronik

ortamda calisanlara agik olarak diizenlenmistir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket, hisselerinin tamamina sahip olan Peres Ailesi tarafindan kontrol edilmektedir. iliskili taraflar
ayn1 zamanda $irket’in y6netimi, yonetim kurulu iiyeleri ve ailelerini de igermektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla, Sirket’in iliskili taraflardan alacagi, borcu ve dénem igi
islemi yoktur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplamu:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap doneminde, iist yonetime saglanan iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 3.567.565 TL’dir(2016: 2.806.359TL).

3.ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari;Bu tiirden bir calisma bulunmamaktadir.

FElde Edilen sonuclar;Bulunmamaktadir.

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIiN ONEMLi GELISMELER

4.1.Yatirim Faaliyetlerimiz

Sirketimizin 2017 yil sonu itibari ile 10 subesi ve toplam 124 calisan1 bulunmaktadir. Sirketimizin
2016 yilsonu aktif toplami 206 milyon TL, 2017 yilsonu itibari ile ise aktif toplam 279 milyon TL’ye
ulagmugtir. Sirketimizin 6denmis sermayesi 2016 yilsonu 20.150.000 TL, 6zkaynak tutari ise
27.439.214 TL, 2017yisonu itibari ile 24.000.000 TL 6denmis sermaye,33.664.226TL &zkaynak
tutarma ulagmustir. 2017 yili icerisin de Adana, Kocaeli ve Eskisehir ilindeiic sube agmustir.
Sirketimizin hedef miigteri profili KOBI ve Mikro KOBI’ler olup, biiyiimesini bu miisteri
segmentlerinde siirdiirmeyi hedeflemektedir.Biiyiimeye paralel olarak sirket sabit kiymet yatirimlarini
da siirdiirmektedir. 2017 yil1 icerinde, Maddi ve Maddi olmayan Duran varliklar i¢in; 534.613 TL
tagit, 753.860 TL mobilya ile demirbas ve 169.991 TL gayri maddi haklara ilave yapmustir.

=ik 7
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4.2.1¢ Kontrol Sistemimiz ve i¢ Denetim Faaliyetlerimiz

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goriisii:

Iki kisiden olusan bir I¢ Denetim ekibimiz vardir; adi gecen ekip Giinliik Operasyonel ve Mali
denetimlerin yani sira Y6netim Kurulu’na i¢ denetim ve i¢ kontrol ¢aligmalarina pazarlama/sube
performans raporlarma iliskin aylik periyotlar sonunda diizenli olarak rapor sunulmakta olup, bu
raporlarda tespit edilen 6nemli bulgulara yer verilmektedir. i¢ denetim ve i¢ kontrol planlarina uyum,
organizasyonel degisiklikler ve mevzuat degisikliklerine iliskin bilgiler bu departman tarafindan
calisanlara duyurulur.

Ayrica sirket in 2017 yil faaliyetler ile ilgili hesaplar1 Yetkin Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile
imzalanan Yillik Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Eklerinin tasdiki i¢in yapilan tamtasdik
sozlesmesi kapsaminda denetlenmistir.

Aynmi zamanda 10/03/2017 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bagimsiz denetgi segilen,PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan sirketin faaliyetleri 6102
sayith Tiirk Ticaret Kanun,6361 sayili Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kanunu,660 sayilh Kamu Gozetimi ve Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde bagimsiz
denetimi yapilmaktadir.

Risk Merkezi Uyelerinin Bagimsiz Denetim Kuruluslarmca Gergeklestirilecek Denetimi ve
Raporlanmasi hakkinda Genelge kapsaminda sirketimiz Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, Risk merkezi siirecleri ve bilgi sistemleri ile bu siireglere
iliskin i¢ kontrollerinin uyumluluk, etkinlik ve yeterliligi hakkinda denetlenmektedir.

4.3.Dogrudan ve Dolayh istiraklerimiz ve Pay Oranlar:
Dogrudan ve dolayli istiraklerimiz bulunmamaktadir.

4.4.Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina liskin Bilgiler :Yoktur.
4.5.Hesap Donemi ig:erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Agiklamalar

2017 yih faaliyetler ile ilgili hesaplari Yetkin yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile imzalanan Yillik
Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Eklerinin tasdiki i¢in yapilan tamtasdik sézlesmesi kapsaminda
denetlenmis ve herhangi bir olumsuzluga rastlanmamustir.

10/03/2017 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bagimsiz denetgi segilen PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan sirketin faaliyetleri 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ,6361 sayili Finansal Kiralama,Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu,660 sayili Kamu
Gozetimi ve Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde denetlenmis ve herhangi bir
olumsuzluga rastlanmamustir.

Istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan, Sirketimizin Uzun ve Kisa Vadeli
Ulusal Kredi Derecelendirme notu 19 Aralik 2017 tarihinde revize edilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu : TR BBB+
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendi otu: TR
Goriiniim : Pozitif olarak teyit edildi. \&\
ﬂ /7 6
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4.6.Sirketimiz Adina Acilan Davalar ve Olasi Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan davalar borca itiraz, istihkak, istirdat, menfi tespit v.b.davalar ile ise iade
davalaridir.Baskaca taratimizca bilinen ve bize teblig edilmis bir dava yoktur. Sirket aleyhine 2016
yilinda agilan 2 adet ise iade davasi 2017/Aralik ayinda aleyhimize sonuglanmis 2018 Ocak ayinda
sirkete teblig edilmis olup, karar kesinlesmistir. Toplamda bu iki dava i¢in 83.411 TL mali tablolarda
karsilik ayrilmig olup 2018/Ocak aymda 6demeleri yapilmistir.

31.12.2017 itibari ile yoOnetim olarak finansal durumumuzu etkileyecek Onemli bir sonug
ongormemekteyiz.

4.7.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Sirketimizbugiine kadar y6netim organimiz, iiyemiz veya sirketimiz hakkinda idari veya adli bir
yaptirnmla kars1 karsiya kalmamustir. 2017 faaliyet yili igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari ve adli

bir yaptirim uygulanmamistir.

4.8.Gecmis Dénem Belirlenen Hedeflerin ve Genel Kurul Kararlarimmm Yerine Getirilip
Getirilmedigi Hususu

2017 Y1il1 hedeflerine ulasilmistir. Yapilan genel kurullarin kararlar yerine getirilmistir.
4.9.Faaliyet Yih Icerisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari
Sirket 2017 y1li igerisinde birkez olaganiistii genel kurul yapmustir.

29 Haziran 2017 tarihli Olaganiistii Genel Kurulda sermaye artirim karari alinmistir. Sermayenin
20.150.000 TL’den 24.000.000 TL’sma yiikseltilmesine, arttirilan 3.850.000 TL’nin tamamimin
olaganiistii yedekler hesabindan karsilanmasina oy birligi ile karar verilmis. Genel Kurul sonucu 17
Temmuz 2017 tarih ve 9368 sayili T.Ticaret sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

4.10.Faaliyet Y1l icerisinde Yapilan Bagis, Yardim ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Kapsaminda

Yapilan Harcamalar

2017 yilinda 9.886-TL bagis yapilmistir. Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda herhangibir harcama
yapilmamustir.

5.Finansal Durum

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi,belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

2017 yilinda ciromuz bir 6nceki yila gore %27 artig gostererek, 775 milyon TL(2016: 611 milyonTL)
olarak gerceklesmistir.Sirketimiz 2017 yili faaliyetleri sonucunda aktif ve karlilik olarak biiylimiistiir.

Sirket risklerin dagitilmasi amaciyla, islem adetlerini, ¢alisan sayisinive plasmani olusturan miisteri
sayis1 artmistir. Her ne kadar bu durum operasyopel ve personel maliyeti getirse de sirkete karsihik

oranlarinin azalmasina, riskin dagitilmasinda etkili ol r. 2016 yili net kar1 4.313.722 TL iken
2017 yil1 net kar1 6.367.567 TL gerceklésmistif. (
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Sirket 2017 yili hedeflerine ulagmistir. 2017 yili igin 711milyon TL ciro hedefi 775 milyon olarak
hedefin iizerinde gergeklesmistir. 2018 yili cirohedefimiz mevcut sartlarla 875 milyon TL’dir. Bu
hedeflere ulasirken 2018 yilinda da subelesmeye, islem ortalamasmm Kkiigiiltiilmesine, islem
adetlerinin arttirilmasina riskin dagitilmasi ile ilgili politikalara devam edilecektir.

Calisan Sayisi 107 124 16%
Sube Adedi 7 10 43%
Aktif Miisteri Sayisi 2.701 3.302 22%
Kredi tahsisi yapilan Miisteri sayisi 2.817 3.306 17%
Kredi kullandirilan Miisteri sayisi 5.118 5.904 15%
Yillik Ciro (TL) 610.623.375 775.464.237 27%
Faktoring islem adedi 23.327 24.732 6%
Faktoring Islemine alinan ¢ek adedi 35.407 36.668 4%
Ortalama islem tutar: 26.177 31.355 20%
Miisteri Basina islem tutan 119.309 131.346 10%

Yillar itibari ile Sirket Ciro (Satis) Grafigi
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Yillar itibari ile Sirketin Aktif Grafigi
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5.2.2016 yili ile karsilastirmali olarak sirketin 2017 yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig: ve 6z kaynak/bor¢ orami ile sirket faaliyetlerinin sonuclar
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Benimsenen is modeli geregi, saha ekiplerinin miisterileri yakindan takip etmesi gerektiginden, sirketimiz
diger faktoring sirketlerine oranla fazla sayida personel caligtirmaktadir. Bu durum sirkete sektor
ortalamasinin iizerinde operasyonel ve genel yonetim gideri maliyeti getirmektedir.

Sirket ortaklarina 6denen iicretler, personel giderlerinin yiikselmesine neden olmaktadir. Yiiksek personel
giderleri, operasyonel giderler, iilkenin ve sektériin 2017 yilinda iginde bulundugu zor kosullararagmen
sirket 2017 yilinda karligimi arttirmistir.2017 yilinda sirketin faaliyet konusunda ve miisteri tabaninda
onemli bir degisiklik olmamustir. Ug yeni sube acilmis olup satis yapilan bolgeler ve yeni sektér ve
migteriler eklenmistir.

Mikro 6lgekli cok sayida KOBI ile ¢alisma ve riski genis bir tabana yayma konusundaki politikamiz devam
etmistir. Bu sayede 2016-2017 yillarinin tiim olumsuz ekonomik kosullarina ragmen karli kalmay1 ve
biylimeyi basarmistir.2017 yilinda biiyiik 6lgiide yatirnmlarin ve sirketin satis politikalart ile
Orgiitlenmesini tamamlanmasi nedeni ile sirketimiz karliligini arttirmay1 bagarmistir.

Sirket cirosu 2017 yilinda onceki yila gbre %27 artis gostermis bununla birlikte 2017 yili net kar1 2016
yilina gére % 47, Briit Faktoring Alacaklarni %40, Ozkaynaklar1 %23, Esas Faaliyet Gelirleri %22
Kazanmilmamis Gelirleri %49 bir 6nceki yila gore artis gostermistir..

2018 yilinda sirket ortagi olan yonetim kurulu iiyelerine iicret 6denmemesi konusunda sirket yonetim
kurulu karar alinmis ve 2018/Ocak ay1 j 1smde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile bu durumu

e hcwdug
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NPL oraninin diisiiriilmesi sektor ortalamasinin altinda kalmak ve 6denmis sermaye tutarinin éniimiizdeki
yillarda 50 Milyon TL’ye ¢ikartilmasi hedeflenmektedir. 2018 yili iginde uygun sartlar olustugu takdirde
iki yeni sube acilmasi hedeflenmektedir. Bunlardan bir tanesi Bursa, digeri de Trabzon veya Denizli olarak

planlanmaktadir.
31.12.2017 SEKTOREL CiRO DAGILIM RAPORU
DIGER SEKTORLER 75.928.068 |  9,79%
ELEKTRIKLI VE OPTIK ALETLER 10.593.129 | 1,37%
INSAAT 181.950.226 | 23,46%
KIMYA VE KIMYEVI URUNLER SAN. 23.977.845| 3,09%
MAKINA TECHIZAT VE EKIPMAN SAN. 25.479.836 | 3,29%
METAL ANA SANAYI VE MADENCILIK 113.055.116 | 14,58%
MOBILYA VE AGAC URUNLERI SAN. 30.293.224| 3,91%
OTELCILIK EMLAK KIRALAMA VE ISLETMECILIK FAALIYETLER{ 34.522.642 | 4,45%
PETROL VE PETROL URUNLERI] SAN. 796.396 |  0,10%
SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER VE EGITIM 639.649 |  0,08%
TASIMACILIK - MOTORLU ARACL-NAKLIYE 55.668.850 |  7,18%
TEKSTIL VE TEKSTIL URUNLERI SAN. 29.282.495| 3,78%
TOPTAN PERAKENDE TICARET, MOTORLU SERVIS HIZM. ; 193.276.761 | 24,92%
AR o P ” e TR I = T %

® MOBILYAVE AGAC URUNLERISAN.

™ OTELCILIK EMLAK KIRALAMA VE ISLETMECILIK
FAALIYETLER|

' PETROL VE PETROL URUNLERI SAN.

_ . : 3,1%

* SAGLIK VE SOSYAL HIZMETLER VE EGITIM

- TASIMACILIK - MOTORLU ARAGL-NAKLIYE

3,9%
KSTILVE TEKSTIL URUNLERIS,

5.2.Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin

tespit ve yonetim orgam degerlendirmesi;
Sirket olarak hedefimiz ¢ok sayida miigteriye dagilmis, kiigiik montanl miisteri cekleri ile islem
yapmaktir. 2016 - 2017 dénemini karsilastirdigymizda bu amaca yo6nelik dogru adimlarla miisteri

sayimizi artirar
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Sirket biyiikligii ile bir miisteride aldigimiz risklerin toplam igindeki agirhigina gore
degerlendirildiginde, bugiin itibartyla en biiyilk miigteri riskinin toplam faktoring alacaklar
igerisindeki agirliginin %1°den daha diisiik oldugu goriilmektedir. Sirketin Tahsili Gecikmis Alacak
Orani bir 6nceki yila gore azalis gostermistir. 2017 yilsonu itibari ile 276 milyonTL Faktoring Alacagi
3.302 adet miisteride olmasina kargin, bu alacaklarin tahsili/ teminati olarak alinan vadesi gelmemis

miisteri ¢cek ve senetleri 12.473 adet olup 9.234 farkli kesideciye aittir.
Bugiin itibariyle sirketimizi finansal olarak etkileyebilecek olumsuz bir yapimiz s6z konusu degildir.

5.3.Sermaye Yonetimimiz

Sirketimiz, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger
yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

2017 2016
Toplam Borglar 245.063.768 178.286.802
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (277.156) (2.073.390)
Net Borg 244.786.612 176.213.412
Toplam Ozkaynak 33.664.226 27.439.214
Ozkaynak/Borg orani % 13,75 %15,57

2017 yih Huzur Faktoring Fon Kaynaklari Dagihmi

7,33% 0-22%

10,51% 0,05% ® Banka Kredileri f

{

10,61% ® iskonto Faktoring Kredileri |
:‘ # Ozkaynak }
® Bono ihraci

# Tahvil ihraci

| 13,49%
| 57,79%  w Finansal Kiralama

“ Tlketici Finansmani
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Sirket’in kullanmis oldugu krediler miisteri ¢ek/senedi teminatlidir. Kullanilan kredilerde ortaklarin da
sahsi kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica igyeri olarak alinan Ofis de Garanti Bankas1 A.S. ipotegi ve
sirket aktifindeki tasitlarda banka rehinleri s6z konusudur.

5.4.Finansal Yapimn Iyilestirilmesi I¢in Diisiiniilen Onlemler

2018 yilinda uygun piyasa kosullari gerceklesmesi durumunda SPK kuruluna ihra¢ Belgesi icin
basvuruda bulunup, yeniden bor¢lanma araci ihraci yapilmas: 6ngoriilmektedir.

5.5.Kar Dagitim Onerisi ve Sonug

Sirket kurulusunda itibaren dénem karindan ilgili mevzuat geregi vergi hesaplamalarini yapip kanunen
ayirmasi gereken yedekleri ayirdiktan sonra kalan karlart dagitmamis olup mali yapiy1 giiclendirmek
icin sermaye ilave etmistir. 2018 yilindan itibaren sirket karin genel kurullarda kararlastirilan kismini
dagitmaya ve geri kalan kismini sermaye artiginda kullanmaya yénelik politika uygulayacaktir. 2017
yili karindan yaklasik briit 2 milyon TL kar dagitimi yapilmasi planlanmaktadir.

6.RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Sirketin Ongoriilen Riskleri ve Bu Risklere Kars: Uygulayacag: Risk Yonetimi Politikas:

Sirket’in, risk yonetim politikalarinin dayandigi ve yonetim kurulu sorumlulugunda olan bir “Risk
Yonetim Sistemi Yo6netmeligi” bulunmaktadir. Kargi karsiya kalinan risklerin belirlenmesi, 6l¢iilmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinmasi, iist yonetim ve Mali Tahlil ve Istihbarat departmaninin isbirligiyle
yiiriitiilmektedir. Ust yonetim ve Mali Tahlil ve Istihbarat departmanindan olusan risk yénetim birimi
ayrica I¢ Denetim ve Hukuk departmanlar1 ile koordineli sekilde operasyonel riskleri de
yonetmektedir.

Risk yonetiminde sektor/miisteri/kesideci/cografi bolge bazinda yazili ve yazili olmayan sinirlamalari
bulunmaktadir. Riskin, miisterilerin, kesidecilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in etkin bir IT alt
yapisi olusturulmus ve erken uyari sistemleri devreye sokulmustur. Sirket yénetimi, kullandig1 yazilim
ile mevcut miisteri portfoyiinii anlik olarak gézden gegirmekte, miisterilerin ve borglularin kredi
degerliligini siirekli giincelleyerek degerlendirmektedir.

Likidite Riski
Sirketimizde likidite riski, sirket faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk

sirketin varliklarinin hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligin makul bir fiyat ve
uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini igerir.

Sirketimiz bankalar ve diger mali kuruluslar ve menkul kiymet ihrag ederek fonlanma ihtiyacim
karsilamaktadir.
Yonetim ve departmanlarinin her giin diizenledigi toplantilarda vade ve faiz oranlar1 analizleri, vade
uyumsuzluklari, maliyetleri ve fon kaynaklarinda meydana gelen yogunlasmalari igeren raporlar
goriisiilmektedir. Sirket’in likidite ihtiyaci banka, diger faktoring sirketleri ve borglanma araci ihraglar
ile karsilanmaktadir. Finansal kurumlara olan borglarin vadesinin faktoring alacaklar1 vadesinden uzun
oldugu Huzur Faktoring, likidite riskini asgari diizeyde tutmaya ¢alismaktadir.
Hedeflerimize ulagmak i¢in fon kaynaklarindalsi degisimlex ve seyir siirekli izlenmekte ve likidite riski
degerlendirilmektedir.
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Kredi Riski

Sirketimiz faktoring islemlerinden dolay: kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket finansal varliklar:
icin teminat talep etmektedir. Kredi risk yonetiminde agirlikli olarak kredi tahsis oncesi ve kredi
izleme 6ncesi yontemler gelistirilmis olup yonetimin mevcut bir kredi politikas1 vardir ve kredi riski
stirekli olarak takip edilmektedir.

Kredi tahsis kistaslarini tagimayan firmalar ile kredi iliskisi baslatilmamaktadir. Kredi komitesi
yetkilerine gore talep edilen tiim kredi teklifleri degerlendirilmektedir. Bununla birlikte tahsis edilmis
kredilerin izlemesine yonelik olarak erken uyari sistemleri gelistirilmis olup dénemler itibari ile ilgili
calismalar ve miisteri kredibilitesi 6lgiimlemesi de yapilmaktadir.

Ote yandan, Sirket’in kredi riskini takip etmek amaciyla kullanmakta oldugu 6zel bir bilgisayar
programi da mevcuttur.

Pazarlama yetkililerince ziyaret edilen potansiyel miisterilerden; mali verileri, ortaklari, yoneticileri,
faaliyetleri, sektor analizi, i planlari, bankalar ve is iliskisi i¢inde olunan diger miisterilerden
referanslar1 verileri temin edilerek, IT sistemine girisi yapilmaktadir. Bu veriler 1s131nda miisterinin
kredi degerliligine iliskin karar, Mali Tahlil ve Istihbarat departmani tarafindan verilmektedir.

Kredi limiti tahsis etme yetkisi, Istihbarat Miidiirii, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusan kredi komitesinin sorumlulugundadir. Her bir miisteri icin belirlenen ve IT sistemine
tanimlanan kredi risk limitlerinin asilmas, IT sistemi tarafindan otomatik olarak engellenmektedir.

Piyasa Riski

Doviz Kuru Riski

Déviz kurlarinda yasanmasi olasi hareketlerden dolay1 nakit akislarinda ve gelirlerinde meydana
gelebilecek degisim riski, d6viz kuru riski olarak tanimlanmaktadir. Sirketimiz yapmis oldugu
faktoring islemleri igin tahsile verilen yabanci para gek senetlerden dolay1 déviz kuru riskine maruz
kalabilir. Sirket bu riski bertaraf etmek icin bu tip islemlerde ayni tutarda tiirev islem yapmaktadir.
Sirketimizin 6nemli bir yabanci para riski bulunmamaktadir.

Faiz Oram Riski

Sirketimizin faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklari ya
da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in temel stratejileriyle tutarli olan piyasa faiz oranlari dikkate alindiginda risk yonetim
faaliyetleri, net faiz gelirini en iyi duruma getirmeyi hedeflemektedir.

Huzur Faktoring’in Aralik 2017 itibartyla kullandigi kredilerin tamami kisa vadeli ve sabit faizlidir.
Faktoring alacaklarmin ve mevduatlarm tamami kisa vadeli ve sabit faizlidir. Thra¢ edilen menkul
kiymetlerden sadece 33 milyon TL (Tahvil/Bono) degisken faizlidir. Bu nedenle sirketin faiz
oraniriski sinirl diizeydedir.

7- DIGER HUSUSLAR

Huzur Faktoring A.S tarafindan ihra¢ edilen TRFHZRF11818ISIN kodlu 11.500.000 TL nominal
tutarli bononun itfa islemi 04Ocak 2018 tarihinde, TRFHZRF21817 ISIN kodlu 12.000.000 TL

nominal tutarli bononun itfa islemi 02 18 tarihinde yapilmistir.
\\*—/ /
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Sirket 12 Ocak 2018 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul yapmistir. Genel Kurul kararina istinaden,
Olaganiistii yedekler hesabinda bulunan briit 244.213,15 TL hissedarlara hisseleri oraninda vergi ve
yasal yiikiimliiliikler diisiildiikten sonra dagitilmgtir.

Bu rapor Giimriik ve Ticaret Bakanh tarafindan 28/08/2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik ° hiikiimlerine uygun olarak haz1rla1_1r‘m§ olup asagida isimleri yazili sirketin y6netim
kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onay 1511r.01/03/2618
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