Faaliyet Raporu
01.01.2015 - 30.09.2015 Donemi




- GIRIS

Gecgen yilin ilk dokuz ayina goére satis miktarimiz %1,1 oraninda azalmig, ciromuz ise %3,9
oraninda artmistir. Buna karsin hammadde, diger giderler ve finansman giderlerindeki artigin, satig
fiyatlarindaki artistan fazla olmasi nedeni ile sirketimiz tGglincu ¢eyregdi zarar ile kapatmistir.

ll- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticeret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu
ile Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere c¢ok ortakh bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda
Cukurova Grubu ortakliga dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile
rekabette geri kalinca 1983 yilinda oluklu mukavva ambalaj Uretmek Uzere yatirm yapilmasina
karar verilmigtir. 1984 yilinda oluklu mukavva ambalaj yatirrmi tamamlanarak oluklu mukavva
tretimi baglamistir. ik oluklu mukavva kutu Haziran/1984 tarihinde iretilmis ve Kaplamin Ambalaj
hizli bir gelisme gostererek sektorin onculeri arasinda yerini almistir. Halen gida ve tarim
sektorinde; yas meyve, sebze, kati ve sivi yaglar, et, balik, yumurta, icki ve mesrubatlar icin, sanayi
uretiminde ise; kimyasal urlnler, dayanikh tiketim mallari, tekstil ve hazir giyim gibi sektorler icin
ambalaj malzemesi Uretmektedir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Uretim miktari 2007 yilinda
40.000 ton’a ulasmistir. Bundan sonra yapilan yenileme yatirimlari ile bu gtin 70.000 ton kapasiteye
ulasiimistir.1992 yilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak Tarkiye’de ilk kez oluklu mukavva
sektériinde yabanci ortak alarak Avrupa’da en billyiik Pazar payina sahip isve¢c kdkenli SCA
PACKAGING firmasi ile ortaklik kurmustur. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi
tarafindan satin alinmistir.

Kaplamin tesisi 20,000 m2 si kapali olmak Uzere 47250 m2 alan Uzerine kurulmustur. Sirketin hedef
pazari Ozellikle Ege ve Marmara bdlgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tuketicileridir. Degisen pazar
sartlarina gore tuketici grubu degismekle birlikte Grtinlerin % 40’1 dayanikli tiketim mallari, % 16’si
gida ureticileri, % 13 ‘U tekstil ve konfeksiyon, %3’ cam seramik, fayans, % 51 deterjan—kimyasal
ureticileri, tarafindan kullanilmaktadir. Ote yandan Bursa'da satis ofisimiz ve depomuz ile bdlge
musterilerine hizmet verilmektedir.

1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2015 - 30.09.2015

2. Merkez:

Sirket Unvani : Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi : Kemalpasa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti No: 75 Kemalpaga-izmir
Ticaret Sicil No - [zmir Ticaret Sicili Miidiirliigii - Sicil No: 288k-813

Vergi Dairesi No : Hasan Tahsin Vergi Dairesi — 498 000 3844
Mersis Numarasi  : 9193534571768110



iletisim Bilgileri:

Telefon : 0232 877 08 55

Faks : 0232 877 08 62 - 63

E-Posta . kaplamin@kaplaminambalaj.com
Web : www.kaplaminambalaj.com

Merkez Digi Orgiitler:

1- Bursa Bolge Satis Ofisi ve Deposu

Adres : Organize San. B4l. Sari cad. No:17 Nilufer- Bursa
Telefon : 0224 261 33 40-41-42-43-44
Faks 10224 261 33 45

3. Sirketin yonetim organizasyonu

icradan Sorumlu
Yonetim Kurulu
Uyesi

Genel Midur —

Muhasebe
Muduara

Uretim Mudiirii

Pazarlama ve
Satis Midiriu

Kalite Glivence

Muduri

Personel ve idari
isler Midiiri

Satinalma ve
Lojistik Sefi

ihaleler ve ihracat
Yoneticisi



mailto:kaplamin@kaplaminambalaj.com
http://www.kaplaminambalaj.com/

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

< A grubu ve B grubu nama yazili imtiyazli paylar ile C grubu hamiline yazili (BIST ’te islem
gbren) paylar olmak Uzere ¢ pay grubu mevcuttur. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren
esas sermaye sistemindedir.

ORTAKLIK YAPISI
Diger
8,73%
Halka Acgik
(BiST)
16,67% SINAI VE MALI
YATIRIMLAR
HOLDING A.S.
DS SMITH 45,44%
PACKAGING
INTERNATIONA
B.V.
29,17%
PAY SAHiBI PAY GRUBU PAY TUTARI PAY ORANI
SINAI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S. A 9.088.080,81 TL 45,44%
DS SMITH PACKAGING INTERNATIONAL B.V. B-A 5.833.245,83 TL 29,17%
Halka Acik (BIST) C 3.333.333,33 TL 16,67%
Diger A 1.745.340,03 TL 8,73%
TOPLAM 20.000.000,00 TL 100,00%

4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin aciklamalar:
% Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurug) olup, 20.000.000 TL olan sirket
sermayesindeki pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) dir.

% Sirketin A Grubu ve B grubu paylari imtiyazhdir. Sirket esas s6zlesmesinin 15. Maddesi
geregi; Genel Kurullarda, A grubu ve B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 15(on bes) oy
hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 1 (bir) oy hakki mevcuttur. Esas
sozlesmenin 10. Maddesi'ne gore, yonetim kurulu tyelerinin, A ve B grubu pay sahiplerinin
Onerecegi adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Ayrica B grubu pay sahiplerinin Esas
s6zlesmenin 25. Maddesinden dodan haklari mevcuttur.



5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetgive iliskin
aciklamalar:

% Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri;

24.06.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorev dagilimi ve goérev slreleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Ba.lsl.anglg Gorev Siiresi
Tarihi
Fikri Sadi GUCUM Yénetim Kurulu Baskani 24.06.2015 vl
Engin DENiZMEN I/ZEﬁf'&‘uﬁgL”r::SBjiza” 24.06.2015 1vil
Jean LIENHARDT Uye 24.06.2015 1vil
Cagdas KARABAS Bagimsiz Uye 24.06.2015 1Yl
Erhan GUR Bagimsiz Uye 24.06.2015 vl

< Sirketin Ust Diizey Yéneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri diginda st diizey yénetici
olarak Yonetim Kurulumuzun 24.07.2015 tarih 13/2015 sayili karari ile 1.derecede imza
yetkilisi olarak Genel Midur sifati ile Sn. Isa DOGANLI atanmistir.

< Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozgegmisleri;
Fikri SADI GUCUM (Yénetim Kurulu Bagkani)

1949 yilinda istanbul'da dogan Giiciim, Orta ve lise égrenimini Sank Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Bélimi'nde basladi. Robert Koleji 'nin
Bogazici Universitesi'ne déniistiigl yil Makina Mihendisi olarak mezun oldu. Lisansisti 6grenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdurdi ve Endustri MUhendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ve bagh sirketlerde
Ust dizey yoneticilik yapmaktadir.

Engin DENIZMEN (Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Uye)

1942 yilinda dogan Engin Denizmen, 1965 de Robert Kolej Yuksek Okulu Muhendislik
faklltesinden Kimya Mihendisligi B.S. derecesini, daha sonra Manchester Universitesi, Institute of
Science and Technology 'den M.S. derecesini aldi. 1976 yilinda Cukurova Grubu’nda c¢alismaya
baslayan Denizmen, ilk olarak Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde Cukurova Kimya Endustrisi’'ni
kurdu. Daha sonralari grubun diger sirketlerinde de gesitli gérevlerde bulundu. Grubun sirketlerinde
yonetim kurulu dyeligi gorevleri bulunmaktadir.

Jean LIENHARDT (Yénetim Kurulu Uyesi)

Fransiz isletme okulu ESSEC ’'den mezun olduktan sonra GM Fransa ’da is denetgisi olarak 4 vyil
calist. 1994 yiinda DS SMITH ’e bdlgesel finans direktéru olarak katiimadan o©nce sirasiyla
Hatmann Fransa ‘da finans direktéri, Macrodyne Inc. ‘de genel mudir, Hager Electro ‘da finans
direktdrii olarak gorev aldi. Ekim 2006 tarihinden bu yana orta Avrupa ve italya ‘dan sorumlu
Bdlgesel Yonetim Direktdri olarak ¢galismaktadir.



Av. Cagdas KARABAS (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

15.08.1975 tarihinde Konya'da dogmustur. ilk, orta ve lise 6grenimini babasinin devliet memuru
olmasi nedeniyle cesitli illerde tamamlamistir. 1997 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olduktan sonra Cagtirk Ortak Avukatlik Burosu’nu kurmustur. 2009 yili
basindan itibaren Cagdas Hukuk Blrosu’nu kurmus ve meslegine bagimsiz avukat olarak devam
etmektedir. Ticaret Hukuk, icra iflas Hukuku ve is Hukuku davalarinda uzmanlagmistir. 13.06.2012
tarihinden beri sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Erhan GUR (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

14 Haziran 1969'da Istanbul'da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini TED Ankara Koleji’'nde
tamamladiktan sonra Ege Universitesi Mihendislik Fakiltesi Gida Muihendisligi Bélumuni
kazanmistir. 1991 yilinda lisans edimimi tamamladiktan sonra ayni faklltenin Kalite Kontrol
Bolumunde yuksek lisansa baslamig ve 1994 yilinda ylksek lisansini tamamlamistir.

is hayatina 1992 yili Mayis ayinda Ege Universitesi Gida Miihendisligi Béliminde arastirma
gérevlisi olarak baslayan Gur, yiksek lisans ve doktora galismalarinin yani sira derslere egitim
asistani olarak katilmis, konusunda bircok arastirma ve makale yayinlamistir. 1997 yilinin Ocak
ayinda Ege Universitesinden, izmir Yiksek Teknoloji Enstitiisi Mihendislik Fakiiltesi Gida
Muhendisligi Bolumune Uzman olarak atanmigtir. Burada, bolum laboratuarlarinin kurulmasi,
laboratuar organizasyonlarinin yapiimasi, ekipmanlarin ve kimyasal maddelerin teknik
sartnamelerinin hazirlanmasi ve kabull gibi gérevlerde bulunmusgtur.

2000 yilinda izmir Ege Serbest Bolgesi'nde bulunan Safe Spice firmasinda Kalite Glivence Mud(irii
olarak ¢alismaya baslayan Gir, 2003 yilinda ayni firmada Fabrika MUdUra olarak gbrev yapmistir.

2005 yili basinda kendi adina bir egitim, denetim ve danigsmanlik firmasi kurmustur. Bu firma, Kalite
yonetim sistemi, gida givenligi yonetim sistemleri ve yonetim danismanhgi gibi konularda egitimler
vermektedir. Ayrica uluslararasi denetim ve belgelendirme kuruluslari ile anlasmalar yaparak onlar
adina sistem belgelendirme denetimleri yapmakta ve gesitli konularda egitmenligini ylritmektedir.
13.06.2012 tarihinden beri sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Isa DOGANLI (Genel Miidiir)

15 Eylul 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endlstri Mihendisligi
béliminden mezun olduktan sonra ambalaj sektérine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde Istatistik boliminde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalaj'da Planlama Muaduri olarak gérev yapmistir. Daha sonra ayni sektorde
cesitli firmalarda Ust dizey yodneticilik gérevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Mudurd olmustur. Sektérde 25 yili askin tecribesi bulunmaktadir.



7
0.0

Yénetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;

Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve $irket Esas
sdzlesmesinin minhasiran Genel Kurul’a verilmis yetkiler disinda kalan butin isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

s Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blinyesinde ¢alisan personel sayisi 30.09.2015 tarihinde 172 ’dir.

s Sirket Denetgisi;
Sirketin 24.06.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu 399. Maddesi geregince denet¢i olarak Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S (KPMG) segcilmistir.
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Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler;

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi bir islem veya rekabet yasagdi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.

lll- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ddénem icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlzey yoOneticilere saglanan huzur hakki, Ucret,
prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 552.797 TL'dir.

IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢ézumleri saglamaya yonelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Kapasite Kullanimi

89,439 96,19%
100,00% = 87.60%
- - ' -
80,00%
Eylil 2013 Eylil2014  Eylil 2015




Uretim-Satis Grafigi (Ton)

m Uretim m Satis
46.893  16.482 45989 45.966

36.878  36.747

Eylil 2013 Eylil 2014 Eyliil 2015

Uretim-Satis Grafigi (TL)

m Uretim mSatis

93.828.204 TL 97.502.142 TL
82.677.912 TL 89.358.493 TL

68.234.043 TL
57.734.929 TL

Eylil 2013 Eylil 2014 Eylil 2015

Sirketimizin arastirma ve geligtirme faaliyetleri ise tasarima yonelik olabilmektedir. Sirketimiz,
yalnizca bir “kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢ézUmleri” sunmaya yonelik bir yaklagim
belirlemektedir. Bu misyonla ulusal ve uluslar arasi boyutta dizenlenen yarismalara katiimaktadir.
01.01.2015 - 30.09.2015 faaliyet dénemi icerisinde 8 adet yeni Urln gelistiriimistir. Aldigimiz édaller
ve sahip oldugumuz sertifikalar;

Sirketimiz, ASD ve TSE Kuruluslarinin dizenledigi AMBALAJ AY YILDIZLARI 2015 yarismasinda,
Endustriyel ve Tasima Ambalajlari kategorisinde PANEL KUTUSU tasarimiyla o6dul almigtir.
WORLDSTAR 2015 ve ASIASTAR 2015 gibi uluslararasi yarigsmalara katilmaya hak kazanmistir.

2011 yih TSE Altin Ambalaj Odij_!u (Pakshelf Raf Ambalaiji)
2010 yih World Star Packaging Odulu (Bus Glass Box)
2010 yih TSE Altin Ambalaj Oduli (Bus Glass Box)

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
BRC/IOP Gida Guvenligi Yonetim Sistemi



V- SIRKETIN FAALIYETLERIi VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI BILGILER

Turkiye’de oluklu mukavva sektort 2013 yilinda %5.4 2014 yilinda da %4.9 oraninda ve 2015
ilk dokuz ayinda % 1,0 bayume goéstermistir. 2013 yilinda sektérimuze yabanci oyuncu girisi devam
etmistir. 2014 yilinda ve 2015 yili ilk yarisinda da yabanci sirketlerin yeni alimlar i¢in arayis icinde
olduklari gézlemlenmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmig oldugu yatirimlara iligkin bilgiler,

Sirketimiz 2013 yili igerisinde verimliligi arttirmak amaci ile baslamig oldugu yaklagik
2.000.000 Euro tutarindaki yatirimi tamamlamistir. llgili donemde herhangi bir yatirim yapilmamistir.
30 Eylul 2015 itibari ile 14.020.359,37 TL tutarinda yatirim indirimi mevcuttur.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorasu,

Yonetim Kurulumuz sirket yonetiminden en az ayda bir kere olmak tzere siklikla mali tablolar
ve acgiklayici bazi raporlari alarak, bunlari degerlendirip risk yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu
sekilde igletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

30 Eyliil 31 Arahlik

2015 2014

istirak istirak istirak istirak

Ticaret Unvani orani tutar orani tutari
Ova Oluklu 10,44% 591.664 10,44% 591.664
Baytur insaat A.S. 0,02% 124.747 0,02% 122.022
Yalova Ambalaj 0,24% 66.586 0,24% 66.586
Cukurova Kimya 0,03% 13.049 0,03% 13.049
Cukurova insaat Malzemeleri Sanayi A.S. <1% 1.135 <1% 1.135
Cukurova Gida A.S. <1% 756 <1% 756
Toplam 797.937 795.212

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Sirketin donem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
d) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili teblidleri geregi, 2015 yih Haziran ara
dénemi ve 2014 yih ara dénem ve yillik mali tablolar bagimsiz denetimden gec¢mistir. Bunun
haricinde sirket tam tasdik sézlesmesi geredi FK Yeminli Mali Musavirlik Ltd. $ti. tarafindan
denetlenmisgtir.



Vergi Denetim Kurulu - izmir Ortlili Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi ve Yurtdisi Kazanglar
Grup Baskanligi 02.04.2015 tarihli ve 23240464-050.06/350 sayili raporu 06.04.2015 tarihinde
teslim alinmigtir. 28.04.2015 tarihinde izmir Ortlli Sermaye Transfer Fiyatlandirmasi ve Yurtdisi
Kazanglar Grup Baskanh@i ile tarh dncesi uzlasma yoluna gidilmistir ve uzlasma sonucu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmistir. (Raporlarin detayi igin bkz. http://www.kap.gov.tr/).

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak Uzere olaganustu genel kurula iligkin
bilgiler,

Yapiimamistir.

h) Sirketin dénem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
¢ercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 01.01.2015 - 30.09.2015 donemi igerisinde toplamda 350 TL bagis ve yardimda
bulunmustur.

1) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tim diger 6nlemler,

Bdyle bir durum s6z konusu degildir.

i) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki igslemde uygun bir kargi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi.

Boyle bir durum s6z konusu degildir.


http://www.kap.gov.tr/

KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.

30 EYLUL 2015 TARIHIi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

Cari Onceki
donem donem
Stnirly Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
2015 2014

VARLIKLAR
Dénen varhiklar 54.321.960 48.687.739
Nakit ve nakit benzerleri 1.550.368 1.029.557
Ticari alacaklar 40.156.719 37.125.860
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 963.499 1.168.158
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 39.193.220 35.957.702
Diger alacaklar 1.091.184 990.054
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 26.658 --
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.064.526 990.054
Stoklar 9.593.701 8.020.283
Pesin 6denmis giderler 719.926 182.768
Cari donem vergisiyle ilgili donen varliklar 878 522
Diger donen varliklar 1.209.184 1.338.695
Duran varhiklar 32.746.728 33.943.270
Finansal yatirimlar 797.937 795.212
Maddi duran varliklar 31.663.943 32.844.277
Maddi olmayan duran varliklar 77.691 103.648
Pesim Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 67.468 --
Ertelenmis vergi varligi 139.689 200.133
TOPLAM VARLIKLAR 87.068.688 82.631.009
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
30 EYLUL 2015 TARIHIi iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmigtir.)

Cari Onceki
donem donem
Stnirly Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
2015 2014
KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 65.189.039 53.949.873
Kisa vadeli bor¢glanmalar 16.267.267 16.286.491
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kismi1 4.877.234 3.399.674
Ticari borglar 37.847.455 31.358.194
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 16.189.553 20.805.707
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 21.657.902 10.552.487
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 741.425 187.674
Diger borglar 2.709.494 1.823.373
-lliskili taraflara diger bor¢lar 2.439.169 1.267.602
-lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 270.325 555.771
Ertelenmis gelirler 1.803.341 151.280
-Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 138.026 --
-Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 1.665.315 151.280
Kisa vadeli karsiliklar 942.823 743.187
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 911.443 743.187
-Diger kisa vadeli karsiliklar 31.380 --
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 5.353.641 5.329.086
Uzun vadeli bor¢glanmalar 4.397.397 4.416.996
Uzun vadeli kargiliklar 956.244 912.090
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 956.244 912.090
OZKAYNAKLAR 16.526.008  23.352.050
Odenmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye diizeltme farklar 10.546.241 10.546.241

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gelirler veya giderler (163.365) (226.956)
-Yeniden degerleme ve olgiim kayiplart (163.365) (226.956)
Gecgmis yillar zararlar (6.967.236) (5.091.377)
Net donem zarar1 (6.889.632) (1.875.858)
TOPLAM KAYNAKLAR 87.068.688 82.631.009
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
30 EYLUL 2015 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir)

Cari Cari Onceki Onceki
donem donem donem donem
Stirl Stirl Stnirlt Stirl
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemiy gecmemiy gecmemis gecmemiy
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eyliil
KAR VEYA ZARAR KISMI 30 Eyliil 2015 30 Eyliil 2015 30 Eyliil 2014 2014
Hasilat 97.502.142 29.698.717 93.828.204 30.733.603
Satiglarin maliyeti (-) (89.358.493) (26.918.222) (82.677.912) (26.952.765)
BRUT KAR 8.143.649 2.780.495 11.150.292 3.780.838
Genel yonetim giderleri(-) (2.264.547) (638.275) (2.208.962) (694.218)
Pazarlama giderleri (-) (9.412.421) (2.983.326) (8.355.096) (2.878.153)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.802.507 989.457 519.093 270.890
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.057.701) (273.408) (153.968) (45.989)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI) (2.788.513) (125.057) 951.359 433.367
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler 25.597 -- -- (29.703)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
(ZARARI)/ KARI (2.762.916) (125.057) 951.358 403.664
Finansman gelirleri 41.257 41.257 -- --
Finansman giderleri (-) (4.123.427) (1.753.092) (2.612.146) (1.110.311)
FINANSMAN GIDERLERI, NET (4.082.170) (1.711.835) (2.612.146) (1.110.311)
VERGI ONCESi DONEM ZARARI (6.845.086) (1.836.892) (1.660.787) (706.647)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (44.546) (209.162) (38.662) 170.550
DONEM ZARARI (6.889.632) (2.046.054) (1.699.449) (536.097)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kayip
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang
(1 TL nominal hisseye karsilik) (0,0034) (0.0010) (0.0009) (0.0028)
Siirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis pay basina
kazang (1 TL nominal hisseye karsilik) (0,0034) (0.0010) (0.0009) (0.0028)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 79.489 113.904 (148.091) (33.072)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplarina
iliskin vergiler (15.898) (22.781) 29.618 6.614
Diger kapsamh gelir (vergi sonrasi) 63.591 91.123 (118.473) (26.458)
Toplam kapsamh gelir (6.826.041) (1.954.931) (1.817.922) (562.555)
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S
30 EYLUL 2015 TARIHINDE SONA EREN ALTI AYLIK ARA HESAP DONEMINE AIT

OZET OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL ") olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden
smiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh gelirler ve
giderler Birikmis zararlar
} Sermaye  Yeniden degerleme ve Gecmis
Odenmis diizeltme ol¢iim kazanc / yillar Net donem .
sermaye farklan kayiplar: zararlan zararl Ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2014 itibariyla bakiyeler 20.000.000 10.546.241 (177.707) (3.195.786) (1.895.592) 25.277.156
Transferler -- -- -- (1.895.592) 1.895.592 --
Toplam kapsamli gelir -- -- (118.473) (1.699.450) (1.817.923)
30 Eyliil 2014 itibariyla bakiyeler 20.000.000 10.546.241 (296.180) (5.091.378) (1.699.450) 23.459.233
CARi DONEM
1 Ocak 2015 itibariyla bakiyeler 20.000.000 10.546.241 (226.956) (5.091.378) (1.875.858) 23.352.049
Transferler -- -- -- (1.875.858) 1.875.858 --
Toplam kapsamli gelir -- -- 63.591 -- (6.889.632) (6.826.041)
30 Eyliil 2015 itibariyla bakiyeler 20.000.000 10.546.241 (163.365) (6.967.236) (6.889.632) 16.526.008
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET A.S.
30 EYLUL 2015 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET NAKIT AKIS TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL ") olarak gosterilmigtir.)

Sinirly denetimden ge¢memis

Onceki
Cari donem donem
1 Ocak - 30 1 Ocak - 30
Eyliil Eyliil
2015 2014
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Donem zarart (6.889.632) (1.699.449)
Dénem net zarar1 mutabakat: ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 2.341.443 2.105.822
Siipheli alacak karsilik gideri 378.968 --
Kidem tazminati karsilik gideri 231.308 167.271
Izin karsihiklar1 degisimi 153.008 --
Calisanlara saglanan faydalara iliskin diger kisa vadeli karsiliklar 15.248 --
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 117.560 (60.434)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 44.546 (38.662)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Stoklardaki artisla ilgili diizeltmeler (1.573.418) (750.655)
Ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (3.818.541) (16.387.321)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/ azalisla ilgili diizeltmeler (101.130) (83.118)
Ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 6.739.158 15.108.573
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/(azaligla) ilgili diizeltmeler 886.121 (7.790)
Isletme sermayesinde gerceklesen deger artis/(azalisla) ilgili diizeltmeler 2.715.388 (413.862)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Kidem tazminati yiikiimliiligi 6demeleri (87.794) (240.070)
Alman faiz 41.257 --
isletme faaliyetlerinde kullamilan net nakit 1.193.490 (2.299.695)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikislar (1.158.528) (1.000.832)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 23.377 --
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (1.135.151) (547.749)
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 39.406.082 6.000.000
Bor¢ 6demelerine iligskin nakit ¢ikislar (35.924.436) (2.196.551)
Finansal kiralama 6demeleri 211.702 --
Faiz 6demeleri (3.230.876) --
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 462.472 3.803.449
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C) 520.811 502.911
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.029.557 439.896
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI(A+B+C+D) 1.550.368 942.818
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

Likidite Orani

(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani

(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani

(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varlklar
Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar

(kisa vadeli borg.+uzun vadeli bor.)/6zkaynaklar
Ozkaynaklar/aktif toplami

FAALIYET ORANLARI
Aktif devir hizi

(Net satiglar/aktifler)
Alacak devir hizi

(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)

Stok Devir Hizi
satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2

KARLILIK ORANLARI
Satislarin karlilik orani

(net dénem kari/net satislar)
Aktiflerin karhlik orani

(Net dénem kari/aktif toplami)
Ozkaynaklarin karlihk orani
(net donem kari/6zkaynaklar)
Briit kar mariji

(brit kar/ net satislar)
Faaliyet kar mariji

(faaliyet kari/net satislar)
Hisse basina kazang

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)
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2015/3 2014/3 2013/3 2012/3

0,8333 |0,9279

0,9107 |0,9417 |

0,6861 |0,7746

0,6061 |0,7284 |

0,0238 |0,0165

0,0214

0,0031 |

0,8102 |0,7171

0,6164 |0,5643 |

4,2686 |2,6593 |1,6074 |1,2951 |
0,1898 |0,2697 |0,3835 |0,4357 |
1,4931 [1,4380 [1,2734 [0,3691 |
3,1517 |3,0982 |3,8859 |1,2277 |

12,9798 | 12,8808

9,8665 |2,0608 |

-23,20% |-1,74% |0,56% [0,43% |
1-7,91% [-1,95% [0,01% [0,16% |
|-41,69% | -7,24% |0,49% |0,36% |

27,42% |36,28%

117,28% |14,04% |

|-9,39% [1,41%

509% |2,67% |

-0,0034 |-0,0003

0,0001 |0,0002 |




KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz her yiIl Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolardaki kardan yasal
vergiler, varsa gecmis yil zararlari dasildikten ve birinci yasal yedek ayrildiktan sonra kalan (ayni
yontemle hesaplanan yasal kayitlara gére olusan kardan kiiglk olan) net dagitilabilir dénem karinin
% 20’ sini birinci temettl olarak dagitir. Esas sdzlesme geregdi kalan tutarin % 10’u kurucu intifa
senedi sahiplerine dagitildiktan sonra kalan tutarin dagitihp dagitiimayacagi sirketin uzun dénemli
blylumesinin gerektirdigi yatirrmlar ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin
surdurdlebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclari dikkate alinarak Genel Kurul Karari ile belirlenir.
(2006 Yih Olagan Genel Kurulu’nda agiklanmigtir.)

Sirketin karina katilm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine,
mevcut yedekler ayrildiktan ve temettu dagitimi yapildiktan sonra kalan safi kar bakiyesinden %10
temettl dagitimi s6éz konusudur. (Esas sozlesme 22. Maddesi gere@i) Kar paylari, Tlrkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payl veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilir.Kar payr dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurulca
kararlastirilir.(Esas s6zlesme 23. Maddesi geregi) Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 20. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi
dagitilabilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yoénetim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali
karariyla revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com) paylasiimistir.

VII- RISKLER
e Operasyonel Riskler;

Uretimden _kaynaklanan_riskler: Oluklu mukavva iki diiz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
Unitelerden gecgerek Uretiimektedir. Bu Uretim esnasinda cesitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikiglerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama_ve nakliyeden kaynaklanan riskler: Uretilen uriinlerin palet (izerine
yerlestiriimesi, stre¢ ile sariimasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi icin
tagsinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Urunun yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda islanmasi, musteri tarafindan Griinin iade edilmesiyle sonuglanmaktadir.

Hammadde kaynakli_riskler: Uretimde kullanilan kag@itlarin bir kismi grup sirketi
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ‘den tedarik edilmekte
olup, cogunlugu yurtdisindaki c¢esitli firmalardan tedarik edilmektedir. Nadir de olsa kagit
tedarigindeki sikintilar musteri sipariglerini geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisyla musteri
memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi teknolojilerinden kaynakli_riskler. Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. 2012 yilinda yapilan yenileme galismalariyla
bilgi islem altyapisi daha glvenli hale getirilmistir. Sirket bunyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.

e Finansal Riskler;
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Alacak Riski: Satiglarinin blyuk bir bolimU vadeli yapiimakta olup genel olarak acgik
hesap seklinde gcalismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli masteri
cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek i¢in alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektéri geregi vadeli ¢alisma bigimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle karsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Déviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin dnemli bir kismi
yurtdisi tedarikgilerden saglanmaktadir. Alimlari pesin yapilmakta olup, yil igerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun disinda finansal kiralama yolu ile
yurt disindan yapilan yatirrm alimlarinin devam eden borglari da kur riski olusturmaktadir.
Yapilan satiglarin yaklasik olarak %10 ‘u yurtdigina vadeli olarak gercgeklestiriimektedir ve bu
da kur riskine neden olmaktadir.

o Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti gosteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goéruslerine basvurdugumuz sozlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

VIlI- DIGER HUSUSLAR

- Donem iginde Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler:
Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.
- Personel ve iggiye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Donem igerisinde personel ve isciye Ucret 6demeleri diginda, yilda 4 defa brut bir aylik tutarinda
ikramiye, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu yillik dcretli izin, yakacak, izin, bayram, evlenme,
dogum, 6lum, cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger bazi sosyal yardimlar yapilmaktadir.

Tirkiye Seliiloz, Kagit, Agac ve Mamulleri isgileri Sendikasi ile Sirketimiz arasinda devam eden ve
01.09.2014 - 31.08.2016 dénemini kapsayan Toplu is Sézlesmesi goriismeleri 18.02.2015 tarihinde
anlagma ile sonuglanmistir. (Bu konuyla ilgili bakiniz www.kap.gov.tr)

Mevcut yasa hikimlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsihklar 30 Eylul 2015 tarihi itibariyle 3.313.278,47TL’dir

- Ara Dénemi ilgilendiren Onemli Olaylar:

3 Arallk 2014 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamasinda, Gukurova Grubu'nun
Sirketimiz nezdinde sahip oldugu ve Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden ortaklik
paylarinin tamaminin, Sirketimizin pay sahiplerinden DS Smith Packaging International B.V.'nin
bagli bulundugu DS Smith Plc. Grubu'na olasi satisi ve muzakere edilmesi ile ilgili baglayici
olmayan niyet mektubunun 3 Aralik 2014 tarihinde imzalandidinin Sirketimize bildirildigini ve bu
asamada, gelecekte baglayici bir teklifin yapilacagi konusunda herhangi bir kesinlik bulunmadigini
aciklamistik. 14.10.2015 tarihi itibariyle faaliyet raporu dénemi disinda, yukarida belirtilen muhtemel
satis islemi gerceklesmemis olup, bu defa DS Smith Plc. Grubu'nun Sirketimiz nezdinde sahip
oldugu ortaklik paylarinin tamaminin Cukurova Investment N.V'ye satiimasina karar verildigi ve
taraflar arasinda konu ile ilgili bir sézlesme imzalandidi, hisse devri icin yasal islemlerin devam
ettigini bildirilmistir. Raporun yayinlandigi tarih itibari ile hisse devri gerceklesmemis olup sireg
devam etmektedir.
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iLISKiLi TARAFLAR ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE iLiSKiN RAPOR

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Teblig’in (11-17.1) 10. maddesi kapsaminda
hazirlanmustir.

01.01.2015-30.09.2015 tarihleri igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayli bilgiler, 01.01.2015-30.09.2015 dénemi faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan finansal
tablolarimizin ilgili dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10 sinirini agsan Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile yapilan hammadde (kagit) alim, hizmet alim ve satimi
islemlerinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgi:

Selkasan, Cukurova Holding Grubu sirketi olarak 1988'de kagit ve paketleme malzemeleri imal etmek lizere
kurulmustur. Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 202,000 m2 alan {izerinde kurulu tesiste 1991'de iretime
gecilmistir. Baslangicta 45,000ton/yil olan kapasite, ilave yatirimlarla 1996'da 60,000 ton/yil'a ulasmistir.
2001'de bu rakam 72,000ton/yil'a yikselmistir. 1992'de diinya kagit sanayisinin dnde gelen liderlerinden biri
olan SCA Grubu ile ortakhk kurulmustur. 2007 yilinda Il. kagit makinesinin devreye girmesi ile yillik Gretim
kapasitesi 170.000 tona ulasmis olup sirket, oluklu mukavva sektériinde son vyillarda artarak talep goéren
diuslik gramajh kagit tretebilir duruma gelmistir. 2009 Mart ayinda devreye giren 10-megawatt gliciindeki
enerji santrali sayesinde kendi buhari ve elektrigini Gretmektedir.

01.01-30.09.2015 donemi icerisinde Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ile Selkasan Kagit ve Paketleme
Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. iliskili tarafla gerceklestirmis oldugu islemler asagidaki gibidir:

islem Tutar
lliskili Kisi (TL) islemin Niteligi | Fiyatlandirma Yontemi
Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.iml.San. ve Tic.A.S. 26.252.953 | (Kagit) Alimi Yontemi
Selkasan Kagit ve Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.iml.San. ve Tic.A.S. 312 | Hizmet Satis Yontemi

Sonug olarak; Sirketimizin Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan aktif veya brit satislar toplaminin %10’undan fazlasina ulagsmasi neticesinde, yapilan
islemlerin kosullari hakkinda bilgi sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayih Teblig'in (Teblig) 10. maddesi kapsaminda, iliskili taraflar
arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan
son yillik finansal tablolara gére alis islemlerinde son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine
olan oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6ngorilmesi durumunda, islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda raporun veya sonucunun aciklanmasi gerekmektedir. Sirketimizin hazirladigl raporun sonug
kismini 06.08.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir. (Bu konuyla ilgili bakiniz
www.kap.gov.tr)
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. , Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren |l-

17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” ‘nde belirtilen prensiplere uymaya 6zen gostermekte ve bu
yondeki calismalarina devam etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmci iliskileri Béliimii ;

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantisinda, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige giren 1l-17.1sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin ilgili hikdmleri
dogrultusunda, sirketimizdeki “Pay Sahipleriyle lliskiler Birimi” ‘nin devami niteliginde “Yatirimci
iliskileri BIGmU” ‘niin kurulmasina, Rafi Kutay CAMGOZ ’iin Bagkan, Latife Erdost 'un Uye ve
Muicahit Turan TEKIN ‘in Uye olarak atanmasina karar verilmistir. Yatirimei iligkileri Blimi baskan
ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerinde yer alan gorevleri yapma konusunda tam
yetkilidir. Sirketimiz, ilgili tebligin 11.maddesi geregi ileri Diizey Sermaye Piyasasi Lisansi (206646)
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi’na (701177) sahip Rafi Kutay CAMGOZ i
istihdam etmektedir.

I-17.1sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11.(1). maddesi kapsaminda Yatirimci iliskileri
bélimimiizce hazirlanmis olan “Yatirimci iliskileri Bolimi’'niin 2014 Yili Faaliyetlerine iliskin Rapor”
28.01.2015 tarihinde yonetim kurulunun incelemesine sunulmustur.

iletisim Bilgileri:

Rafi Kutay CAMGOZ (rafikutay.camgoz@kaplaminambalaj.com)
Latife ERDOST (latife.erdost@kaplaminambalaj.com )

Muicahit Turan TEKIN (mucahit.tekin@kaplaminambalaj.com )

Tel : 0232 877 08 55
Faks : 0232877 08 62 - 63

01.01.2015-30.09.2015 tarihleri arasinda sirket hakkinda Yatirimei iligkileri Bolimii 'ne yapilan
yazili ve sOzlu butlin bagvurular cevaplandiriimigtir, bunlara iligkin rakamsal veriler asagidaki gibidir;

Telefonla bilgilendirme sayisi 162
E-posta ile bilgilendirme sayisi 16

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

Pay sahiplerinin yazili (e-posta vb.) veya telefonla istenen bilgi talepleri eger hemen cevaplanabilir
ise derhal cevaplandiriimakta, inceleme gerektirecek diizeyde ise makul bir sire igerisinde pay
sahiplerine donus yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek SPK ’'nin gerektirdigi cercevede her tirli bilgi tam ve gergcedi yansitacak sekilde
zamaninda ve dzenli bir sekilde “ Ozel Durum Agiklamas! “ olarak faks veya elektronik ortam
araciligi ile yatinmcilara duyurulmaktadir.

Esas s6zlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir ve donem
icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Bilgileri;

2014 yih mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Haziran 2015 tarihinde sirket
merkezimizde yapilmistir. sirketin toplam 20.000.000,00 Turk Liralik sermayesine tekabll eden
paydan A Grubu imtiyazli 10.839.546,29 TL payin vekaleten, B Grubu imtiyazli 5.749.912,40 TL
payin vekaleten, C Grubu 2 TL asaleten olmak lzere toplam 16.589.460,69 TL pay temsil
edilmistir. %82,94 oraninda katilim mevcuttur. Toplantiya menfaat sahipleri veya medya kuruluslari
katilmamistir. Genel Kurul toplantisi, 6102 sayili TTK ‘nin 1527. Maddesi geregi elektronik ortamda
da gerceklestiriimis EGKS sistemi Uzerinden yayinlanmis ve goruntuli kayit yapilmigtir. Toplantiya
ait davetin kanun ve esas sdzlesmede dngorildigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Genel
Kurul Toplantisina ait ilanin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 02 Haziran 2015 tarih 8832 sayili
nushasi ile, 01 Haziran 2015 tarihli Dinya Gazetesi'nde ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazih
pay sahipleri ile 6nceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine
27 Mayis 2015  tarihinde Kemalpasa PTT'den  taahhutla mektupla, sirketin
www.kaplaminambalaj.com internet sitesiyle Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Araciligiyla, toplanti gin ve gundeminin bildiriimesi
suretiyle sdresi iginde yapiimistir. Genel Kurulumuzdan 21 gin 6nce Yonetim Kurulu faaliyet
raporumuz sirket merkezinde incelemeye sunulmus, yazili veya telefon yolu ile talepte bulunan
ortak ve araci kurumlara gonderme imkani sunulmustur. Genel Kurulumuza sunulan Bagimsiz
Denetimden ge¢mis mali tablolarimiz Borsa istanbul ‘un www.kap.gov.tr (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) adresli internet sitesinde Genel Kurulumuzdan 21 gliin 6nce yayinlanmistir. Genel
kurulda, 2014 yilinda 350,82 TL bagis ve yardimda bulunuldugu belirtildi. Gilincellenen
“Bilgilendirme Politikas1” Genel Kurul Toplantisinda kabul edildi. 2015 yili mali tablolarinin bagimsiz
denetimi icin Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG) secildi.

Genel Kurul Toplanti tutanaklarimizin tamami gsirket merkezimizde incelemeye agik oldugu gibi yazi
ile veya telefon ile tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde gdnderilebilmektedir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Oy hakkinda, A grubu ve B grubu pay sahiplerine ve vekillerine her bir pay i¢cin 15(on bes) oy
imtiyazi mevcuttur. (6102 sayii TTK ‘nin 479. Maddesi geregi oy hakki, 25.06.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul'da 50’den 15’e dusurtlmastir.) Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde de imtiyazlari bulunmaktadir. (Esas s6zlesmenin 10. ve 15. Maddeleri geregi) Azhgin
yonetim temsili bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinde, imtiyazli oy kullanma seklini diizenleyen 15. maddenin ilgili bendi
asagida yer almaktadir:

“c.Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olagantistii Genel Kurul toplantilarinda A veya B Grubu
her pay, sahibine veya onun vekiline 15 (onbes) oy, C Grubu her pay da sahibine veya onun
vekiline 1 (Bir) oy verir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka
aclk anonim ortakliklarda vekaleten temsil etmeye iliskin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu 1527. maddesinin 2. fikra hiikiimleri saklidir.”

2.5. Kar Payi1 Hakki

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz her yil Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolardaki kardan yasal
vergiler, varsa gecmis yil zararlari duslldikten ve birinci yasal yedek ayrildiktan sonra kalan (ayni
yontemle hesaplanan yasal kayitlara gore olusan kardan kli¢ik olan) net dagitilabilir dénem karinin
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% 20’ sini birinci temettl olarak dagitir. Esas sdzlesme geregdi kalan tutarin % 10’u kurucu intifa
senedi sahiplerine dagitildiktan sonra kalan tutarin dagitihp dagitilmayacagi sirketin uzun dénemli
blylmesinin gerektirdigi yatirrmlar ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile rakiplerle rekabetin
surdurulebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclari dikkate alinarak Genel Kurul Karari ile belirlenir.
(2006 Yih Olagan Genel Kurulu’nda agiklanmistir.)

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine,
mevcut yedekler ayrildiktan ve temetti dagitimi yapildiktan sonra kalan safi kar bakiyesinden %10
temettl dagitimi s6z konusudur. (Esas sozlesme 22. Maddesi gereg@i) Kar paylari, Turkiye’'de
uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payl veya bedelsiz hisse senedi olarak
dagitilir.Kar payr dagitim zamani, Yoénetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurulca
kararlastirilir.(Esas s6zlesme 23. Maddesi geregi). Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iligkin dizenlemelerine uymak sarti ile temetti avansi
dagitilabilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketin A ve B grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun alacagi izin kararina baghdir.
Sirketimiz Esas s6zlesmesinde, pay devrini diizenleyen 9. madde asagida yer almaktadir.

Pay Senetleri ve Devri (Madde 9-)

Sirket tarafindan nama ve hamiline yazili pay ihrag edilebilir.

Nama yazili paylarin diger pay sahiplerine veya pay sahibi olmayan (glncl kigilere ivazli veya
ivazsiz devri ya da lzerlerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmasi Yénetim Kurulu’'nun alacagi onay
kararina bagldir. Sirket, devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya
diger pay sahipleri ya da Uglincl kigiler hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir.
Yénetim Kurulu, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldidini agik¢a beyan etmezse, onay
kararindan imtina edebilir.

Paylar, miras, kari-koca mallarinin idaresine ait hiikiimler veya cebri icra yoluyla iktisab edilmis ise
teminat istenemeyecedi gibi kayittan imtina olunamaz. Su kadar ki; Yénetim Kurulu Uyeleri veya pay
sahipleri bu paylari kayit icin miiracaat tarihindeki gercek dederi (izerinden almaya talip olduklari
takdirde kayittan imtina olunabilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketimiz internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.kaplaminambalaj.com ‘dur. internet

sitesindeki bilgiler Tlrkge olarak yatirimcilarin hizmetine sunulmaktadir. Sitemizin igerik bilgileri
asagida yer almaktadir:

1. Sirket Bilgiler

Unvan, Ticaret Sicil Bilgileri, Vergi dairesi ve numarasi, genel e-posta adresi, iletisim Bilgileri
Esas Sozlesme ve Kronolojisi

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu

ik wnN

Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Bagimsizlik Beyanlari
Kar Dagitim Politikasi
Faaliyet Raporlari
Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
Ozel Durum Aciklamalari

LN

Genel Kurul ile ilgili Dokiimanlar
10. Vekaletname

11. Yatirnmai iliskileri Bolimi

12. Bilgi Toplumu Hizmetleri

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari hazirlanirken Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da gdzden gecirilmekte,
gerekli gorulen yerleri revize edilip faaliyet raporu ile birlikte kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile zaman zaman toplantilar yapilarak mevzuat geregi kamuya aciklanan konular
disinda sirket hakkinda bilgiler verilir ve fikir aligverisi yapilir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin faaliyetleri ile ilgili yonetim toplantilarina ¢aligsanlarin temsilcilerinin de katilmasi saglanarak
goragleri alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasina gére ise alim ve Kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmigtir.
Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda c¢alisanlara esit davranilir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir. Cahganlar ile
iliskileri yUrutmek departman sorumlularinin goérevidir. Bu konuda ayrica Sendika temsilcisi de
yetkilidir. Departman sorumlulari ve sendika temsilcileri g¢alisanlarla iliskilerde yasanan sorunlari
Genel Muddr ile paylasarak ¢éziime kavusturmaktadir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda
sikayet gelmemisgtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu tarafindan olusturulmus etik kurallar bulunmamakla beraber sirket yonetimi
tarafindan sirket calisanlarina genel etik kurallari uygulanmaktadir.

Cevre konusunda gerekli hassasiyet gosterilmis olup yasal dizenlemeler gercevesinde alinmasi
gereken belgeler alinmistir. Bu gune kadar ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan
dava olmadigi gibi faaliyetlere iligkin ¢cevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu
Fikri Sadi GUCUM,; Yonetim Kurulu Baskani, icraci degil, Bagimsiz degil

1949 yilinda istanbul'da dogan Giiciim, Orta ve lise 6grenimini Sank Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Boliimii'nde basladi. Robert Koleji 'nin
Bogazigi Universitesi'ne doniistigi yil Makina Miihendisi olarak mezun oldu. Lisansisti égrenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdurdd ve Endustri Muhendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ye bagh sirketlerde
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.

Engin DENIZMEN; Yénetim Kurulu Baskan Vekili & Murahhas Uye, icraci, Bagimsiz degil

1942 yihinda dodan Engin Denizmen, 1965 de Robert Kolej Yiksek Okulu Mduhendislik
faklltesinden Kimya Muhendisligi B.S. derecesini, daha sonra Manchester Universitesi, Institute of
Science and Technology 'den M.S. derecesini aldi. 1976 yilinda Cukurova Grubu'nda calismaya
baslayan Denizmen, ilk olarak Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde Cukurova Kimya Endustrisi’ni
kurdu. Daha sonralari grubun diger sirketlerinde de c¢esitli gérevlerde bulundu. Grubun sirketlerinde
yonetim kurulu Uyeligi gorevleri bulunmaktadir

Jean LIENHARDT Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz degil

Fransiz isletme okulu ESSEC ’den mezun olduktan sonra GM Fransa ’da is denetgisi olarak 4 vyil
calist. 1994 yilinda DS SMITH ’de bodlgesel finans direktdrli olarak katilmadan &nce sirasiyla
Hatman Fransa ‘da finans direktoéri, Macrodyne Inc. ‘de genel midir, Hager Electro ‘da finans
direktdrl olarak gorev aldi. Ekim 2006 tarihinden bu yana orta Avrupa ve italya ‘dan sorumiu
Bdlgesel Yonetim Direktdri olarak galismaktadir.

Cagdas Karabas; Yonetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

15.08.1975 tarihinde Konya'da dogmustur. ilk, orta ve lise égrenimini babasinin devlet memuru
olmasi nedeniyle gesitli illerde tamamlamigtir. 1997 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olduktan sonra Cagtirk Ortak Avukatlik Birosu'nu kurmustur. 2009 yih
basindan itibaren Cagdas Hukuk Blrosu'nu kurmus ve meslegine bagimsiz avukat olarak devam
etmektedir. Ticaret Hukuk, icra iflas Hukuku ve is Hukuku davalarinda uzmanlasmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Erhan Giir; Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

14 Haziran 1969'da istanbulda dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini TED Ankara Kolejinde
tamamladiktan sonra Ege Universitesi Muhendislik Fakiltesi Gida Mihendisligi Bolimuini
kazanmistir. 1991 yilinda lisans egimimi tamamladiktan sonra ayni faklltenin Kalite Kontrol
Bolumunde yuksek lisansa baslamig ve 1994 yilinda yliksek lisansini tamamlamistir.

is hayatina 1992 yili Mayis ayinda Ege Universitesi Gida Mihendisligi Bélimiinde arastirma
gorevlisi olarak baslayan Giur, yiksek lisans ve doktora ¢alismalarinin yani sira derslere egitim
asistani olarak katiimig, konusunda birgok arastirma ve makale yayinlamistir. 1997 yihinin Ocak
ayinda Ege Universitesinden, izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisi Mihendislik Fakiltesi Gida
Mihendisligi Bélimine Uzman olarak atanmistir. Burada, bolim laboratuvarlarinin kurulmasi,
labaratuvar organizasyonlarinin yapilmasi, ekipmanlarin ve kimyasal maddelerin teknik
sartnamelerinin hazirlanmasi ve kabull gibi gorevlerde bulunmustur.

2000 yilinda izmir Ege Serbest Bolgesi'nde bulunan Safe Spice firmasinda Kalite Giivence Mid(irii
olarak ¢alismaya baslayan Gir, 2003 yilinda ayni firmada Fabrika Miduri olarak gorev yapmistir.
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2005 yili basinda kendi adina bir egitim, denetim ve danismanlik firmasi kurmustur. Bu firma, Kalite
ybnetim sistemi, gida guvenligi yonetim sistemleri ve yonetim danismanhgi gibi konularda egitimler
vermektedir. Ayrica uluslararasi denetim ve belgelendirme kuruluglari ile anlagsmalar yaparak onlar
adina sistem belgelendirme denetimleri yapmakta ve ¢esitli konularda egitmenligini yirtitmektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev sureleri 1(bir) yildir ve sirket disinda baska goérevler almalarina
sinirlama getirilmemistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin (11-17.1) 4.5.1 no.lu
maddesi geregince, sirketin ayri bir Aday Goésterme Komitesi bulunmamasi durumunda bu
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecegi belirtilmigtir.
Bundan o6turt Kurumsal Yonetim Komitemiz bu gorevi yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu UGyelerinin bagimsizlik beyanlari genel kuruldan 6énce kamuya acgiklanmistir (Bakiniz
www.kaplaminambalaj.com ). Kurumsal Y6netim Komitesi 2015/03 no.lu ve 25.05.2015 tarihli karari
ve bagimsizlik beyanlari, 26.05.2015 tarihinde Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Yonetim kurulu Uyelerimizden Fikri S$adi Gucim ve Engin Denizmen Cukurova Holding
binyesindeki bazi sirketlerde de yonetim kurulu Gyeligi gérevi yapmaktadir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplanti gundemi Uyelerin talepleri dogrultusunda belirlenir. 01.01.2015-30.09.2015
doneminde yonetim kurulu 17 kez toplanmistir. Toplantiya cagrilar telefon ve e-posta yoluyla
toplanti tarihinden esas sdzlesme geregi 14 gun 6nce yapilir. Bu iletisimi ve bilgilendirmeyi genel
madar sekreterligi yartttr. Toplantiya katilm ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikdmlerine
tabidir. Toplantilarda gorus ayriliklarindan dogan karsi oy gergeklesmemis ve bu nedenle de zapta
gegcirilmemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, sirketin faaliyetleri ile ilgili énemli konularda,
yénetim kurulu toplantilarina bitin Gyelerin fiilen katiimi saglanmistir. Yénetim kurulu Gyelerine
agirhkh oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini daha saglikli olarak yerine getirmek i¢in 31.03.2011
tarih 11/2011 sayili Yoénetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komite, 28.06.2012 tarih
14/2012 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yénetim Komitesi ve 05.07.2013 tarih 19/2013
sayili Yénetim Kurulu kararlariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz 2 Kigi
oldugundan uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Cagdas KARABAS (Baskan)
Erhan GUR (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi:
Erhan GUR (Baskan)
Cagdas KARABAS (Uye)
Rafi Kutay CAMGOZ(Uye)

Riskin E({(en Saptanmasi Komitesi:
Erhan GUR (Baskan)
Cagdas KARABAS (Uye)

01.01.2015- 30.09.2015 doneminde, Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal Yonetim Komitesi 4,
Riskin erken saptanmasi komitesi ise 4 kez toplanmistir.
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3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrlrlige giren 11-17.1sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11. Maddesi dogrultusunda Yatirimci lligkileri Bolumu yoneticisinin
ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak goreviendiriimesi zorunludur. Bu kapsamda

sayin Rafi Kutay CAMGOZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.
5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ydénetim Kurulumuz en az ayda bir kere olmak Gzere siklikla mali tablolar ve agiklayici bazi raporlari
alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.
Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yénetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak GUzere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi rapor olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanag!”
‘ni ve ek belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz
Yaratici ¢ozUmlerin markasi olmak

Misyonumuz
Masterilerimizin ambalaj intiyacglarini yeni ¢ézumlerle karsilamak

Stratejik Hedeflerimiz :

Katma degeri yuksek UrUnleri pazara sunmak
Calisanlarin performansindan en iyi sekilde yararlanmak
Uriin ve hizmet kalitesini artirmak
Yeni pazarlara girmek
Maliyetleri digturmek

Degerlerimiz :
Hizli servis
Hakli musteri memnuniyeti
Durastliuk
Yasalara uygunluk
Sirket kultura

5.6. Mali haklar

2014 yili Olagan Genel Kurulu’'nda, Yoénetim Kurulu Uyelerine asgari UGcret tutar kadar Aylik Brit
Huzur Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 7.500 TL Aylik Brut Huzur Hakki 6denmesine
karar verilmigtir. Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebli§ geregi licret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir. Yénetim
Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yénetim kurulu Uyesine sirketten bor¢ veriimedigi gibi kredi de kullandirilmamis, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar verilmemistir.
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