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I- GIRIS
Finansal durum hakkinda yonetici gorusu

Gecgen yilin ayni dénemine gore satis miktarimiz %14 azalmig, ciromuz ise %4 oraninda artmistir.
Blylme trendi yavaglama goézlemlenmektedir. Surddrulebilir Kalkinma Amaclari da gdzetilerek
uygun politikalar belirlenmeye devam etmektedir.

ll- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticeret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu
ile Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere c¢ok ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda
Cukurova Grubu ortakliga dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile
rekabette geri kalinca 1983 yilinda oluklu mukavva ambalaj Uretmek Uzere yatirim yapilmasina
karar verilmistir. 1984 yilinda oluklu mukavva ambalaj yatirnmi tamamlanarak oluklu mukavva
tretimi baglamistir. ilk oluklu mukavva kutu Haziran/1984 tarihinde iretilmis ve Kaplamin Ambalaj
hizli bir gelisme gostererek sektorin onculeri arasinda yerini almistir. Halen gida ve tarim
sektoriinde; yas meyve, sebze, kati ve sivi yaglar, et, balik, yumurta, icki ve mesrubatlar igin, sanayi
Uretiminde ise; kimyasal UrUnler, dayanikl tiketim mallari, tekstil ve hazir giyim gibi sektorler igin
ambalaj malzemesi Uretmektedir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Gretim miktari 2007 yilinda
40.000 ton’a ulagsmistir. Bundan sonra yapilan yenileme yatirimlari ile bu giin 65.253 ton kapasiteye
ulasiimistir.1992 yilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak Turkiye'de ilk kez oluklu mukavva
sektoriinde yabanci ortak alarak Avrupa’da en blyilik Pazar payina sahip isve¢ kdkenli SCA
PACKAGING firmasi ile ortaklik kurmustur. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi
tarafindan satin alinmistir. DS Smith Plc grubu 13 Ekim 2015 tarihinde imzalanan anlasma ile
sirketimiz nezdinde sahip oldugu paylari Cukurova Investments N.V. ‘ye devretmistir. 2021 yili
sonunda kismi boliinme yolu ile Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Cézimleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Prigo) % 100 ortaklik oraniyla kurulmustur. 2021 yili yillik raporlarda dahil olmak Gzere raporlarimiz
konsolide yayinlanmaya baslamistir. 17 Ekim 2022 tarihinde tescil olan 9.099.799 TL olan 6denmis
sermayesinin 18.292.959 TL’si ayni sermaye olarak, 1.150.000 TL'’si nakit ortak alacaklarindan
karsilanarak artirmak suretiyle 28.542.758 TL'ye ylkseltiimesi islemi ile ana ortaklik payr %57
olmustur.

Kaplamin tesisi 25.000 m? si kapali olmak lzere 47.250 m? alan Uzerine kurulmustur. Prigo tesisi ise
3.414 m? si kapali alan olmak Uzere (2 kath yapi) 3.098 m? alan Uzerinde kuruludur. Sirketin hedef
pazari dzellikle Ege ve Marmara bdlgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tiketicileridir.

1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2023 — 30.09.2023

1. Merkez:

Sirket Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Kemalpasa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir
Ticaret Sicil No . Izmir Ticaret Sicili Miidarligu - Sicil No: 288k-813

Vergi Dairesi No : Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844
Mersis Numarasi  : 0498000384400001



lletisim Bilgileri:

Telefon : 0232 877 08 55

Faks : 0232877 08 62 - 63

E-Posta . kaplamin@kaplaminambalaj.com
Web : www.kaplaminambalaj.com.tr

2. Merkez Disi Orgiitler:

Bursa Subesi

Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$. Bursa Subesi

Adres : MinareliCavusOSB Mahallesi N.203 Sokak No:3 16145 Nilufer/BURSA
Ticaret Sicil No : 101879

Mersis Numarasi  : 0498000384400002

Telefon : 0224 261 33 40-41-42-43-44

Faks : 0224 261 33 45

2. Sirketin yonetim organizasyonu
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3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

®,

< A grubu ve B grubu nama yazil imtiyazli paylar ile C grubu hamiline yazil (BiST’te islem
gb6ren) paylar olmak Uzere Ug¢ pay grubu mevcuttur. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren
esas sermaye sistemindedir.

ORTAKLIK YAPISI

SINAi VE MALI
YATIRIMLAR
HOLDING A.S.
BORAK S.A.
SINAI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING AS. 9.088.081 TL 45,44%
BORAK S.A. 5.844.079 TL 29,22%
HALKA ACIK 3.333.333 7L 16,67%
DIGER 1.734.507 TL 8,67%

4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin agiklamalar:

% Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurug) olup, 20.000.000 TL olan sirket
sermayesindeki pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) ’dir.

% Sirketin A Grubu ve B grubu paylan imtiyazlidir. Sirket esas s6zlesmesinin 15. maddesi
geregi; Genel Kurullarda, A grubu ve B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 15(on bes) oy
hakki, C grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin 1 (bir) oy hakki mevcuttur. Esas
s6zlesmenin 10. maddesi’ne gore, yonetim kurulu Uyelerinin, A ve B grubu pay sahiplerinin
Onerecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.

K/
0.0

17 Kasim 2015 tarihinde Tasarruf ve Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) Sirket ortaklari
arasinda imzalanan hisse rehin sdzlesmesine istinaden Sirket'in 10.756.213 TL toplam
nominal degerli 1.075.621.313 adet hissesi Uzerinde TMSF lehine 1. dereceden rehin tesis
edilmistir (31 Aralik 2015: 10,744,001 TL toplam nominal degerli 1.074.400.133 adet hisse).



5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetgiye lliskin
aciklamalar:

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yoénetim Kurulu Gyelerinin gérev dagilimi ve gorev sureleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Ba.sl.angm Gorev Siiresi
Tarihi
Fikri Sadi GUCUM Yénetim Kurulu Baskani 23.05.2023 3vil
Mehmet Ali KARAMEHMET :(/ce”lzﬁlt'm Kurulu Baskan 23.05.2023 3vil
isa DOGANLI Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2023 3vil
Aynur ERGUN Bagimsiz Uye 23.05.2023 3vil
Cemal BULAKOGLU Bagimsiz Uye 23.05.2023 3yl

< Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri disinda st diizey yénetici
olarak Yonetim Kurulumuzun 06.06.2023 tarih 14/2023 sayili karari ile 1.derecede imza
yetkilisi olarak Fabrika Mudura sifati ile Sn. Rasit CIVAN atanmigtir.

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ozgegmisleri;
Fikri SADIi GUCUM (Yénetim Kurulu Baskani)

1949 yilinda istanbul'da dogan Giiciim, Orta ve lise dégrenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Bélimi'nde bagladi. Robert Koleji 'nin
Bogazigi Universitesi'ne donlistigi yil Makina Miihendisi olarak mezun oldu. Lisanslsti égrenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdurdu ve Endustri MUhendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ve bagh sirketlerde
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.

Mehmet Ali KARAMEHMET (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

1973 yili dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University
isvicrede isletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugine Cukurova Grubunun
cesitli sirketlerinde gorev almaktadir.

isa DOGANLI (Yénetim Kurulu Uyesi)

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dodmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endistri Muhendisligi
béliminden mezun olduktan sonra ambalaj sektérine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde Istatistik béliminde yiksek lisansini tamamlamigtir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalaj’da Planlama Muduru olarak gorev yapmistir. Daha sonra ayni sektorde
cesitli firmalarda Ust dizey yoneticilik gérevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Mudiru olmustur ve bu gérevine devam etmektedir. 18.04.2018 tarihli Olagan genel
kurulda Yénetim Kurulu Uyesi segilmistir. Sektdrde 30 yili agkin tecriibesi bulunmaktadir.



Aynur ERGUN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

19.02.1966 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Ortaokul ve liseyi Ankara Atatlrk Anadolu Lisesi'nde
tamamlamistir. Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesinde Insaat Mihendisligi
Bolimiinden mezun olduktan sonra ayni Gniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde isletme Bélumii
Yiksek Lisansi yapmistir. is hayatina 1989 yilinda Karayollari Genel Midirligu 3.Bolge
Midirligi'nde ingaat Mihendisi olarak baslamis, 1990 yilinda yénetici adayi olarak interbank
A.S.’de bankacilik sektdriine adim atmis ve 1997 yilinda Krediler Direktorii pozisyonunda iken
Bayindirbank A.S.'ye gecmistir. 1997-1999 yillari arasinda Bayindirbank A.S.'de Krediler Direktord,
1999-2004 yillari arasinda ise T.Dis Ticaret Bankasi A.S.’de Kurumsal Krediler Direktort olarak
calismistir. 2009 yilinda emekli olan Aynur Erglin, 2012 yilindan beri Gindogdu Cagdas Toplum
Gondllileri Dernegi'nde, gondlla egitmenlik ve ¢evrim ici ders koordinatorligiine devam etmektedir.
2022 yilinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Universitesi Filoloji Fakultesi'nde Ingiliz
Dili Eqgitimi YUksek Lisansi’ni tamamlamistir. Evli ve bir cocuk annesidir.

Cemal BULAKOGLU (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

20.01.1966 tarihinde Konya'da dogmustur. ilkokulu Akcesme ilkokulunda,ortaokulu Devrim
Ortaokulunda, lise egitimini Gazi Lisesinde tamamlamistir. 1988 yilinda Cukurova Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliiminde lisans egitimini tamamlamistir. 1989 yilinda
Adana'da Tavas Tavukculuk isletmeleri A.S$'nde muhasebe bdliminde ise baslamis olup, 1994
yilinda intar Tarim Tic.A.S'nde muhasebe mudiiri, 1996 yilinda Tavas Yem Sanayi A.S'nde mali ve
idari isler mUdard olarak gorev yapmistir. 1997 yilinda Ova Sca Packaging Amb.San ve Tic. A.$'nde
mali ve idari igler miduri olarak 18 yil gbérev yapmis ve ayni sirkette Ova Oluklu Mukavva
Amb.San.ve Tic.A.S. fabrika muduri olarak 2015-2017 yillari arasinda calismistir. Gayrimenkul
Degerleme SPL lisansina sahip uzman ve Muhasebe Temel uzmanlik alaninda Adana Bilirkisilik
Bdlge Kurulunca tescilli bilirkisidir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Rasgit CIVAN ( Fabrika Miidiirdi )

30.08.1985 tarihinde izmirde dogmustur. ilkokul ve ortaokulu Resat Nuri Giintekin ilkokulunda, lise
egitimini Mimar Sinan E.M.L. Motor béliminde tamamlamistir. Ege Universitesi Meslek Yiiksek
Okulu'nda Otomotiv bélimiinde On Lisans yaptiktan sonra Sakarya Universitesi Makine
Mihendisligi boliminden mezun olmustur. 2009 yilinda is hayatina Kaplamin Ambalaj fabrikasinda
Bakim miihendisi olarak baslamistir. Zaman icerisinde énce Uretim Miihendisi, Uretim Sefi ardindan
grubun bir diger firmasi olan Yalova Ambalajda 6 yil Fabrika Madarli goérevinde bulunmustur.
14.09.2021 tarihinden itibaren de Kaplamin Ambalaj Fabrika Muduri olarak gorevini strdirmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;

Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas
sdzlesmesinin minhasiran Genel Kurul’'a verilmis yetkiler disinda kalan batin isler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

s Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blinyesinde konsolide ¢alisan personel sayisi 30.09.2023 tarihinde 232°dir.

s Sirket Denetgisi;
Sirketin 23.05.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu 399. maddesi geregince denetci olarak RSM TURKEY BAGIMSIZ
DENETIM A.S. secilmistir.

7
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Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler;

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi bir islem veya rekabet yasadi kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.

l1l- YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Ddénem icerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 9.495.371 TL
dir.

IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢dzimleri saglamaya yonelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ise tasarima yonelik olabilmektedir. Sirketimiz,
yalnizca bir “kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢dzimleri” sunmaya ydnelik bir yaklagim
belirlemektedir. Bu misyonla ulusal ve uluslar arasi boyutta diizenlenen yarismalara katiimaktadir.
01.01.2023 — 30.09.2023 faaliyet donemi igerisinde 3 lokasyonda Prigo tasarimi olarak 133 adet
yeni urdn geligtirilmigtir. Aldigimiz éduller ve sahip oldugumuz sertifikalar;

Sirketimiz, ASD ve TSE Kuruluglarinin duzenledigi AMBALAJ AY YILDIZLARI 2015 ve WPO
Kurulugunun dizenledigi WORLDSTAR 2016 yarismalarinda, Endustriyel ve Tagima Ambalajlari
kategorisinde PANEL KUTUSU tasarimiyla ve Ambalaj Ay Yildizlari 2016 yarismasinda Endustriyel
ve Tagsima Ambalajlari kategorisinde KOSE TAKVIYE tasarimiyla 6dil almistir.

Ayrica T.C Ticaret Bakanli§i, Tirkiye ihracatgilar Meclisi ve Endistriyel Tasarimcilar Meslek
Kurulusu is birligiyle TURQUALIT® Programi dahilinde gercgeklestirilen Design Turkey Endustriyel
Tasarim Yarigmasinda Kaplamin Ambalaj  Design Turkey lyi Tasarim Oduli * (Dar Agilh Pizza
Kutusu) almistir. Ambalaj Ay Yildizlart 2020 yili Satis Noktasi Sergileme Sunum ve Muhafaza
Uriinleri kategorisinde ‘Numune Uriin Cantasi tasarimiyla ile 6dal almigtir.

Worldstar 2021 ‘Numune Urlin Cantasi tasarimiyla ile Bronze Odil almistir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
BRC/IOP Gida Guvenligi Yonetim Sistemi



V- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI BILGILER

Prigo dijital baski A.S. dijital baski ¢ozimleri ile sektorin taleplerine hizhi yanit
verilebilmektedir. llave yatinnmlarla sektérde daha etkin hizmet verilmesi planlanmaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara ve tegviklerden yararlanma
durumuna iligkin bilgiler,

ilgili ddnem icinde 4.000.000 TL degerinde makine yatirimi yapiimistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusa,

Yonetim Kurulumuz sirket yonetiminden en az ayda bir kere olmak uzere siklikla mali tablolar,
komite tutanaklari ve agiklayici bazi raporlari alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Istirak Istirak

Ticaret Unvam Orani Istirak tutari orani Istirak tutari
Ova Oluklu Mukavva Amb. San. Tic. A.S. 3,35% 591.664 3,35% 591.664
Baytur Ingaat A.S. 0,02% 124.747 0,02% 124.747
Yalova Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 0,24% 66.586 0,24% 66.586
Cukurova Insaat Malz. San. A.S. <1% 1.135 0,00% 1.135
Diger <1% 756 0,01% 756
Toplam 784.888 784.888

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S, 31 Aralik 2021 tarihinde sermayesi, degeri 1,00
kurus degerinde 909.979.938 adet paya ayriimis toplam 9.099.799 Turk Lirasi degerinde olan Prigo
Dijital Baski ve Ambalaj Coézimleri Sanayi ve Ticaret A.S.yi (Prigo) % 100 ortaklik oraniyla
kurmustur. Sirket’in faaliyet konusu her tirlti ambalaj malzemesi ile reklam ve fuar gereglerine baski
yapmak, bu malzemelere baskili-baskisiz yeni formlar vererek; baska Urlnlere donlstlirmek,
uretilmis veya satin alinmig bu malzemelerin ticaretini yapmaktir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
konsolidasyona dahil olmustur. 17 Ekim 2022 tarihinde tescil olan 9.099.799 TL olan 6denmis
sermayesinin 18.292.959 TL’si ayni sermaye olarak, 1.150.000 TL’si nakit ortak alacaklarindan
karsilanarak artirmak suretiyle 28.542.758 TL'ye ylkseltiimesi islemi ile ana ortaklik payr %57
olmustur.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Sirketin dénem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap doénemi icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; ikinci ara dénem ve
yilhk mali tablolarin denetimi icin “Rsm Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$.” firmasi
segcilmistir. Bunun haricinde sirket tam tasdik s6zlesmesi geregi FK Yeminli Mali Musavirlik Ltd. $ti.
tarafindan denetlenmistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar, olasi sonuglari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri,



Sirket aleyhine acilan dava yoktur. 175 gr. altinda kraftliner kagittaki antidamping
uygulamasinin ve Amerikan menseili trlnlerden alinan yizde 10 ek verginin faaliyetlerimiz Uzerinde
olumsuz etkileri g6zlemlenmektedir.

f) Mevzuat huikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirrmlara iliskin agiklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

g) Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekcelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Yil igerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak zere olaganisti genel kurula iligkin
bilgiler,

Yapilmamistir.

h) Sirketin donem iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
gercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 01.01.2023 - 30.09.2023 donemi igerisinde 1.200 TL Tark Egitim Vakfi yararina bagista
bulunmustur. Insan Kaynaklari Koordinatdérl sosyal sorumluluk projelerinin  yuritilmesinden
sorumludur. Personel memnuniyetini artiracak faaliyetler ile firma disi sosyal sorumluluk projeleri
yuratilmektedir.

1) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir girketin yararina yaptidi hukuki igslemler ve ge¢cmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tim diger énlemler,

Boyle bir durum s6z konusu degildir.

i) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki igslemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestiriimedigi.

Bdyle bir durum s6z konusu degildir.
V.1. igletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

1976 yilinda kuruldugundan bu gline kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet
gOstermekte ve butin faaliyetlerinde daha temiz ve yasanabilir bir dogda igin surekli gelisen ve ileriye
giden bir performansla gevreyi korumayi ve gézetmeyi amacglamaktadir. Sirket Turkiye'de yillardir
Ureticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti, ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica dijital baski
yatirimiyla musterilere daha etkin hizmet verilmektedir.

V.l Finansal yapiyi iyilestirmek i¢in alinmasi dligtiiniilen 6nlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltici énlemler
degerlendirilip uygulanmaktadir.



V.III. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina ve kapasite
kullanimina iligkin genel agiklamalar,

Kapasite Kullanimi

63,98% 75,53% 64,57%

100,00%

50,00%

0,00%
Eyliil 2021 Eyliil 2022 Eyliil 2023

Uretim-Satis Grafigi (Ton)
m Uretim m Satis

33991 33739

28795 78750 29.057 28861

Eyliil 2021 Fyliil 2022 Fyliil 2023

Uretim-Satis Grafigi (TL)

m Uretim  m Satis

781.385.580TL
668.132.436TL

751.141.976TL

24187637771 2101

Eyliil 2021 Eyliil 2022 Eyliil 2023

V.IV. Satis kosullan ve bunlarda yil iginde gorilen gelismeler

Pazar sartlarina gore tuketici grubu degismekle birlikte 2023 yili Gglncl ¢eyreginde Uretilen
artnlerin % 18 ‘i dayanikh tiketim mallari, % 7 ‘si otomotiv sektdrl, % 6 ‘si tarim Urdnleri, %6 ‘si
tekstil Ureticilerine, satiimaktadir. Diger satiglar ise kimyasal Grunler, deterjan ve kozmetik sektord,
cam ve seramik Urtnler, makine ve yedek parca vb. sektdrel dagihm gdstermektedir. Ote yandan
Bursa subemiz ile bolge musterilerine daha hizli hizmet veriimektedir.



KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHI iTIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30 Eyliil 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR
Dénen Varlhklar 497.606.182 474.278.607
Nakit ve nakit benzerleri 9.247.214 6.895.249
Finansal yatirimlar -- 99.997
Ticari alacaklar 353.548.464 280.196.878
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7.409.783 12.389.192
-1liskili olmayan taraflardan ticari 346.138.681
fiiphelt olmayan tareft 267.807.686
Diger alacaklar 6.129.381 7.681.027
-lliskili olmayan taraflardan diger 6.129.381 7 681.027
alacaklar
Stoklar 102.685.989 136.117.537
Pesin 6denmis giderler 15.005.908 19.142.828
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 53.039 815.508
Diger donen varliklar 10.936.187 23.329.583
Duran varhiklar 409.068.203 366.266.703
Finansal yatirimlar 784.888 784.888
Kullanim hakki varliklart 1.560.011 2.280.478
Maddi duran varliklar 405.636.948 362.465.881
Maddi olmayan duran varliklar 1.086.356 735.456
TOPLAM VARLIKLAR 906.674.385 840.545.310
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHI ITIBARIYLA OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL ") olarak gosterilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gec¢memis Gecmis
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 521.865.653 428.673.272
Kisa vadeli bor¢lanmalar 113.472.639 73.256.050
-1liskili olmayan taraflara kisa vadeli 111.120.960 71.107.496
bor¢lanmalar
- lliskili olmayan taraflara kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.351.679 2.148.554
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 416.540 1.209.480
Ticari borglar 373.069.081 330.489.369
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 269.422.536 249.419.406
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 103.646.545 81.069.963
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15.357.912 5.263.146
Diger borglar 931.436 776.818
-Iliskili taraflara diger bor¢lar 678.807 717.393
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 252.629 59.425
Ertelenmis gelirler 6.854.757 8.447.075
-Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 6.854.757 8.447.075
Dénem kari vergi yikiimliliga 116.591 --
Kisa vadeli karsiliklar 11.646.697 8.938.907
-Ca'lzamnlara saglanan faydalara iligkin kisa 7 261.421 8.753.766
vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 4.385.276 185.141
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler -- 292.427
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 58.083.441 31.907.875
Uzun vadeli bor¢lanmalar 812.383 1.363.236
-Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli _ 256.716
borglanmalar
- lliskili olmayan taraflardan kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 812.383 1.106.520
Uzun vadeli karsiliklar 13.299.336 12.039.543
-Ca{zmnlara saglanan faydalara iligkin uzun 13.299 336 12,039 543
vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi yukimliligi 43.971.722 18.505.096
OZKAYNAKLAR 326.725.291 379.964.163
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 313.274.840 366.848.897
Odenmis sermaye 20.000.000 20.000.000
Sermaye diizeltme farklari 10.546.241 10.546.241
K.a.r veya z.alrarda yeniden S{nlﬂandlrllmayacak 197 696.316 232 756.797
birikmig diger kapsamli gelirler
Yeniden degerleme ve dlgiim kazanglart 197.696.316 232.756.797
-Maddi duran varlik yeniden degerleme 218.047 259 241.529.271
artislart
-Tamimlanmas fayda planlar: yeniden ol¢iim (20.350.943) (8.772.474)
kayiplar
Gecgmis yillar karlari (zararlari) 104.438.462 29.155.991
Net donem kari/(zarar1) (19.406.179) 74.389.868
Kontrol giicii olmayan paylar 13.450.451 13.115.266
TOPLAM KAYNAKLAR 906.674.385 840.545.310
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras: (“TL ") olarak gosterilmistir.)

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmemis Ge¢cmemis Gecmemis Gecmemis
01 Ocak- 01 Ocak- 01 Temmuz- 01 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2023 2022 2023 2022
Hasilat 781.385.580  751.141.976 314.589.992 221.642.063
Satiglarin maliyeti (-) (668.132.436) (595.202.357)  (263.754.573)  (190.434.538)
BRUT KAR 113.253.144 155.939.619 50.835.419 31.207.525
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (61.264.890)  (53.392.898) (24.017.211) (18.753.088)
Genel yonetim giderleri (-) (38.242.353)  (17.088.150)  (14.616.228) (8.304.774)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21.864.991 17.261.721 6.865.962 2.911.386
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (23.562.206)  (15.795.524) (6.205.978) (5.769.302)
ESAS FAALIYET KARI 12.048.686 86.924.768 12.861.964 1.291.747
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.703.147 24.307 2.450.000 9.828
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 15.751.833 86.949.075 15.311.964 1.301.575
Finansman gelirleri 265.379 321.128 210.519 299.853
Finansman giderleri (-) (29.608.829)  (10.589.749)  (12.593.959) (4.326.754)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI) (13.591.617) 76.680.454 2.928.524 (2.725.326)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri /
(gideri) (5.209.919)  (18.190.233) (1.484.589) 369.846
Dénem vergi gideri (-) (116.591)  (19.454.909) (116.591) (183.951)
Ertelenmis vergi geliri (5.093.328) 1.264.676 (1.367.998) 553.797
DONEM KARI / (ZARARI) (18.801.536) 58.490.221 1.443.935 (2.355.480)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina
kazanc/(kayip)
Kontrol giicii olmayan paylar 604.643 -- 852.831 --
Ana ortaklik paylari (19.406.179) 58.490.221 591.104  (2.355.480)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina
kazang/(kayip) (1 TL nominal (0,9703) 2,9245 0,0296 (0,11778)
hisseye karsilik)
Siirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis
pay basia kazang/(kayip) (1 TL (0,9703) 2,9245 0,0296 (0,11778)
nominal hisseye karsilik)
Diger kapsaml gelir
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmuis fayda planlar1 yeniden
6l¢lim kayiplart (14.809.909) 3.307.499 (10.740.182) 741.972
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelirlere iligkin vergiler (20.520.030) (661.500) (21.133.975) (148.395)
- Tamimlanmug fayda planlar: yeniden
olgiim kaywplari, vergi etkisi 2.961.982 (661.500) 2.148.037 (148.395)
-Maddi duran varliklar yeniden
degerleme artig / azaliglari vergi etkisi (23.482.012) -- (23.482.012) -
Vergi sonrasi diger kapsamh gider (35.329.939) 2.645.999 (32.074.157) 593.577
Toplam kapsamh gelir / (gider) (54.131.475) 61.136.220  (30.630.222) (1.761.903)
Kontrol giicii olmayan paylar 335.184 - 769.266 -
Ana ortaklik paylart (54.466.659) 61.136.220 (31.399.488) (1.761.903)
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM

TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL ") olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler

Yeniden Degerleme ve Ol¢iim

Kazanclan
Birikmis Karlar
Maddi Duran Tammlanmis
Odenmis S?rmaye Val_‘llk Fayda Planlarinin Gecmis Yillar Net Donem An:’:l ) Kontrol Giicii Ozkaynaklar
Diizeltme Yeniden T . Karlan Kar1/ Ortakhiga Ait Olmayan
Sermaye o Birikmis Yeniden = Toplam
Farklan Degerleme A (Zarar) (Zarar) Ozkaynaklar Paylar
. .. Ol¢iim Kayiplar

GECMIS DONEM Artislar
é;l)(f;;‘ 2022 itibariyla 20.000.000 10546241  22.519.351 (2.908.035)  3.869.431  34.531.791 - - 88558779
Net donem kari -- -- -- -- -- 58.490.221 -- -- 58.490.221
Diger kapsamli gider -- -- -- 2.645.999 -- -- -- -- 2.645.999
Toplam kapsamh gider -- -- -- 2.645.999 -- 58.490.221 -- -- 61.136.220
Vergi indirimi -- -- -- -- 509.267 -- -- -- 509.267
Temettiler - - - - (9.305.962) - -- -- (9.305.962)
Transferler -- -- -- -- 34.531.791 (34.531.791) -- -- --
zgg}y/é“l 2022 itibariyla 20.000.000 10.546.241  22.519.351 (262.036) 29604527  58.490.221 - - 140.898.304
CARi DONEM
1 Ocak 2023 itibariyla
bakiye 20.000.000 10.546.241  241.529.271 (8.772.474) 29.155.991 74.389.868  366.848.897 13.115.266  379.964.163
Net dénem kar1 -- - - - - (19.406.179)  (19.406.179) 604.643  (18.801.536)
Diger kapsamli gider -- - (23.482.012) (11.578.469) - - (35.060.481) (269.458)  (35.329.939)
Toplam kapsamh gider -- - (23.482.012) (11.578.469) - (19.406.179)  (54.466.660) 335.185  (54.131.475)
Vergi indirimi - - - - 892.603 - 892.603 -- 892.603
Transferler -- -- -- -- 74.389.868  (74.389.868) -- -- --
30 Eylil 2023 itibariyla 20.000.000 10546.241  218.047.259 (20.350.943) 104438462 (19.406.179) 313274840 13450451  326.725.291

bakiye
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZET

KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmigtir.)
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 31.991.157 50.539.780
Donem Kari / (zarari) (18.801.536) 58.490.221
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 23.560.221 43.014.360
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14.124.499 9.876.187
Deger disiikliigii ile ilgili diizeltmeler (9.555.943) 1.399.397
-Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler (9.555.943) 1.399.397
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.508.053 3.803.963
-?alzsanlara saglanan faydalara iliskin karsiiklar ile ilgili 2 508.053 3.803.963
diizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 11.273.693 9.762.544
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (265.379) (310.657)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 11.539.072 10.073.201
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 5.209.919 18.190.233
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan _ (17.964)
kazanglar ile ilgili diizeltmeler '
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 44.832.701 (28.725.374)
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artis/(azalis) 10.094.766 2.325.241
Ticari alacaklardaki artis/(azalis) (63.795.643) (74.698.925)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/(azalis) 17.971.823 (9.244.487)
Ticari borglardaki artis/(azalis) 42.579.712 155.267.054
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artis/(azalis) (923.999) 2.698.541
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) 5.374.497 (31.673.855)
Stoklardaki artis/(azalis) 33.431.548 (73.398.943)
Finansal yatirimlardaki artis (azalig) 99.997 --
Faaliyetlerden elde edilen/(kullanilan) nakit akislar 49.591.386 72.779.207
Vergi 6demeleri (49.714) (18.553.632)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
Odemeler (17.550.515) (3.685.795)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (55.788.011) (28.493.869)
Ma(.idi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan (57.484.939) (28.822.490)
nakit ¢ikislari
Alinan faizler 265.379 310.657
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.431.549 17.964
C.FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 26.148.819 (15.932.438)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 210.266.525 94.552.095
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (171.302.717) (88.750.616)
Kirglama sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin (1.489.224) (2.354.754)
nakit ¢ikislari
Faiz 6demeleri (11.325.765) (10.073.201)
Odenen temettiiler -- (9.305.962)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 2 351.965 6.113.473
(A+B+C)
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6.895.249 4.315.770
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI(A+B+C+D) 9.247.214 10.429.243
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

Likidite Orani

(D6nen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani

(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani

(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varliklar
Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar

(kisa vadeli bor¢.+uzun vadeli bor.)/6zkaynaklar
Ozkaynaklar/aktif toplami

FAALIYET ORANLARI

Aktif devir hizi

(Net satislar/aktifler)

Alacak devir hizi

(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)
Stok Devir Hizi

satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2

KARLILIK ORANLARI
Satislarin karlilik orani

(net dénem kari/net satislar)
Aktiflerin karhlik orani

(Net dénem kari/aktif toplami)
Ozkaynaklarin karhlik orani
(net donem kari/6zkaynaklar)
Brit kar marji

(brit kar/ net satislar)
Faaliyet kar marji

(faaliyet kari/net satislar)
Hisse basina kazang

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)
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2023/3  2022/3
| 09535 1,1138]
| 0,7567] 0,7726]
| 0,0177] 0,0243]
| 0,639 0,7565]
| 1,8512] 3,1070]
| 0,3455| 0,2435]
| 08618 1,2981]
| 2,2101] 2,8139]
| 53692| 6,0723]
| 2,41%]  7,79%]
| -2,07%| 10,11%]
| -6,00%| 41,51%]
| 14,49%| 20,76%]
| 1,54%] 11,57%]
| -0,0004] 0,0292]




KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas Sb&zlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kari” sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagl olarak
dagitilir. Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketin uzun dénemli baylimesinin gerektirdigi yatirimlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin surdirdlebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaglari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir donem kari olusmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temettli dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temetti dagditimi s6z konusudur. (Esas sOzlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlagtirilir.(Esas
s6zlesme 23. Maddesi geredi) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi dagitilabilir.

BiLGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yo6netim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali
karariyla revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

VII- RISKLER
e Operasyonel Riskler;

Uretimden _kaynaklanan _riskler: Oluklu mukavva iki diiz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
Unitelerden gecgerek Uretiimektedir. Bu Uretim esnasinda cesitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikiglerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama_ve nakliyeden kaynaklanan riskler: Uretilen Uriinlerin palet (izerine
yerlestiriimesi, stre¢ ile sariimasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi igin
tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Urinin yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda islanmasi, musteri tarafindan triniln iade edilmesiyle sonuclanmaktadir.

Hammadde kaynakli riskler: Uretimde kullanilan kagitlarin bir kismi grup sirketi
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ‘den tedarik
edilmekte olup, gogunlugu yurtdigindaki gesitli firmalardan tedarik edilmektedir. Nadir de olsa
kagit tedarigindeki sikintilar musteri sipariglerini geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisiyla
musteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi teknolojilerinden kaynakli_riskler. Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme calismalariyla bilgi islem
altyapisi daha guvenli hale getiriimektedir. Sirket, blnyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.

¢ Finansal Riskler;
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Alacak Riski: Satiglarinin buyik bir bolimu vadeli yapilmakta olup genel olarak agik
hesap seklinde g¢alismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli musteri
cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek icin alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektorli geregi vadeli ¢alisma bicimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle kargsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Doviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin dnemli bir kismi
yurtdigi tedarikgilerden saglanmaktadir. Alimlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun disinda finansal kiralama yolu ile
yurt disindan yapilan yatirim alimlarinin devam eden borglari da kur riski olusturmaktadir.

e Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti gOsteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goruslerine basvurdugumuz sézlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yénetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak Uizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda sermayenin karsiliksiz kalip kalmadigi ve
sirketin borca batiklik durumunun olup olmadigi yilin ilk toplantisinda degerlendiriimektedir. Yonetim
kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2022 faaliyet yil icin bdyle bir risk
olmadigi degerlendirilmigtir.

VIIl- DIGER HUSUSLAR

- Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler:
Doénem igerisinde personel ve isciye Gcret ddemeleri disinda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu
yillik Gcretli izin, yakacak, izin, bayram, evlenme, dogum, élum, ¢cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger
bazi sosyal yardimlar ve ayrica uUretimde galisan iscgilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.
Sirketimiz ile Seluloz is Sendikasi arasinda 01.01.2023 - 31.12.2024 tarihleri arasinda gegerli

olacak 2 yili kapsayan Toplu Is Sézlesmesi gériismeleri 23.03.2023 tarihi itibari ile anlasma ile
sonuclanmistir.

Mevcut yasa hukumlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsiliklari 30 Eylul 2023 tarihi itibariyle 13.299.336 TL'dir.
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ILISKILi TARAFLAR ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE ILISKIN
BILGI

01.01.2023-30.09.2023 tarihleri igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 01.01.2023-30.09.2023 ddnemi faaliyetlerimize iliskin kamuya
aciklanan finansal tablolarimizin ilgili dipnotunda aciklanmis olup, sadece tebligde belirtilen %10
sinirinl asan Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile yapilan
hammadde (kagit) alim, hizmet alim ve satimi iglemlerinin piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda
bilgi verilmektedir.

Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgi:

Selkasan, Cukurova Holding Grubu sirketi olarak 1988'de kagit ve paketleme malzemeleri imal
etmek Uzere kurulmustur. Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde 202,000 m? alan Uzerinde kurulu
tesiste 1991'de Uretime gecilmistir. Baslangigta 45,000 ton/yil olan kapasite, ilave yatirimlarla
1996'da 60,000 ton/yil'a ulasmistir. 2001'de bu rakam 72,000 ton/yil'a yiukselmistir. 1992'de dlinya
kagit sanayisinin 6nde gelen liderlerinden biri olan SCA Grubu ile ortaklik kurulmustur. 2007 yilinda
Il. kagit makinesinin devreye girmesi ile yillik Gretim kapasitesi 170.000 tona ulasmis olup sirket,
oluklu mukavva sektorinde son yillarda artarak talep goren dusik gramajli kagit Gretebilir duruma
gelmistir. 2009 yilinda devreye giren 10-megawatt glictiindeki enerji santrali sayesinde kendi buhari
ve elektrigini Uretmektedir.

01.01-30.09.2023 ddnemi igerisinde Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ile Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. iliskili tarafla gerceklestirmis oldugu islemler
asagidaki gibidir:

lligkili Kigi islem Tutari (TL) | islemin Niteligi | Fiyatlandirma Yoéntemi
Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 301.552.180| (Kagit) Ahmi Yontemi
Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 5.481.610 Satisi Yontemi
Selkasan Kagit ve Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 6.364.281| Hizmet Satisi Yoéntemi
Selkasan Kagit ve Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 875.072 Hizmet Alisi Yoéntemi

Sonug olarak; Sirketimizin Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile
yaygin ve surekliik arz eden islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satislar toplaminin %10’'undan
fazlasina ulagmasi neticesinde, yapilan islemlerin kosullari hakkinda bilgi sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM ALANINDAKI FAALIYETLERIMiZz

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yarurlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi"nde belirtilen
prensiplere uymaya 6zen gosteriimekte ve bu yodndeki calismalara devam edilmektedir. Teblig
kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerden henlz
uygulamaya konulmamis ilkeler tzerinde calisiimakta olup; hukuki ve teknik altyapinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir. Oniimizdeki dénemlerde de ilkelere
uyum igin dizenlemelerdeki degisiklikler dikkate alinarak gerekli dizenlemeler yapilacaktir. Kurul
Karar Organrnin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilh Karari Uyarinca Yapilan Duyuru'da belirtilen
hususlar icin gerekli dizenlemeler yapilmistir. Duyurular Kurumsal Yénetim Raporlamasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari kullanilarak bildirilmistir. ilgili aciklamamiz ve glincellemelerimiz
www.kap.gov.tr adresinde Sirketimize iliskin olarak sirket bildirimlerimiz ve sirket sayfamizin
kurumsal yonetim sekmesinde yer almaktadir. Surduralebilirlik faaliyetlerimize iligkin detayh bilgiler
yillik raporlarimizda paylasilacaktir.

| — PAY SAHIPLERI
1.1 Yatinmeci iligkileri Béliimii ;

Sirketimiz Yénetim Kurulu toplantisinda, 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren II-17.1sayill “Kurumsal Yoénetim Tebligi*'nin ilgili hikdmleri
dogrultusunda, Sirketimizdeki “Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi” ‘nin devami niteliginde “Yatirimci
iligkileri B&IGmU” ‘niin kurulmasina, Rafi Kutay CAMGOZ ’iin Bagkan, Latife Erdost 'un Uye olarak
atanmasina karar verilmistir. Yatirimci iligkileri Bélimii bagkan ve (iyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde yer alan gorevileri yapma konusunda tam vyetkilidir. Sirketimiz, ilgili tebligin
11.maddesi geredi ileri Diizey Sermaye Piyasasi Lisansi (206646) ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi'na (701177) sahip Rafi Kutay CAMGOZ Ui istihdam etmektedir.

[1-17.1sayihl “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ‘nin 11.(1). maddesi kapsaminda Yatirimci iligkileri
bélimiimiizce hazirlanmig olan “Yatirimci iligkileri Balimi’'niin 2022 Yili Faaliyetlerine iliskin Rapor”

25.01.2023 tarihinde ydnetim kurulunun incelemesine sunulmustur.
lletisim Bilgileri:

Rafi Kutay CAMGOZ (rafikutay.camgoz@kaplaminambalaj.com)
Latife ERDOST (latife.erdost@kaplaminambalaj.com )

Tel : 0232 877 08 55
Faks : 0232 877 08 62 - 63

01.01.2023 - 30.09.2023 tarihleri arasinda sirket hakkinda Yatirimci iligkileri Bélimi’ne yapilan
yazili ve s6zIU bitlin basvurular cevaplandiriimistir, bunlara iligkin rakamsal veriler asagidaki gibidir;

Telefonla bilgilendirme sayisi 8
E-posta ile bilgilendirme sayisi 13

19


http://www.kap.gov.tr/
mailto:rafikutay.camgoz@kaplaminambalaj.com
mailto:latife.erdost@kaplaminambalaj.com

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi;

Pay sahiplerinin yazili (e-posta vb.) veya telefonla istenen bilgi talepleri eger hemen cevaplanabilir
ise derhal cevaplandiriimakta, inceleme gerektirecek diizeyde ise makul bir siire igerisinde pay
sahiplerine dénus yapilimaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek SPK 'nin gerektirdigi cergcevede her turli bilgi tam ve gercedi yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum Aciklamas!” olarak faks veya elektronik ortam aracilig
ile yatirrmcilara duyurulmaktadir.

Esas sOzlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemistir ve dénem
icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri;

izmir Ticaret Sicil Memurlugu Merkez 288-K-813 sicil numarasinda kayith Kaplamin Ambalaj
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 23 Mayis 2023
tarihinde, saat 14.00’de, sirket merkezi olan Kemalpasa OSB Mah. izmir Ankara Asfalti Caddesi
No:75/1 Kemalpasa / iZMIR adresinde, Ticaret il Midirligi ‘niin 18.05.2023 tarih 85576889 sayili
yazilariyla géreviendirilen Bakanlik Temsilcileri Sn. Salim CELIK ve Sn. Aylin SIVRI'in gézetiminde
yapilmigtir.. Sirketin toplam 20.000.000,00 Turk Liralik sermayesine tekabll eden paydan A Grubu
imtiyazli 10.839.546,29 TL payin vekaleten, B Grubu imtiyazli 5.749.912,49 TL payin vekaleten ve
C Grubu 1,00 TL payin asaleten, olmak Uzere toplam 16.589.459,78 TL payin temsil edilmistir.
%82,94 oraninda katilim mevcuttur. Toplantiya menfaat sahipleri veya medya kurulusglari
katiimamistir. Genel Kurul toplantisi, 6102 sayih TTK ‘nin 1527. maddesi geregi elektronik
ortamda da gergeklestiriimis EGKS sistemi Gizerinden yayinlanmis ve gorintili kayit Toplantiya ait
davetin kanun ve esas sdzlesmede 6ngoéruldigi gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Genel
Kurul Toplantisina ait ilanin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 28 Nisan 2023 tarih 10821 sayili
nudshasi ile ve nama yazili pay sahipleri ile 6nceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine 27 Nisan 2023 tarihinde Kemalpasa PTT’den taahhitli mektupla,
sirketin  www.kaplaminambalaj.com.tr internet sitesiyle, Merkezi Kayit Kurulugunun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu Araciligiyla, toplanti giin ve gindeminin
bildiriimesi suretiyle stresi icinde yapiimistir. Genel Kurulumuzdan 21 giin énce Yoénetim Kurulu
faaliyet raporumuz sirket merkezinde incelemeye sunulmus, yazili veya telefon yolu ile talepte
bulunan ortak ve araci kurumlara génderme imkani sunulmustur. Genel Kurulumuza sunulan
Bagimsiz Denetimden gegmis mali tablolarimiz Borsa istanbul ‘un www.kap.gov.tr (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) adresli internet sitesinde Genel Kurulumuzdan 21 gin dnce yayinlanmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerine Asgari Ucret Tutar Kadar Aylik Brit Huzur Hakki, Bagimsiz Yénetim
Kurulu uUyelerine 25.000 TL Ayhk Brut Huzur Hakki veriimesine karar verildi. 2023 yili mali
tablolarinin  bagimsiz denetimi icin RSM TURKEY ULUSLARARASI| BAGIMSIZ DENETIM
A.S.secildi. Dilek ve temenniler i¢in s6z alan olmadi.

Genel Kurul Toplanti tutanaklarimizin tamami gsirket merkezimizde incelemeye acik oldugu gibi yazi
ile veya telefon ile tarafimiza ulasan ortak ve araci kurumlara talepleri halinde génderilebilmektedir.

1.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Oy hakkinda, A grubu ve B grubu pay sahiplerine ve vekillerine her bir pay icin 15(on bes) oy
imtiyazi mevcuttur. (6102 sayii TTK ‘nin 479. maddesi geredi oy hakki, 25.06.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul'da 50'den 15’e dusurilmustir.) Ayrica yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde de imtiyazlari bulunmaktadir. (Esas s6zlesmenin 10. ve 15. maddeleri geregi) Azligin
yoénetim temsili bulunmamaktadir.
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Sirketimiz esas sézlesmesinde, imtiyazli oy kullanma seklini diizenleyen 15. maddenin ilgili bendi
asagida yer almaktadir:

“c.0Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve Olaganlistii Genel Kurul toplantilarinda A veya B Grubu
her pay, sahibine veya onun vekiline 15 (onbes) oy, C Grubu her pay da sahibine veya onun
vekiline 1 (Bir) oy verir. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun halka
aclk anonim ortakliklarda vekaleten temsil etmeye iliskin dizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret
Kanunu 1527. maddesinin 2. fikra hiikiimleri saklidir.

1.5. Kar Payi1 Hakki
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas Sb&zlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar” sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagh olarak
dagitilir. TUrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cgercevesinde kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketin uzun dénemli baylimesinin gerektirdigi yatirnmlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin surdurilebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaclari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir donem kari olusmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temetti dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temetti dagitimi s6z konusudur. (Esas sdzlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.(Esas
sbzlesme 23. Maddesi geredi) Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin dizenlemelerine uymak sarti ile temettl avansi dagitilabilir.

1.6. Paylarin Devri

Sirket'in A ve B grubu nama yazili paylarin devri yonetim kurulunun alacagi izin kararina baghdir.
Sirketimiz Esas s6zlesmesinde, pay devrini diizenleyen 9. madde asagida yer almaktadir.

Pay Senetleri ve Devri (madde 9-)

Sirket tarafindan nama ve hamiline yazili pay ihrag edilebilir.

Nama yazili paylarin diger pay sahiplerine veya pay sahibi olmayan d(glnci kigilere ivazli veya
ivazsiz devri ya da (zerlerinde herhangi bir tasarrufta bulunulmasi Yénetim Kurulu’'nun alacagi onay
kararina baghdir. Sirket, devredene, paylarini, bagsvurma anindaki gercek dedgeriyle, kendi veya
diger pay sahipleri ya da li¢lincl kigiler hesabina almayi 6nererek, onay istemini reddedebilir.
Yénetim Kurulu, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldidini agikga beyan etmezse, onay
kararindan imtina edebilir.

Paylar, miras, kari-koca mallarinin idaresine ait hiikiimler veya cebri icra yoluyla iktisab edilmig ise
teminat istenemeyecedi gibi kayittan imtina olunamaz. Su kadar ki; Yénetim Kurulu Uyeleri veya pay
sahipleri bu paylari kayit icin miracaat tarihindeki gercek degeri lizerinden almaya talip olduklari
takdirde kayittan imtina olunabilir.
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1.7. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi bulunmaktadir. Sitenin adresi www.kaplaminambalaj.com.tr ‘dir. internet
sitesindeki bilgiler Tlrkce olarak yatirimcilarin hizmetine sunulmaktadir. Kurumsal Internet sitesinde
[1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nde belirtilen hususlara yer verilmesi konusunda Ozen

gOsterilmektedir. Sitemizin igerik bilgileri agagida yer almaktadir:

1. Sirket Bilgiler

Unvan, Ticaret Sicil Bilgileri, Vergi dairesi ve numarasi, genel e-posta adresi, iletisim Bilgileri
Esas S6zlesme ve Kronolojisi

Duyurular

Ortaklik Yapisi

Yonetim Kurulu

o vk wnN

Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari ve Komite Uyeleri
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
Bagimsizlik Beyanlari
Kar Dagitim Politikasi

7. Faaliyet Raporlari

8. Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari

9. Ozel Durum Aciklamalari

10. Genel Kurul ile ilgili Dokiimanlar

11. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

12. Vekaletname

13. Yatirimai iliskileri Bolimii

14. Bilgi Toplumu Hizmetleri

1.8. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlari hazirlanirken Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu da gdzden gegirilmekte,
gerekli gorulen yerleri revize edilip faaliyet raporu ile birlikte kamuya agiklanmaktadir. Kurul Karar
Organrnin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru’da belirtilen hususlar igin
faaliyet raporumuzda gerekli dizenlemeler yapilmistir.

Il - MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile zaman zaman toplantilar yapilarak mevzuat geregi kamuya agiklanan konular
disinda sirket hakkinda bilgiler verilip ve fikir aligverisi yapilabilmektedir.
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2.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin faaliyetleri ile ilgili ydnetim toplantilarina ¢alisanlarin temsilcilerinin de katilmasi saglanarak
gorusleri alinmaktadir.

2.3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan Kaynaklari Politikasina gore ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsatlar saglanir. Personel alimina iligskin kriterler yazil olarak belirlenmigtir.
Uygulamada bu kriterlere uyulur. Egitim, terfi ettirme hususlarinda calisanlara esit davranilir.
Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmalarina yonelik egitim planlari yapilir. Caligsanlar ile
iliskileri yaratmek departman sorumlularinin goérevidir. Bu konuda ayrica Sendika temsilcisi de
yetkilidir. Departman sorumlulari ve sendika temsilcileri ¢alisanlarla iligskilerde yasanan sorunlari
Genel Muddr ile paylasarak ¢ézime kavusturmaktadir. Calisanlardan 6zellikle ayrimcilik konusunda
sikayet gelmemisgtir.

2.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu tarafindan olusturulmus etik kurallar bulunmamakla beraber sirket yonetimi
tarafindan sirket calisanlarina genel etik kurallari uygulanmaktadir.

Cevre konusunda gerekli hassasiyet gosterilmis olup yasal dizenlemeler ¢ergcevesinde alinmasi
gereken belgeler alinmistir. Bu gline kadar ¢evreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine agilan
dava olmadigi gibi faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme raporlari da yoktur.

Il — YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Fikri Sadi GUCUM; Yénetim Kurulu Baskani, icraci degil, Bagimsiz degil

1949 yilinda Istanbul'da dogan Giiciim, Orta ve lise égrenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi' nde
tamamladi. Universite hayatina Robert Koleji Miihendislik Bélimii'nde bagladi. Robert Koleji 'nin
Bogazigi Universitesi'ne doniistigu yil Makina Miihendisi olarak mezun oldu. Lisansisti dégrenimini
ABD 'deki Bradley University ile Columbia University 'de surdirdu ve Endustri Muhendisligi dalinda
master derecesi aldi. is hayatina 1974 yilinda basladi. Cukurova Holding A.S.'ye bagli sirketlerde
ust duzey yoneticilik yapmaktadir.

Mehmet Ali KARAMEHMET; Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, icraci degil, Bagimsiz degil

1973 yilh dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University
isvigrede isletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugine Cukurova Grubunun
cesitli sirketlerinde gorev almaktadir.

isa DOGANLI; Yénetim Kurulu Uyesi, icraci, Bagimsiz degil

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endiistri Mihendisligi
bolumiunden mezun olduktan sonra ambalaj sektorine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege
Universitesi'nde istatistik béliminde yiiksek lisansini tamamlamigtir. 1988 yilindan 1996 yilina
kadar Kaplamin Ambalajda Planlama Mudurd olarak gérev yapmistir. Daha sonra ayni sektérde
cesitli firmalarda Ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin
Ambalaj Genel Miduri olmustur ve bu gorevine devam etmektedir. 18.04.2018 tarihli Olagan genel
kurulda Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Sektérde 30 yili agkin tecriibesi bulunmaktadir.
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Aynur ERGUN; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

19.02.1966 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Ortaokul ve liseyi Ankara Atatirk Anadolu Lisesi’nde
tamamlamistir. Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesinde insaat Mihendisligi
Bolimiinden mezun olduktan sonra ayni Gniversitenin Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde Isletme Balimi
Yiksek Lisansi yapmistir. Is hayatina 1989 yilinda Karayollari Genel Mudirligi 3.Bdlge
Mudirligi'nde insaat Miihendisi olarak baslamis, 1990 yilinda ydnetici aday! olarak interbank
A.S.’de bankacilik sektdriine adim atmis ve 1997 yilinda Krediler Direktdéri pozisyonunda iken
Bayindirbank A.S.’ye gecmistir. 1997-1999 yillari arasinda Bayindirbank A.$.’de Krediler Direktord,
1999-2004 yillari arasinda ise T.Disg Ticaret Bankasi A.S.’de Kurumsal Krediler Direktdrl olarak
calismistir. 2009 yilinda emekli olan Aynur Ergin, 2012 yilindan beri Gundogdu Cagdas Toplum
Gondilltleri Dernegi'nde, gonalli egitmenlik ve ¢gevrim ici ders koordinatorligline devam etmektedir.
2022 yilinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tirk-Kazak Universitesi Filoloji Fakultesi'nde Ingiliz
Dili Egitimi YUksek Lisansr’'ni tamamlamigtir. Evli ve bir cocuk annesidir.

Cemal BULAKOGLU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, icraci degil, Bagimsiz

20.01.1966 tarihinde Konya'da dogmustur. ilkokulu Akgesme ilkokulunda,ortaokulu Devrim
Ortaokulunda, lise egitimini Gazi Lisesinde tamamlamistir. 1988 yilinda Cukurova Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme Béliimiinde lisans egitimini tamamlamistir. 1989 yilinda
Adana'da Tavas Tavukculuk isletmeleri A.$'nde muhasebe bdliminde ise baslamis olup, 1994
yilinda intar Tarim Tic.A.S'nde muhasebe midirl, 1996 yilinda Tavas Yem Sanayi A.S'nde mali ve
idari isler midird olarak gérev yapmistir. 1997 yilinda Ova Sca Packaging Amb.San ve Tic. A.$'nde
mali ve idari igler maduri olarak 18 yil gorev yapmis ve ayni sirkette Ova Oluklu Mukavva
Amb.San.ve Tic.A.S. fabrika mudurli olarak 2015-2017 vyillari arasinda calismistir. Gayrimenkul
Degerleme SPL lisansina sahip uzman ve Muhasebe Temel uzmanlik alaninda Adana Bilirkisilik
Bdlge Kurulunca tescilli bilirkigidir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri 3(li¢) yildir ve sirket diginda baska gorevler almalarina
sinirlama getirilmemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin (11-17.1) 4.5.1 no.lu
maddesi geregince, sirketin ayri bir Aday Godsterme Komitesi bulunmamasi durumunda bu
komitenin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecegi belirtilmigtir.
Bundan o6turt Kurumsal Yonetim Komitemiz bu goérevi yerine getirmektedir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagdimsizlik beyanlari genel kuruldan 6nce kamuya agiklanmigtir (Bakiniz
www.kaplaminambalaj.com.tr ). Kurumsal Y6netim Komitesi 2023/3 no.lu ve 12.05.2023 tarihli tarihli
karari ve bagdimsizlik beyanlari, 12.05.2023 tarihinde Ydnetim Kuruluna sunulmustur. Bagimsizlik
beyanlari raporun en sonuna eklenmigtir.

Yonetim kurulu Uyelerimizden Fikri Sadi Gucum, Mehmet Ali Karamehmet Cukurova Holding
blanyesindeki bazi sirketlerde de yonetim kurulu Uyeligi gérevi yapmaktadir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplanti giindemi Uyelerin talepleri dogrultusunda belirlenir. 01.01.2023 - 30.09.2023
déneminde ydnetim kurulu 20 kez toplanmigtir. Toplantiya c¢agrilar telefon ve e-posta yoluyla
toplanti tarihinden esas sozlegsme geregi 14 gun once yapilir. Bu iletigsimi ve bilgilendirmeyi genel
maduar sekreterligi yaruttr. Toplantiya katihm ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikiumlerine
tabidir. Toplantilarda gérus ayriliklarindan dogan karsi oy gergeklesmemis ve bu nedenle de zapta
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geciriimemistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi, sirketin faaliyetleri ile ilgili énemli konularda,
yonetim kurulu toplantilarina buttin Gyelerin fiilen katilimi saglanmigtir. Yonetim kurulu Gyelerine
agirlikh oy hakki veya veto hakki taninmamistir.

3.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini daha saglikli olarak yerine getirmek i¢in 31.03.2011
tarih 11/2011 sayili Yénetim Kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komite, 28.06.2012 tarih
14/2012 sayili Yonetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yoénetim Komitesi ve 05.07.2013 tarih 19/2013
sayili Yénetim Kurulu kararlariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komitelerin
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz 2 kKigi
oldugundan uyeler birden fazla komitede gérev almaktadir.

Denetimden Sorqmlu Komite: ) )
Cemal BULAKOGLU (Bagkan), Aynur ERGUN (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi: 5 ) o
Aynur ERGUN (Baskan), Cemal BULAKOGLU (Uye), Rafi Kutay CAMGOZ(Uye)

Riskin Erken Sapjanmas: Komitesi: ) )
Cemal BULAKOGLU (Bagkan), Aynur ERGUN (Uye)

01.01.2023- 30.09.2023 doneminde, Denetimden Sorumlu Komite 3, Kurumsal Yonetim Komitesi 4,
Riskin erken saptanmasi komitesi ise 4 kez toplanmistir.

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrlrlige giren 11-17.1sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ‘nin 11. maddesi dogrultusunda Yatirimci lligkileri Bolimi yoneticisinin
ayni zamanda Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak goérevlendirilmesi zorunludur. Bu kapsamda

sayin Rafi Kutay CAMGOZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmistir.
3.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulumuz en az ayda bir kere olmak Uzere siklikla mali tablolar ve agiklayici bazi raporlari
alarak, bunlari degerlendirip risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.
Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak lizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladid1 “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Yilda en az bir kere risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri
g6zden gegirilmektedir. Yilin ilk Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisinda konu ele alinmakta
ve yonetim kurulunca degerlendirilerek onaylanmaktadir. Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yoénetim Komitesi raporlari da yonetim kurulu onayina sunulmaktadir. Yapilan incelemeler
neticesinde komitelerin etkin bir sekilde calistigi degerlendirilmektedir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin kesintisiz bir sekilde yuritiimesini teminen, mali tablolarin tutarlihgi

ve guvenilirligi icin muhasebe kayitlari igin gerekli tedbirler ainmakta ve yapilan islemler ve kayitlar
kontrol edilmektedir. Ayrica kayit log raporlari gézden gegiriimektedir.
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3.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

GRUP VizYONUMUZ

Yaratici Céztmlerin Markasi Olmak

GRUP MiSYONUMUZ

Cukurova Kagit ve Ambalaj Grubu clarak; Faaliyette bulundugumuz tim alanlarda (Atik Ydnetimi,
Geri Dénustimli Kagitie Grandil Uretimil Oluklu Mukavva Ambalaj tretimi), cevreye ve insana deger
verir, ic dis paydaslarimizla birlikte yarattigimiz deger zinciri ile toplum faydasi dogrultusunda
dongusel Ekonomiye katki saglariz,

TEMEL DEGERLERIMiz

Miisteri Odaklilik

Faaliyetlerimizi tum alanlarda, musterilerimizin ihtiyacglarini hizli ve dogru bir sekilde algilayarak,
onlarin dedisen beklentilerini kargilamak igin proaktif ve yenilik¢i bir yaklagim igerisinde bulunuruz.

Yenilikgilik, Degisime Uyum

Paydaslarimizla birlikte tim 'yeni fikirlerle heyecanla karsilayarak gelismelerine katki saglariz. Tum
faaliyetlerimizde yenilikciliJe ve vyaraticiiga deder veririz. Sektorlerimizle ilgili tim degisimleri
yenilik¢i bir yaklasimla degerlendiririz, uyum saglariz.

Etik ilkeler, Diirustliik, Seffaflik

Etik kurallara, durustlik gosteririz, diger kigilere saygiliyiz, agik iletisime ve adaletli ydnetime buyuk
oénem veririz. Topluma, insanlara ve paydaslarimiza karsi sorumlu ve seffaf davraniriz. isimizi
yaparken, tum paydaslarimizla dogru iligkiler kurar, isimizi etik kurallara uygun bir sekilde yapariz.

insana ve Topluma Saygi

Onemli sermayemiz olan calisanlarimiz, gliven ve saygi ile hareket ederler. Basarilarinizi takdir
ederiz. Tum ¢alisanlarimiz dartst ve adil davranir. Isiltili bir galisma ortami saglamak icin gerekli
firsatlari sunariz. Ayrimciliga karsiyiz ve dil, din, irk, renk, mezhep, etnik kdken gibi unsurlardan
arindiriimis bir ortam saglamayi taahhit ederiz. Herkesin esit olduguna inaniriz.

Cevreye ve Diinyaya Saygi
Deha, iyi bir gelecek icin surdurulebilir bir cevre anlayisina sahip olmayi goézetiriz.
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3.6. Mali haklar

2022 yili Olagan Genel Kurulu’'nda, Yonetim Kurulu Uyelerine asgari Ucret tutar kadar Aylik Brit
Huzur Hakki, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine 25.000 TL Aylik Brat Huzur Hakki 6denmesine
karar verilmistir. Seri: IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§ geregi ticret politikasi hazirlanmis ve kamuya agiklanmistir. Yonetim
Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi internet sitemizde de yer almaktadir.

Hicbir yonetim kurulu Uyesine Sirketten borg verilmedigi gibi kredi de kullandirilmamis, lehlerine
kefalet benzeri teminatlar verilmemistir.
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Bagimsizhk Beyam

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. AS. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlegms ve Sermaye
Plyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarinli ve 28871 sayh Resmi Gazete'de yayimlanarak yurGriOge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (-171)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kuruluy Kurumsal Yonetim
likelerinde belilenen kriteriere gore "Bagimsiz Uye* olarak gorev yapmaya aday oldujiumu belirtirim

Bu lkapsamda;

) Sitkette, Tirkiye Finansal Raporlama Standartian 10°a gore girketin yéaetim kontroli ya da Turkiye
Muhasebe Standartlan 28°e gore onemli derecede etki sahibi oldugu ortakiikiar ile sirketin ydnetim
kontrolinu elinde bulundursn veya sirkette Gnemli derecede etkl sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kigiier lle sahsm, esim ve iking dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemii gorev ve sorumivluklar Ustlenecek yonetici
pousyonunda istindam iligkisinin  bulunmadine, sermaye veya oy haklanmn  veya imtiyazh
paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sship olmadifime ya da Gnemili nitelikie ticari
iligkide bulunmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve dangmanhi olmak Uzere, yapilan enlagmalar gercevesinde sirkatin
Onemii iclde hirmet veya urun satin alkdig) veya sattyd) sirketierde, hizmet veya Urlin satin  alind
veya satidyh donemlerde, ortak (%S ve Gzeni), onemll gorev ve sorumiuluklsr Gstlenecek yoneticl
pozisyonunda calgmadigime ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak giirev almadigem,

c)h’mmtmtnmhwdmmmmMMwawm
getirecek mesloki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduldan mevzuata uygun olmas: sartiyla, Gniversite Oretim Gyeligi harig, halen/Gye olarak
secildicten sonra kamu kurum ve kuruluglennda tam zamanh caligmadigime/cakgmayacagim:,

) Gelir Vergisi Kanunu [G.V.X.)'na giire Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e} Sirket faaliyeverine olumiu katkfarda bulunabilecek, girket ile pay sahipler arasindaki gikar
fatymaiannda tarafsizlifin koruysbilecek, menfaat sahiplerinin hakdanon dikkate alarak d2gurce
karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumy,

f} Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebllecek ve dstlendigim gbrevierin gerekierini tam olarsk
yerine getirebilocek dicide girket iglerine ve Yanetim Kuruby tarafindan géreviendirildigim sirket
adina temsi| ghrevierine zaman ayiracagimi,

8) Sieketin yonetim kurulunda son on yd igerisinde alti yilden fazla ydaetim kuruly Gyeligi
yapmadigimi,

£) Sirketin veya girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yGnetim kontroline sahp
oldugu gicketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem péren girketierin besten farlasinda
balnsz yonetim kuraly dyesi olarak gorev yapmad§ime beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Xurul, hissedarfanmuz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunanm.
Aynur ERGUN
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Bagimsizhik Beyani

Kaplamin Ambalaj San. ve Tic. A 5. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yaymlanarak ylrlriiage giren
Kurumsal Yonetim Teblifi (I-17.1)'nde befirtien Sermaye Pivasas Kuruly Kurumsal Yonetim
Wkelerinde belirlenen kriterlere give “Bagnmsu Oye” olarak gOrev yapmaya aday oldufumu
befirtirim,

Bu kapsamda;

3) Sirkette, Tarkiye Finansal Raporlama Standartian 10%a gore girketin ydnetim kontrold ya da Tirkiye
Muhasebe Standartiar) 28°s gore dnemli derecede etki sahibi olduiu ortaklidar ile girketin yonetim
kontrolind ekinde bulunduran veya sirkette Onemili derccede etki sahibi olan oraklar ve bu
ortaklanin yonetim kontrolune sahip oldugu tiizel kigiler ilo gahsim, esim ve ikinci deraceye kadar kan
ve sifwi hsamlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli gdrev ve sorumbdukiar Ustienecek yonetid
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veys oy haklannin veya imtiyazl paylann
%5 inden fazlasing birlikte veya tek hagina cahip olmadigimi ya da nemli  nitclikte ticari ilighide
bulunmadigime,

b) Son bes yl igerisinde, bagta girketin denetimi [vergl denetimi, kanunl denetim, i denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhgs olmak Gzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
onemli Sicude hizmet veya Urln satin ald@) veya sottds sirketlerde, hizmet veya driin satin alindi
veya satidify déinemierde, ortak (X8 ve daori), Snemii gSrev ve sorumiuluhler OsUenecek yoneuc
pozisyonunda calsmadigime ve/veya yonatim kurulu Gyesi olarak gdrev almadigim,

¢} Bagimsiz yonetim kurulu yesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevieri geregl gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢} Bagl olduklan mevzusta uvgun olmas sartyia, liniversite Sgratim Gyeli§i harig, halen/Gye olarek
segildikten sonra kamu kurum ve kurulusianinda tam zamanh caligmadigimi/calgmayacagim,

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.X.Yna gére Tirkiye'de yerlegik oldugumu,

e} Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gilar
catgmalannda tarafszhiimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann: dikkate slarak dagirce
karar verebilecek glcli etik standartiara, mesiek| itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goravierin gereklerini tam olarak
yerine getirebllecek Slglide girket iglerine ve Yonetim Kuruly tarafindan goreviendirildifim girket
adina temsil gdrevierine zaman aywracafim,

Bl yimetn yonetim kurulunda son on yil igerisinde alty yidan fezla yOnetim kurulu Cyeligi
yapmadig:m,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind efinde bulunduran ortaklann ynetim kontroline sahip
oldullu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada Isiem gbren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadsdimi beyvan ederim

Yonetim Kurulu, Genel Kunul, hissedarlanmiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine su
Cemal
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