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I- GIRIS
Finansal durum hakkinda yonetici gorusu

Gecen yilin ayni dénemine goére satis miktarimiz %28, ciromuz ise %45 oraninda artmistir. Sardurdlebilir
Kalkinma Amaglari da gozetilerek uygun politikalar belirlenmeye devam etmektedir.

Il- GENEL BILGILER

Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticeret A.S. 1976 yilinda Expanded Polistren ve Kagit Laminasyonu ile
Ambalaj malzemesi Uretmek Uzere ¢ok ortakli bir sirket olarak kurulmustur. 1981 yilinda Cukurova Grubu
ortakliga dahil olmustur. Plastik esasli ambalaj, oluklu mukavva ambalaj ile rekabette geri kalinca 1983
yilinda oluklu mukavva ambalaj Gretmek Uzere yatinm yapilmasina karar verilmistir. 1984 yilinda oluklu
mukavva ambalaj yatirimi tamamlanarak oluklu mukavva (retimi baslamistir. ilk oluklu mukavva kutu
Haziran/1984 tarihinde uretilmis ve Kaplamin Ambalaj hizli bir gelisme gdstererek sektériin onclleri
arasinda yerini almistir. Halen gida ve tarim sektoriinde; yas meyve, sebze, kati ve sivi yagdlar, et, balik,
yumurta, icki ve mesrubatlar igin, sanayi Uretiminde ise; kimyasal UrGnler, dayanikli tiketim mallari, tekstil
ve hazir giyim gibi sektorler icin ambalaj malzemesi Uretmektedir. 1985 yilinda 9.000 ton olan yillik Gretim
miktari 2007 yilinda 40.000 ton’a ulagsmistir. Bundan sonra yapilan yenileme yatirimlari ile bu giin 65.253
ton kapasiteye ulasiimistir.1992 yilinda Kaplamin Ambalaj disa acilarak Tarkiye’de ilk kez oluklu
mukavva sektdriinde yabanci ortak alarak Avrupa’da en biiyik Pazar payina sahip isveg kékenli SCA
PACKAGING firmasi ile ortaklik kurmustur. 2012 yilinda SCA Avrupa genelinde DS Smith Plc sirketi
tarafindan satin alinmigtir. DS Smith Plc grubu 13 Ekim 2015 tarihinde imzalanan anlasma ile sirketimiz
nezdinde sahip oldugu paylari Cukurova Investments N.V. ‘ye devretmigtir. 2021 yili sonunda kismi
bélinme yolu ile Prigo Dijital Baski ve Ambalaj Cozumleri Sanayi ve Ticaret A.$. (“Prigo A.S.”) % 100
ortakhk oraniyla kurulmustur. 2021 yih yilhik raporlarda dahil olmak Uzere raporlarimiz konsolide
yayinlanmaya baglamistir. 17 Ekim 2022 tarihinde tescil olan 9.099.799 TL olan édenmis sermayesinin
18.292.959 TL’si ayni sermaye olarak, 1.150.000 TL’si nakit ortak alacaklarindan karsilanarak artirmak
suretiyle 28.542.758 TL'ye yukseltiimesi islemi ile ana ortaklik payi %57 olmustur. Rapor dénemi disinda,
03.09.2025 tarihli Pay Alim ve Satim Sodzlesmesi kapsaminda Prigo A.$. ‘nin %42,89 oranindaki
paylarinin 147.115 ABD Dolari bedelle satin alinmasi 31.10.2025 tarihli itibariyla tamamlanmistir. Bu
islem sonucunda, Prigo A.S., Turk Ticaret Kanunu'nun 338. maddesi uyarinca tek pay sahipli anonim
sirket statlisiine gegmistir.

Kaplamin tesisi 25.000 m? si kapali olmak tzere 47.250 m? alan Uzerine kurulmustur. Prigo tesisi ise
3.414 m? si kapali alan olmak Uzere (2 kath yapi) 3.098 m? alan Uzerinde kuruludur. Sirketin hedef pazari
Ozellikle Ege ve Marmara bolgelerindeki Oluklu Mukavva Kutu tiketicileridir.

1. Raporun Hesap Donemi :

01.01.2025 — 30.09.2025

1. Merkez:

Sirket Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Kemalpagsa OSB Mah. izmir-Ankara Asfalti Cad. No: 75/1 Kemalpasa-izmir
Ticaret Sicil No : [zmir Ticaret Sicili MidiirlGgii - Sicil No: 288k-813

Vergi Dairesi No : Kemalpasa Vergi Dairesi — 498 000 3844
Mersis Numarasi  : 0498000384400001



iletisim Bilgileri:

Telefon : 0232 877 08 55

Faks : 0232 877 08 62 - 63

E-Posta : kaplamin@kaplaminambalaj.com
Web : www.kaplaminambalaj.com.tr

2. Merkez Disi Orgiitler:

Bursa Subesi

Unvani : Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa Subesi

Adres : Demirtas Dumlupinarosb Mah. Menekse Sokak No : 2 Osmangazi/Bursa
Ticaret Sicil No : 101879

Mersis Numarasi  : 0498000384400002

Telefon : 0224 261 33 40-41-42-43-44

Faks 10224 261 33 45

2. Sirketin yonetim organizasyonu

Fabrika Miidiirii

Teknik
Miidiir

Muhasebe Kalite Uiretim Miidiirii il Planlama Sefi EaEan O Sevkiyat ihracat
Miidiirii sefi Miihendisleri Amiri Yoneticisi

Planlama
Uretim Sefi Miihendisi

Muhasebe
fi
Badlge Sefi
Yoneticisi
(Bursa)

iK Sefi
Sefi Balam Sefi

Bilge
Ydoneticisi
(izmir)

Satinalma

Sefi



mailto:kaplamin@kaplaminambalaj.com
http://www.kaplaminambalaj.com/

3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

< Imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz 23.01.2013 tarihinden itibaren esas sermaye
sistemindedir.

TOPAZ TELEKOMINIKASYON YAYINCILIK REKLAMCILIK SAN.VE TiC.A.S. 10.733.168| 53,67%
BORAK S.A. 5.844.079| 29,22%
HALKA ACIK 3.355.443| 16,78%
SELKASAN KAGIT VE PAKETLEME MALZEMELERi IMALATI SAN. VE TiC. A.S 12.212| 0,06%
DIGER 55.098| 0,28%

(*) Rapor dénemi disinda, Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Kaplamin") 20.000.000 Tiirk Lirasi
6denmig sermayesinin %82,95'ine tekablil eden, Topaz Telekomiinikasyon Yayincilik Reklamcilik Sanayi ve Ticaret
A.S., Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri Imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ve Borak S.A.'ya ("Saticilar") ait
toplam 1.658.945.880 adet payin 03.09.2025 tarihinde imzalanan Pay Allm ve Satim Sézlesmesi hiikiimleri
kapsaminda 15.056.734,48 ABD Dolari1 bedelle; %35,02'sinin Riza Kandemir'e, %6,47'sinin Ral Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakhigi A.S.'yve, %20,73'lnin Feridun Geggel'e ve %20,73'inlin Enver Gecggel'e devrine iligkin islemler,
Pay Alim ve Satim Sézlesmesi'nde belirtilen én kosullarin yerine getiriimesi ve Rekabet Kurumu izninin alinmasinin
ardindan 31.10.2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

4. Paylarin Oy hakki ve imtiyazlara iliskin acgiklamalar:

% Sirket hisselerinin beher degeri 0,01 TL (1 kurus) olup, 20.000.000 TL olan sirket sermayesindeki
pay adedi 2.000.000.000(iki milyar) ’dir.

% Sirket paylari Gzerinde imtiyaz mevcut degildir.

s Sirket paylari Gzerinde devri sinirlayici rehin veya ipotek bulunmamaktadir.



5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler, Personel sayisi ve Denetgiye iliskin aciklamalar:

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri;

Yoénetim Kurulu Uyelerinin gérev dagilimi ve goérev sureleri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Ba.ls!anglg Gorev Siiresi
Tarihi
Mehmet Ali KARAMEHMET(*) Yonetim Kurulu Bagkani |23.05.2023 3vil
isa DOGANLI Yonetim Kurulu Baskan -3 5 5023 3l
Vekili
Miicahit Turan TEKIN(*) Yénetim Kurulu Uyesi 23.05.2023 3vil
Aynur ERGUN Bagimsiz Uye 23.05.2023 3vil
Cemal BULAKOGLU Bagimsiz Uye 23.05.2023 3vil

(*)Rapor dénemi disinda, 31.10.2025 tarihinde tamamlanan Pay alim satim sireci sonunda
Mehmet Ali KARAMEHMET ve Miicahit Turan TEKIN istifa etmis ve yerlerine Riza
Kandemir ve Enver GECGEL ilk genel kurula kadar gérev yapmak (izere atanmigtir.

< Sirketin Ust Diizey Yoneticileri;

Sirketin 1.derecede imza yetkilileri olan Yénetim Kurulu Uyeleri diginda (st diizey yonetici olarak
Yonetim Kurulumuzun 06.06.2023 tarih 14/2023 sayili karari ile 1.derecede imza yetkilisi olarak
Fabrika Maduri sifati ile Sn. Rasit CIVAN atanmistir.

R/

< Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozgegmisleri;
Mehmet Ali KARAMEHMET (Yénetim Kurulu Bagkani)

1973 yili dogumlu Mehmet Ali Karamehmet, Mount IDA College ABD ve European University isvigrede
isletme dalinda lisans egitimini tamamladi. 1998 yilindan bugtine Cukurova Grubunun ¢esitli sirketlerinde
goOrev almaktadir.

isa DOGANLI (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

15 Eylil 1961 tarihinde izmirde dogmustur. Dokuz Eylil Universitesi Endistri Miihendisligi bolimiinden
mezun olduktan sonra ambalaj sektériine adim atan Doganli, 1986 yilinda Ege Universitesi'nde istatistik
bolumunde yuksek lisansini tamamlamistir. 1988 yilindan 1996 yilina kadar Kaplamin Ambalaj'da
Planlama Mudura olarak gérev yapmistir. Daha sonra ayni sektorde cesitli firmalarda Ust duzey
yoneticilik gérevlerinde bulunduktan sonra 2009 yilinda Kaplamin Ambalaj Genel Muduri olmustur ve bu
gorevine devam etmektedir. 18.04.2018 tarihli Olagan genel kurulda Yonetim Kurulu Uyesi segilmistir.
Sektorde 30 yil askin tecribesi bulunmaktadir.



Miicahit Turan TEKIN (Yénetim Kurulu Uyesi)

04.07.1962 yilinda Artvin’in Ardanug ilgesinde dogmustur. Lise egitimini izmir Esrefpasa Lisesinde, lisans
egitimini Dokuz Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, Maliye muhasebe bdélimiinde
tamamlamistir. is hayatina 1991 yilinda Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri A.S de baslamis,
2002 yilinda Kaplamin Ambalaj San.Tic. A.$. ‘ye muhasebe mudira olarak atanmigtir. 2016 yilindan bu
yana da Cukurova Kagit ve Ambalaj grubunda Finans Direktori olarak goérev yapmaktadir.

Aynur ERGUN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

19.02.1966 tarihinde Eskisehirde dogmustur. Ortaokul ve liseyi Ankara Atatirk Anadolu Lisesi'nde
tamamlamistir. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde insaat Miihendisligi Béliimiinden
mezun olduktan sonra ayni Universitenin Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde isletme Bolimii Yiiksek Lisansi
yapmistir. is hayatina 1989 yilinda Karayollari Genel Mudirligu 3.Bdlge Mudirligi'nde insaat
Mihendisi olarak baslamis, 1990 yilinda yonetici adayi olarak interbank A.S.’de bankacilik sektériine
adim atmis ve 1997 yilinda Krediler Direktéri pozisyonunda iken Bayindirbank A.S.’ye gecmistir. 1997-
1999 vyillar arasinda Bayindirbank A.$.’de Krediler Direktdrt, 1999-2004 yillari arasinda ise T.Dis
Ticaret Bankasi A.$.’de Kurumsal Krediler Direktért olarak ¢alismistir. 2009 yilinda emekli olan Aynur
Ergin, 2012 yilindan beri Gindogdu Cagdas Toplum Gondllileri Dernegi'nde, gondlli egitmenlik ve
¢evrim ici ders koordinatérligine devam etmektedir. 2022 yilinda Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Turk-
Kazak Universitesi Filoloji Fakultesi'nde Ingiliz Dili Egitimi Yiksek Lisans’'ni tamamlamistir. Evli ve bir
¢ocuk annesidir.

Cemal BULAKOGLU (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

20.01.1966 tarihinde Konya'da dogmustur. ilkokulu Akgesme ilkokulunda,ortaokulu Devrim Ortaokulunda,
lise egitimini Gazi Lisesinde tamamlamistir. 1988 yilinda Cukurova Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Boélimiinde lisans egitimini tamamlamistir. 1989 yilinda Adana'da Tavas Tavukguluk
isletmeleri A.S'nde muhasebe boliminde ise baslamis olup, 1994 yilinda intar Tarim Tic.A.S'nde
muhasebe mudird, 1996 yilinda Tavas Yem Sanayi A.$'nde mali ve idari isler mudurl olarak goérev
yapmistir. 1997 yilinda Ova Sca Packaging Amb.San ve Tic. A.$'nde mali ve idari isler miduru olarak 18
yil gérev yapmig ve ayni sirkette Ova Oluklu Mukavva Amb.San.ve Tic.A.S. fabrika midura olarak 2015-
2017 yillan arasinda c¢alismistir. Gayrimenkul Degerleme SPL lisansina sahip uzman ve Muhasebe
Temel uzmanlik alaninda Adana Bilirkisilik Bélge Kurulunca tescilli bilirkisidir. Evli ve iki gocuk babasidir.

Rasgit CIVAN ( Fabrika Miidiirdi )

30.08.1985 tarihinde izmirde dogmustur. ilkokul ve ortaokulu Resat Nuri Giintekin ilkokulunda, lise
egitimini Mimar Sinan E.M.L. Motor boéliminde tamamlamistir. Ege Universitesi Meslek Yiksek
Okulu'nda Otomotiv béliimiinde On Lisans yaptiktan sonra Sakarya Universitesi Makine Muhendisligi
bélumunden mezun olmustur. 2009 yilinda is hayatina Kaplamin Ambalaj fabrikasinda Bakim muihendisi
olarak baslamistir. Zaman igerisinde énce Uretim Mihendisi, Uretim Sefi ardindan grubun bir diger
firmasi olan Yalova Ambalajda 6 yil Fabrika Mudirt goérevinde bulunmustur. 14.09.2021 tarihinden
itibaren de Kaplamin Ambalaj Fabrika MUdira olarak gérevini sirdirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.



< Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki sinirlari;
Yénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas sdzlesmesinin
minhasiran Genel Kurula verilmis yetkiler digsinda kalan butln igler hakkinda karar almaya
yetkilidir.

7
0.0

Sirketin Personel Sayisi;
Sirketin blinyesinde konsolide ¢alisan personel sayisi 30.09.2025 tarihinde 215'dir.

7
0.0

Sirket Denetgisi;

Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurulu'nda, 2025 mali yilinin bagimsiz denetimi icin "CNS
BAGIMSIZ DENETIM A.S." ‘nin, Denetim Komitesi'nin énerileri dogrultusunda 2024 yili Olagan
Genel Kurulu’nda bagimsiz denetci olarak, sirdurilebilirlik raporunun denetimi icin ise Denetim
Komitesi'nin 6énerileri dogrultusunda "RSM TURKEY ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S."
nin segilmeleri onaylanmistir.

7
0.0

Genel Kurulca verilen izin gergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler;
Genel Kurulca verilen izin cergevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi bir islem veya rekabet yasagl kapsaminda bir faaliyetleri olmamistir.

ll- YONETIM KURULU UYELERIi ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Dénem icerisinde Ydnetim organi Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere saglanan huzur hakki, Ucret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler ile mali menfaatler ve verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 13.686.863 TL dir.

IV- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimiz, yalnizca bir “kutu” tedarikgisi olmak yerine, paketleme ¢dzimleri saglamaya yoénelik bir
yaklasim benimsemektedir.

Sirketimizin arastirma ve geligtirme faaliyetleri ise tasarima yonelik olabilmektedir. Sirketimiz, yalnizca bir
“kutu tedarikgisi” olmak yerine “paketleme ¢ézumleri” sunmaya yonelik bir yaklagim belirlemektedir. Bu
misyonla ulusal ve uluslar arasi boyutta duzenlenen yarismalara katiimaktadir. 01.01.2025 — 30.09.2025
faaliyet donemi icerisinde 3 lokasyonda Prigo tasarimi olarak 23 adet yeni drtin geligtiriimistir. Aldigimiz
oduller ve sahip oldugumuz sertifikalar;

Sertifikalarimiz;
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V- SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI BIiLGILER

_ Prigo dijital baski A.S. dijital baski ¢ozumleri ile sektorin taleplerine hizli yanit verilebilmektedir.
llave yatirimlarla sektérde daha etkin hizmet verilmesi planlanmaktadir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara ve tesviklerden yararlanma durumuna
iliskin bilgiler,

iigili débnemde yatirim yapiimamistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusa,

Yoénetim Kurulumuz sirket yénetiminden en az ayda bir kere olmak Uzere siklikla mali tablolar,
komite tutanaklar ve aciklayici bazi raporlari alarak, bunlari dederlendirip risk yénetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini bu sekilde isletmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler, (*)

30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Istirak Oram [stirak Oran1 .

(%) Istirak Tutar1 (%) Istirak Tutar1
Ova Oluklu 1,09% 12.819.949 1,09% 12.819.949
Baytur insaat A.S. 0,02% 6.973.869 0,02% 6.973.869
Yalova Ambalaj 0,18% 31.363.523 0,18% 31.363.523
Cukurova Insaat Malz. San. A.S. <1% 6.271.429 <1% 6.271.429
Cukurova Holding A.S. <1% 2.383.396 <1% 2.383.396
59.812.166 59.812.166

Toplam
(*)Raporlama dénemi disinda, 31.10.2025 tarihinde gergeklesen pay devri ile tabloda belirtilen paylar
TOPAZ A.S. ‘ye devredilmigtir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,
Sirketin donem igerisinde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
d) Hesap doénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

Hesap donemi igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri geregi; ikinci ara donem ve yillik
mali tablolarin denetimi igin “CNS BAGIMSIZ DENETIM A.S..” firmasi 2024 Olagan Genel Kurulu ‘una
sunulmasi kararlastinimistir. Bunun haricinde sirket tam tasdik sézlesmesi geredi 2024 yil igin FK
Yeminli Mali Masavirlik Ltd. $ti. tarafindan denetlenmistir. Centrum Denetim YMM Danismanlik A.S. ile
2025 yil tam tasdik denetim sdzlesmesi icin anlasma saglanmistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar, olasi sonuglari hakkinda bilgiler ve faaliyete etki edebilecek mevzuat degisiklikleri,

Sirket aleyhine acilan dava yoktur. 175 gr. altinda kraftliner kagittaki antidamping uygulamasinin ve
Amerikan menseili Urlnlerden alinan yuzde 10 ek verginin faaliyetlerimiz Uzerinde olumsuz etkileri
gozlemlenmektedir. Beyaz Testlayner kagit icinde gelen ek vergi benzer bir etki gostermektedir.

f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlara iligkin agiklamalar;

Boyle bir durum s6z konusu degildir.



g) Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedidi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcgelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler,

Genel kurul kararlari yerine getirilmis olup, herhangi bir gecikme s6z konusu olmamistir.

d) Yil icerisinde olaganustlu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak tzere olaganusti genel kurula iligkin bilgiler,

Yapilmamigtir.

h) Sirketin dénem icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket 01.01.2025 - 30.09.2025 dénemi igerisinde Ege Orman Vakfi ve Tarkiye Egitim Gondllleri
Vakfl yararina 10.700,00 TL bagis ve yardimda bulunulmustur. Insan Kaynaklari Koordinatérii sosyal
sorumluluk projelerinin yuritilmesinden sorumludur. Personel memnuniyetini artiracak faaliyetler ile firma
disi sosyal sorumluluk projeleri yuruttlmektedir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptidi hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger onlemler,

Boyle bir durum s6z konusu dedgildir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildidi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir
hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
Onlemin girketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestiriimedigi.

Bdyle bir durum s6z konusu degildir.
V.1. isletmenin faaliyet gosterdigi sektoér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi

1976 yihinda kuruldugundan bu gline kadar sirket oluklu mukavva ambalaj sektérinde faaliyet
gOstermekte ve butln faaliyetlerinde daha temiz ve yasanabilir bir doda igin sirekli gelisen ve ileriye
giden bir performansla g¢evreyi korumayi ve gobzetmeyi amaglamaktadir. Sirket Turkiye'de vyillardir
ureticilere ambalaj konusunda verdigi hizmeti, ihracatlarla tamamlamaktadir. Ayrica dijital baski
yatinmiyla musterilere daha etkin hizmet verilmektedir.

V.l Finansal yapiyi iyilestirmek i¢in alinmasi diigtiiniilen 6nlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirici 6nlemler almaktadir. Kredi kullanimini azaltici énlemler
degerlendirilip uygulanmaktadir



V.. igletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, satig miktar ve fiyatlarina ve kapasite
kullanimina iligkin genel agiklamalar,

Kapasite Kullanimi

68,97%

87,34%

100,00%

50,00%

0,00%
Eylil 2024 Eylal 2025

Uretim-Satis Grafigi (TL)

m Uretim  m Satig
1.788.429.204

1.574.325.295 TL
TL

1.234.698.775
1.054.871.934 L

L

Eylil 2024 Eyliil 2025

Uretim-Satis Grafigi (Ton)

m Uretim mSatis

39.308

29.057 30.753

Byliil 2024 Eyliil 2025

V.IV. Satis kosullan ve bunlarda yil iginde goriilen gelismeler

Pazar sartlarina goére tlketici grubu dedismekle birlikte 2025 yili Gglinci c¢eyredinde (Uretilen
Urdnlerin % 11 ‘i dayanikl tiketim mallari, %7 ‘si tekstil, % 7 ‘si otomotiv sektdri, % 7 ‘si tarim Urdnleri,
ureticilerine satilmaktadir. Diger satislar ise kimyasal Urlnler, deterjan ve kozmetik sektorl, cam ve
seramik Urlnler, makine ve yedek parca vb. sektdrel dagihim gostermektedir. Ote yandan Bursa subemiz
ile bélge musterilerine daha hizli hizmet verilmektedir.



KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 30 Eyliil 2025

tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem

Onceki donem

Sinirh Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 1.151.628.445 954.729.962
Nakit ve nakit benzerleri 5.813.557 11.262.145
Ticari alacaklar 969.944.111 713.475.203
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 91.940.964 65.650.123
-Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 878.003.147 647.825.080
Diger alacaklar 7.753.824 8.169.069
-Iliskili taraflardan diger alacaklar 3.500.000 --
-Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.253.824 8.169.069
Stoklar 138.663.178 186.470.879
Pesin 6denmis giderler 28.997.521 28.228.408
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 310.853 46.024
Diger donen varliklar 145.401 7.078.234

Duran varhiklar

1.600.960.736

1.668.349.853

Finansal yatirimlar

Maddi duran varliklar
Kullanim hakki varliklar
Maddi olmayan duran varliklar

59.812.166
1.482.738.114
58.305.259
105.197

59.812.166
1.527.845.725
79.820.580
871.382

TOPLAM VARLIKLAR

2.752.589.181

2.623.079.815
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 30 Eyliil 2025

tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Cari donem
Simirh denetimden

Onceki donem
Bagimsiz

gecmemis denetimden gecmis
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.429.069.317 1.060.700.325
Kisa Vadeli Borglanmalar 786.351.164 339.719.566
-1liskili olmayan taraflara kisa vadeli 786.35]. 164 339.719.566
borglanma_lar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 15.232.586 36.735.845
Yikiimliliikler
- lliskili olmayan taraflara kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 15.232.586 36.733.845
Ticari Borglar 521.581.825 636.569.035
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 220.471.790 402.025.110
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 301.110.035 234.543.925
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 74.705.090 14.030.340
Borglar
Diger Borglar 12.019.203 2.184.365
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 668.039 837.917
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11.351.164 1.346.448
Ertelenmis gelirler - 12.821.524
-Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler -- 12.821.524
Kisa Vadeli Karsiliklar 19.179.449 18.639.650
-Ca{wanlam saglanan faydalara iliskin kisa 18.688.425 18.059.120
vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 491.024 580.530
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 211.469.754 242.488.371
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 30.541.958 33.828.004
- lliskili olmayan taraflardan kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 30.541.958 33.828.004
Uzun Vadeli Karsiliklar 18.628.555 17.261.553
- quzsanlam Saglanan Faydalara lliskin Uzun 18.628.555 17.261.553
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 162.299.241 191.398.814

Toplam Yiikiimliiliikler

1.640.539.071

1.303.188.696

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

1.056.065.765

1.263.114.193

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltmesi Farklari
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmig diger kapsamli gelirler

-Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislart

-Tammlanmus fayda planlar: yeniden 6l¢iim
kayiplart

20.000.000
663.931.894
44.440.149

601.939.817
652.058.983

(50.119.166)

20.000.000
663.931.894
44.440.149

603.343.347
652.058.983

(48.715.636)

Gecmis yillar (zararlar) (68.601.197) 59.629.157
Net donem kari/(zarar) (205.644.898) (128.230.354)
Kontrol giicii olmayan paylar 55.984.345 56.776.926

Toplam Ozkaynaklar

1.112.050.110

1.319.891.119

TOPLAM KAYNAKLAR

2.752.589.181

2.623.079.815
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 30 Eyliil 2025

tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmigtir.)

Cari donem  Onceki donem Cari dénem  Onceki donem
Sumrh Sumrh Sumrh Sumrh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemis gecmemis gecmemis gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak- 1Temmuz-30 1 Temmuz-30
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024 Eyliil 2025 Eyliil 2024
Hasilat 1.788.429.204 1.645.779.527 591.912.476 553.515.138
Satiglarin maliyeti (-) (1.574.325.295) (1.406.081.117) (535.106.529) (471.330.161)
BRUT KAR 214.103.909 239.698.410 56.805.947 82.184.977
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (161.300.710) (168.582.475) (49.872.694) (58.966.782)
Genel yonetim giderleri (-) (73.305.405) (66.646.911) (22.071.639) (22.643.645)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.898.900 62.100.063 3.321.803 (528.771)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (49.056.500) (76.251.420) (16.849.827) (2.265.830)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI (60.659.806) (9.682.333) (28.666.410) (2.220.051)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 351.607 5.543.890 114.762 1.613.248
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (2.828.877) - (346.899)
FiINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI (60.308.199) (6.967.320) (28.551.648) (953.702)
Finansman Gelirleri 25.746.542 388.989 0.318.447 142.669
Finansman Giderleri (-) (280.518.670)  (115.276.195)  (132.355.867)  (43.041.596)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 80.278.592 28.443.941 3.945.457 8.998.645
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) (234.801.735) (93.410.585)  (147.643.611) (34.853.984)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 28.564.861 (23.162.559) 21.275.359 (7.023.007)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28.564.861 (23.162.559) 21.275.359 (7.023.007)
DONEM KARI / (ZARARI) (206.236.874) (116.573.144)  (126.368.252) (41.876.991)
Kontrol giicii olmayan paylar (591.976) (5.605.382) (1.717.615) (1.049.081)
Ana ortaklik paylar (205.644.898) (110.967.762)  (124.650.637) (40.827.910)
Pay basina kazang (10,28) (5,55) (6,28) (2,00)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Yiiz Pay Basina Kazang (10,28) (5,55) (6,28) (2,00)
DiIGER KAPSAMLI GELIiR
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (1.604.135) (13.367.131) (230.307) (58.748)
Tanimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢tiim kayiplart (2.138.847) (17.822.841) (307.075) (78.330)
ve;g??:;}gt;?nmwfayda planlari yeniden él¢iim kayiplart, 534712 4.455.710 76.768 19.582
Vergi Sonrasi Diger Kapsamh Gelir (1.604.135) (13.367.131) (230.307) (58.748)

Toplam Kapsamh Gelir (207.841.009) (129.940.275) (126.598.559) (41.935.739)
Toplam kapsamh gelir / (gider) (207.841.009) (129.940.275) (126.598.559) (41.935.739)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (792.581) (5.483.494) (1.748.723) (481.975)
Ana Ortaklik Paylar (207.048.428) (124.456.781) (124.849.836) (41.453.764)
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM

TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 30 Eyliil 2025 tarihindeki satin alma giicii

cinsinden ifade edilmigtir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler

Yeniden Degerleme ve
Olciim Kazanglari

Birikmis Karlar

Maddi | Tanimlanmis
B Sermaye Duran Fayda Gecmis Kardan Ana Kontrol
Odenmis . Varhik | Planlarinin Yillar ayrilmis Net Donem Kari/ Ortakhga Giicii Ozkaynaklar
Diizeltme . PP .
Sermaye Farklart Yeniden Birikmis Karlan kisitlanmis (Zaran) . Ait  Olmayan Toplami
Degerleme Yeniden (Zaran) yedekler Ozkaynaklar Paylar

Artislan Olciim

Kayiplan
1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 20.000.000 663.931.894 453.616.991 (44.893.602) 169.614.182 44.440.149 (109.985.360) 1.196.724.254 62.090.737 1.258.814.991
Net donem kar1/ (zarart) -- -- -- -- -- -- (110.967.762) (110.967.762) (5.605.382) (116.573.144)
Diger kapsamli gider -- -- - (13.489.020) -- -- --  (13.489.020) 121.888  (13.367.132)
Toplam kapsaml gider - - -~ (13.489.020) - - (110.967.762) (124.456.782) (5.483.494) (129.940.276)
Transferler (109.985.360) -- 109.985.360 -- -- --
igl§§:3UI 2024 itibaryla 20.000.000 663.931.894 453.616.991 (58.382.622) 59.628.822 44.440.149 (110.967.762) 1.072.267.472 56.607.243 1.128.874.715
1 Ocak 2025 itibariyla bakiye 20.000.000 663.931.894 652.058.983 (48.715.636) 59.629.157 44.440.149 (128.230.354) 1.263.114.193 56.776.926 1.319.891.119
Net dénem kari/ (zarart) -- -- -- -- -- -- (205.644.898) (205.644.898)  (591.976) (206.236.874)
Diger kapsamli gider -- -- -- (1.403.530) -- -- -- (1.403.530)  (200.605) (1.604.135)
Toplam kapsamh gelir - - - (1.403.530) - - (205.644.898) (207.048.428)  (792.581) (207.841.009)
Transferler -- -- -- -- (128.230.354) -- 128.230.354 -- -- --
zglgﬁm 2025 itibartyla 20.000.000 663.931.894 652.058.983 (50.119.166) (68.601.197) 44.440.149 (205.644.898) 1.056.065.765 55.984.345 1.112.050.110
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KAPLAMIN AMBALAJ SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

30 EYLUL 2025 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT

AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde 30 Eyliil 2025

tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

Cari dénem Onceki dénem
Simirh Suurh
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (158.322.517)  (78.499.082)
Donem kar1 / (zarari) (206.236.874) (116.573.144)
Doénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 311.731.986 135.132.001
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 86.356.645 79.918.229
Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler -- 350.554
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13.311.926 (2.937.143)
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiiklar ile ilgili diizeltmeler 5.081.377 (2.937.143)
-Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltemeler 8.230.549 --
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 249.628.380 114.523.394
-Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (25.746.542) (388.989)
-Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 275.374.922 114.912.383
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler (28.564.861) 23.162.560
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler (171.689) (2.428.116)
—]\f[addi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili (171.689) (2.428.116)
diizeltmeler
Parasal kayip/kazang (8.828.415)  (77.457.477)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (259.353.385)  (85.470.404)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artis/(azalig) 60.674.750 10.514.142
Ticari alacaklardaki artig/(azalis) (256.468.908) 34.359.425
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/(azalis) 6.314.136  (13.019.022)
Ticari borglardaki artig/(azalis) (114.987.210)  (59.897.381)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) (2.693.854)  (98.450.406)
Stoklardaki artis/(azalis) 47.807.701 41.022.838
Faaliyetlerden elde edilen/(kullamlan) nakit akislar1 (153.858.273) (66.911.547)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (4.464.244)  (11.587.535)
B.YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI 8.689.845 (8.956.572)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (19.814.196)  (18.178.739)
Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 257.499 8.833.178
Alman faizler 25.746.542 388.989
Diger nakit giris ¢ikislar 2.500.000 -
C.FINANSMAN FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI 146.467.371 92.793.027
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 334.340.820 190.764.386
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (56.536.287)  (88.939.066)
Kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (5.143.747) (4.415.324)
Faiz 6demeleri (126.193.415) (4.616.969)
NAKITTEKiI ENFLASYON ETKIiSi (2.283.287) (3.037.499)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (A+B+C) (5.448.588) 2.299.874
D.DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 11.262.145 11.507.853
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi(A+B+C+D) 5.813.557 13.807.727
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LIKIDITE ORANLARI

Cari Oran

Donen Varliklar/Kisa vadeli Borglar

Likidite Orani

(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vadeli Borglar

Nakit Orani

(Hazir degerler+Menkul Kiymetler)/kisa vadeli borglar

FINANSAL YAPI ORANLARI

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani

(kisa vadeli+uzun vadeli)/Toplam varliklar
Toplam Borglar Orani/Ozkaynaklar

(kisa vadeli borg.+uzun vadeli bor.)/6zkaynaklar
Ozkaynaklar/aktif toplami

FAALIYET ORANLARI

Aktif devir hizi

(Net satislar/aktifler)

Alacak devir hizi

(net satislar/kisa vadeli alacaklar+uzun vadeli tic. Alacaklar)
Stok Devir Hizi

satislarin maliyeti / (6nceki yil stoklar+cari stok)/2

KARLILIK ORANLARI
Satislarin karlilik orani

(net dénem kari/net satislar)
Aktiflerin karhhk orani

(Net donem kari/aktif toplami)
Ozkaynaklarin karhlik orani
(net dénem kari/6zkaynaklar)
Briit kar marji

(brit kar/ net satislar)
Faaliyet kar mariji

(faaliyet kari/net satislar)
Hisse basina kazang

(Net kar/ Toplam Hisse adedi)

15

2025/3

2024/4

0,8059

0,9001

0,7088

0,7243

0,0041

0,0106

0,5960

0,4968

1,5534

1,0317

0,3837

0,4815

0,6497

0,8415

1,8292

3,2044

11,0303

8,8972

2025/3

2024/3

-11,53%

-6,74%

-7,49%

-4,90%

-19,53%

-10,35%

11,97%

14,56%

-3,39%

0,59%

-0,1031

-0,0416




KAR DAGITIM POLITIKASI

Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda hazirlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ("UFRS”) ile uyumlu mali tablolar ile Sirket Esas So&zlesmesi dikkate alinarak
hesaplanan “Net Dagitilabilir Donem Kar” sirketimizin Genel Kurulu’nun alacagi karara bagli olarak
dagitilir. Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar dagitimi
yapiimaktadir. Sirketin uzun donemli biyumesinin gerektirdigi yatirnmlar ve ekonomik kosullardaki
gelismeler ile rakiplerle rekabetin surdurilebilmesi icin gerekli diger fon ihtiyaglari ve pay
sahiplerinin menfaati dikkate alinarak dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalarina uygun hazirlanan tablolar ile Sermaye Piyasasina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarin herhangi birinde net dagitilabilir ddnem kari olusmamis olmasi
durumunda kar dagitimi yapilamaz. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Yalniz, kurucu intifa senedi sahiplerine, mevcut yedekler ayrildiktan ve temetti dagitimi yapildiktan
sonra kalan safi kar bakiyesinden %10 temetti daditimi s6z konusudur. (Esas sOzlesme 22.
Maddesi geregi) Kar paylari, Turkiye’de uygulanmakta olan mevzuata uygun olarak nakit kar payi
veya bedelsiz hisse senedi olarak dagitilir.

Kar payl dagitim zamani, Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir.(Esas
s6zlesme 23. Maddesi geregi) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sarti ile temettli avansi dagitilabilir.

BILGILENDIRME POLITIKASI

Bilgilendirme Politikamiz Yoénetim Kurulumuzun 26/05/2015 tarihli ve 10/2015 numarali
karariyla revize edilmek Uzere Genel Kurulun onayina sunulmus ve onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (K.A.P.) ve internet sitemizde (www.kaplaminambalaj.com.tr) paylasiimistir.

VII- RISKLER
e Operasyonel Riskler;

Uretimden _kaynaklanan _riskler: Oluklu mukavva iki diz levha ile bu levhalarin
ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine yapistirimasindan meydana gelir. Oluklu
mukavva, istenilen sekil ve ebatta, yaklasik 100 metre boyundaki oluklu makinasinda cesitli
unitelerden gecgerek Uretilmektedir. Bu Uretim esnasinda gesitli hatalar ve fireler meydana
gelmektedir. Bunlari, boyut hatasi, belirlenen agirhdin altinda agirlik, yan dikislerin zayif
olmasi, baski ve kesim kusurlari olarak siralayabiliriz.

Depolama_ve nakliyeden _kaynaklanan _riskler: Uretilen Uriinlerin palet (zerine
yerlestiriimesi, strec ile sarilmasi ve sevkiyatina kadar depolama alaninda beklemesi igin
tasinmasi esnasinda meydana gelen hatalar ve Grindn yagmur vb. nedenlerle depo veya
nakliye esnasinda 1slanmasi, musteri tarafindan trtinin iade edilmesiyle sonuclanmaktadir.

Hammadde kaynakli_riskler: Uretimde kullanilan kag@itlarin bir kismi grup sirketi
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ‘den tedarik
edilmekte olup, gogunlugu yurtdisindaki gesitli firmalardan tedarik edilmektedir. Nadir de olsa
kagit tedarigindeki sikintilar musteri sipariglerini geciktirebilmektedir. Bu durum dolayisiyla
musteri memnuniyetini olumsuz etkilemektedir.

Bilgi_teknolojilerinden kaynakli_riskler. Sirketin operasyonunda kullanilan program
disaridan bilisim firmasindan saglanmaktadir. Yapilan yenileme calismalariyla bilgi islem
altyapisi daha givenli hale getiriimektedir. Sirket, blnyesinde ayrica bir bilgi islem
sorumlusu da istihdam edilmektedir.
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Finansal Riskler;

Alacak Riski: Satislarinin buylk bir bolimu vadeli yapilmakta olup genel olarak acik
hesap seklinde g¢alismaktadir. Bu hesaplar, vadesinde nakit 6deme veyahut vadeli musteri
cekleri ile 6denir. Burada bir alacak riski olusmaktadir. Bu riski bertaraf etmek i¢in alacak
sigortasi, istihbarat calismalari, risk analizleri sonucu belirlenen musteri limit uygulamasi gibi
calismalar yapilmakta ve alacak riski surekli izlenerek takip edilmektedir.

Likidite riski: Oluklu mukavva sektori geredi vadeli ¢alisma bicimi sirketin likidite
durumunu olumsuz etkilemektedir. Tahsilat gecikmeleri, uzun vadeler vb. nedeniyle olusan
aciklar bankalardan saglanan kisa vadeli kredilerle karsilanmakta olup, sirketin finansman
yukinU arttirmaktadir.

Déviz riski: Oluklu mukavva kutunun ana maddesi olan kagit teminin énemli bir kismi
yurtdigi tedarikgilerden saglanmaktadir. Alimlari pesin yapilmakta olup, yil icerisindeki
kurlardaki dalgalanmalar, kur riski dogurmaktadir. Bunun disinda finansal kiralama yolu ile
yurt disindan yapilan yatirrm alimlarinin devam eden borg¢lari da kur riski olusturmaktadir.

Hukuki riskler: Satin alma, satis ve diger isler icin taraflarla s6zlesme yapilmaktadir. Fikri
haklarin ihlali ile ilgili gerekli hassasiyeti g0Osteriimekte olup yasal zorunluluklara
uyulmaktadir. Hukuki konularda goruslerine bagvurdugumuz sézlesmeli bir sirket avukatimiz
bulunmaktadir.

Ayrica 05.07.2013 tarih ve 19/2013 sayili yonetim kurulu karariyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Komite iki ayda bir olmak lizere senede 6 defa toplanip risk unsurlarini
degerlendirmekte ve hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Toplanti Tutanagi” ‘ni ve ek
belgeleri Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Bu tutanaklarda sermayenin karsiliksiz kalip kalmadigdi ve
sirketin borca batiklik durumunun olup olmadigi yilin ilk toplantisinda degerlendirilmektedir. Yonetim
kurulu toplantisinda konu ele alinarak karara baglanmaktadir. 2024 faaliyet yili icin bdyle bir risk
olmadigi degerlendirilmistir.

VIiI- DIGER HUSUSLAR

Doénem icinde Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler:
Donem igerisinde Esas Sozlesmede degisiklik yapiimamistir.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler:

Doénem igerisinde personel ve isciye Ucret ddemeleri disinda, yilda en az 18 ve en ¢ok 30 is gunu
yillik Geretli izin, yakacak, izin, bayram, evlenme, dogum, 6lim, cocuk zammi, tahsil yardimi ile diger
bazi sosyal yardimlar ve ayrica uretimde caligan iscilere yilda 4 maas ikramiye verilmektedir.

Mevcut yasa hukimlerine goére sirket calisanlarinin tamami igin ayrilan kidem tazminatlari
karsiliklari 30 Eylul 2025 tarihi itibariyle 18.628.555 TL'dir.
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ILISKILI TARAFLAR ARASINDAKI YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERE iLISKIN
BILGI

01.01.2025-30.09.2025 tarihleri igerisinde Sirketimizin iliskili taraflarla gerceklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 01.01.2025-30.09.2025 dénemi faaliyetlerimize iligkin kamuya
aciklanan finansal tablolarimizin ilgili dipnotunda agiklanmis olup, sadece tebligde belirtilen %10
sinirni asan Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile yapilan
hammadde (kagit) alim, hizmet alim ve satimi iglemlerinin piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda
bilgi verilmektedir.

Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. Hakkinda Bilgi:

Selkasan, Cukurova Holding Grubu sirketi olarak 1988'de kagit ve paketleme malzemeleri imal
etmek Uzere kurulmustur. Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde 202,000 m? alan Uzerinde kurulu
tesiste 1991'de Uretime gecilmistir. Baslangigta 45,000 ton/yil olan kapasite, ilave yatirmlarla
1996'da 60,000 ton/yil'a ulasmistir. 2001'de bu rakam 72,000 ton/yil'a ylkselmistir. 1992'de dlinya
kagit sanayisinin 6nde gelen liderlerinden biri olan SCA Grubu ile ortaklik kurulmustur. 2007 yilinda
Il. kagit makinesinin devreye girmesi ile yillik Uretim kapasitesi 170.000 tona ulasmis olup sirket,
oluklu mukavva sektorinde son yillarda artarak talep géren dusik gramajli kagit Gretebilir duruma
gelmistir. 2009 yilinda devreye giren 10-megawatt glcundeki enerji santrali sayesinde kendi buhari
ve elektrigini Uretmektedir.

01.01-30.09.2025 dénemi igerisinde Kaplamin Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. ile Selkasan Kagit ve
Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. iligkili tarafla gergeklestirmis oldugu islemler
asagidaki gibidir:

lligkili Kigi islem Tutari (TL) | iglemin Niteligi | Fiyatlandirma Yéntemi
Selkasan Kagit ve Hammadde Karsilastirlabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 400.736.094| (Kagit) Alimi Yontemi
Selkasan Kagit ve Karsilastirilabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 14.732.678| Hizmet Satisi Yéntemi
Selkasan Kagit ve Kargilastirlabilir Fiyat
Pak.Malz.Iml.San. ve Tic.A.S. 2.390.436 Hizmet Aligl Yontemi

Sonug olarak; Sirketimizin Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri imalati San. ve Tic. A.S. ile
yaygin ve surekliik arz eden islemlerinin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satislar toplaminin %10’'undan
fazlasina ulagmasi neticesinde, yapilan islemlerin kosullari hakkinda bilgi sunulmustur.

Raporlama dénemi diginda, 03.09.2025 tarihli Pay Alim ve Satim Sézlesmesi kapsaminda, Pay
Alim ve Satim Sézlesmesi'nde belirtilen én kosullarin yerine getiriimesi ve Rekabet Kurumu izninin
alinmasinin ardindan 31.10.2025 tarihi itibariyla 20.000.000 Tiirk Lirasi édenmis sermayesinin
%82,95'ine tekablil eden, Topaz Telekomiinikasyon Yayincilik Reklamcilik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Selkasan Kagit ve Paketleme Malzemeleri Imalati Sanayi ve Ticaret A.S. ve Borak S.A.'ya
("Saticilar") ait toplam 1.658.945.880 adet payin devri tamamlanmigtir. Buna gbre Cukurova
Grubu’nun paylarinin tamami devredilmisgtir.
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