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GENEL BIiLGILER;
a) Sirketin Faaliyet Alani:

Sirket miilkiyetine sahip oldugu ve Kullar Kd&yii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuseli karton
sektoriinde imalat isi ile istigal etmekte ve iirettigi mallarm yurti¢i ve yurtdisinda ticaretini yapmaktadir.
Bununla beraber imalat i¢in ihtiya¢ duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu Otoprodiiktor
Lisans1 ¢ercevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile saglamakta ve ihtiya¢ disi elektrik enerjisini ise elektrik
piyasast mevzuati ¢er¢evesinde satmaktadir. Sirket tiretim faaliyetlerini Kullar Koyii/Kocaeli fabrikasinda
siirdiiriirken, genel miidiirliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/Istanbul adresinde
bulunan “ Genel Miidiirliik” ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine
sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandig1 bir subesi bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik:

Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00Fax: 0-212-273 21 70Web: www.kartonsan.com.tr

Vergi Dairesi: Biiyiik Miikellefler

Vergi Sicil No: 5260057491

Ticaret Sicil No: 95869/41270 Mersis No:0526005749100010

Kocaeli Fabrika Subesi:

Yaylacik Mahallesi, Karamiirsel Caddesi, No:300 41140 Kullar/Bagiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00
Ticaret Sicil No: 31662 Mersis N0:0526005749100011

Satis Yeri:

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakdy/istanbul
Tel:0-212 598 95 35Fax:0-212- 598 95 36

Sirketin Qdenmis Sermayesi: 75.000.000 TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 7.500.000.000 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri 5.287 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 7.499.994.713 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Pay1 Imtiyazi bulunmakta Olup, Oy Hakki imtiyazi bulunmamaktadir.

b) Organizasyon, Ortakhk Yapisi, Sirket Sermayesine Olusturan Paylara iliskin Aciklamalar, Yénetim
ve Bagimsiz Denetciye Iliskin Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakim bir kismi borsada islem
gorebilen 6zelliktedir.Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan
ve/veya Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilan agiklamalar ve Merkezi Kayit Kurulugsu A.S nin
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde
yayimnladig: bilgiler 1s181inda asagida gosterilmistir. Yukarida agiklanan nedenlerden dolayi ortaklik yapisinda
meydana gelen degisikliklersirketimizce bilinememektedir.
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Ortakhk Ortakhk

30 Haziran 2025 pay1 (%) 31 Arahk 2024 pay1 (%)

Pak Holding A.S. 25.790.930 34,39 25.790.930 34,39
Asil Holding A.S. 18.337.579 24,45 18.337.579 24,45
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 14.468.564 19,29 14.468.564 19,29
Oycan Ithalat Thracat ve Ticaret A.S. 10.654 0,01 10.654 0,01
Diger Ortaklar (Halka Acik Kisim) 16.392.273 21,86 16.392.273 21.86
Toplam Sermaye 75.000.000 100,00 75.000.000 100,00

Sirketin 6denmis sermayesi 75.000.000-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 7.500.000.000-adet paydan
olusmaktadir.S6z konusu sermayeyi temsil senetlerin 5.287 adet pay1 A Grubu (Imtiyazl) hisselerden
olusmaktadir. S6z konusu hisselerin kar dagitimda imtiyazlar1 bulunmaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin 25.
maddesine gore; birinci temettiiniin hesabina esas alinan safi kardan &denmis sermayenin yiizde 10°u
indirildikten sonra kalan kisim iizerinden %S5 oraninda A Grubu (Imtiyazli) Hisse senetleri sahiplerine temettii
dagitilmaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokiimii :

Nama/ Hamiline Tertibi Grubu Adedi Toplam Sermayeye
Tutar: (TL) Oram (% )
Hamiline Kaydi Pay A 5.287 52,87 -
Hamiline Kaydi Pay B 7.499.994.713 7.499.947,13 100
Toplam 7.500.000.000 | 7.500.000,00 100

Sirketin esas sozlesmesinin Madde:8-Madde:14 arasinda gdre yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili
diizenlemeler bulunmaktadir. Yoénetim kurulunun yapisi, ¢aligma esaslari ve olusturulan komitelerle ilgili
olarak raporun “Kurumsal Yonetim” Baglikli boliimiinde agiklamalar yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanununa Gore Bagimsiz Denetci*

Ady Soyady Gorevi Gorey Gorey Yeniden
Siiresi Siiresi Secildigi
Baslangici Sonu Tarih
MGI Bagimsiz Denetim A.5. gﬁgf;lz 01.01.2024 | 31.12.2025 | 28.03.2025

* MGI Bagimsiz Denetim A.S. ayrica SPK mevzuati ¢ergevesinde sirketin se¢mis oldugu Bagimsiz Denetim Kurulugudur.
¢) istirak (Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk) Ve Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilar1 gosterilen sirketlerde pay1 bulunmaktadir.

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ortak Ad1 Soyad/Unvam Ortakhik Pay1 Oram

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.243.423,75 99,47
Diger Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklar 6.576,25 0,53
Toplam 1.250.000,00 100
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2) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalari:

Sirket kurulus tarihi olan 1967’ den beri kuseli karton sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Kartonsan’in ana tirtinleri
geri donistiiriilmiis kagittan liretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.
Insanlarm giinliik hayatta kullandig1 kuseli karton iiriinleri arasinda gida, ilag, deterjan, parfiimeri, tekstil, cam esya
ve kiiciik elektrikli esya ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari sayilabilir

2024 Yilina iliskin olarak hazirlanarak kamuya agiklanan 2024 Yillik Faaliyet raporunda belirtilen Pazar durum ve
sartlar1 ile sirketin uyguladigr satis politikalarinda &nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.2024 yili Yo6netim
Kurulu Yillik Faaliyet Raporuna sirketimizin internet sitesinden ve asagidaki diger adreslerden ulasilabilmektedir.
(“https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40" ya da https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10916 veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s

2024 yili ilk ¢eyreginden itibaren Tiirkiye karton ambalaj pazarinda talep tarafinda goriilen daralma, 2025 yili ilk
¢eyreginin baslarinda yerini thmli bliylimeye biraksa da ¢eyrek sonuna dogru tekrar duraganlasma belirtileri
goriilmeye baglanmis ve yilin ikinci ¢eyregi bu durgunluk artarak slirmistiir. Belirgin bir yiikselise gegemeyen
talebin yani sira yurtdis1t pazarlarda da kullanilan karton ambalaj talebinin diisiik seyretmesi toplam talebin
azalmasina neden olmaktadir. Uzakdogu menseili birincil elyaf bazli karton fiyatlarmin geri doniisiimli karton
fiyatlarina yaklasmasi, Avrupa menseili karton ireticilerinin uyguladig1 diisiik fiyat politikasi, yurtiginde doviz
kurlarmin gorece diigiik kur seviyelerinde seyretmesinin de etkisi ile, ithal kartonlarin gérece diisiik maliyetlerle
ithal edilebilir olmasi, yerli iiretimin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir. Diger taraftan karton
sektoriiyle ayni geri dontstiiriilebilir kdgit ham maddelerini kullanan oluklu mukavva sektoriindeki kapasite
artislar1 da geri doniistiiriilebilir kagitlarin fiyatin1 artirarak, karton {iiretim sektoriindeki maliyetlerin de
yiikselmesine neden olmaktadir. Yurti¢i ve yurtdisi pazarlardaki rekabetci satig fiyat politikalar1 ve buna karsilik
enflasyonun da etkisi ile artan {iretim maliyetleri sektor karliliklarint olumsuz etkilemektedir. Diisiik talep, artan
arz, ithal alternatif iiriinlerin rekabeti ve artan maliyetler sonucunda karton sektoriinde 2023 yilinda baslayan ve
2024 ve 2025 yillart itibariyle devam eden bir karlilik sorunu ortaya ¢ikmuistir.

b) Uygulanan Yatirim ve Kar Dagitim Politikalar:
Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir.

Sirketin 2 ayr1 karton iiretim hattt bulunmakta olup, iki hattin toplam yillik kuseli karton teorik iiretim kapasitesi
yaklasik 240.000 Ton/y1l olarak hesaplanmaktadir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi
iizere 1 nolu karton iiretim hattinda (KM1), ileride baska yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton iiretim
faaliyetinin siiresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton iiretim hatinin teorik yillik
kapasitesinin yaklagik 80.000 Ton/y1l olarak hesaplanmaktadir.

Kartonsan yatirimlarini iiretim ve operasyonlarinin ¢evresel etkilerinin siirekli azaltilmasi hedefi ile biitiinciil bir
strateji kapsaminda gergeklestirmektedir. Sirketimizin yillar itibariyle gerceklestirdigi yatinmlar hakkindaki 6zet
bilgiler ile gelecege yonelik planlarina iliskin olarak sirketimizin 2024 Yilina iliskin hazirlanan YillikFaaliyet
Raporunda agiklamalar yapilmistir. 2024 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporuna sirketimizin internet
sitesinden ve asagidaki diger adreslerden ulasilabilmektedir. (https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40 ya
da https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916 veya
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s))

Sirketimiz 2014 yilinda kar dagitim politikasinda revize yaparak 27.03.2014 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda ortaklarin bilgisine ve onayma sunmustur. S6z konusu kar dagitim politikasina sirketimizin internet
sitesinden ve KAP tan ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimei iligkileri/Sirket Kar Dagitim
Politikas\2014)

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin dngdrdiigii asgari oranda kar
pay1 dagitmak seklindedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ayrica bir oran belirlemedigi donemlerde asgari kar
dagitim orant ‘% 5 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler
ile sirketimizin yatirim firsatlar1 ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gegirilmektedir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi ¢ergevesinde asgari kar dagitim zorunlulugunu
kaldirmis olmakla birlikte, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig1 ve dagitilabilir donem kar1 oldugu siirece pay
sahiplerimizin olas1 beklentileri, sirket net isletme sermayesi ihtiyaci ve biiylime stratejileri arasinda bir denge
gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.

Bu ¢ergevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda kar dagitimi yapilacak olmasi durumunda, hazirlanan
kar pay1 dagitim onerisi, cari yilin faaliyet raporunda ayr1 bir boliim olarak yer almakta ve Genel Kurul 6ncesi pay
sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar pay1 imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci
temettii dagitimina karar verildigi takdirde yonetim kurulu iiyelerine de kar pay1 dagitilmaktadir. Birinci temettii
miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra
kalan kismin yiizde 5’1 A grubu hisse senedi sahiplerine,Genel Kurultarafindan belirlenecek belirli bir tutar1 ise
yonetim kurulu iiyelerine kar payr olarak dagitilmaktadir.Kar payr dagitimi yasal stireleri iginde
gerceklestirilmektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar almmadig: siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biiylime stratejileri
arasinda bir denge gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.

2024 Faaliyet Yilma iligskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2025 tarihinde yapilmistir. Olagan
Genel kurulda alman karar geregince 2024 yili faaliyetleri sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
diizenlemelerine ve Yasal Kayitlara gore olusturulan mali tablolarda donem zarar1 olugsmus olmasi, sirketin isletme
sermayesi ihtiyaci da géz dniinde bulundurularak olaganiistii yedekler dahil diger dagitilabilir kaynaklardan dakar
payr dagitilmamasma ve Yasal kayitlarda olusan 2024 yili zararimmin ge¢mis yillar zarart olarak dikkate
almmasinakarar verilerek, herhangi bir kagitimi yapilmamustir.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasast Mevzuatina uyumu gercgeklestirmek amaciyla, Kar Dagitim Politikasini
asagidaki sekilde revize edilmesine karar vererek, kamuya agiklamistir.

2014 ve sonrast yillarda uygulanacak kar dagitim politikasi asagida sunulmaktadir.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasast mevzuatinin ongordiigii asgari oranda,
50z konusu asgari kar dagitim orammin belirlenmedigi veya kaldirildig:r donemlerde kar payi imtiyazindan
kaynaklanan haklar sakli kalmak sarti ile sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin tamamina ilgili yasal
diizenlemelere gore bulunan dagitilabilir karin % 5°i oraminda asgari kar payi olarak dagitilmas: seklindedir.
(Sirket esas sozlesmesinde ve diger yasal mevzuatta yer alan karin dagitimina iligkin diger diizenlemeler saklidir.)

Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatirim firsatlart ve
finansman olanaklarina gére her yil yeniden gézden gegirilecektir. Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig
siirece pay sahiplerimizin olasi beklentileri ve biiyiime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek ilgili yasal
diizenlemelere gére bulunan dagitilabilir karmm % 5°i oraminda asgari kar payr olarak dagitilmasina devam
edilecektir.Bu ¢ercevede dénem karindan yapilacak kar payr dagitim énerisine, faaliyet raporunda ayri bir boliim
olarak yer verilerek, Genel Kurul éncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Kar Payinin Hesaplanmasi, Odenme Sekli ve Dagitimina Iliskin Esaslar

Sirket donem karindan yapilacak kar paymin hesaplanmasinda Sirket esas sozlesmesi, Sirket Kar Dagitim
Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kar payr dagitim
esaslarmma ve diizenlemelerine uyulur. Buna gére;

a) Kar payr dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, paylarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin, paylart oraminda esit olarak dagitilir. (Sirket esas sozlegsmesinde belirtilen A grubu paylarn
kar payt imtiyazina iligkin haklar saklidir.)
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b) Karpayi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek taksitte nakden
odenmesi politika olarak benimsenmistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasalst Mevzuati, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun kar payt dagitim esaslarina ve sermaye artist esaslarina
uyulmak sartiyla kar payimin taksitle o6denmesine ya da bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilmasina
Yonetim Kurulunun teklifi ile genel kurul tarafindan karar verilebilir.

¢) Kar pay sirket esas sozlesmesinin 25. maddesine gore hesaplanarak en ge¢ dagitim karari verilen genel
kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle dagitilir.

Sirket esas sozlesmesinin 25. maddesi agsagida gésterilmistir.

Madde: 25- Sirketin bir bilanco donemindeki faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, édenen veya tahakkuk
ettirilmesi gereken her tiirlii masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve ikramiyeler, ayrilmasi gereken karsiliklar,
vergi ve benzeri mali yiikiimliiliikler ile varsa gecmis yil zararlart indirildikten sonra geriye kalan miktar, safi
karm teskil eder.

a) Odenmis Sermayesinin 1/5 'ini buluncaya kadar yiizde 5 kanuni yedek akce ayrilir.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii ayrilir ve
dagitilir.

¢) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan ve nakden ddendikten
sonra, birinci temettiiniin hesabina esas aliman meblagdan 6denmis sermayenin yiizde 10°u indirildikten
sonra,

i)Yiizde 5°i (A) Grubu hamiline yazili pay sahiplerine dagitilmak iizere,
ii) Kalan kismin genel Kurulca takdir edilecek miktar:, bagimsiz iiyeler hari¢ yonetim kurulu iiyelerine
odenmek iizere ayrilir.

Yukaridaki bentlere gére yapilan dagitimdan sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul
karart ile kismen veya tamamen dagitilabilir veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

Tiirk Ticaret Kanunu 519 uncu maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi hiikmii saklidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii
ayrimadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve birinci temettii denmedikce Yonetim
Kurulu Uyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

d) Kar Payi Avansi Dagitilmas: Uygulamasina Iliskin Esaslar asagida gosterilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kar payi avansi dagitmak isteyen ortakliklarin esas sézlesmelerinde
hiikiim bulunmasi ve genel kurul karariyla ilgili hesap dénemi ile sinirlt olacak sekilde yonetim kuruluna kar pay
avanst dagitimina karar vermek iizere yetki verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin hali hazirda gegerli ana sozlesmesinde kar payr avansi dagitimi yapilabilmesine iligkin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Sirketimizce bu nedenle kar payr avansi dagitilmas: bir politika olarak benimsenmemigtir.

Gelecekte sirket esas sozlesmesinde kar payr avansi dagitimina iliskin bir degisiklik yapildigi takdirde, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin kar payt dagitim esaslarina uyulmak sarti ile kar payr avansi
dagitimi yapilabilecektir.

e) Dagtilabilir karin matraht §irket ana sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemeleri ¢ergevesinde tespit edilir. 1lgili diizenlemeler ¢ercevesinde bagislar dagitilabilir karin
matrahina eklenir.
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3) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketin net isletme sermayesi ihtiyacit kapsaminda banka kredisi ya da emsaline uygunluk ilkesi gézoniinde
bulundurularak, iliskili taraf kapsamina giren Grup sirketlerinden likidite ihtiyaglarinin temini kapsaminda zaman
zaman mali borglanma yapilmaktadir. Grup sirketlerden yapilan borglanmalarda mevzuatin 6ngérdiigi
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmektedir. Sirketimiz Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) yapabilmek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptig1 bagvuru neticesinde 1.000.000.000 TL ihrag tavani olmak iizere izin
belgesi almistir. 05 Mayis 2025 Tarihinde 200.000.000 TL, 07 Mayi1s 2025 tarihlerinde toplam 150.000.000 TL ve
15 Agustos 2025 tarihinde 215.000.000 TL olmak iizere toplam 565.000.000 TL tutarinda 5 Y1l vadeli Ozel Sektor
Borglanma Araci (tahvil) ihraci gerceklestirilmistir.

Sirketin muhtemel mali riski, kredi, kur ve faiz riskidir. Sirketin gerek yurtdis1 alacaklarini gerekse doviz tevdiat
hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan mevduatlari, kur degisimlerine bagli olarak risk tasimaktadir.
Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para bor¢larindan daha az oldugu i¢in kur yiikselmeleri sirket
aleyhine, kur diigmeleri ise sirket lehine sonuglar verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerekse de sirket politikalarma uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Yonetim
kurulumuz yapilanmasi geregi SPK ve TTK hiikiimlerine uygun olarak 2013 yilinda ayrica Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olugturmus ve s6z konusu komite belirlenen esaslara gore gorev yapmaya, kuruldugu tarihten
beri devam etmektedir.

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak; “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
Kalite Belgeleri’nin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen
uygunsuzluklar sirket {ist diizey yonetimine bildirilmektedir.

4) ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Tiirkiye’nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli iiriin gam1 ve miisteri memnuniyetine odakli
hizmet anlayisiyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin 6nemli kuseli karton iireticisi olmaya devam
edecektir.

S6z konusu hususlarla ilgili sirketimizin 2024 Y1ilina iliskin hazirlanan YillikFaaliyet Raporunda aciklamalar
yapilmistir.2024 yili Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporuna sirketimizin internet sitesinden ve asagidaki diger
adreslerden ulasilabilmektedir. ( https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40 ya da https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916 veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-

bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s))

Sirketin 2 ayri karton {iretim hatti1 bulunmakta olup, iki hattin toplam yillik kuseli karton teorik {iretim kapasitesi
yaklagik 240.000 Ton/y1l olarak hesaplanmaktadir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi
iizere 1 nolu karton iiretim hattinda (KM1), ileride baska yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton iiretim
faaliyetinin siiresiz olarak durdurulmasina karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton {iretim hatinin teorik yillik
kapasitesinin yaklagik 80.000 Ton/y1l olarak hesaplanmaktadir.

5) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKi YERi
HAKKINDA BiLGi

Sirket kurulus tarihi olan 1967’ den beri kuseli karton sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Kartonsan’in ana iirtinleri
geri donistiiriilmiis kagittan liretilen ve sektérde Dublex (GD) ve Triplex (GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.
Insanlarm giinliik hayatta kullandig1 kuseli karton iiriinleri arasinda gida, ilag, deterjan, parfiimeri, tekstil, cam esya
ve kiigiik elektrikli esya ambalajlari, oluklu mukavva laminasyonu, kitap ve defter kaplari sayilabilir

Tiirkiye ekonomisine katkisinin yani sira liretimde yiiksek oranda atik kagit kullanma yetkinligi, ¢evre dostu giincel
iretim teknolojileri, yalin yonetim yapilanmasi ve gergeklestirdigi istihdam ile 6n plana ¢ikmaktadir. Kagit
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iiretiminin devlet eliyle yiirtitiildiigii bir piyasada girisimci ve cesur bir yaklagimla kurulan Kartonsan, Tiirkiye’de
faaliyete gecen ilk 6zel kuseli karton iireticisidir. Kartonsan iirtinleri, Avrasyanin genis cografyasina yayilmis bir
miisteri kitlesine ulagsmaktadir.

Sirketimizin sektor icerisindeki ypri ve sektore iligkin bilgilerle ilgili olarak is bu raporun “2-PAZAR DURUMU,
FAALIYETLER VE BEKLENTILER\Pazar Durumu ve Uygulanan Satis Politikalar1”
Boliimiinde yer verilmistir.

6) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU
Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir.

Sirketin hali hazirda yatirim dénemi devam eden herhangi bir Yatirim Tegvik Belgesi bulunmamaktadir. 2022 ve
oncesi yillarda yapilan yatirimlarla ilgili olan 08.10.2018 Tarih B137821 Tesvik belgesinin belge yatirim siiresi
sona ermis olup, tamamlama ekspertizi i¢in Nisan 2024 tarihindeT.C. Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigiine
basvuru yapilmistir. Sirketin tamamlama vizesi yapimis olan Yatirnm Tegvik Belgeleri ile ilgili olarak ileriki
tarihlerde peyder pey yararlanabilecegi toplam vergi indirimi (Kurumlar Vergisi) tutar1 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyle 166.370.692 TL dir.

7) ISLETMENIN URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERiI, KAPASIiTE KULLANIM
ORANLARI VE ONCEKI YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Koyii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis i¢in gerekli olan elektrik enerjisini
elektrik tiretim lisansi ¢ergevesinde liretmektedir.

Sirketin 2 ayr1 karton iiretim hattt bulunmakta olup, iki hattin toplam yillik kuseli karton teorik iiretim kapasitesi
yaklasik 240.000 Ton/y1l olarak hesaplanmaktadir. (30 Haziran 2024: 240.000-Ton/Y1l)

2024 Yilinda bakim ¢aligmalari ve pazar sartlart kapsaminda ¢esitli tarihlerde 1 nolu iiretim hattinda {iretime ara
verilmistir. Sirket 26.07.2024 Tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi {izere 1 nolu karton iiretim hattinda
(KM1), ileride bagka yeni bir tasarrufta bulununcaya kadar karton iiretim faaliyetinin siiresiz olarak durdurulmasina
karar verilmistir. Durdurulan 1 nolu karton iiretim hatinin teorik yillik kapasitesinin yaklasik 80.000 Ton/y1l olarak
hesaplanmaktadir. Konu ile sirketimiz tarafinda yapilan ilgili 6zel durum agiklamalarina
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinden
ulasilabilinmektedir.

2025 yil1 ile 2024 yilinin rapor dénemine iligkin iiretim ve satig miktarlar1 asagida gosterilmistir.

30 Haziran 2025 tarihi itibariyle net kapasite kullanim oran1 % 30 olarak gerceklesmistir. (30 Haziran 2024: % 81
) Kapasite kullanim oran1 hesaplamasinda kartonsanin toplam teorik iiretim kapasitesi dikkate alinmis olup, s6z
konusu hesaplamada siiresiz iiretim durusu karari verilen 1 nolu karton iiretim hattinin toplam teorik {iretim
kapasitesi de hesaplamaya dahil edilmistir.

Sirketin net {iretim miktarlar1 agagida agiklanmigtir.

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Kuse Karton (Ton) 71.811 97.644
Elektrik Uretimi (103Kwh) 51.656 65.342

8) KONSOLIDE SATISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Sirketin 2025-2024 yillarinin konsolide net satig miktar kargilagtirmasi asagidaki gibidir.

30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Kuse Karton ( Ton) 84.865 93.891
Elektrik Satiglar1 (10°Kwh) 10.456 8.913
Hurda Kagit Satislar1 (Ton) - 1.947
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2024 yilinda Ocak-Haziran doneminde enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus konsolide net hasilatimiz
2.548.036.630-TL iken (Haziran 2025 Fiyatlartyla), 2025 yilinin ayni déneminde konsolide net hasilatimiz
1.951.347.874-TL olarak gerceklesmistir.

9) KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKiN FINANSAL RASYOLAR

Likidite Oranlar1 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024 30 Haziran 2024
Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 1,19 1,42 1,21
Asit Test Oran1 Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY
( =" ) 0,52 0,54 0,51
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 0,56 0,62 0,58
Isletme Sermayesi Donen Varliklar(Nakit ve Hb
3 Y haric)-KVY Borc ((Krediler haric) 613.140.973 807.466.345 804.973.785
Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 0,02 0,19 0,05
MALI BUNYE
ORANLARI
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,36 0,29 0,34
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,56 0,41 0,51
Kisa Vadeli
Borglar/Ozkaynak 0,43 0,39 0,46
Uzun Vadeli
Borglar/Ozkaynak 0,13 0,03 0,05
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,05 0,86 0,95
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,26 0,16 0,16
KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,47 0,93 0,49
Briit Kar Marji Briit Satis Kar1/Net Satislar (0,27) (0,10) (0,13)
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplam1 (0,14) (0,17) 0,11)
Net Kar/Net Satislar (0,30) (0,18) (0,22)
Vergi Oncesi Kar/Net
& Satslar (0,39) (0,21) (0,28)
Net Kar/Ozkaynaklar (0,22) (0,23) (0,16)
Faaliyet Kary/Satig Hasilati (0,42) (0,22) (0,24)
Hisse Bagina Net Kar (7,87) (10,13) (7,53)
Nakit Varliklar 27.381.745 235.900.182 87.018.682
Finansal Borglar 698.505.648 526.181.122 567.498.374
Net Finansal Pozisyon (671.123.903) (290.280.940) (480.479.692)
Ticari Alacaklar 435.773.245 245.473.279 411.556.672
Diger Alacaklar 34.419.659 27.368.579 15.021.148
Stoklar 755.322.760 1.110.075.227 1.128.650.526
Ticari Borglar 603.779.414 598.195.473 919.631.171
Diger Borglar 46.866.678 92.778.219 66.522.346

10) UST YONETIMDE YIL iCiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARA ILIiSKiN ACIKLAMALAR

Umit Ozkan (Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

I.T.U Endiistri Miihendisligi mezunudur. 2002-2020 yillar1 arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.?nin gesitli
kademelerinde ¢calismistir. 2015-2020 yillar1 arasinda Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.'de Fabrika Miidiirii olarak
gorev almugtir. 2021 yili basindan itibaren Selka i¢ ve Dis Ticaret AS.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
olarak gorev almistir Agustos 2024 ay1 sonu itibariyle Genel Miidiir makaminin kaldirilmasi ile bu goérevden
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ayrilmis olup, Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaya devam etmektedir. Ayrica 2015 yilinda Dénkasan
Doniisiimli Kagit San. Ve Tic. AS.’nin tam boliinmesi sonucu kurulan, Kartonsan Karton San. ve Tic. AS.’nin
bagli ortaklig1 olan Dénkasan Doniistiiriilen Atik Kagit San. ve Tic. A.S de Aralik 2024 tarihine kadar Yonetim
Kurulu iiyesi olarak gérev almistir. 15 Agustos 2024 tarihinden itibaren Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S
de Yonetim Kurulu Uyesi ve 01 Eyliil 2024 tarihinden itibaren Genel Miidiir unvani ile gérev almaktadir.

11) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL
VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Grup’un finansal rapor agiklanma tarihi itibariyle itibariyla ¢alisan personel sayisi taseron isgileri
hari¢ 208 kisidir. (30 Haziran 2025:210 Kisi, 31 Aralik 2024: 219 ve 30 Haziran 2024: 302 Kisi).

Istihdam edilen sendikali personel ile ilgili Tiirkiye Seliiloz Kagit, Aga¢ ve Mamulleri Isgileri Sendikas (Seliiloz
Is) ile imzalanan 01.09.2022-31.08.2024 dénemini kapsayan 2 yillik toplu is sozlesmesinin siiresi 31.08.2024
tarihinde sona ermistir. Yeniden 2 yillik dénem igin (01.09.2024-31.08.2026) s6zlesme yapmak iizere yetkili is¢i
sendikas1 ile yapilan goriismeler neticesinde 25.02.2025 tarihi itibariyle 2 yilik doénem i¢in (01.09.2024-
31.08.2026) toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.

12) KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK VE YIL ICERiSINDE YAPILAN BAGISLARA
ILISKIN BiLGILER

Sirket kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili olarak 2024 Yilina iliskin hazirlanan hazirlanan Yillik Faaliyet
Raporu’nda ayr1 bir béliim olugturarak kamunun bilgisine sunmustur. 2024 yili Yonetim Kurulu YillikFaaliyet
Raporuna sirketimizin internet sitesinden ve asagidaki diger adreslerden ulasilabilmektedir. (
https://www kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=40 ya da https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10916 veya https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-

8))

Sirket spor, egitim ve kiiltiir alaninda faaliyet gosteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir.2025 yilinda
yapilan 2024 Faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantisinda yillik bagis toplam simnir1
2.000.000 TL olarak belirlenmistir. (2024:2.000.000TL)

2025 yili igerisinde yapilan enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamis bagis ve yardimlarin detayr asagida
gosterilmistir.

Yardimlar(TL) 30 Haziran 2025 30 Haziran 2024
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim,spor ve Sosyal 37.250 64.925
amagcli)

Toplam 37.250 64.925

13) GRUBUN iC DENETIM VE RiSK YONETIiM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA
ILISKIN ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal
mevzuata gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir

Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z
konusu komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu {yeleri arasindan
secilmektedir. Yonetim kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu iiye seg¢imlerine bagl olarak
yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler ¢ergevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu
raporunu y1l sonlarinda yonetim kuruluna sunmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa sirket
merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesigérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile
toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yil1 igerisinde 6 defa toplant1 yaparak, olusturdugu
raporu yonetim kuruluna sunmustur. Finansal risklerle ilgili olarak konsolide mali tablolara iligkin dipnotlarda
aciklamalar yapilmistir. Riskin erken saptanmasi komitesi 2024 Yilina iligskin hazirlanan olarak hazirladig: raporu,
yonetim kuruluna sunmustur.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yo6netimi Sistemi ve
OHSAS 18001 Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis
denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket iist diizey yonetimine
bildirilmektedir. Cok yonli iletigimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasmin donemsel olarak
denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglar1 hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple ara ve yillik donem
faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir

Sirketimiz Yo6netim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi
i¢in gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve yillik periyotlarda) olarak
s6z konusu hedeflere ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine
ve olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

14) ARASTIRMA VE GELiSTiRME FAALIYETLERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge bolimi bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler iiriin kalitesinin test edilmesine ve
iyilestirmesine yonelik olmaktadir.

15) DONEM iCERIiSINDE GERCEKLESTIRILEN ESAS SOZLESME DEGISIiKLiKLERi VE
NEDENLERI:

Grubun 2024 Faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2025tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda; sermaye tavaninin 100.000.000-TL (yiizmilyon Tiirk Lirast)'dan 5.000.000.000- TL (Besmilyar Tiirk
Liras1)' na yiikseltilmesine ve kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine iliskin,
sirket esas sdzlesmesinin "Sirketin Sermayesi" baglikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iligkin SPK ve T.C Ticaret
Bakanligi onayindan gegen tasar1 onaylaranak, dénem igerisinde tescil ve ilan edilmistir.

16) ILiSKIiLi TARAF iSLEMLERI

a) Mliskili taraflardan ticari alacaklar
30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 61.275.161 -
Toplam 61.275.161 -

b) Mliskili taraflara pesin 6denmis giderler

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A - -
Toplam - -
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c) iliskili taraflara ticari borclar

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim
ve Yonetim Hizm. A.S. 1.599.008 4.286.522
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 1.483.789 1.216.661
Pak Holding A.S. 22.950 313.536
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 743.566 11.084
Toplam 3.849.313 5.827.803

d) iliskili taraflara diger borglar

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ortaklar (Temettii) 331.497 209.933
Toplam 331.497 209.933

e) iliskili taraflara kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S. 2.235.727 1.541.153
Toplam 2.235.727 1.541.153

f) iligkili taraflara uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar

30 Haziran 2025 31 Arahk 2024

Ece Ticari Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim Hizm. A.S. 13.573.243 10.840.621
Toplam 13.573.243 10.840.621

g) iliskili taraflara diger kisa vadeli bor¢lanmalar

iliskili taraf unvam Bor¢lanma Tiirii 30 Haziran 2025 31 Aralik 2024
Asil Holding A.S. Mali Borglar* - 233.347.861
Pak Holding A.S. Ihrag edilmis bor¢lanma araglar 64.688610 -
Asil Holding A.S. Thrac edilmis bor¢lanma araclari 48.419.488 -
Toplam 113.108.098 233.347.861

*Mali borglar 05 Mayis 2025 tarihinde 6denerek kapatilmistir.

h) iligkili taraflara diger uzun vadeli bor¢lanmalar

iliskili taraf unvam Borc¢lanma Tiirii 30 Haziran 2025 31 Arahk 2024
Pak Holding A.S. Thrac edilmis bor¢lanma araclari 146.847.608 -
Asil Holding A.S. Thrac edilmis bor¢lanma araclar 109.915.577 -
Toplam 256.763.185 -

1) iliskili taraflara mal ve hizmet satislar

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan — 1 Nisan —

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2025 2024 2025 2024

Mel Macedonian Paper Mills S.S.A 82.769.729 43.867.360  42.958.573 19.321.298

Toplam 82.769.729 43.867.360  42.958.573 19.321.298
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j) Miskili taraflardan diger kisa vadeli bor¢lanmalara iliskin faiz tutarlan

1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan — 1 Nisan —

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2025 2024 2025 2024

Asil Holding A.S. 38.405.998 57.422.728 9.592.385 52.634.779

Toplam 38.405.998 57.422.728 9.592.385 52.634.779

k) Iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlar
1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan — 1 Nisan —
30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
2025 2024 2025 2024
Mel Macedonian Paper Mills S.S.A. 59.252.173 123.112.228 33.994.116 64.608.117
Ece Ticari Gayrimenkul Yat. ve Yon.

Hiz. A.S.(**) 4.205.423 3.461.169 2.026.106 1.716.635
Pak Holding A.S.(*) 157.995 60.483 22.500 25.018
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 777.371 62.329 741.458 2.699
Toplam 64.392.962 126.696.209 36.784.180 66.352.469

(*)  Genel olarak Hukuk Miisavirligi hizmeti yansitmasindan olugmaktadir.

(**)  Engin Pak s Merkezi kira ve aidatindan olugmaktadir.

1) Ust yonetime saglanan faydalar
1 Ocak — 1 Ocak — 1 Nisan — 1 Nisan —
30 Haziran 2025 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 2024
2024 2025
Ust yonetime saglanan faydalar 7.559.395 11.424.635 3.971.715 5.492.318
Toplam 7.559.395 11.424.635 3.971.715 5.492.318

1 Ocak — 30 Haziran 2025 ve 2024 donemleri igerisinde iist yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli
faydalardir ve {icret, prim, isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar ve diger 6demeleri igermektedir. 1 Ocak — 30
Haziran 2025 ve 2024 donemleri igerisinde isten ayrilma sonrasi faydalar, hisse bazli 6demeler ve diger uzun vadeli
faydalar bulunmamaktadir.

17) SIRKET BiLGILENDIRME POLITiKASI

Sermaye Piyasas1 Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla,Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-
15.1 Sayili Tebligi ¢ergevesinde Bilgilendirme politikas1 2014 yilinda revize edilerek, kamuya agiklanmistir.

2014 ve Sonraki Yillara Iliskin Bilgilendirme Politikasi asagida verilmistir.

SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI
Amag

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasast araglarimin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
araswmnda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin
ongordiigii a¢iklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yénetim ilkelerinin oziine uygun olarak, menfaat
sahiplerine, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerine iligkin bilgi ve gelismeler hakkinda adil,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler
konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.
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I-BILGILENDIRME POLITIKASINDA KULLANILACAK YONTEM VE ARACLAR

Sermaye Piyasast Mevzuati ve TTK hiikiimleri sakli kalmak iizere, sirketimiz tarafindan
kullanilan temel bilgilendirme arag ve yontemleri asagida sayilmistir;

a Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP ") iletilen ozel durum agiklamalars,
b. Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”) iletilen finansal raporlar,

c. T.Ticaret Sicili Gazetesi, Tiirkivye Capinda Dagitimi Yapilan Giinliik Gazeteler ve Dergiler vasitasiyla yapilan
duyurular ve agiklamalar,

d. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari ve Roportajlar,

e. Menfaat Sahipleri ile Yapilacak Toplantilar, Telefon Gériismeleri ve Diger Haberlesme Araclart Ile Yapilacak
Bilgilendirmeler.

f- Kurumsal Internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari, Genel Kurul Toplantilart,
Telefon, elektronik posta (“e-posta”), faks , SMS ve «cep telefonu vs iletisim araglari.

1I-OZEL DURUM ACIKLAMALARININ VE BILGILENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN
ESASLAR

Ozel Durumlarin Kamuya agiklanmasindan Sermaye Piyasast Mevzuatinin belirledigi kurullara uyulur.

Ozel Durumlar, mevzuatin belirledigi kurallar dairesinde ve istisnalar sakli kalmak sarti ile, menfaat sahiplerinin
dogru, dolaysiz, anlasilabilir, abartili yada yaniltict ifadelerden kacinilarak, firsat esitsizligine neden olmayacak
sekilde, ortaya ¢iktigi anda bilgiye hizli erisimi saglamak amaciyla Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”)
ozel durum agiklamalar: yapilarak gergeklestirilir.

I¢sel bilgiler ve bu bilgilere iliskin daha énce kamuya agiklanan hususlardaki degisiklikler ortaya ¢iktigindan yada
ogrenildiginde kamuya agiklanir. Sirket, sermaye piyasasi mevzuatimin diizenlemeleri ¢ergevesinde; mesru
¢tkarlarimin zarar gormemesi, yatrimcilarin yamltilmamasi, zarar gormemesi ve i¢sel bilgilerdeki gizliligin
saglanmasi sarti ile i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini erteleyebilir. Sirket, i¢sel bilginin kamuya a¢iklanmasini
ertelemeye karar vermesi halinde, ertelenen bilgi, ertelemenin ortakligin yasal haklarimin korunmasina etkisi,
yatirimcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigi ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne
gibi tedbirleri aldigini Yonetim Kurulu Karari’na veya Yonetim Kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen
kisinin yazili onayina baglar.

Sirket tarafindan i akdi ile veya baska bir sekilde kendilerine bagl olarak ¢alisan ve i¢sel bilgilere erigimi olan
kisileri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S ye bildirir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda en ge¢ 2 is giinii
icinde gerekli giincellemeyi yapacaktir. S6z konusu kisilerin listesi ayni zamanda sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklar.

Ozel durum agiklamalari, sirketimiz yonetim kurulunun yetkilendirdigi Elektronik imza sahibi en az 2 yéneticisi
tarafindan miistereken imzalanarak kamuya aciklanir. Soz konusu agiklamalar, sirketimizin kurumsal internet
sitesinde en ge¢ aciklamamn yapildigi giinii takip eden is giinii yaynlanir. Ozel Durum Agiklamalart en az 5 yil
stire ile menfaat sahiplerinin istifadesine sunulmak iizere, internet sitesinde saklanir.

Onceden yapilmis olan Ozel Durum Agiklamalarinda meydana gelen gelismeler ve degisiklikler siirekli olarak
giincellenerek kamuya duyurulur. Daha once ézel durum aciklamast yoluyla kamuya duyurulan ve heniiz
sonuglanmamug bir hususta herhangi bir gelisme olmaz ise, bu durum konuya iligskin son ézel durum agiklama
tarihinden itibaren altmisar giinliik siirelerde gerekgeleri ile birlikte kamuya agiklanir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar gizliligin saglanmasina yonelik olarak agiklamalarin ogrenildigi
veya gergeklestigi anda mevzuattaki simirlamalar hari¢ derhal yapimasi esastir. Bununla birlikte I¢sel Bilgilere



KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiICARET A.S.
Sayfa No: 14

SPK SERI:II-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2025-30.06.2025 ARA HESAP DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

erigimi listesinde yer olmayan kisilerin soz konusu agiklamalara ulasmasini engelleyici giivenlik tedbirleri alinir.
Gizliligin saglanmasit amaciyla soz konusu bilgi ve belgelerin fiziki ve elektronik dosyalarina ulasim kisitlanir ve
sifrelenir. I¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yiikiimliiliiklerinden ve bu bilgilerin kétiiye kullanilmasindan ve haksiz menfaat saglanmast ile ilgili yaptirimlardan
haberdar olmasi saglanir.

III-THRAC EDILEN SERMAYE PIYASASI ARACLARI ILE ILGILI OLAGANDISI FIYAT VE MIKTAR
HAREKETLERI, HABER VE SOYLENTILERIN DOGRULANMASINA ILISKIN ESASLAR

Sirket, ihrag ettigi sermaye piyasast araglarmmin fiyat ve iglem hacimlerinde olagan piyasa kosullart ile
aciklanamayan degisimler oldugundan Borsa Istanbul A.S nin talebi iizerine Ozel Durum Agiklamast yaparak,
kamuya heniiz agiklanmamus 6zel durumlarin olup olmadigi belirtilir ve Sermaye Piyasast Mevzuati diizenlemeleri
¢ercevesinde varsa a¢iklanmamug tiim ozel durumlar kamuya agiklanir.

Ihrag edilen sermaye piyasast araclar ile ilgili olarak, séz konusu araglarin degerini, fiyatini veya yatirimcilarin
yvatirim kararlarini etkileyecek oneme sahip, basin yayin organlari veya diger iletisim yollariyla ilk kez kamuya
duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus bilgilerden farkly igerikteki haber veya séylentilerin varligi ve sirket
tarafindan ogrenildigi takdirde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde derhal kamuya agiklama yapil. Kamuya agiklanmamis bilgilere dayanmilarak, sirket hakkinda
yapilan yorum, analiz, degerlendirme ve tahminler bu kapsamda degerlendirilmez.

Sirket hakkinda basin yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerle ilgili olarak,
sirket yatirimcu iliskileri boliimii, s6z konusu bilgileri ogrendigi andan itibaren, soz konusu haber ve soylentileri
mevzuatta belirtilen énemlilik derecesine gére degerlendirir. S6z konusu degerlendirme sonucunda, Ozel Durum
Actklamast yapilmas: gerektigi kanaatine varwrsa, sirket yonetimini bilgilendirir ve Ozel Durum Aciklamast
vapilarak kamunun bilgilendirilmesi saglanir.

IV-GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirme ve bilgilendirmelerin sirket yonetim kurulu kararmma veya yénetim kurulu
tarafindan yetki verilmis olmasi sarti ile yetki verilen kiginin yazili onaymna baglanmasi kosulu ile kamuya agiklama
yapilabilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmeler, sirket yonetimi tarafindan en fazla yilda 4 defa kamuya a¢iklanir. S6z
konusu ac¢iklama Sermaye Piyasasi Kurulunun finansal tablolara iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde ilan edilen
faaliyet raporlart yada Kamuya Aydinlatma Platformunda (KAP) agiklanmis olmast sartiyla yatirimcilari
bilgilendirilmesine iligkin sunumlar araciligiyla da yapilabilir. Kamuya agiklanan gelecege yonelik
degerlendirmelerde onemli bir degisiklik ortaya ¢iktiginda yada daha énce kamuya aciklanan hususlar ile
gercgeklesmeler arasinda onemli olgiide bir farklilik bulunmast halinde, bu farkliligin nedenlerine de yer verecek
sekilde Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde ek agiklama yapilir. Bu madde kapsaminda hazirlanan faaliyet
raporlart ve duyurular, aciklamanin yapildig tarihi takip eden ilk ig giinii sirketin kurumsal internet sitesinde de
ilan edilir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak iizere 6zel durumlara konu hususlarin basin yayin organlar
veya diger iletisim yollaryla kamuya agiklandigr durumda, bu duyurunun oncesinde veya es zamanli olarak, séz
konusu hususlarin kamuya a¢ik bir toplantida sehven duyurulmasi halinde ise konu hakkinda derhal, Kamuyu
Aydwmmlatma Platformunda (KAP) a¢iklama yapilir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasast Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere miinferiden beyanat,
soylesi verebilmektedirler.
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V-IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KISILER VE BU KISILERIN ISLEMLERININ KAMUYA ACIKLANMASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore idari sorumlulugu bulunan kisiler asagida sayimuistir;

a) Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri

b) Yonetim Kurulu iiyesi Olmadig halde, i¢sel bilgilere dogrudan yada dolayli olarak diizenli bir sekilde
erigen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar: verme yetkisi olan
kisiler,

c) Idari sorumlulugu bulunan kisi ile yakindan iliskili kisiler,

cl)ldari sorumlulugu bulunan kiginin esini, cocuklarint ve idari sorumlulugu bulunan kisi ile s6z konusu
islemin gerceklestirildigi donemde ayni evde ikamet eden kigiler,

c2) Idari sorumlulugu bulunan kisiler veya cl bendinde sayilan kisiler tarafindan idari sorumluluklar:
tistlenilen veya dogrudan ya da dolayli olarak bu kisiler tarafindan kontrol edilen veya bu kisiler yararina
kurulmus olan veya ekonomik ¢ikarlar: esas olarak bu kisilerin ekonomik ¢ikarlari ile ayni olan tiizel kisi,
kurum, kurulus ve ortakliklart,

c3) Sirketin, Sermaye Piyasasi Mevzuati diizenlemelerine gére hazirlanmis bulunan son yillik finansal
durum tablosundaki aktif toplanminin % 10 veya daha fazlasini olusturan bagh ortakliklarinin, Yonetim kurulu
tiyelerini ve Yénetim Kurulu iiyesi Olmadigi halde, i¢sel bilgilere dogrudan yada dolayli olarak diizenli bir
sekilde erisen, ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan
kisiler.

Sirketimizin ihrag ettigi sermaye piyasast araglarina iliskin idari sorumlulugu bulunan kisiler, yukarida sayilan
esaslara gore belirlenmigtir.

Sermaye Piyasast diizenlemeleri cergevesinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler
ile sirketimizin ana ortakligi tarafindan, sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin olarak gerceklestirilen tiim iglemler, soz konusu idari sorumlulugu bulunan kisilerin her biri
hesabina yapilan islemlerin toplam tutar: bir takvim yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtilen
tutara ulasirsaislemi yapan tarafindan kamuya agiklanwr. Islemlerin toplam tutari, idari sorumlulugu bulunan
kisiler ve bunlarla yakindan iligkili kigilerin her biri tarafindan gerceklestirilen tiim islemler toplanarak hesaplanir.

Idari sorumlulugu bulunan kigiler ve bunlarla yakindan iliskili kisiler ile ihra¢ginin ana ortakhigi tarafindan
sermayeyi temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin olarak
gergeklestirilecek ve Sermaye Piyasasit Kurulu tebliglerinde belirtilen tutar: asan tiim islemler, satig sonrasinda
vapilacak agiklamadan ayri olarak, her bir iglemden asgari olarak 1 is giinii once satiy miktari belirtilmeksizin
kamuya ag¢iklanir.

VI.GENEL KURUL TOPLANTILARI VE SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACINA AIT BILGILERIN
ACIKLANMASINA ILISKIN HUSUSLAR

Genel Kurul Toplantilari ve Sermaye Piyasast araglarinin ihracina iligkin yapilan bildirim ve a¢iklamalarda Sirket
ana sozlesmesi, Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenen ilan
siirelerine ve asgari agiklanmasi gereken bilgilerin verilmesi zorunluluklarina uyulur. S6z konusu bilgi ve belgeler
sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.

VII-YATIRIMCI BILGILENDIRME TOPLANTILARI VE DIGER HUSUSLAR

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya aciklanan bilgilerin, tiim Pay
Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamanminda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,

yorumlanabilir, diigiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde duyurulmas: sirketimizin temel prensibidir.
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Periyodik mali tablo ve agiklayici notlar, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek sekilde, mevcut
yasal mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta ve mevzuatin ongérdiigii donemlerde bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya aciklanmaktadir.

Faaliyet raporu, mevzuatin belirledigi asgari bilgileri kapsayacak sekilde ve kamunun gsirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. Sz konusu raporlar Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) ve sirketin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanarak, yatirimcilarin
bilgisine sunulmaktadir.

YillikFaaliyet Raporumuz, Genel Miidiiriimiiz ile mali tablo ve raporlarin hazirlanmasindan sorumlu birimin
basindaki Yoneticimiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanmakta olup, mali
tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam olarak uyduguna dair
beyani icermektedir.

Heniiz kamuya agiklanmamus ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde
menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya
agiklanmug bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her tiirlii iletisim araglart
ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, girket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiyag
duyduklar: bilgi ve belgeler "Yatirimct Iliskileri" linki altinda yayinlanmaktadur. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iliskiyi saglamak iizere Yatirimcu iligkileri boliimii kurulmus olup, bu boliim araciligi ile menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. Soz konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli toplanti istekleri,
sirket yonetimine iletilerek uygun toplanti takviminin belirlenmesine miiteakip gerceklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yénetimince yapilan gazete ve
dergilerde yapilan acgiklamalar, ozel durum agiklamalar, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun
erisiminin saglanmas i¢inSirket ana sozlesmesi, Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilir.
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18) KURUMSAL YONETIM

a) Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapisi gercevesinde
uygulanmasina ¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece olumlu gérmektedir.
Sirket acisindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajmin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimeilarin sirketimize ilgisinin
artmas1 yoniinde onemli firsatlar yaratacagi diisiinlilmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarin1 daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri
i¢in tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmasi
zorunlu olup da uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebliginin 6. Maddesi
kapsaminda istisna tutulan herhangi bir ilke bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giiciinii, ticari
sirlarini, ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmas: ilke olarak
kabul edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesince her yil uyum calismalar1 yapilmakta ve ilkeler goézden
gecirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 10.01.2020 Tarih ve 2/49 sayili Karar1 ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu iizerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilmasina karar
vermistir.Sirketimizin 2024 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Sirketimizdeki kurumsal
yonetim uygulamalarma iliskin giincel bilgilerin yer aldig1 Kurumsal Y6netim Bilgi Formu’na
(KYBF)“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”

adresinden ulasilabilir.

b) Yatirimei {liskileri Boliimii Faaliyetleri

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 6ncesi yillarda Mali Isler Mudiirligi tarafindan yiritilmekteyken
yine Mali Isler Midiirligi bilinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi (Yatirimcr Iliskileri
Bolimi)” kurulmustur. S6z konusu bdliimiin iletisim yapis1 ve detay bilgileri asagida gosterilmistir.

Yatirrmer {ligkileri Boliimii 1 yonetici ve 1 eleman olmak iizere 2 personelden olusmakta ve Kurumsal Yonetim
Komitesine baglh olarak gorev yapmaktadir. Yatirimer iligkileri Bolimii Yoneticisi ayni zamanda 28.03.2014
tarihinden itibaren Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gorev almaya baglamustir.

Adi Soyadi  Gorevi Telefon ve Fax e-mail Adres
Hatice Yatirimct Tel: 0-212-2732000 (309 hatice.kaya@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Biilent
KAYA Iliskileri Bélim Dahili) Tarcan Cad.
Eleman1 Fax:0-212-273 21 64 Engin Pak Is
Merk. No:5 K:3
Gayrettepe/Besi
ktas/Istanbul
Biilent Yatirimci Tel: 0-212-2732000 bulent.yilmaz@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Biilent
YILMAZ [liskileri Boliim Fax:0-212-273 21 64 Tarcan Cad.
Y oneticisi Engin Pak Is
Merk. No:5 K:3
Gayrettepe/Besi
ktas/Istanbul

Yatirimer iligkileri boliim yoneticisi Biilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye
Yatinmer iliskileri boliim yoneticisi Biilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina (Sermaye
Piyasasi Ileri Diizey Lisansina) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahiptir.
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Yatirimer Iliskileri boliimii; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarinin
kolaylastirilmasi, genel kurul toplantisinin gergeklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan
aciklamalar konusunda 2025 yilinda ¢alismalar yiiriitmeye devam etmistir. 2023 yilinda yapilan ¢aligmalarla ilgili
olarak hazirlanan “Yatirimei {liskileri Béliimii 2023 Y11 Faaliyet Raporu” 25.03.2024 tarihinde yénetim kuruluna
sunulmustur. 2024 yilinda yapilan ¢alismalarla ilgili olarak hazirlanan “Yatirimer iliskileri Boliimii 2024 Yih
Faaliyet Raporu” 27.02.2025 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatirimei iligkileri Boliimii sirketin ihrag ettigi sermaye piyasasi
araglariin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin ongdrdiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira,
kurumsal yonetim ilkelerinin dziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat
sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi
faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tirlii konularda bilgi almalarini saglamak
iizere; Yatirimci Iligkileri Boliimiiniin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve
KAP platformunda kamuoyuna agiklanmistir.

[liskili menfaat sahiplerinin her tiirlii bilgi talepleri igin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallar1 olusturulmustur.

2025 yilinda Yatirimer {ligkiler Boliimiine e-mail ve telefon yoluyla 25 adet soru gelmistir. Yatirimeilarmn
boliimiimiize ilettigi yazili veya sozli sorular, Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya
aciklanmamis konular ile ilgili ise; s6z konusu soru gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamis, kamuya agiklanmig
bilgiler cergevesinde bir soru ise; pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir. Sirketimiz ile dogrudan ilgili
olmayan sirketimiz hisse senedi fiyatlar1 ve akibetine iligkin soru ve yorumlarla ilgili olarak herhangi bir islem
yapilmamustir.

Gelen sorular s6zlii ve mail olarak mevzuatin elverdigi ve sirketimizle ilgili oldugu cevaplanmustir.

Sorularin icerik olarak dagilimi asagida gosterilmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet % Oram
Hisse Fiyatlar1 Artig ve Diisiis Sebepleri 14 % 56
Genel Kurul ve Ortaklik Haklar1 Bilgi Talepleri 4 % 16
Mali Tablolarla ilgili Bilgi Talepleri 4 % 16
Diger Bilgi Talepleri 2 % 8
Sermaye Artis1 ve Kayith Sermaye Tavam ile lgili Bilgi Talepleri 1 % 4
TOPLAM 25 100

Sorularin 6nemli bir kismi hisse fiyatlarina ve mali tablolara iligkin olmustur.Geri kalan sorular ise ortaklik
haklarinin kullanim1 hakkinda bilgi talepleri ve temettii dagitim konularina iliskindir.

Sirketimiz 6zellikle finansal okur yazarlig1 az olan yatirimcilarin, hisse senedi fiyatlarinin olagantistii artiglar veya
azalislar gosterdigi donemlerde, s6z konusu fiyat hareketlerinden menfi etkilenmemeleri i¢in hesaplarinin
bulundugu araci1 kurumlarda bulunan yatirim danigmalarindan destek almalarini 6nemle tavsiye etmektedir.

Yatirimeilarin boliimiimiize ilettigi yazili veya sozlii sorular Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak
heniiz kamuya agiklanmamis konular ile ilgili ise s6z konusu soru, gerekgesi de belirtilerek cevaplanmamakta,
kamuya agiklanmis bilgiler ¢ercevesinde bir soru ise, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydimnlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum aciklamalari
kullanilmakta olup 6zel durum agiklamalarimiz ayn1 zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulusunun e-
sirket platformunda yaymlanmistir. Sirketimizin 2025 yilinda 30 Haziran 2025 tarihine kadar toplam 36 adet
Finansal Rapor, 6zel durum agiklamasi ve hak kullanim bildirimi ve diger bildirim agiklamasi olmustur.
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¢) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmin Kullanim1

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak “Bilgilendirme Politikas1” olusturarak kamuya agiklamistir.
S6z konusu politikaya KAP’tan ( Kamuyu Aydinlatma Platformu: “https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”’) ve sirketimizin internet sitesinden
http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=41 adresinden ulagilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin
ongordiigli agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, menfaat
sahiplerine, sirketin ge¢mis performansi ile gelecek beklentilerine iliskin bilgi ve gelismeler hakkinda adil,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler
konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak
bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tiim Pay
Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir, diigiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bicimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Heniiz kamuya ac¢iklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde
menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmig
bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her tiirlii iletisim araglan ile
paylasilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiyag
duyduklari bilgi ve belgeler "Yatirimer iligkileri" linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda iliskiyi saglamak iizere Yatirimci iligkileri Béliimii kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir. S6z konusu birime ulasan ve bilgilendirme talepli toplant1 istekleri,
sirket yonetimine iletilerek uygun toplant1 takviminin belirlenmesine miiteakip gergeklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yonetimince gazete ve dergilerde
yapilan agiklamalar, 6zel durum aciklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin
saglanmasi igin Sirket esas sdzlesmesi, Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirlenen yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sozlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve simirlandirilmamistir.
Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki cergevesinde Sermaye Piyasast Mevzuati geregince kamuya
aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizli§ine yol agacak olanlar haricinde kalan
konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme
sitketimizin Yatirimer Iliskileri Boliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi
haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar glincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi i¢in bireysel olarak 6zel denetim
isteme hakkini veya giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan
bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yi1l hem Sermaye Piyasasit Mevzuati
cercevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari ¢er¢evesinde denetimden gegmektedir.
Sirketimizde Pay sahipligi haklariin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat
esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karar1 ve esas s6zlegsme hiikkmii bulunmamaktadir.
Bu ¢ergevede bireysel Ozel Denetim hakkinin kullanilmasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagi maliyet
unsurlar1 da goz oniinde bulundurularak gerekli goriilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazil
olarak sirkete bagvurusu, genel kurulda goriisiillmek tlizere giindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda
karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptirilmasi hakk: kullanilabilmektedir.
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d) Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz 2025 yilinda 2024 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 28.03.2025 tarihinde elektronik ve
fiziki ortamda es zamanli olarak gergeklestirmistir. Toplanttya medyadan herhangi bir fiziki katilim
gerceklesmemistir. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran paylar haricinde diger ortaklar ve menfaat sahipleri de
genel kurula katilmuglardir. Sirket paylarini 75.000.000-TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
16.005.-TL olan 1.600.500 adet payin asaleten, toplam itibari degeri 59.342.381,82 -TL olan
5.934.238.182 adet payin temsilen olmak {izere, toplantida itibari degeri toplam 59.358.386,82-TL olan
5.935.838.682 adet payin katilimi sonucu % 79,14 oranindaki bir gogunluk ile hem fiziki hem elektronik ortamda
toplant1 yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi i¢in esas sdzlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplant: ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmustir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantisi i¢in esas sézlesmesinde 6zel bir toplanti nisab1 belirlenmemis olup, toplanti ve
karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmigtir. 28.03.2025 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinin yapilmasina iliskin cagri, ilan ve duyurular; kanun ve esas sdzlesmede dngoriildiigl gibi ve giindemi
de ihtiva edecek sekilde 06.03.2025 tarihli ve 11286 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 342-343’ncii
sayfasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin 06.03.2025 tarihli niishalarinda, sirketin internet sitesinde
(www.kartonsan.com.tr), 04.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit
Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan
en az 21 giin once ilan edilerek siiresi i¢inde yapilmistir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut
olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamustir.

Genel Kurul davet ilaninda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin
vekaletname Ornegi, toplantiya giris i¢in yerine getirilmesi gerekenler ve 2024 yili faaliyetlerine ait mali tablolar,
yonetim kurulu, bagimsiz denetci raporunun hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi
hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan diger belgelerle
beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirimcilara 6zel bir boliimde ayrica ilan edilmistir. S6z
konusu dokiimanlar genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Ge7nel kurul
toplantisinda yonetim kurulu iiyeleri, bagimsiz denetci temsilcisi ve finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan mali isler boliimii yetkilileri gerekli bilgilendirmeleri yapmak ve sorulani cevaplamak iizere
hazir bulunmuslardir.Ortaklar, genel kurulda s6z alarak goriis ve temennilerini agiklamiglardir. Ortaklar tarafindan
toplanti sirasinda sorulan sozlii sorular, divan baskani tarafindan ilgililere sdz verilmek suretiyle toplanti sirasinda
yanitlanmistir. Ortaklar genel kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamislardir. Bu sebeple
Yatirimer {liskileri Boliimii tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.

Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetci talebi yapilmamaistir.
Ilgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan ilave giindem onerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda dénem igerisinde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla
ilgili olarak ayr1 bir giindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasast Mevzuati geregince donem igerisindeki
yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist
diizey yoneticilerin, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile
¢ikar ¢atigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hususlart ile ilgili Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri uyarinca genel kurulun bilgilendirilmesi ve
s0z konusu islemlere izin verilmesi hususu ile ilgili olarak ayr1 bir giindem maddesi olusturularak, s6z konusu iznin
genel kurulca verilmesi saglanmistir.

Genel kurul toplant: tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde
(www.Kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-Kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s™)
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.
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e) Yonetim Kurulu, Komiteler, Bagimsiz Denetci , Ust Diizey Yéneticilere iliskin Bilgiler ve Saglanan
Mali Haklar.

Sirketin ana sdzlesmesinin ilgili maddelerine gére yonetim kurulu denetgiler ile ilgili diizenlemeler asagida
gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan secilecek en az 7 (vedi), en ¢ok 12 (oniki) iiyeden kurulu bir Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu iiye sayisi; tiyelerin verimli ve yapict ¢calismalar yapmalarina,
hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirast ile baskana vekalet
etmek iizere iki baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son verilen tiyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

Yonetim Kurulu 'nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme ve kanun ile
kendisine yiiklenmis olan gorevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.
tiyelerin ¢cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri icinden veya iist diizey
yéneticilerinden icra komitesi se¢meye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 367.
maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalar ile ilzam ve temsil edecek sahislar
ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca
karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yénetim Kurulu, Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda
kamuyu aydmlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikly sézlesmelerle diizenlenen
haklarmi koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Madde: 9/A- Iptal edilmistir

Yénetim Kurulu'nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araclarini Ihra¢ Yetkisi

Madde: 10— Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda satilmak iizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini
ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu g¢er¢evesinde tahvil ve sermaye piyasasi aract
niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uygulanmaz

Yénetim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegi
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siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi baskani ile goriiserek
yoénetim kurulu toplantilarimin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karart ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erigim saglayan her tiirlii
teknolojik yontemle de yapilmasi miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim
Kurulu tiye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Madde: 12- Yéonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan iicret, huzur hakk, ikramiye ve prim ddemelerine
ve miktarlarina Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul
tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretleri bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olur.

Denetciler
Madde: 13- Genel Kurul, bir yil i¢cin bir veya iki denet¢i secer. Denet¢inin segimi, gorev stireleri, gorev, yetki

ve sorumluluklari, tescil islemleri ve denetci ile ilgili diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu ve ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur.

Denetcilerin Ucreti

Madde: 14- Denet¢ilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir iicret verilir

Sirketin 2024 faaliyet Yilina iliskin hazirlanan Olagan Genel Kurul toplantis1 28.03.2025 tarihinde yapilmustir.
Genel Kurul toplantisinda 1 er yil siireyle gorev yapmak {iizere asagida isimleri belirtilen kisiler yonetim kurulu
iiyesi ve Bagimsiz Denetci se¢ilmislerdir. Donem iginde gorev yapan yada donem iginde segilen Sirketin Yonetim

Kurulu, Komiteler ve Bagimsiz Denetgiye iliskin bilgileri asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik ~ Grup Gorev Siiresi  Gorev Siiresi ~ Yeniden Yeni
Disinda I¢i/Grup Baslangict Sonu Secildigi Gorev
Aldig1 Gorevler Dis1 Tarih Stiresi
Yonetim Kurulu
Uyeligi ve C
Yénetim Kurulu Hukuk Grup I¢i 30.03.2021  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
[lker Cengiz Bagkam Direktorii
Yonetim Kurulu
Bagkan Yénetim Kurulu ~ Grup Ici 02.08.2001  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Asli Balkir Yardimcisi Uyeligi
Yonetim Kurulu
Bagkan Yénetim Kurulu ~ Grup Ici 06.02.2006  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Siileyman Kaya Yardimcisi Uyeligi
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu -
Unal Bozkurt ~ Uyesi Uyeligi Grup I¢i 05.10.2000  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Mehmet Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu g 91032011 28.03.2026 28032025 1 YIL
Imregiin Uyesi Uyeligi
Hatice Canan vonetim Kurulu ¥OnetimKurulu 6 i 01102012 28032026 28032025 1 YIL
Pak Imregiin Uyesi Uyeligi
Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Yonetim Kurulu  Grup Ici 15.08.2024  28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Umit Ozkan Miidiir Uyeligi
Yonetim Kurulu Ogretim
Recep Bildik ~ Bagmsiz Uyesi Gorevlisi Grup Dis1 31.03.2022  28.03.2026 28.03.2025 1YIL
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Ad1 Soyadi Gorevi Ortaklik Grup Gorev Siiresi  Gorev Siiresi ~ Yeniden Yeni
Disinda I¢i/Grup Baslangict Sonu Secildigi Gorev
Aldig1 Gorevler Dis1 Tarih Stiresi

Yonetim Kurulu Oretim Grup Dist  31.03.2022  28.03.2026 28.03.2025 1 YIL

Riiya Eser Bagimsiz Uyesi §6revlisi

Ahmet — Sera Yonetim Kurulu Ogretim Grup Digi  28.03.2025 28.032026 28.03.2025 1YIL
Ozbagar Bagimsiz Uyesi  Gorevlisi

Ali Ersin Yonetim Rurulu Ogretim Grup Dist  09.04.2024  28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Giiredin Bagimsiz Uyesi  Gorevlisi

Sinan  Ercan Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu o 50 05102000 28.03.2025

Giilcur Uyesi Uyeligi

Yonetim kurulu yil igerisinde 19 adet toplanti gergeklestirmigtir. Yonetim kurulu iiyelerinin yonetim kurulu
toplantilarina ortalama katilim orani 2025 yili i¢in % 91 olarak gerceklesmistir. Y1l igerisinde alinan kararlarin
tamamu yerine getirilmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarinda Yoénetim kurulu
iiyelerinin 6zge¢mislerine yer verilmektedir. S6z konusu Genel Kurul Bilgilendirme dokiimanlarina sirketimizin
internet sitesinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-
kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s”’ ) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir.
(https://www.kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=47 yada
https://e-sirket.mkk.com.tr/?page=company&company=10916#)

Sermaye Piyasas1t Mevzuati gergevesinde bagimsiz yonetim kurulu dyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Y6netim
Komitesi 2025 yilinda 4 bagimsiz yonetim kurulu iiyesini 13.02.2025 tarihinde belirleyerek, 17.02.2025 tarihinde
yonetim kuruluna sunmustur. S6z konusu bagimsiz iiyeler, bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, donem
igerisinde bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri asagida
yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete vermislerdir. Sirketin Kurumsal Y 6netim {lkeleri ¢ercevesinde 1’nci Grupta
sayilan sirketler arasinda olmasi sebebiyle, Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listeleri Sermaye Piyasast Kurulu’na
gonderilerek, Kurul’un onay1 alinmistir. S6z konusu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye adaylari 28.03.2025 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda segilmislerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizlvk Beyani

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) bagimsiz yonetim kurulu liyeligine aday oldugumdan Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi, esas sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler
gergevesinde;

a) Sirket’in yonetim kontrolii ya da dnemli derecedel etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarm y6netim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli 6lgiide hizmet
veya lirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya satildig1 dénemlerde, ortak
(%5 ve tlizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
iiyesi olmadigimy,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismadigima,
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d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,

§) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almadigimu,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizlik sartlarini ortadan kaldiran herhangi bir durum olustugu taktirde derhal sirket Yonetim Kurulu'na
bilgi verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi,

beyan ve taahhiit ederim.
Tarih -Adi Soyadi-Imza”’

Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere
baglanmamakla beraber, genel kurul toplantilarinda ayr1 bir giindem maddesi halinde ortaklarmn bilgisine ve
onayia sunulmaktadir.

Sirketimiz PAK TOPLULUGU’nun bir istirak sirketidir. Sirketimizin yonetim kurulu iiyelerinin bir kisnm
sirketimizin yonetimsel kontroliinii elinde bulunduran diger grup sirketlerde ve bagl ortakliklarda dogal olarak
gorev almaktadir. Bu sebeple her yil genel kurul toplantilarinda “Y&netim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay
Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yoneticilerin, Bunlarm Es ve Ikinci Dereceye Kadar Kan Ve
Sihri Yakinlarmin, Sirket veya Bagli Ortakliklar1 ile Cikar Catismasma Neden Olabilecek Nitelikte Islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari ile Ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun
395. ve 396. Maddeleri Uyarmca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve Séz Konusu Islemlere izin Verilmesi”
glindeme madde olarak eklenmekte ve genel kurul tarafindan s6z konusu izin talep edilmektedir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin iiye orani hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin {iye yonetim
kurulunda gorev almistir. 31.03.2022 tarihinde yapilan genel kurul toplantisindan bu yana sirketimizde kadin {iye
say1s1 3 olarak gerceklesmektedir.. Kadin iiye orani yoniinde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere
ulasma hususu ayrica degerlendirilmemektedir.

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslart sirket esas sézlesmesinin 9. Ve 10. maddelerinde detayl olarak diizenlenmis
olup, s6z konusu madde metinleri asagida gosterilmistir.
Yénetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme ve kanun ile
kendisine yiiklenmis olan gorevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.

tiyelerin ¢cogunlugu, icrada gérevli olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yénetim Kurulu iiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri icinden veya iist diizey
yoneticilerinden icra komitesi secmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 367.
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maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalar ile ilzam ve temsil edecek sahislar
ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca
karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yénetim Kurulu, Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda
kamuyu aydmlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikly sézlesmelerle diizenlenen
haklarmi koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Yonetim Kurulu’'nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasast Araglarini IThrag Yetkisi

Madde: 10— Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda satilmak iizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini
ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu g¢er¢evesinde tahvil ve sermaye piyasasi aract
niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantilart ile ilgili olarak sirket esas sdzlesmesinin 11. maddesinde asagidaki diizenlemeler
yapilmistir.

Yénetim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi baskani ile goriiserek
yoénetim kurulu toplantilarimin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karart ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erigim saglayan her tiirlii
teknolojik yontemle de yapilmast miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim
Kurulu tiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir. Yoénetim kurulu 2025 yilinda 19 adet toplanti gerceklestirmistir. Toplantiya
mazereti olmayan (Saglik ve yurtdisinda olma durumlar.. vs) tiim iiyeler katilmislardir. Dénem igerisinde alinan
kararlarin tiimii toplantiya katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi
karar zaptina gecirilmemistir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda
faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak
herhangi bir sigorta yapilmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miiteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili
olarak yazili imza sirkiileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek bagina sirketi temsil
etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza
sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi
bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu bagkani ile genel miidiir ayn1 kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu
sekilde gerceklesmistir.

Gelecekte icra bagkani ile yonetim kurulu bagkaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat
sahiplerinin haklarmi etkileyici bir husus olacagi disiiniilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarmn
bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi1 gerekmeyecektir.
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Sirketimiz Yt‘)netim Kurulu tiyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagl
olarak Yatirimer Iligkileri Boliimii de olusturulmustur. Olas1t anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime
ulastirilmasinda girketimiz Yonetim Kurulu, 6ncii rol oynamayi kabul etmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesinin hangi tiyelerden olusacagi ve de Komitelerin ¢aligma esaslar1
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

2025 yalinda yapilan gorev dagilimlari neticesinde Denetim Komitesi toplamda 3 tiyeden teskil ettirilmis olup, 3
iiye de Bagimsiz Uyeler arasindan se¢ilmistir. Bagkan da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 4 iiyeden (3 Uye Yoénetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatiimer iliskileri Birim
Yoneticisi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 iiyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin tiimiiniin
baskanliklarina Bagimsiz Ydnetim Kurulu iiyeleri segilmistir.

Sirketimizin 2025 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Siiresi Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Sonu Secildigi Tarih Siiresi
Ali Ersin Giiredin Denetim Komitesi Baskani 09.07.2024 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Recep Bildik Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Riiya Eser Denetim Komitesi Uyesi 31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Gorev Gorev Yeniden Yeni
Siiresi Siiresi Secildigi Gorev
Baslangici Sonu Tarih Siiresi
Ahmet Sera Ozbasar Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk.  09.07.2024 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Unal Bozkurt Kurumsal Yonetim Komitesi 28.03.2025 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Uyesi
Recep Bildik Kurumsal Yonetim Komitesi 31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1YIL
Uyesi
Biilent Y1lmaz Kurumsal Yonetim Komitesi 28.03.2014 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Uyesi*

*Ynetim Kurulu Uyesi Olmay1p Yatirimer iligkileri Bolim Yéneticisidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni
Baslangict Stiresi Secildigi Gorev
Sonu Tarih Stiresi
Riiya Eser Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2022 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Bsk.
Siileyman Kaya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.03.2025 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Uyesi
Unal Bozkurt Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 09.07.2024 28.03.2026 28.03.2025 1 YIL
Uyesi

Mehmet Imregiin ~ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 09.04.2013 28.03.2025 - -
Uyesi
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Icra Baskani /genel miidiir ya da diger icrac iiyeler komitelerde gorev almamislardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 4 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az baskanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi
gerektiginden, bir Yonetim Kurulu {iyesinin birden fazla komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir.
Bir bagimsiz Yo6netim Kurulu iyemiz, en az 2 ayr1 komitede gorev almak zorunda kalmaktadir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili caligma esaslari yazili hale getirilmistir.
Komitelerin giincel ¢aligma esaslarina sirketimizin internet sitesinden (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37),
Kamuyu Aydimlatma Platformu (“Attps://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-
ticaret-a-s” ) ve e-sirket uygulamasindan ulasilabilmektedir. (http://kartonsan.com.tr/tr/page.php?id=37 yada
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10916)

S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri i¢in gerekli finansal
kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.Cari donemde komitelerce herhangi bir finansal kaynak
kullanim1 olmamustir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 tim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek igin gerekli gordiikleri danismanlik
hizmetlerini, bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim ¢alismalarini yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢aligma esaslarma uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak
yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hari¢ diger Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa sirket
merkezinde toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi goérev ve sorumluluklarinin gerektirdigi siklik ile
toplanabilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az 2 ayda bir olmak iizere yilda 6 defa toplanti
gergeklestirmektedir.

Sirketimiz 2013 yilindan baglayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z
konusu komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmustur. Yonetim
kurulu her yil yapilanmasi geregi komiteyi, yonetim kurulu {iye se¢imlerine bagli olarak yeniden teskil
ettirmektedir. Komite belirlenen gorevler gercevesinde gorev yapmaktadir. Komite, olusturdugu 2024 yili raporunu
31.12.2024 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.

Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulunun mali haklarina iligkin sirket esas s6zlesmesinin 12’inci maddesinde diizenleme bulunmakta
olup madde metni asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar:

Madde: 12- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan iicret, huzur hakky, ikramiye ve prim odemelerine
ve miktarlarina Sermaye Piyasasi mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun sekilde Genel Kurul
tarafindan karar verilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretleri bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Olagan
Genel Kurul toplantilarinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkan1 taninmistir. S6z konusu politikaya; sirket internet sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi
Kayit Kurulusunun e-girket uygulamasindan (https://e-
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sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan
(“https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/997-kartonsan-karton-sanayi-ve-ticaret-a-s ') ulagilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri gergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasit zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarmi
koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iiyelere aylik iicret ddenmesi
kararlastirilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmast, lehine teminat
veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamas: ilke olarak
yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine verilen iicretler ve saglanan tiim menfaatler ara donem ve yillik faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber asgari

Yonetim Kurulu- iist diizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimiz asagidaki agiklamalarda
belirtilen gelirleri elde etmektedirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

. Huzur Hakki
Genel Kurul’da miktar1 belirlenir.
(Huzur Hakk1 Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve iiyelerine bu sifatlar1 nedeniyle 6denen
veya saglanan para aym ve menfaatler (huzur haklarr) icret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger ¢alisanlarina
yapilan iicret ddemeleri gibi, yonetim kurulu bagkan ve {iyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla
Vergilendirilmektedir.

e Temettii Odemesi

Her yil Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi gergevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu tiyesi olan Genel Miidiir ve iist diizey yoneticilerin (bulunmasi halinde Yoénetim Kurulu iiyeligi
yaninda) asagida siralanan gelirleri vardir;

Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

Bir aylik iicret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

Basar1 Primi (Y1l sonunda, bir kez verilir.)

Kidem Tesvik Ikramiyesi (5,10,15,20,25,’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)
Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaglar.

Ust diizey yoneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine dénemde saglanan (Yénetim kurulu temettii 6demeleri
harig ticret ve huzur hakk: 6demeleri) menfaatleri asagida gosterilmistir*.
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30 Haziran 2025 30 Haziran 2024

Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Faydalar 5.654.630 10.293.765
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 1.904.765 1.130.870
Toplam 7.559.395 11.424.635

*Enlasyon diizeltmesine tabi tutulmus tutarlarla ifade edilmistir.

Faalivet Déneminde Gorev Alan Ust Diizey Y6neticiler

ADI SOYADI GOREVI

Umit Ozkan Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Giiven Sanli Fabrika Miidiirt

Volkan Turt Uretim Miidiirii

Thsan Dogan Teknik Miidiir

Rasit Kemal Ozkirm Pazarlama Miidiirii

Sadiye Bagak Kaya Insan Kaynaklar1 ve Kalite Sistemleri Miidiirii
Atiye Sitheyla Tugtekin ~ Satinalma Miidiirti

Biilent Koru Mali Isler Miidiirii

19) DIGER HUSUSLAR

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar
hakkinda mali tablo dipnotlarinda “Karsiliklar, Kosullu ve Borg¢lar” Boliimiinde (Dipnot 14) agiklama
yapilmistir.

Sirketimiz sermayesinin tamaminin girkette var ve mevcut oldugu, sirket sermayesinin karsiliksiz kalma
yada borca batik olma gibi bir husus bulunmamaktadir.

Faaliyet doneminden sonra sirkette meydana gelen, faaliyet raporunun dnceki sayfalarinda agiklanmayan
ve Onem tasiyan hususlar:

a) Grubun 11.04.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda belirtildigi iizere; Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunda 27564-5 Ticaret Sicil Numarasi ve 0526005749100012 Mersis No ile kayitli Osmangazi
Mabhallesi Cevre Sokak N4 adresinde bulunan "KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI ESENYURT FABRIKA SUBESI 'nin" gereken liizum iizerine kapatilmasina,
sube faaliyetlerinin bundan bdyle sirketin tescilli merkez adresi olan "Gayrettepe Mahallesi Prof. Dr.
Biilent Tarcan Cad. Engin Pak Is Merkezi N5K:3 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul" adresinden
yiiriitilmesine" karar verildigi,

b) Grubun 21.04.2025 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agiklamalarinda belirtildigi iizere; 14.03.2025 Tarih
ve YK/2025-08 Sayili karar1 dogrultusunda, Sirket esas sozlesmesinin 10. maddesi ¢ercevesinde Yonetim
Kurulu'na verilen yetkiye istinaden, Sirketimizce azami 1.000.000.000 TL (birmilyar Tiirk Lirasi) nominal
degerli, yurticinde, bir veya birden c¢ok seferde, halka arz edilmeksizin tahsisli olarak satis1 yapilmak
iizere, Tiirk Liras1 cinsinden bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine iligkin i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'na
14.03.2025 tarihinde yapilan bagvurunun, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18.04.2025 Tarih ve 24/690 karar1
ile onaylandigt.

¢) Grubun 05.05.2025 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agiklamalarinda belirtildigi {izere; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun goriilen 1.000.000.000 TL ihrag¢ limiti
dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1815 giin vadeli, toplam 200.000.000 TL nominal
degerli tahvil ihraci gergeklestirildigi,
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d) Grubun 05.05.2025 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agciklamalarinda belirtildigi iizere; Nisan 2024 ayinda
Pak Toplulugu Grup i¢i sirketlerinden Asil Holding A.S kullandig1 toplam bakiye 200.000.000 TL nakit
kredi, sirketimizin 05.05.2025 tarihli tahsisli bor¢lanma araci ihracindan (tahvil) elde edilen fondan
karsilanmak tizere nakden 6denerek kapatildigi,

e) Grubun 07.05.2025 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agiklamalarinda belirtildigi {izere; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun goriilen 1.000.000.000 TL ihrag¢ limiti
dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satis ile 1815 giin vadeli, toplam 150.000.000 TL nominal
degerli tahvil ihraci gergeklestirildigi,

f) Grubun 15.08.2025 tarihinde yaptig1 Ozel Durum Agiklamalarinda belirtildigi iizere; Sermaye Piyasast
Kurulu'nun 18.04.2025 tarih ve 24/690 sayili karariyla uygun goriilen 1.000.000.000 TL ihrag¢ limiti
dahilinde; halka arz edilmeksizin, tahsisli satig ile 1803 giin vadeli, toplam 215.000.000 TL nominal
degerli tahvil ihrac1 gerceklestirildigi,

Hususlar1 kamuoyuna agiklanmistir.

2025 Yilinda sirketin fabrikasindaKocaeli Biiyliksehir Belediyesi, Basiskele Belediyesi ile Cevre ve
Sehircilik Il Miidiirliigiin’ce iiretim faaliyetlerimizin sonucu olusan atik ve kirlilik ile ilgili rutin denetimler
gergeklestirilmeye devam edilmistir. Sayilan kurumlar haricinde herhangi bir kamu kurumu tarafindan

sirketimiz nezdinde denetim faaliyeti gergeklestirilmemistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda herhangi
bir idari yada adli yaptirim uygulanmamustir.

2025 Yilinda Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

Diger Agiklanmasi Gereken Hususlar

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Borsa Sirketlerinin II-17.1 Sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi Uyarinca
Dabhil Olduklar1 Gruplar Hakkinda duyurusuna gore 1. Grupta sayilan sirketler arasinda yer almaktadir.



