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YONETIM KURULU

Baskan : Mehmet DULGER

Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI
Uye : Guy SIDOS

Uye : Jacques MERCERON-VICAT
Uye : Louis MERCERON-VICAT
Uye : Sophie SIDOS

Uye : Huseyin ERKAN

Uye : Hiiseyin CEVIK

Uye : Zeynep KARACOR

Uye : Selguk OZTURK

Uye : Eleonore SIDOS

Uye : Ahmet Erhan TITREK

Siresi:

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
(Mayis 2024 - Mayis 2025)
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Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok (g yil igin segilir. Gorev siresinin sonunda yeniden segim yapilir.

Gorev suresi biten Yoénetim Kurulu Uyeleri tekrar segcilebilirler. (Esas S6zlesme Md.23). Yénetim
Kurulu tyeleri Genel Kurul tarafindan bir yil stire igin segilmistir.

Sirketin idaresi: Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas Sozlesme hukumlerine uygun olarak yonetilir. Yonetim Kurulu sirket
islerinin yénetim ve icrasi igin uygun gordugu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya
disaridan atayacagi bir genel midire tevdi edebilir. Genel Midiarin gorev silresi Yonetim
Kurulunun stresiyle sinirli degildir. (Esas Sézlesme Md.26)

GIiRIS

1. Raporun Dénemi
2. Ortakh@in Unvani

3. Yonetim Kurulu

: 01.01.2024 - 31.03.2024

: Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi

: Raporumuzun tst kisminda gdsterilmistir.

4. Dénem icinde Esas Sozlesme Degisikligi: Dénem iginde s6zlesme degisikligi olmamistir. Esas s6zlesmemizin

son sekline, “www.konyacimento.com.tr” adresinden erigilebillir.

5. Ortakligin Sermayesi, hissedarlar, temettli oranlari ve hisse senedi fiyatlari:

Yl igerisinde hisse senetlerimiz Borsa istanbul’da arz ve talebe gére olusan fiyatlarla islem gérmiistir.
29.03.2024 tarihli kapanis fiyati 10.795,00 TL.'dir.
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DONEM iCINDE HiSSE SENETLERIMiZiN SEYRI

oams M) | AOFM) | Mn) | meks() | CUNSKIem |

29.12.2023 7.205,00
15.01.2024 7.147,50
31.01.2024 7.645,00
15.02.2024 9.242,50
1.03.2024 10.560,00
15.03.2024 10.127,50
29.03.2024 10.795,00

7.147,98 7.050,00
7.246,59 7.105,00
7.740,47 7.610,00
9.364,74 9.082,50
10.405,50 9.920,00
10.066,95 9.932,50
10.679,23 10.315,00

7.292,50
7.422,50
7.875,00
9.600,00
10.875,00
10.210,00
10.795,00
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146.733.647,50
121.423.905,00
155.838.827,50
467.628.295,00
837.923.310,00
236.190.780,00
766.811.687,50

Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son alti yilda yapilan temetti 6demeleri asagida gosterilmistir.

ORTAKLI

K PAYI (%)

GRUBU}

mKONYAGCIMENTO TICARET LI
SIRKETI

DIGER HISSEDARLAR

m PARFICIMV SA. (VICAT SA-FRANSA

MITED

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI () | HissE ADEDI-NOMINAL DEGERI HiISSE ORANI (%)
PARFICIM SA. (VICAT SA.-FRANSA GRUBU) 3.990.220,91 81,88
KONYA CIMENTO TICARET LTD.STI. 71.219,53 1,46
DIGER HISSEDARLAR 811.999,56 16,66
GENEL TOPLAM 4.873.440,00 100,00
(*) 31.03.2024 tarihi itibariyle Borsa Istanbul ve Merkezi Kayit Kurulusu kayitlari esas alinmistir.

YILLAR iTiBARIiYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

KARIN ELDE BILANCO DAGITILAN BRUT TEMETTU TEMETTU ODENMIS

EDILDIGI YIL  KARI(TL) TEMETTU (TL) ORANIBRUT % ORANINET % SERMAYE (TL)
2017 52.620.365,00 32.164.704,00 660,00 561,00 4.873.440,00
2018 44.037.489,00 0,00 0,00 0,00 4.873.440,00
2019 552.085,00 0,00 0,00 0,00 4.873.440,00
2020 22.400.367,00 0,00 0,00 0,00 4.873.440,00
2021 29.759.593,00 0,00 0,00 0,00 4.873.440,00
2022 203.245.311,00 0,00 0,00 0,00 4.873.440,00

6. Ortakligimiz dénem icerisinde herhangi b

ir menkul kiymet cikarmamistir.

7. Ortakligimizca dénem igerisinde gesitli kamu kurum ve kuruluslarina, ve égrencilere, 632.500TL. tutarinda
bagis ve yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan ve 2014 yilina iliskin yillik olagan genel kurulu giindeminde hissedarlara
duyurularak kabul edilen Bagis Ve Yardimlarina lliskin Politikasi su sekildedir: Sirketimiz; bdlgesinde
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istihdamin ve Uretimin en dnemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke ekonomisine yaptigi blyik
katkilarin verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi
amagclamaktadir. Bu bakis agisiyla; basta kamu kurum ve kuruluglari olmak Uzere, sivil toplum érgutleri, kulUpler,
vakif ve dernekler gibi ihtiya¢ sahiplerinden tarafimiza ulasan her tirli bagis ve yardim talepleri son derece titiz
bir sekilde ele alinmaktadir. Maddi olarak ihtiyacini dodru ve dirust bigimde sirketimize aktarabilen ve bunu
yasal olarak da ispat edebilen taraflara, sirket mali imkanlar paralelinde, yine tabi olunan vergi ve diger yasal
mevzuat cergevesinde ayni ve nakdi badis ve/veya yardimlarda bulunulmaktadir. Dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri her yil Genel Kurulumuzda
ayri bir gindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin bilgi ve gérislerine sunulmaktadir.

8. Yonetim

Hiseyin Burak AKIN / Genel Miidiir

1977 Ankara dogumludur. Western Michigan University (A.B.D.) isletme - Finans bélimiinden mezun olmustur.
Scola Enrico Matei (italya) Isletme - Yénetim Boliimii Yiiksek Lisans ve istanbul Bilgi Universitesi, Ekonomi
Hukuku YUksek Lisans derecelerine sahiptir. Banka ve gesitli 6zel sektor sirketlerinde gorev aldiktan sonra 2008
yilinda Konya Cimento A.S.’nin dahil oldugu Vicat Turkiye grubuna Mali Koordinatér Yardimcisi olarak katiimistir.
2014 yiindan Mayis 2016’ya kadar Vicat Turkiye Mali Koordinator ve Strateji Direktéri olarak goérevini
yuritmdastir. Haziran 2016’dan itibaren (Ankara) Bastas Cimento A.S. Genel Miduri ve Bastas Hazir Beton A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Haziran 2019'dan itibaren bu goérevler ile birlikte Konya Cimento A.S. Genel Midiri ve
Konya Hazir Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini ylriitmektedir. 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
Ulke Mudiri olarak Grup’ta gérevini strdiirmektedir.

Aydin EROGLU / Genel Miidiir Yardimcisi

1970 Ankara dogumludur. Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi boliminden mezun olmustur.
Cimento sektdériinde cesitli idarecilik gérevlerinde bulunduktan sonra Mayis 2019'dan itibaren, Konya Cimento
A.S. ve Bastas Cimento A.S. Genel Midur Yardimcisi olarak gdrevini sturdirmektedir.

Arif CINAR / Teknik Genel Midiir Yardimcisi
1971 Isparta dogumludur. Sileyman Demirel Universitesi Makina Mihendisligi bélimiinden mezun olmustur.

Cimento sektoriinde gesitli idarecilik goérevlerinde bulunduktan sonra Subat 2024’ten itibaren, Konya Cimento
A.S. ve Bastas Cimento A.S. Teknik Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini sirdirmektedir.

Sedat OZTURK / Satis Direktorii

1968 Kayseri dogumludur. Cukurova Universitesi Jeoloji Miihendisligi bélimii ve Anadolu Universitesi Iktisat
bélimi mezunudur. Preston Universitesi Tlrkiye temsilciliginde MBA yapmistir. 1992°'den beri Cimento
sektoriinde calismaktadir. 2004’te Konya Cimento A.S.’de Satis MudUri olarak goreve baslamis, Bastas Cimento
A.S. Satis Koordinatorii olarak gdrevine devam etmis ve Haziran 2019'dan itibaren Bastas Cimento A.S ve
Konya Cimento A.S Satis Direktorl olarak gérevini stirdirmektedir.

Ali UMUR / Hazir Beton Direktorii

1968, Konya dogumlu olan Ali UMUR, Selguk Universitesi isletme Bolimii Yiiksek Lisans mezunudur. 1994
yiinda Konya Cimento Hazir Beton sirketimize katilmistir. 2005 yilinda Konya Cimento Hazir Beton Satis ve
Pazarlama Mudurla olarak atanmistir. Subat 2015’ten itibaren gérevini Konya Cimento Hazir Beton Direktori
olarak surdurmektedir.

Ayhan INKAYA / Fabrika Direktorii

1981, Diyarbakir dogumludur. Eskisehir Osmangazi Universitesi Kimya Mihendisligi bélimiinden mezun
olmustur. 2007 yilindan itibaren ¢imento sektoriinde cgesitli gorevlerde bulunduktan sonra Haziran 2018'den
itibaren, Bastas Cimento A.S. Uretim Muduri olarak géreve baslamis, Subat 2020’den itibaren Konya Cimento
A.S. Fabrika Direktori olarak gorevini strdiirmektedir.
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YONETIM KADROSU
Dis lliskiler ve Hammadde Koord. : Suat BOZTAS Hazine Muduri : Isil ARSLAN
Endustri Direktora : Olivier THOMAS insan Kaynaklari Miiduirii : Fatih HARAL

: Yavuz KARA is Saghg ve Givenligi Mid. : Sikrii Murat ALKAN

: Mehmet COPUROGLU Kalite Miidiirii : Ahmet YIGIT

: Aysemin Elif DOGAN Kredi Risk ve Sigorta Miid.  : Adnan GUL

: Hugues PIERINI : Halime Yesim YILMAZ

Hammadde Direktori
insan Kaynaklari Direktor(
Kalite ve Gelistirme Direktoru

Mali Direktor Kurumsal Gelisim Miduri

Muhasebe Direktori : Emine USTUNDAG Makine Bakim Miidiirii : Eren AKCIVi

Alternatif Kaynak Yén. Mid. : Mete Emre ERGUCLU Muhasebe Muduri : Serkan Nazim CUBUK
Bilgi Islem Mudiiri : Hiiseyin Levent iZBUDAK Performans Midiirii : Ahmet TEKE

Cevre Miduri : Devrim ARSLAN Satinalma Muiduri : Ali Murat ERGUL
Elektrik Bakim Madart : Murat Han SAHIN Satis Madari : Muammer KARAKUS
Enerji Tedarik Maduri : Slileyman KARACA Uretim Midiiri : Deniz OZDIL

Hammadde Mudurt : Mustafa Engin YAYLA

9. Finansal Durum:

Ozet Bilanco (TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varliklar 2.042.905.804 1.772.205.785
Duran Varliklar 2.437.343.650 2.442.814.887
TOPLAM VARLIKLAR 4.480.249.454 4.215.020.673
Kisa Vadeli YUktumltlikler 1.697.803.232 1.244.666.967
Uzun Vadeli Yukumlultkler 94.545.336 99.520.531
OZKAYNAKLAR 2.687.900.886 2.870.833.175
TOPLAM KAYNAKLAR 4.480.249.454 4.215.020.673
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 929.225.709 964.263.708
ESAS FAALIYET KARI -120.445.435 -77.950.275
VERGI ONCESI KAR -190.004.874 -106.738.233
DONEM KARI -185.280.931 -84.526.033
Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Faaliyet Kar Mariji -12,96 -8,08
Net Kar Mariji -19,94 -8,77
Ozsermaye Karlihg: (Dénem Kari/Ozkaynaklar) -6,89 -7,45
31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Cari Oran (Doénen Var./Kisa Vadeli Yik.) 1,20 1,42
Disponibilite Orani (Hazir Deg./ Kisa Vadeli YUk.) 0,24 0,21
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yuk.) 0,66 0,80
Mali Yeterlilik (Ozkaynaklar/Yabanci Kaynaklar) 1,50 2,14
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,67 0,47
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KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi
konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ¢ercevesinde; Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) KAP internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Yatinmci lligkileri Béliimii

Sirketimizce, 03 Ocak 2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
Madde 11- Yatinmci ligkileri Boliimii kapsaminda, Konya Cimento San. A.S. ve pay sahipleri arasindaki iligkileri
dizenlemek ve iletisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midire bagh olarak galisan, Yatirimci iligkileri
Bo6IUmU olusturulmustur.

Yénetim Kurulunca; Yatirimer lligkileri Boliimiiniin gorevinin Muhasebe Miidirliigii biinyesinde yiritilmesine,
Sirketimiz nezdinde Muhasebe Direktérii olarak goérev yapan, "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Lisans No: 206745)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (Lisans No: 700874)"na sahip
Emine USTUNDAG'In (TCKN: 41641704636) Yatirimc: lliskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal
Yénetim Komitesi iyesi olarak belirlenmesine ve "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Lisans No:
209234)" ile "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhdi Lisansi (Lisans No: 701286)"na sahip Serkan Nazim
CUBUK (TCKN: 19072885088)'un Yatirimei iligkileri Bolimi biinyesinde gérev almasina, karar verilmigtir.

Yatirimel lligkileri Bélimi'nde gérev alanlarin bilgileri asagida yer almaktadir:

Emine USTUNDAG

Yatirime lligkileri Bélimii Yoneticisi

Tel : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68

E-posta : emine.ustundag@yvicat.com.tr

Serkan Nazim GUBUK

Yatirimel iligkileri Bélimi Uyesi

Tel : +90 [332] 346 03 55

Faks : +90 [332] 346 03 68
E-posta : serkan.cubuk@vicat.com.tr

Yatirimer lligkileri Béliimii, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasi ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin gincel
olarak ortakhdin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati
ve hassasiyeti gostermis, Kurumsal Yonetim Komitesi ile igbirligi ve uyum igerisinde calismistir.

3-Yatinmci ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin
degisimi, kaydilestirimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temettli édemeleri ve sirketimizde
devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
Telefon, elektronik posta yontemleriyle yatirimcilarin bilgi talepleri, sirketle ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢g olmak lzere ve Konya Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmistir.
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Pay sahipleri ile yapilan yazismalar ile diger bilgi taleplerine iligkin kayitlar saglikli, glvenli ve guncel olarak
tutulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitiin pay sahiplerine ve yatirimcilara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi
ve acglklamalarin pay sahipleri ile yatinmcilara yonelik olarak en kisa zamanda, anlagilabilir bir sekilde
aciklanmasinin saglanmasini 6ngdrmektedir. Bu c¢ergevede bilgi talebinde bulunan her bir pay sahibine
Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimig ve ayni igerige sahip ve aciklanmasi makul bilgiler bilgi
talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa surede ve ayni sekilde paylasiimistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya agiklanacak durumlar ve mali tablolar
elektronik imzal olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde ( www.konyacimento.com.tr) “Yatirimci Kosesi-Kurumsal Uyum” baslikli ayri bir linkte yatirimcilarin
bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, ydonetim kurulu, ana sozlesme, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum acgiklamalarina erigim link adresleri, kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara
katihm cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel kurullar igin vekaletname &rnekleri, agiklanmis periyodik mali
tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi diger dékimanlar yer almaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu internet
sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) tzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler
glncel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana s6ézlesmesinde ayrica 6zel denetc¢i atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar ¢ergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agiktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2024 yih icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. 2023 yilina iligkin yilhik olagan genel kurul toplantisi
9 Mayis 2024 tarihinde, sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No:15 42300 Selguklu-
Konya” adresinde yapilmistir. Toplantiya davet esas soOzlesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak
yapilmistir. Davetler hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapilmistir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
izerinden E-imza kullanarak genel kurula katiim saglanmistir. Genel kurul toplantisinda gerekli toplanti yeter
sayisl saglanmis, ilan edilen toplanti gindeminin disinda goéristlmesi istenen herhangi husus talebi olmamistir.
Genel Kurullara ait her turli dokiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili
gerekse elektronik ortamda acgik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurullara katilim konusunda yodnelttikleri
sorular cevaplandiriimistir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katihm ve oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak Guimrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik
(“EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Tebli§g” ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda verilir. ilgili yikimldlikler, sartlar ve vekaletname 6rnegi,
kanuni suresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmigtir.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay sahipleri diledikleri an soru sorma
haklarini kullanirlar, géris ve 6nerilerini kisittama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bélim yOneticilerince
bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katim igin gerekli vekalethame ve gundem
bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya “Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatirimci iligkileri béliminden bilgi
alinabilmektedir.
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5-Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli
olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel
kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations
Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy kullanma yontemi kullaniilmamakta ve ana
stzlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, tst dlzey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hususu 9 Mayis 2024 tarihli yillik olagan genel kurulda onaya sunulmus, ayrica s6z konusu
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmistir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz asagidaki sekildedir;
“Sirketimizin, Kar dagitim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngoriilen detaylari
iceren yillik k&r dagitim Onerisi, faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihgesi ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve kararlari, Vergi Usul Kanunu (VUK),
Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas S6zlesmemizin
ilgili hikiimlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde kar paylari
veya kar dagitimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar paylari ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay
sahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir. Sirketimiz kar
dagitimina iligkin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagh
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman planlari, isletme sermayesi ihtiyaglari ile karllik ve
nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar birlikte degerlendiriimektedir.

Bu surette Yoénetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel Kurul tarafindan verilecek karar
dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette hesaplanan dagitilabilir kardan, temettlyl, nakit veya bedelsiz
pay vermek veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Sirketimiz Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin 6denmesine yonelik olarak ilgili yasal slrelere uygun
hareket eder. Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatirim ihtiyaglarinda
meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize edilebilecektir. Bdyle bir bu durumda degisiklikler
ilgili yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet raporumuz ile Sirketimiz internet
sitesinde kamuya agiklanacaktir.”

Bugune kadar yapilan tim kar dagitim suregleri yasal sureler icerisinde gergeklesmis olup, karsilasilan herhangi
bir hukuki durum yoktur. Sirketin, 2023 Yili Genel Kurul Toplantisinda, 2023 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan
dagitilabilir karindan kar dagitilmamasina ve dagitiimayan karin olagaustl yedek akcgelere eklenmesine karar
verilmigtir.

7-Paylarin Devri

Ana sozlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin halka
acik statiisiinde bulunanlarinin tamami Borsa istanbul'da islem gdrebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme
gegilmis olup, tum pay hareketleri ile temetti ddemeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.
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25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlige giren 6111 sayili Kanunu'nun
157'nci maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun") Gegici 6. maddesine goére, 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sirkete intikal edecek ve pay sahiplerinin
s6z konusu hisse senetleri Uzerindeki tum haklari da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklari paylari kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay sahiplerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar
kaydilestirme islemlerini tamamlamadiklar takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan butin
haklarini Kanun geregdi kaybetmiglerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13.
Maddesinin dérdiincl fikrasinda , “...... Kayden izlenmeye basladidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar
teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari Yatirimci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eder. Bunlarin zerindeki
sinirh ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir.” hikmine yer verilmistir.

* Anayasa Mahkemesi'nin 12/11/2015 tarih ve 29530 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 22/10/2015 tarih ve
E.2015/29, K.2015/95 sayili karariyla 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn)
md.13/f.4 hikmudnde yer alan "...ve katilma belgelerinin geri alimi yapilamaz. Kayden izlenmeye bagladigi tarihi
izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglari YTM'ye intikal eder. Bunlarin
tzerindeki sinirli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina ge¢mesinden itibaren (¢ ay
icinde satilir." dizenlemesinin Anayasa'nin 13. ve 35. maddelerine aykiri oldugu gerekgesiyle iptaline karar
verilmigtir.

Bu baglamda, 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazete'de yayimlarak yurirlige giren “6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 13 {incii Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen iptali Uzerine Yatirimci Tazmin Merkezi
Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e iliskin Duyuru
asagidaki gibidir:

Kayden izlenmeye baslandidi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi i¢cin mulkiyeti YTM'ye intikal
etmis olan sermaye piyasasi araglari nedeniyle hak sahiplerine YTM tarafindan yapilacak 6demelere iliskin usul ve
esaslari dizenleyen “6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 13 {nci Maddesinin Dérdiincii Fikrasinin Kismen
Iptali Uzerine Yatirnmci Tazmin Merkezi Tarafindan Yatirimcilara Yapilacak Odemelere lliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” (Yonetmelik) 07.09.2016 tarihinde yurarlige girmigstir.

Yoénetmelik uyarinca, kayden izlenmeye baslandigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmedigi icin
mulkiyeti YTM’ye intikal eden sermaye piyasasi araglarindan satisi yapilmamig olanlar Yoénetmeligin 8 inci
maddesinde belirtilen esaslar gergevesinde, satigi yapiimis olanlar ise 9 uncu maddedeki esaslar ¢ergevesinde, 10
uncu maddede belirtilen nemalari ile birlikte 6denecektir.

So6z konusu 6demeler, YTM’'ye basvuran hak sahiplerine, Yénetmelik'te Ek-1 olarak yer alan taahhlitname ve
ibraname alinmak suretiyle yapilacaktir.

HAK SAHIPLIGININ TESPITI ICIN ONCELIKLE YATIRIMCILAR SAHIP OLDUKLARI FiZiKi HISSE SENETLERINI
BIR TUTANAK ILE IHRACCI SIRKETLERE TESLIM EDECEKTIR. YTM'YE HICBIR SEKILDE FiziKi HISSE
SENEDI TESLIMi SOZ KONUSU OLMAYACAKTIR.

Hak sahiplerince veya noter onayli vekalet ibraz eden vekilleri tarafindan, Yonetmeligin yurirluk tarihinden itibaren
10 yil iginde iadeli taahhitli posta yolu ile veya 06zel sirketler araciigiyla imza karsiligi teslim suretiyle,
Yoénetmelik'in 5 inci maddesinde belirtilen belgelerle birlikte YTM’nin merkez adresine basvurulmasi gerekmektedir.
Sermaye piyasasi araglarinin teslimi, imhasi ve hak sahipliginin tespitine iliskin hususlar Yénetmeligin 6 ve 7 nci
maddelerinde, 6demelere iligkin usul ve esaslar ise Yonetmeligin 8, 9 ve 10 uncu maddelerinde dizenlenmistir.
Kamuoyuna saygiyla duyurulur.
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8-Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (lI-15.1) uyarinca bilgilendirme politikasi
olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili ddnem igerisinde (1 Ocak — 31 Mart 2024), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamalari
yapilmistir. internet yoluyla yapilan ézel durum agiklamalari Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) biinyesinde yer alan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Mudiirligi sistemine elektronik imzali olarak génderilmistir. Yapilan
0zel durum agiklamalari i¢cin MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile
ilgili uygulanan herhangi bir yaptirnm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi
icin Borsa Istanbul disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Boélim 1’de “Yatirirmci ve Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” baglhkl maddede igerigi anlatildigi tGzere internet sitemizde ana
sayfadan dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini
saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin  hakim hissedari ve en blylk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT SA. Grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’dir. 31.03.2024 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%81,88'dir. Sirketimiz blyuk ortagi bu pay sahibinin, Turkiye'de mevcut diger istirak ve bagh ortakliklarinin isimleri
soyledir: Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$., Bastas Hazir Beton Sanayi A.$., Tamtas Yapi
Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S., Bikiltas Enerji Petrol Madencilik ingaat A.S.,
Bagkon Yoénetim Ltd.Sti. dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kigilerle ilgili bilgiler yénetim kurulumuzun yilik faaliyet raporunda
(yonetim kurulu bagkan, Uyeleri ve diger imzaya yetkili midir ve yoneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust diizey
yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak kamuya duyurulmaktadir.
Basta idari personel olmak Uzere tim calisanlar, “Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat’tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi bilmektedirler. Mevzuat gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine, i¢sel bilgilere erigsim
listesi guncel olarak bildiriimektedir. Bu konuda sirketimiz genel mudurligince tim c¢alisanlarimiz konunun
dnemine istinaden ayrica yazili olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren
hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektdrde ¢imento ve hazir beton saticisi olan
ve musterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun
vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak,
yogun bir sekilde ticari is iliskisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yéneticileri ile de belirli
doénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.
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14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda yapilmis bir calismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi
En son uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde g¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet dizeylerinin

yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz
kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sagligi ve guivenligi konularinda yil boyunca muhtelif ddnemlerde
egitim programi gergeklestiriimistir. Tlrkiye'nin en blylk sanayi kuruluslari arasinda olan sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
diizeylerinin de yikseltimesi amacglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin
tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan c¢alisanlarin ekip ruhu icerisinde goérev yaptidi,
nitelikli isglicu piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghigi ve Giivenligi Sisteminin
geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak goérulir ve sisteme katilimlari saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan lUlkemizde insaat sektdriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip

olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve
sanayi isbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklari gesitli egditim programlari, seminer
ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu
gorevlilerinden akademisyen ve Universite Ogrencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim
kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini ¢agdas pazarlama aktiviteleri ve mdisteriye verilen 6nem
cergevesinde gelistirerek siirdiiren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakh is anlayisini hakim
kilmak, etkin calisma ydntemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik gesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi sosyal ve
kultarel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve glz dénemlerinde 6zellikle makine, elektrik, kimya ve maden
muhendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira igletme, iktisat ve maliye bdlimlerinde 6grenim gérmekte olan
Universite 6grencilerine staj; ciraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim o6grencilerine de
uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroli igin ¢imento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi
torbali filtreler ile donatiimigtir. Olgiilen toz yodunlugu degerleri AB normlarinin ve Turkiye yasal sinirlarinin
altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baglanmistir. Fosil yakitlarin ¢evre ve milli
ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini
gerektirmistir. Gerekli tim yatirimlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanhdindan alinan alternatif yakit
kullanim lisansi kapsaminda atik yag, dmrunu tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil
artnleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya ¢amurlari,
aritma tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik
degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal
kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltiimasi ve ylUz binlerce ton atigin yok
edilmesinin yaninda milli ekonomimize de blyidk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda halen
devam etmekte olan agaclandirma galismalarimizla binlerce gam, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagag, igde, mese
ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gosteren érnek bir gimento tesisi haline
gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon
projesi yuratilmekte olup mevcut dogal goletlerin etrafinda yesil alanlar olusturuimaktadir. Tim hazir beton
santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz diizenli olarak strdirilmektedir. Ayrica agaclandirma projelerimizie de
binlerce ¢cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam
edilmektedir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU
18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Guy SIDOS (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Sophie SIDOS (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Hiseyin ERKAN (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Hiiseyin CEVIK (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Zeynep KARACOR (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Selguk OZTURK (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Eleonore SIDOS (Mayis 2024 - Mayis 2025)
Uye : Ahmet Erhan TITREK (Mayis 2024 - Mayis 2025)

Yénetim kurulunda bagimsiz lyeler; Hiiseyin CEVIK, Zeynep KARACOR Selguk OZTURK ve Ahmet Erhan
TITREK'tir. Yoénetim kurulu lyelerinin sirket disinda gérev yapip yapmamalari hususunda yazili herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz yénetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, yiksek okul mezunu, is
hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan Uyeliklere de ayni nitelikte kigiler aday gosterilip secilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Mdusteri, hissedar ve ¢alisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde guvenilirlik
ve musteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen ve
tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlari ile kalite ve etik de@erlerden taviz vermeksizin; cevreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, butge hedeflerine yénelik gelismeler ise
aylik olarak degerlendiriimektedir.

21-Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

YOnetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen tyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite gérev yapmaktadir.
Bu komite dlzenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve
raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe
ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Sirketimiz esas s6zlesmesinin 26. maddesinde yonetim kurulu Uyelerimizin yetki ve sorumluluklari agikga yer
almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddenin orijinal metni su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi mevzuati ile Esas Stzlesme hiikiimlerine uygun olarak yonetilir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, Esas Soézlesme ve Genel Kurul tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen goérevleri yerine getirir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiukUmleri uyarinca
devredilemez oldugu belirtilenler hari¢ olmak Gzere, ydnetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu'nun 367. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikGimleri uyarinca hazirlayacagi i¢ yonergeye gore kismen ya da tamamen
bagimsiz Uye olmayan bir veya daha fazla yénetim kurulu Uyesine, murahhas Uyeye veya uglUncl Kigilere
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devretmeye yetkilidir. Bu kisiler atanmalari halinde, Sirketi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati, bu Esas Sozlesme, Sirket ic yonergelerine ve Yoénetim Kurulu kararlarina uygun
olarak yonetmeye yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl ¢ergevesinde
gerekli komiteleri kurar ve bu komitelerin gdrevlerini, galisma esaslarini ve yapisini, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak belirler ve ilan eder. Murahhas lye ve genel
mudur, herhangi bir komitede gorev alamaz.

Yénetim Kurulu sirket islerinin yonetim ve icrasi igin uygun goérdugu yetkilerinden bir kismini pay sahipleri
arasindan veya disaridan atayacagi bir genel mudire tevdi edebilir. Genel Midurin goérev silresi Yonetim
Kurulunun suresiyle sinirli degildir.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinda glindemi olusturacak konular hakkinda tyelerden ve sirket yoneticilerinden gelen
talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganustu
toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon ve/veya yonetim kurulu baskani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu (yelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari Miidiirliigii tarafindan
yapillmaktadir. Bu gine kadar karsi oy durumu ile karsilasiimamistir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim yonetim kurulu toplantilarina mimkiin olan
maksimum katilimin saglanmasina calisiimaktadir. Sirket Yonetim Kurulu 2023 yili icinde 21 kez toplanmis, 29
karar almigtir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak yasagini
dizenleyen 395., Rekabet yasagdini dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler veriimektedir. S6z konusu
izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi gindem maddeleri icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz
yonetim kurulu Gyeleri igin donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak,
Yoénetim kurulu Gyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu
olmamaktadir ki, bundan dolayi olusan herhangi bir ¢ikar gatismasi bugiine kadar yasanmamisgtir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak surdiurmeyi
kalite politikasi ile de taahhit etmistir. Degerlerimiz: Gulvenilirlik, adaletlilik, musteri ve kalite odakhlik,
rekabetcilik, gevreye ve insana saygl, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katilimciliktir.

26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri:ll, No:17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi hidkumleri ile bu tebligin
uygulanmasina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlari geregi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tespit edilerek,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Yénetim Kurulu (yelerimizden; Ahmet Erhan TITREK, Hiiseyin CEVIK, Zeynep
KARACOR ve Selguk OZTURK’(in Bagimsiz yénetim kurulu tyeleri oldugu tespit edilerek, KAP’ta duyurulmustur.
Denetim Komitesi Uyeliklerine; Ahmet Erhan TITREK, Hiiseyin CEVIK, Zeynep KARACOR ve Selguk OZTURK
secilmig, Denetim Komitesi bagkanligina Zeynep KARACOR secilmis, Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite
tyeliklerine; Ahmet Erhan TITREK, Eleonore SIDOS, Emine USTUNDAG ve Zeynep KARACOR segilmis,
Kurumsal Yénetimden Sorumlu Komite bagkanligina Zeynep KARACOR segilmis, Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Uyeliklerine; Zeynep KARACOR, Guy SIDOS ve Eleonore SIDOS segilmelerine, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi baskanligina Zeynep KARACOR secilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine; Zeynep
KARACOR, Eleonore SIDOS, Hiiseyin CEVIK ve Selguk OZTURK segilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskanligina Zeynep KARACOR segilmistir.
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27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne Uyum Amaciyla
Olusturulan, Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslarina lliskin Politikasi su
sekildedir: Bu politika dokimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.
Yoénetim kurulu utyelerinin tamami igin gecerli olmak lzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu tyelerine, asagida detaylari agiklanan Ust diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin tcretlendirmesinde sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz. Yoénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde
bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina goére 6édeme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust
Diizey Yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (zere iki bilesenden olusmaktadir. Ust Diizey
Yoénetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin
blyUkIigu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukimlliiklere uygun olarak belirlenir. Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asadida 6zetlenmigtir: Prim Bazi: Prim Bazlari, her
yilbasinda guincellenmekte olup, ydéneticilerin pozisyonlarinin is biyikligune gore degiskenlik géstermektedir. Prim
bazilari giincellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalari géz éninde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdigi faaliyetler,
verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda olciimesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
surdurdlebilir olmasi, onceki yillara gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel
Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan, musteri, sireg, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin 6lglilmesinde, sirket performansi ile
paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli surdurllebilir iyilestirme prensibi gézetiimektedir.
Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yoénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2024 yili Mayis ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yonetim Kurulu Uyeleri icin net
25.000 TL/Ay huzur hakki édenmesi kabul edilmistir. Ayrica, Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet DULGER’e ayni
sure i¢in huzur hakki disinda net 62.500 TL/Ay 6deme yapilmasi Yénetim Kurulu Karari ile karara baglanmistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerimize bugine kadar verilmis herhangi bir bor¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir.
Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz mevcut degildir.

28-Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamina giren, gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim calismalari,
sirketimiz tarafindan ydrutilmektedir. Sirdurilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonuillilik esasina dayanmakta
olup, sirketimiz tarafindan gevresel ve sosyal risk ydnetimindeki etkileri dederlendiriimektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Ydrirlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 199’uncu maddesi uyarinca
Konya Cimento Sanayii A.S. Yonetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimliduar. Konya Cimento Sanayi A.S.’ nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
Konya Cimento Sanayii A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu iginde yer alan 7. dipnotunda yer almaktadir.
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Bagh Sirket Raporumuzun Sonug Boliimii:

Konya Cimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 28 Subat 2024 tarihli Rapor’ da, “Konya
Cimento Sanayi A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2023 yili iginde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandi§i ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam digi personelimizin 6zlUk haklari kendileri ile imzalanan is s6zlesmeleri hikimlerine gére, kapsam igi
personelimizin ise toplu is s6zlesmesi hukuimlerine gore takip edilmektedir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Enduistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikasi arasinda, 19 Aralik
2023 tarihinde baslanan yeni dénem Grup Toplu is S6zlesmesi miizakereleri, 31 Ocak 2024 tarihi itibariyle
anlasmayla sonuglanmistir.

01.01.2024 — 31.12.2025 yiiriirliik siireli olarak imzalanan Grup Toplu is Sézlesmesi uyarinca;

- Sozlesmenin 1. yiinda 01.01.2024 tarihinde igyerinde calisan ve toplu is sOzlesmesinin imzasi tarihinde is
sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari g¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2024
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %60 oraninda,

- S6zlesmenin 2. yilinda; 01.01.2025 tarihinde isyerinde galisan ve is sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2024
tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, TUFE+3 oraninda zam yapilacaktir.

- Ek olarak, toplu is sOzlesmesi déneminde vyil icerisinde asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde,
kapsamdaki iscilerin Ucretlerine, asgari Ucrette meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen zam
yapilacaktir.

Baglh Ortakliklar - istirakler
o Konya Cimento Ticaret Ltd. Sti.
o Konya Hazir Beton San. Ve Tic. A.S.

e Sigma Beton Laboratuar Hizmetleri ve Tic Ltd.$ti.
e Goziim Endiistriyel Atik isleme Sanayi Ve Ticaret A.S.
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Konya Cimento Sanayii A.S.

Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No:15 Selcuklu — KONYA
+90.332.3460355 www.konyacimento.com.tr
konyacimento@vicat.com.tr




