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1- GENEL BILGILER

a) Faaliyet Raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2018 — 31.12.2018

b) Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani . Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket” veya
“Ortakhik”)

Ticaret Sicil No : Merkez — 158601 (izmir Ticaret Sicili)

Mersis No. :0622060027500011

Merkez Adresi : Cinarli Mah. Ankara Asfalt1 Cad.No:15/202 Konak-IZMIR

[letisim Bilgileri : Tel: 02324215080 Faks: 0232 421 50 79

Vergi Dairesi / Vergi No :Karsiyaka V.D. / 622 060 0275

Internet Sitesi Adresi  : http://mistralgyo.com/

c) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Sirket Yapisi

Sirket’in, kayitli sermaye tavani1 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 200.000.000
adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 134.219.462,34 TL (Yiiz Otuz Dért Milyon iki
Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz Altmus Iki Tiirk Liras1 ve Otuz Dért Kurus)'dir. Sirketin
cikarilmis sermayesi her biri 1 TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde toplam 134.219.462,34
(Yiiz Otuz Dért Milyon iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz Altmis iki virgiil Otuz Dért) adet
paya ayrilmistir. Sirket sermayesinin tamami muvazaadan ari olarak taahhiit edilip, 8.980.000
TL’si (Sekiz Milyon Dokuz Yiiz Seksen Bin Tiirk Lirast) ayni olarak, 30.020.000 TL’si (Otuz
Milyon Yirmi Bin Tiirk Liras1) nakden ve 95.219.462,34 TL si de (Doksan Bes Milyon ki
Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz Altmus Iki Tiirk Liras1 ve Otuz Dért Kurus) 2017 yili karindan
karsilanmak {izere yapilan bedelsiz sermaye artirrmindan karsilanmistir. Onceki sermayeyi
teskil eden 78.000.000 TL’nin (Yetmis Sekiz Milyon Tiirk Liras1) tamami 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 67.109.734,61 (Altmis Yedi
Milyon Yiz Dokuz Bin Yedi Yiz Otuz Dort virgil Altmis Bir) adet pay karsilig
67.109.734,61 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort Tiirk Liras:
ve Altmis Bir Kurus) ve B grubu hamiline 67.109.727,73 (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz
Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi virgiil Yetmis Ug) adet pay karsilig1 67.109.727,73 TL’den (Altmis
Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi Tiirk Liras1 ve Yetmis Uc¢ Kurus)
olusmaktadir.


http://mistralgyo.com/
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Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Adi/ Ticaret Ortagin  Toplam OrtaginSermayedeki
Unvani Hisse Adedi Pay1

Onder Tiirkkani 44.164.502,28 % 32,91

Haydar Inag 34.638.095,25 % 25,81

Diger 55.416.864,81 % 41,29

Toplam 134.219.462,34 % 100

d) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

1) imtiyazh pay tutari: Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarda, A grubu nama
67.109.734,61 adet pay imtiyazlidir.

Imtiyazin niteligi : Yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazidir. A Grubu pay sahiplerinin, 8
iiyeden olusan yonetim kurulunun 6 iiyesini aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim
kurulu tiyelerinin 6’s1 A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan segilir.

2) imtiyazh paylarin oy hakkina iliskin aciklama: Paylarda oy hakki acisindan bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

e) Sirketin Yonetim Orgam

1) Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadr/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi
Onder Tiirkkani Yo6netim Kurulu Bagkani 03Agustos 2017 | 01 Agustos 2019
Haydar Inag Yonetim Kurulu Bagkan V. | 03Agustos 2017 01 Agustos 2019
AvramSevinti Yénetim Kurulu Uyesi 03Agustos 2017 | 01 Agustos 2019
Mehmet Dogan Atay Yonetim Kurulu Uyesi 03Agustos 2017 | 01 Agustos 2019
Tufan Unal Yénetim Kurulu Uyesi 03Agustos 2017 01 Agustos 2019
Deniz Barg¢in Yonetim Kurulu Uyesi 17 Aralik 2018 01 Agustos 2019
Muhittin Bilget Bagimsiz Yonetim Kurulu | 03Agustos 2017 | 01 Agustos 2019
Uyesi
Halil Eroglu Bagimsiz Yonetim Kurulu | 03Agustos 2017 | 01 Agustos 2019
Uyesi

2) Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Smiri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve
Gorev Stiresi” baglikli 15. maddesi uyarinca; “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina
bagli tutulan hususlarin diginda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.”
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[laveten, Yonetim Kurulunun 03.08.2017 tarih ve 2017/15 sayili karar1 uyarinca, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri (i) Onder Tiirkkan1 ve Haydar Ina¢ miistereken, (ii) Onder Tiirkkan1 veya Haydar
Inag’dan herhangi biri ile birlikte AvramSevinti veya Mehmet Dogan Atay veya Tufan Unal’mn
mistereken olmak tizere, Sirket’1 her tiirlii konuda temsil ve ilzama yetkili kilinmistir.

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri arasinda 27 adet yonetim kurulu karari alinmis, kararlarda
herhangi bir kars1 oy kullanilmamustir.

3)Yonetim kurulu iiyelerinin, Ortaklik disinda yiiriitmekte oldugu gorevler su sekildedir:

- Yénetim Kurulu Baskan1 Onder Tiirkkani, isbu rapor tarihi itibariyla Arkas Holding A.S. icra
kurulu bagkanligi (CEO) gorevini yliriitmektedir,

- Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Haydar Inag, isbu rapor tarihi itibarryla, Miray Insaat -
Taahhiit Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi bilinyesinde yonetim kurulu baskanligi gorevini
yiiriitmektedir,

- Yénetim Kurulu Uyesi Tufan Unal, isbu rapor tarihi itibariyle, Batigim Bati Anadolu Cimento
San. A.S.’de yonetim kurulu iiyeligi, Baticim Bati Anadolu Cimento San. A.S. ve Batisoke
Soke Cimento Sanayii Tiitk Anonim Sirketi’nde yonetim kurulu murahhas tiyeligi, Bati1 Enerji
A.S.’de yonetim kurulu bagkanligi gorevini yiiriitmektedir,

- Yonetim Kurulu Uyesi AvramSevinti, isbu rapor tarihi itibariyla, Selka Tekstil A.S. yonetim
kurulu baskanlig: ve Novart Gayrimenkul Yatirim Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetim
kurulu tiyeligi gorevini yiiriitmektedir,

- Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Dogan Atay, isbu rapor tarihi itibariyla, Atay Holding
A.S.’nin yonetim kurulu baskanlig1 goérevini yliriitmektedir,

- Yoénetim Kurulu Uyesi Deniz Bar¢m, Bargin Spor A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevini yiiriitmektedir,

4) Yonetim Kurulu Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:
Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle Komiteleri, Ust Diizey Yéneticileri ile Personel

bilgileri asagida verilmistir.

(i) Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi/Unvam Gorevi Baslangi¢c Tarihi | Bitis Tarihi
Mubhittin Bilget Bagkan 03 Agustos 2017 01Agustos 2019
Halil Eroglu Uye 03 Agustos 2017 | 01 Agustos 2019
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Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yil i¢inde 4
defa toplanmaktadir. Yonetim kurulu adina sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
takip edilmesi, kamuya agiklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina
dair yoOnetim kuruluna gorlis verilmesi, bagimsiz denetim sirketinin secilmesi ve
faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmesi 6ngoriilmektedir.

Sirket Denetim Komitesi 26.03.2018 ve 2018/1 sayil1,22.05.2018 tarih ve 2018/2 sayaili,
04.09.2018 2018/3 ve 22.11.2018 tarih ve 2018/4 sayili raporlariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun VII-128.1 No.lu Pay Tebligi’nin “Fiyat Tespit Raporu ile Analist ve
Degerlendirme Raporlar1” baslikli 29. Maddesinin 5. Fikrast uyarinca, Mistral Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi A.S.’nin halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin
gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren
raporun Sirket internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasina karar vermistir.

(i) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi

Mubhittin Bilget Bagkan 03 Agustos 2017 | 01 Agustos 2019

Mehmet Dogan Atay Uye 03 Agustos 2017 01 Agustos 2019
(ili)  Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi

Halil Eroglu Baskan 03 Agustos 2017 01 Agustos 2019

Tufan Unal Uye 03 Agustos 2017 01 Agustos 2019

5) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Genel Midiirti Serkan Ergiines’tir.

Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Smiri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Genel Miidiir ve Miidiirler”
baslikli 21. maddesi uyarinca; “Genel miidiir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.” Genel midiriin yetkileri yonetim kurulu
kararlar ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile belirlenmektedir.
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Personel Sayisi: 6
Devam eden veya vyiiriirliikte olan Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadr.
6)Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Ucret disinda bir menfaat saglanmamaktadir.

7) Sirket genel kurulunca verilen izin cer¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortaklig: ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

8) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar: Kurumsal Yonetim
Tebligi hilkmii uyarinca sirketimizin Yatirimer iliskileri Yetkilisi bulundurmadig: i¢in SPK
tarafindan Yonetim Kurulu’na idari para cezasi uygulanmasina hitkkmedilmistir. Genel Kurul
karar1 ile Yonetim Kurulu iiyelerine riicu edilmemesine karar verilmistir.

H 2018 hesap donemine iliskin 6nemli gelismelerin ozeti:

18.01.2018 tarth ve 2018/01 no.lu Yonetim Kurulu Karari ile sirketin ana faaliyet konusu
icine giren satin alma, yapim, onarim, tadilat, restorasyon vb. isler hakkinda disaridan hizmet
alimi yapilabilmesi i¢in piyasa sartlarina gore objektif ve makul aragtirmalarin yapilarak en az
3 farkli firmadan teklif alinmasina, bunu miiteakip hizmetin satin alinacagi firmanin Y 6netim
Kurulu’nca secilmesine karar verilmistir.

- 23.01.2018 tarih ve 2018/02 no.lu Yoénetim Kurulu Karari ile Mistral Izmir projesinin alt ve
listyapr ingaatin1 daha &nce iistlenmis olmasi nedeniyle Sirket ortagi Miray Insaat Taahhiit
Tic.ve San..A.S. ‘den (“Miray”) bundan sonraki 6 aylik donem igin portfoyiimiiz ile ilgili
teknik ve idari danigsmanlik temini i¢in bir sézlesme imzalanmasina yonelik teklif alinmasina,
teklifinin objektif agidan ve piyasa kosullar ¢ercevesinde degerlendirilmesine, teklifin uygun
bulunmasi ve sdzlesmenin imzalanmasi halinde Sermaye Piyasast mevzuati uyarinca gerekli
yasal aciklamalarin yapilmasina, ayrica bundan sonraki donemde Sirket tarafindan
yaptirilacak yapim, onarim, renovasyon, tadilat vb. gibi insaat faaliyetleri i¢in Miray Insaat
Taahhiit Tic.ve San. A.S. ‘den teklif alinmas1 halinde, bu tekliflerin objektif agidan piyasa
kosullarma gore ayri ayri degerlendirilerek uygun bulunmasi durumunda Miray Insaat
Taahhiit Tic.ve San. A.S. ile calisilmasina karar verilmistir.
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20.03.2018 tarih ve 2018/07 no.lu Yonetim Kurulu Karari ile Mistral GYO A.S. ‘nin 2017 yil1
Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi belirlenmis ve davet metni Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde 9542 no.lu sayisinda, 22.03.2018 tarihinde yayimlanmustir.

20.03.2018 tarih ve 2018/08 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390/4
maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig
(Seri: X, No: 22) II. Kisim VI. Bolim m. 25 geregi Sirket Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
tarafindan, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin, 2018 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Denetim Sirketi olarak ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi geregi Sirket denetgisi olarak gorev yapmasi hususunun
Genel Kurul’un onayina sunulmak iizere oy birligi ile karar verilmistir.

20.03.2018 tarih ve 2018/09 no.lu Yonetim Kurulu Karari ile 2017 faaliyet yili kar pay1
dagitimina iliskin asagida detaylari belirtilen karar alinmstir.

Yonetim Kurulu, 2017 yili faaliyet donemine ait, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
diizenlenmis olan Bilanco ve Kar-Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde, 1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017 doéneminde Sirket’in 110.984.445,99 TL Net Dagitilabilir Dénem Kari
olustugunu tespit etmistir.

Odenmis sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine (Nakit) 7.800.000,-
TL(YedimilyonsekizyiizbinTiirkLirast),

Odenmis sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine (Bedelsiz) 39.000.000,-
TL(OtuzdokuzmilyonTiirkLiras1) pay dagitilmasina,

7.800.000,- TL nakit kar paymin 39.000.000,- TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine
03.12.2018 tarihinde dagitilmasina,

39.000.000,- TL bedelsiz dagitilacak tutarin sermayeye ilavesi ve kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalan miktarin olaganiistii yedek ak¢e olarak ayrilmasina ve bu hususlara
iliskin olarak Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina asagida imzalar1 bulunan toplantiya katilan
tiyelerin oybirligi ile karar vermistir.

2017 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi, ilan edildigi tarihte gergeklestirilmis olup, Yonetim
Kurulu’nun sunmus oldugu tiim kararlar, Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul
‘a liskin tiim bilgiler KAP ‘da yayimlanmistir.

Sirketimizin %70 oraninda paymna haiz oldugu Meltem Bina Yonetimi Turizm Sanayii ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin 10.04.2018 tarihinde yapilip 16.04.2018 tarihinde tescil edilen
Genel Kurulu, sirketin tasfiyesine karar vermis olup sirketin iinvan1 Tasfiye Halinde Meltem
Bina Yonetimi Turizm Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degismis olup 03.01.2019
tarihi itibariyle Meltem Bina Yonetimi Turizm Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi tamamen
fesholmustur .

03.09.2018 tarihinde Sirketimiz merkezinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda;

sirket merkezinin "Cinarl1 Mah. Ankara Asfalt1 Cad. N15 / 202 Konak IZMIR" adresindeki
kendi miilkiine tasinmasina; adres degisikliginin "Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)"nda
aciklanarak Ticaret Sicilinde tescil ve ilan ettirilmesine mevcudun oy c¢oklugu ile karar
verilmistir.
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- Yonetim Kurulu iiyeleri 11.09.2018 tarih ve 2018/19 sayili karar ile, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
390/4 maddesi uyarinca, asagidaki kararlar1 almiglardir.

1. Yonetim Kurulu, 2017 yili faaliyet donemine ait, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gore
diizenlenmis olan Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin incelenmesi neticesinde, 1 Ocak 2017 -
31 Aralik 2017 doneminde Sirket'in 147.170.660,49.- TL Net Dagitilabilir Dénem Kari
olustugunu tespit etmistir.

2. Sirketimizin 13.04.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 6denmis
sermayeyi temsil eden hisse senedi sahiplerine, tamami 2017 yili donem karindan
karsilanmak tizere, 7.800.000,- TL nakit, 39.000.000,- TL bedelsiz hisse dagitilmasina karar
verilmisti. Buna ilaveten Sirketimiz Yonetim Kurulu 2017 yili net dagitilabilir donem karimnin
%70'e tamamlanmasi amaciyla, 56.219.462,34 TL'nin gecmis yil karindan kargilanmak
suretiyle bedelsiz hisse verilmesine yonelik olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
ilave kar dagitim onerisinin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina sunulmasina iiyelerin oy
cokluguyla ile karar vermistir.

- Mistral GYO A.S.sitket Olaganiistii Genel Kurulu 02.10.2018 tarihinde sirket genel
merkezinde toplanmistir. Toplant1 sonucunda sirketimizin 100.000.000 TL olan kayith
sermaye tavaninin 200.000.000 TL ye ¢ikarilmasi onaylanmis, ayrica 2017 yili net
dagitilabilir donem karinin %70 e tamamlanmasi amaciyla 56.219.462,34 TLnin 2017 yili
karindan karsilanmak suretiyle bedelsiz hisse olarak verilmesine karar verilmistir.

g) Ara donemi ilgilendiren onemli olaylarin finansal tablolara etkileri ve hesap doneminin
geri kalan kismi icin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler: Yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Donem igerisinde list diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler, yonetim kurulu {iyelerine verilen
huzur haklar1 ve genel miidiire 6denen maaslardan olusmakta olup toplami1 briit 250.729,42.- TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari: Yoktur.
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4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi: Yoktur.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yatirim
yapilmamigtir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Ortaklik, 30.04.2015 tarihli 2015/5 sayili yonetim kurulu kararina istinaden, izmir Ticaret
Sicil Miidiirligli nezdinde 181487 sicil numarasi ile kayith, merkezi 283/1 Sokak, No:2,
Daire:602 Bornova, Izmir adresinde bulunan “Meltem Bina Yonetimi Turizm Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi”ne (“Meltem Bina”) istirak etmistir.

Meltem Bina, 250.000 TL sermaye ile 2015 yilinda kurulmustur. Meltem Bina’nin kurulusuna
iliskin (i) izmir 2. Noterligi tarafindan 14.05.2015 tarih ve 6202 yevmiye numarasi ile tasdik
edilen esas sozlesmesi ile (ii) Izmir 2. Noterligi tarafindan 25.05.2015 tarih ve 6494 yevmiye
numarasi ile tasdik edilen esas sozlesmeye iliskin diizeltme beyani, Izmir Ticaret Sicil
Miidiirligii tarafindan 26.05.2015 tarihinde tescil edilmis ve TTSG’nin 29.05.2015 tarih ve
8830 sayil1 niishasinda ilan edilmistir.

Meltem Bina paylarinin, 175.000 adet paya karsilik 175.000 TL degerindeki paylart Sirket’e
aittir.

10.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Meltem Bina Y6netimi Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin tasfiyesine karar verilmis olup, izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce
16.04.2018 tarihinde tescil edilmis ve ilgili sirketin terkini 03.01.2019 tarihli Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Duruma iligkin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklama
yapilmugtir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:
Tiirk Ticaret ve Sermaye Piyasas1t Hukuku mevzuati hiikiimlerine istinaden, bagimsiz denetime
tabidir. S6z konusu bagimsiz denetim faaliyeti, 2018 yili i¢in Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan yerine getirilecektir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:
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i.  Sirketimiz aleyhine Izmir 6. Tiiketici Mahkemesi 2017/468 Esas say1 ile 48.931,90
USD talepli tiiketici hukukundan kaynaklanan alacak (itirazin iptali) davasi ile ilgili
olarak sirketimiz avukatlarinca 31.01.2018 tarihinde tebelliig edilen dava ile ilgili
durugmanin 19.03.2019 giiniine birakilmasmna karar verilmistir. Bu siireg ile ilgili
olarak sirket hukukcular1 gerekli islemleri siirdiirmekte olup gelismeler Kamuyu
Aydinlatma Platformu iizerinden duyurulmaktadir.

ii.  Davali izmir Valiligi'nin 22.08.2014 Tarih ve 19167 Sayili olurlar1 ile kabul edilen
Izmir Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi'niin 3500.2014.01/96 idari yaptirim
karar defter numarali , Cevre Kanunu'nun 10. maddesinin ihlali iddias1 nedeniyle ayni
kanunun 20/1-e maddesi uyarinca 2.172.123,20.-TL idari para cezas1 ile tecziyesine
iliskin 1idari yaptirim kararmin iptali ile yliriitmenin durdurulmasi ve durugmali
inceleme yapilmas: talebiyle Izmir 4.idare Mahkemesi'nin 2014/1750 Esas sayili
dosyasi ile 15.10.2014 tarihinde sirketimizce dava agilmistir. Bu siireg ile ilgili olarak
sirket hukukgular1 gerekli islemleri siirdiirmekte olup gelismeler Kamuyu Aydinlatma
Platformu tizerinden duyurulmaktadir.

C) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Sirket 2018 y1l1 hedeflerine ulagsmistir.

d) Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmeler: Bulunmamaktadir.

. Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iligskin bilgiler:

02.10.2018 tarthinde Olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmistir. Toplanti sonucunda
100.000.000 TL olan kayith sermaye tavaninin 200.000.000 TL ye cikarilmasi onaylanmus,
ayrica 2017 yil1 net dagitilabilir donem kariin %70 e tamamlanmasi amaciyla 56.219.462,34
TLnin 2017 yili karindan karsilanmak suretiyle bedelsiz hisse olarak verilmesine karar
verilmis ve Kar Dagitim Politikas1 kabul edilmistir.

. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararma yaptig
10
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hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacimlan tiim diger onlemler: Sirket, bagli sirket

degildir.

5- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu: Sirketimizin faaliyetleri planladigi gibi gergeklestirilmistir.

a) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar:

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 78.582.049 114.942.027
Duran Varliklar 156.240.376 139.178.880
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 26.165.707 34.959.923
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 195.857 7.759.495
Ozkaynaklar 209.710.861 211.401.489
CARI DONEM |GECMIiS DONEM
31.12.2018 31.12.2017
Briit Kar 8.605.157 139.859.301
Esas Faaliyet Kari 4.701.322 136.054.192
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 6.109.372 153.081.946
Doénem Kari (Zarari) 6.109.372 153.081.946
Pay Basina Kazang 0,0450 1,1400
CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V Borglar) 3,01 3,29
Likidite Oran1 (D6nen varliklar-
Stoklar)/K.V.Borglar 0,39 0,93
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 0,34 0,45

b) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

11
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C) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler: Yoktur.
d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler :

02.10.2018 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul da Kar Dagitim Politikast kabul
edilmis, KAP da ve Sirket web sitesinde ilan edilmistir.

e) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirketin Faalivet Gosterdigi Gayrimenkul Sektorii:

Tiirkiye genelinde 2018 yilinda 1.375.398 konut satis sonucu el degistirdi

Konut satiglar1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %2,4 azalis gosterdi. Konut satiglarinda 2018
yilinda, Istanbul 234.055 konut satist ve %17 pay ile ilk siray1 aldi. Satis sayilarma goére
Istanbul'u, 131.161 konut satis1 ve %9,5 pay ile Ankara, 75.672 konut satis1 ve %5,5 pay ile
Izmir izledi. En az satis ise 159 konut ile Hakkari'de gerceklesti. Tiirkiye genelinde satilan
konutlarin 276.820 tanesi ipotekli, 1.098.578 tanesi ise diger satis tiiriinde gergeklesti.

Konut satis sayilari, 2017-2018
(Bin adet)
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Tiirkiye'de 2018 Aralik ayinda 136.845 konut satildi

Tirkiye genelinde konut satiglart 2018 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %2,9
oraninda artarak 136.845 oldu. Konut satislarinda, Istanbul 26.541 konut satis1 ve %19,4 ile
en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gére Istanbul'u, 12.095 konut satis1 ve %8,8 pay
ile Ankara, 6.960 konut satis1 ve %5,1 pay ile Izmir izledi. Konut satis sayisinin diisiik oldugu
iller sirastyla 13 konut ile Ardahan, 32 konut ile Hakkari ve 48 konut ile Bayburt oldu.
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Ipotekli konut satislar1 2018 Aralik ayinda 7.148 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar bir 6nceki yilin ayni ayina gore %79 oraninda azalig
gostererek 7.148 oldu. Toplam konut satislart icinde ipotekli satiglarin payr %5,2 olarak
gerceklesti. Ipotekli satiglarda Istanbul 1.461 konut satis1 ve %20,4 pay ile ilk sirayr aldi.
Toplam konut satiglart igerisinde ipotekli satis payinin en yiiksek oldugu il %12,7 ile Edirne
oldu.

Diger satis tiirleri sonucunda 129.697 konut el degistirdi

Diger konut satiglar1 Tiirkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni1 ayma gore %31,1 oraninda
artarak 129.697 oldu. Diger konut satislarinda Istanbul 25.080 konut satis1 ve %19,3 pay ile
ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut satiglar1 iginde diger satiglarin pay1 %94,5 oldu.
Ankara 11.315 diger konut satist ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'y1r 6.565 konut satisi ile
Izmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 12 konut ile Ardahan oldu.

Satis sekline gore konut satisi, Aralik 2018 Satis durumuna gore konut satisi, Aralik 2018
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Konut satislarinda 69.861 konut ilk defa satildi

Tirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %4,8 artarak
69.861 oldu. Toplam konut satislart i¢inde ilk satisin pay1 %51,1 oldu. Ilk satiglarda Istanbul
13.723 konut satis1 ve %19,6 ile en yiiksek paya sahip olurken, Istanbul'u 5.077 konut satis1
ile Ankara ve 3.158 konut satis1 ile izmir izledi.

ikinci el konut satislarinda 66.984 konut el degistirdi

Tirkiye genelinde ikinci el konut satislar: bir dnceki yilin ayni ayina gore %1 artig gostererek
66.984 oldu. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 12.818 konut satis1 ve %19,1 pay ile ilk
siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut satislar iginde ikinci el satislarin pay1 %48,3 oldu.
Ankara 7.018 konut satisi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yr 3.802 konut satist ile Izmir
izledi.

Tiirkiye genelinde 2018 yilinda yabancilara 39.663 konut satildi
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Yabancilara yapilan konut satiglar1 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %78,4 oraninda artti.
Yabancilara yapilan konut satislarinda 2018 yilinda ilk siray1 14.270 konut ile Istanbul, ikinci
siray1 7.938 konut ile Antalya aldi. Antalya'y1r 2.720 konut satis1 ile Bursa ve 2.133 konut
satig1 ile Ankara izledi.

Yabancilara 2018 yili Aralik ayinda ise 4.560 konut satist gergeklesti. Yabancilara yapilan
konut satislarinda, Aralik 2018'de ilk siray1 2.170 konut satis1 ile Istanbul aldi. Istanbul ilini
sirastyla 744 konut satisi ile Antalya, 252 konut satis1 ile Bursa, 251 konut satisi ile Ankara
izledi.

Ulke uyruklarina gore en ¢ok konut satis1 Irak vatandaslarma yapildi

Irak vatandaslar1 2018 yilinda Tiirkiye'den 8.205 konut satin ald1. Irak't 3.652 konut ile iran,
2.718 konut ile Suudi Arabistan, 2.297 konut ile Rusya Federasyonu ve 2.199 konut ile
Kuveyt izledi.

Aralik ayinda ise Irak vatandaslar Tirkiye'den 897 konut satin aldi. Irak't sirasiyla, 435 konut
ile Iran, 268 konut ile Suudi Arabistan ve 257 konut ile Rusya Federasyonu izledi.

Tiirkiye'de 2018 yilinda erkekler 790.006, kadinlar 421.286 konut sahibi oldu

Tiirkiye genelinde 2018 yilinda, erkekler %57,4 pay ile 790.006, kadinlar %30,6 pay ile
421.286 konut sahibi olurken, %2 pay ile 26.877 konut kadinlar ve erkekler tarafindan
ortaklasa alindi. Istanbul 65.166 konut satis1 ve %15,5 payla Tiirkiye'de kadinlar tarafindan en
fazla konut satin alinan il oldu. Istanbul'da 128.221 konut erkekler tarafindan aliirken,
kadinlar ve erkekler tarafindan ortak alinan konut sayisi 5.726 oldu. En az konut satiginin
gerceklestigi iller kadinlarda 30 konut ile Ardahan, erkeklerde 112 konut ile Hakkari oldu.

Perakende Istatistikleri’:
Perakende satis hacmi bir onceki yilin ayn1 ayimna gore %9,2 azaldi
Takvim etkilerinden arindirilmis sabit fiyatlarla perakende satis hacmi 2018 yil1 Aralik ayinda

bir onceki yilin ayni1 aymna gore %9,2 azaldi. Ayn1 ayda gida, icecek ve tiitiin satislart %2,7,
gida dis1 satislar (otomotiv yakiti haric) %12,6, otomotiv yakiti satiglar1 %9,5 azaldi.
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Takvim etkilerinden arindirilmis perakende satis hacmi yillik degisim orani, Aralik 2018
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Perakende satis hacmi bir 6nceki aya gore %0,6 azaldi

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sabit fiyatlarla perakende satis hacmi 2018 yili
Aralik ayinda bir onceki aya gore %0,6 azaldi. Ayn1 ayda gida, igecek ve tiitiin satiglar1 %1,
gida dis1 satislar (otomotiv yakiti harig) %0,4, otomotiv yakiti satiglart %0,5 azaldi.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis perakende satis hacmi aylik degisim orani,
Aralik 2018
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Perakende ciro bir 6nceki yilin ayni ayina gore %9,6 artti

Takvim etkilerinden arindirilmis cari fiyatlarla perakende ciro 2018 yili Aralik ayinda bir
onceki yilin ayn1 ayma gore %9,6 artti. Ayni ayda gida, igecek ve tiitiin satislar1 %15,2, gida
dis1 satislar (otomotiv yakiti haric) %9,6, otomotiv yakiti1 satiglar1 %0,5 artti.
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Perakende ciro bir 6nceki aya gore %1,6 azaldi
Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig cari fiyatlarla perakende ciro 2018 yili Aralik
ayinda bir onceki aya gore %1,6 azaldi. Ayn1 ayda gida dis1 satislar (otomotiv yakiti harig)

%1,1, otomotiv yakit1 satislart %6,1 azalirken, gida, icecek ve tiitlin satiglar1 %0,4 artt1.

Perakende satis endeksleri, Aralik 2018

[2015=100]
Takvim etkilerinden Mevsim ve takvim
Anndinimamisg anndinimis etkilerinden anndinlmis
Yillik Aylik
Ekonomik faaliyet degisim degisim
(NACE Rev.2) Endeks  Endeks (%) Endeks (%)
Satig hacmi (sabit fiyatlarla)
Perakende ticaret 118,9 1194 -9,2 103,9 -0,6
Gida, icecek ve tatin 128,8 129,2 27 1077 -1,0
Gida digi (otomotiv yakiti haric) 117.9 118,6 -12,6 101,3 -0.4
Bilgisayar, kitap ve iletisim aygitian 1097 109,9 =217 878 02
Elektrikli egya ve mobilya 1111 111,2 -19,0 876 -1,0
Tekstil, giyim ve ayakkabi 1291 130,2 1,4 126,6 06
Tibbi Urdnler ve kozmetik 1279 130,3 -0.4 1142 03
Posta veya internet Gzerinden 1797 1841 16,8 1539 -10,3
Otomotiv yakiti 107,9 107.9 -95 105,2 -05
Ciro (cari fiyatlarla)

Perakende ticaret 1825 1829 9.6 158,0 1,6
Gida, icecek ve tatin 1940 194 1 15,2 1643 04
Gida digi (otomotiv yakiti haric) 1849 186,1 96 156,2 -11
Bilgisayar, kitap ve iletigim aygitian 1717 1719 -1,2 138,3 07
Elektrikli egya ve mobilya 1821 1823 6,7 1445 -04
Tekstil, giyim ve ayakkabi 1895 1916 18,4 1716 -3,2
Tibbi Urlinler ve kozmetik 2065 2106 237 1872 1,7
Posta veya internet tGzerinden 2712 2782 442 2291 -14.8
Otomotiv yakiti 158,6 157 5 05 1531 -6,1

NACE Rev.2: Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamas:
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AVM Istatistikleri:

Ciro Endeksinden Y1l Bazinda, Enflasyonla Esdeger Biiyiime

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi ’nin Aralik ay1 sonuglar1 agiklandi. Her ay diizenli
olarak yayinlanan verilere gore ciro endeksi 2018Aralik doneminde bir 6nceki yilin ayni ay1
ile karsilastinnldiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde 15,9 artis
kaydederek 320 puana ulasti.

AVM Perakende Ciro Endeksi verileri dordiincli ¢eyrek bazinda gegtigimiz yilin dordiincii
ceyregi ile karsilastirildiginda yiizde 17,7 artis gosterdi. Endeks,2018 dordiincii ¢eyrek
doneminde 253 puan yiikseldi.

AVM Perakende Ciro Endeksi verileri yillik bazda da gegtigimiz yil ile karsilagtirildiginda
yiizde 20 artis gosterdi. Endeks, 2018 yilinda 258 puana ulasti.

Ciro Endeksi - Tiirkiye Geneli
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Ceyrek Bazda Ciro Endeksi
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AVM’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Aralik 2018°de Istanbul’da 1.558 TL,

Anadolu’da 995 TL olarak gergeklesirken, Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Aralik
2018’de 1.220 TL oldu.

Ceyrek bazli metrekare bagina diisen cirolarda 4. ¢eyrekte bir dnceki yilin ayni1 donemi ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde yiizde 23,7’lik bir artis
yasandig1 gozlemlendi. 2018 yil1 4. ceyrekte metrekare verimliligi 1.131 TL’ye yiikseldi.

18




MiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIiM KURULU FAALiYET RAPORU

Gegtigimiz yil, 2017 yilina gore metrekare basina toplam ciro (TL) %20 artarak 1.021 TL’ye
yiikseldi. Metrekare bagina toplam ciro (TL) Istanbul’da %25,5, Anadolu’da %15,3 artti.

Ceyrek Bazda Ciro / m2 verimliligi (TL)
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Kategoriler Bazinda Metrekare Verimlilik Endeksi
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*Diger kategorisi; yap1 market, mobilya, ev tekstili, hediyelik esya, oyuncak, sinema, kisisel
bakim ve kozmetik, kuyum, hoby, petshop, terzi ve ayakkabi tamir servisleri, doviz biirosu,
kuru temizleme, eczane gibi magazalardan olusmaktadir.)

Son 4 aydir Hipermarket Kategorisi Liderligi Siirdiiriiyor

Aralik ayinda, kategoriler bazinda metrekare verimliliginde en yiiksek artig hipermarket
kategorisinde yasandi. Hipermarket kategorisi metrekare verimliligi ge¢tigimiz yilin ayn
donemine gore enflasyondan arindirilmadan ytizde 25,8’lik artis kaydetti.

Gegtigimiz yilin Aralik ay1 ile karsilagtirildiginda AVM’lerdeki yiyecek i¢ecek kategorisi
metrekare verimliligi yilizde 20,2, diger* alanlar kategorisi metrekare verimliligi ylizde 17,3,
giyim kategorisi metrekare verimliligi yiizde 15,5, ayakkab1 kategorisi metrekare verimliligi
yiizde 13,4 ve teknoloji kategorisi metrekare verimliligi yiizde 10,0 artis gosterdi.

Ofis Istatistikleri*:

Perakende piyasasi ¢esitlenmeye gidiyor

Ticari gayrimenkulde Ozgiin profesyonel hizmetler sunan JLL Tiirkiye’nin 2018 yilini
kapsayan ‘Ticari Gayrimenkul Pazar1 Goriiniimii Raporu’ yaymlandi. Perakende sektorii, A
smifi ofis piyasast ve lojistik pazarmi detaylariyla mercek altina alan raporda ayrintili
rakamlara yer verildi. JLL uzmanlarina goére yeni AVM yatirimlar1 6ntimiizdeki birkag yil
kademeli olarak diisecek. Bu sebeple mevcut aligveris merkezlerinde yeniden kiralama,
eskiyen aligveris merkezlerinde ise yenileme siirecleri perakendenin basarisinda basrol

1 JLL Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Pazar1 Goriiniimii, Aralik 2018
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oynayacak. Ofis piyasasindaki bosluk oran1 2018’de yiizde 21,3 olarak hesaplanirken, lojistik
pazarinda satig taleplerinin arttig1 bir y1l geride kaldu.

Perakendenin ¢ikis yolu ‘Optimizasyon’ oldu

JLL’nin raporuna gore ddeme zorlugu yasayan ya da konkordato ilan eden tedarikgiler ile
perakendeciler nedeniyle perakende pazarindaki tedarik zinciri olumsuz etkilendi. Kira
kontratlarinin TL’ye ¢evrilmesinin yani sira enerji ve isgiicli maliyetlerindeki kayda deger
artis nedeniyle aligveris merkezi yatirimcilarinin giderlerinin gelirlerinden daha yiiksek bir
oranda arttig1 gozlendi. Baz1 perakendeciler belirli ‘ciro/kira’ hedefleri belirleyerek verimsiz
magazalar1 kapatma kararmi daha agresif bir sekilde uygulamaya basladi. Ozellikle tedarik
zinciri konusunda sorun yasayan giyim sektorii ile deri-ayakkabr markalariin reel bazda ciro
diisiisii 2018°de devam etti. Enflasyondan arindirildiginda dahi kayda deger bir ciro seviyesi
yakalayan hipermarketler, gectigimiz yilin en iyi performans gosteren sektdrlerinden biri
olarak one c¢ikti. Bazi perakendecilerin 2018 yilinda basladigt mevcut magazalarin
optimizasyonu siirecinin 2019 yilinda da devam etmesi bekleniyor. Calismaya gére magaza
kapatma dahil operasyonel optimizasyonu gerceklestiren ve finansal yapisini saglamlastiran
perakendecilerin 2019 yilinda daha saglikli bir biiylime ivmesi yakalayacagi 6ngoriiliiyor.

2019, perakende de yeniden kiralama ve yenilenme y1h olacak

2018 yi1l sonunda agiklanan asgari ticret artis1 nedeniyle aligveris merkezlerini en énemli gider
kalemlerinden biri olan isgiicii maliyeti kayda deger bir oranda artacagi dngoriiliiyor. Agilacak
yeni aligveris merkezi projelerinin sayisinda beklenen kademeli diisiis nedeniyle mevcut
aligveris merkezlerinde yeniden kiralama; eskiyen aligveris merkezlerinde ise yenilenme
stiregleri ontimiizdeki yillarda da glindemdeki yerini koruyacak.

Yabanci sirketler ve girisimciler hazir ofisleri tercih ediyor

JLU’nin ¢alismasinda A sinifi ofis piyasasina iliskin rakamlar da yer aldi. Rapora gore ofis
piyasasindaki bosluk oran1 2018’de ylizde 21,3 olarak hesaplandi. Y1l sonu itibartyla A siifi
ofisler icin birincil kira metrekare basina aylik 25 USD ve 130 TL olarak kayit altina alindi.
JLL uzmanlarina gore 2018 yilinda gergeklesen ofis kiralama islemleri genel olarak sirketlerin
operasyonlarini kiiciiltmesi ve calisan sayilarini diistirmesinin yani sira kisi basina diisen alan
azaltarak verimi artirma ve kira bedelini diisiirme gibi maliyet odakli hedeflerden
kaynaklandi. Ofis kirasini1 azaltmak isteyen sirketler 6zellikle Atasehir’deki yeni ve modern
ofis binalarini tercih etti. Atasehir’in 6ne ¢ikmasinda beyaz yaka calisanlarin ikamet ettigi bir
bolge olmasindan kaynakli konum avantaji, ulasim olanaklarinin artmasi, gelismis yeme-igme
secenekleri ve cevresindeki bolgelere kiyasla daha prestijli olmasi etken oldu. Uzak Asya
menseli sirketlerin Istanbul’a olan ilgisinde artis gdzlendi. Makroekonomik belirsizliklerin
etkisiyle piyasayr Ongdremeyen yabanci sirketler genellikle hazir ofisler araciligiyla
Tiirkiye’ye giris yapmayui tercih etti.
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f)

9)

h)

Lojistik beklenen dongiiyii yakalamadi

Gegtigimiz yillarda ilk ve son g¢eyrekte hareketlenen piyasa, 2018’de bu egilime uygun bir
goriiniim sergilemedi. Yilin ilk yarisindaki se¢im atmosferinin yani sira ikinci yarisindaki
ABD Dolar1 ve Euro’nun TL karsisinda hizla deger kazanmasi ile tetiklenen enflasyon ve faiz
artis1 nedeniyle kiralama islemlerinde bir toparlanma goriilmedi. Ekonomik kosullar
nedeniyle siire¢lerini optimize etme karar1 alan, konkordato ilan eden ya da likidite ihtiyaci
duyan yerli ve yabanci sirketlerin sanayi tesislerini satma egilimine bagli olarak satig
taleplerinde bir artis gozlendi.

2018’de kiralama islemleri bakimindan en aktif sektorler ylizde 38 ile perakende, yiizde 34 ile
lojistik hizmet saglayan 3PL (iiglincii parti lojistik) firmalar ve yiizde 12 ticari kiralanabilir

alan pay1 ile otomotiv firmalari oldu.

Mistral GYO’nun Sektor icerisindeki Yeri:

Firma, Mistral Izmir projesi kapsaminda yiiksek katma degerli ofis, otel ve konut ve AVM
projesi gelistirmektedir. S6z konusu proje tamamlanarak On satigi gerceklestirilen alanlar
miisterilere teslim edilmektedir. Konut, otel ve ofis bagimsiz alanlarinin hepsi satisa konu
olup, AVM Sirket portfoyiinde kalacak ve kiralanarak siirdiiriilebilir gelir elde edilmesi
hedeflenmektedir.

Izmir’in nitelikli gayrimenkul projesi talebine hitap ederek Izmir gayrimenkul piyasasina yeni
bir soluk getirecek Mistral Izmir projesinden sonra, Sirket Portféyiinde bulunan diger
arsalarda da yiiksek katma degerli ve vizyoner yapilarin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Yatirinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmissa ne ol¢iide
gerceklestirildigi: Yatirim yoktur.

Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa cikarilmig bulunan sermaye piyasasi
araclarimin niteligi ve tutar:

Sirketin finansman kaynagi banka kredileri ve leasing islemleridir. Cikarilmis sermaye
piyasasi aract bulunmamaktadir.

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Donem iginde iki kez
bedelsiz sermaye artirim1 yapilmis ve Kayitli Sermaye Tavani 100 milyon TL den 200 Milyon
TL ye ylikseltilmistir. Bu nedenlerle esas sézlesme degisiklikleri olmustur.

Tiim siirecler Sirketimiz web sitesinde ve KAP da duyurulmustur.

Bedelsiz sermaye artirnminin nedeni, halka arz izahnamesindeki dagitilabilir karin % 70 inin
dagitilmasina dair yonetim taahhiidiiniin yerine getirilmesi ve genel Kkurulca da
onaylanmasidir.
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i) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi

zorunlu bilgiler:

Miskili taraf agiklamalar

31 Aralik 2018

Varhklar Yikimlulikler
Kisa vadeli Kisa vadeli

] Ticari Verilen Ticari Diger
lligkili taraflarlarla olan bakiyeler alacaklar avanslar borglar borglar
Diger iligkili taraflar
Mistral izmir Toplu Yapi Yénetimi - - 74.757 -
Miray ingaat - 129.647 - -

- 129.647 74.757 -

31 Aralik 2017

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli Kisa vadeli
] Ticari Verilen
lligkili taraflarlarla olan bakiyeler alacaklar avanslar Ticari borglar
Ortaklar
Novart Gayrimenkul 735.988 - -
Miray Ingaat 1.074.455 1.248.662 300.820
Diger iligkili taraflar
Avram Sevinti 288.714 - -
Feyyaz Unal 102.126 - -
Selin Baser 73.011 - -
2.274.294 1.248.662 300.820

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Hakedisler ve

lligkili taraflarlarla olan islemler mal alimlari Hizmet alimi Kira gideri

Ortaklar

Onder Tlrkkani - - 39.500

Diger iligkili taraflar

Mistral izmir Toplu Yap! Yénetimi - 4.209.069 -

Miray Insaat 2.609.639 498.497 -
2.609.639 4.407.566 39.500
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23. lliskili taraf agiklamalari (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017

. Hakedigler ve Gayrimenkul

lligkili taraflarlarla olan iglemler alimlar satis  Kira gideri Diger

Ortaklar

Miray insaat 36.709.220 4.350.000 1.358 174.747

Novart Gayrimenkul - 6.487.006 - 18.594

Haydar Inag - 1.145.188 - 41.112

Mehmet Dogan Atay - 840.700 - 1.859

Diger iligkili taraflar

Mistral ingaat San. ve Tic. A.S. - 4.215.640 - -

Mistral izmir Toplu Yapi Yénetimi - - - 1.658.198

Avram Sevinti - 1.567.531 - -

Deniz Turkkani - 1.118.444 - -
36.709.220 19.724.509 1.358 1.894.510

i) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydah olacak diger hususlar:

Finansal tablolarda yer

almayan,

kullanicilara faydali

olacak bagkaca bir husus

bulunmamaktadir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan hususlar isbu raporda, “Raporlama
tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin  haklarimi  etkileyebilecek nitelikteki ozel onem tasiyan olaylara iliskin

agtklamalar” bashig altinda agiklanmaktadir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iliskin

bilgiler: Yoktur.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasive yonetimi komitesinin ¢calismalarmma ve
raporlarina iliskin bilgiler: Komite yil i¢cinde 6 adet toplanti yapmis ve kararlarini yonetim

kuruluna sunmustur.
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c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirhilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri

konularda ileriye doniik riskler: Yoktur

8- DIGER HUSUSLAR

a)Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan

olaylara iliskin aciklamalar: Yoktur.

b)Portfoyde yer alan varhklara iliskin olarak hazirlanan degerleme raporlarinin 6zeti:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:
GAYRIMENKULUN KULLANIMI:

TAPU KAYIT BiLGILERI:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:

GAYRIMENKULUN KULLANIMI:

TAPU KAYIT BiLGILERI:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:

GAYRIMENKULUN KULLANIMI:
TAPU KAYIT BiLGILERI:

Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 no.’lu parsel,
Konak/IZMIR.

Tasinmazin {izerinde mevcut durumda herhangi
bir insai yap1 bulunmamaktadir.

flgili tasinmaz izmir ili, Konak Ilgesi, Mersinli
Mahallesi, 8623 ada 21 parsel numarali, tapuda
“Arsa”  vasifli, Mehmet Dogan  Atay
(343831/8295780 Hisse), Erdogan Atay Yatirim
Holding Anonim Sirketi (38135013/276526000
Hisse) ve (106437/691315), Mistral Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi
(553065461/829578000 Hisse) miilkiyetindeki
gayrimenkulddr.

Mersinli Mahallesi, 1561 Sokak, 8554 ada 6
no.’lu parsel, Konak/IZMIR.

Tasinmazin lizerinde mevcut durumda herhangi
bir insai yap1 bulunmamakta olup tir parki olarak
kullanilmaktadir.

Degerleme konusu tasinmaz Izmir 1li, Konak
Ilgesi, Mersinli Mahallesi, 8554 ada 6 parsel
numarali, tapuda “Arsa” vasifli, Mistral
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi
miilkiyetindeki gayrimenkuldiir.

Ankara Caddesi No:15, 17, 24N-Il.c-D pafta,
8625 ada, 7 no’lu parsel Mersinli-Konak/IZMIiR
Mistral Towers proje alani

[zmir 1li, Konak Ilcesi, Mersinli Mahallesi, 24N-
[l.c-D pafta, ana tasinmazi 8625 ada, 7 parsel
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olan tapuda “Kat Irtifaki” vasifli, gayrimenkul
tizerinde bulunan 145 adet bagimsiz boliim.

c)Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma oram ve siiresi, ongoriilerin gerceklesme
durumu, sorunlar gibi ilave aciklamalar:

Mistral izmir projesinin konut-otel ve ofis kisimlarinda gergeklesme oran1 % 100°diir. Projenin
konut-otel kulesi, Ofis Kulesi ve AVM kisimlarininYap1 Kullanma izin Belgesi temin edilmistir.

d)Portfoyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgiler:

OFiS KULE KiRACILARI SOZLESME TARIHi | SOZLESME SURESI
YANG MING ANADOLU GEMi AC.A.S. 20.04.2018 10 YIL
IMGE IHRACAT iTHALAT DAHILi TICARET LTD.STI. 08.11.2017 5YIL
LUXOTTICA GOZLUK END.VE TIiC.A.S. 01.06.2018 5YIL
AMWAY TURKIYE LTD.iZMIR SUBESI 04.06.2018 5YIL

KONUT KULE KiRACILARI
ISMET TASCEKEN 13.09.2018 1YIL
BAYRAKTAR BILISIM LTD.STi. 01.11.2018 1YIL

CARSI KIRACILARI

KOFTECI YUSUF SAN.TIC.A.S. 01.12.2017 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. 01.01.2018 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. SATIS OFISi 01.01.2018 10 YIL
DEFNE ECZANESIi UGUR UCAR 01.01.2018 10 YIL
MARTIN CLUB LTD.STi. 10.12.2018

HAN KUAFOR OZHAN HAN 01.01.2018 5YIL
MESSA TASIMACILIK LTD.STi.(COFFEMANIA) 01.04.2018 5YIL
OZIN CAFE iSLETMECILIGIi LTD.STi. (MOC) 08.04.2018 5YIL
TUNGA BOYA LTD.STi. HIPPIES PIZZA 01.04.2018 5YIL
EGE LEZZET ATOLYELERI LTD.STi. 01.04.2018 5YIL
BALCA GIDA TAR.UR.LTD.STI. 22.04.2018 5YIL
MR. TOBACCO ERAY KARAMAN 01.04.2018 5YIL
DIiBA KAFE LTD.STi. 01.10.2018 5YIL
CAGRI INSAAT LTD.STI. 01.11.2018 6 AY
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e)Ortakhgn ilgili hesap donemine ait karsilastirmali finansal tablolar::

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari débnem Gegmis donem
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2018 2017
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.361.031 9.433.326
Ticari alacaklar
- !Iiskili taraflardan ticari alacaklar 6, 23 - 2.274.294
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 8.286.180 17.909.251
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 206.516 253.410
Stoklar 8 68.474.110 82.343.294
Pesin ddenmis giderler 9 171.592 1.777.761
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 79.760 40.679
Diger dénen varliklar 15 2.860 910.012
Ara toplam 78.582.049 114.942.027
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 25 1.250.000 -
Toplam dénen varliklar 79.832.049 114.942.027
Duran varliklar
Ticari alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 2.945.058 4.160.190
Yatirirm amacli gayrimenkuller 10 152.574.233 134.935.202
Maddi duran varliklar 11 687.864 22.430
Maddi olmayan duran varliklar 12 5.313 1.724
Pesin 6denmis giderler 9 27.908 59.334
Toplam duran varliklar 156.240.376 139.178.880
Toplam varliklar 236.072.425 254.120.907
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Cari donem | Gegmis donem
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2018 2017
Yukumlalukler ve 6zkaynaklar
Kisa vadeli yukumltltkler
Kisa vadeli borglanmalar 5 7.800.000 4.339.461
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 10.845.009 27.924.272
Ticari borglar
-iligkili taraflara ticari borclar 6, 23 74.757 300.820
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 238.831 314.305
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19.154 39.461
Diger borglar
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 266 285
Ertelenmis gelirler 9 6.893.270 1.901.033
Kisa vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 167.019 -
Diger kisa vadeli yukumlalikler 15 127.401 140.286
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Toplam kisa vadeli ylikiimluliikler 26.165.707 34.959.923
Uzun vadeli ylikiimliiliikler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 - 7.732.395
Diger borglar

-iligkili taraflara diger borglar 7 151.051 -
Uzun vadeli karsiliklar

-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 16 44.806 27.100
karsiliklar

Toplam uzun vadeli yukimlilikler 195.857 7.759.495
Ozkaynaklar

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 209.647.847 211.344.520
Odenmis sermaye 17 134.219.462 39.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 7.342.495 894.552
Kar veya zararda siniflandiriimayacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (895) (895)
Gegmis yillar karlari 61.983.458 18.417.259
Net dénem kari 6.103.327 153.033.604
Kontrol giicii olmayan paylar 63.014 56.969
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Toplam 6zkaynaklar 209.710.861 211.401.489
Toplam kaynaklar 236.072.425 254.120.907
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Cari donem Gecgmis donem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 18 17.859.282 276.609.462
Satiglarin maliyeti (-) 18 (9.254.125) (136.750.161)
Briit kar 8.605.157 139.859.301
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (330.323) (550.013)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (5.683.399) (2.737.799)
Esas faaliyetten diger gelirler 20 8.154.813 517.212
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (6.044.926) (1.032.423)
Esas faaliyet kari 4.701.322 136.056.278
Yatirim faaliyetinden gelirler 22 11.305.623 24.470.079
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) 22 (1.327.506) (835.964)
Finansal gelir (gider) 6ncesi faaliyet kari 14.679.439 159.690.393
Finansal gelirler 21 6.709.749 7.027.078
Finansal giderler (-) 21 (15.279.816) (13.635.525)
Vergi 6ncesi kar 6.109.372 153.081.946
Vergi gideri - -
Dénem kari 6.109.372 153.081.946
Dénem karinin dagilhimi
Kontrol guici olmayan paylar 6.045 48.342
Ana ortaklik paylari 6.103.327 153.033.604
Hisse basina kazang 24 0,045 1,140

Diger kapsaml gelir (gider)
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Toplam kapsaml gelir 6.109.372 153.081.946
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d) Gayrimenkul Yatinm Ortakhklarmna iliskin Esaslar Tebligi’nin 38 inci
maddenin ikinci fikrasi kapsaminda tespit edilen portfoy simirlamalarinin
kontroliine iliskin bilgiler:

Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii
Tebligdeki Cari
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap | ilgili Donem (TL) Onceki
Kalemleri Diizenleme Donem (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 1.217.471 9.328.777
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler, Gayrimenkule
B Dayali Haklar Md.24/(a) 221.048.343 217.278.496
C istirakler Md.24/(b) 108.751 108.751
lliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varlklar 13.659.678 27.345.606
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 236.034.243 254.061.630
E Finansal Borglar Md.31 18.645.009 39.996.128
F Diger Finansal YUkumlulukler Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H llikili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar Md.31 209.678.723 211.369.351
Diger Kaynaklar 7.710.777 2.696.151
D Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 236.034.243 254.061.630
Tebligdeki Cari
ilgili Doénem (TL) Onceki
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Diizenleme Donem (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul
Al | Odemeleri Icin Tutulan Kismi Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
A2 | Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) 1.216.816 9.328.012
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
B1 | Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d) - -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 61.730.000 59.525.000
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi Krediler Md.31 - -
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
K | ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
L Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) 1.011.788 7.351.839
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e) Ilave bilgiler: Bulunmamaktadir.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir.

g) Sirket’in yatirnm damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikar catismalar1 ve bu c¢ikar catismalarim
onlemek icin Ortakhk tarafindan alnan tedbirler hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir.

h) Damsmanhk hizmetleri alinan Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin Ortakhk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig:
hususundaki bilgi:

1) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirketimizin 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi ile
bir yilik Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmigtir. Bagimsiz denetim sirketinin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

2) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi”
baslikli 35. Maddesi geregi, 2018 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
degerleme hizmetialinmasina, 2018 yil1 igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar i¢gin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.’den degerleme hizmeti
alinmasina karar verilmistir.S6z konusu degerleme sirketlerinin Ortaklik ile herhangi
bir iligkisi yoktur.

3) Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB”) ile Ortaklik 07.07.2014 tarihinde,
halka arz gercgeklesinceye kadar gegerli olmak lizere GYO’ya Dontlistim, Halka Arz
Aracilik ve Danismanlik Hizmetleri Verilmesine iliskin Yetkilendirme So6zlesmesi
akdetmislerdir. TSKB’nin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.
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4) Halka Arz Damsmanhk Sirketi

ELIG Giirkaynak Ortak Avukat Biirosu, Ortakligin halka arzina ve izahnameye
damigmanlik hizmetleri vermektedir ELIG Giirkaynak Ortak Avukat Biirosu’nun
Ortaklik ile herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

5) Hukuki Danmismanhik Sirketi

Ortaklik ile iliskisi bulunan, Hasan Bumin Anal, 01.01.2018 tarihinde Ortakliga
hukuki danismanlik hizmetleri sunulmasina iliskin olarak Avukatlik Kanunu uyarinca
diizenlenen avukatlik s6zlesmesi akdetmislerdir.

6) Bagimsiz Hukuki Danmismanlik Sirketi

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi’nin 7/5 ve 12/1-b maddeleri uyarinca,
Ortakligin mevcut paylarinin satis1 suretiyle halka arz1 ve Borsa Istanbul A.S nezdinde
islem gdrmeye baslamasi calismalari kapsaminda, bagimsiz hukukc¢u raporunu
hazirlayan avukat ortakligi Giinalgin Hukuk Biirosu ile Ortaklik arasinda herhangi bir
iliski yoktur.
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9. KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi ( Sirket )nin 2018 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2019/01 sayili Kurul
Bullteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmis ve KAP da yayinlanmistir.

19 OCAK 2017 tarihinde paylari BIST ‘de islem gérmeye baslayan Sirket, gayrimenkul yatirim
ortakligi olmasi dolayisiyla genis bir organizasyonel yapiya sahip degildir. Yonetim Kurulu disinda, az
sayida nitelikli personel ile glinlik operasyonel faaliyetler yuritilmektedir. . Kurumsal yonetim
ilkelerinden , ozellikle Pay sahipleri ve Kamuyu Aydinlatma kapsamindaki ilkelere uyum
konusunda  diger boélimlere gore daha iyi uygulama saglanmaktadir. Menfaat sahipleri ve
Komitelere iliskin ilkelere tam uyum heniz saglanamamakla beraber , bu ilkelerle ilgili olarak
mevcut durum itibariyla dnemli bir ¢ikar ¢gatismasinin ortaya ¢ikmayacagi disliniilmektedir. Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formuna, Kurumsal internet Sitemiz
mistralgyo.com dan ulasiimasi mimkiindr.

31.12.2018 tarihinde sona eren faaliyet dénemi BIST de ikinci yili olmakla beraber , SPKanunu ve
Teblig ile zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmasi konusunda uygulamalari iyilestirme
cabalari devam etmektedir.



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1, PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili y6netim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4, OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Agtklama

X
X
X
X
X
X
X Pay sahiplerine agik
yapilmistir.
X
X
- ISTIRAK
BULUNMAMAKTADIR
X
X Mevzuat sinirlarindadir.
X
X

2018 YILI DAHIL,
DAGITILABILIR KARIN %
70 'i NIN DAGITILMASININ
YONETIM KURULUNCA
TEKLIF EDILECEGINE DAIR
X iZAHNAMEDE TAAHHUT
BULUNDUGU iGIN KAR
OLUSMUS ISE
DAGITILMAMASI
SOZKONUSU
OLMAMISTIR.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan ttim &geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere
anket / konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tiim kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustur ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

Kurumsal web sitesinde
etik degerler ve bagis
politikasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz web sitesi bu
ayrintida degildir.

Sadece Tiirkge mevcuttur

Yayinlanmamistir.

Dlizenlenmemistir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

GYO oldugu icin az sayida
ntelikli operasyonel
calisan ile timuyle
mevzuat gergevesinde
ydritiilen bir is modeli
s6zkonusu olmaktadir.
ihtiyag durumunda
egitim alinmaktdir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.



3.4.2 - Mlsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5, ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4,1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir ig kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolima ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin (iye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bltlin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren yenin gorusleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gériistldigunii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gortisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Mevcut degildir.

Faaliyetleri KAP da
durulan ve Faaliyet
Raporunda yer aldig|
kadariyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Faaliyet Raporunda
Sirketi temsil durumuna
iliskin tiyelerin durumu
belirtilmistir.

19.01.2017 tarihinde
paylarimiz Borsa da islem
gérmeye baslamistir.
Kurumsal Yonetim
uygulamalari giderek
gelismektedir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Esas s6zlesmenin
Yénetim Kurulu
Toplantilari baslikli 16.
maddesinde toplanti
detaylarina genis olarak
yer verilmistir.

Mevcut degildir.



4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tictincii sahislar
araciligryla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Bagimsiz Uyeler birden
fazla komitede gorev
almaktadir.

Mevcut degildir.

Boyle bir uygulama s6z
konusu degildir.



1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fontar 0
1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmei konferans ve 0
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
Ozel denetsi talebi sayist 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi o
sayls!
1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin https://www.kap.org.tr/tr
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi /Bildirim/669561
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli Hayir

olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili Yoktur
KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/655660

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili Yoktur
KAP duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara

iliskin politikanin yer aldigi bolimiin adi vokeur

Bags ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel Yoktur

kurul tutanaginin yer aldigl KAP duyurusunun baglantist

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

- Yoktur

katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Yoktur
1.4, Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy Yoktur

oranlan

En biiytk pay sahibinin ortaklik orani % 32,91
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, §|rket!n es.a's sozlg§m§s|ndeI v(l'cerlkveya Hayir (No)

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Yoktur

esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
1.6. Kar Pay! Hakki



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer Ayni Adli Bolim
aldigi bolimin ad

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi Dagitim yapilmistir.
KAP duyurusunun baglantisi

Dagitim yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti KAP'ta

Genel kurul giindemiyle Pay Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

ilgili olarak sirkete sahiplerinin . . maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gésterir toplantisinda yéneltilen tim soru ve tutanaginin iliskili taraflarla . . e . yayinlanan genel
ilgili olarak sirk hiplerini ddesiyle ilgili olumli 1 lan da gosteri [ da yoneltilen ti ginin iliskili taraflarl [ |

e -~ edilen edilen . - - " e bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S
iletilen ek agiklama genel kurula sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi ilgili madde veya paragraf L " o - |kurul bildiriminin

» paylann paylarin T e bulunan kisi sayisi (Iceriden 6grenenler listesi) -
talebi sayisi katilim orani orant orani bélimiin adi bolimin adi numarasi baglantisi

https://
13/04 . www.kap.org.tr/
J2018 0 %78 %56 %22 Genel Kurul Toplanti Tutanagi Yoktur 15. Madde 6 tr/Bildirim/
669561
https://
02/10 . www.kap.org.tr/
2018 [} % 53,56 % 53,25 %0,31 Genel Kurul Toplanti Tutanagi Yoktur Yoktur 6 tr/Bildirim/

707509



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig| sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasli veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar énlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Ayni Adlara Yer
Almaktadir.

Yoktur

Tirkce

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Yetki Siniri
Bolumu

Komiteler Bolimi

Sirketin Yonetim Organi,
Ust Diizey Yonetici ve
Personel Bilgileri Bolimii

DIGER HUSUSLAR Bo&liim
h fikrasi

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
Boliimdi f fikrasi

DIGER HUSUSLAR Bgliim

i fikrasi

Yoktur.

Yoktur



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig)
bolimin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Galisanlarnin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Yoktur.

Yoktur.

Genel Midiir

KAP ve Sirket Web
Sitesinde Mevcuttur.

Yoktur.

Yoktur.

Vardir.

Yoktur.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Sirketimiz mevcut hukuk

miicadele icin alinan 6nlemler duizeni ve kanunlar
cercevesinde faaliyet
gbstermektedir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
. Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi
Butiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim Heyet olarak gorev
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi yapilmaktadir.
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
S . Yoktur.
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa Yoktur.
numarasi
Yénetim kurulu baskaninin adi Onder TURKKANI
icra baskani / genel miidiiriin adi Serkan ERGUNES
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Yoktur.
duyurusunun baglantisi
Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % voktur.

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu

tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe ve

Yonetim ; . .| Bagimsiz [Kuruluna| BeyanininYer | GoOsterme Komitesi Bagimsizligini /veya Finans Alaninda
Kurulu |lcrada Gorevli| - : . Kaybeden
. .| UyeOlup Ik AldigI KAP Tarafindan - En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi J . ) L Uye Olup : .
Adi/Soyadi Olmadigl | Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadi?: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
tye degil (

Yoktur Hayir (No) Evet (Yes)



Onder icrada gorevli Not
TURKKANI  (Executive) independent
director)
Bagimsiz
tye degil (
Not
independent
director)

Haydar Icrada gorevli
INAC  (Executive)

Bagimsiz
tye degil (
Not
independent
director)

Avram Icrada gérevli
SEVINTI  (Executive)

Bagimsiz
tUye degil (
Not
independent
director)

Tufan icrada gérevli
UNAL  (Executive)

Bagimsiz

. lcrada gorevli liye degil (

Dogan . Not
ATAY (Executive) independent

director)

Mehmet

Bagimsiz
tye degil (
Not
independent
director)

Deniz icrada gorevli
BARCIN  (Executive)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Halil Degil ( lye (
EROGLU Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Muhittin Degil ( lye (
BILGET Non-executive Independent

) director)

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

19/12/
2018

14/03/
2016

14/03/
2016

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 15

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 80
Y6netim‘kur.ulunun calismalarini kolayla§tn:mak icin i)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 1

toplantidan kag giin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
T ) S e Komiteler
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun voktur

baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani tim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi

( T (
Audit Committee) Muhittin BILGET Evet (ves) Board member)
Denetim Komitesi ( . “ Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Halil EROGLU Hayir (No) Board member)
Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ( T Yonetim kurulu dyesi (
Committee of Early Muhittin BILGET Evet (Ves) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Mehmet Dogan Hayir (No) Yonetim kurulu dyesi (
Committee of Early ATAY y Board member)

Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate



Governance Committee Halil EROGLU Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
) Board member)

Kurumsal Yonetim

Komitesi (Corporate . Yonetim kurulu dyesi (
Governance Committee Tufan UNAL Hayr (No) Board member)

)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4, YONETIM KURULU-INI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Ii

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimin belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen balimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimiindn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
Boliimi b fikrasinda

Yoktur

Yoktur

- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
Boliimi b fikrasinda

Yoktur

- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
bolimi h fikrasi

Yoktur

YONETIM ORGANI
UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR Boliimii

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlari




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 50

% 50

% 100

% 50

% 50



