YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligir A.S.’ni n (“Sirket”) 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler,
tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
ylriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarmn Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklarr” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmustir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mart 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yoOnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulunun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne

("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,



- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y 6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorlisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birol Kabaca’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
An Exclusive Correspondent of PKF

International

2 Mart 2020

Birol Kabaca, YMM

Sorumlu Denetgi
[zmir, Tiirkiye
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1- GENEL BILGILER

a) Faaliyet Raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2019 — 31.12.2019

b) Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Mistral Gayrimenkul Yatinm Ortakligt Anonim Sirketi
(“Sirket” veya “Ortakhk”)

Ticaret Sicil No : Merkez — 158601 (Izmir Ticaret Sicili)

Mersis No. :0622060027500011

Merkez Adresi : Cinarli Mah. Ankara Asfalt1 Cad.No:15/202 Konak-iZMIR

Iletisim Bilgileri : Tel: 02324215080 Faks: 02324215079

Vergi Dairesi / Vergi No :Karsiyaka V.D. / 622 060 0275

Internet Sitesi Adresi  : http://mistralgyo.com/

c) Sirketin Sermaye Yapisi

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
200.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 134.219.462,34 TL (Yiiz Otuz Dort
Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz Altmis iki Tiirk Liras1 ve Otuz Dort
Kurus)'dir. Sirketin ¢gikarilmis sermayesi her biri 1 TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
toplam 134.219.462,34 (Yiiz Otuz Dért Milyon iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz
Altmis Iki virgiil Otuz Dért) adet paya ayrilmustir. Sirket sermayesinin tamami
muvazaadan ari olarak taahhiit edilip, 8.980.000 TL’si (Sekiz Milyon Dokuz Yiiz
Seksen Bin Tiirk Liras1) ayni olarak, 30.020.000 TL’si (Otuz Milyon Yirmi Bin Tiirk
Liras1) nakden ve 95.219.462,34 TL si de (Doksan Bes Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin
Dért Yiiz Altmis iki Tiirk Lirast ve Otuz Dort Kurus) 2017 yili karindan karsilanmak
lizere yapilan bedelsiz sermaye artirrmindan karsilanmigtir. Onceki sermayeyi teskil
eden 78.000.000 TL’nin (Yetmis Sekiz Milyon Tiirk Lirasi) tamami 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 67.109.734,61 (Altmis
Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort virgiil Altmis Bir) adet pay karsilig
67.109.734,61 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort
Tiirk Liras1 ve Altmis Bir Kurus) ve B grubu hamiline 67.109.727,73 (Altmis Yedi
Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi virgiil Yetmis Uc) adet pay karsilig
67.109.727,73 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi
Tiirk Liras1 ve Yetmis U¢ Kurus) olusmaktadir.


http://mistralgyo.com/
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Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ady/ Ticaret Ortagin  Toplam OrtaginSermayedeki
Unvam Hisse Adedi Payi

Onder Tiirkkani 44.164.502,28 % 32,91

Haydar Inag 34.638.095,25 % 25,81

Diger 55.416.864,81 % 41,29

Toplam 134.219.462,34 % 100

d) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

1) Imtiyazh pay tutari: Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarda, A grubu nama
67.109.734,61 adet pay imtiyazhidir.
Imtiyazin niteligi : Yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir. 8 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 6 {liyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir.

2) imtiyazh paylarin oy hakkina iliskin aciklama: Paylarda oy hakki agisindan bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Sirketin Yonetim Orgam

1) Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Uyesi

Adi Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi

Onder Tiirkkani Yonetim Kurulu Bagkani 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Haydar Inag Yo6netim Kurulu Baskan V. | 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Avram Sevinti Yonetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Mehmet Dogan Atay | Yonetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Tufan Unal Yonetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Deniz Bargin Yonetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Muhittin Bilget Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Uyesi
Adnan Yildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

2) Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simiri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Y&netim
Kurulu ve Gorev Siiresi” baslikli 15. maddesi uyarinca; “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlar: ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevieri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda
yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.”

[laveten, Yénetim Kurulu'nun 08.07.2019 tarih ve 2019/10 sayili karar1 uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri (i) Onder Tiirkkan1 ve Haydar Ina¢ miistereken, (i) Onder
Tiirkkan1 veya Haydar ina¢’dan herhangi biri ile birlikte Avram Sevinti veya Mehmet
Dogan Atay veya Tufan Unal’in miistereken olmak iizere, Sirket’i her tiirlii konuda temsil
ve ilzama yetkili kilinmistir.
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01.01.2019 - 31.12.2019 tarihleri arasinda 17 adet yonetim kurulu karari alinmus,

kararlarda herhangi bir kars1 oy kullanilmamustir.

3)Yonetim kurulu iiyelerinin, Ortakhk disinda yiiriitmekte oldugu gorevler su

sekildedir:

Yénetim Kurulu Baskan1 Onder Tiirkkani, isbu rapor tarihi itibariyla Arkas Holding
A.S. icra kurulu bagkanligi (CEO) goérevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Haydar Inag, isbu rapor tarihi itibariyla, Miray Insaat -
Taahhiit Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi bilinyesinde yonetim kurulu baskanlig
gorevini ylriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Tufan Unal, isbu rapor tarihi itibariyle, Batigcim Bati Anadolu
Cimento San. A.S$.’de yonetim kurulu iiyeligi, Baticim Bati Anadolu Cimento San.
A.S. ve Batisoke Soke Cimento Sanayii Tiirk Anonim Sirketi’nde yonetim kurulu
murahhas iyeligi, Bat1 Enerji A.S.’de yoOnetim kurulu baskanligi gorevini
yiirlitmektedir,

Yonetim Kurulu Uyesi Avram Sevinti, isbu rapor tarihi itibarryla, Selka Tekstil A.S.
yonetim kurulu baskanligi ve Novart Gayrimenkul Yatirim Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetim kurulu iiyeligi gorevini yliriitmektedir,

Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Dogan Atay, isbu rapor tarihi itibariyla, Atay Holding
A.S.’nin yonetim kurulu baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Barcin, Bargin Spor A.S.’de Yoénetim Kurulu Baskani
olarak gorevini ytiriitmektedir,

4) Yonetim Kurulu Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin 31.12.2019 tarihi itibariyle Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ile
Personel bilgileri agagida verilmistir.

(i) Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi
Mubhittin Bilget Bagkan 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Adnan Yildirim Uye 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yil
icinde 4 defa toplanmaktadir. Yonetim kurulu adina sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve
gercekleri yansittigmma dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz denetim
sitketinin secilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmesi
ongoriilmektedir.
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(i) Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi

Muhittin Bilget Bagskan 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Mehmet Dogan Atay Uye 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
(ili)  Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi

Adnan Yildirim Bagkan 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Tufan Unal Uye 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

5) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Genel Miidiirti Serkan Ergiines’tir.

Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Smmiri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Genel Miidiir ve
Midiirler” bashikli 21. maddesi uyarinca;, “Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuatt ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.” Genel
miidiirtin  yetkileri yonetim kurulu kararlar1 ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile

belirlenmektedir.

Personel Sayisi: 6

Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadr.

6)Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Ucret disinda bir menfaat saglanmamaktadir.

7) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin
sirketle Kkendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortaklig: ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

8) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin a¢iklamalar:
Yoktur.
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f) Son 3 aya iliskin onemli gelismelerin 6zeti: Yapilmis olan KAP ag¢iklamalari disinda
yoktur.

g) Ara donemi ilgilendiren 6nemli olaylarin finansal tablolara etkileri ve hesap
doneminin geri kalan kismm icin bu hususlardaki 6nemli risk ve belirsizlikler:
Yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Doénem igerisinde {iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler, yonetim kurulu tiyelerine
verilen huzur haklart ve genel miidiire 6denen maaslardan olusmakta olup toplami briit
266.341.- TL dir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligskin bilgiler: Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢calismalari: Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLIiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Yoktur.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler: Yatirim
yapilmamastir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler:
Yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar: Ortaklik Tirk Ticaret ve Sermaye Piyasast Hukuku mevzuati
hiikiimlerine istinaden, bagimsiz denetime tabidir. Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, 2019 faaliyet yili i¢cin Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi geregi Sirket denetcisi
olarak gorev yapmaktadir.
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e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine izmir 6. Tiiketici Mahkemesi 2017/468 Esas say1 ile 48.931,90 USD
talepli tiikketici hukukundan kaynaklanan alacak (itirazin iptali) davasi ile ilgili olarak Sirket
yonetimi 2018 yili igindeki gelismeler kapsaminda davanin olasi sonuglarini degerlendirdiginde
dogacak yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in nakit c¢ikisinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili
tutarin  gilivenilir bir sekilde Olglilebilmesi nedeniyle finansal tablolarda gerekli karsiliklar
muhasebelestirmistir. En son 17.10.2019 tarihindeki durugsmadan tiim itirazlara ragmen davanin
kabulii ile icra takibine yapilan itirazin iptali ile ayrica %20 oraninda icra inkar tazminatina
(alacak likit oldugundan 48.931,90 USD’nin dava tarihi itibariyle karsilig1 olan 185.084,91
TL’nin %20’si olan icra inkar tazminati karsilig1 37.016,98 TL olarak) hiikmetmistir.

Bununla birlikte Sirket yonetimi benzer diger gayrimenkul satis islemlerinden kaynakli
olusabilecek sarta bagl yilikiimliiliikler kapsaminda, heniiz Sirket’e teblig edilmis ilave bir
davanin olmamasi1 nedeniyle, ilgili diger tasinmaz satis islemlerine yonelik nakit c¢ikis
ihtimalinin diisiik oldugunu degerlendirmektedir.

Yerel Mahkemenin 17.10.2019 Tarih ve 2019/177 Karar sayili kararina kars1 tehir’i icra ve
durusmalr incelemeli talepli istinaf kanun yoluna bagvurulmus olup istinaf incelemesi Izmir
Bolge Adliye Mahkemesi 13. Hukuk Dairesi’nin 2020/92 Esas sayili dosyasi ile devam
etmektedir. Istinaf incelemesi sonuna kadar sirket aleyhine herhangi bir haciz isleminin
yapilmasinin ve paranin alacakliya ddenmesinin Oniline gecilmesi adina icra dosyasina T.
Garanti Bankas1 {zmir Ticari Subesinin 4.12.2019 Tarih ve 1776196 Numarali 390.000,00 TL
bedelli kesin teminat mektubu sunularak 04.12.2019 tarihli mehil vesikas1 almmustir. Isbu
mehil vesikasi dava dosyasina sunulmus olup dosya yeni istinaf dairesi’ne gittiginden dolay1
heniiz tehir’i icra karari yazilmamistir. Yakin zamanda tehir’i icra karari alinarak icra
dosyasina sunulacaktir.

Istinaf talebinin kabul edilmemesi halinde de miktar itibari ile Sirket’in hakkinin bulunmasi
sebebi ile temyiz kanun yoluna da basvurulabilecektir.Oncelikle dosyanin Sirket’in lehine
bozulabilecegi géz oniinde bulundurularak her halukarda alacak miktarinin Amerikan Dolar1
izerinden degil, Tiirk liras1 1lizerinden Odenmesine karar verilmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu siireg ile ilgili olarak sirket hukukgular istinaf siirecini stirdiirmekte
olup gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden duyurulmaktadir.

Ote yandan davali izmir Valiligi'nin 22.08.2014 Tarih ve 19167 Sayili olurlari ile kabul edilen
[zmir Valiligi Cevre ve Sehircilik i1 Miidiirliigii'niin  3500.2014.01/96 idari yaptirim karar
defter numarali , Cevre Kanunu'nun 10. maddesinin ihlali iddias1 nedeniyle ayn1 kanunun
20/1-e maddesi uyarinca 2.172.123,20.-TL idari para cezasi ile tecziyesine iligkin idari
yaptirim kararinin iptali ile yiirlitmenin durdurulmasi ve durusmali inceleme yapilmasi
talebiyle Izmir 4.idare Mahkemesi'nin 2014/1750 Esas sayil1 dosyasi ile 15.10.2014 tarihinde
sirketimizce dava agilmistir ilgili dava siirecinde Sirket’e 22.01.2019 tarihinde tebelliig olan
Danistay 14.Dairesi karar1 uyarinca, Sirket tarafindan diizeltilmesi istenilen Danistay 14.
Dairesinin 18.10.2017 tarihli E.2015/7037/K.2017-5369 sayili kararinin reddine, yargilama
giderlerinin Sirket iizerinde birakilmasina, ilgili dosyanin tekrar goriilmek iizere Izmir 4.idare
Mahkemesine geri gonderilmesine 25.12.2018 tarihinde oy c¢oklugu ile karar verilmistir.
16.05.2019 tarihine kadar karsilikli davalara itiraz edilmis olup, 16.05.2019 tarih ve 2019/584
sayil karar ile davanin reddine karar verilmistir.izmir 4. Idare Mahkemesi'nde 2019/94 esas
sayil1 dava dosyasi ile takip edilen devam ederken Sirket’e KEP sistemi iizerinden Belkahve
Vergi Dairesince 6deme emri gonderilmis olup, s6zkonusu tebligata karsilik olarak, Belkahve
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Vergi Dairesi aleyhine 29.01.2019 tarihinde Izmir 3.idare Mahkemesi nezdinde 2019/233 esas
sayili dosya ile 6deme emrinin iptali ve yiiriitmenin durdurulmasi talebimizi igeren dava
acilmistir. Mahkemece yapilan ilk incelemede 25.02.2019 tarihli karar ile dava konusu 6deme
emrinin dayanag idari para cezasina karsin acilan davanin Izmir 4. idare :Mahkemesi’nin
2019/94 Esas sayili dosyasinda goriilmekte oldugu ve 6deme emrinin tahsil edilmesi halinde
islemin etkisi tiilkenecek nitelikte oldugundan bahisle uyusmazlik konusu édeme emrinin
tahsilinin yukarida yer verilen mevzuat hiikmii uyarmca, Davali idarenin savunmas1 ve ara
karar1 cevabi alinip ya da savunma ve ara kararina cevap verme siiresi ge¢ip yeni bir karar
verilinceye kadar teminat alinmaksizin yiiriitiilmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Anil
yd karar1 28.02.2019 tarihinde mahkeme kaleminde elden teblig alinmis olup aymi giin
icerisinde anil1 karar asli Belkahve Vergi Dairesi Miidiirliigii’'ne elden verilerek herhangi bir
haciz islemi yapilmamasi hususu ihtar edilmistir. Mahkemece yapilan yargilama halen devam
etmektedir.

f) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Sirket 2019 y1l1 hedeflerine ulasmistir.

g) Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmeler: Bulunmamaktadir.

h) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler: Yoktur

i) Sirketin yil icinde yapms oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Yoktur.

h) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yihinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢imilan tiim diger
onlemler: Sirket, bagh sirket degildir.

5- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu: Sirketimizin faaliyetleri planladig1 gibi
gergeklestirilmistir.

a) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma Kkapasitesi, karhh@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:
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CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 66.614.484 79.832.049
Duran Varliklar 190.674.971 156.240.376
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 8.384.172 22.111.216
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 321.350 195.857
Ozkaynaklar 248.583.933 213.702.338
CARIi DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar 10.849.992 8.605.157
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) 37.812.585 17.266.243
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 34.893.382 8.696.176
Donem Kar1 (Zarar1) 34.893.382 8.696.176
Pay Bagsina Kazang (Zarar) 0,2600 0,0647
CARI DONEM GECMIiS DONEM
31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V Borg¢lar) 7,95 3,61
Likidite Oran1 (Donen varliklar-
Stoklar)/K.V.Borglar 0,46 0,51
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 0,26 0,34

b) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Yoktur.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Kar Dagitim Politikasit KAP da ve Sirket web sitesinde ilan edilmistir.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirketin Faalivet Gosterdigi Gayrimenkul Sektorii:

Konut Satis Istatistikleri, Ocak 2020

Tiirkiye'de 2020 Ocak ayinda 113.615 konut satild:

Tiirkiye genelinde konut satiglar1 2020 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni1 ayma gore
%55,8 oraninda artarak 113.615 oldu. Konut satislarinda, Istanbul 21 251 konut satist
ve %18,7 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarma gore Istanbul'u, 11.989 konut
satis1 ve %10,6 pay ile Ankara, 7 212 konut satis1 ve %6,3 pay ile Izmir izledi. Konut
satig sayisinin diigiik oldugu iller sirasiyla 7 konut ile Hakkari, 11 konut ile Ardahan ve

38 konut ile Bayburt oldu.




MiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Konut satis sayilari, Ocak 2020

(Adet)
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Konut satig sayisi, Ocak 2020

Ocak
2019 2020 Dedigim (%)
Satig gekline gore toplam satig 72937 113 615 55,8
ipotekli satig 6 537 42 237 546,1
ilk el satig 3110 14 406 363,2
ikinci el satis 3427 27 831 7121
Diger satig 66 400 71378 75
ilk el satis 27938 21634 226
ikinci el satis 38 462 49 744 29,3
Satig durumuna gore toplam satig 72937 113 615 55,8
ik el satig 31048 36 040 16,1
ipotekli satig 3110 14 406 363,2
Diger satis 27938 21634 -226
ikinci el satig 41 889 77 575 85,2
ipotekii satig 3427 27 831 7121
Diger satis 38 462 49744 293

Ipotekli konut satislar1 2020 Ocak ayinda 42.237 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde 2020 Ocak ayinda ipotekli konut satiglar1 bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore %546,1 oraninda artis gostererek 42.237 oldu. Toplam konut satiglart iginde
ipotekli satislarin payr %37,2 olarak gerceklesti. Ipotekli satiglarda Istanbul 7.615
konut satis1 ve %18,0 pay ile ilk siray1 aldi. Ipotekli konut satisinin en az oldugu il 2
konut ile Ardahan ve Hakkari oldu.

Diger satis tiirleri sonucunda 71.378 konut el degistirdi

Diger konut satiglar1 2020 Ocak ayinda Tiirkiye genelinde bir dnceki yilin ayni ayina
gore %7,5 oraninda artarak 71.378 oldu. Diger konut satislarinda Istanbul 13.636
konut satis1 ve %19,1 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut satislari
icinde diger satiglarin payr %64,2 oldu. Ankara 6.759 diger konut satig1 ile ikinci
sirada yer aldi. Ankara'y1 4.198 konut satis1 ile Antalya izledi. Diger konut satisinin en
az oldugu il 5 konut ile Hakkari oldu.
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Satis sekline gore konut satisi, Ocak 2020

(Adet)
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Konut satislarinda 36.040 konut ilk defa satildi

Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 2020 Ocak ayinda bir 6nceki yilin ayni
ayma gore %16,1 artarak 36.040 oldu. Toplam konut satiglar1 i¢inde ilk satisin pay1
%31,7 oldu. Ik satiglarda Istanbul 6.599 konut satis1 ve %18,3 ile en yiiksek paya
sahip olurken, Istanbul'u 3.199 konut satis1 ile Ankara ve 2.219 konut satisi ile zmir
izledi.

ikinci el konut satislarinda 77.575 konut el degistirdi

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satiglar1 2020 Ocak ayinda bir dnceki yilin ayni
ayma gore %85,2 artis gostererek 77.575 oldu. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul
14.652 konut satist ve %18,9 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut
satiglart i¢inde ikinci el satiglarin payr %68,9 oldu. Ankara 8.790 konut satisi ile ikinci
sirada yer aldi. Ankara'y1 4.993 konut satis ile Izmir izledi.

Satis durumuna gore konut satisi, Ocak 2020

(Adet)
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Satis sekline gore konut satisi, Satis durumuna gore konut satisi,
Ocak 2019-2020 Ocak 2019-2020
(Adet)
(Adet) 120000 1138615
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30 000 66 400 71378 72 937 80000
42237 35040 41889
6 40000 - 31048
6537
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#2019 82020 w2019 =2020

Yabancilara 2020 yili Ocak ayinda 3.907 konut satis1 gerceklesti

Yabancilara yapilan konut satiglar1 bir 6nceki yilin ayni ayina gore %?23,3 artarak
3.907 oldu. Yabancilara yapilan konut satiglarinda, Ocak 2020'de ilk siray1 1.875 konut
satist ile Istanbul aldi. Istanbul ilini sirastyla 762 konut satis1 ile Antalya, 235 konut
satis1 ile Ankara, 163 konut satisi ile Bursa ve 128 konut satisi ile Yalova izledi.

Yabancilara yapilan konut satis sayilari, Ocak 2020
(Adet)
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Ulke uyruklarna gore en cok konut satis1 Irak vatandaslaria yapildi

Ocak ayinda Irak vatandaslar Tiirkiye'den 739 konut satin aldi. Irak'h sirasiyla, 678
konut ile Iran, 254 konut ile Rusya Federasyonu, 204 konut ile Afganistan ve 142
konut ile Yemen izledi.

Uyruklara gore en cok konut satis1 yapilan 20 iilke, Ocak 2020
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Ticari Gayrimenkul

Ticari gayrimenkulde 6zgiin profesyonel hizmetler sunan JLL’nin yayinladigi 2019’un
ikinci ¢eyregini kapsayan “Ticari Gayrimenkul Pazar1 Goriinimii” raporu ile organize
perakende, A sinifi ofis pazar1 ve lojistik sektorlerine dair detayli bilgi ve rakamlara
yer verildi.

AVM’ler farkh konseptlere yoneliyor

JLL’nin raporuna gore Tiirkiye’de su anda 432 aligveris merkezi hizmet veriyor. 31
merkez ise yapim asamasinda. 2019’un ilk yarisinda aligveris merkezlerinin en yeni
oyuncular1 sosyal medya mecralarinda iinlenen ve daha ¢ok caddelerde yer alan geng
ve farkli konseptli magazalar olurken, ana magazalarin performansinda ciddi bir artis
goriildii. Hipermarketler bu artista en 6nemli rolii oynarken, departmanli biiylik
magazalarin performansinda olumlu bir gelisme yasandigi belirtildi.

Rapora gore aligveris merkezlerinin ayak trafigine katki yapan performans sanatlar1 ve
E-Spor etkinlik merkezleri gibi eglence alanlari ile farkli kesimlere hitap eden
gastronomi konseptlerinin 6nemi artti. Ayrica, dekorasyon maliyeti olmaksizin daha
diisiik kira seviyesinde kiralanan ve uzun donemli taahhiit gerektirmeyen “pop-up”
magaza konseptine perakendeci ve yatirnmcilar olumlu yaklagmaya devam etti.
Perakende pazarindaki birincil kira, 2019’un ilk yarisi itibariyla metrekare basina aylik
325 TL seviyesinde hesaplandi,



MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Raporun oniimiizdeki doneme yonelik de Ongoriileri oldu. Mimari yapist nedeniyle
perakende alanina doniistliriilmesi ¢ok miimkiin gériinmeyen sinema salonlari i¢in cep
sahne, E-spor arenasi ve iiniversite amfisi gibi farkli konseptler oniimiizdeki donemde
giindeme gelebilecegi, Ozellikle Anadolu sehirlerindeki mevcut ve ingaat halindeki
aligveris merkezlerinde yerel perakendecilerin 6neminin artacagi da belirtildi.

Kisi basina diisen ofis alam kiiciildii

JLL nin raporunda gegtigimiz yillarda 12-15 metrekare seviyesinde olan kisi basina
diisen ofis alaninin 8-10 metrekare bandina geriledigi goriildii. Prestijin geri planda
kaldig1 ofislerde, sosyal alanlardan ¢ok verimli alan kullanimina odaklanildigi
goriiliiyor.

Gegtigimiz yillarda azaldig1 goriilen yabanci sirketlerin Istanbul’a yonelik talebinde
kayda deger bir iyilesme yasandigi gozlenirken, taleplerin 6nemli bir kismin1 Asya
kokenli sirketlerin olusturdugu tespit edildi.

Raporda, 2019 yariyili itibartyla Istanbul’daki mevcut A Smifi ofis stoku, 2018 yil
ortasina gore yaklasik 245 bin 800 metrekare (yiizde 4,5) artis gosterdigi belirtilirken,
verimsiz hafif sanayi alanlarinin ¢alisma alanlarina doniistiiriilmesiyle tek bir alanda
maksimum verimlilik elde edilmesini saglayan, inovatif konsept ‘Flex’in 6niimiizdeki
donemde daha yayginlagsmasi da 6ngoriiliiyor.

Lojistik piyasasinda duraganhk devam ediyor

2019’un ilk yarisinda etkili olan se¢cim atmosferinin yani sira, 6zellikle mayis ayindaki
doviz kuru dalgalanmasi nedeniyle lojistik piyasasinda duraganlik gozlendi.

Lojistik kiralama islemleri 2019 yilinin ilk yarisinda yaklagik 53 bin metrekare ile
2018’in ayn1 donemine gore onemli bir oranda (ylizde 65) diisiis gosterdi ve 2019’un
ilk yarist itibartyla lojistik piyasasindaki birincil kira TL bazinda 27,50 metrekare/ay
seviyesinde sabit kaldi.

2019’un ilk yarisinda kiralama islemleri bakimindan en 6ne c¢ikan sektor, yaklasik
yiizde 56 ile lojistik hizmet saglayan 3PL (liciincii parti lojistik) firmalar1 oldu. E-
ticaret sektoriiniin biiylimeye devam etmesiyle birlikte, lojistik depo kiralama
islemlerinin artacagi ve ilerleyen siirecte kent i¢i lojistiginin 6nem kazanacagi da
raporda dngdriilen maddelerden biri oldu.

Mistral GYO’nun Sektor Icerisindeki Yeri:

Firma, Mistral Izmir projesi kapsaminda yiiksek katma degerli ofis, otel ve konut ve
AVM projesi  gelistirmektedir. S6z konusu proje tamamlanarak On satisi
gerceklestirilen alanlar miisterilere teslim edilmektedir. Konut, otel ve ofis bagimsiz
alanlarinin hepsi satisa konu olup, AVM Sirket portfoylinde kalacak ve kiralanarak
siirdiirtilebilir gelir elde edilmesi hedeflenmektedir.
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f)

Izmir’in nitelikli gayrimenkul projesi talebine hitap ederek Izmir gayrimenkul
piyasasina yeni bir soluk getirecek Mistral Izmir projesinden sonra, Sirket Portfoyiinde
bulunan diger arsalarda da yliksek katma degerli ve vizyoner yapilarin gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olciide gerceklestirildigi: Yatirim yoktur.

g) Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarilmis bulunan sermaye piyasasi

araclarin niteligi ve tutar:
Sirketin finansman kaynagi banka kredileridir. Cikarilmis sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.

h) Donem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.

i) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara

sunulmasi zorunlu bilgiler:

Miskili taraf agiklamalar

a) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Miray Insaat 36.981 -
Toplam 36.981 -
b) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2019 31.12.2018
Mistral izmir Toplu Yap1 Yonetimi 327.727 74.757
Toplam 327.727 74.757
¢) iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Miray insaat - 129.647
Toplam - 129.647

Iliskili Taraflarla Yapilan Islemler:

01.01.2019-31.12.2019

Hakedis Hizmet Diger
Alis Satig Alig Satig Alig Satig
Miray Insaat San. Tic. A.S. - - - - 1.907 1.083.219
Mistral Izmir Toplu Yap1 Yonetimi - - 3.283.475 - - -
Toplam - - 3.283.475 - 1.907 1.083.219
01.01.2018-31.12.2018
Hakedis Hizmet Diger
Alig Satig Al Satis Al Satig
Miray Ingaat San. Tic. A.S. 2.609.639 - 498.497 - - -
Onder Tiirkkani - - - - - 39.500
Mistral Izmir Toplu Yap1 Y&netimi - - 4.209.069 - - -
Toplam 2.609.639 - 4.707.566 - - 39.500
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j) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydah olacak diger
hususlar:
Finansal tablolarda yer almayan, kullanicilara faydali olacak baskaca bir husus
bulunmamaktadir. Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan hususlar isbu raporda,
“Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki ozel onem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar” baghig1 altinda agiklanmaktadir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler: Yoktur.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina
ve raporlarina iligskin bilgiler: Yoktur

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler: Yoktur

8- DIGER HUSUSLAR

a)Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar: Yoktur.

b)Portfoyde yer alan varhklara iliskin olarak hazirlanan degerleme raporlarinin
ozeti:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:  Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 no.’lu
parsel, Konak/IZMIR.

GAYRIMENKULUN KULLANIMI:  Tagmmazin iizerinde mevcut durumda
herhangi bir ingai yap1 bulunmamaktadir.

TAPU KAYIT BIiLGILERi: Ilgili tasmmaz Izmir ili, Konak Ilgesi,
Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 parsel
numarali, tapuda “Arsa” vasifli, Mehmet
Dogan Atay (343831/8295780 Hisse),
Erdogan Atay Yatirrm Holding Anonim
Sirketi (38135013/276526000 Hisse) ve
(106437/691315), Mistral Gayrimenkul
Yatirnm  Ortakligt ~ Anonim  Sirketi
(553065461/829578000 Hisse)
miilkiyetindeki gayrimenkuldiir.
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TOPLAM PAZAR DEGERI: Sirketimiz  hissesine  diisen  kismin,
31.12.2019 tarihli rapora gore degeri
20.590.000.-Tiirk Lirasidir.

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:  Mersinli Mahallesi, 1561 Sokak, 8554 ada
6 no.’lu parsel, Konak/IZMIR.

GAYRIMENKULUN KULLANIMI:  Taginmazin iizerinde mevcut durumda
herhangi bir ingai yapi1 bulunmamakta
olup tir park: olarak kullanilmaktadir.

TAPU KAYIT BiLGILERi: Degerleme konusu tasinmaz Izmir Ili,
Konak flgesi, Mersinli Mahallesi, 8554
ada 6 parsel numarali, tapuda “Arsa”
vasifli, Mistral Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt Anonim Sirketi miilkiyetindeki
gayrimenkuldiir.

TOPLAM PAZAR DEGERI: 31.12.2019 tarihli rapora gore degeri
44.655.000.-Tiirk Lirasidir.

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESi:  Ankara Caddesi No:15, 17, 24N-Il.c-D
pafta, 8625 ada, 7 no’lu parsel Mersinli-

) Konak/IZMIR
GAYRIMENKULUN KULLANIMI: Mistral Towers proje alani
TAPU KAYIT BiLGILERi: [zmir 1li, Konak Tlgesi, Mersinli

Mahallesi,  24N-Il.c-D  pafta, ana
tasinmazi 8625 ada, 7 parsel olan tapuda
“Kat Irtifaki”  vasifli,  gayrimenkul
iizerinde bulunan 143 adet bagimsiz

bolim.
TOPLAM PAZAR DEGERI: 284.468.000.- Turk Lirasidir.

C)Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve siiresi, ongoriilerin
gerceklesme durumu, sorunlar gibi ilave aciklamalar: Mevcut proje yoktur.
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d)Portfoyde yer alan varhiklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrintih bilgiler:

KiRA BASLANGIC

KiRACI TARIiHI SOZLESME SURESI
OFiS KULE KiRACILARI
YANG MING ANADOLU GEMIi AC.A.S. 20.04.2018 10 YIL
IMGE IHRACAT ITHALAT DAHILi TICARET LTD.STi. 08.11.2017 5YIL
LUXOTTICA GOZLUK END.VE TiC.A.S. 01.06.2018 5YIL
AMWAY TURKIYE LTD.iZMIR SUBESI 04.06.2018 5YIL
HAPAG LLOYD DENIZASIRI NAK.A.S. 01.01.2019 10 YIL
OFiS KIRALAMA SISTEMLERI iNS.SAN.VE TiC.A.S. 01.08.2019 5YIL
SCHNEIDER ELEKTRIK A.S. 01.01.2020 5YIL
KONUT KULE KiRACILARI
BERK CIMEN 01.10.2019 1YIL
0Oz SIMGE TEKSTIL LTD.STI. 18.01.2019 1YIL
RTM EGITIM VE SAGLIK HiZ.A.S. 05.02.2019 1YIL
GUNAL SULEYMANOGLU (SERHAN ACAR METAL) 12.02.2019 1YIL
iZMO BILISIM TEK.LTD.STI. 01.03.2019 1YIL
SABAHATTIN UCAR 15.03.2019 1YIL
SABAHATTIN UCAR 05.04.2019 1YIL
SERTAC PICAKCI 14.03.2019 1YIL
TROODON YAZILIM TEK.LTD.STI. 15.03.2019 1YIL
LIVA CITY GAYRIMENKUL LTD.STi. 15.08.2019 1YIL
CARSI KIRACILARI
KOFTECI YUSUF SAN.TIiC.A.S. 01.12.2017 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. 01.01.2018 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. SATIS OFISI 01.01.2018 10 YIL
DEFNE ECZANESi UGUR UCAR 01.01.2018 10 YIL
MESSA TASIMACILIK LTD.STi.(COFFEMANIA) 01.04.2018 5YIL
OZIN CAFE iSLETMECILIGIi LTD.STi. (MOC) 08.04.2018 5YIL
EGE LEZZET ATOLYELERI LTD.STi. 01.04.2018 5YIL
BALCA GIDA TAR.UR.LTD.STI. 22.04.2018 5YIL
MR. TOBACCO ERAY KARAMAN 01.04.2018 5YIL
DIBA KAFE LTD.STI. 01.10.2018 5YIL
SERHAT KOROGLU TUR.SAN.TIC.LTD.STi. 01.03.2019 5YIL
CAGRI INSAAT ve MUHENDISLIK TiC.LTD.STi. 01.11.2018 6 AY
MURAT AK 01.06.2019 1YIL
MARTIN CLUB LTD.STi. 15.01.2019 5YIL
MEHMET HANIFi EKINCI 01.07.2019 5YIL
SELIN OTOK 18.11.2019 5YIL
CUBA TURIiZM SAN.VE TiC.LTD.STi. 01.01.2020 5YIL
ALI CANLI 01.04.2020 5YIL
ARVEN YONETIM VE TURIZM HiZz. SAN.VE TiC.LTD.STi. 05.02.2020 5YIL



file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1
file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1
file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1
file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1
file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1
file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1
file:///C:/Users/dell/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/56F00A01.xlsx%23RANGE!A1

MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

e)Ortakhgn ilgili hesap donemine ait karsilastirmah finansal tablolar::

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Geg¢mis
VARLIKLAR 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 220.291 1.361.031
Ticari Alacaklar 2.166.111 8.286.180
-[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 36.981 -
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.129.130 8.286.180
Diger Alacaklar 159.906 206.516
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 159.906 206.516
Stoklar 62.787.506 68.474.110
Pesin Odenmis Giderler 1.545 171.592
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 129.647
- Lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.545 41.945
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 27.658 79.760
Diger Donen Varliklar 1.467 2.860
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varliklar 1.467 2.860
Ara Toplam 65.364.484 78.582.049
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 1.250.000 1.250.000
Toplam Dénen Varhklar 66.614.484 79.832.049
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 2.299.600 2.945.058
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.299.600 2.945.058
Yatirim Amagh Gayri Menkuller 187.597.698 152.574.233
Maddi Duran Varliklar 773.178 687.864
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.495 5.313
Pesin Odenmis Giderler - 27.908
- [liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 27.908
Toplam Duran Varhklar 190.674.971 156.240.376
TOPLAM VARLIKLAR 257.289.455 236.072.425
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Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmis Gecmis
KAYNAKLAR 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.150.000 7.800.000
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 10.845.009
Ticari Borglar 645.791 313.588
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 327.727 74.757
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 318.064 238.831
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 21.581 19.154
Diger Borglar 506.212 127.667
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 506.212 127.667
Ertelenmis Gelirler 3.638.054 2.838.779
-[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri
Sdzlesmelerinden)z)ogan )gkﬁmlﬁlﬁklerin Dismda Kalzgnlai) 3.638.054 2.838.779
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.422.534 167.019
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 28.309 -
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.394.225 167.019
Ara Toplam 8.384.172 22.111.216
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.384.172 22.111.216
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 225.254 151.051
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 225.254 151.051
Uzun Vadeli Karsiliklar 96.096 44.806
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsilikdar 96.096 44.806
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 321.350 195.857
Toplam Yiikiimliiliikler 8.705.522 22.307.073
Oz Kaynaklar
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 248.583.933 213.702.338
Odenmis Sermaye 134.219.462 134.219.462
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (12.682) (895)
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanclart (Kayiplart) (12.682) (895)
-Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/(Kaywplary) (12.682) (895)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 7.342.495 7.342.495
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 72.141.276 63.451.145
Net Donem Kari veya Zarari 34.893.382 8.690.131
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 63.014
TOPLAM OZKAYNAKLAR 248.583.933 213.765.352
TOPLAM KAYNAKLAR 257.289.455 236.072.425
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Cari Dénem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 14.313.508 17.859.282
Satislarin Maliyeti (3.463.516) (9.254.125)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 10.849.992 8.605.157
BRUT KAR / ZARAR 10.849.992 8.605.157
Genel Yo6netim Giderleri (4.714.920) (5.683.399)
Pazarlama Giderleri (237.408) (330.323)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 39.108.234 22.047.240
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (7.193.313) (7.372.432)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 37.812.585 17.266.243
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI 37.812.585 17.266.243
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 96.013 6.709.749
Finansman Giderleri (3.015.216) (15.279.816)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 34.893.382 8.696.176
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri - -
Dénem Vergi (Gideri) Geliri - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 34.893.382 8.696.176
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) 34.893.382 8.696.176
Doénem Karimin (Zararinin) Dagilinn
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 6.045
Ana Ortaklik Paylari 34.893.382 8.690.131

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,2600 0,0647



MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gec¢mis
N . 1.01.2019 1.01.2018
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI: 31.12.2019 31.12.2018
Kar ve Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (11.787) :
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplart) (11.787) -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire Tliskin Vergiler N N
- Ertelenmis Vergi (Gideri) /Geliri - -
Kar ve Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar N N
DiGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (11.787) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 34.881.595 8.696.176
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilinm 34.881.595 8.696.176
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 6.045
Ana Ortaklik Paylar 34.881.595 8.690.131
Pay Basina Kazang
0,2599 0,0647

Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
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exey

d) Gayrimenkul Yatirnm Ortakhklarna iliskin Esaslar Tebligi
portfoy simirlamalarinin kontroliine iliskin bilgiler:

nin 38 inci maddenin ikinci fikras1 kapsaminda tespit edilen

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2019

31 Arahik 2018

A | Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (b) 220.291 1.217.471
B | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24/ (a) 250.385.204 221.048.343
C | istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) - 108.751
Iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) 3 3
Diger varliklar 6.683.960 13.659.678
D Toplam varhiklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (k) 257.289.455 236.034.243
E | Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 1.150.000 18.645.009
F | Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1. Md. 31 ) )
G | Finansal kiralama borglart 111-48.1. Md. 31 - -
H | iligkili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23 / (f) - -
I' | Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 248.583.933 209.678.723
Diger kaynaklar 7.555.522 7.710.511
D | Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (K) 257.289.455 236.034.243
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler ilgili diizenleme 31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2018
Al | Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik gayrimenkul édemeleri igin tutulan kismu 111-48.1. Md. 24 / (b) 3 3
A2 | Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi 111-48.1. Md. 24 / (b) 219.745 1.216.816
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) 3 3
B1 | Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) 3 3
B2 | Aul tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24 / (c) 65.245.001 61.730.000
C1 | yabanci istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 | isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 - -
J | Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 - -
K| Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) 3 )
85.724 1.011.788

Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar1 yatirnmlarinin toplami

111-48.1 Md. 22 / (1)
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Portfoy simrlamalar: ilgili diizenleme 31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2018 | Asgari / Azami oran
1 | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) 0% 0% Azami %10
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a). (b) 97% 94% Asgari %51
3 | Para ve sermaye piyasast araglari ile istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) 0% 1% Azami %49
4 nganm gayrimenkuller, gayrimenkule dayal1 projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye 0% 0% Azami %49
piyasas! araglar1 111-48.1. Md. 24 / (d)
5 | Atil tutulan arsa / araziler (*) 11-48.1. Md. 24 / (c) 25% 26% Azami %20
6 | isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28/ 1 (a) 0% 0% Azami %10
7 | Bor¢lanma sinir1 111-48.1. Md. 31 0,5% 9% Azami %500
8 Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / 0% 1% Azami %10
Katilma Hesab1 111-48.1. Md. 24 / (b)
9 | Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglari yatirimlarmin toplami 111-48.1 Md. 22/ (l) 0% 0% Azami %10

*S6z konusu oran SPKanunu I111-48.1 sayil1 "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarmna iliskin Esaslar Tebligi” ile belirlenen sinirin {istiinde olmakla birlikte, bu gayrimenkuller
sirketimizin GYO statiisiine haiz oldugu tarih itibari ile iktisap edilmis sayildigindan halen {izerinde proje gelistirilmesi ve/veya elden ¢ikarilmasi i¢in taninmig olan siire

devam etmektedir.
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e) Ilave bilgiler: Bulunmamaktadir.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir.

g) Sirket’in yatirom damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikar catismalar1 ve bu c¢ikar catismalarini
onlemek icin Ortakhk tarafindan ahmnan tedbirler hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir.

h) Damsmanhk hizmetleri alman Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin Ortakhik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig:
hususundaki bilgi:

1) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirketimizin 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin
Sermaye Piyasas1t Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda
Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi ile bir yillik
Bagimsiz Denetim Sozlesmesi imzalanmistir.. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile
herhangi bir iliskisi yoktur.

2) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi”
baslikli 35. Maddesi geregi, 2019 yilinda Nova Tagsinmaz Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’den degerleme hizmeti alinmasina Karar verilmistir. S6z konusu degerleme
sirketlerinin Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

3) Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. (“TSKB”) ile Ortaklik 07.07.2014 tarihinde,
halka arz gercgeklesinceye kadar gegerli olmak lizere GYO’ya Doniisiim, Halka Arz
Aracilik ve Danismanlik Hizmetleri Verilmesine iliskin Yetkilendirme So6zlesmesi
akdetmislerdir. TSKB’nin Ortaklik ile herhangi bir iligkisi yoktur.

4) Halka Arz Damsmanhk Sirketi

ELIG Giirkaynak Ortak Avukat Biirosu, Ortakligin halka arzina ve izahnameye
danismanlik hizmetleri vermektedir. ELIG Giirkaynak Ortak Avukat Biirosu’nun
Ortaklik ile herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.

5) Hukuki Danismanhik Sirketi
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Sirketimiz 2019 yili sonuna kadar genel hukuki konularin damigsmanligi ve takibi
konusunda calismak iizere Avukatlar Gir GURSOY ve Onur AKINCIOGLU ile
anlagmaya varmistir. Anili avukatlarin Ortaklik ile herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.

6) Bagimsiz Hukuki Damismanhk Sirketi

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi’nin 7/5 ve 12/1-b maddeleri uyarinca,
Ortakligin mevcut paylarinin satisi suretiyle halka arzi ve Borsa Istanbul A.S nezdinde
islem gormeye baslamasi caligsmalari kapsaminda, bagimsiz hukukc¢u raporunu
hazirlayan avukat ortakligi Giinalgin Hukuk Biirosu ile Ortaklik arasinda herhangi bir
iliski yoktur.

9, KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 ( Sirket )nin 2019 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli
ve 2019/01 sayil1 Kurul Biilteninde yer verilen formata uygun olarak hazirlanmis ve KAP da
yayilanmistir.

19 OCAK 2017 tarihinde paylart BIST ‘de islem gormeye baslayan Sirket, gayrimenkul
yatirim ortaklig1 olmasi dolayisiyla genis bir organizasyonel yapiya sahip degildir. Yonetim
Kurulu disinda, az sayida nitelikli personel ile giinliik operasyonel faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Kurumsal yonetim ilkelerinden, 6zellikle Pay sahipleri ve Kamuyu Aydinlatma kapsamindaki
ilkelere uyum konusunda diger boliimlere gore daha iyi uygulama saglanmaktadir. Bir
gayrimenkul portfoy sirketi olmasi, az sayida personel ve yogun mevzuat baglantisi gibi
teknik Ozellikler dolayisiyla Menfaat sahipleri ve Komitelere iliskin ilkelere tam uyum
saglanamamaktadir. Bu ilkelerle ilgili olarak mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar
catismast olmadigi gibi ortaya c¢ikmayacagi diisiiniilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formuna, Kurumsal Internet Sitemiz mistralgyo.com ve
www.kap.org.tr adreslerinden ulasilmast miimkiindiir.

SPKanunu ve ilgili mevzuatin getirdigi uygulamalari iyilestirme ¢abalari devam etmektedir.
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I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve &

denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve Sirket ana sozlesmesi
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X bagis yapmaya musait
maddede yer verilmistir. degildir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X Pay sahiplerine acik
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

X Mevzuat sinirlarindadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Kurumsal web sitesinde
etik degerler ve bagis
politikasi ,sik¢a sorulan



2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

sorular basligi altinda,
sirkete ulasan bilgi
talepleriile soru ve
sikayetler ve bunlara
verilen cevaplar
bulunmamaktadir.

Sirketimiz web sitesi bu
ayrintida degildir.

Sadece Tiirkge mevcuttur

Yayinlanmamustir.

Diizenlenmemistir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

GYO oldugu icin az sayida
Nitelikli operasyonel
calisan ile timuyle
mevzuat cercevesinde
yuritdlen bir is modeli
sozkonusu olmaktadir.
ihtiyac durumunda
egitim alinmaktdir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.



3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orant igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUtiin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici dlizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim

maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti

muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorlslerini almistir.

Mevcut Degildir.

Faaliyetleri KAP da
duyurulan ve Faaliyet
Raporunda yer aldig;
kadariyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Faaliyet Raporunda
Sirketi temsil durumuna
iliskin Gyelerin durumu
belirtilmistir.

Mevcut Degildir.

Mevcut Degildir.

Esas sozlesmenin
Yonetim Kurulu
Toplantilari baslikli 16.
maddesinde toplanti
detaylarina genis olarak
yer verilmistir.

Mevcut Degildir.

Bagimsiz Uyeler birden
fazla komitede gorev
almaktadir.



4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun X
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim X Mevcut Degildir.
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun

slresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tglincl sahislar X

araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan . .

. L . .. Boyle bir uygulama
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi X <5konusu desildir
bazinda agiklanmistir. grdir.
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
|

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr

/Bildirim/766577

Hayir

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur
Yoktur

Yoktur

Yoktur

Hayir (No)

Yoktur

Hayir (No)

Yoktur

% 32,91



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

leten

% 22

% 0,31

%0

Genel kurul glindemiyle Pay Dogrud'an Veka .
e : S temsil temsil
ilgili olarak sirkete sahiplerinin . .
o edilen edilen
iletilen ek agiklama genel kurula avlarin avlann
talebi sayisi katilim orani | P2 pay
orani orani

13/04 0 o

/2018 0 % 78 % 56

02/10 o 0

/2018 0 % 53,56 % 53,25

05/07 0 0

/2019 0 % 60,98 % 60,98

Ayni Adli Bolim

Dagitilabilir kar
olusmamistir.

Dagitilabilir kar
olusmamistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem

maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi

bolimiin adi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

bolimiin adi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

15. Madde

Yoktur

15,Madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
669561

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
707509

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
772520
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Ayni Adlarla Yer
Almaktadir.

Yoktur

Tiirkce

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Yetki Siniri
Bolimu

Komiteler Bolimi

Sirketin Yonetim Organi,
Ust Diizey Yénetici ve
Personel Bilgileri Bolimu

DIGER HUSUSLAR Boliim
h fikrasi

SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER
Bolum f fikrasi

DIGER HUSUSLAR B6lim

i fikrasi

Yoktur.

Yoktur
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Yoktur.

Yoktur.

Genel Midiir

KAP ve Sirket Web
Sitesinde Mevcuttur.

Yoktur.

Yoktur.

Vardir.

Yoktur.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Sirketimiz mevcut hukuk

micadele icin alinan 6nlemler diizeni ve kanunlar
cercevesinde faaliyet
gostermektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
. Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig
Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim Heyet olarak gorev
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi yapilmaktadir.
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
- . Yoktur.
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa Yoktur.
numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Onder TURKKANI
icra baskani / genel midiiriin ad Serkan ERGUNES

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Yoktur.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Yonetim q .__ .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk AldigI KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . . . e Uye Olup ) .
Ad/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadiz: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
tye degil (

Yoktur Hayir (No) Evet (Yes)



Onder icrada gorevli Not
TURKKANI  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

tye degil (

Haydar icrada gorevli

INAC  (Executive) Not

independent
director)

Bagimsiz
tye degil (
Not
independent
director)

Avram licrada gorevli
SEVINTI  (Executive)

Bagimsiz

Tufan icrada gorevli Uye degil (

N ] Not
UNAL  (Executive) independent

director)

Bagimsiz
tye degil (
Not
independent
director)

Mehmet T
. lcrada gorevli

Dogan .
ATAY (Executive)

Bagimsiz

Deniz Icrada gorevli lye degil (

. Not
BARCIN Executive
¢ (Executiv )mdependent

director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Adnan Degil ( tye (
YILDIRIM Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Muhittin Degil ( tye (
BILGET Non-executive Independent

) director)

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

19/12/
2018

05/07/
2019

14/03/
2016

Degerlendirilmedi (Not
considered)

; Degerlendirilmedi (Not

Yoktu considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yoktur .
considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yoktur considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yoktur considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yoktur considered)

https://
www.kap.org.tr Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)

771466

https://
www.kap.org.tr Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)

171466

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 17

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 80
Yi:')netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 1

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur
4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
S o St e Komiteler
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Voktur

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( e Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Muhittin BILGET Evet (Ves) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Adnan VILDIRIM Hayir (No) Board member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( T Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early Muhittin BILGET Evet (ves) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Mehmet Dogan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early ATAY y Board member)

Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate



Governance Committee Adnan YILDIRIM Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi (
) Board member)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate .. Yoénetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Tufan UNAL Hayir (Noj Board member)

)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
Bolimii b fikrasinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yoktur
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yoktur

bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
Bolimdi b fikrasinda

Yoktur

- SIRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER
bolimi h fikrasi

Yoktur

YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR Bélimii

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu(Birinci Stitunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitelerinin
Adlan




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 50

% 50

% 100

% 50

% 50



