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1- GENEL BILGILER

a) Faaliyet Raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2021 — 31.12.2021

b) Genel Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani : Mistral Gayrimenkul Yatinm Ortakligt Anonim Sirketi
(“Sirket” veya “Ortakhk”)

Ticaret Sicil No : Merkez — 158601 (Izmir Ticaret Sicili)

Mersis No. : 0622060027500011

Merkez Adresi : Cinarli Mah. Ankara Asfalt1 Cad.No:15/202 Konak-iZMIR

Iletisim Bilgileri : Tel: 02324215080 Faks: 02324215079

Vergi Dairesi / Vergi No : Karsiyaka V.D. / 622 060 0275

Internet Sitesi Adresi  : http://mistralgyo.com.tr

c) Sirketin Sermaye Yapisi

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
200.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 134.219.462,34 TL (Yiiz Otuz Dort
Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz Altmis iki Tiirk Liras1 ve Otuz Dort
Kurus)'dir. Sirketin gikarilmis sermayesi her biri 1 TL (bir Tiirk Liras1) itibari degerde
toplam 134.219.462,34 (Yiiz Otuz Dért Milyon iki Yiiz On Dokuz Bin Dért Yiiz
Altmis Iki virgiil Otuz Dért) adet paya ayrilmustir. Sirket sermayesinin tamami
muvazaadan ari olarak taahhiit edilip, 8.980.000 TL’si (Sekiz Milyon Dokuz Yiiz
Seksen Bin Tiirk Liras1) ayni olarak, 30.020.000 TL’si (Otuz Milyon Yirmi Bin Tiirk
Liras1) nakden ve 95.219.462,34 TL si de (Doksan Bes Milyon Iki Yiiz On Dokuz Bin
Dért Yiiz Altmis iki Tiirk Lirast ve Otuz Dért Kurus) 2017 yili karindan karsilanmak
lizere yapilan bedelsiz sermaye artirrmindan karsilanmigtir. Onceki sermayeyi teskil
eden 78.000.000 TL’nin (Yetmis Sekiz Milyon Tiirk Lirasi) tamami 6denmistir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 67.109.734,61 (Altmis
Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort virgiil Altmis Bir) adet pay karsilig
67.109.734,61 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Otuz Dort
Tiirk Liras1 ve Altmis Bir Kurus) ve B grubu hamiline 67.109.727,73 (Altmis Yedi
Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi virgiil Yetmis Uc) adet pay karsilig
67.109.727,73 TL’den (Altmis Yedi Milyon Yiiz Dokuz Bin Yedi Yiiz Yirmi Yedi
Tiirk Liras1 ve Yetmis U¢ Kurus) olusmaktadir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Ortagin Ady/ Ticaret Ortagin  Toplam OrtaginSermayedeki
Unvani Hisse Adedi Pay1

Onder Tiirkkani 40.248.785,28 % 29,99

Haydar Inag¢ 32.245.212,25 % 24,02

Diger 61.725.464,81 % 45,99

Toplam 134.219.462,34 % 100

1
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d) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

1) Imtiyazh pay tutari: Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarda, A grubu nama
67.109.734,61 adet pay imtiyazlidir.
Imtiyazin niteligi : Yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazidir. 8 iiyeden olusan
yonetim kurulunun 6 {liyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket
Genel Kurulu tarafindan segilir.

2) imtiyazh paylarin oy hakkina iliskin aciklama: Paylarda oy hakki agisindan bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

e) Sirketin Yonetim Orgam

1) Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangic Tarihi | Bitis Tarihi
Onder Tiirkkani Yonetim Kurulu Baskani 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Haydar Inag Yonetim Kurulu Baskan V. | 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Avram Sevinti Yonetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Mehmet Dogan Atay | Yénetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Tufan Unal Yénetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Deniz Bargin Yonetim Kurulu Uyesi 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Muhittin Bilget Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Uyesi
Adnan Yildirim Bagimsiz Yonetim Kurulu | 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Uyesi

2) Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Smri: Sirket Ana Sozlesmesinin “Yonetim
Kurulu ve Gorev Siiresi” baglikli 15. maddesi uyarinca; “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlart ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sézlesme ile
Genel Kuruldan karar alinmasina bagl tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda
yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.”

Ilaveten, Yonetim Kurulu’nun 08.07.2019 tarih ve 2019/10 sayili karar1 uyarinca, Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri (i) Onder Tiirkkan1 ve Haydar Ina¢ miistereken, (i) Onder
Tiirkkan1 veya Haydar Ina¢’dan herhangi biri ile birlikte Avram Sevinti veya Mehmet
Dogan Atay veya Tufan Unal’in miistereken olmak iizere, Sirket’i her tiirlii konuda temsil
ve ilzama yetkili kilinmistir.

01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri arasinda 12 adet yonetim kurulu karari alinmus,
kararlarda herhangi bir kars1 oy kullanilmamustir.

3)Yonetim Kkurulu iiyelerinin, Ortakhk disinda yiiriitmekte oldugu gorevler su
sekildedir:
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Yénetim Kurulu Baskani Onder Tiirkkani, isbu rapor tarihi itibarryla Arkas Holding
A.S. icra kurulu bagkanligi (CEO) gorevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Haydar inag, isbu rapor tarihi itibariyla, Miray Insaat -
Taahhiit Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi bilinyesinde yonetim kurulu baskanligi
gorevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Tufan Unal, isbu rapor tarihi itibartyle, Batt Anadolu Yatirim
Ticaret A.S.’de yonetim kurulu baskanligi gorevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Avram Sevinti, isbu rapor tarihi itibariyla, Selka Tekstil A.S.
yonetim kurulu baskanligi ve Novart Gayrimenkul Yatirim Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetim kurulu tiyeligi gérevini yliriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Dogan Atay, isbu rapor tarihi itibariyla, Atay Holding
A.S.’nin yonetim kurulu bagkanlig1 gérevini yiiriitmektedir,

Yénetim Kurulu Uyesi Deniz Bargin, Bargin Spor A.S.’de Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gorevini yiiriitmektedir,

4) Yonetim Kurulu Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle Komiteleri, Ust Diizey Yoneticileri ile
Personel bilgileri asagida verilmistir.

(i) Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi/Unvam | Gorevi Baslangi¢c Tarihi Bitis Tarihi
Mubhittin Bilget Bagkan 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
Adnan Yildirim Uye 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yil
icinde 4 defa toplanmaktadir. Yonetim kurulu adimna sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol
faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve
gercekleri yansittigina dair yonetim kuruluna gorlis verilmesi, bagimsiz denetim
sirketinin secilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmesi

ongoriilmektedir.

(i) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 Soyad/Unvam Gorevi Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi

Mubhittin Bilget Bagkan 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Mehmet Dogan Atay Uye 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
(ili)  Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi/Unvanm1 | Gorevi Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi

Adnan Yildirim Baskan 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022

Tufan Unal Uye 05 Temmuz 2019 | 05 Temmuz 2022
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5) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Genel Miidiirii Serkan Ergilines’tir.

Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Smmri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Genel Midiir ve
Miidiirler” bashikli 21. maddesi uyarinca; “Genel miidiiv, yonetim kurulu kararlari
dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi
mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle yiikiimliidiir.” Genel
miidiirtin  yetkileri yonetim kurulu kararlar1 ve ilgili mevzuat dilizenlemeleri ile
belirlenmektedir.

Personel Sayisi: 7

Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu Is S6zlesmesi bulunmamaktadir.
6) Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler:

Ucret diginda bir menfaat saglanmamaktadar.

7) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adima yaptig1 islemler ile rekabet yasag:
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Dénem i¢inde Yonetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamastir.

8) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

f) Son 3 aya iliskin 6nemli gelismelerin 6zeti: Diinyada ve lilkemizde yayilan COVID-
19 kiiresel salgini ve salgina karsi alinan 6nlemler, salgina maruz kalan tiim tilkelerde
operasyonlarda aksakliklara yol agmakta ve hem kiiresel olarak hem de {ilkemizde
ekonomik kosullar1 olumsuz yonde -etkilemektedir. Sirketimiz de bu donemde
personelinin giivenligini saglamak adina gerek uzaktan ¢alisma yontemiyle, gerekse
de esnek ¢aligma saatleri uygulayarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmistir.

Bunun yaninda ekonomik aktivitenin yavaglamasina ragmen, sirketimiz kiracilari ile
olan ticari iliskisinde bir sikintt yasamamis olup, satis faaliyetlerini de devam
ettirmektedir.

g) Donemi ilgilendiren onemli olaylarin finansal tablolara etkileri ve hesap
doneminin geri kalan kism icin bu hususlardaki onemli risk ve belirsizlikler:
Yoktur.
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2- YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlar:

Donem igerisinde iist diizey yonetime saglanan fayda ve hizmetler, yonetim kurulu iiyelerine
verilen huzur haklar1 ve genel miidliire 6denen maaslardan olusmakta olup toplami briit

355.577.- TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler: Yoktur.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme ¢alismalari: Yoktur.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Yoktur.

b) Sirketin ilgili hesap doneminde yapms oldugu yatirimlara iligskin bilgiler: Yatirim
yapilmamastir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarna iliskin bilgiler:
Yoktur.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar: Ortaklik Tirk Ticaret ve Sermaye Piyasasi Hukuku mevzuati
hiikiimlerine istinaden, bagimsiz denetime tabidir. Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, 2021 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Denetim Sirketi
olarak ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi geregi Sirket denetgisi
olarak gérev yapmaktadir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirket, izmir Valiligi'nin 22.08.2014 tarihli 2.172.123 TL idari para cezasi ile
tecziyesine iliskin idari yaptirnm kararmin iptali ile yiirlitmenin durdurulmasi ve
durusmali inceleme yapilmas: talebiyle Izmir 4. idare Mahkemesi'nin 2014/1750 Esas
sayili dosyasi ile 15.10.2014 tarihinde dava agmustir. Ilgili dava siirecinde Sirket’e
22.01.2019 tarihinde tebelliig olan Danistay 14.Dairesi karari uyarinca, Sirket
tarafindan diizeltilmesi istenilen Danistay 14. Dairesinin 18.10.2017 tarihli
E.2015/7037/K.2017-5369 sayili kararinin reddine, yargilama giderlerinin Sirket
iizerinde birakilmasina, ilgili dosyanin tekrar goriilmek iizere Izmir 4.Idare
Mahkemesine geri gonderilmesine 25.12.2018 tarihinde oy ¢oklugu ile karar
verilmistir. 16.05.2019 tarihine kadar karsilikli davalara itiraz edilmis olup,

5
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9)

h)

h)

16.05.2019 tarih ve 2019/584 sayili karar ile davanin reddine karar verilmistir.
Sirketce anili red kararina karsi siiresi iginde durusmali incelemeli ve yliriitmenin
durdurulmasi talepli temyiz yoluna basvurulmus olup halen temyiz incelemesi devam
etmektedir.

Izmir 4. idare Mahkemesi'nde 2019/94 esas sayil1 dava dosyasi ile takip edilen idari
para cezasina iliskin olarak, yasal siire¢ devam ederken Sirket’e KEP sistemi
iizerinden Belkahve Vergi Dairesince 0deme emri gonderilmis olup, sd6zkonusu
tebligata karsilik olarak, Belkahve Vergi Dairesi aleyhine 29.01.2019 tarihinde Izmir
3.i1dare Mahkemesi nezdinde 2019/233 esas sayil1 dosya ile ddeme emrinin iptali ve
yiirlitmenin durdurulmasi talebimizi igeren dava acgilmistir. Mahkemece yapilan ilk
incelemede 25.02.2019 tarihli karar ile dava konusu 6deme emrinin dayanagi idari
para cezasina karsin acilan davanin izmir 4. idare Mahkemesi’nin 2019/94 Esas sayili
dosyasinda goriilmekte oldugu ve 6deme emrinin tahsil edilmesi halinde islemin etkisi
tilkenecek nitelikte oldugundan bahisle uyusmazlik konusu 6deme emrinin tahsilinin
yukarida yer verilen mevzuat hiikmii uyarinca, Davali idarenin savunmasi ve ara
karar1 cevabi alinip ya da savunma ve ara kararina cevap verme siiresi gegip yeni bir
karar verilinceye kadar teminat alinmaksizin yliriitiilmesinin durdurulmasina karar
verilmistir. Anili yd karar1 28.02.2019 tarihinde mahkeme kaleminde elden teblig
alinmig olup ayni1 giin igerisinde anili karar asli Belkahve Vergi Dairesi Miidiirligii’ne
elden sonucunda 22.10.2019 Tarih ve 2019/1364 Karar sayili karar ile 6deme emrinin
diizenlendigi 21/02/2019 tarihi itibariyle ortada kesinlesmis bir amme alacaginin
bulunmamasi nedeniyle dava konusu islemin iptaline ve yasal sonuglarna karar
verilmistir. Davali Idare tarafindan istinaf kanun yoluna basvurulmus ve yapilan
istinaf incelemesinde Izmir Bolge Idare Mahkemesi 4.idari Dava Dairesi'nin
28.01.2020 Tarih ve 2020/93 Esas-2020/76 Karar sayili karari ile Davali Idarenin
istinaf bagvurusunun reddine karar verilmistir. Bu karara karst Davali tarafindan
temyiz yoluna basvurulmus ise de kuvvetle muhtemel temyiz bagvurusu
reddedilecektir. Yerel Mahkeme dosyasinin temyiz incelemesi Danistay 6.Dairesi'nin
2020/4179 Esas sayil1 dosyasinda devam etmektedir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya
kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Sirket 2021 y1l1 hedeflerine ulasmistir.

Sirketin kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip
ulasamadigina iliskin degerlendirmeler: Bulunmamaktadir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de déhil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler: Yoktur

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler: Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da

6
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ona bagh bir sirketin yararma alinan veya alinmasindan kacimilan tiim diger

onlemler: Sirket, bagh sirket degildir.

5- FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organminin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu: Sirketimizin faaliyetleri planladig1 gibi

gerceklestirilmistir.

a) Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,

gelir olusturma Kkapasitesi,

karhhgr ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket

faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve

ileriye doniik beklentiler:

CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 103.745.599 67.874.341
Duran Varliklar 386.257.597 196.810.355
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 21.426.475 7.279.185
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 808.864 585.534
Ozkaynaklar 467.767.857 256.819.977
CARI DONEM | GECMIiS DONEM
31.12.2021 31.12.2020
Briit Kar 33.181.386 10.111.137
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar1) 212.085.511 13.263.109
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) 215.347.298 12.599.942
Donem Kari (Zarar) 215.347.298 12.599.942
Pay Basina Kazang (Zarar) 1,6044 0,0939
CARI DONEM | GECMIS DONEM
31.12.2021 31.12.2020
Cari Oran (Donen Varliklar/K.V Borg¢lar) 4,84 9,32
Likidite Oran1 (D6nen varliklar-
Stoklar)/K.V.Borglar 2,51 0.89
Aktif Yapisi (Donen Varliklar/Aktif Toplam) 0,21 0,26

b) Sirketin sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:
Sirketimizin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

C) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Yoktur.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler :

Kar Dagitim Politikas1t KAP da ve Sirket web sitesinde ilan edilmistir.

7
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e) Sirketin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirketin Faalivet Gosterdigi Gayrimenkul Sektorii:

Konut Satis Istatistikleri, Aralik 2021
Tiirkiye genelinde 2021 yilinda 1 milyon 491 bin 856 konut satild:

Konut satiglar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %0,5 azalisla 1 milyon 491 bin 856
olarak gergeklesti. Konut satislarinda Istanbul 276 bin 223 konut satis1 ve %18,5 ile en
yiiksek paya sahip oldu. Istanbul’u 144 bin 104 konut satis1 ve %9,7 pay ile Ankara,
86 bin 722 konut satist ve %35,8 pay ile Izmir izledi. Konut satis sayismin en az oldugu
iller sirastyla 267 konut ile Hakkari, 377 konut ile Ardahan ve 871 konut ile Bayburt
oldu.

Konut satisi, 2013-2021
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Tiirkiye genelinde Aralik ayinda 226 bin 503 konut satildi

Tiirkiye genelinde konut satislar1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayma gore
%113,7 artarak 226 bin 503 oldu. Konut satislarinda Istanbul 39 bin 26 konut satis1 ve
%17,2 ile en yiiksek paya sahip oldu. Istanbul’u 21 bin 481 konut satis1 ve %9,5 pay
ile Ankara, 13 bin 386 konut satis1 ve %5,9 pay ile Izmir izledi. Konut satiglarmin en
az oldugu il 44 konut ile Hakkari oldu.

Konut satisi, Arahk 2021
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Konut satis sayisi, Aralik 2021

Aralk Ocak-Aralik

2021 2020 Degisim (%) 2021 2020 Degisim (%)

Satis sekline gore toplam satig 226 503 105 981 13,7 149185 1499 316 0,5
ipotekli satig 45 260 14 631 2093 294 530 573 337 48,6

Diger satis 181 243 91 350 98.4 1197 326 925 979 29,3

Satis durumuna gore toplam satis 226 503 105 981 13,7 149185 1499 316 0,5
ilk el satig 76 747 36 898 108.0 461 523 469 740 .7

ikinci el satig 149 756 69 083 116.8 1030333 1029 576 0.1

ipotekli konut satislar1 45 bin 260 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislart Aralik ayinda bir onceki yilin ayni ayina
gore %209,3 artis gostererek 45 bin 260 oldu. Ocak-Aralik doneminde gergeklesen
ipotekli konut satislar1 ise bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %48,6 azalisla 294 bin
530 oldu. 2021 yilinda toplam konut satiglart i¢inde ipotekli satiglarin payr %19,7
olarak gerceklesti.

Diger satis tiirleri sonucunda 181 bin 243 konut el degistirdi

Tirkiye genelinde diger konut satiglar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%98,4 artarak 181 bin 243 oldu. Ocak-Aralik doneminde gerceklesen diger konut
satiglari ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére %29,3 artigla 1 milyon 197 bin 326
oldu. 2021 yilinda toplam konut satislari iginde diger satiglarin payr %80,3 olarak
gerceklesti.

Satis sekline gore konut satisi, Arahik 2021
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i1k el konut satis sayis1 76 bin 747 olarak gerceklesti

Tiirkiye genelinde ilk el konut satig sayisi, Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayma
gdre %108,0 artarak 76 bin 747 oldu. Ilk el konut satiglar1 Ocak-Aralik déneminde ise
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1,7 azalisla 461 bin 523 olarak gergeklesti. 2021
yilinda toplam konut satislari i¢inde ilk el satislarin pay1 %30,9 olarak gerceklesti.

10
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ikinci el konut satislarinda 149 bin 756 konut el degistirdi

Tiirkiye genelinde ikinci el konut satislart Aralik aymnda bir 6nceki yilin ayni ayina
gore %116,8 artis gostererek 149 bin 756 oldu. ikinci el konut satislart Ocak-Aralik
doneminde ise bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %0,1 artigla 1 milyon 30 bin 333
olarak gergeklesti. 2021 yilinda toplam konut Satislar1 i¢inde ikinci el satiglarin pay1
%69,1 olarak gergeklesti.

Satis durumuna gore konut satisi, Arahk 2021
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Tiirkiye genelinde 2021 yilinda yabancilara 58 bin 576 konut satildx

Yabancilara yapilan konut satiglar1 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %43,5 artarak 58
bin 576 oldu. 2021 yilinda toplam konut satislar1 i¢inde yabancilara yapilan konut
satiginin pay1r %3,9 oldu. Yabancilara yapilan konut satislarinda ilk sirayr 26 bin 469
konut satis1 ile Istanbul ald1. Istanbul’u sirasiyla 12 bin 384 konut satisi ile Antalya, 3
bin 672 konut satis1 ile Ankara izledi.

Yabancilara yapilan konut satisi, 2013-2021

(Adet)
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Yabancilara yapilan konut satiglar1 2021 yili Aralik ayinda ise bir 6nceki yilin ayni
ayma gore %77,1 artarak 7 bin 841 oldu. Aralik ayinda yabancilara yapilan konut
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satislarinda ilk siray1 3 bin 300 konut satisi ile Istanbul aldi. Istanbul’u sirasiyla bin
827 konut satis1 ile Antalya, 489 konut satisi ile Ankara izledi.

Ulke uyruklarma goére 2021 yihnda en cok konut satisi iran vatandaslarina
yapildi

[ran vatandaslar1 2021 yilinda Tiirkiye’den 10 bin 56 konut satin ald1. Iran’1, 8 bin 661
konut ile Irak ve 5 bin 379 konut ile Rusya Federasyonu vatandaslari izledi.

Uyruklara gore konut satisi, Uyruklara gore konut satisi, Ilk 20 iilke,
Ik 20 iilke, 2021 Aralik 2021

Sudan loveg

Isvec Cezayir
Pakistan Pakistan
Cin Libnan

Libnan ) Cin
ingiltere Ingiltere
Misir Filistin
Ukrayna Amerika Birlesik Devietlen
Urdiin Yemen
Filistin Misir
Yemen Ukrayna
Amerika Birlesik Devietleri Urdiin
Azerbaycan Azerbaycan
Kuveyt Afganistan

Kuveyt
Kazakistan

Kazakistan
Almanya
Afganistan Almanya
Rusya Federasyonu
Irak

fran

5379 Rusya Federasyonu
8 661 Irak
10 056  (adet) Iran 1462

4000 8000 12 000 400 800 1200 1600

(Adet)

[ran vatandaslar1 2021 yili Aralik ayinda ise, Tiirkiye'den bin 462 konut satin aldi. Iran
vatandaglarini sirasiyla bin 39 konut ile Irak, 885 konut ile Rusya Federasyonu
vatandaslar izledi.

Tiirkiye’de 2021 yilinda kadinlar 506 bin 495, erkekler 819 bin 730 konut satin
aldx

Tiirkiye genelinde 2021 yilinda kadinlar %34,0 pay ile 506 bin 495, erkekler %54,9

pay ile 819 bin 730 konut sahibi olurken, %1,9 pay ile 28 bin 900 konut kadin ve
erkek tarafindan ortaklasa alindi.
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Cinsiyete gore konut satisi, 2020-2021

2021 2020
Adet Pay (%) Adet Pay (%)

Toplam 1401856 000 1200316 1000
Kadin 506 495 [ 34,0 s83 007 [ 32.2
Erkek a1 730 | 54,0 292 347 ||| 595

Kadin ve erkek ortak 28 900' 1.9 23 424| 1.6
Diger"’ 136 731 . 92 100 538. 6,7

(1) Kadmn, erkek ve ortak satin alanlar disinda kalan diger (tiizel ve yabanci) konut satiglarini ifade etmektedir

2021 yilinda Tirkiye’deki toplam konut satiglar1 iginde en yiiksek paya sahip olan
[stanbul’da; kadinlar 83 bin 226 konut, erkekler 142 bin 120 konut, kadmlar ve
erkekler ortak olarak 6 bin 962 konut satin aldi.

1TUIK Haber Biilteni Aralik 2021
Ticari Gayrimenkul 2
Ofis Pazar1 Goriiniimii

2020 yilinda yayginlasan hibrit ve uzaktan c¢alisma modeli 2021 yilindada devam
etmistir. Sirketler, ¢alisanlarin da tercihleri dogrultusunda uzaktan ¢alismay1r Covid-
19'a kars1 gegici bir ¢oziim yerine kalici hale getirmenin yollarina odaklanmustir.
MIiA'daki genel bosluk artis gostererek, toplam kiralama hacmi onceki yillarin
seviyesinin altinda kalmis olsa da, nitelikli ofis alanlarma olan yiiksek talebin devam
etmesi nedeniyle uluslararasi A sinifi ofis standartlarini karsilayan Premium binalarda
bos alanlar diisiis gostermistir. Yiiksek Kaliteli ofis binalarinda kiracilara saglanan
indirimler sinurl: olurken, bu binalarda Pazar mal sahibi lehine donmeye baslamistir.

Cirosal anlamda biiyiiyen sirketler ofis alanlarimi1 da genisletmeyi tercih ederken,
digerleri uzaktan ve hibrit calisma modelleri dogrultusunda ofis alanlarini kiigiilterek
yer degistirmistir. Diger yandan, toplam kiralama islemlerindeki disiisiin
nedenlerinden biri ise kullanicilarin doviz kurlarindaki dalgalanma déneminde bekle-
gor stratejisi izlemesinden kaynaklanmistir. Pazarda dekorasyonlu ofisler, ig
dekorasyon maliyetlerini yiiklenmek istemeyen kullanicilar tarafindan daha ¢ok talep
gormeye baslamistir.

2022 Goriinumi

Hibrit ve uzaktan ¢alisma modelinin 2022 yilinda da ofis pazarinin ana giindeminde
kalmas1 beklenmektedir.

Fleks ofislerde kaydedilen genislemenin, her gegen giin farklilasan kategorilerden
sirketler tarafindan tercih edilmesiyle gelisimini siirdiirmesi beklenmektedir.

2022 yilinda ofis piyasasinin gidisatinin temel belirleyicilerinin, mevcut ekonomik
durum, kaliteli A smifi ofis arzinin azlig1 ve yiiksek maliyetler karsisinda kullanici ve
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mal sahipleri tercihleri ekseninde sekillenmesi beklenmektedir. Doviz kurlarindaki
yiiksek oynakligin devam etmesi durumunda doviz bazli ofis kiralamalarinda artis
yasanabilir. Tlirk Liras1 bazinda birincil kiralarda ise enflasyon artis1 ile paralel olarak
2022 yilinda yiikselis egiliminin stirmesi beklenmektedir.

Mevcutta insaat asamasinda olan ve 1,5milyon m2’den fazla kiralanabilir alana sahip
Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’nin 2022 yili sonunda tamamlanmasi
beklenmektedir. Uluslararas1 pazarda basta Dubai ve Moskova ile yarisarak,
diinyadaki ilk 20 finans merkezinden biri haline gelme hedefi olan Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi 2022 sonunda tamamlanmasiyla iilkeye yabanci
sirketlerin  girisinde artis yasanmasit beklenmekle birlikte ofis piyasasinin
dinamiklerinde 6nemli degisimlere neden olmas1 beklenmektedir.

Kaynak: JLL, 2021 Y1l Sonu Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Pazar1 Goriiniimii

Mistral GYO’nun Sektor icerisindeki Yeri:

Firma, Mistral {zmir projesi kapsaminda yiiksek katma degerli ofis, otel ve konut ve
AVM projesi  gelistirmektedir. S6z konusu proje tamamlanmis olup halen satiglara
devam edilmektedir. Konut ve ofis bagimsiz alanlarinin hepsi satigsa konu olup, ¢arsi
bolimii Sirket portfoyiinde kalacak ve kiralanarak siirdiiriilebilir gelir elde edilmesi
hedeflenmistir.

Izmir’in nitelikli gayrimenkul projesi talebine hitap ederek Izmir gayrimenkul
piyasasina yeni bir soluk getirecek Mistral Izmir projesinden sonra, Sirket Portfoyiinde
bulunan diger arsalarda da yiiksek katma degerli ve vizyoner yapilarin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

f) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanmilmissa ne
olciide gerceklestirildigi: Yatirim yoktur.

g) Isletmenin finansman kaynaklar1 ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi
aracglarinin niteligi ve tutari:
Sirketin finansman kaynagi banka kredileridir. Cikarllmig sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

h) Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri: Yoktur.

i) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara
sunulmasi zorunlu bilgiler:

Mligkili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri:

a) Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2021 31.12.2020
Miray Insaat San. Tic. A.S. - 36.701
Toplam - 36.701
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b) iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 31.12.2021 31.12.2020
Mistral izmir Toplu Yap1 Yonetimi 51.270 -
Toplam 51.270 -
¢) lliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31.12.2021 31.12.2020
Mistral izmir Toplu Yap1 Yonetimi - 149.647
Miray Insaat San. Tic. A.S. - 1.529
Toplam - 151.176

Mliskili Taraflarla Yapilan islemler:

01.01.2021-31.12.2021

Hizmet Diger
Alig Satig Al  Satis
Miray Insaat San. Tic. A.S. - - 14500 -
Mistral izmir Toplu Yap1 Yonetimi 2.260.183 - - -
Toplam 2.260.183 - 14500 -

01.01.2020-31.12.2020

Hizmet Diger
Alg Satis Al  Satis
Miray Insaat San. Tic. A.S. - - 1.416 -
Mistral izmir Toplu Yap1 Ynetimi 2.374.956 - - -
Toplam 2.374.956 - 1.416 -
j) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullamicilar icin faydah olacak diger

hususlar:

Finansal tablolarda yer almayan, kullanicilara faydali olacak baskaca bir husus
bulunmamaktadir. Bilango tarihinden sonra ortaya c¢ikan hususlar isbu raporda,
“Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki ozel onem tagiyan
olaylara iliskin agiklamalar” baghig altinda agiklanmaktadir.

7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)

b)

Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iliskin bilgiler: Yazili ilan edilmis bir politika metni olmamakla beraber, yonetim
tarafindan her asamada, sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri diistiniilerek hareket
edilmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢caliymalarina

ve raporlarina iliskin bilgiler: Riskin erken saptanmasi komitesi yil i¢inde 6 kere
toplanmis olup bu ¢aligmalarin1 Yonetim Kuruluna raporlamistir.
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c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhhk, bor¢/6z kaynak oram ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler: Yoktur

8- DIGER HUSUSLAR

a)Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarn,
alacakhilarin ve diger ilgili Kkisi ve Kkuruluslarin haklarim etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar: Yoktur.

b)Portfoyde yer alan varhklara iliskin olarak hazirlanan degerleme raporlarimn

ozeti:
GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:
GAYRIMENKULUN KULLANIMI:

TAPU KAYIT BiLGILERI:

TOPLAM PAZAR DEGERI:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:
GAYRIMENKULUN KULLANIMI:

TAPU KAYIT BiLGILERi:

TOPLAM PAZAR DEGERI:

GAYRIMENKULUN ACIK ADRESI:

GAYRIMENKULUN KULLANIMI:
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Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 no.’lu
parsel, Konak/IZMIR.

Tasinmazin {izerinde mevcut durumda
herhangi bir insai yap1 bulunmamaktadir.
flgili tasmmaz Izmir 1li, Konak Tlgesi,
Mersinli Mahallesi, 8623 ada 21 parsel
numarali, tapuda “Arsa” vasifli, Mehmet
Dogan Atay (343831/8295780 Hisse),
Erdogan Atay Yatinm Holding Anonim
Sirketi (38135013/276526000 Hisse) ve
(106437/691315), Mistral Gayrimenkul
Yatirrm  Ortakligt  Anonim  Sirketi
(553065461/829578000 Hisse)
miilkiyetindeki gayrimenkuldiir.
Sirketimiz  hissesine  diisen  kismin,
31.12.2021 tarihli rapora gore degeri
40.040.000.-Tiirk Lirasidir.

Mersinli Mahallesi, 1561 Sokak, 8554 ada
6 no.’lu parsel, Konak/iZMIiR.

Taginmazin {izerinde mevcut durumda
herhangi bir ingai yap1 bulunmamaktadir.
Degerleme konusu tasinmaz Izmir I,
Konak Ilgesi, Mersinli Mahallesi, 8554
ada 6 parsel numarali, tapuda “Arsa”
vasifl, Mistral Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Anonim Sirketi miilkiyetindeki
gayrimenkuldiir.

31.12.2021 tarihli rapora gore degeri
88.570.000.-Tiirk Lirasidir.

Ankara Caddesi No:15, 17, 24N-ll.c-D
pafta, 8625 ada, 7 no’lu parsel Mersinli-
Konak/IZMIR

Mistral Towers proje alani
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TAPU KAYIT BiLGILERI: [zmir
Mabhallesi,

Konak
24N-I1l.c-D

Tlgesi,

Mersinli
pafta, ana

tasinmazi 8625 ada, 7 parsel olan tapuda

“Kat
lizerinde
bolim.

519.174.000.- Turk Lirasidir.

TOPLAM PAZAR DEGERI:

Miilkiyeti”  vasifl,
bulunan 132 adet bagimsiz

gayrimenkul

c)Projelere iliskin mevcut durum, tamamlanma orani ve siiresi, ongoriilerin

gerceklesme durumu, sorunlar gibi ilave aciklamalar: Mevcut proje yoktur.

d)Portfoyde yer alan varhiklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrimtil bilgiler:

KiRA )
. BASLANGIC | SOZLESME
KiRACI TARIHI SURESI
OFiS KULE KiRACILARI
YANG MING ANADOLU GEMI AC.A.S. 20.04.2018 10 YIL
LUXOTTICA GOZLUK END.VE TIC.A.S. 01.06.2018 5YIL
HAPAG LLOYD DENIZASIRI NAK.A.S. 01.01.2019 10 YIL
HAPAG LLOYD DENIZASIRI NAK.A.S. 15.03.2021 8 YIL
HAPAG LLOYD DENIZASIRI NAK.A.S. 24.11.2021 8 YIL
OFIS KIRALAMA SISTEMLERI INS.SAN.VE TIC.A.S. 12.03.2018 5YIL
SCHNEIDER ELEKTRIK A.S. 16.07.2019 5YIL
HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 12.01.2021 1VYIL
AXA SIGORTA 01.09.2021 5YIL
MILLA INTERNASYONEL A.S. 15.01.2022 1YIL
AYDIN BUGRA ILTER 01.01.2022 5YIL
KONUT KULE KiRACILARI

Oz SIMGE TEKSTIL LTD.STI. 18.01.2019 1YIL
NATURIN DOGAL UR. ILAC VE ILAC HAM. SAN.VE

TiC.LTD.STI. 05.02.2019 1YIL
[ZMO BILiSIM TEK.LTD.STI. 01.03.2019 1YIL
BERK CIMEN 01.10.2019 1VYIL
BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO A.S. 15.09.2021 1YIL
BATI OZEL GOZ SAGLIGI A.S. 01.11.2021 1YIL
AY YILDIZ GRUP SiG.LTD.STI. 01.11.2021 1YIL
PELIN ISPIR ESEROL 01.03.2021 1YIL
FRIGO-PAK GIDA MAD.SAN.TIC.A.S. 22.04.2021 1YIL
ROMATEM FiZiK TEDAVI VE OZEL SAGLIK HiZ.A.S. 27.05.2021 1YIL
KLEMSAN ELEKTRIK ELEKTRONIK SAN.VE TIC.A.S. 18.06.2021 1YIL
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MARTICO LOJISTIK A.S. 01.07.2021 1YIL
GORGULU TARIM LTD.STI. 05.08.2021 1YIL
OGRETMEN KASETCILIK LTD.STI. 11.10.2021 1YIL
DURMAKOS AKARYAKIT A.S. 12.10.2021 1YIL
PEKER YUZEY TASARIMLARI SAN.VE TIC.A.S. 10.06.2020 1YIL
ARTAS INSAAT LTD.STI. 01.12.2020 1YIL
TRODOON YAZILIM TEKNOLOJI LTD.STi. 15.03.2019 1YIL
LIVART TAAHHUT YAPI INSAAT SAN.VE TIC.A.S. 06.10.2021 1YIL
ITA KURUMSAL HIZMETLER A.S. 25.01.2021 1YIL
CARSI KiRACILARI

KOFTECI YUSUF SAN.TIC.A.S. 01.12.2017 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. 01.01.2018 10 YIL
CARRERA FITNESS SPA A.S. SATIS OFiSi 01.01.2018 10 YIL

DEFNE ECZANESI UGUR UCAR 01.01.2018 10 YIL

MURAT AK 01.06.2019 1YIL
MESSA TASIMACILIK LTD.STI.(COFFEMANIA) 01.04.2018 5YIL
OZIN CAFE ISLETMECILIGI LTD.STI. (MOC) 08.04.2018 5YIL
ARVEN YONETIM VE TURIZM HiZ. SAN.VE TiC.LTD.STi. 16.12.2019 5YIL
EGE LEZZET ATOLYELERI LTD.STI. 01.04.2018 5YIL
MR. TOBACCO ERAY KARAMAN 01.01.2020 5YIL
DIBA KAFE LTD.STI. 01.10.2018 5YIL
ALACATI KAFASI TURIZM GIDA INS.SAN. ve TIC.A.S. 01.12.2018 5YIL
MARTIN CLUB LTD.STI. 15.01.2019 5YIL
ILHAN AKCAY 01.11.2020 5YIL
CUBA TURIZM SAN.VE TiC.LTD.STI. 01.09.2019 5YIL
LOVALLE PASTACILIK LTD.STI. 01.04.2020 5YIL
ALACATI KAFASI TURIZM GIDA INS.SAN. ve TIC.A.S. 01.10.2021 5YIL
AKM KAFE ISLETMECILIGI LTD.STI. 01.12.2021 5YIL
HAKAN CAGLAR (TOST.CO) 01.05.2019 5YIL
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e)Ortakhgn ilgili hesap donemine ait karsilastirmal finansal tablolar::

Onceki
Cari Donem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 52.389.159 4.037.997
Ticari Alacaklar 4-6 985.921 999.952
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 - 36.701
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 985.921 963.251
Diger Alacaklar 7 159.906 159.906
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 159.906 159.906
Stoklar 8 49.904.586 61.369.974
Pesin Odenmis Giderler 4-9 89.631 20.374
- [liskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 51.270 -
- Lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9 38.361 20.374
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 21 216.396 36.138
Ara Toplam 103.745.599 66.624.341
Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar 10 - 1.250.000
Toplam Dénen Varliklar 103.745.599 67.874.341
Duran Varhklar
Ticari Alacaklar 6 1.034.137 1.394.016
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.034.137 1.394.016
Diger Alacaklar 7 1.578 -
-Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 1.578 -
Stoklar 8 88.570.000 -
Yatirim Amagli Gayri Menkuller 11 295.939.000 194.670.000
Maddi Duran Varliklar 12 712.564 743.777
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 318 2.562
Toplam Duran Varhklar 386.257.597 196.810.355
TOPLAM VARLIKLAR 490.003.196 264.684.696
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Cari Onceki
Dénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnotlar  31.12.2021 31.12.2010
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 4-6 105.418 203.176
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4 - 151.176
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6 105.418 52.000
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 30.620 23.849
Diger Borglar 7 646.814 279.084
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 646.814 279.084
Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler - 4.037.275
-Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sézlesme Yiikiimliiltikleri 9 - 4.037.275
Ertelenmis Gelirler 9 18.388.514 286.468
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri 9
Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 18.388.514 286.468
Kisa Vadeli Karsiliklar 14-15 2.255.109 2.449.333
-Cahisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 82.986 55.108
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.172.123 2.394.225
Ara Toplam 21.426.475 7.279.185
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 21.426.475 7.279.185
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 7 496.024 336.817
-lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 496.024 336.817
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin 9
Disinda Kalanlar) 80.000 120.000
-1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri 9
Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 80.000 120.000
Uzun Vadeli Karsiliklar 15 232.840 128.717
-Cahisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 232.840 128.717
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 808.864 585.534
Toplam Yiikiimliiliikler 22.235.339 7.864.719
Oz Kaynaklar
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 16 467.767.857 256.819.977
Odenmis Sermaye 134.219.462 134.219.462
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (4.060) 2.410
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kayiplary) (4.060) 2.410
-Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazang/(Kayiplari) (4.060) 2.410
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.804.177 7.572.969
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 110.400.980 102.425.194
Net Donem Kari veya Zarari 215.347.298 12.599.942
TOPLAM OZKAYNAKLAR 467.767.857 256.819.977
TOPLAM KAYNAKLAR 490.003.196 264.684.696
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Cari
Donem Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
01.01.2021 01.01.2020
Dipnotlar 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 17 39.961.815 11.895.515
Satiglarin Maliyeti 17 (6.780.429) (1.784.378)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 33.181.386 10.111.137
BRUT KAR (ZARAR) 33.181.386 10.111.137
Genel Yo6netim Giderleri 18 (4.649.025) (4.299.578)
Pazarlama Giderleri 18 (92.189) (120.591)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 187.556.117 8.065.387
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 19 (3.910.778) (493.246)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 212.085.511 13.263.109
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESIi FAALIYET KARI
(ZARARI) 212.085.511 13.263.109
Finansman Gelirleri 20 3.675.449 413.867
Finansman Giderleri 20 (413.662) (1.077.034)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 215.347.298 12.599.942
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri - -
Dénem Vergi (Gideri) Geliri - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 215.347.298 12.599.942
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) - -
DONEM KARI (ZARARI) 215.347.298 12.599.942
Doénem Karimin (Zararinin) Dagilinn
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 215.347.298 12.599.942
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 22 1,6044 0,0939
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KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
DIGER KAPSAMLI GELIiR KISMI:

Kar ve Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplart)
Kar ve Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

DiGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
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Cari Onceki

Doénem Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

Ge¢cmis Gecmis

Dipnot 01.01.2021 01.01.2020
Referansi 31.12.2021 31.12.2020
(6.470) 15.092

16 (6.470) 15.092
(6.470) 15.092

215.340.828 12.615.034

215.340.828 12.615.034

215.340.828 12.615.034

1,6044 0,0940



MIiSTRAL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIiM KURULU FAALIiYET RAPORU

exey

d) Gayrimenkul Yatirnm Ortakhklarna iliskin Esaslar Tebligi’nin 38 inci maddenin ikinci fikras1 kapsaminda

portfoy simirlamalarinin kontroliine iliskin bilgiler:

tespit edilen

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemler

ilgili diizenleme

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

A | Para ve sermaye piyasasi araclar 111-48.1. Md. 24 / (b) 52.389.159 4.037.997
B | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a) 434.413.586 256.039.974
C | Istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
Diger varliklar 3.200.451 4.606.725
D | Toplam varhklar (Aktif toplami) 111-48.1. Md. 3/ (k) 490.003.196 264.684.696
E | Finansal borglar 111-48.1. Md. 31 - -
F | Diger finansal yiikiimliiliikler 111-48.1. Md. 31 - -
G | Finansal kiralama borglari 111-48.1. Md. 31 - -
H | iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1. Md. 23/ (f) - -
I | Ozkaynaklar 111-48.1. Md. 31 467.767.857 256.819.977
Diger kaynaklar 22.235.339 7.864.719
D | Toplam kaynaklar 111-48.1. Md. 3/ (K) 490.003.196 264.684.696
Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler Ilgili diizenleme 31 Aralhik 2021 | 31 Arahik 2020
Al | Para ve sermaye piyasasi araglarmin 3 yillik gayrimenkul ddemeleri igin tutulan kismi 111-48.1. Md. 24 / (b) - -
A2 | Dbviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 111-48.1. Md. 24 / (b) 52.388.302 4.037.055
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araglart 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B1 | Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
B2 | Aul tutulan arsa / araziler 111-48.1. Md. 24/ (c) 40.040.000 69.085.000
C1 | Yabanc: istirakler 111-48.1. Md. 24 / (d) - -
C2 | Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28 - -
J | Gayrinakdi krediler 111-48.1. Md. 31 - -
K| Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22/ (e) - -
L | Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar1 yatirimlarimin toplamu 111-48.1 Md. 22/ (1) 40.279.071 2.272.041
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Portfoy simirlamalar:

Tlgili diizenleme

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Asgari / Azami oran

1 | Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarm ipotek bedelleri 111-48.1. Md. 22 / () %0 %0 Azami %10

2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1. Md. 24 / (a). (b) %89 %97 Asgari %51

3 | Para ve sermaye piyasasi araglar ile istirakler 111-48.1. Md. 24 / (b) %0 %0 Azami %49
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar, istirakler, sermaye o 0 .

4 piyasasi araglari 111-48.1. Md. 24 / (d) %0 %0 Azami %49

5 | Atil tutulan arsa / araziler (*) 111-48.1. Md. 24/ (c) %8 %26 Azami %20

6 | Isletmeci sirkete istirak 111-48.1. Md. 28/ 1 (a) %0 %0 Azami %10

7 | Bor¢lanma smir1 111-48.1. Md. 31 %0 %0 Azami %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / 0 0 .

8 | Katilma Hesabr 111-48.1. Md. 24 / (b) %10,7 %1,5 Azami %10

9 | Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi araglar1 yatirimlarinin toplami 111-48.1 Md. 22/ (1) %8 %1 Azami %10

*S6z konusu arsa ve araziler lizerinde proje gelistirmek igin insaat yapim s6zlesmeleri imzalanmis olup, rapor tarihi itibariyle yapi ruhsatlari bulunmamaktadir.
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e) Ilave bilgiler: Bulunmamaktadir.

f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilgi: Bulunmamaktadir.

g) Sirket’in yatirom damismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasinda cikar catismalar1 ve bu c¢ikar catismalarim
onlemek icin Ortakhk tarafindan aliman tedbirler hakkinda bilgi:
Bulunmamaktadir.

h) Damsmanhk hizmetleri alman Kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu
kisi/kuruluslarin Ortakhik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig:
hususundaki bilgi:

1) Bagimsiz Dis Denetim Sirketi

Sirketimizin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin
Sermaye Piyasast Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda
Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi genel kurulca
secilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

2) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Segimi”
baslikli 35. Maddesi geregi, 2021 yilinda Nova Taginmaz Degerleme ve Danismanlik
A.S.’den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir. S6z konusu degerleme
sirketlerinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

9. Kurumsal Yoénetim
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortakligi ( Sirket )nin 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Sermaye Piyasast Kurulu’nun
10.01.2019 tarihli ve 2019/01 sayili Kurul Biilteninde yer verilen formata uygun
olarak hazirlanmis ve KAP da yaymlanmistir.

19.01.2017 tarihinde paylar: BIST ‘de islem gérmeye baslayan Sirket, gayrimenkul
yatirim ortakligi olmasi dolayisiyla genis bir organizasyonel yapiya sahip degildir.
Yonetim Kurulu disinda, az sayida nitelikli personel ile giinliik operasyonel faaliyetler
yiritiilmektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden, 6zellikle Pay sahipleri ve Kamuyu
Aydinlatma kapsamindaki ilkelere uyum konusunda diger boliimlere gdre daha iyi
Uygulama saglanmaktadir. Bir gayrimenkul portfoy sirketi olmasi, az sayida personel
ve yogun mevzuat baglantis1 gibi teknik ozellikler dolayisiyla Menfaat sahipleri ve
Komitelere iligkin ilkelere tam uyum saglanamamaktadir. Bu ilkelerle ilgili olarak
mevcut durum itibariyla 6nemli bir ¢ikar catismasi olmadigi gibi ortaya ¢ikmayacagi
distiniilmektedir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
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Formuna, Kurumsal Internet Sitemiz mistralgyo.com.tr ve Www.kap.org.tr
adreslerinden ulasilmas1 miimkiindiir.
SPKanunu ve ilgili mevzuatin getirdigi uygulamalar1 iyilestirme c¢abalar1 devam

etmektedir.

10- Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

2 Ekim 2020 tarihinde “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI (II-17.1)’nde yapilan
degisiklik ile “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) c¢alismalarimi yiiriitiirken agiklamalari
beklenen temel ilkeler, uygulamaya alinmistir.

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmast goniilliilik esasina dayali olmakla beraber
“’Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlulugu gézetilerek, uygulamaya dair
ilkelerin Sirketimiz biinyesine uyumlamasinda esas olacak politikalarin belirlemesi
icin Sermaye Piyasas1 Kurulunca ilan edilmis olan asagidaki kriterler Yonetim
kurulumuzca sistematize edilecek ve uyum yoniinde ¢aba gosterilecektir.

A. Genel Ilkeler

ALl. Strateji, Politika ve Hedefler

A2. Uygulama/izleme

A3. Raporlama

A4. Dogrulama

B. Cevresel Ilkeler

C. Sosyal Ilkeler

C1. Insan Haklar1 ve Calisan Haklari

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

D. Kurumsal Yo6netim Ilkeleri
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I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina &
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici .

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim

kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve

denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat : Pay sahiplerine acik
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X istirak Bulunmamaktadir.
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dslik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

X Mevzuat sinirlarindadir

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

Donem kar ile kapanmis
ve dagitilabilir kar
olustugundan , halka
ac¢ilma izahnamesinde

X yer alan taahhut, Kar
Dagitim Politikasi ve
mevzuat ¢ercevesinde
kar dagitimi karari
alinmistir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI



1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlm unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koti muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

Kurumsal web sitesinde
etik degerler ve bagis
politikasi ,sik¢a sorulan
sorular basligi altinda,
sirkete ulasan bilgi
talepleriile soru ve
sikayetler ve bunlara
verilen cevaplar
bulunmamaktadir.

Sirketimiz web sitesi bu
ayrintida degildir.

Sadece Tiirkge mevcuttur

Kisisel Verlerin
Korunmasi Kanunu
kapsamli politikalar ve
Gizlilik Politikasi olmak
Uzere internet sitesinde
yayinlanmistir.

Mevcut Degildir.

Mevcut Degildir.

Sirket GYO oldugu icin az
sayida Nitelikli
operasyonel calisan ile
tiimuyle mevzuat
gergevesinde yurutilen
bir is modeli s6zkonusu
olmaktadir. ihtiyac
durumunda egitim
alinmaktdir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.

Mevcut degildir.



3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirrmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisiildugunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Mevcut Degildir.

Faaliyetleri KAP da
duyurulan ve Faaliyet
Raporunda yer aldigi
kadariyla pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Faaliyet Raporunda
Sirketi temsil durumuna
iliskin Gyelerin durumu
belirtilmistir.

Mevcut Degildir.

Mevcut Degildir.

Esas sozlesmenin
Yonetim Kurulu
Toplantilari baslikli 16.
maddesinde toplanti
detaylarina genis olarak
yer verilmistir.



4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska X Mevcut Degildir.
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu

uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Bagimsiz tyeler birden

X fazla komitede gorev
almaktadir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim X Mevcut Degildir.
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun

slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar X

araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.

Boyle bir uygulama
sozkonusu degildir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr

/Bildirim/964898

Hayir

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur
Yoktur

Yoktur

Katilim Yoktur

Hayir (No)

Yoktur

Hayir (No)

Yoktur

% 29,99



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer Ayni adli bolim.
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

13/04
/2018

02/10
/2018

05/07
/2019

17/08
/2020

15/10
/2021

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

0 % 78 % 56 % 22
0 %53,56  %053,25 % 0,31
0 %60,98  %60,98 %0
0 % 58 % 58 %0
0 %63,6 %4893  %14,67

Kar dagitimi yapilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimin adi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

bolimiin adi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

15. Madde

Yoktur

15.Madde

14.Madde

14.Madde

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

11

KAP'ta

yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
669561

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
707509

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
772520

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
869394

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
964898



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Ayni Adlarla Yer
Almaktadir.

Yoktur

Tiirkce

3)Yonetim kurulu
uyelerinin, Ortaklik
disinda ylritmekte
oldugu gorevler, 4. sayfa

Komiteler Bolimi

3 ve 4.sayfalar

DIGER HUSUSLAR Boliim
f fikrasi

$iRKET FAALIYETLERI VE
FAALIYETLERE iLi$KiN
ONEMLI GELi$MELER
Bolimu e fikrasi

DIGER HUSUSLAR Bolim
g fikrasi

Yoktur

Yoktur
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|

bslimiin adi ek
Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Genel Mudiir

KAP ve Sirket Web

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Sitesinde Meveuttur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Yoktur
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii ke

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig) Yoktur.
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili Yoktur.
maddelerinin ozeti
Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Yoktur.

kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bu konuda hazirlanmis
bir metin olmamasina
ragmen sirketimiz,
kurucu ortaklarindan ve
yonetim kurulunun
yapisindan kaynaklanan
etik bir disipline haizdir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Bu konuda hazirlanmis
bir metin olmamasina



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolumiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler

ragmen sirketimiz,
kurucu ortaklarindan ve
yonetim kurulunun
yapisindan kaynaklanan
etik bir disipline haizdir..
Sirketimiz mevcut hukuk
dizeni ve kanunlar
cercevesinde faaliyet
gostermektedir. Faaliyet
alani SPK mevzuatinca
sinirlandiriimis
oldugundan, sirketimiz
eylemlerinde sorumlu
davranmaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
. Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig
Butlin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim Heyet olarak gorev
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi yapilmaktadir.
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
- . Yoktur
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa Yoktur.
numarasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Onder TURKKANI
icra baskani / genel midiiriin ad Serkan ERGUNES

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Ayni kisi degildir.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin lyelerin sayisi ve orani Yoktur.

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe

Yonetim q .__ .| Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk AldigI KAP Tarafindan - Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . . . e Uye Olup ) .
Ad/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadiz: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
tye degil (

Yoktur llgisiz (Not applicable) Hayir (No) Evet (Yes)



Onder icrada gorevli Not

TURKKANI  (Executive) independent

director)

Bagimsiz

Haydar icrada gorevli lye degil (

INAC  (Executive) . Not

independent

director)

icrada Gorevli "Baglmvs.lz

Avram Degil ( uye del\i’”l (

SEVINTI Non-executive . ot

independent

) director)

icrada Gorevli “Baglmvs_lz

Tufan Degil ( uye deﬁll (

UNAL Non-executive . ot

independent

) director)

icrada Gérevli ..Baglm,S.IZ

Mehmet o Uye degil (
. Degil (

Dogan Non-executive Not

ATAY independent

) director)

icrada Gorevli "Bag|mvs'|z

Deniz Degil (¢ deﬁ:t(

BARCIN Non-executive independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Adnan Degil ( tye (

YILDIRIM Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Muhittin Degil ( tye (
BILGET Non-executive Independent

) director)

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

14/03/
2016

19/12/
2018

05/07/
2019

14/03/
2016

Yoktur ilgisiz (Not applicable)

Yoktur llgisiz (Not applicable)

Yoktur llgisiz (Not applicable)

Yoktur llgisiz (Not applicable)

Yoktur ilgisiz (Not applicable)

https://
www.kap.org.tr Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)

771466

https://
www.kap.org.tr Degerlendirildi (
/tr/Bildirim/ Considered)

171466

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 6

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 80
Yonetlm‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Evet (Yes)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 1

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur
4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin .
S o St e Komiteler
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Voktur

baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Yonetim kurulu Uyesi

( . (
Audit Committee) Muhittin BILGET Evet (Ves) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Adnan VILDIRIM Hayir (No) Board member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( T Yonetim kurulu lyesi (
Committee of Early Muhittin BILGET Evet (ves) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Mehmet Dogan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early ATAY y Board member)

Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate



Governance Committee Adnan YILDIRIM Evet (Yes) Yonetim kurulu lyesi (
) Board member)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate .. Yoénetim kurulu Gyesi (
Governance Committee Tufan UNAL Hayir (Noj Board member)

)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Y6netim Kurulu Komiteleri-II

4) Yonetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu
konudaki gorisu:

4) Yonetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
yOnetim organinin bu
konudaki goris:

Yoktur

4) Yénetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
y6netim organinin bu
konudaki goriisu:

Yoktur

4) Yonetim Kurulu
Komiteleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu
konudaki goriisu:

Yoktur

YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR B&limii



Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli

Olmavan Komitede Komitenin
Yénetic>i/lerin Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayis
Orani
% 100 % 100 4
% 50 % 50 1
% 50 % 50 6

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi




