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I. SIRKET TANITIMI

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (Gézde Girisim ya da Sirket) kayitli sermayeli olarak
cikarilmig sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina
(GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Teblig - Seri:6 No:15) yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas
olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagsiyan ve kaynak ihtiyaci olan
girisim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirnmlara yéneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim
ortaklktir.

Sirket'in  faaliyet esaslar, portfdy yatinm politikalari ve ydnetim sinirlamalarinda, SPK’nin
dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmaktadir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirnm
faaliyetleri ve yatinm sinirlamalarinda da SPK’nin dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.
GOzde Girigsim, Gdzde Finansal Hizmetler A.S. (Gdzde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon Finansal
Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amagh elde tutulan varlik olarak gdsterilen Turkiye
Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK’nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak Finansal
Kiralama A.S. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi bolinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklari tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu
kismi bolinme ile Sirket halka aciimis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo diizenleyip SPK
ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'na (IMKB) sunmustur. Gézde Finansal, 13.12.2010 tarihli
Yonetim Kurulu karari uyarinca; GSYO’ya doénisim, kayith sermaye sistemine gegis, sermaye
artinmi, portfoy isletmeciligi lisansi almak igin SPK’ya basvuru yapmistir. SPK’'nin 25.03.2011 tarihli
2011/12 sayih haftalik bilteninde; Go6zde Finansalin ‘Gdézde Girisim’ Unvanli bir GSYO’ya
dénistimine iliskin esas sdzlesme tadilinin uygun gérilmesi talebinin ve Gézde Finansal’a portfoy
isletmeciligi faaliyet yetki belgesi verilmesine iligkin talebinin SPK’ca olumlu karsilandigi kamuoyuyla
paylasiimistir. 10 Haziran 2011 glini diizenlenen 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'nda,
Gozde Finansal'in GSYQO’ya donlsimi ve bu vesileyle portfoy isletmeciligi yetki belgesi edinimine
iliskin hususlari da kapsayacak sekilde esas s6zlesme tadil tasarisi gorisiimis ve Genel Kurul'ca
onaylanmistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen sermaye artirimini
muteakip esas sdzlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile Gézde Finansal’in,
GSYQO’ya donlsum islemi tamamlanmistir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine kayith
sermayeli olarak c¢ikariimis sermayesini, SPK’nin Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina iligkin
dizenlemelerinde (Tebli§ - Seri:6 No:15) yazil amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girigsim
sirketlerine yapilan uzun vadeli yatirrmlara ydneltme amaciyla istigal etmek Uzere ‘Gézde Girigim
Sermayesi Yatirnm Ortakhgi A.S.’ ticari unvaniyla devam etmektedir.

Go6zde Girisim’in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla %16,36’s1 halkta olmak Uzere Merkezi Kayit
Kurulusu’'nca (MKK) takip edilen esaslar dahilindeki fiili dolasimdaki pay orani %24,75tir. Sirket hisse
senetleri 25 Ocak 2010 tarihinden beri IMKB'de islem gérmektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa
islem kodu GOZDE'dir.

Sirket'in merkezi; Kucukbakkalkdy Mahallesi, Vedat Gunyol Caddesi, Demir Sokak, No: 1-A, Kat:2,
Atasehir — istanbul adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir.

Sirket'in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla Gézde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. icin 8 kisi, Exper
Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in 134 kisi, Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. igin 92 kisi, Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in 1 kisi, Karma Tarimsal
Uretim ve Ticaret A.S. igin 26 kisi, Kimas Manyezit Sanayi A.S. igin 581 kisi ve Makina Takim
Endustrisi A.$. icin 341 kisi olmak uzere toplam personel sayisi 1183 kisidir.



Sirket’in 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)
Murat Ulker 34,07 45.817.067,91
Yildiz Holding A.S. 20,96 28.179.886,07
Ahsen Ozokur 19,93 26.797.534,22
Diger 25,05 33.679.003,81
Toplam 100 134.473.492,00

30 Eyliil 2012 itibariyla MKK fiili dolagim pay orani %24,75'ir.

Il. SIRKET PORTFOYU HAKKINDA BIiLGILENDIRME

Gozde Girisim, Turkiye'nin giderek yikselen global profiline paralel olarak bolgesel biylime
dinamiklerini de degerlendirecek sekilde, degisen diinya ekonomisinde 6ne gikacak sektorlere yatirm
yapmaktadir. Bu kapsamda oncelikli hedef sektorler olarak finans, bilisim ve teknoloji, perakende,
temiz & yenilenebilir enerji, gayrimenkul ve tarim alanlarina agirlik verilmektedir. Bunun haricinde
rekabet avantaji ylksek ve blylk pazar yaratma potansiyeline sahip Turkiye’'nin ekonomik ve sosyal
gelisimine katkida bulunabilecek her tirli proje dederlendirmeye alinmaktadir.

Gozde Girisim’in 30 Eylal 2012 tarihi itibariyla yatinm portfoyliinde yer alan portfoy sirketleri ve pay

oranlari asagidaki sekildedir;

Kurulus ve Faaliyet Yeri

Sermayedeki Pay Orani (%)

Faaliyet Konusu

Finans

Turkiye Finans Katilim Bankasi A.$. Turkiye 13,69 Katilim Bankaciligi
Kaynak Finansal Kiralama A.S. Turkiye 45 Finansal Kiralama

Al Baraka Turk Katilim Bankasi A.S. Turkiye <1 Katihm Bankaciligi
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.$. Turkiye <1 Katilim Bankaciligi
Biligim

Exper Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 67 Bilgisayar Uretimi ve Satisi
Medyasoft Bilgi Sistemleri San.ve Tic. A.S. Turkiye 62,3 Bilgi Sistemleri
Perakende

Sok Marketler Ticaret A.S. Turkiye 39 indirim Marketleri
Tarim

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. Turkiye 99,9 Tarimsal Uretim ve Satis
Ug Yildiz Tarimsal igletmeler San. ve Tic. A.S. Tirkiye 99,9 Hayvancilik ve Tarim Uriinleri Aim Satimi
Gayrimenkul

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Turkiye <1 Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
Madencilik

Kimas Manyezit Sanayi A.$. Turkiye 51 Madencilik

Sanayi

Makina Takim Endustrisi A.S. Turkiye 30,59 imalat Sanayi
Enerji

Alartes Enerji A.S. Turkiye 51 Enerji




Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S.

Tuarkiye Finans Katim Bankasi A.S. (TFKB), Tirkiye'de mobilya, ev tekstili ve kablo sektériiniin 6nde
gelen kuruluslarinin sahibi olan Boydak Grubu ile biskivi, cikolata ve cgesitli gida Urlnlerinde
Turkiye’'nin lider sirketi olan Ulker Grubu'nun, finans sektériinde hizmet veren kurumlari olan Anadolu
Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Tirkiye’'ye ¢ok daha faydali
olmak icin kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. adi altinda
birlestirmeleri ile faaliyetlerine baslamistir. TFKB’nin %60 hissesi, 31 Mart 2008 tarihinde
Ortadogu’nun en d8nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en blyuk bankasi olan The National
Commercial Bank (NCB) tarafindan satin alinmistir. Bu ortaklik ile Boydak ve Ulker Gruplar’nin
yanina eklenen bu blylk gli¢ sayesinde daha da gelisen TFKB, 30 Eylil 2012 itibariyla 193 subesi,
3.499 askin calisani ile Tirkiye’nin énci katilim bankasi olma vizyonunu surdirmektedir. Gozde
Girisim, 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla TFKB'nin sermayesinin %13,69'una sahiptir.

Kaynak Finansal Kiralama A.S.

Kaynak Finansal Kiralama A.S. (Kaynak Finansal), Bagbakanllk Hazine ve Dis Ticaret
Mistesarligi'ndan alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri
cercevesinde Turkiye'de faaliyet gostermek amaciyla finansal kiralama islemleri gerceklestirmek tzere
11 Kasim 2005 tarihinde kurulmus bir leasing sirketidir. Sirket makine, ekipman, kara ve deniz nakil
vasitalari ve diger sabit kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermektedir. Sirket'in
ana hissedarlari % 45’lik paylari ile Yildiz Holding A.S. ve Gbzde Girigsim’dir.

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.

Turkiye'de faizsiz bankacilik alanindaki finansal kuruluslarin ilki ve 6énclsi olan Albaraka Tirk Katilim
Bankasi A.S. (Albaraka Tirk), 1984 senesinde kurulusunu tamamlayarak 1985 yilinin basindan
itibaren faaliyete gecmistir. Ortadogu'nun ileri gelen gruplarindan Albaraka Bankacilik Grubu (ABG),
islam Kalkinma Bankasi (IDB) ve Tiirk ekonomisine yarim yiizyildan fazla hizmet veren yerli bir sanayi
grubunun o6nculiginde kurulan Albaraka Turk'Un 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla ortaklik yapisinin
icinde yabanci ve yerli ortaklarin payl %67,51 ve halka ac¢ik olan pay ise %32,49'dur. Cari hesaplar ve
katiima hesaplar araciligiyla fon toplayan ve topladigi fonlari, bireysel finansman, kurumsal
finansman, finansal kiralama ve proje bazinda kar zarar ortakhgi gibi hizmetlerle tekrar Ullke
ekonomisine kazandiran Albaraka Turk, faizsiz bankacilik uygulamasiyla ¢ok cesitli finansman ve
bankacilik hizmetlerini sunmaya yetkilidir. Albaraka Turk, 30 Eylul 2012 tarihi itibariyla tlke geneline
yayllmis 57 sube Istanbul'da, 77 sube dnde gelen sanayi ve ticaret merkezi olan illerde olmak lizere
toplam 134 sube ve yurtdiginda bir sube olmak Uzere toplam 135 sube ve 2.707 personel ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kuveyt Tiirk Katim Bankasi A.S.

Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S. (Kuveyt Turk), 1989 yiinda Ozel Finans Kurumu statiisiinde
kurulmustur. 1999 yili Aralik ayindan itibaren diger Ozel Finans Kurumlari gibi Kuveyt Tirk de 4389
sayill Bankacilik Kanunu’na tabi hale gelmistir. Kuveyt Tirk’din sermayesinin %62’si Kuveyt Finans
Kurumu’na (Kuwait Finance House), %9'u Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik Kurumu'na, %9'u Islam
Kalkinma Bankasi'na, %18'i Vakiflar Genel Midurligi’'ne, %2’'si de diger ortaklara aittir. %62’lik
sermaye payi ile Kuveyt Turk’in en buylk ortagi konumundaki Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait
Finance House) milyarlarca dolarlik toplam fonuyla ve sundugu c¢agdas bankacilik hizmetleriyle
Kuveyt'in dev bir finans kurulusu olmasinin yani sira faizsiz finans kurumlari arasinda dinyada ilk
siralarda yer almaktadir.



Exper Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulkeri de binyesinde bulunduran Yildiz Holding A.S. Bilisim Grubu sirketlerinden Datateknik
binyesinde 1994 yilinda faaliyetlerine baslayan Exper Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Exper), kisa strede Turkiye'nin lider yerli bilgisayar Ureticisi konumuna gelmistir. Exper, 2010 yilinda
Grup biinyesinde gerceklestirilen yeniden yapilanma ile yoluna devam etmektedir 1995 yilinda
uluslararasi rakiplerini geride birakarak Tuarkiye'de ‘Yilin Bilgisayar’’ segilen Exper, 1996 yilinda ise
Yilin Kigisel Bilgisayar Sirketi’ unvanini kazanmistir. Yeniden yapilanma surecinin ardindan Turkiye'de
ve ardindan bdlgesinde liderlik vizyonu ile galismalarini stirdiiren Exper, bilisim pazarinda tasarladigi
urin ve hizmetlerle, sektorin gelecegine 1sik tutmaktadir. AR-GE c¢alismalariyla rakiplerinden
farklilasan, her yeni Urininde tiketicilerin beklentilerinin 6tesinde Urlinler tasarlayan Exper,
dizenledigi kampanyalarla da tiketicilerin kolayca bilgisayar sahibi olabilmesini saglamaktadir.
Uriinlerin yaninda hediye ettigi yazilimlarla da tiiketicilerine deger katan igerikler sunan Exper, ¢ yil
Ust Uste (2006, 2007, 2008) masaiustl bilgisayar gelirlerinde liderlik koltuguna oturmustur. Tirkiye
genelinde hizmet veren tim perakende zincir marketlerinde son kullanicilara ulasan Exper'in, 800'U
askin bayisi bulunmaktadir. Gézde Girisim, 30 Eylil 2012 tarihi itibariyla Experin sermayesinin
%67’sine sahiptir.

Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Dinya lzerinde 6nde gelen yerli ve yabanci yazilim markalarini bir araya getiren Medyasoft Bilgi
Sistemleri San. ve Tic. A.$. (Medyasoft) , faaliyetlerine 1999 yilinda Turkiye’nin tek katma degerli
yazilim distribiitérii olarak baglamistir. Is ortaklariyla birlikte gergeklestirdigi kurumsal egitim
serliveninde sundugu ¢6zimler sayesinde surekli ilerleyen bir blyime grafigi gcizen Medyasoft, bugiin
de lider pozisyonunu korumaktadir. Dinya devleriyle isbirligi iginde strdirdigu egitim programlari
sayesinde bulundugu alanda pek c¢ok ilke de imza atan Medyasoft, kurumlara ve kurumsal
profesyonellere 6zel egitim firsatlari sunmaktadir. Gézde Girisim, 30 Eylal 2012 tarihi itibariyla
Medyasoft'un sermayesinin %62,3’line sahiptir.

Saf Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig: A.S.

Saglam Gayrimenkul Yatirrm Ortakhidi A.S. SPK’nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin esaslar
tebliginde belirtilen gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasas! araglarina, gayrimenkul
projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araclarina yatirnm yapmak ve tebligde
izin verilen diger faaliyetlerde bulunmak amaci ile 2005 yilinda kurulmustur. Saglam Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. 75.183.397,-TL net aktif degeri ile Saf Gayrimenkul Geligtirme ingaat ve Ticaret
A.S. ise 1.115.133.125,-TL indirgenmis nakit akis degeri ile 31 Ekim 2011 tarihinde yapilan
Olaganustiu Genel Kurul Toplantisi’'nda birlesme karari almis, bu karar ile Sirket'in 6denmis sermayesi
886.601.669,-TL'ye ve kayith sermaye tavani 2.000.000.000,-TL’ye ulasmistir. S6z konusu birlesme
surecinde Saglam Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.$. Ana Soézlesmesi'nin 2. Maddesi tadil edilerek
sirket unvani Saf Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi A.S. olarak degistirilmistir. Gézde Girisim’in 30 Eylul
2012 itibariyla Saf GYO’un sermayesindeki pay1 %0,52'dir.

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) perakendecilik sektdriinde faaliyet gdstermekte olup temel
ihtiyac maddelerini masterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladigi her gin ucuz fiyatlarla
ev butgesine katkida bulunmaktadir. Sok Marketler, 30 Eylal 2012 tarihi itibariyla Tarkiye'nin tim
cografi boélgelerinde toplam 70 ilde 1185 magaza ile faaliyet géstermektedir. Gézde Girisim, Sok
Marketler sermayesinin %39’una sahiptir.



Ug Yildiz Tarimsal igletmeler Sanayi ve Ticaret A.S.

Uc Yildiz Tarimsal isletmeler San. ve Tic. A.S. (Ug Yildiz) her tiirlii canli hayvan ve hayvansal iriinler
ile tarim Urdnleri Gretimi, Urettiriimesi, alimi ve satim konularinda istigal etmek amaciyla 2011 yilinda
kurulmustur. Gézde Girisim, Ug Yildiz'in sermayesinin %99,9’una sahiptir.

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S.

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. (Karma) tarimsal ve hayvansal iriinlerin retimi, pazarlanmasi,
muhafaza ve depolanmasi isleriyle istigal etmek amaciyla kurulmustur. Gbézde Girisim tarafindan
08.09.2011 tarihli KAP bildiriminde de belirtildigi Uzere Karma, Afyonkarahisar ili Emirdag ilcesinde
'dondurulmus gida' alaninda faaliyet gostermek lzere yatirrm planlamaktadir. Bu kapsamda Emirdag
ilgesi Dortyol Mevkii Kuruca Koyu girisinde bulunan Emirdag Organize Sanayi Bélgesi'nde 'indirimli
Arsa Tahsis Sozlesmesi' imzalanarak Karma'ya yer tahsisi yapilmistir. Gézde Girisim, Karma’nin
sermayesinin %99,9’una sahiptir.

Kiimas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas Manyezit Sanayi A.S. (Kimas) hammadden baslayarak, sinter manyezit, sinter dolomit,
monolitik Grtinler ve bazik tuglalar Greten ve demir-gelik, ¢gimento, cam, kireg, demir disi metaller ve
bazi diger endustrilerin ihtiyacini kargilayan Turkiye ve Dogu Avrupa’daki en blyuk Ureticidir. Kimas,
kendi hammaddesini kullanan ender refrakter ureticisinden biridir. Kimag 185.000 ton/yil Gretim
kapasitesiyle Turkiye'nin en blyuk sinter manyezit ve sinter dolomit Ureticisi konumundadir. Gézde
Girisim, Kiimas'in sermayesinin %51’ine sahiptir.

Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim), Turkiye'nin ilk kesici takim ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Kesici takim o©ncelikle imalat sektorlerinin yardimci malzemesi durumundadir ve
kullaniimadigi imalat sektorl ¢ok azdir. Sirket, ginimuizde 12 dénim kapali, 27 dénim acik alanda
yer alan Gebze’deki fabrikasinda faaliyetlerini strdirmektedir. Turkiye'de Uretim yapan kesici takim
Ureticilerinin en blayuklerinden olan Makina Takim, delici, vidal, kesici ve testere Griin gruplarinda ¢ok
genis bir yelpazede uretim yapmakta olup portféyinde 30.000 degisik trin mevcuttur. Sirket halka
aclk olup hisse senetleri Subat 1986 tarihinden bu yana istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda iglem
gbérmektedir. Gézde Girisim, Makina Takim’in sermayesinin %30,59’una sahiptir.

Alartes Enerji A.S.

Genel olarak enerji sektdrine yatirrm yapma ilke karari dogrultusunda Gézde Girigsim, 15.08.2012
tarihinde, Denizli'de 403 MW dogalgaz c¢evrim santrali yatinmi planlayan Alartes Enerji A.$.'nin
%51'ini, gerekli EPDK ve RK onaylari tamamlanmak kosuluyla, Sekoya Enerji Elektrik Uretim A.S.'den
satin almistir. Gbézde Girisim, enerji sektoriinde, 6zellikle yenilenebilir enerji alaninda yatirim
firsatlarini degerlendirmeye devam edecektir



1. 01.01.2012 — 30.09.2012 DONEMINDEKI FAALIYETLER VE OZET FINANSAL GOSTERGELER

30.09.2012 itibariyla 6zet Portfoy Tablosu

PORTFOYDE YER ALAN

VARLIKLARIN TURU/TANIMI

YATIRIM DEGERI (TL)

YATIRIMLARIN ENFLASYONA ENDEKSLENMIi$ DEGERI

(TL)/
RAYiC DEGERI (TL)

A. UZUN VADELI YATIRIMLAR

353.454.346,35

383.283.099,39

B. KISA VADELI YATIRIMLAR

31.856.221,39

39.232.523,17

PORTFOY DEGERI (A+B)

385.310.567,74

422.515.622,55

C. HAZIR DEGERLER 108.654,79 108.654,79
D. ALACAKLAR (+) 95.220.590,46 95.220.590,46
E. DIGER AKTIFLER 6.970.514,21 6.970.514,21
F. BORCLAR 152.373.979,28 152.373.979,28

NET AKTiF DEGERi (A+B+C+D+E-F)

335.236.347,92

372.441.402,73

30.09.2012 itibariyla 6zet konsolide Bilango

Cari Donem  Onceki Dénem
Ozet Konsolide Bilango 30.Eyl.12 31.Ara.11
VARLIKLAR
Doénen Varliklar 246.276.803 163.373.344
Duran Varliklar 1.021.156.099  415.103.388
TOPLAM VARLIKLAR 1.267.432.902 578.476.732
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumlalukler 440.922.545 123.159.291
Uzun Vadeli YUukUmltlikler 504.126.364 104.749.458
OZKAYNAKLAR 322.383.993 350.567.983

TOPLAM KAYNAKLAR 1.267.432.902

578.476.732




Konsolide Gelir Tablosu

Cari Donem

Onceki Donem

SURDURULEN FAALIYETLER

1 Ocak - 30 Eyliil 2012

1 Ocak - 30 Eyliil 2011

Satig Gelirleri 205.697.015 76.729.219
Satislarin Maliyeti (-) -150.717.523 -65.773.881

BRUT KAR 54.979.492 10.955.338
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -18.439.093 -9.221.815
Genel Yonetim Giderleri (-) -13.718.117 -6.974.687
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -312.672
Diger Faaliyet Gelirleri 3.213.729 240.765
Diger Faaliyet Giderleri (-) -784.845 -832.093
FAALIYET KARI / (ZARARI) 24.938.494 -5.832.492
Finansal Gelirler 41.255.388 16.522.249
Finansal Giderler (-) -54.495.726 -30.758.569
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen i
Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 86.731 58.577
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 11.784.887 -20.127.389
Siirduriilen Faaliyetler Vergi Geliri/((Gideri) -4.116.153 2.279.074

- Dénem Vergi Geliri/(Gideri) -5.956.323

- Ertelenmis Vergi Geliri 1.840.170 2.279.074
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 7.668.734 -17.848.315
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 1.442.908 -4.471.300
Kontrol Giici Olmayan Paylar 6.225.826 -13.377.015
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

- Finansal varliklar deger artig fonundaki degisim -904.302 5.280.721
DIGER KAPSAMLI GELIR VERGI SONRASI -904.302 5.280.721
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 6.764.432 -12.567.594
Sirdurilen faaliyetlerden hisse basina kar/(zarar) 0,0107 -0,2746




IV. 01.07.2012 — 30.09.2012 DONEMINDEKi ONEMLI GELISMELER

» Sirketimiz ve Transturk Holding A.$ arasinda 15.05.2012 tarihinde imzalanan Hisse Alim Satim
Sdzlesmesine istinaden Makina Takim Endustrisi A.$'nin sermayesinin % 30,59'una tekabil eden
1.529.616.793 adet hissesinin birim pay fiyati 1 TL tzerinden 15.296.168,-TL bedel karsihdinda
Transtirk Holding A.S'den devralinmasi sonrasinda, Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) cagri basvurusu 31.07.2012 itibariyla yapiimistir. SPK'nin 7 Eyltl 2012 tarihli
2012/36 sayili Haftalik Bilteninde; Sirketimizin cagri basvurusunun olumlu karsilandigi kamuoyu ile
paylasiimistir. Makina Takim Enduistrisi A.S. hisseleri ile ilgili olarak, Sirketimizce Seri:lV, No:44
saylili teblig hdkimleri gercevesinde gercgeklestirilen istege bagl ¢agr toplama islemi 17.09.2012
saat 9:30 itibari ile baslayip 28.09.2012 saat 17:00 itibari ile son bulmustur. Cagri toplama islemine
karsilik veren olmadidindan, Makina Takim Endustrisi A.$. ortaklik yapisinda ve ydnetim
durumunda herhangi bir degisiklik olmamistir.

» 15.05.2012 tarihli 6zel durum agiklamamizda Transtirk Holding A.S. ile Sirketimiz arasinda Makina
Takim Endustrisi A.S. hisselerine iliskin Hisse Alim Satim Sézlesmesi (HAS) imzalandigi ve hisse
devir igleminin HAS'ta tarif edilen 6n kosullarin ve ilgili kamu kurum ve kuruluglarinin iznine tabi
oldugu belirtilmistir. 28.06.2012 tarihli 6zel durum agiklamamizda da ilgili kamu kurumu olan
Rekabet Kurumu izninin alindidi hissedarlarimiz ve kamuoyu ile paylasiimistir. 01.09.2012 tarihi
itibariyle HAS'ta belirtilen 6n kosullar gergeklesmis ve s6z konusu hisselerin Sirketimize devri
islemleri tamamlanmistir.

» Gozde Girisim’in istiraklerinden Exper Bilgisayar Sistemleri San. ve Tic. A.S., Netas
Telekomunikasyon A.S. ve Casper Bilgisayar Sistemleri A.S. ile Turkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim
Bakanligi'nin Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (Fatih Projesi) kapsaminda;

= Tablet bilgisayar alimi

= Tablet bilgisayar, etkilesimli tahta ve diger donanimlarin yénetimi icin gerekli sistem altyapisi,
cloud sistemi ve server alimi

= FATIH Projesi Ogretmen Tablet/Kisisel Bilgisayar Alimi

islerinde dogrudan veya dolayli olarak tedarik edilecek tim urln, hizmet ve servislerin gelistiriimesi,
Uretimi ve satisinin ihale sartnamelerine uygun olarak yapilmasi hususunda birlikte hareket etmek
Uzere bir isbirligi anlasmasi imzalamislardir.

V. BILANGO DONEMi SONRASI ONEMLI GELISMELER

» 31.10.2012 tarihli KAP agiklamasinda, 18.10.2011 ve 03.09.2012 tarihli 6zel durum agiklamalarini
takiben yapilan gérigsmeler sonucunda, Ozellestirme idaresi Baskanhgi ("OiB") tarafindan ilan
edilen "Otoyollar ve Képriilerin Ozellestirilmesi Hakkinda ihale"ye ("ihale") Ortak Girisim Grubu
olarak teklif vermek ve Ihale'nin kazanilmasi halinde kurulacak ortakhdin yénetim esaslarini
belirlemek Uzere, Sirketimiz ile Ko¢ Holding A.S. ve merkezi Malezya'da bulunan UEM Group
Berhad arasinda bir Ortaklik Sézlesmesi imzalandigi kamuoyu ile paylagilmistir. imzalanan
s6zlesmeye gore, Ortak Girisim Grubu'nda Gézde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. %20,
Kog¢ Holding A.S. %40 ve UEM Group Berhad %40 paya sahip olacaktir. Ortak Girisim Grubu, 31
Ekim 2012 tarihinde ihale'ye teklif vermistir.



VI. IDARI FAALIYETLER

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2012 — 30.09.2012 dénemi igerisinde 23 (yirmi Ug) kez toplanmis ve bu
toplantilarinda 23 (yirmi Gi¢) adet karar almistir. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri'ne iligkin bilgiler
asagida sunulmustur.

YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani Gar;;rTjarr‘])t'g'
Murat Ulker YKB icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Mehmet Atila Kurama YKBY icraci Gozde GSYO A.S.
Hiseyin Avni Metinkale YKU icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Ziyaeddin Selguk Maruflu YKU icraci Degil Serbest
Cafer Findikoglu YKU icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Nazim Ekren YKU icraci Degil Serbest

DENETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani Egitim Durumu Eg::lm
Nurtag Ziyal M&A, is Gelistirme ve Yatirimaei iliskileri Genel Miidiirii Universite isletme
Mustafa Tercan | Mali Kontrol Genel Mudirt Universite Ekonomi

Sirket'in 30 Eyltl 2012 tarihi itibariyla Gézde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S. icin 8 kisi, Exper
Bilgisayar Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. icin 134 kisi, Medyasoft Bilgi Sistemleri Sanayi ve Ticaret
A.S. icin 92 kisi, Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S. icin 1 kisi, Karma Tarimsal
Uretim ve Ticaret A.S. icin 26 kisi, Kiimas Manyezit Sanayi A.S. igin 581 kisi ve Makina Takim
Endustrisi A.$. icin 341 kisi olmak uzere toplam personel sayisi 1183 kisidir.

VIl. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktar hesap yili sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan miktar
safi kari tegkil eder. Bu suretle meydana gelecek kardan evvela %5 kanuni ihtiyat akcesi ayrilir. Geri
kalan kismi Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul'un tespit edecegi sekil ve surette dagitilir.
Ancak, kar dagitiminda SPK’nin bu konudaki dizenlemelerine uyulur. Bu ana sozlesmeye gore
dagitilan karlar geri alinamaz. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sirket
ana stzlesmesinde kar pay! avansi dagitilmasi ile ilgili dizenleme yoktur.

Gdzde Girisim’in 31.12.2011 yili sonu itibariyla Vergi Usul Kanunu'na gore ticari zarari olustugundan,
2011 yihna iliskin kar payl dagitiimamasi Onerisinin Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir.
06.06.2012 tarihinde gercgeklestirilen 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda 2011 yilinda
bagimsiz denetimden gecmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:27 "SPK'na Tabi Olan Halka
Acik Anonim Ortaklarin Temettli ve Temetti Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Tebligi" uyarinca
Seri XI No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Tebligi"'ne gbre konsolide olarak
hazirlanan mali tablolarda ve Turk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve
diger yasal mevzuat hikumlerine gére hazirlanan mali tablolarda zarar olustugundan yonetim
kurulunun 6nerisi dogrultusunda kar dagitiimamasina oybirligiyle karar verilmistir.



GOZDE GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Gozde Girisim, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gdstermektedir. Sirketin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum duzeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri ile uyum duzeyinin kapsam ve nitelik
itibariyla gelistirimesine yonelik distnceleri asagida sunulmustur. Ana hatlariyla;

» Pay sahipleri ile iligkiler birimi yapilandiriimis,

= geriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili diizenlemeler yapiimig,

= Sirket internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

= Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapacak olan Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus, Denetim
Komitesi ise yeniden yapilandiriimigtir.

SPK, 30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 “Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasr’nda (IMKB) iglem géren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngérdigu hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup, Teblig'de s6z konusu

diger ilkelere uyum saglanmasina yonelik ¢calismalara ise 6nimuzdeki ddnemde devam edilecektir.
BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Sirket bunyesinde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gésteren ve yonetim kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler birimi olusturulmustur. Pay
sahipleri ile iligkiler biriminin baglica gbrevleri agagida yer almaktadir;

= Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglkl, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamisg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin yurarlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiimanlari hazirlamak,

= Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

= Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli hususu
gOzetmek ve izlemek.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminde, Mali ve Iidari isler Miidiirii Oguzhan Siitliioglu ve Yatirimei lligkileri
ve Risk Kontrol Uzmani Serkan Yandi gérev yapmaktadir. Séz konusu birimde goérev yapan
calisanlarin iletisim bilgileri agsagida sunulmustur.

Oguzhan Sitlioglu

Mali ve Idari Isler Midiirti

Adres: Kiiglikbakkalkéy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi No:1 Kat:2
Atagsehir-istanbul

E-mail: oguzhan.sutluoglu@ulker.com.tr

Tel: 0216 524 25 41



Serkan Yandi

Yatirnmei lliskileri ve Risk Kontrol Uzmani

Lisans Tiirii: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey & Tiirev Araglar Lisansi
Adres: Kiiclikbakkalkdy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi No:1 Kat:2
Atasehir-istanbul

E-mail: serkan.yandi@ulker.com.tr

Tel: 0216 524 23 92

S6z konusu kigiler, pay sahibi ortaklarimizdan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan bagvurulari
yanitlamakla birlikte SPK, IMKB, BDDK ve MKK ile olan yazili iletisim de bu kisiler tarafindan
saglanmaktadir. Dénem iginde birime yapilmis olan yazili ve s6zli basvurulara cevap verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak zere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler, donemsel mali tablolarinda ve bagimsiz denetci
raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanittanmasi suretiyle pay
sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
gelismeler ile ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket'in internet sitesi
olan www.gozdegirisim.com adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

GOzde Girisim’in 2011 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 06.06.2012 tarihinde Carsamba
gind saat 11:00'de, " Kigukbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. Kat:2 No:1 / A 34758
Atasehir/istanbul" adresinde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve ana sézlesmede 6ngériildiigu
gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 14.05.2012 tarih ve 8067
sayill nishasinda, Dinya Gazetesi'nin 11.05.2012 tarihli nishasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi
olan www.gozdegirisim.com adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek suretiyle
yapilmis olup, ayrica; pay sahiplerine 14.05.2012 tarihli taahhitli mektupla toplanti giin ve
glndeminin bildiriimesi suretiyle suresi iginde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse ana sbézlesmede Ongdrilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Uzerine gindemin gérisilmesine gecilmis ve asagidaki
gliindem maddeleri karara baglanmistir.

1. Divan heyetinin sec¢imine gegcilerek, Divan Baskanhgina Ziyaeddin Selguk MARUFLU'nun, oy
toplayiciiga Oguzhan SUTLUOGLU ve katiplige Muhammet Mustafa GUL'Gn secilmelerine oy
birligiyle karar verilmigtir.

2. Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin divan heyetine yetki verilmesine oy birligiyle
karar verilmigtir.

3. 2011 yilina ait Yoénetim Kurulu faaliyet raporu Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Atila KURAMA
tarafindan ve Denetci raporu sirket denetcisi Dursun Erkan ATESLI tarafindan ayri ayri okunmus ve
muzakere edilerek oy birligi ile kabul edilmistir.

4. 2011 yili hesap dénemine ait T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Seri: XI, No: 29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi'ne gére DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan duzenlenen Mali Tablolarla ilgili faaliyet sonuglarinin yer aldigi Bagimsiz Dis Denetim
raporu okunmus ve muzakere edilerek oy birligi ile kabul edilmistir.


http://www.kap.gov.tr/

5. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri: XI, No: 29 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'nde belirlenmis olan muhasebe ilke ve
standartlarina uygun olarak dogru bicimde yansitan 2011 yilina ait bilangco ve kar/zarar tablosu
okunmus ve muzakere edilmistir. Yapilan oylama sonucunda, bilango ve kar/zarar hesaplari oybirligi
ile kabul edilmistir.

6. 2011 yihinda bagdimsiz denetimden ge¢cmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV No:27 "SPK'na
Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortaklarin Temettli ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar
Tebligi" uyarinca Seri XI No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Tebligi"'ne gore
konsolide olarak hazirlanan mali tablolarda ve Turk Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Vergi
Usul Kanunu ve diger yasal mevzuat hikimlerine gére hazirlanan mali tablolarda zarar olustugundan

yonetim kurulunun énerisi dogrultusunda kar dagitiimamasina oybirligiyle karar verilmistir.

7. 2011 yih calismalarindan dolayl Yonetim Kurulu'nun ibrasina gegilmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin
her biri ayri ayrn -kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak-
toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile ibra edilmistir.

8. 2011 yih muamele, fiil ve iglerinden 6tliri denetgilerin ibrasina gegilmis, yapilan oylama sonucunda
denetgilerin her biri ayri ayri oybirligiyle ibra edilmislerdir.

9. Sirketin Yénetim Kurulu Gyeliklerine Murat ULKER (TC:22568125360)'in, Mehmet Atila KURAMA
(TC:47992003138)'nin, TC Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 05.06.2012 tarih 16182 yevmiye numarasi
ile tasdikli yénetim kurulu Gyeligi kabul beyanina istinaden Hiseyin Avni METINKALE
(TC:62512254760)'nin, Yildiz Holding A.S.'yi temsilen, TC Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 05.06.2012
tarih 16184 yevmiye numarasi ile tasdikli yonetim kurulu Gyeligi kabul beyanina istinaden Cafer
FINDIKOGLU (TC: 20114713436)'nun, bagimsiz lye olarak TC Uskiidar 3. Noterligi tarafindan
06.06.2012 tarih 16203 yevmiye numarasi ile tasdikli yénetim kurulu tyeligi kabul beyanina istinaden
Nazim EKREN (TC:27445378426)'in, badimsiz Uye olarak Ziyaeddin Selguk MARUFLU
(TC:26438016796)'nun 3 yil sireyle gérev yapmak Ulzere sirketin Yénetim Kurulu Uyeliklerine
segilmelerine ve bagimsiz yénetim kurulu tyelerinin her birine aylik 5.000 TL brit tGcret 6denmesine
oy birligiyle karar verilmistir.

10. TC Uskiidar 3. Noterligi tarafindan 05.06.2012 tarih 16185 yevmiye numarasi ile tasdikli denetim
kurulu Gyeligi kabul beyanina istinaden "Kuleli Caddesi Agustos Apt. 14/5 Cengelkdy Uskidar
/istanbul" adresinde mukim, Mustafa TERCAN (TC:12853010976)''n ve TC Uskiidar 3. Noterligi
tarafindan 05.06.2012 tarih 16186 yevmiye numarasi ile tasdikli denetim kurulu Gyeligi kabul beyanina
istinaden "Acar Kent Bogaziistli evleri L/4 D.15 Kavacik -Beykoz istanbul" adresinde mukim, Hafize
Nurtag ZIYAL (TC:41512484896)'in ilk yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
Uzere sirket denetciliine secilmelerine ve denetgilerin her birine Ucretin tahakkuk ettidi tarihteki asgari
Ucretin bir ayhk tutari kadar aylik brut Gcret 6denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

11. Gérev siiresi igerisinde istifa eden Mustafa BUYUKABACI'nin gegmis gdrevlerinin onaylanmasina
ve yerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 315.maddesi uyarinca atanan Cafer FINDIKOGLU'nun dyeliginin
onanmasina oybirligiyle karar verilmigtir.

12. Yonetim Kurulu karar dogrultusunda sirketin 2012 yili bagimsiz dis denetimini yapmak Uzere
secgilen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin segilme kararinin
onaylanmasina oy birligi ile karar verilmigtir.

13. Sirketin 2011 yih igerisinde vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler hususunda genel kurula bilgi
verilmistir.



14. SPK'nin Seri IV No.41 Tebligi kapsaminda; sirketin iligkili taraflarla yaptigi islemler hakkinda
bagimsiz denetim raporunda ve faaliyet raporunda da belirtilen hususlar hakkinda genel kurula bilgi
verilmigtir.

15. Y6netim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey ydneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda sirketin web
sitesinde de yayinlanmis olan sirket politikasi konusunda bilgi verilmistir.

16. T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.04.2012 tarihli ve B.02.6.SPK.0.15.00-330.06-
306 - 4076 sayili yazisi, T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Midurligi'nin 26.04.2012
tarihli ve B.21.0.iTG.0.03.00.01/431.02-59248-352720-2781-3111 sayili yazisi ile onaylanan ve ekte
yer alan tadil tasarisinda oldugu sekilde Sirket Ana s6zlesmesinin;
"Sirketin Merkez Ve Subeleri” bagslikli 3 "Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirrm Sinirlamalar™
bashkh 6., "Sermaye" baslikli 7., "Sirketin Organlari Y6netim Kurulu Ve Gorev Suresi" baglikl
12.,"Yénetim Kuruluna Secilme Sartlar" baglkh 13., "Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri" baghkl 15.,
"Toplanti Yeri" baslkli 23., "Toplantida Komiser Bulunmasi" baslikli 24. ve "ilanlar" bashkli 27.

maddelerinin tadil edilmesine, ilave madde olarak; "Ana Sdézlesme Degisikligi" baslikh 36. Maddenin
Sirket Ana Sozlesmesine eklenmesine oy birligi ile karar verilmistir.

17. YOnetim Kurulu tyelerine sirketle ilgili yapacaklari muameleler hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun
334 ve 335. maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.7 maddesi
hidkimleri gergevesinde izin verilmesine oy birligiyle kabul edilmistir.

18. Dilek ve temenniler bdliminde s6z alan olmamis,. giindemde goristlecek baska bir madde
bulunmadigindan Divan Bagkanligi’'nca toplantiya son verilmistir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklar
S0z konusu haklar ana sézlesmede belirlenmistir.
6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde
dagitilacagi, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine T.T.K. ve SPK hukimleri ve ana s6zlesme hukumleri
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlagtirilir. Sirketin 31.12.2011 yili sonu itibariyla Vergi Usul
Kanunu'na gore ticari zarari olustugundan, 2011 yilina iliskin kar payl dagitiimamasi dnerisinin Genel
Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir. 06.06.2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 yilina iligskin
Olagan Genel Kurul toplantisinda 2011 yilinda badimsiz denetimden geg¢mis, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV No:27 "SPK'na Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortaklarin Temettli ve Temettl
Avansi Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Tebligi" uyarinca Seri Xl No:29 sayili "Sermaye Piyasasinda
Muhasebe Standartlari Tebligi"ne gore konsolide olarak hazirlanan mali tablolarda ve Turk Ticaret
Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve diger yasal mevzuat hikimlerine goére
hazirlanan mali tablolarda zarar olustugundan Yoénetim Kurulu’nun &nerisi dogrultusunda kar
dagitiimamasina oybirligiyle karar verilmistir.

7. Paylarin Devri

Paylarin devri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevzuati hiikimlerine tabidir.
Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler digsinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini ve sirkete ydneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenece@ini ve benzeri hususlari igerir. Kamuya
aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak
sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dusik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirket internet sitesinde kullanima sunulur. Kamuya
aciklanmis her tarld bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa suirede ulastiriimasi temel prensip
olarak benimsenmistir. Bu kapsamda pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde, yazili veya sdzli
bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya agiklanacak énemde gelismeler olmasi halinde, gerekli
6zel durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritilmesinden sorumlu kisilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Oguzhan Siitliioglu

Mali ve idari Isler Miid(irti

Adres: Kiiglikbakkalkéy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi No:1 Kat:2
Atasehir-istanbul

E-mail: oguzhan.sutluoglu@ulker.com.tr

Tel: 0216 524 25 41

Serkan Yandi

Yatirimei lliskileri ve Risk Kontrol Uzmani

Lisans Tiirii: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey & Tiirev Araglar Lisansi
Adres: Kiiglikbakkalkéy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi No:1 Kat:2
Atasehir-istanbul

E-mail: serkan.yandi@ulker.com.tr

Tel: 0216 524 23 92

Ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kisi ve kuruluglara zamaninda, dogru, eksiksiz
ve anlasilabilir bicimde duyurulmasi temel prensiplerdendir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketin gergek finansal durumunu gdsterecek sekilde,
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari ¢ercevesinde hazirlanmakta ve bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, sirketin faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Yilhk ve ara dénem faaliyet raporlarinda, asgari olarak, Sirket'in,
- Faaliyet konusu,

- Portfoy sirketleri,

- Faaliyet gosterdigi sektorler hakkinda bilgi,

- Finansal gostergeler

- Kurumsal yénetim ilkeleri bilgilerinin yer almasina 6zen gésterilmektedir.



9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirket tarafindan 01.01.2012 - 30.09.2012 dénemi icinde SPK diizenlemeleri uyarinca iIMKB’ye 24
(yirmi dért) adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Dénem icerisinde SPK veya IMKB’ye zamaninda
yapillmamis olan bir 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait internet sitesi olan www.gozdegirisim.com aktif olarak
kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler strekli glincellenmektedir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler,
ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olup; celiskili veya
eksik bilgi icermemektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi, sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkilerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi ve sikga sorulan sorular bashgi altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar
ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer
verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket cok ortakli bir yapiya sahip olup, ortaklik yapisi ana sézlesmede belirtiimistir. Sirket'in 30 Eyll
2012 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)
Murat Ulker 34,07 45.817.067,91
Yildiz Holding A.S. 20,96 28.179.886,07
Ahsen Ozokur 19,93 26.797.534,22
Diger 25,05 33.679.003,81
Toplam 100 134.473.492,00

*30 Eyliil 2012 itibariyla MKK fiili dolasim pay orani %24,751ir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

T

Seri: VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Sirket nam
ve hesabina hareket eden gercek veya tizel kisiler is akdi ile veya baska sekilde kendilerine bagli
calisan ve igsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesi olusturulmustur ve degisiklik oldugunda bu liste
glncellenmektedir. igeriden dgrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi igin gerekli her tirlii énlem
alinmis olup, Sirketin, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki yoneticileri ile hizmet alinan diger kisi/kurumlar asagida sunulmustur.

Calistigi Kurum Kisi Gorevi
Yildiz Holding A.S. Murat Ulker Yonetim Kurulu Bagkani
Yildiz Holding A.S. Mehmet Atila Kurama Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Yildiz Holding A.S. Huseyin Avni Metinkale Yonetim Kurulu Uyesi
Yildiz Holding A.S. Cafer Findikoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Ziyaeddin Selguk Maruflu Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Nazim Ekren Yénetim Kurulu Uyesi

Yildiz Holding A.S. Yasemin Hocaoglu Ozel Kalem Mdiirii



Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.

Oncii iletisim Pazarlama Yapim ve Ticaret A.S.

Oncii lletisim Pazarlama Yapim ve Ticaret A.S.

Yildiz Holding A.S.

Bagimsiz
Yildiz Holding A.S.

Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Gozde GSYO AS.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Gozde GSYO AS.
Gozde GSYO A.S.

Gozde GSYO A.S.

Gozde GSYO A.S.
Gozde GSYO AS.
Gozde GSYO A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
Yildiz Holding A.S.
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muh.Mali Miis.A.S

Emre Sehsuvaroglu

Halil Cem Karakas

Zuhal Seker Tucker
Bahar Erbengi
Mustafa Tercan

Dursun Erkan Atesli
Hafize Nurtag Ziyal

Aysegul Yesilgun
Nagihan Sengiil Karpuz
ihsan Saribag
Baris Oner
Aysegiil Ozfindik
Yusuf Gimus
Oguzhan Sutltioglu
Mustafa Aydemir
Evin Pehlivanlh
Gllay Gugu Bal
Murat Sorkun
Levent Tasgi
Talat Callak
Abdullah Cakar
Mehmet Evrenol

Ersin Balkan
Serkan Yandi

Osman Talha Tasgl
Turhan Arli
Nergis Cetin

Muhammet Rasit Dereci
Emir Elgel
Melis Egeryllmaz
Sezen Oztiirk
Gamze Yavuz
Leyla Sen
Ozgiir Kalyoncu
Cem Kiitiik
Isil BUk
Ali Anil Kitik
Nesrin Ozel
Sezgin Selimogullari
Ayylce Bastan
Selda Senkul
ismet Ay
Muhammet Mustafa GUL

Bagimsiz Denetim
Kurulusu

Denetim Grubu Bagkani
Mali Isler Grup Baskani
Kurumsal lletisim Genel Midiiri
Kurumsal iletisim Direktori
Mali Kontrol Genel Miduri
Denetgi
M&A, Is Gelistirme ve Yatinimci lligkileri
Genel Madur
M&A, Is Geligtirme Direktorii
Yasal Kayitlar Direktort
Finansman Genel Maduru
Kidemli Hukuk Misaviri
Uzman Avukat
Hukuk Misaviri
Mali ve idari isler Miidiirii
Grup CFO
Finansal Standartlar Miduri
Finansal Standartlar Miduri
Finansal Standartlar Miduri
Kurumsal islemler Miidiiri
Bitge ve Planlama Muduru
Genel Mudur Asistani
Grup CFO

Mali isler Direktori
Yatirimei iligkileri ve Risk Kontrol Uzmani

Pazar Analizi ve Degerleme Uzmani
Risk Analiz Mudurt
Grup Baskan Asistani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Konsolidasyon Uzmani
Finansal Kontrol Uzmani
iletisim Uzmani
Yatinmei lligkileri Miidiiri
M&A, is Gelistirme Midiirii
Yatinmer lligkileri Uzmani
Vergi Muduru
Yasal Kayitlar Uzmani
Yasal Kayitlar Uzmani
Kurumsal Islemler Departmani/Memur
Yonetim Kurullar Genel Sekreter Asistani
Muhasebe Memuru

Muhasebe Memuru



BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedidi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢gercevesinde ve sirket olanaklari dlgisinde, sirketin itibari da
gozetilerek korunur.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturuimamistir. Menfaat
sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme ¢abalari ile yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketge benimsenen insan kaynaklari politikasi:

“Biz dinyadaki gelisime paralel olarak, dedisen kosullara uyum saglamak, ayni zamanda yiksek
teknoloji, kiresel rekabet ve vyeni firsatlari is hayatina yansitmak durumunda oldugumuzun
bilincindeyiz. Bunu basarabilmenin en énde gelen yollarindan birinin de hi¢ stiphesiz devaml gelisime
acik bir insan kaynaklari politikasi uygulamak oldugunun farkindayiz. En yetkin ¢alisana sahip olan, bu
calisani bunyesinde tutabilen ve yetkinliklerini sirekli gelistiren kurulus rekabet avantajini elde eder.
Bunun farkinda olan bir grup olarak, teknolojiye yaptigimiz buyuk yatirimlarin yaninda insan kaynag -
entelektuel sermayemiz - agisindan da kendimizi gelecege hazirlamaktayiz”

Olarak belirlenmistir ve uygulanmaktadir.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirket ve istirakleri is akislarinin tim asamasinda hizmet kalitesinin ve standardinin sdrekliligini
gbzetir. Musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliligine 6zen goésterilir.

17. Sosyal Sorumluluk

Finanse edilen projelerin ¢evre ve kamu sagligi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina ézen
gosterilmektedir. Sirket bugtine kadar ¢cevre korumasina ydnelik herhangi bir suglama veya mueyyide
ile kargilagsmamistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile Genel
Mudur’e iligkin bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz tyelerden bagimsizlik beyani alinir.



YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani Gar;;rTjarr‘])t'g'
Murat Ulker YKB icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Mehmet Atila Kurama YKBY icraci Gozde GSYO A.S.
Hiseyin Avni Metinkale YKU icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Ziyaeddin Selguk Maruflu* YKU icraci Degil Serbest
Cafer Findikoglu YKU icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Nazim Ekren* YKU icraci Degil Serbest

YKB — Yonetim Kurulu Baskani

YKBY — Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU - Yénetim Kurulu Uyesi

*Bagimsiz Uye

Murat Ulker - Yénetim Kurulu Bagkani

Murat Ulker, 2000 yilindan beri Ulker grubunun icra Kurulu Bagkani olarak yiriittiigi gorevini 2008
yilindan itibaren Yonetim Kurulu Baskani olarak surdirmektedir. 1982 yilinda is hayatina baslayan
Murat Ulker, is hayatinin basinda yurtdigindaki cesitli mesleki kurslara katiimis ve Amerika Birlesik
Devletleri'nde Continental Baking sirketinde staj yapmistir. Ardindan iki yil streyle Ortadodu'da ihracat
konusunda g¢alismis, Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa'da Ug¢ yil boyunca biskuvi, gikolata, gida
sektoriyle ilgili yaklasik 60 kadar fabrika ve tesiste incelemeler yapmistir. Bu zaman zarfinda ayrica
gesitli International Executive Service Corps (“IESC”) projelerinde gérev almistir. Murat Ulker, Ulker
grubundaki goérevine 1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslamis, devam eden yillarda
isletmelerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. Daha sonra
icra Komitesi Uyeligi ve grubun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Bu siire zarfinda,
“Dikey Entegrasyon” ilkesine bagli olarak birgok yeni yatirim gergeklestirmistir. Bogazici Universitesi
idari Bilimler Fakiiltesi isletme bélimi mezunu olan Murat Ulker, ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Mehmet Atila Kurama - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudiir

Mehmet Atila Kurama, 1960 yilinda Bolu’da dogmustur. Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
isletme bélimiinden lisans ve Cardiff Business School'da yiiksek lisans (MBA) egitimi gdérmistir.
Uzun yillar yurtdisinda bankacilik sektériinde Ust diizey yOnetici olarak galisan Atila Kurama, sirasiyla
National Commercial Bank’ta Uriin Gelistirme Mudiirii, Swiss Bank Corporation’da Kredi Risk Yénetim
Direktérd ve UBS Warburg'da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bdlgesi Kredi Riski Yoneticisi (Credit Risk
Officer) olarak gérev almistir. 2001 yilinda Ulker grubu biinyesinde gérev almak Uzere Tirkiye'ye
dénen Atila Kurama, énce Family Finans Kurumu’'nda icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudiirii, daha
sonra da Yildiz Holding’de Finans Grubu Baskani olarak ¢calismigtir. 2010 Ocak ayindan itibaren Yildiz
Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza olarak hizmetini siirdiren Atila Kurama, ayni
zamanda Fon Finansal Kiralama A.$.’de Yoénetim Kurulu Baskani, Turkiye Finans Katim Bankasi ve
Bizim Toptan Satis Magazalari A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini stirdiirmektedir.



Hiiseyin Avni Metinkale - Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Avni Metinkale 1963 yilinda dogmus, Istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
béliminden mezun olmustur. Hiseyin Avni Metinkale, Gézde Girisim’in Yatirrm Komitesinin aktif
Uyesi ve ayni zamanda Yildiz Holding Genel Mudur’diar. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi’nda baglamistir. Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligine kadar
bu gorevini sitrdirmistir. Yildiz Holding-Pripack A.$. ortakliginin ardindan pek c¢ok yonetim
pozisyonlarinda goérev yapmis, ardindan Ambalaj Grup Baskan Yardimcisi gorevine getirilmistir. 2005
yilinda Ambalaj Grup Baskani olmus ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyesi gérevini
Ustlenmistir. Hiseyin Avni Metinkale’nin Yildiz Holding blnyesinde bulunan Bizim Toptan Satis
Magazalari A.S., Oncii Marketing ve Medya Soft gibi birgok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi
bulunmaktadir.

Cafer Findikoglu- Yénetim Kurulu Uyesi

Cafer Findikoglu 1952 yilinda Ula / Mugla’da dogmus olan Cafer Findikoglu Orta Dodu Teknik
Universitesi idari ilimler Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olmus, Gazi Universitesinde master ve
pazarlama dalinda doktora (Ph.D) derecesi almistir. is hayatina 1974 ’te Etibank’ta Pazarlama Uzmani
olarak baslamistir. 1976-1981 yillari arasinda Mugla Isletmecilik Yiksekokulu ve Ankara Gazi
Universitesi Pazarlama Kirsisi'nde Ogretim Uye yardimcihdi yapmistir. 1981-1997 yillari arasinda
Oyak Grubunda Satig Mudurligu, Genel Koordinatérlik, Genel Madur Yardimciligi (Ordu pazarlari ve
sonrasinda yatirm ve igtiraklerden sorumlu) goérevlerinde bulunmustur. Ayni zaman igerisinde
gorevlerine ek olarak Adana Cimento, Elazig Cimento, Bolu Cimento, Selyak (Petrol ve Petrol Urlnleri
Dagitim Sirketi), Oyak Sigorta, Axa Oyak Sigorta, Oyak European Finance, Turk Boston Bank,Tukas
Konservecilik, Takimsan ( Hizli Tiketim Mallari Uretim ve Pazarlama ), Oytur ( Turizm Sirketi )
Yoénetim Kurulu Basgkanliklarinda ve Entas Tavukguluk, Halk Finansal Kiralama, Oyak Anker Bank
GbmH, Oytas i¢c ve Dis Ticaret, Oyak/Renault MAIS A.S. , Nigde Cimento Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
ETi Pazarlama Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica Tirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK ) Yénetim Kurulu ve Yiritme Kurulu Uyesi, Cimento Mustahsilleri
isverenleri Sendikasi Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi Yénetim
Kurulu ve Yirutme Kurulu Uyeligi gorevlerini yarutmustir. 1997-1998 vyillari arasinda Sagra Gida
Genel Miduari, 1998 -1999 yillan arasinda ise Bayindir Holding Stratejik Planlama Baskani olarak
galismistir. 1999-2006 yillari arasinda ETi Pazarlama Genel Midirliigiu gérevini yiritmistir. Cafer
Findikoglu, Agustos 2006 - Adustos 2009 yillari arasinda Ulker Grubu Sirketlerinden Ulker Biskuvi
San.A.S., ideal Gida San.ve Tic.A.S, Fresh Cake Gida San.ve Tic.A.S. ve Atlas Gida Pazarlama
San.ve Tic.A.S Genel Midurligu gérevlerini, 2009 Agdustos ayindan itibaren Ulker Grubu Unlu
Mamullerden Sorumlu Baskan Yardimcihdi gérevini sirdirmustur. 2011 Ekim ayindan itibaren Yildiz
Holding’i temsilen sivil toplum kuruluslari, sanayi odasi ve sektérel derneklerde goérev yapmaktadir.
Ayrica, Yildiz Holding Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde de bulunmaktadir.

Ziyaeddin Selguk Maruflu- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'ni 1962’de bitirmistir. Mezuniyetini miiteakip; ingiltere’de,
London School of Economics’te 1962-1964 yillarinda, milletler arasi iktisat, genel iktisat ve kalkinma
konularinda, Universite Ustu ihtisas yapmigtir. 1964-1965 vyillarinda yedek subaylik gérevini tegmen
olarak, en Ustln liyakatle tamamlayip, Devlet Planlama Tegkilatina (DPT) girmis ve 1966-1980
yillarinda DPT’de Milletlerarasi Ekonomik Isbirligine ve Teknik Yardim ve Sosyal Refah/Sosyal
Guvenlik Sektérlerinde uzman ve baskan olarak goérev ifa etmistir. 1989°da ABD’de Kaliforniya
Universitesi/Davis’te ‘Cevre Teknolojisi’ konusunda akademik galismalar yapmistir. 1979’dan itibaren,
dzel sektérde, Tamek Holding, Pepsi-Cola Gruplarinda Genel Miidiir, idare Meclisi Murahhas Azasi
olarak gorev ifa etmistir. 6 Subat 1988'de ise Yonetim Kurulu Yetkilileri ile THY Danisma Kurulu
Baskanligi'na atanmigtir. Bu gérev 1991 yilina kadar siirmistiir. DPT’deyken, Ankara iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisinde master programinda, sosyal politika ekonomisi ve sosyal giivenlik dersi hocalgi
ve ozel sektdordeyken de, istanbul Sanayi Odasi, Karma Gida Komitesi Bagkan Vekilligi, Cevre



Koruma Vakfi Kurucu Bagkanligi'ni yapmistir. Blylk ¢ogunlugunda DPT yayini olarak basilan 28 kitap
ve raporu ile gesitli basin organlarinda yayimlanan 1000 makalesi mevcuttur. 20 Ekim 1991 tarihinde
yapilan milletvekili genel segimlerinde, istanbul milletvekili secilerek, TBMM'ne girmistir. TBMM’nin en
dnemli komisyonu olan, plan-biitge komisyonu ve Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Uyeligi ile
Eximbank’'ta ve Denizbank'ta Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Belarus Cumhurbagkanhgi
secimlerinde (2001) International Observers Heyeti Uyeligi yapmistir. Ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Nazim Ekren - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

04.12.1956 Istanbul Dogumlu Nazim Ekren, evli ve iki cocuk babasidir. 1979 yilinda Bursa ITIA iktisat
Fakiiltesi Iktisat Bolimi'nden mezun olmus, ayni bélimde asistan olarak géreve baslamistir.
,Uluslararasi Bankacilik ve Tirkiye Ornegi® konulu doktora tezini 1985 yilinda Uludag Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde tamamlamig, 1989 yilinda iktisat teorisi dalinda YOK tarafindan
dogentlige yiikseltilmistir. Ayni yil Marmara Universitesi [iBF'nde dogent kadrosuna atanmistir. 1994
yilinda “Spor Ekonomisi” konulu galigmasiyla Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiksek
Okulu, Spor Yoénetim Bilimleri Anabilim dalinda profesér kadrosuna atanmigtir. 1995 yilinda da
bankacilik alanindaki c¢alismasiyla Marmara Universitesi Bankacillk ve Sigortacilik Enstitiisi
Bankacilik Anabilim Dalinda Profesor kadrosuna atanmis, 1987-1997 tarihleri arasinda Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’'nde Anabilim Dali Bagkanh@i, Midir Yardimciligi ve
Mudirlik yapmistir. Marmara Universitesi senatosunda arastirma fonunda, akademik birimlerde,
arastirma ve uygulama merkezlerinde idari gérevler istienmistir. Marmara Universitesi'nde, kamu ve
vakif Universitelerinde 6gretim Uyesi olarak dersler vermis, lisansistl tezler yonetmis ve juri Gyeligi
yapmistir. 1989-90 yillarinda The British Council bursu ile Manchester Business School, International
Center for Banking and Financial Services"de research fellow olarak, The Integration of Turkish
Banking with International Banking konulu projeyi tamamlamistir 1990 yilinda Senior International
Bankers Programme, 2006 yilinda Executive Training Program®in Negotiation and Conflict
Management alanlarindan uluslararasi sertifika programlarina katilmigtir. 1997 yilinda kisa dénem T.
Vakiflar Bankasi Genel Mudurl gorevinde bulunmustur. Uygulamal iktisat, kurumsal iktisat, finansal
iktisat, bankacilik alanlarinda egitim, 6dretim ve yonetim danismani olan Ekren yeminli mali mugavir
ve derecelendirme uzmanidir. American Economic Association ve European Association Uyesidir.
Uzmanlik alaninda kitap, arastirma, makale, sunum ve konusmalari bulunmaktadir. 22. ve 23. Donem
istanbul Milletvekili segilen Ekren, TBMM’de Plan ve Bitge Komisyonu (yeligi yapmistir. 60.
Cumbhuriyet Hikimetinde ekonomik koordinasyondan sorumlu Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimcisi
olarak gérev yapmigtir. Spor kullplerinin sorunlari ile sporda siddet sorununun arastirilarak alinmasi
gereken Onlemlerin belirlenmesi amaciyla Ekim 2010°da kurulan TBMM Arastirma Komisyonu
baskanhgini yapmistir. istanbul Ticaret Universitesi Ticari Bilimler Fakiiltesi 6gretim Uyesi olan Ekren,
istanbul Ticaret Universitesi Rektorid(ir.

DENETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani Egitim Durumu Eg::lm
Nurtag Ziyal M&A, is Gelistirme ve Yatirimai iliskileri Genel Miidiirii Universite isletme
Mustafa Tercan | Mali Kontrol Genel Mudirt Universite Ekonomi

YONETIM YAPISI

Adi-Soyadi Unvani Egitim Durumu Egitim Dal

Mehmet Atila Kurama | Genel Madur Universite isletme-Yénetim




19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu (iye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri V. Béliimiiniin
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtiismektedir. Sirketin idaresi, Gglnci kisilere
karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hiikkiimleri cergevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil
icin segilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz en az 5, en
cok 9 lyeden olusan bir Yénetim Kuruluna aittir. Uye seciminde aranacak asgari niteliklere iligkin
ayrica bir duzenleme ana sdzlesmede yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketin vizyonu ile misyonu, yatirim felsefesi ve stratejisi sirket internet adresinde yer almaktadir.
21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip
edilmesine yonelik olarak, hedeflere ulasmayi etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga goére
tanimlanmasi ve degerlendiriimesi galismalarina baslanmistir. Bir sonraki asamada belirlenen risk
unsurlarinin izlenmesi ve yodnetiimesine yonelik i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve buradan
cikacak sonuglarin karar mekanizmalarinda kullaniimasi esas alinacaktir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde yer
verilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu yetkilerini, gérevin tam olarak yerine getirilebilmesini teminen
ihtiya¢c duyulan her tirll bilgiye sahip bir sekilde, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
kullanmaktadir.

23.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir. Yonetim
Kurulu, sirket isleri agisindan gerekli gérilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
¢agirmazsa Uyeler de re'sen gagri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir Uyenin yaptidi dneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yo6netim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak YoOnetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Sirket Yoénetim Kurulu 01.01.2012 — 30.09.2012 doénemi igerisinde 23 (yirmi Ug) kez
toplanmis ve bu toplantilarinda 23 (yirmi Ug¢) adet karar almigtir. Toplanti tarihinin tim Gyelerin
katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosteriimektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Uyelerinden bazilarinin sirketin bagh oldugu holding igerisindeki sirketlerde de
YoOnetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Donem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasaklarina en
iyi sekilde uyulmaktadir.



25. Etik Kurallar

Gozde Girisim, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten, calisanlarina saygili, ortak ve
hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gbézeten, hukuka bagdli, toplum degerlerine
onem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler — galisanlar- tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust
diizeyde sevgi ve saygiya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine, durustlik, tutarlilik, saygi,
glven ve sorumluluk prensiplerine dayali yénetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek
¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun UGyesidir. Yildiz Holding Grubu’na dahil tim sirketlerde
uygulanan ve sirketge de benimsenen bu etik kurallar www.ulker.com.tr adresinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi1 ve Bagimsizligi

Sirket blnyesinde yatirim, denetim ve kurumsal ydnetim komiteleri mevcuttur. Denetim Komitesi,
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen goérev yapmaktadir.
Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci sirketin muhasebe sisteminin, finansal
bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktir. iki yénetim kurulu tyesinden olusan denetim komitesi yilda en az dért kez
toplanmaktadir.

Sirket biinyesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda
18.02.2011 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Denetim Komitesinin yani sira Kurumsal Yénetim Komitesi
de kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’'nin kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda is ve
ybnetim sureglerini takip etmektedir.

Yonetim Kurulu Yatirim Komitesi Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim
Komitesi

Murat Ulker - YKB + +

Mehmet Atila Kurama — YKBY + +

Hiiseyin Avni Metinkale - YKU + +

Cafer Findikoglu - YKU + +
Ziyaeddin Selguk Maruflu - B + +

Nazim Ekren - B b b +

YKB — Yénetim Kurulu Bagkani

YKBY — Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU — Yénetim Kurulu Uyesi

B - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari her yil Genel Kurul tarafindan belirlenir, ayrica bir
Ucret 6denmez. DOnem icinde higbir Yénetim Kurulu Uyesine veya yOneticiye bor¢ veriimemis,
dogrudan veya ug¢lncu bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.
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