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Yoénetim Kurulu’na

1.

Bagimsiz denetim caligmamizin bir pargasi olarak, Gdzde Girisim Sermayesi Yatmm Ortakligi A.S.’nin
(“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden ge¢mis ayni tarihli
finansal tablolar ile tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesine
iligkin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket yonetiminin sorumlulugundadir,

Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarhhigina iligkin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarmca yiiriirlige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iliskin Snemli bir
hatanin olup olmadig1 konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini
ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, goriislimiiziin  olusturulmasma makul ve yeterli bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

Goriiglimiize gore iligikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmeleri ve agiklamalar Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin bagimsiz denetimden
geemis 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar: ile tutarlilk gstermektedir.
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Gozde Girisim Sermayesi, guclu mali ve
sermaye yapisl, yetkin ve profesyonel ekibi
ve Yildiz Holding’in ozunde barindirdigi
girisimcilik ruhu ve bilgi birikimi ile
girisimleri basariya ulastirirken

hissedarlarina deger yaratmaktadir



l. SIRKET TANITIMI

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. (Gézde Girisim Sermayesi ya da Sirket ya da Ortaklik)
kayitl sermayeli olarak gikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakliklarina (GSYO) iliskin duzenlemelerinde (Teblig Il — 48.3) yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagiyan ve
kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatinmlara yoneltme amaciyla
istigal eden halka agik anonim ortakliktir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve portféy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi, Gozde Finansal Hizmetler A.S. (G6zde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amagli elde tutulan varlik olarak gosterilen
Tarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK'nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.$. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi bélinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklari tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu
kismi bolinme ile Sirket halka agiimis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo diizenleyip SPK
ve Borsa Istanbul'a (BIST) sunmustur. Gdzde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari
uyarinca; GSYQ’ya donlisim, kayith sermaye sistemine gegis, sermaye artirimi, portfy isletmeciligi
lisansi almak icin SPK’ya basvuru yapmistir. SPK’'nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayili haftalk
bilteninde; Gozde Finansal'in ‘Gozde Girisim Sermayesi’ Gnvanl bir GSYQO’ya doénligsimine iligkin
esas sdzlesme tadilinin uygun gérilmesi talebinin ve Gdzde Finansal'a portfoy isletmeciligi faaliyet
yetki belgesi verilmesine iligkin talebinin SPK tarafindan olumlu karsilandigi kamuoyuyla paylasiimistir.
10 Haziran 2011 tarihinde duzenlenen 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nda, Gézde
Finansal'in GSYQO’ya dénusimu ve bu vesileyle portfoy isletmeciligi yetki belgesi edinimine iligskin
hususlari da kapsayacak sekilde esas sozlesme tadil tasarisi gorusilmis ve Genel Kurulca
onaylanmistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gergeklestiriien sermaye artirrmini
muteakip esas sOzlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile Gézde Finansal'in,
GSYQO’ya donlsim islemi tamamlanmistir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine SPK’nin
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde (Tebli§ — 111-48.3) yazili amag ve
konularla istigal etmek Uzere ‘Goézde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’ ticari unvaniyla devam
etmektedir.

Gozde Girisim Sermayesi'nin 31.12.2013 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan (MKK)
takip edilen esaslar dahilindeki fiili dolagimdaki pay orani %24,50’dir. Sirket hisse senetleri 25 Ocak
2010 tarihinden itibaren BIST'de islem goérmektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu
GOZDE'dir.

Sirket'in son durum itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Murat Ulker 34,07 45.817.067,91
ng_'z Holding 20,96 28.179.886,07
Ahsen Ozokur 19,93 26.797.534,22
Diger 25,04 33.679.003,80
Toplam 100,00 134.473.492,00

Sirket'in merkezi; Kiiglikbakkalkdy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi, Demir Sokak, No: 1-A, Kat:2,
Atasehir — istanbul adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir.



Il. SIRKET PORTFOYU HAKKINDA BILGILENDIRME

Gozde Girisim Sermayesi'nin esas faaliyet konusu, blylime potansiyeli olan sektdrlerde rekabet
avantajina sahip sirketlere orta ve uzun vadeli ydnetim ve sermaye katkisi saglamaktir. Sirket,
perakende, finans, madencilik, sanayi ve hizli tiketim alanlarinda yatirrm yapmistir. Portféye alinacak
sektor ve sirketler ayrintili bir inceleme sonucunda dikkatle secgilmekte, yatirimcilarin maksimum getiri
elde edecegi alanlar tercih edilmektedir. Bunun haricinde rekabet avantaji ylksek ve blylk pazar
yaratma potansiyeline sahip Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her trll

proje degerlendirmeye alinmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yatinm portféyiinde yer alan portfoy

sirketleri ve pay oranlari asagidaki sekildedir;

Yatu_'lr_n Kurulug ve_FaaIiyet Serm;;/;:-deki Faaliyet
Enane Tarihi Yeri Orani (%) Konusu
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 22.01.2010 Turkiye 11,57 Katilim Bankaciligi
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. 29.09.2010 Turkiye <1 Katilim Bankaciligi
Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. 20.01.2011 Turkiye <1 Katilim Bankaciligi
Perakende
Sok Marketler Ticaret A.S. 25.08.2011 Turkiye 39 indirim Marketleri
Ziylan (Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.$.,
Polaris Pazarlama ve Mimessillik A.S., 12.12.2013 Turkiye 11,5 Ayakkabi Perakendeciigi
Ugur Ig ve Dig Ticaret A.S.)
Madencilik
Kimas Manyezit Sanayi A.$. 03.05.2012 Turkiye 51 Madencilik
Sanayi
Makina Takim Endustrisi A.S. 01.09.2012 Turkiye 59,96 Imalat Sanayi
Hizh Tiiketim
Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 13.05.2013 Tirkiye 48,81 Hizli Tlketim
Diger
Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. 13.05.2011 Tirkiye 99,9 Tarimsal Uretim ve Satis
Ug Yildiz Tarimsal igletmeler San. ve Tic. A.S. 04.07.2011 Turkiye 99,9 HayvanC”Alhr:’]esz?ll;T Uriinleri
Saf Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. 07.06.2011 Turkiye <1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Alartes Enerji A.S. 15.08.2012 Turkiye 51 Enerji
Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirim Uretim San. Ve Tic. A.S. 23.05.2013 Turkiye 51 Yatirim/Danigsmanlik




FINANS
Turkiye Finans Katillm Bankasi A.S.

Tuarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB), Tirkiye'de mobilya, ev tekstili ve kablo sektériiniin 6nde
gelen kuruluslarinin sahibi olan Boydak Grubu ile biskivi, cikolata ve cgesitli gida Urlnlerinde
Turkiye’'nin lider sirketi olan Ulker Grubu'nun, finans sektériinde hizmet veren kurumlari olan Anadolu
Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Tirkiye’'ye ¢ok daha faydali
olmak i¢in kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S. adi altinda
birlestirmeleri ile faaliyetlerine baglamistir. TFKB’nin %60 hissesi, 31 Mart 2008 tarihinde
Ortadogu’nun en d8nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en blyuk bankasi olan The National
Commercial Bank tarafindan satin alinmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin TFKB'deki pay orani
%211,57'dir.

PERAKENDE

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) 31.12.2013 tarihi itibariyle tlke geneline yayilmis 2.037
magazaslyla organize perakendecilik sektériinde faaliyet gostermekte olup temel ihtiyagc maddelerini
misterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladi§i her gin ucuz fiyatlarla ev bitcesine
katkida bulunmaktadir. G6zde Girisim Sermayesi'nin Sok Marketler'deki pay orani %39'dur.

Ziylan (Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S., Polaris Pazarlama ve Mumessillik
A.S., Ugur ic ve Dis Ticaret A.S.)

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tirkiye ayakkabi perakende sektoriinin lideri Ziylan Grubu,
binyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi markalari ve Turkiye geneline yayillmis FLO ve
Polaris magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satisi gergeklestirmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’nin
Ziylan Grubu sirketlerindeki pay orani %11,50’dir.

MADENCILIK

Kumas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas Manyezit Sanayi A.S. (Kimas) hammadden baslayarak, sinter manyezit, sinter dolomit,
monolitik Grlinler ve bazik tuglalar Greten ve demir-gelik, ¢gimento, cam, kireg, demir disi metaller ve
bazi diger endustrilerin ihtiyacini karsilayan Turkiye ve Dodu Avrupa’daki en blyuk ureticidir. Kimas,
kendi hammaddesini kullanan ender refrakter ureticilerinden biridir. Gézde Girisim Sermayesi'nin
Kimas'daki pay orani %51’dir.

SANAYi
Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim), Turkiye'nin ilk kesici takim Ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Turkiye'de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buyuklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere Urin gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede uretim yapmakta olup,
portfoylinde 30.000 degisik Griin mevcuttur. Sirket, 12 donim kapali, 27 donim agik alanda yer alan
Gebze’deki fabrikasinda faaliyetlerini surdirmektedir. Makina Takim halka acgik olup Sirket hisse
senetleri Subat 1986 tarihinden bu yana BIST’de islem gdrmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin
Makina Takim’da pay orani %59,96’d1r.



HIZLI TUKETIM
Azmiusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (AzmUsebat), Turkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemeleri ve TOKAI marka ¢akmaklarinin Ureticisi
konumundadir. Sirket, 1987 yilinda, Japon TOKAI firmasinin doldurulmayan tip gakmak Uretimi ile ise
baslamis olup, daha sonra diinya Uzerinde yalnizca tlkemizde Uretilen doldurulup tasi degisebilen,
doldurulabilen elektronik ve barbeki, mutfak tipi cakmaklarinin Gretimine gec¢mistir. 1996 Haziran
ayinda 1940 yilindan bu yana Uretime devam eden Turkiye'nin tek tiras bigagdi Uretici firmasi Derby
tiras bigagi fabrikasi Azmisebat tarafindan satin alinarak, Kasim 1997’den itibaren Tuzla tesislerinde
tras bicagi Uretimine baslanmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Azmisebat’daki pay orani %48,81°dir.

DIGER
Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S.

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. (Karma) tarimsal ve hayvansal Griinlerin Gretimi, pazarlanmasi,
muhafaza ve depolanmasi isleriyle istigal etmek amaciyla 13.05.2011 tarihinde kurulmustur. Karma,
Afyonkarahisar ili Emirdag ilgesinde islenmis ve dondurulmus gida alaninda faaliyet gosteren bir
yatirimi bulunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Karma’daki pay orani %99,9'dur.

Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ug Yildiz Tarimsal igletmeler San. ve Tic. A.S. (Ug Yildiz) her tirl(i canli hayvan ve hayvansal drinler
ile tarim GrUnleri Gretimi, Urettiriimesi, alimi ve satimi konularinda istigal etmek amaciyla 2011 yilinda
kurulmustur. Gézde Girisim Sermayesi'nin Ug Yildiz'daki pay orani %99,9’dur.

Saf Gayrimenkul Yatirinm Ortakhigi A.S.

Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. (Saf GYO), SPK’nin Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin
duzenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Gézde Girisim
Sermayesi'nin Saf GYO’daki pay orani %0,52'dir.

Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatinm Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirnm Uretim San. Ve Tic. A.S. (Yenilikgi Yapi) yenilik¢i ve dogal ingaat
malzemeleri Uretim ve satigi konusunda yatirnm yapmaktadir. Yenilik¢i Yapi, levha Uretim tesisi sahibi
olan Ak Alev Manyezit Levha Uretim San. ve Tic. A.S.'ye %75 oraninda igtirak etmistir. Gézde Girigim
Sermayesi’nin Yenilik¢i Yapr'daki pay orani %51’dir.



lIl. OZET FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2013 itibariyla Ozet Portféy Tablosu

A. UZUN VADELI YATIRIMLAR

633.412.026,94

706.214.010,51

B. KISA VADELI YATIRIMLAR

67.973.124,00

67.763.666,63

PORTFOY DEGERI (A+B)

701.385.150,94

773.977.677,14

C. HAZIR DEGERLER

2.412.816,35

2.412.816,35

D. ALACAKLAR (+)

96.707.423,53

96.707.423,53

E. DIGER AKTIFLER

3.932.810,36

3.932.810,36

F. BORGLAR

526.485.936,90

526.485.936,90

NET AKTIF DEGERI (A+B+C+D+E-F)

277.952.264,28

350.544.790,48

31.12.2013 itibariyla Ozet Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO - Varliklar

VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Diger Dénen Varliklar
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Yeniden Diizenlenmis
Doénem Gegmis Dénem
31.12.2013 31.12.2012
102.747.060 106.813.076
2.237.575 3.756.871

- 1.350.000

- 1.350.000
96.910.414 99.151.357
95.851.090 76.200.688
1.059.324 22.950.669

3.599.071 2.554.848
870.680.289 503.257.443
870.089.829 502.446.641

590.460 810.802

973.427.349 610.070.519




BILANCO - Yiikiimliiliikler

Cari Yeniden Diizenlenmis
Doénem Gecmis Dénem
31.12.2013 31.12.2012
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumluliukler 198.672.401 167.893.629
Kisa Vadeli Borglanmalar 179.174.926 123.523.127
Ticari Borglar 680.888 214.381
lligkili Taraflara Ticari Borglar 11.535 -
lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 669.353 214.381
oo Seginen Faydslr
Diger Borglar 15.947.653 42.037.983
lligkili Taraflara Diger Borglar 15.836.834 42.037.983
lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 110.819 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 188.256 158.049
ol Saclren Fcalora ISk ygease 1saous
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.810 -
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 278.812 167.891
Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 331.459.326 111.285
Uzun Vadeli Borglanmalar 331.342.774 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 116.552 111.285
s Saglner Faydalara ISk yigssa  aaass
OZKAYNAKLAR 443.295.622 442.065.605
Odenmis Sermaye 134.473.492 134.473.492
Paylara iliskin Primler/iskontolar 197.888.938 197.888.938
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 4.357.694 1.374
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 105.345.481 39.603.089
Net Donem Kari/Zarari 1.230.017 70.098.712
TOPLAM KAYNAKLAR 973.427.349 610.070.519




GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
ESAS FAALIYET KARI

FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI

DONEM KARI

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Cari Donem

Yeniden Diizenlenmis
Gegmis Donem

1 Ocak-31 Aralik

2013 2012

- 2.405.763

- -1.244.261

- 1.161.502
-5.880.941 -5.665.650
66.826.870 76.137.958
60.945.929 71.633.810
60.945.929 71.633.810
19.309.371 20.827.606
-79.025.283 -22.362.704
1.230.017 70.098.712
1.230.017 70.098.712
1.230.017 70.098.712




IV. YIL iCINDEKiI ONEMLI GELISMELER

Ekonomide 2013 Yilinda One Gikanlar

2008 kuresel krizinin baslangicindan bu yana uzun bir sire ge¢cmis olmasina ragmen dinya
ekonomisinde istenilen istikrar ortami henliz saglanamamistir. Gelismis ekonomilerde devam eden
sorunlar ve beklenenden yavas ve uzun suren yeniden toparlanma slrecinin etkisiyle kiresel
ekonominin 2013 yilinda beklenenin altinda bir performansla %3 oraninda buyimesi beklenmektedir.
Amerikan Merkez Bankas’’nin (FED) Amerika Birlesik Devletleri'nde varlik alim programinin yakin
gelecekte azaltiimaya baglanabilecegini acikladidi 2013 Mayis ayindan itibaren finansal piyasalardaki
oynakhk artmis, kiuresel finansal kosullar sikilagsmistir. Bu surecte kiresel dlgekte faiz oranlari artarken
Ozellikle gelismekte olan Ulkelerden kiresel piyasalarda ortaya c¢ikan dalgalanmalara bagl olarak
sermaye cikislari yagsanmigtir.

FED’in genigletici para politikasindan c¢ikis stratejisine yonelik belirsizlikler gelismekte olan ulkelerde
oldugu gibi Turkiye piyasasi uzerinde de dalgalanmalara neden olmustur. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda
kuresel blyime kosullardaki olumsuzluklara ragmen i¢ talepteki ve kamu yatirimlarindaki artigin
katkisiyla gegen yilin ayni dénemine goére %4 oraninda blyime kaydeden Tirkiye ekonomisinin
Maliye Bakanhgi’'nca hazirlanan Orta Vadeli Plan’a gére 2013 yilinda %3,6 buyimesi beklenmektedir.

Goézde Girisim Sermayesinde 2013 Yilinda One Cikan Gelismeler

Azmisebat Portfoye Dahil Oldu

Sirket, portféylne, Turkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen markalarindan DERBY marka tras
malzemeleri ve TOKAI marka ¢cakmaklarinin dreticisi Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
(AzmuUsebat) %48,81 oranindaki hisselerini 43.064.203 TL bedel karsihdinda dahil etmek Uzere
04.04.2013 tarihinde Hisse Alim Satim Soézlesmesi imzalamistir. Azmuisebat hisselerinin Sirket
tarafindan devralinmasi icin Rekabet Kurumu'na yapilan izin bagvurusuna Rekabet Kurumu'ndan
gerekli onay 09.05.2013 tarihi itibariyla alinmis ve Azmusebat hisselerinin portfdye devri 14.05.2013
tarihinde tamamlanmistir.



DiaSA Marketler Sok Marketler’in Portfoyline Dahil Oldu

Sirket’in %20,96 payla sermayedari olan Yildiz Holding A.S. ve perakendecilik sektérinde faaliyet
gOsteren %39 payla istirak ettigi Sok Marketler Ticaret A.S., Diasa Dia Sabanci Supermarketleri
Ticaret A.S.'nin (DiaSA Marketler) hisselerinin %100'UnU satin almak amaciyla 19 Nisan 2013'de
Hisse Alm Satim Sdzlesmesi imzalamistir. DiaSA Marketler hisselerinin devralinmasi iglemine
Rekabet Kurumu onayi 26.06.2013 tarihi itibariyla alinmistir ve DiaSA Marketler hisselerinin devri
01.07.2013 tarihi itibariyla, 129.719.191 TL bedel Gizerinden gerceklestirilmistir.

Yenilik¢i Yapi, Ak Alev Manyezit’'i Portfoyiuine Dahil Etti

Yenilik¢i Yapi, Eskisehir'in Alpu ilgesine baglh Bozan beldesinde levha Uretim tesisi sahibi olan Ak Alev
Manyezit Levha Uretim San. ve Tic. A.S.'ye %75 oraninda istirak etmistir.



Makina Takim’in Sermaye Artinmina istirak Edildi

Sirket’in istiraklerinden Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim) Yoénetim Kurulu'nun almis
oldugu karar dogrultusunda; Makina Takim’da bulunan nakdi alacaga mahsup edilmek tzere, Makina
Takim’in  200.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 50.000.000 TL olan c¢ikariimig
sermayesinin %100 oraninda tamami nakit karsihdi olmak tzere 100.000.000 TL'ye c¢ikartiimasi
nedeniyle sermaye artisina istirak edilmesine karar verilmisti. Makina Takim’in g¢ikariimis
sermayesinin 50.000.000 TL'den 100.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle ihra¢ edilen 50.000.000 TL
nominal degerli paylardan kullaniimayan 30.132.946,639 TL nominal degerli payin 19.08.2013 -
20.08.2013 tarihleri arasinda 2 iggunu sureyle BIST Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda
1-TL fiyattan 29.367.946 adet alis islemi gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte Makina Takim’daki pay
orani %59,96’ya yukselmistir.

Onur Ekspres Marketler Sok Marketler ‘in Portfoyiine Dahil Oldu

Perakendecilik sektdriinde faaliyet gosteren ve %39 payla istirak edilen Sok Marketler, Onur Ekspres
Marketcilik A.S. (Onur Ekspres) hisselerinin %100'Un0 temsil eden hisseleri almak amaciyla 08.07.
2013'te 33.000.000 TL bedel Uzerinden Hisse Alim Sézlesmesi imzalamistir. Devir igslemleri ile ilgili,
Rekabet Kurumu onayi 13.08.2013 tarihli itibariyla alinmigtir.



Ziylan Grubu Sirketleri Portfoye Dahil Oldu
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Sirket, portfoyiine Ziylan Grubu bulnyesindeki Ziylan Magdazacilik ve Pazarlama A.S$., Polaris
Pazarlama ve Mimessillik A.S. ve Ugur i¢c ve Dis Ticaret A.S.'nin %11,50 oranindaki hisselerini dahil
etmek Uzere Hisse Alim Satim Sézlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore ilgili Sirketlerdeki %11,50
oranindaki paylar igin toplamda 105.441.200 TL 6n 6deme yapilmis olup hisse devri Rekabet
Kurumu’nun iznini takiben 12.12.2013 tarihinde gerceklesmistir.

V. BILANGO DONEMi SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sirket'in 13.01.2014 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile hissedarlar ve kamuoyuyla paylastigi Gzere;
Sirket’in  1.000.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 134.473.492 TL olan cikariimis
sermayesinin %186,30 oraninda artirilarak tamami nakit karsiligi olmak Uzere 385.000.000 TL'ye
cikartiimasina karar verilmistir. Mevcut ortaklarin richan haklarinda bir kisittama yapilmadan yeni pay
alma hakkinin kullaniimasinda 1 TL nominal degerli bir payin riighan hakki kullanim fiyati 1 TL olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda Sermaye Kurulu basvurusu 12.02.2014 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

VI. iDARI FAALIYETLER

Sirket Yonetim Kurulu 2013 yili igerisinde 36 (otuz alti) adet karar almistir. Sirket Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne ve Genel Miidiri’ne iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Unvani ‘ icra Gorev Yaptigi Kurum
Murat Ulker YKB Icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Mehmet Atila Kurama YKBY Icraci Degil Serbest
H. Cem Karakas YKU & MA icraci Yildiz Holding A.S.
Hiiseyin Avni Metinkale YKU Icraci Degil Yildiz Holding A.S.
(Yt!ﬁq'i.ﬂ.i'.d'c“agf Ak - YKU icraci Degi Yildiz Holding A.S.
Ali Ulker YKU Icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Nazim Ekren BYKU Icraci Degil Serbest
Ziyaeddin Selguk Maruflu BYKU Icraci Degil Serbest

Mustafa Aydemir GM icraci Gozde GSYO AS.




YKB - Yonetim Kurulu Baskani

YKBY — Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU — Yénetim Kurulu Uyesi

BYKU — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MA — Murahhas Aza

GM — Genel Mudur
VIl. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer alan
dizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktar hesap yili sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan miktar safi kar teskil eder. Bu suretle meydana gelecek kardan evvela %5 kanuni ihtiyat akgesi
ayrilir. Geri kalan kismi Sirket'in kar dagitim politikasi gercevesinde Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine
Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette dagitiir. Ancak, kar dagitiminda SPK'nin
dizenlemelerine uyulur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temettt avansi dagitilabilir.

Yilhk karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin duzenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Sirket k&r dagitim politikasi cercevesinde Sirket'in ve istirak ve bagh ortakliklarinin uzun dénemli
biyimesinin gerektirecedi yatirm ve fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki gelismelerin
gerektirecedi 6zel durumlar hari¢ surdirilmesi, Sirket’in temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Sirket'in 2013 yilinda yapilan 2012 yilina iliskin olagan Genel Kurul toplantisinda mali yapinin
guglendiriimesi amaciyla 2012 yilina iligkin kardan temetti dagitiimamasi Genel Kurul'a teklif edilmis
ve Genel Kurul’da kabul edilmistir.

VIII. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Goézde Girisim Sermayesi, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermektedir. Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyum
diuzeyine iligkin degerlendirme ve tespitleri asagida sunulmustur. Ana hatlariyla;

= Pay sahipleri ile iligkiler birimi yapilandiriimis,

= geriden alinan bilgilerin ticareti ile ilgili diizenlemeler yapiimig,

= Sirket internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

= Yonetim Kurulu’na bagh olarak gérev yapacak olan Komiteler yeniden yapilandiriimis,
= Esas stzlesmenin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Caligmalari yapilmistir.

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri SPK’'nin 03.01.2014 tarihli ve Il — 17.1 nolu Kurumsal Yonetim Tebligi Resmi Gazetede



yayimlanmistir. Bu dog@rultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdigu hikidmlere uyulmasi
aynen kabul edilmistir. Ayrica detaylari asagida yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz,
Sirket'in www.gozdegirisim.com.tr internet adresinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket blnyesinde pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gésteren ve Ortaklik ile
yatirirmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirimci iligkileri bdlimunu olusturulmustur. Yatirimci iligkileri
bolimunin baslica gérevleri asagida yer almaktadir;

= Yatinmcilar ile ortaklk arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

= Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

= Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklk i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

= Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluliklerin yerine getiriimesini gdézetmek
ve izlemek.

Pay sabhipleri ile iliskiler biriminde, Oguzhan Sitlioglu ve Serkan Yandi gorev yapmaktadir. So6z
konusu birimde gdrev yapan ¢alisanlarin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Oguzhan Sitlioglu

Mali ve idari isler Miduri

Adres: Kugukbakkalkdy Mahallesi, Vedat Gunyol Caddesi No:1 Kat:2
Atasehir-istanbul

E-mail: oguzhan.sutluoglu@gozdegirisim.com.tr

Tel: 0216 524 25 41

Serkan Yandi

Sermaye Piyasalari ve Yatirnmci iligkileri Uzmani

Lisans Tiri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig
& Turev Araglar Lisanslari

Adres: Kiguikbakkalkdy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi No:1 Kat:2

Atagehir-istanbul

E-mail: serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr

Tel: 0216 524 23 92

S6z konusu kisiler, pay sahibi ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla yapilan basvurulari
yanitlamakla birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de bu kigiler tarafindan saglanmaktadir.
Dénem iginde birime yapilmis olan yazil ve s6zli tim bagvurulara cevap verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Ddénem igcinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sézlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi igin gerekli olan butun bilgiler, faaliyet raporlarinda, dénemsel mali tablolarda ve
bagimsiz denetgci raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi
suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini



etkileyebilecek gelismeler ile ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket'in
internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde hissedarlarin 6zel denetci atanmasi talebi henliz bireysel bir hak olarak
dizenlenmemis olup, Sirket’e herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul, olagan ve olaganusti olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren ¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir ve Y6netim kurulu tarafindan hazirlanan
gindemdeki konulari goéristp karara badlar. Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi
hallerde kanun ve esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganistu
genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur. Genel kurul toplantilarinda her pay
sahibinin bir oy hakki vardir. Kurulda oy kullaniimasi hususunda SPK ve TTK diizenlemelerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih TTK'nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, gorts agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin butin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmine bagl olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

Gdzde Girisim’in 2012 yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 30.05.2013 tarihinde saat 14:00'de,
"Kiiglikbakkalkdy Mah. Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. Kat:2 No:1 / A 34758 Atasehir/istanbul"
adresinde yapilmistir. Toplantiya ait davet Kanun ve esas stézlesmede 6ngoérildigi gibi ve gindemi
de ihtiva edecek sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 07.05.2013 tarih ve 8314 sayili nushasinda,
Dunya Gazetesi'nin 01.05.2013 tarihli nushasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan edilmek suretiyle
yapilmigtir.

Toplanti éncesi toplanti giindemini, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Hilkiimler Tebligi'ne gore gerceklestiriimesi gereken esas sdzlesme degisikliklerini ve yonetim
kurulu yapilanmasini iceren bilgi notu Sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas s6zlesmede 6ngoérilen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Gzerine giindemin géristlmesine gecilmistir. Toplanti sonrasi
genel kurul toplanti tutanagdi ve hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. 2012 yilina
iliskin Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve giindem maddeleri disinda herhangi
bir dneri verilmemistir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Sirket, SPK kanunu hikimlerine gdre kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani, 1.000.000.000 TL olup Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, 134.473.492-
TL'dir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 134.473.492 adet paya ayriimistir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler bulunmamaktadir. Sirket’in
karsilikh istirak iliskisi icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.


http://www.kap.gov.tr/

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihm konusunda esas s6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
pay! hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yénetim Kurulu’nun
teklifi Gzerine TTK ve SPK hikimleri ve esas soOzlesme hikimleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Sirket'in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve Sirket faaliyet raporunda ve internet sitesinde
hissedarlarin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket’in mali yapisinin glgclendiriimesi amaciyla 2012 yilina iligkin kardan temettli dagitiimamasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesine karar verilmistir. 30.05.2013 tarihinde gerceklestirilen 2012 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisinda 2012 yili dénem karindan kar dagitimi yapilmayarak gec¢mis yil
zararindan mahsup edilmesi ve kalan karin yasal yedekler ayrildiktan sonra olaganistl yedek akge
olarak ayrilmasi 6nerisi mizakere edilerek oybirligi ile kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hikimlerine tabidir. Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini
kisitlayan hikumler bulunmamaktadir.

Nama yazilh paylarin devri kisitlanamaz. Ancak sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider
sermayedarin asgari sermaye payini temsil eden paylar, ancak sermaye piyasasi mevzuatinda lider
sermayedar igin aranan oOzellikleri tasiyan yatirmcilara ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izniyle
devredilebilir. Lider sermayedarin sahip olmasi gereken sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan
asgari sermaye tutarini temsil eden paylari higbir sekilde azaltilamaz.

Lider sermayedarin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin gergeklestirdigi pay devirleri
ortaklik pay defterine kaydedilmez.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler digsinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini ve Sirket'e yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegini ve benzeri hususlari icerir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve dislik maliyetle kolay
erigilebilir bicimde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde kullanima sunulur.

Kamuya acgiklanmis her tiirlG bilginin talep olmasi halinde ilgili kisiye en kisa siirede ulastiriimasi temel
prensip olarak benimsenmistir. Bu kapsamda pay sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde, yazili veya
sozlu bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya acgiklanacak énemde gelismeler olmasi halinde,
gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir.

Sirket tarafindan 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemi i¢cinde SPK dizenlemeleri uyarinca BIST’e 29
(yirmi dokuz) adet 6zel durum acgiklamasi yapiimigtir. Dénem igerisinde SPK veya BIST’e zamaninda
yapilmamis olan bir 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Bilgilendirme politikasinin ylrttilmesinden sorumlu Kigilerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.



Oguzhan Satlioglu

Mali ve idari Isler Miidur(i

Adres: Kiglikbakkalkoy Mahallesi, Vedat Giinyol Caddesi No:1 Kat:2
Atasehir-Istanbul

E-mail: oguzhan.sutluoglu@gozdegirisim.com.tr

Tel: 0216 524 25 41

Serkan Yandi

Sermaye Piyasalari ve Yatinmci iliskileri Uzmani

Lisans Tiirii: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi
& Tlrev Araclar Lisanslari

Adres: Kugukbakkalkdy Mahallesi, Vedat Gunyol Caddesi No:1 Kat:2

Atasehir-istanbul

E-mail: serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr

Tel: 0216 524 23 92

Ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahiplerine, kisi ve kuruluglara zamaninda, dogru, eksiksiz
ve anlasilabilir bicimde duyurulmasi temel prensiplerdendir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirket'in gergek finansal durumunu gosterecek sekilde,
mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlari ¢ercevesinde hazirlanmakta ve bagimsiz
denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Yilhk ve ara dénem faaliyet raporlarinda, asgari olarak, Sirket’in, faaliyet konusu, portfdy sirketleri,
finansal gdstergeler ve kurumsal ydnetim ilkeleri bilgilerinin yer almasina 6zen gdsteriimektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Turk¢e ve
ingilizce olarak aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket'in
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geredince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve
tutarh olup; celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi ve sik¢a sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara
uygun olarak hazirlanmaktadir.

iceriden 6égrenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirli dnlem alinmis olup Sirket'in
sermaye piyasasl araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki
yoneticileriyle hizmet aldigi diger kisi/lkurumlar Sirket internet sayfasinda surekli olarak
guncellenmektedir.


http://www.gozdegirisim.com/

Sirket'in Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Yoneticileri ile hizmet aldigi diger kisi/kurumlar yurdrlikteki
mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildiriimekte ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmaktadir. Sirketin
Faaliyet Raporunda da yer verdigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki Yoneticileri agsagida sunulmustur.

Adi Soyadi Mevcut Gorevi
. Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Murat Ulker
Yoénetim Kurulu Baskani
. Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Mehmet Atila Kurama
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Avni Metinkale

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ziyaeddin Selguk Maruflu

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Cafer Findikoglu

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Nazim Ekren

Yildiz Holding A.S.
Denetim Grup Bagkani

Emre Sehsuvaroglu

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi & Murahhas Aza

Halil Cem Karakas

Yildiz Holding A.S.

Finansman Genel Mduri

ihsan Saribas

Dursun Erkan Atesli Denetgi

Yildiz Holding A.S.
M&A, is Gelistirme ve Yatinmci iligkileri Genel Miidiirii

Nurtag Ziyal

Oncii iletisim Pazarlama Yapim ve Ticaret A.S.
Zuhal Seker Tucker

Kurumsal iletisim Genel Miidiirii

Oncii iletisim Pazarlama Yapim ve Ticaret A.S.

Bahar Erbengi -
Kurumsal lletisim Direktori

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Nergis Cetin -
Grup Bagkani Asistani

Yildiz Holding A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Asistani

Ali Osman Cay

Yildiz Holding A.S.

Mali Kontrol Genel Maduri

Mustafa Tercan

Yildiz Holding A.S.

Vergi Koordinatori

Nagihan Sengil Karpuz

Yildiz Holding A.S.

iiter Okta
y Vergi Muduri

Baris Oner Yildiz Holding A.S.




Kidemli Hukuk Musaviri

Mehmet Evrenol

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Grup Mali Igler Direktérii

Oguzhan Siitlioglu

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Mali isler Midirii

Tayfun Ozkan

Gdzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Proje Direktoru

Mustafa Aydemir

Gdzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Genel Mudur

Gllay Cugu Bal

Yildiz Holding A.S.

Mali isler Direktorii

Murat Sorkun

Yildiz Holding A.S.

Stratejik Finansman Muduari

Serkan Yandi

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Yatirimet lligkileri ve Risk Kontrol Uzmani

Osman Talha Tasgi

Gobzde Girisim Sermayesi YO A.S.

Proje Direktora

Muhammet Rasit Dereci

Yildiz Holding A.S.

Finansal Standartlar ve Konsolidasyon Miduri

Ayse Ertirkoglu

Yildiz Holding A.S.

Finansal Kontrol Uzmani

Gllnur Canan Basaran

Yildiz Holding A.S.

Finansal Kontrol Uzmani

Ozgiir Kalyoncu

Yildiz Holding A.S.

Ulker Yatirimei iliskileri Muduiri

Tanla Dagtekin

Yildiz Holding A.S.

M&A ve s Geligtirme Miduiri

Cem Kitik

Yildiz Holding A.S.

M&A ve is Geligtirme Midiri

Mesut Emre Yalgin

Yildiz Holding A.S.

M&A ve Is Gelistirme Midri

Nesrin Ozel

Yildiz Holding A.S.

Yasal Kayitlar Yoneticisi

Melis Egeryilmaz

Yildiz Holding A.S.

Konsolidasyon Uzmani

Emir Ergel

Yildiz Holding A.S.

Finansal Standartlar MidUrG

Sezen Oztiirk

Yildiz Holding A.S.

Konsolidasyon Uzmani

Yusuf Gimus

Yildiz Holding A.S.

Hukuk Muasaviri

Talat Callak

Yildiz Holding A.S.

Kurumsal islemler ve Mali isler Grup Miiduri

Aysegil Ozfindik

Yildiz Holding A.S.

Uzman Avukat




Leyla $en

Yildiz Holding A.S.

Kurumsal Iletisim Grup Midiiri

Sezgin Selimogullar

Yildiz Holding A.S.

Yasal Kayitlar Uzmani

Yildiz Holding A.S.

Burcu Ates
Yasal Kayitlar Uzmani
Yildiz Holding A.S.
Levent Tasgl -
Kurumsal Iglemler Miduri
. Yildiz Holding A.S.
Ismet Ay
Muhasebe Memuru
Yildiz Holding A.S.
Selda Senkul

Yonetim Kurullari Genel Sekreter Asistani

Ayyiice Bastan

Yildiz Holding A.S.

Kurumsal islemler MiidirlGgi

Muhammet Mustafa GUL

Yildiz Holding A.S.

Kurumsal islemler MiidirlGgi

Serkan Karadag

Yildiz Holding A.S.

ic Denetim Direktori

Babir Kaan Sener

Yildiz Holding A.S.

Bilgi Teknolojileri Denetgisi

Fatma Buket Ugur Haser

Yildiz Holding A.S.

Kidemli i¢ Denetgi

Zeynep Sinem Ulker Yarar

Yildiz Holding A.S.

Kidemli i¢ Denetgi

Murat Bora Dal

Yildiz Holding A.S.

ic Denetim Direktorii

Duygu Artug

Yildiz Holding A.S.

Kidemli Denetgi

Evren Bayraktaroglu

Yildiz Holding A.S

Kidemli i¢ Denetgi

Yildiz Holding A.S

Mustafa Yagiz -
Kidemli I¢ Denetgi
] Yildiz Holding A.S
E.Emre Terzi -
Kidemli I¢ Denetgi
Yildiz Holding A.S.
Bayram Erol -
Ic Denetim Muduri
) Yildiz Holding A.S.
Kadir Damar

Kidemli i¢ Denetgi

Emrah Ebeperi

Yildiz Holding A.S.

Kidemli i¢ Denetgi

A.Erdem Topgu

Yildiz Holding A.S.

Kidemli i¢ Denetgi

Semra Ahg¢ioglu

Yildiz Holding A.S.

Kidemli i¢ Denetgi

Elif Bagsman

Yildiz Holding A.S.




ic Denetgi

Yildiz Holding A.S.
Bilgi Teknolojileri Denetgisi

Mehmet Daim Dursun

Yildiz Holding A.S.
Finansal Kontrol Uzmani

Fatih Karaca

Yildiz Holding A.S.

Stratejik Finans Uzmani

Murat Karababa

Yildiz Holding A.S.

Mehmet Arikan
Stratejik Finansman Muduru
Yildiz Holding A.S.
Murat Kilig
Konsolidasyon Uzmani
Yildiz Holding A.S.
Erdem Sari

Bilgi Teknolojileri Denetgisi

Yildiz Holding A.S.
Finansal Standartlar MaduirG

irem Sadikoglu

Yildiz Holding A.S.
M&A ve is Gelistirme Yoneticisi

Caner Ozdurak

Yildiz Holding A.S.
ic Denetgi
Yildiz Holding A.S.
ic Denetgi
Yildiz Holding A.S.
Yasal Kayitlar Uzmani
Yildiz Holding A.S.
Finansal Standartlar ve Risk Muduru
Yildiz Holding A.S.
Ozel Kalem Midiri
Yildiz Holding A.S.
Ydnetici Asistani
Yildiz Holding A.S.
Yonetici Asistani
Yildiz Holding A.S.

Yonetici Asistani

Gilnseli Cakmakci

Safiye AYYILDIZ

Cihangir Cimenoglu

Hasan Riza Bayar

Yasemin Tokus Hocaoglu

Serra Karapinar

Can inci

Burak Kazanciyan

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari gergcevesinde ve Sirket olanaklari dlgtstnde, Sirket'in itibari da
gozetilerek korunur.

Sirket c¢alisanlari, musteriler, tedarikgiler ve potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK
mevzuatl geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya so6zli bilgi verilmektedir. Sirket ¢alisanlari
periyodik e-posta duyurulari ve Sirket igi internet portali (zerinden gercgeklestirilen duyurular
araciligiyla bilgilendiriimektedir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yoénetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak (zere toplam 8 lyeden olugsmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir. Menfaat sahipleri, dizenli
toplantilar yapiimak suretiyle bilgilendiriimektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme g¢abalari ile yiksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirket'ce benimsenen insan kaynaklari politikasi;

Global bakis agisina sahip liderler ve yenilik¢i insan Kaynaklar sistemleri ile calisanlarini gelistirerek,
yetkilendirerek ve baglihg arttirarak, etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri
yansitan bir performans kdltirini benimseyerek sirdirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir
organizasyon olmak olarak benimsenmistir.

Sirket'in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagilimini, performans ve &diillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
MadarlGga vasitasiyla ¢alisanlarina duyurmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gozde Girisim Sermayesi, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten, calisanlarina saygili,
ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka bagli, toplum
degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler
arasinda en Ust dlizeyde sevgi ve sayglya, igbirligine, ¢alisma performansinin yiksekligine, durustlik,
tutarhilik, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek g¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun uyesidir. Yildiz Holding A.S.
binyesindeki  sirketlerde uygulanan ve girketce de benimsenen bu etik kurallar
www.yildizholding.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.Finanse edilen projelerin
cevre ve kamu saghgi agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen goésteriimektedir. Sirket bugtine
kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suclama veya mueyyide ile karsilasmamistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Mudir'e
iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz tyelerden bagimsizlik beyani alinir.


http://www.yildizholding.com.tr/

Sirket Yénetim Kurulu 2013 yili igerisinde 36 (otuz alti) adet karar almigtir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Murat Ulker YKB icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Mehmet Atila Kurama YKBY icraci Degil Serbest
H. Cem Karakag YKU & MA icraci Yildiz Holding A.S.
Hiseyin Avni Metinkale YKU icraci Degil Yildiz Holding A.S.
(Ytgﬁq'iiﬂf;'f!?agf Q'%n dikoglu) YKU icract Degil Yildiz Holding A.S.
Ali Ulker YKU icraci Degil Yildiz Holding A.S.
Nazim Ekren BYKU icraci Degil Serbest
Ziyaeddin Selguk Maruflu BYKU icraci Degil Serbest
Mustafa Aydemir GM icraci Goézde GSYO AS.

YKB — Yo6netim Kurulu Bagkani

YKBY — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU — Yénetim Kurulu Uyesi

BYKU — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
MA — Murahhas Aza

GM — Genel Mudur

Murat Ulker

Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda bagladigi is hayatinin ilk ddneminde yurtdisinda cesitli mesleki kurslara katiimis ve ABD’de
Continental Baking Sirket'inde staj yapmistir. iki yil siireyle Ortadogu bdlgesinde ihracat konusunda
calisan Ulker, ABD ve Avrupa’da biskiivi, ¢ikolata ve gida sektériinde faaliyet gosteren yaklasik 60
kadar fabrika ve tesiste U¢ yil boyunca incelemelerde bulunmus ve bu sure zarfinda cesitli
International Executive Service Corps (IESC) projelerinde gorev almistir. Ulker Grubu’ndaki gérevine
1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidiirliik gérevlerini Gistlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve grubun gesitli Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siiregte, “Dikey
Entegrasyon” modeline bagl olarak birgok yeni yatirimi yénetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gorevini tstlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana gérevini Yoénetim Kurulu
Baskani olarak strdirmektedir.

Mehmet Atila Kurama
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1960 yilinda Bolu’da dogan Mehmet Atila Kurama, Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimi’'nde lisans ve Cardiff Business School'da yiksek lisans egitimi gérmustir. Uzun vyillar
yurtdisinda bankacilik sektoriinde Ust dlzey yonetici olarak calisan Mehmet Atila Kurama, sirasiyla
National Commercial Bank’ta Uriin Gelistirme Mudiirii, Swiss Bank Corporation’da Kredi Risk Yénetim
Direktérid ve UBS Warburg’da Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Kredi Riski Y&neticisi olarak gorev
almistir. 2001 yihinda Ulker Grubu biinyesinde gérev almak (zere Tirkiye'ye dénen Mehmet Atila
Kurama, énce Family Finans Kurumu’nda icra Kurulu Bagkani ve Genel Mudiir, daha sonra da Yildiz



Holding’de Finans Grubu Baskani olarak ¢alismistir. Ocak 2010 tarihinden bu yana Goézde Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak hizmetini strdiren Mehmet
Atila Kurama ayni zamanda Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S.. ve Mondi Tire Kutsan A.S.'de de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dr. Halil Cem Karakas
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda dogan Halil Cem Karakas Orta Dogu Teknik Universitesi'nde lisans, Massachussetts
Institute of Technology'den yiiksek lisans ve istanbul Universitesi'nden doktora dereceleri almistir.
Halil Cem Karakas, Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu’'nda galisma hayatina baslamistir. 2006-
2010 yillari arasinda Erdemir Grubu’nun Grup Finans Ydéneticiligi'ni (CFO) yiruten Halil Cem Karakas,
daha énce OYAK Grubu’'nda Yeni is Gelistirme Direktorii olarak calismanin yani sira cesitli yonetim
kurulu Gyeligi goérevlerinde bulunmustur. Halil Cem Karakas, 2010 yilindan bu yana Yildiz Holding A.S.
Mali isler Bagkanhgi gérevini siirdiirmektedir.

Hiseyin Avni Metinkale
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi'nda baslayan ve Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilinceye kadar bu gérevini
surdiren Huseyin Avni Metinkale, Yildiz Holding-Pripack A.S. ortakhdinin ardindan pek ¢ok yonetim
pozisyonunda gorev almis ve Ambalaj Grup Baskan Yardimcili§i gérevine getirilmistir. 2005 yilinda
Ambalaj Grup Bagkani olan ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Hiiseyin
Avni Metinkale, halen Yildiz Holding blinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Oncii
Marketing, Makina Takim gibi birgok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Gézde Girigim
Yatinm Komitesi'nin aktif Gyesi olan Huseyin Avni Metinkale, ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Mudurligi gorevindedir.

Yildiz Holding A.$. temsilcisi Dr. Cafer Findikoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda dogan Cafer Findikoglu, Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi igletme
Bolimi'nden mezun olmus ve Gazi Universitesinde master ve pazarlama dalinda doktora derecesi
almistir. s hayatina 1974'te Etibank’ta Pazarlama Uzmani olarak baslayan Cafer Findikoglu, 1976-
1981 yillari arasinda 6gretim uyeligi yaptiktan sonra 1981-1997 yillari arasinda Oyak Grubu’nda Satis
Mudurligl, Genel Koordinatorlik ve Genel Middr Yardimciligi goérevlerinde bulunmustur. Ayni
dénemde birgok sirket ve kurulusta Yénetim Kurulu Baskanh@i ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Cafer
Findikoglu, 1997-1998 yillari arasinda Sagra Gida Genel Mudurt, 1998-1999 yillari arasinda da
Bayindir Holding Stratejik Planlama Bagkani olarak galismistir. 1999-2006 arasinda Eti Pazarlama
Genel Midurliigl gorevini yiriiten Cafer Findikoglu, 2006-2009 yillarinda Ulker Grubu sirketlerinden
Ulker Biskiivi A.S., ideal Gida A.S., Fresh Cake Gida A.S. ve Atlas Gida Pazarlama A.S.’de Genel
Muddurluk gorevlerini  Ustlenmistir. Cafer Findikoglu halen, Yildiz Holding'i ¢esitli Sivil Toplum
Kuruluslari’nda temsil etmekte ve gesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat ve Is
idaresi bélimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard'da cesitli egitim programlarina katiimistir. De Boccard
& Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasr'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini
Geligtirme ve Sirket igi Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoéneticisi, Satis
Koordinatérii, Uriin Grup Koordinatérii ve Uriin Grup Madiri pozisyonlarinda gérev almigtir. 1998



yilinda Atlas Gida Pazarlama A.$.de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.’de Genel
Midurlik goérevlerini Gstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Bagkan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise
Grup Baskanligina atanmistir. Ali Ulker, 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gbrevini surdirmektedir.

Prof. Dr. Nazim Ekren
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi iktisat Bolimu’nii bitirmis ve
doktorasini Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisi’'nde Uluslararasi Bankacilik alaninda
tamamlamistir. Marmara Universitesinde 1989 yilinda Iktisat Teorisi konusunda dogent ve 1995
yilinda bankacilik alanindaki ¢alismasiyla Profesdr unvanini alan Nazim Ekren, ayni Universitenin
akademik, arastirma ve uygulama birimlerinde idari gorevler Ustlenmis ve gesitli kamu ve vakif
niversitelerinde 6gretim (yeligi yapmistir. Uygulamali iktisat, kurumsal iktisat, finansal iktisat ve
bankacilik alanlarinda egitim, 6dretim ve yénetim danismani olan Nazim Ekren, ayni zamanda yeminli
mali misgavir ve derecelendirme uzmanidir. 2002 yilinda 22. Dénem istanbul Milletvekili olarak
TBMM’ye giren ve 2007- 2009 yillari arasinda ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi olarak gérev yapan Nazim Ekren, halen istanbul Ticaret Universitesi
Rektérudar.

Ziyaeddin Selguk Maruflu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi'ni (Milkiye) 1962 yilinda bitiren Ziyaeddin Selguk
Maruflu, ingiltere’de London School of Economics'te (LSE) milletlerarasi iktisat, genel iktisat ve
kalkinma konularinda yiksek lisans yapmistir. 1965 yilinda DPT’ye giren Ziyaeddin Selguk Maruflu,
cesitli dairelerde uzman ve baskan olarak gorev yaparken, Ankara iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nde de ylksek lisans dersleri vermistir.1971 - 1972 vyillarinda University of York'ta
kalkinma-planlama finans konularinda lisans Usti akademik derece yapmistir. 1989 yilinda ABD’de
Kaliforniya Universitesinde Gevre Teknolojisi konusunda akademik caligmalar yaptiktan sonra 1979
yilinda 6zel sektére gegen Ziyaeddin Selguk Maruflu, Tamek Holding ve Pepsi-Cola gruplarinda Genel
Mudurluk ve Yoénetim Kurulu Murahhas Azaligi yapmigtir. 1988’de THY Danisma Kurulu Baskanligi'na
atanan ve 1991 yilina kadar bu gérevini sirdiren Ziyaeddin Selguk Maruflu, 1991 yilinda istanbul
milletvekili secilerek TBMM’ye girmistir. TBMM’'de bulundugu dénemde Plan-Bltce Komisyonu ve
Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi Uyeligi yapan Ziyaeddin Selguk Maruflu, ayni zamanda
Eximbank ve Denizbank Yénetim Kurulu Uyeliklerinde de bulunmustur. Ziyaeddin Selguk Maruflu'nun,
bayik ¢cogunlugu DPT tarafindan basilan 28 kitap ve raporu ile ¢esitli basin organlarinda yayimlanan
bin besyuzi agkin makalesi mevcuttur.

Mustafa Aydemir
Genel Midiir

Mustafa Aydemir, 1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat
Boliminden mezun olmustur. Ayni yil, Egebank A.S.’nin Hazine béliminde Yardimci Dealer olarak
calismaya baglamistir. 1 yillik galismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim
ayinda Mazars Denge Denetim Sirketinde bagimsiz denetgi olarak ¢alismistir. 2003 yili Ekim ayinda
PwC Turkiye ofisine ge¢gmis ve 2010 yih Temmuz ayina kadar Denetim bdlimiinde sirasiyla asistan,
ekip sefi, mudir yardimcisi ve mudir olarak c¢alsmistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Musavir invani almistir. 2010 yil Temmuz ayinda Yildiz Holding’'de UFRS Gelisim Merkezi'nde UFRS
Miidiir(i olarak galismaya baslamis, 2011 yili Ocak ayinda CFO Destek Unitesi'nin basina gegmistir.
2012 yili Nisan ayinda Gida, Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak
atanmistir. Yildiz Holding’de bulundugu sire igerisinde gesitli satin alma projelerinde aktif olarak rol
almistir. 2014 yili Ocak ayinda Gézde Girisim Sermayesi'ne Genel MidUr olarak atanmistir. Evli ve bir
cocuk babasidir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.



16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritir. Yonetim
Kurulu, Sirket igleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla
toplanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden her biri de bagkan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya
¢agirmazsa Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yénetim kurulunun toplanti giindemi yénetim
kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile gindemde degisiklik yapilabilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin toplantiya bizzat katilmalar esastir. Ancak yurarlikteki mevzuat
hdkimlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yoénetim kurulu
toplantilari elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yénetim Kurulunun diger tim Gyelerinin
imzalari ile onaylanmasi halinde toplanti yapilmaksizin da alinabilir; ancak bunun igin Yonetim Kurulu
Uyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplanti talep
etmemis olmasi gereklidir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’'nin 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hukidmleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katiimalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlesmesinin bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Tebli§g hukidmlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak ydnetim kurulu, karar almak sarti ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2013 — 31.12.2013 dénemi igerisinde 36 (otuz alti) adet karar almistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara tamamen katiim géstermistir. Yonetim kurulu toplanti ve karar
nisaplari TTK hikimlerine tabidir.

2013 yih faaliyet déneminde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli géris aciklanmamistir.

Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
aciklanmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Sirket binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri goérev yapmaktadir.



Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdézetilmesini
teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagh olarak goérev yapan komitenin amaci Sirket'in
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir. iki bagimsiz yénetim kurulu tiyesinden olusan denetim
komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite Baskanhdi'na Sn.
Ziyaeddin Selguk Maruflu, Komite Uyelige Sn. Nazim Ekren segilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket blinyesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi® dogrultusunda
18.02.2011 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal
Yoénetim Komitesi, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim sireglerini takip
etmektedir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar
verilmigstir. Biri bagimsiz iki yonetim kurulu Gyesinden olusan kurumsal yénetim komitesi yilda en az
dért kez toplanmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina Sn. Nazim Ekren, Komite Uyeligine
Sn. Cafer Findikoglu segilmiglerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket biinyesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi” dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli édnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gegcirir. Biri bagimsiz iki yonetim kurulu Uyesinden olusan riskin erken saptanmasi komitesi
yilda en az dort kez toplanmaktadir. Komite baskanligina Sn. Ziyaeddin Selguk Maruflu, Komite
Uyelige Sn. Hiiseyin Avni Metinkale secilmiglerdir.

Murat Ulker - YKB +

Mehmet Atila Kurama — YKBY +

Hiiseyin Avni Metinkale - YKU + ¥
Cafer Findikoglu - YKU + +

Ali Ulker - YKU +

H. Cem Karakas - YKU +

Nazim Ekren - BKYU + + +

Ziyaeddin Selguk Maruflu - BKYU + + +

YKB — Yoénetim Kurulu Bagkani
YKBY — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU — Yénetim Kurulu Uyesi

BKYU - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket halihazirda, ana ortak Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu dyelerine bildirilir. Sirket'in is akislari,
prosedurleri, ¢alisanlarin yetki ve sorumluluklar risk yonetimi ¢ercevesinde kontrol altina alinmis ve
surekli bir denetime tabi hale getirilmistir.



19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girigsim
Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Tebli§ - Seri:lll N0:48.3) yazili
amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirrmlara
yoneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortaklktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet
sinirlamalari ve portféy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Sirket, Turkiye'nin giderek yukselen global profiline paralel olarak boélgesel buyume dinamiklerini de
degerlendirecek sekilde, dedisen dlinya ekonomisinde dne ¢ikacak sektorlere yatirrm yapmaktadir. Bu
kapsamda, oncelikli olarak Finans, Perakende, Madencilik, Sanayi ve Hizlh Tiketim sektorlerine
agirhk verilmektedir. Bunun haricinde rekabet avantaji yiksek ve blylk pazar yaratma potansiyeline
sahip Turkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine katkida bulunabilecek her tirll proje dederlendirmeye
alinmaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu ve Ust diizey yOneticilere saglanacak menfaatlere iligskin tcret politikasi Sirket internet
sitesinde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan dcret
6denmektedir ve internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklar vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Dénem icinde higbir Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya uguncl bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. Yonetim Kurulu Baskanlidr'na,

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10
veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayli énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin olmadigini, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu, Son bes vyil
icerisinde, basta sirketin denetimi, derecelendiriimesi ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere,
yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimuna yuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi, son
bes yil igerisinde, sirkete dnemli dlglide hizmet ve Urlin sadlayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi, sermayede sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla
olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadidini, badimsiz yénetim kurulu lyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
kamu kurum ve kuruluslarinda, tam zamanl c¢alismadigimi ve segilmem durumunda gérevim
suresince bu niteligimi koruyacagimi, Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye’de yerlesmis sayillma
kriterine uydugumu, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu, Sirket
faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi, mevzuat, esas sézlesme ve yukarida yer
alan kriterler gergevesinde bagimsizlik niteligine sahip oldugumu beyan ederim.

Z. Selguk Maruflu Nazim Ekren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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