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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhift A.S.
Yonetim Kurulu'na

Gozde Girigim Sermayesi Yatinm Ortakh@ A.$.'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibanyla hazirlanan ara
donem faalivel raporunda yér alan finansal biigilerin, simirls denctimden gegmis ara donem Ozet finansal
tablolar ile tutarh olup olmadifiun siirli denetimini yapmakla gdrevlendinimis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem Faaliyet Raporu Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan Kurulug
olarak (zerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrii
denetimden gegmis ve 25 Temmuz 2014 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara dénem &dzet
finansal tablolar ve agiklayicr notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir,

Sinirh denetim, Simrh Bagimsiz Denetim Standards (“SBDS"™) 2410 “Ara Danem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin  Yilhik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiriliten Denetgi Tarafindan Simirh
Bagimsiz Denetimi™ne uygun olarak ylriitdlmistir. Simrls denctimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
ver alan finansal bilgilerin ssmrli denetimden gegmig ara ddnem dzet finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadifina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin simirh
denctiminin kapsamit; Bagimsiz Denctim Standartlan’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablofar
hakkinda bir gorts bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 8nemli 6lgtide dardir. Sonug
olarak ara dinem finansal bilgilerin sirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir baimsiz denetim gériiil bildirmemekteyiz.

Simirh denetimimiz sonucunda, iligikteki ara donem faaliyex raporunda yer alan finansal bilgilerin siirh
denetimden gegmis ara ddnem Ozet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim Snembi
vinlerivle, tutarl olmadifina dair herhangi bir hususa rastlamimamgtir.
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l. SIRKET TANITIMI

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. (Gézde Girisim Sermayesi ya da Sirket ya da Ortaklik)
kayitl sermayeli olarak gikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Girisim Sermayesi
Yatirnm Ortakliklarina (GSYO) iliskin duzenlemelerinde (Teblig Il — 48.3) yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagiyan ve
kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatinmlara yoneltme amaciyla
istigal eden halka agik anonim ortakliktir.

Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve portféy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemelerine
ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi, Gozde Finansal Hizmetler A.S. (G6zde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amagli elde tutulan varlik olarak gosterilen
Tarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK'nin istirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.$. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi bélinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklari tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu
kismi bolinme ile Sirket halka agiimis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo diizenleyip SPK
ve Borsa Istanbul'a (BIST) sunmustur. Gdzde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari
uyarinca; GSYQ’ya donlisim, kayith sermaye sistemine gegis, sermaye artirimi, portfy isletmeciligi
lisansi almak icin SPK’ya bagvuru yapmistir. SPK'nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayili haftalk
bilteninde; Gozde Finansal'in ‘Gozde Girisim Sermayesi’ Gnvanl bir GSYQO’ya doénligsimine iligkin
esas sdzlesme tadilinin uygun gérilmesi talebinin ve Gdzde Finansal'a portfoy isletmeciligi faaliyet
yetki belgesi verilmesine iligkin talebinin SPK tarafindan olumlu karsilandigi kamuoyuyla paylasiimistir.
10 Haziran 2011 tarihinde duzenlenen 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu'nda, Gézde
Finansal'in GSYQO’ya donusumu ve bu vesileyle portfoy isletmeciligi yetki belgesi edinimine iligkin
hususlari da kapsayacak sekilde esas sozlesme tadil tasarisi gorusilmis ve Genel Kurulca
onaylanmistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilien sermaye artirrmini
muteakip esas sOzlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile G6ézde Finansal’in,
GSYQO’ya donlsim islemi tamamlanmistir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine SPK’nin
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina iligkin dizenlemelerinde (Teblig — 111-48.3) yazili amag ve
konularla istigal etmek Uzere ‘Goézde Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.’ ticari unvaniyla devam
etmektedir.

Gozde Girisim Sermayesi'nin 30.06.2014 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.$. tarafindan (MKK)
takip edilen esaslar dahilindeki fiili dolasimdaki pay orani %19,10’dur. MKK, sirketlerin fiili dolagimdaki
pay oranini belirlerken, % 5 ve altindaki tim paylari dahil etmektedir. Ayrica blokeli olan tutarlari da
diserek nihai orani belirlemektedir. Sirket hisse senetleri 25 Ocak 2010 tarihinden itibaren BIST'de
islem gormektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu GOZDE'dir.

Sirket'in son durum itibariyla ortaklik yapisi asadida sunulmustur.

Murat Ulker 45.817.106,01 11,90%
Yildiz Holding A.S. 40.377.571,41 10,49%
Kokler Yatirm Holding A.S.  114.466.300,43 29,73%
Us Holding A.S. 82.889.389,95 21,53%
Ahsen Ozokur 26.797.534,22 6,96%
Diger 74.652.097,98 19,39%

Toplam 385.000.000,00 100,00%



Sirket'in merkezi; Kigukbakkalkdy Mahallesi, Vedat Gunyol Caddesi, Demir Sokak, No: 1-A, Kat:2,
Atasehir — istanbul adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir.

Il. SIRKET PORTFOYU HAKKINDA BiLGILENDIRME

Gozde Girisim Sermayesi, gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim
sirketleri ve projelerine, yatirrm yapmak amaciyla kurulmus halka agik bir sirkettir. Gézde Girisim
Sermayesi, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri dénis ve yiksek
finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatirm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun
yillar suresince gelistirdigi stratejik GstUnlikleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bigimde

kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirim portféyl de bu stratejiyi yansitmaktadir.

Gozde Girigsim Sermayesi’'nin son durum itibariyla yatirim portféyiinde yer alan portfoy sirketleri ve pay

oranlari asagidaki sekildedir;

Yatirnm Kurulus ve Faaliyet Sermayedeki Pay Faaliyet

Tarihi Yeri Orani (%) Konusu
Finans
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.$. 22.01.2010 Turkiye 11,57 Katilim Bankaciligi
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S. 29.09.2010 Tarkiye <1 Katihm Bankaciligi
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. 20.01.2011 Turkiye <1 Katilim Bankaciligi
Perakende
Sok Marketler Ticaret A.S. 25.08.2011 Tarkiye 39 Indirim Marketleri
Ziylan (Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.$.,
Polaris Pazarlama ve Mimessillik A.S., 12.12.2013 Tarkiye 11,5 Ayakkabi Perakendeciigi
Ugur Ig ve Dig Ticaret A.S.)
Madencilik
Kimas Manyezit Sanayi A.$. 03.05.2012 Tarkiye 51 Madencilik
Sanayi
Makina Takim Endistrisi A.S. 01.09.2012 Tarkiye 59,96 imalat Sanayi
Hizl Tiiketim
Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. 13.05.2013 Tarkiye 48,81 Hizh Tuketim
Toptan Ticaret
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. 27.03.2014 Tirkiye 54,3 Teknolojik Uriinler Dagitimi
Diger
Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. 13.05.2011 Turkiye 99,9 Tarimsal Uretim ve Satis
Ug Yildiz Tarimsal isletmeler San. ve Tic. A.S. 04.07.2011 Turkiye 99,9 Hawancg_\lhrxesz?lrr;n? Urtinleri
Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. 07.06.2011 Tirkiye <1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatirim 23.05.2013 Tirkiye 51 Yatirm/Danismanlik

Uretim San. Ve Tic. A.S.




BASLICA PORTFOY SIRKETLERI

FINANS
Turkiye Finans Katillm Bankasi A.S.

Tuarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB), Tirkiye'de mobilya, ev tekstili ve kablo sektériiniin énde
gelen Kkurulusglarinin sahibi olan Boydak Grubu ile biskivi, ¢ikolata ve cesitli gida Urlnlerinde
Turkiye’nin lider sirketi olan Ulker Grubu'nun, finans sektériinde hizmet veren kurumlari olan Anadolu
Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Turkiye’ye ¢ok daha faydal
olmak i¢in kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Turkiye Finans Katihm Bankasi A.S. adi altinda
birlestirmeleri ile faaliyetlerine baglamistir. TFKB’nin %60 hissesi, 31 Mart 2008 tarihinde
Ortadogu’'nun en 6nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en biyilk bankasi olan The National
Commercial Bank tarafindan satin alinmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin TFKB'deki pay orani
%11,57'dir.

PERAKENDE

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) 30.06.2014 tarihi itibariyle Ulke geneline yayilmis
2.153magazaslyla organize perakendecilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup temel ihtiyag
maddelerini magterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladidi her gin ucuz fiyatlarla ev
butcesine katkida bulunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Sok Marketler'deki pay orani %39’dur.

Ziylan (Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S., Polaris Pazarlama ve Mimessillik
A.S., Ugur ic ve Dis Ticaret A.S.)

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tlrkiye ayakkabi perakende sektériniin lideri Ziylan Grubu,
binyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi markalari ve Turkiye geneline yayilmis FLO ve
Polaris magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satisi gergeklestirmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’nin
Ziylan Grubu sirketlerindeki pay orani %11,50’dir.

MADENCILIK

Kumas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas Manyezit Sanayi A.S. (Kimas) hammadden baslayarak, sinter manyezit, sinter dolomit,
monolitik Grlinler ve bazik tuglalar Greten ve demir-gelik, ¢gimento, cam, kireg, demir disi metaller ve
bazi diger endustrilerin ihtiyacini karsilayan Turkiye ve Dogu Avrupa’daki en blyuk Ureticidir. Kimas,
kendi hammaddesini kullanan ender refrakter Ureticilerinden biridir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin
Kimas'daki pay orani %51’dir.

SANAYI
Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endistrisi A.S. (Makina Takim), Tirkiye’'nin ilk kesici takim Ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Turkiye’'de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buyuklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere urin gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede uretim yapmakta olup,
portfdylinde 30.000 degisik Griin mevcuttur. Sirket, 12 donim kapali, 27 dénim agik alanda yer alan
Gebze’'deki fabrikasinda faaliyetlerini sturdirmektedir. Makina Takim halka acgik olup Sirket hisse



senetleri Subat 1986 tarihinden bu yana BIST'de islem gdrmektedir. G6zde Girisim Sermayesi’nin
Makina Takim’da pay orani %59,96’dir.

HIZLI TUKETIM
Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (Azmisebat), Tlrkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemeleri ve TOKAI marka g¢akmaklarinin Ureticisi
konumundadir. Sirket, 1987 yilinda, Japon TOKAI firmasinin doldurulmayan tip ¢gakmak Uretimi ile ise
baslamis olup, daha sonra diinya Uzerinde yalnizca llkemizde Uretilen doldurulup tasi degisebilen,
doldurulabilen elektronik ve barbeki, mutfak tipi gakmaklarinin dretimine gecmistir. 1996 Haziran
ayinda 1940 yilindan bu yana Uretime devam eden Turkiye'nin tek tiras bigagdi Uretici firmasi Derby
tiras bigagi fabrikasi Azmuisebat tarafindan satin alinarak, Kasim 1997’den itibaren Tuzla tesislerinde
tras bicagi Uretimine baslanmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Azmisebat’daki pay orani %48,81°dir.

TOPTAN TiCARET

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.

Penta 1990 yilinda kurulmus ve 2012 yili sonunda Mersa Sistem ile birlesmistir. Penta; 150’yi askin
kiresel markanin urdnlerini Ulke geneline yayillmig 7500'Un Uzerinde bayisi aracihidi ile tum Turkiye'ye
dagitmaktadir. Penta'nin dagiticisi oldugu baslica markalar; Acer, Airties, Asus, Benq, Casio, Dell, HP,
Huawei, IBM, Intel, Inform, Lenovo, Maxell, MSI, OKI, Toshiba, Seagate, Zyxel, Kaspersky, Autodesk,
Wacom ve Adobe'dir.

DIGER
Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S.

Karma Tarimsal Uretim ve Ticaret A.S. (Karma) tarimsal ve hayvansal Griinlerin (iretimi, pazarlanmasi,
muhafaza ve depolanmasi isleriyle istigal etmek amaciyla 13.05.2011 tarihinde kurulmustur. Karma,
Afyonkarahisar ili Emirdag ilgesinde islenmis ve dondurulmus gida alaninda faaliyet gdsteren bir
yatirimi bulunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Karma’daki pay orani %99,9°dur.

Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ug Yildiz Tarimsal igletmeler San. ve Tic. A.S. (Ug Yildiz) her tiirlii canli hayvan ve hayvansal drlnler
ile tarim GrUnleri Gretimi, Urettiriimesi, alimi ve satimi konularinda istigal etmek amaciyla 2011 yilinda
kurulmustur. Gézde Girisim Sermayesi'nin Ug Yildiz’daki pay orani %99,9'dur.

Yenilik¢i Yapi Malzemeleri Yatinm Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatinnm Uretim San. Ve Tic. A.S. (Yenilikgi Yapi) yenilik¢i ve dogal ingaat
malzemeleri Uretim ve satigi konusunda yatirnm yapmaktadir. Yenilik¢i Yapi, levha Uretim tesisi sahibi
olan Ak Alev Manyezit Levha Uretim San. ve Tic. A.S.'ye %75 oraninda istirak etmistir. Gézde Girisim
Sermayesi’nin Yenilik¢i Yapr’daki pay orani %51’dir.



lIl. OZET FINANSAL GOSTERGELER

30.06.2014 itibaniyla Bilango ve Gelir Tablosu

BILANCO - Varliklar

VARLIKLAR

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Diger Alacaklar
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Finansal Yatirmlar

Maddi Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Cari Dénem | Onceki Dénem
30.06.2014 31.12.2013
270.658.473 102.747.060
79.562.826 2.237.575
187.217.776 96.910.414
186.576.742 95.851.090
641.034 1.059.324
3.877.871 3.599.071
944.189.448 870.680.289
943.706.484 870.089.829
482.964 590.460
1.214.847.921 973.427.349

BILANGO - Yiikiimliiliikler

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliilikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar
lligkili Taraflara Ticari Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iligkili Taraflara Diger Borglar

lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumilultkler

Uzun Vadeli Yiikimliliikler

Cari Dénem | Onceki D6nem
30.06.2014 31.12.2013
155.835.572 198.672.401
143.860.236 179.174.926
9.828.976 2.273.307
330.160 680.888
- 11.535
330.160 669.353
60.512 128.559
1.554.593 15.947.653
1.540.033 15.836.834
14.560 110.819
45.176 188.256
45.176 186.446
- 1.810
155.919 278.812
364.555.576 331.459.326



Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari
Net Donem Kari/Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

GELIR TABLOSU

364.514.431 331.342.774
41.145 116.552
41.145 116.552

694.456.773 443.295.622

385.000.000 134.473.492

197.944.862 197.888.938

4.357.694 4.357.694

106.575.498 105.345.481

578.719 1.230.017
1.214.847.921 973.427.349

Cari Dénem | Onceki Dénem
30.Haz

KAR VEYA ZARAR KISMI 2014 2013
Hasilat 51.000 -
Satiglarin Maliyeti (-) -51.000 -
BRUT KAR - -
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.911.983 -2.596.236
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 7.508.251 1.142.726
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler - -3.517.069
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 3.596.268 -4.970.579
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 77.508 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) 3.673.776 -4.970.579
Finansman Gelirleri 50.773.618 7.105.022
Finansman Giderleri (-) -53.868.675 -25.434.040
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 578.719 -23.299.597
DONEM KARI/(ZARARI) 578.719 -23.299.597




IV. DONEM iGCiNDEKi ONEMLIi GELISMELER

Sirket, 11.04.2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile portféyinde yer alan Alartes Enerji A.$.'deki %51
oranindaki hisselerin mevcut diger biyik ortaga devredildigi hissedarlar ve kamuoyuna duyurmustur.

Ortakhgin cikariimis sermayesinin nakit karsiligi %186,30 oraninda 134.473.492 TL'den 385.000.000
TL'ye artiriimasi islemleri kapsaminda 28.04.2014 - 12.05.2014 tarihleri arasinda gergeklestirilen yeni
pay alma haklarinin kullanimi slrecinde 250.496.935,085 TL tutarinda rlGchan hakki payi
kullaniimistir. Yeni pay alma hakki kullanimindan sonra kalan 29.572,915 TL degerindeki paylar
16.05.2014 - 20.05.2014 tarihleri arasinda Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada 2,89 TL fiyattan halka
arz edilmistir. Yeni sermaye 8 Temmuz 2014 tarihi itibariyle istanbul Ticaret Sicil Mudirligiinde tescil
edilmigtir. Sermaye artirimi siirecinde Ortaklik lider sermayedari Murat Ulker ve birlikte hareket ettigi
Ahsen Ozokur, Orhan Ozokur, Ali Ulker ve Yildiz Holding A.S. tarafindan riighan haklari Murat Ulker'in
hakim hissedari oldugu Kékler Yatirim Holding A.S. ve Us Holding A.S.'ye devredilmis ve bu riichan
haklari Kékler Yatirim Holding A.S. ve Us Holding A.S. tarafindan kullaniimistir.

Sirket, 13.06.2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirket yatirim politikasi paralelinde finansal veya
operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan firsatlarin devamli arastirildigini ancak telekomuiinikasyon
sektoriine ortak olmak suretiyle yatirrm yapma plani bulunmadigini hissedarlar ve kamuoyuna
duyurmustur. Ayni agiklamada yapilandiriimis sarth finansman saglama gortsmelerinin yapildigi
hissedarlar ve kamuoyu ile paylasiimistir.

Sirket, 16.06.2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile 14.11.2013 tarihinde portféye dahil edilen Ziylan
Grubu Biinyesindeki Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S. , Polaris Pazarlama ve Mimessillik A.S.
ve Ugur i¢c ve Dig Ticaret A.S.'lerinin %11,5 oranindaki paylari igin toplamda 105.441.200 TL 6n
6deme tutari ile satin alindigini ve kesin 6deme tutarinin devir alinan ortakliklarin 2013 vyil
denetlenmis mali tablolarinin netlesmesi ile birlikte %11,5'luk paylari igin 144.900.000 TL
olarak belirlendigini ve bu tutar ile daha énce yapilan 6n éddeme tutari arasindaki 39.458.800 TL'lik
farkin satici taraflara 16 Haziran 2014 tarihinde ddendigini hissedarlar ve kamuoyuna duyurmustur.

V. BILANGO DONEMi SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
kapsaminda; kayith sermaye tavaninin Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda 1.000.000.000
TL’den 2.000.000.000 TL'ye artirimasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina karar
vermistir. Bu kapsamda basvuru 10.07.2014 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirket'in 13.06.2014 tarihli KAP bildirimi ile, hissedarlara ve kamuoyuna duyurdugu sarth finansman
saglama gorismelerine iliskin, Resmi Kurumlardan gerekli izinler temin edilemedigi hissedarlar ve
kamuoyuna duyurulmustur.

VI. IDARI FAALIYETLER

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyelerine, Komitelere ve Sirket Genel Mudiri’ne iliskin bilgiler asadida
sunulmustur.



Murat Ulker YKB +
Halil Cem Karakas YKBY ve MA +
Ali Ulker YKU +
Hiiseyin Avni Metinkale YKU + +
Zeki Ziya Sézen YKU +
ibrahim Tagkin YKU + +
Nazim Ekren BYKU + + +
Mehmet Aydin Miderrisoglu BYKU + + +
Siikrii Ergun Miinir BYKU +
Mustafa Aydemir GM

YKB — Yo6netim Kurulu Bagkani

YKBY — Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU — Yénetim Kurulu Uyesi

BYKU — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MA — Murahhas Aza

GM — Genel Mudur

VIl. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 2013 yilina iligkin 28.03.2014 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen
kér dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

Sirket, kar payl dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket'in tabi
oldugu sair mevzuat ve Esas S6zlesmede yer alan dizenlemelere uyar.

ilke olarak, Sirket'in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongdrulmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket'in yatirm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Kar payi
dagitimi ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayr karar alinir ve Genel Kurul
onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kér payi dagitiimasi karari alindigi takdirde nakit kar payr dagitimi en geg kéar
pay! dagitim kararinin alindigi Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi
pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gerceklestirilir.

Sirket esas s6zlesmesine gére Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kér payi avansi dagitilabilir.

Kérdan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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