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Gozde Girigsim Sermayesi,
guclu mali ve sermaye yapisi,
yetkin ve profesyonel ekibi ve

Yildiz Holding’in ozunde barindirdigi
girisimcilik ruhu ve bilgi birikimi ile
girisimleri basariya ulastirirken

hissedarlarina deger yaratmaktadir.



|. GENEL BILGILER

Rapor Donemi 01.01.2014 - 31.12.2014

Ticaret Unvani Gozde Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakhdr A.S.
Kurulus Merkezi / Tarihi istanbul / 22.01.2010

Cikanilmis Sermayesi 385.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Ticaret Sicil Merkezi /Sicil No istanbul / 722576

BIST islem Kodu GOZDE

Web Adresi www.gozdegirisim.com.tr

Il. SIRKET TANITIMI

GOzde Girisim Sermayesi Yatim Ortakhdi A.$. (Gdézde Girisim Sermayesi/Sirket/Ortaklik) kayitli
sermayeli olarak ¢ikariimis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK/Kurul) Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Teblig Il — 48.3) yazili amag¢ ve konularla
istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagsiyan ve
kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirnmlara yoneltme amaciyla
istigal eden halka agik anonim ortakliktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet sinirlamalari ve portfoy
sinirlamalarinda SPK’nin diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Gozde Girisim Sermayesi, Gdzde Finansal Hizmetler A.S. (Gdzde Finansal) ticari unvaniyla FFK Fon
Finansal Kiralama A.$.’nin (FFK) finansal tablolarinda satis amagli elde tutulan varlik olarak gosterilen
Tuarkiye Finans Katim Bankasi A.S. (TFKB) hisseleri ile FFK’nin igtirakleri arasinda yer alan Kaynak
Finansal Kiralama A.$. (Kaynak Finansal) hisselerinin kismi boélinmesi yoluyla ve ayni sermaye olarak
konulmasi suretiyle, FFK’'nin ortaklari tarafindan 22 Ocak 2010 tarihinde kurulmustur. S6z konusu
kismi bélinme ile Sirket halka aciimis ve ilk kez 31 Mart 2010 tarihinde finansal tablo dizenleyip SPK
ve Borsa Istanbul'a (BIST) sunmustur. Gézde Finansal, 13.12.2010 tarihli Yénetim Kurulu karari
uyarinca; GSYQ’ya donlisim, kayith sermaye sistemine gegis, sermaye artirimi, portfoy isletmeciligi
lisansi almak icin SPK'ya bagvuru yapmistir. SPK’'nin 25.03.2011 tarihli 2011/12 sayih haftalik
bulteninde; Gbézde Finansal'in ‘Gézde Girisim Sermayesi’ GUnvanli bir GSYO’ya dénusumine iligkin
esas sodzlesme tadilinin uygun gorilmesi talebinin ve Go6zde Finansal'a portfoy isletmeciligi faaliyet
yetki belgesi verilmesine iligkin talebinin SPK tarafindan olumlu karsilandigi kamuoyuyla paylasiimistir.
10 Haziran 2011 tarihinde duzenlenen 2010 yilina iliskin Ortaklar Olagan Genel Kurulu’nda, G6zde
Finansal'in GSYO’ya donisumU ve bu vesileyle portfoy isletmeciligi yetki belgesi edinimine iligkin
hususlari da kapsayacak sekilde esas sozlesme tadil tasarisi gorusulmis ve Genel Kurulca
onaylanmistir. 11 Temmuz — 25 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gerceklestiriien sermaye artirimini
muteakip esas sdzlesme tadilinin 28.07.2011 tarihinde Ticaret Siciline tescili ile Gézde Finansal’in,
GSYQ’ya donlisim islemi tamamlanmistir. Sirket, 28.07.2011 tarihinden itibaren faaliyetlerine SPK’'nin
Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde (Teblig — 111-48.3) yazili amag¢ ve
konularla igtigal etmek Uzere ‘Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’ ticari unvaniyla devam
etmektedir.

Gobzde Girisim Sermayesi’'nin 31.12.2014 tarihi itibariyla Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan (MKK)
takip edilen esaslar dahilindeki fiili dolasimdaki pay orani %18,99’dur. Jirket hisse senetleri 25 Ocak
2010 tarihinden itibaren BIST'de islem goérmektedir. Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu
GOZDE'dir.


http://www.gozdegirisim.com.tr/

Sirket'in son durum itibariyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur. imtiyazli pay yoktur.

Ortaklar % 31.Ara.14 % 31.Ara.13
Koékler Yatirim Holding A.S. 29,73 114.466.300 - -

Us Holding A.S. 21,53 82.889.390 - -
Murat Ulker 11,90 45.817.106 34,07 45.817.068
Yildiz Holding A.S. 10,49 40.377.571 20,96 28.179.886
Ahsen Ozokur 6,96 26.797.534 19,93 26.797.534
Diger 19,39 74.652.099 25,04 33.679.004
Toplam 100,00 385.000.000 100,00 134.473.492

Sirket'in merkezi; Kigukbakkalkdy Mahallesi, Vedat Gunyol Caddesi, Demir Sokak, No: 1-A, Kat:2,
Atasehir — istanbul adresindedir. Sirket'in ayrica subesi bulunmamaktadir. 31.12.2014 tarihi itibariyle

Sirket’in toplam personel sayisi 7 kigidir.

lIl. SIRKET PORTFOYU HAKKINDA BILGILENDIRME

Gozde Girisim Sermayesi, gelisme potansiyeli tasiyan, kaynak ve yapilandirma ihtiyaci olan girisim
sirketleri ve projelerine, yatirrm yapmak amaciyla kurulmus halka acik bir sirkettir. Gézde Girigsim
Sermayesi, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten suratli geri donls ve ylksek
finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun
yillar siuresince gelistirdigi stratejik GstUnlikleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bigimde
kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatirnm portféyl de bu stratejiyi yansitmaktadir.

Gozde Girigsim Sermayesi’'nin son durum itibariyla yatirim portféyiinde yer alan portfoy sirketleri ve pay

oranlari agagidaki sekildedir;

Yatirim Kurulus ve Faaliyet Sermayedeki Pay Faaliyet

Tarihi Yeri Orani (%) Konusu
Finans
Turkiy e Finans Katilim Bankasi A.$. 22.01.2010 Turkiye 10,57 Katilim Bankacihgi
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.$. 29.09.2010 Tarkiy e <1 Katiim Bankaciligi
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. 20.01.2011 Tirkiy e <1 Katilim Bankacihigi
Perakende
Sok Marketler Ticaret A.S. 25.08.2011 Turkiy e 39 indirim Marketleri
Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S. 12.12.2013 Turkiye 11,5 Ay akkabi Perakendeciigi
Endiistriyel Mineraller
Kimas Many ezit Sanayi A.S. 03.05.2012 Tarkiy e 51 Madencilik
Sanayi
Makina Takim Endistrisi A.$. 01.09.2012 Turkiye 83,14 Imalat Sanayi
Hizli Tiiketim
Azmisebat Celik Sanayi ve Ticaret A.$. 13.05.2013 Tirkiy e 48,81 Hizh Tiketim
Toptan Ticaret
Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. 27.03.2014 Tarkiy e 54,3 Teknolojik Uriinler Dagitimi
Diger
Ug Yildiz Tarmsal igletmeler San. ve Tic. A.S. 04.07.2011 Turkiye 100 Yatirm
Saf Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.$. 07.06.2011 Tarkiy e <1 Gay rimenkul Y atirm Ortakhgi
Y enilikgi Y api Malzemeleri Yat. Ur. San. Ve Tic. A.S. 23.05.2013 Tirkiy e 51 Y atirrm/Danigmanlik




BASLICA PORTFOY SIiRKETLERI
FINANS
Turkiye Finans Katillm Bankasi A.S.

Tuarkiye Finans Katihm Bankasi A.S. (TFKB), Tirkiye'de mobilya, ev tekstili ve kablo sektériiniin 6nde
gelen kuruluslarinin sahibi olan Boydak Grubu ile biskiivi, cikolata ve c¢esitli gida Urinlerinde
Tirkiye’nin lider sirketi olan Ulker Grubu'nun, finans sektériinde hizmet veren kurumlari olan Anadolu
Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Turkiye’ye ¢ok daha faydal
olmak i¢in kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. adi altinda
birlestirmeleri ile faaliyetlerine baglamistir. TFKB’nin %60 hissesi, 31 Mart 2008 tarihinde
Ortadogu’nun en d8nemli bankalarindan ve Suudi Arabistan’in en blyuk bankasi olan The National
Commercial Bank tarafindan satin alinmistir. Gézde Girisim Sermayesi'nin TFKB'deki pay orani
%210,57'dir.

PERAKENDE

Sok Marketler Ticaret A.S.

Sok Marketler Ticaret A.S. (Sok Marketler) 30.09.2014 tarihi itibariyle Ulke geneline yayilmis 2.157
magazasliyla organize perakendecilik sektériinde faaliyet gostermekte olup temel ihtiyagc maddelerini
mdusterilerin evlerinin yani basinda sunmakta ve uyguladigi her gin ucuz fiyatlarla ev butgesine
katkida bulunmaktadir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Sok Marketler'deki pay orani %39’dur.

Ziylan Magazacilik ve Pazarlama A.S.

Uretim ve perakendecilik tecriibesiyle Tlrkiye ayakkabi perakende sektoriiniin lideri Ziylan
Magazacilik ve Pazarlama A.$. (Ziylan), binyesindeki FLO, Polaris, Kinetix ve Lumberjack gibi
markalari ve Turkiye geneline yayllmis FLO ve Polaris magazalariyla ayakkabi ve aksesuar satigi
gercgeklestirmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin Ziylan'da pay orani %11,50’dir.

ENDUSTRIYEL MINERALLER
Kumas Manyezit Sanayi A.S.

Kimas Manyezit Sanayi A.S. (Kimas) hammadden baslayarak, sinter manyezit, sinter dolomit,
monolitik Grlinler ve bazik tuglalar Greten ve demir-gelik, ¢gimento, cam, kireg, demir disi metaller ve
bazi diger endustrilerin ihtiyacini karsilayan Turkiye ve Dodu Avrupa’daki en blyuk ureticidir. Kimas,
kendi hammaddesini kullanan ender refrakter ureticilerinden biridir. Gézde Girisim Sermayesi'nin
Kimas'daki pay orani %51’dir.

SANAYi
Makina Takim Endustrisi A.S.

Makina Takim Endustrisi A.S. (Makina Takim), Turkiye'nin ilk kesici takim Ureticisi olarak 1957 yilinda
kurulmustur. Turkiye'de Uretim yapan kesici takim Ureticilerinin en buyuklerinden olan Makina Takim,
delici, vidali, kesici ve testere uriin gruplarinda ¢ok genis bir yelpazede Uretim yapmakta olup,
portfoylinde 30.000 degisik Griin mevcuttur. Sirket, 12 donim kapali, 27 donim agik alanda yer alan
Gebze’'deki fabrikasinda faaliyetlerini surdirmektedir. Makina Takim halka acgik olup Sirket hisse
senetleri Subat 1986 tarihinden bu yana BIST’de islem gdrmektedir. Gézde Girisim Sermayesi’'nin
Makina Takim’da pay orani %83,14t0r.



HIZLI TUKETIM
Azmiusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Azmusebat Celik Sanayi ve Ticaret A.S. (AzmUsebat), Turkiye'nin kendi alaninda en eski ve en bilinen
markalarindan DERBY marka tras malzemeleri ve TOKAI marka ¢akmaklarinin Ureticisi
konumundadir. Sirket, 1987 yilinda, Japon TOKAI firmasinin doldurulmayan tip gakmak Uretimi ile ise
baslamis olup, daha sonra diinya Uzerinde yalnizca tlkemizde Uretilen doldurulup tasi degisebilen,
doldurulabilen elektronik ve barbeki, mutfak tipi cakmaklarinin Gretimine gec¢mistir. 1996 Haziran
ayinda 1940 yilindan bu yana Uretime devam eden Turkiye'nin tek tiras bigagdi Uretici firmasi Derby
tiras bigagi fabrikasi Azmisebat tarafindan satin alinarak, Kasim 1997’den itibaren Tuzla tesislerinde
tras bicagi Uretimine baslanmistir. Gézde Girisim Sermayesi’nin Azmisebat’daki pay orani %48,81°dir.

TOPTAN TiCARET

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S.

Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret A.S. (Penta) 1990 yilinda kurulmus ve 2012 yili sonunda
Mersa Sistem ile birlesmistir. Penta; 150’yi agkin kiiresel markanin rlnlerini tlke geneline yayilmis
7500’Un Uzerinde bayisi aracihdi ile tim Turkiye’'ye dagitmaktadir. Penta'nin dagiticisi oldugu baslica
markalar; Acer, Airties, Asus, Beng, Casio, Dell, HP, Huawei, IBM, Intel, Inform, Lenovo, Maxell, MSI,
OKI, Toshiba, Seagate, Zyxel, Kaspersky, Autodesk, Wacom ve Adobe'dir. Gozde Girisim
Sermayesi’nin Penta’daki pay orani %54,30°dur.

DIGER
Ug Yildiz Tarimsal isletmeler Sanayi ve Ticaret A.S.

Ug Yildiz Tarimsal isletmeler San. ve Tic. A.S. (Ug Yildiz) yatinm faaliyetlerinde bulunmak amaciyla
2011 yilinda kurulmustur. Gdzde Girisim Sermayesi’'nin Ug Yildiz’daki pay orani %100°diir.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatinm Uretim San. Ve Tic. A.S.

Yenilikgi Yapi Malzemeleri Yatinm Uretim San. Ve Tic. A.S. (Yenilikgi Yapi) yenilik¢i ve dogal ingaat
malzemeleri Uretim ve satigI konusunda yatirrm yapmaktadir. Yenilik¢i Yapi, levha Uretim tesisi sahibi
olan Ak Alev Manyezit Levha Uretim San. ve Tic. A.S.'ye %75 oraninda istirak etmistir. Gézde Girisim
Sermayesi’nin Yenilik¢i Yapi’daki pay orani %51°dir.



IV. OZET FINANSAL GOSTERGELER

31.12.2014 itibanyla Bilango ve Gelir Tablosu

BILANGO — Varliklar

VARLIKLAR

Donen Varlklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Diger Dénen Varliklar

Duran Varlklar

Finansal Yatirmlar

Maddi Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

CariDénem | Onceki Dénem
31.12.2014 31.12.2013
522.392.515 102.747.060
190.668.509 2.237.575
327.550.849 96.910.414
327.159.577 95.851.090
391.272 1.059.324
4.173.157 3.599.071
1.074.601.276 870.680.289
1.074.236.844  870.089.829
364.432 590.460
1.596.993.791 973.427.349




BILANCO - Yiikiimliiliikler

Cari Donem |Onceki Donem

31.12.2014 31.12.2013

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 159.960.907 198.672.401
Kisa Vadeli Borglanmalar 95.118.760 179.174.926
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 59.833.555 2.273.307
Ticari Borglar 4.291.762 680.888
lliskili Taraflara Ticari Borglar - 11.535
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.291.762 669.353
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 72.518 128.559
Diger Borglar 342.215 15.947.653
iliskili Taraflara Diger Borglar 342.215 15.836.834
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar - 110.819
Kisa Vadeli Kargiliklar 67.828 188.256
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 67.828 186.446
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - 1.810
Diger Kisa Vadeli Yukimlulukler 234.269 278.812
Uzun Vadeli Yukumlulikler 682.983.097 331.459.326
Uzun Vadeli Borglanmalar 682.966.141  331.342.774
Uzun Vadeli Karsiliklar 16.956 116.552
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16.956 116.552
OZKAYNAKLAR 754.049.787  443.295.622
Odenmis Sermaye 385.000.000 134.473.492
Paylara iligkin Primler 197.944.862 197.888.938
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 4.357.694 4.357.694
Gecmis Yillar Karlar 106.575.498 105.345.481
Net Dénem Kari/Zarari 60.171.733 1.230.017

TOPLAM KAYNAKLAR 1.596.993.791 973.427.349




GELIR TABLOSU

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
ESAS FAALIYET KARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

FINANSMAN GIDERi ONCESIi FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

DONEM KARI

FINANSAL YATIRIMLAR

Cari Donem | Onceki Dénem
31.Ara
2014 2013
51.315 -
(51.315) ;
(13.265.872)  (5.880.941)
115.119.092 78.166.206
(504.003) (11.280.866)
101.349.217 61.004.399
101.349.217 61.004.399
98.454.925 19.250.901

(139.632.409)

(79.025.283)

60.171.733

1.230.017

60.171.733

1.230.017

Sirket’'in 31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2013 itibariyle uzun vadeli finansal yatirrmlarinin detayi asagida

sunulmustur;

Cari Donem Deger Deger Finansal Sermaye Onceki Donem
31.12.2014 Artigi Azaligi Yatirim Artirimi 31.12.2013

Borsada islem Gérmeyen Hisse Senetleri
Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 329.053.402 17.348.230 311.705.172
Sok Marketler Tic. A.S. 288.288.000 26.988.000 261.300.000
Ziylan Magazacilk ve Pazarlama A.S. 155.362.700 10.462.700 39.458.800 105.441.200
Azmisebat Celik San. Ve Tic. A.S. 79.150.784 10.021.181 69.129.603
Kiimas Manyezit San. A.S. 53.152.527 24.952.527 28.200.000
Penta Teknoloji Uriinleri Dag. Tic. A.S. 27.927.209 27.927.209
Karma Tarmsal Uretimve Tic. A.S. 21.500.000 2.605.397 18.894.603
Makina Takim EndUstrisi A.S. 9.689.883 1.953.605 7.736.278
Ugyildiz Tarimsal Isletmeler San. Ve Tic. A.S. 7.940.001 679.291 7.260.710
Diger 437.103 42.228 394.875
Borsada Islem Géren Hisse Senetleri
Makina Takim EndUstrisi A.S. 93.405.453 17.440.878 24.340.174 51.624.402
Albaraka Tirk Katilim Bankas1 A.S. 3.747.941 430.798 3.317.143
Saf GYOA.S. 4.581.842 (504.003) 5.085.844

1.074.236.844 112.203.316 (504.003) 91.726.183 721.519 870.089.829



PORTFOY TABLOSU VERILERI

Portfdéy sinirlamalarina, finansal bor¢ ve toplam gider sinirina uyumun kontroli'ne iliskin asagida
verilen bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Teblidi" uyarinca finansal tablolardan
turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
l11-48.3 sayili "Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy
sinirflamalarina, finansal bor¢ ve toplam gider sinirina uyumun Kkontroline iligkin hukUmleri

cergevesinde hazirlanmigtir.

EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARIL FINANSAL BORC ve TOPLAM GIDER TUTARLARI
i q q q & B TR T Cari Donem (TL) Onceki Dénem (TL)
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki ligili Diizenleme 31.12.2014 31.12.2013
A |Para ve Sermaye Piyasas1 Araglan Md.20/1 - (b) 292.403.745 62.264.964
B Girigim Sermayesi Yatirmlar Md.20/1 - (a) 972.501.608 810.062.440
C__|Portfoy Yonetim Sirketi ve Danigmanlik Sirketindeki Istirakler Md.20/1 - (d) ve (e) - -
D |Diger Varliklar
E__ |Ortaklik Aktif Toplamu Md.3/1-(a) 1.596.993.791 973.427.349
F___[Finansal Borglar Md.29 838.260.671 528.738.660
G |Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliilikler (Rehin, Teminat ve ipotekler) Md.20/2 - (a) - -
H  [Ozsermaye 754.049.787 443.295.622
| Diger Kaynaklar
E_ |Ortaklik Toplam Kaynaklart Md.3/1-(a) 1.596.993.791 973.427.349
A . T ST S Cari Donem (TL) Onceki Donem (TL)
Bireysel Diger Finansal Bilgiler Tebligdeki Iigili Diizenleme 31122014 31122013
Sermaye Piyasas1 Araglarina ve islemlerine Yapilan Yatiim
1. Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Al 2. Albaraka Tiirk Katiim Bankas1 A.S. Md201 - (b) 101.735.236 60.027.389
3. Makina Takim Endiistrisi A.S.
A2 |TLve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 Md.20/1 - (b) 190.668.509 2.237.575
Bl |Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu Md.21/3-(c) - -
B2 [Borg ve Sermaye Karmasi Finansman Md.21/3 - () - -
B3  [Halka A¢ik Girisim Sirketlerinin Borsa Dis1 Paylart Md.21/3—(e) 9.689.883 7.736.278
B4 [Ozel Amagh Sirket Md.21/3 - (g) - -
Cl _[Portfoy Yonetim Sirketine I§tirak Md.20/1 - (e) - -
C2 _ |Danismanlik Sirketine i§timk Md.20/1 - (d) - -
F1 _ [Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 143.352.018 181.448.233
F2__ |Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 294.503.181 331.342.774
F3 |Kisa Vadeli Borglanma Araglari Md.29/1 11.600.297 -
F4 _ |Uzun Vadeli Borglanma Araglar Md.29/1 388.462.960 -
F5 [Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 342.215 15.947.653
F6 _ [Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar Md.29/1 - -
Gl [Rehin Md.20/2 - (a) - -
G2 |Teminat Md.20/2 - (a) - -
G3__|ipotekler Md.20/2 - (a) - -
| Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 8.064.348 1.496.526
PORTFOY SINIRLAMALARL FINANSAL BORC ve TOPLAM GIDER SINIRI KONTROL TABLOS U:
PAYLARINI HALKA ARZ EDEN ORTAKLIKLAR ICIN
Portfoy Simrlamalar: Tebligdeki flgili Diizenleme gzrizl);gi‘“: Og;ﬁrzlvlz)gr;m
1 |Para ve sermaye piyasasi araglart Md.22/1 - (b) 18,31% 6,40%
2 |Sermaye piyasas! araglan Md.22/1—(c)
1. Saf Gayrimenkul Yatuim Ortakligi A.§. 0,29% 0,52%
2. Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S. 0,23% 0,34%
3. Makina Takim Endiistrisi A.S. 5,85% 5.30%
3 |Girisim sermayesi yatnmlari Md.22/1 - (b) 60,90% 83,22%
4 [Portfoy yonetim girketi ve danigmanlik sirketindeki istirakler Md.22/1— (g) . _
5 _|Yurtdisinda kurulu kolektif yatirim kurulusu Md.22/1-(e) - -
6 |Borg ve sermaye karmas finansman Md.22/1-(h) - -
7 |Halka agik girisim sirketi borsa dig1 paylan Md.22/1-(f) 0,61% 0,79%
8 |TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi Md.22/1-(1) 11,94% 0.23%
9 |Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarnin Nominal Degeri Md.29 20,59% 44,53%
10 |Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Borglanma Araglarinin Nominal Degeri Md.29 90,57% 74,75%
11_|Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - (d) - -
12 [Disardan saglanan hizmet giderleri Md.26/1 0,50% 0,15%




V. YIL iGINDEKi ONEMLI GELISMELER

Bedelli Sermaye Artirbmi

Sirket Yonetim Kurulu'nun 13.01.2014 tarihli karari ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin nakit karsiligi
%186,30 oraninda 134.473.492 TL'den 385.000.000 TL'ye artirimasi islemleri kapsaminda
28.04.2014 - 12.05.2014 tarihleri arasinda gerceklestiriien yeni pay alma haklarinin kullanimi
surecinde 250.496.935,085 TL tutarinda riigchan hakki payi kullaniimistir.

Yeni pay alma hakki kullanimindan sonra kalan 29.572,915 TL degerindeki paylarin 16.05.2014 -
20.05.2014 tarihleri arasinda Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da 2,89 TL fiyattan halka arz edilmesi
neticesinde Sirket'in sermaye artirrmindan temin ettigi toplam fon tutari 250.582.400,81 TL olarak
gerceklesmistir.

Sermaye artinmi sirecinde lider sermayedar Murat Ulker ve birlikte hareket ettigi Ahsen Ozokur,
Orhan Ozokur, Ali Ulker ve Yildiz Holding A.S. tarafindan riigchan haklari Murat Ulker'in hakim
hissedari oldugu Kékler Yatirrm Holding A.S. ve Us Holding A.S.'ye devredilmis ve bu riichan haklari
Kokler Yatiim Holding A.S. ve Us Holding A.S. tarafindan kullaniimistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirhmi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 04.07.2014 tarihli karari ile Kurul'un [I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi kapsaminda; kayitl sermaye tavaninin Sirket'in stratejik hedefleri dogrultusunda 1.000.000.000
TL’den 2.000.000.000 TL'ye artiriimasi amaciyla Kurul'a basvurulmasina karar vermistir. Kurul'un
20.08.2014 tarihli karariyla Sirket'in 1.000.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavaninin 2014-2018
yillari igin 2.000.000.000 TL olarak yeniden belirlenmesi uygun bulunmustur. 13.10.2014 tarihinde
gerceklesen Olaganustl Genel Kurul toplantisinda ilgili esas s6zlesme maddesi tadili kabul edilmistir.

Borglanma Araci ihraci

Sirket Yonetim Kurulu’nun 07.11.2014 tarihli karari ve Kurul'un 22.12.2014 tarih ve 1118 sayili izni ile
onaylanan 500.000.000 TL ihrag tavani kapsaminda, 24 ay vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken
faizli ve vade sonunda anapara 6demeli 400.000.000 TL nominal degerli tahvillerin satis islemi
29.12.2014 tarihinde tamamlanmisgtir.

ik etapta 300.000.000 TL olarak belirlenen ihrag tutari, yatinmcilardan gelen glcli talep
dogrultusunda 400.000.000 TL'ye ylkseltilmistir. Sirket'in gergeklestirdigi borglanma araci ihraci
toplam 70’in Gzerinde nitelikli ve profesyonel yatirimci tarafindan genis bir yatirimci kitlesine yayiimig
talep kompozisyonu ile yerel piyasalarda gergeklesen en bilylk borglanma ihraci 6zelligini
tasimaktadir.

Sirket Portféyiine iliskin Gelismeler

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.03.2014 tarihli karar ile Penta Teknoloji Uriinleri Dagitim Ticaret
A.S.'nin %54,30 oraninda hissesi 12.624.750 ABD dolar karsihigi 27.927.209-TL bedelle portfoye
dahil edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.04.2014 tarihli karari ile portfdyde yer alan Alartes Enerji A.S.'deki %51
oranindaki hisselerin mevcut diger blyuk ortaga devredilmistir.

Sirket'in 14.11.2013 tarihinde portféyine dahil ettigi Ziylan Grubu Blnyesindeki Ziylan Magazacilik ve
Pazarlama A.S. , Polaris Pazarlama ve Mimessillik A.S. ve Ugur ¢ ve Dis Ticaret A.S.'lerinin 2013 yili
denetlenmis mali tablolarinin netlesmesi ile birlikte %11,5'luk paylari icin kesin 6deme tutar
144.900.000 TL olarak belirlenmis olup, bu tutar ile daha énce yapilan 6n 6deme tutari arasindaki
39.458.800 TL'lik fark satici taraflara 16 Haziran 2014 tarihinde 6denmistir.



Sirket Yonetim Kurulu'nun 19.09.2014 tarihli karar ile istiraklerden Makina Takim Endustrisi A.$.'nin
paylarinin Borsa Istanbul A.S. kotundan cikmasi amaciyla bagvuru yapabilmesinin én kosulu olarak,
Makina Takim Endistrisi A.$.’nin %95 hissesine sahip olmak amaglanmis ve bu gercevede
07.11.2014 - 20.11.2014 tarihleri arasinda fiili gonalli pay alhm teklifi gerceklestirilmistir. Sirec
neticesinde Sirket'in Makina Takim EnduUstrisi A.$.’deki pay orani %59,96’'dan %83,14 seviyesine
yukselmistir.

VI. BILANGO DONEMi SONRASI ONEMLI GELISMELER

Sirket Yénetim Kurulu'nun 08.01.2015 tarihli karari ile Istiraklerimizden Karma Tarimsal Uretim ve
Ticaret A.S.'de sahibi bulundugumuz toplam 15.000.000-TL nominal degerli ve %100 oranindaki
paylarin tamaminin Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye 21.500.000-TL bedel karsiiginda
satilmistir.

VIl. iDARiI FAALIYETLER

Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Midiri’'ne ve Komitelerine iligkin bilgiler asagida
sunulmustur.

Murat Ulker YKB +
Halil Cem Karakas YKBY ve MA +
Ali Ulker YKU +
Hiseyin Avni Metinkale YKU + +
Zeki Ziya Sdzen YKU +
ibrahim Taskin YKU + +
Nazim Ekren BYKU + + +
Mehmet Aydin Miiderrisoglu BYKU + + +
Siikri Ergun Miinir BYKU +
Mustafa Aydemir GM

YKB — Yonetim Kurulu Baskani

YKBY — Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
YKU — Yénetim Kurulu Uyesi

BYKU — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
MA — Murahhas Aza

GM — Genel Mudur

2014 yih bilango kar/zarar hesaplari ile sair iglemlerin denetimi igin bagimsiz denetim sirketi olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’den hizmet alinmigtir.




VIll. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in 2013 yilina iligkin 28.03.2014 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen
kar dagitim politikasi asagidaki sekildedir;

Sirket, kar payl dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket'in tabi
oldugu sair mevzuat ve Esas Sozlesmede yer alan diizenlemelere uyar.

ilke olarak, Sirket'in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir
net donem karinin asgari %20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitiimasi
ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket'in yatinm ve fon
gereksinimleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden geciriimektedir. Kar payi
dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasi karari alindi§i takdirde nakit kar payr dagitimi en geg kar
pay! dagitim kararinin alindi§i Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi
pay seklindeki kar payi dagitimi ise yasal izinleri takiben gergeklestirilir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sermaye Piyasasl Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay
sahiplerine kar payl avansi dagitilabilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli pay bulunmamaktadir.



IX. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklarin esas alacaklari kurumsal
yonetim ilkeleri ve iligkili taraf islemlerine iliskin usul ve esaslari belileyen SPK'nin Il -17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
girmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngérdigu hikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmis olup bu hikimlere tam uyum saglanmigtir. Diger taraftan zorunlu olmayan ilkelerin de
biyik c¢odunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan ilkelerin ¢odunlugu uygulanmakta olup
uygulanmayan bazi ilkelerde de herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu olmamaktadir.

Asagida detaylar yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz, Sirket'in internet adresinde de
pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin
mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmei iligkileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 11'nci maddesinde
ongorilen gorevleri yerine getirmek tzere dogrudan Sirket Genel Mudiri Mustafa Aydemire bagh
olarak calisan Yatirimc iligkileri Bélimi olusturulmus olup, bélim tarafindan yil iginde yuritilen
faaliyetlerle ilgili olarak yonetim kuruluna rapor hazirlanarak sunulmustur.

Ortaklik biinyesinde Yatirimci iligkileri faaliyetlerini yiiriiten tam zamanh bdlim personeline iligkin
iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Yatirime iligkileri Bélimi Yoneticisi
Serkan YANDI

Yatirimer iligkileri Miidiir

Tel: 0 216 - 524 2392

E-Posta Adresi : serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (205326), Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi (701098)

Yatirimei lligkileri Bélimi Gorevlisi
Oguzhan SUTLUOGLU

Mali ve idari isler Miiduri

Tel: 0 216 - 524 2541

E-Posta Adresi : oguzhan.sutluoglu@gozdedgirisim.com.tr

Bolim personeli tarafindan, pay sahiplerinin donem igindeki yazili ve s6zIi tim basvurularina yanit
verilmigtir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Dénem iginde pay sahiplerinden gelen, yazili ve sézlu bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya acgiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak


mailto:serkan.yandi@gozdegirisim.com.tr
mailto:oguzhan.sutluoglu@gozdegirisim.com.tr

kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denetci raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.

Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi talebi heniz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket'e donem icinde herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Genel kurul olagan ve olaganusti olarak toplanir.

Olagan genel kurul, hesap déneminin sonundan itibaren (¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplanir.
Bu toplantida, organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu Gyelerinin
ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli gorulen diger konulara iliskin mizakereler yapilir,
kararlar alinir.

Olaganustiu genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde kanun ve bu esas sbézlesmede yazili
hikimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganusti genel kurulun toplanma yeri ve zamani
usulline gore ilan olunur.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin nominal degerleri
toplaminin, Sirket sermayesinin nominal degerine oranlanmasi suretiyle hesaplanir. Genel Kurulda oy
kullaniimasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uyulur.

Varsa murahhas uyelerle en az bir ydnetim kurulu Uyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalari sarttir. Genel kurul toplanti ve karar nisabi, Turk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilari, “Genel kurul i¢ ydnergesi” hikimlerine gore yonetilir.

Kayden izlenen paylar acisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirli olarak pay devrinin
yasaklanmasina iliskin sermaye piyasasi mevzuati hikimleri saklidir. Genel Kurul toplantilarina davet
ve gundem hususlarinda Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hikdmlerine uyulur.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayih TTK’'nin 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina elektronik
ortamda katilma, éneride bulunma, goérus agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin butiin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katiima ve oy kullanma sisteminin
borsaya kote sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmine bagh olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul
ile ayni tarihte ve paralel olarak yapiimaktadir.

Sirket'in 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 28.03.2014 tarihinde, "Kigukbakkalkdy Mah.
Vedat Giinyol Cad. Demir Sok. Kat:2 No:1 / A 34758 Atasehir/istanbul" adresinde yapilmistir.
Toplantiya ait davet Kanun ve esas sdzlesmede Ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek
sekilde; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 06.03.2014 tarih ve 8522 sayih nishasinda, Dinya
Gazetesinin  06.03.2014 tarihli nishasinda ve Sirketin  resmi internet sitesi olan
www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilan edilmek suretiyle
yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse esas s6zlesmede dngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi tUzerine gindemin gértusulmesine gecilmistir. Toplanti
sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmistir. 2013



yilina iliskin Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan soru sorulmamis ve gindem maddeleri disinda
herhangi bir dneri verilmemistir.

Sirket'in 1.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2014-2018 yillari i¢in 2.000.000.000
TL olarak yeniden belirlenmesi amaciyla Sirket esas sézlesmesinin 7'nci maddesinin tadili 13.10.2014
tarihinde gergeklestiriien Olaganistlii Genel Kurul toplantisinda karara bagdlanmistir. Toplantiya ait
davet Kanun ve esas sdzlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde; Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 23.09.2014 tarih ve 8659 sayili nishasinda, Diinya Gazetesi'nin 23.09.2014
tarihli nidshasinda ve Sirket'in resmi internet sitesi olan www.gozdegirisim.com.tr adresinde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Hazirun cetvelinin tetkikinden,
gerek Kanun ve gerekse esas sOzlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasi Gzerine gindemin gorusulmesine gegilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi
ve hazirun cetveli Sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket, SPK kanunu hikumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 24/03/2011 ve
9/272 sayili karari uyarinca kayith sermaye sistemine gegmistir.

Sirket’in kayith sermaye tavani, 2.000.000.000 TL olup Sirket'in ¢ikariimis sermayesi, 385.000.000-
TL'dir. Sirket'in gikarilmis sermayesi beheri 1-TL itibari degerde 385.000.000 adet paya ayriimistir.
imtiyazli pay yoktur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Esas s6zlesmede, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler bulunmamaktadir. Sirket’in
karsilikh istirak iliskisi icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket karina katihm konusunda esas s6zlesme’de bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar
pay! hakkina sahiptir. Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi, Yonetim Kurulu’nun
teklifi Gzerine TTK ve SPK hukimleri ve esas sOzlesme hikimleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Sirket'in kar dagitim politikasi bulunmaktadir ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Sirket'in kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket'in 31.12.2013 yili sonu itibariyle Vergi Usul Kanunu'na gore ticari zarari olustugundan 2013
yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasi énerisi Genel Kurul'da oy ¢oklugu ile kabul edilmigtir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri, TTK ve SPK mevzuati hiikkiimlerine tabidir.

BOLUM Ill - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'e ait internet adresi olan www.gozdegirisim.com.tr Tlrk¢e ve
ingilizce olarak aktif olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli giincellenmektedir. Sirket'in
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukUimleri geredince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve
tutarli olup, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
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Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca acgiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkulerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar
dagitim politikasi ve sikga sorulan sorular yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere internet
sitesinde yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, pay sahiplerinin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yoénetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedidi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gercevesinde ve Sirket olanaklari élgisiinde, Sirket'in itibari da
g6zetilerek korunur.

Sirket calisanlari, musterileri, tedarikcileri ve yatirnmcilari gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zlu bilgi verilmektedir. Sirket ¢alisanlar periyodik e-
posta duyurulart ve Sirket ici internet portali Uzerinden gergeklestirilen duyurular araciligiyla
bilgilendiriimektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Yoénetim Kurulu 3’0 bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 9 Uyeden olugmaktadir. Sirket'in menfaat
sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamigtir. Menfaat sahipleri, dizenli
toplantilar yapiimak suretiyle bilgilendiriimektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirket tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasi genel olarak global bakis agisina sahip
liderler ve yenilik¢i insan kaynaklari sistemleri ile ¢calisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baglilig
arttirarak, etkin, yetkin ve esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans
kultirind benimseyerek sirdirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak
benimsenmisgtir.

Sirket’in uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.
Sirket, gérev tanimlarini ve dagiimini, performans ve édillendirme kriterlerini insan Kaynaklari
Mudurligi vasitasiyla galisanlarina duyurmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, kaliteli hizmet Ureten, calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve
mdusterilerinin hakkini gbézeten, hukuka bagh, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk
tasiyan, yoneticiler-calisanlar-tedarikgiler-musteriler arasinda en Ust dizeyde sevgi ve saygiya,
isbirligine, c¢alisma performansinin yuksekligine, dirustlik, tutarlilik, saygi, given ve sorumluluk
prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir
sirketler toplulugunun udyesidir. Yildiz Holding A.$. blnyesindeki sirketlerde uygulanan ve Sirket



tarafindan da benimsenen bu etk kurallar www.yildizholding.com.tr adresinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Yatirim yapilan projelerin gevre ve kamu saglhigi agisindan ilgili mevzuata
uygun olmasina 6zen gosteriimektedir. Sirket bugiine kadar gevre korumasina yonelik herhangi bir
mueyyide ile karsilasmamistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan segilirler. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Genel Midiire
iliskin bilgiler asagida sunulmustur. Bagimsiz Uyelerden bagimsizlik beyani alinir. Yénetim kurulunda
kadin lye bulunmamaktadir. Bu konuda galismalar devam etmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerine
iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Adi - Soyadi Gorevi
Murat Ulker

Gorev Siiresi

Yénetim Kurulu Bagkani/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Murahhas Azalicraci 28.03.2014 - 28.03.2017

Halil Cem Karakas

Ali Ulker Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017

Hiiseyin Avni Metinkale Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017

Zeki Ziya S6zen Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017

ibrahim Tagkin Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil 28.03.2014 - 28.03.2017

Nazim Ekren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017
Mehmet Aydin Muderrisoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017
Sikrt Ergun Minir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2014 - 28.03.2017

Mustafa Aydemir Genel Madur

Murat Ulker

Yonetim Kurulu Bagkani

Bogazigi Universitesi idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi'nden mezun olan Murat Ulker, 1982
yilinda bagladigi is hayatinin ilk ddneminde yurtdisinda cesitli mesleki kurslara katiimis ve ABD’de
Continental Baking Sirket'inde staj yapmistir. iki yil siireyle Ortadogu bdlgesinde ihracat konusunda
calisan Ulker, ABD ve Avrupa’da biskiivi, ¢ikolata ve gida sektériinde faaliyet gosteren yaklasik 60
kadar fabrika ve tesiste U¢ yil boyunca incelemelerde bulunmus ve bu slre zarfinda cesitli
International Executive Service Corps (IESC) projelerinde gérev almistir. Ulker Grubu’ndaki gérevine
1984 yilinda Kontrol Koordinatérii olarak baslayan Murat Ulker, ilerleyen yillarda isletmelerden
Sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve ardindan Genel Miidirliik gérevierini Gistlenmistir. icra Komitesi
Uyeligi ve grubun cesitli Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Murat Ulker, bu siregte, “Dikey
Entegrasyon” modeline bagl olarak birgok yeni yatirimi yonetmistir. 2000 yilinda Yildiz Holding icra
Kurulu Bagkanligi gorevini Ustlenen Murat Ulker, 2008 yilindan bu yana gérevini Yénetim Kurulu
Baskani olarak strdirmektedir.

Halil Cem Karakas
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza

Dr. Karakas, Ocak 2010’dan beri Yildiz Holding’in Mali isler Bagkani (CFO) ve Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Orta Dogu, Afrika, Orta ve Dogu Avrupa’nin en biyiik gida sirketi olan Yildiz Holding'in
gidadigi sektorlerdeki istiraklerini de Dr.Karakas yodnetmektedir. Yizden fazla tamamlanmis islem
tecriibesiyle Dr. Karakas M&A ve sirket yeniden yapilandirmalarinda Tirkiye'nin 6nde gelen
uzmanidir. Yildiz Holding’'ten énce Tarkiye’nin en blydk sanayi kurulugu olan Erdemir Grubu’nun Grup
Finans Yénetici (CFO) ve Yoénetim Kurulu Uyesi olan Dr. Karakag, 2001-2006 yillari arasinda


http://www.yildizholding.com.tr/

Tarkiye'nin en blylk 6zel emeklilik kurulusu ve kurumsal yatirimcisi olan OYAK'ta ve Birlesme ve
Satinalmalar BOlimi'nid yonetmistir. Bu dénemde ayni zamanda Tirkiye'nin bazi 6nde gelen
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yaparken, Oyak Konut'un da Genel Miidiirligiini Gstlenmistir. Dr.
Karakas calisma hayatina Ko¢ Holding'te baslamistir. Dr. Karakas, Orta Dodu Teknik
Universitesi’'nden is idaresi alaninda lisans, Massachusetts Institute of Technology’den finans alaninda
yiiksek lisans ve Istanbul Universitesi’nden de finans alaninda doktora unvanina sahiptir.

Ali Ulker
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda dogan Ali Ulker, Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi iktisat ve Is
idaresi bélimlerinde egitim aldi. IMD ve Harvard’'da gesitli egitim programlarina katiimistir. De Boccard
& Yorke Danigsmanlik Sirketi ile Sirket igi Kaizen Calismasi’'nda (1992) ve IESC Satig Sistemini
Geligtirme ve Sirket igi Organizasyon Projesi'nde (1997) yer almistir. is hayatina 1985 yilinda Ulker
Gida A.S. Kalite Kontrol Departmani’nda Stajyer olarak baslayan Ali Ulker, 1986-1998 yillari arasinda
cikolata Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer, Satis Yoneticisi, Satis
Koordinatori, Uriin Grup Koordinatérii ve Urlin Grup MUdiir(i pozisyonlarinda gérev almistir. 1998
yiinda Atlas Gida Pazarlama A.S$.de, 2001 yilinda ise Merkez Gida Pazarlama A.S.de Genel
Mudurlik goérevlerini Gstlenmistir. 2002 yilinda Gida Grubu Bagkan Yardimciligrna, 2005 yilinda ise
Grup Baskanligina atanmistir. Ali Ulker, 2011 yilindan bu yana Yildiz Holding Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi gérevini sirdirmektedir.

Hiseyin Avni Metinkale
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dogan Hiiseyin Avni Metinkale, istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Boliumi{’nden mezun olmustur. Kariyerine Proje Uzmani olarak 1986 yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi’nda baslayan ve Pripack A.S. Kurucu Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilinceye kadar bu gérevini
surduren Huseyin Avni Metinkale, Yildiz Holding-Pripack A.S. ortakliginin ardindan pek ¢ok ydnetim
pozisyonunda goérev almis ve Ambalaj Grup Baskan Yardimciligi gérevine getirilmistir. 2005 yilinda
Ambalaj Grup Bagkani olan ve ayni zamanda Yildiz Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segilen Hiiseyin
Avni Metinkale, halen Yildiz Holding biinyesinde bulunan Bizim Toptan Satis Magazalari A.S., Oncii
Marketing, Makina Takim gibi birgok sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Gézde Girigim
Yatinrm Komitesi’nin aktif Gyesi olan Huseyin Avni Metinkale, ayni zamanda Yildiz Holding Genel
Mudarliga gorevindedir.

Zeki Ziya Sozen
Yonetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimiinden yiiksek seref 6grencisi olarak mezunu
olan Zeki Ziya Sézen, ayni béliimde yiiksek lisans yapmistir. Kanada British Columbia Universitesi,
Kimya Mihendisligi Anabilim Dal'nda Doktora derecesini almistir. 1985 yilinda isveg-Nyképing
Energiteknik AB'de Arastirma Muduri olarak galisma hayatina baglayan Zeki Ziya S6zen, Yasar
Holding A.S.'de Baskan Asistani, Pinar Sut Mamulleri San. A.$.'de Genel Midur Yardimcisi, Mis Sit
San. A.S.'de Genel Midir olarak gérev yapmistir. Ulker grubuna 1996 yilinda Ak Gida A.S. Genel
Miidiiri olarak katiimis, 2003-2009 yillari arasinda Ar-Ge ve is Gelistirme Grubu Baskanligi gérevinde
bulunmustur. Zeki Ziya Sézen Yildiz Holding A.S." de Gida, Dondurulmus Uriinler ve Kisisel Bakim
Grubu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.



ibrahim Taskin
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Taskin ilkokulu Artvin'de Ortaokul ve Lise 6grenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil siire ile Emniyet
Genel Mudarligi’'ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermigstir. 1989
yilindan itibaren istanbul Barosu’na bagli avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda
cesitli gorevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici
veya Uye olarak goérev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.’de Hukuk
isleri Genel Miidiir(i olarak goérev yapmaktadir.

Nazim Ekren
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Istanbul’da dogan Nazim Ekren, Bursa ITIA Iktisat Fakiiltesi iktisat Bélim{’nii bitirmis ve
doktorasini Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’'nde Uluslararasi Bankacilik alaninda
tamamlamistir. Marmara Universitesinde 1989 yilinda iktisat Teorisi konusunda dogcent ve 1995
yilinda bankacilik alanindaki calismasiyla Profesér unvanini alan Nazim Ekren, ayni Universitenin
akademik, arastirma ve uygulama birimlerinde idari gorevler Ustlenmis ve cesitli kamu ve vakif
Universitelerinde dgretim Uyeligi yapmistir. Uygulamali iktisat, kurumsal iktisat, finansal iktisat ve
bankacilik alanlarinda egitim, 6dretim ve yénetim danismani olan Nazim Ekren, ayni zamanda yeminli
mali misgavir ve derecelendirme uzmanidir. 2002 yilinda 22. Dénem istanbul Milletvekili olarak
TBMM’ye giren ve 2007- 2009 yillar arasinda ekonomik koordinasyonundan sorumlu Devlet Bakani
ve Bagbakan Yardimcisi olarak gorev yapan Nazim Ekren, halen istanbul Ticaret Universitesi
Rektorudur.

Mehmet Aydin Miiderrisoglu
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda dogan Mehmet Aydin Miiderrisoglu 1971 yilinda ODTU Isletmecilik Bélim{i'nden mezun
olmustur. 1972'de ABD'ye giden Mehmet Aydin Miderrisoglu, University of Nortn Carolina at Chapel
Hill'de isletme dalinda ylksek lisans (MBA) ve Pennsylvania State University'de pazarlama konusunda
doktora yapmistir. 1980'de Houston University is idaresi Fakiiltesinde pazarlama ve is idaresi
profeséri olarak 7 yil ders veren Mehmet Aydin Muderrisoglu 1987-1995 yillari arasinda ABD
Massachusetts'de Babson College ve Harvard University'de pazarlama profesérl olarak 6gretim
dyeligi yapmistir. 1990-1995 vyillari arasinda Guney Amerika ve Cin'de pazarlama ve is idaresi dalinda
sirketlere egitim programlari dizenleyen Mehmet Aydin Muderrisodlu 1995 yilinda Kog¢ Holding'e
Strateji Planlama Baskan Yardimcisi olarak Tiirkiye'ye dénmiistiir. 2000 yilinda Yeni is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak Oyak Grubu'na katilan Mehmet Aydin Miderrisoglu 2006 -
2010 yillari arasinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S.’de Genel Muduir ve Danigman goérevlerinde
bulunmustur.

Sukru Ergun Miinir
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda dogan Sikrii Ergun Minir, egitimini ingiltere’de Harrow School'da tamamlamigtir. 1991
ve 1999 yillari arasinda Merrill Lynch’in Londra, Cenevre ve Monte Carlo ofislerinde direktdr ve birinci
baskan yardimciligi gdrevlerinde bulunan Sukrii Ergiin Minir daha sonra Galaxy Grubu kurmustur.
ingilizce ve Fransizca bilen Siikrii Ergun Miinir evli ve 2 gocuk babasidir.



Mustafa Aydemir
Genel Midiir

Mustafa Aydemir, 1976 yilinda Bursa’da dogmustur. 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Boliminden mezun olmustur. Ayni yil, Egebank A.S.’nin Hazine boéliminde Yardimci Dealer olarak
calismaya basglamistir. 1 yillik galismanin ardindan askerlik hizmetini tamamlamis ve 2001 yili Ekim
ayinda Mazars Denge Denetim Sirketi'nde bagimsiz denetgi olarak ¢alismistir. 2003 yili EKim ayinda
PwC Tirkiye ofisine gegmis ve 2010 yil Temmuz ayina kadar Denetim boéliminde sirasiyla asistan,
ekip sefi, mudir yardimcisi ve muadir olarak c¢alhsmistir. 2005 yilinda Serbest Muhasebeci Mali
Musavir Gnvani almistir. 2010 yih Temmuz ayinda Yildiz Holding’de UFRS Gelisim Merkezi'nde UFRS
Miidiir(i olarak galismaya baslamis, 2011 yili Ocak ayinda CFO Destek Unitesi'nin basina gegmistir.
2012 yili Nisan ayinda Gida, Kisisel Bakim, Dondurulmus Gida ve Ambalaj Grubu’na Grup CFO olarak
atanmistir. Yildiz Holding’de bulundugu sire igerisinde ¢esitli satin alma projelerinde aktif olarak rol
almistir. 2014 yili Ocak ayinda Gézde Girisim Sermayesi'ne Genel Midur olarak atanmistir. Evli ve bir
cocuk babasidir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu, Sirket igleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin
cagrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak
basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar. Yoénetim kurulunun toplanti
guindemi yénetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karari ile gtindemde degisiklik
yapilabilir.

YOnetim Kurulu UGyelerinin toplantiya bizzat katilmalari esastir. Ancak yurirlikteki mevzuat
hikdmlerine uygun olarak gerekli teknolojik alt yapinin saglanmis olmasi kaydiyla yénetim kurulu
toplantilari elektronik ortamda yapilabilecegdi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut oldugu toplantiya bir
kisim uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da gerceklestirilebilir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinden birinin yazili olarak yaptigi teklifin Yénetim Kurulunun diger tiim Gyelerinin
imzalari ile onaylanmasi halinde toplanti yapmaksizin da alinabilir; ancak bunun icin Yénetim Kurulu
dyelerinden higbirinin s6z konusu teklife iliskin olarak fiziksel veya elektronik ortamda toplanti talep
etmemig olmasi gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hiukdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim kurulu toplanti ve karar nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak ydénetim kurulu, karar almak sarti ile bagska bir yerde de
toplanabilir.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili olarak veya baska bir surette
oy kullanamazlar.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2014 — 31.12.2014 donemi igerisinde 38 (otuz sekiz) adet karar almigtir.



2014 yih faaliyet ddneminde yapilan toplantilarda, Yénetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goris agiklanmamistir. Kamuyla paylasiimasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar,
toplantinin hemen ardindan kamuya agiklanmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngdrilen gdrevlerin yerine getirilmesi gérevi de Kurumsal Ydénetim
Komitesine birakilmistir.

Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosedurler
internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtiimektedir. Komiteler tarafindan badimsiz olarak
yapilan galismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Miderrisoglu Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nazim Ekren Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden sorumlu komite, 2014 yilinda doért kere toplanip toplanti sonuglarini yénetim kuruluna
sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Nazim Ekren Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
ibrahim Tagkin Uye Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil
Serkan Yandi Uye Yatirimer lligkileri Mad(irii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad-Soyad Gorevi Niteligi
Mehmet Aydin Muderrisoglu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hiiseyin Avni Metinkale Uye Yénetim Kurulu Uyesi/icraci degil

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket halihazirda, ana ortak Yildiz Holding A.$.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kuruluglari
tarafindan duizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleriyle birlikte diger Yoénetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirket’in is akiglari, prosedurleri,
calisanlarin yetki ve sorumluluklari risk yOnetimi c¢ercevesinde kontrol altina alinmis ve surekli bir
denetime tabi hale getirilmigtir.




5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket kayith sermayeli olarak ¢ikarilmisg sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Girigsim
Sermayesi Yatirrm Ortakliklarina (GSYO) iliskin dizenlemelerinde (Tebli§ - Seri:lll N0:48.3) yazili
amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Turkiye'de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine yapilan orta ve uzun vadeli yatirrmlara
yoneltme amaciyla istigal eden halka agik anonim ortaklktir. Sirket'in faaliyet kapsami, faaliyet
sinirlamalari ve portféy sinirlamalarinda SPK’nin dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulmaktadir.

Sirket, finansal ve operasyonel yapilandirma ihtiyaci olan, nispeten siratli geri déniis ve yilksek
finansal getiri vadeden, gida disi sirketlere yatinm yapmayi hedeflemektedir. Yildiz Holding'in uzun
yillar siresince gelistirdigi stratejik UstlnlUkleri, bilgi birikimini ve uzman kaynaklari verimli bigimde
kullanmayi prensip edinmistir. Mevcut yatinm portféyl de bu stratejiyi yansitmaktadir. Sirket yonetim
kurulu Sirket'in hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve performansini dizenli olarak
gercgeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari vasitasiyla takip etmektedir.

5.6. Mali Haklar

YOnetim kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis olup ilk kez 06.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina Sirket'in internet
sitesinde yer verilmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan Gcret
6denmektedir ve KAP ve Sirket internet sitesinde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticiye borg verilimemis, dogrudan veya tgluncl
bir kisi araciligi ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilimemigtir. 2014 yilinda Ust dlzey yonetim personeline saglanan dcretler ve diger kisa vadeli
faydalar toplami 1.155.072 TL’dir.



X. EKLER

Esas Sozlesme Tadilleri

Yil icinde gergeklestirilen esas s6zlesme madde tadilleri asagidaki sekildedir;

GOZDE GIRiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

ESKi METIN

BOLUM II

SERMAYE YAPISI, HISSE SENETLERI VE BORGLANMA
ARACLARI

SERMAYE

MADDE 7. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 24/03/2011 ve 9/272 sayih karari
uyarinca kayitl sermaye sistemine gecmisgtir.

Sirketin kayith sermaye tavani, 1.000.000.000.-TL. (BirMilyar
TirkLirasi) olup, beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde
1.000.000.000 adet paya bolinmustir.

134.473.492-TL
yetmis
ctkarilmis
degerde
Ugbin

Sirket'in cikarilmis
(Yizotuzdortmilyon dortyuz
GgbindortylizdoksanikiTurkLirasi)dir.  Sirket'in
sermayesi beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari
134.473.492-  (Yizotuzdortmilyon  dortylzyetmis
dortylizdoksaniki) adet paya ayriimistir.

sermayesi,

Onceki 35.529.030.-TL (Otuzbesmilyon besylizyirmidokuz
binotuz TurkLirasi)'lik sermayenin tamami 6denmistir.

Bu defa arttirlan 98.944.461,96 TL (Doksansekiz milyon
dokuz yuzkirkdoértbin
dortyuzaltmigbirTirkLirasi,doksanaltikurug)’luk kisim righan
haklarinin kullandiriimasi yoluyla karsilanacak olup; righan
hakki kullanimi ile nakdi sermaye artinnmi 1- TL (BirTurkLiras)
nominal degerli payin hem richan haklarinin kullaniminda
hem de kullanilmayan righan haklarindan kalan paylarin
iligkili taraflara tahsisi sirasinda 3.- TL (Ug Tirk Lirasi) bedel
Uzerinden satilmak suretiyle gerceklestirilecektir.

Mevcut ortaklardan Yildiz Holding A.$. arttirilan sermayeden
kaynaklanan riighan hakkindan feragat etmistir. Yildiz Holding
A.$. tarafindan kullaniimayan riichan haklarinin, sirasiyla,
%52,00'1 Murat Ulker'e, %33,21'i Ahsen Ozokur'a, %7,85'i Ali
Ukere ve %6,940 Orhan Ozokura tahsisli olarak
kullandirilacaktir.

Halka acik kesimin sermaye artirrmindan kaynaklanan riichan
haklarinin  kullaniimayan  kisminin  timd  igin, 1.-TL

YENi METIN

BOLUM II

SERMAYE YAPISI, HISSE SENETLERI VE BORGLANMA
ARACLARI

SERMAYE

MADDE 7. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 24/03/2011 ve 9/272 sayili karari
uyarinca kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani, 1.000.000.000.-TL. (BirMilyar
TurkLirasi) olup, beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde
1.000.000.000 adet paya bélinmustir.

Sirket’in cikarilimig sermayesi, 385.000.000-TL
(UgylizseksenbesmilyonTirkLirasiydir. ~ Sirketin  gikarilmig
sermayesi beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde

385.000.000 (Ugyiizseksenbesmilyon)adet paya ayrilmistir.

Onceki 134.473.492.-TL (Yizotuzdértmilyon dértyiiz yetmis

UcbindortylizdoksanikiTurkLirasi)lik ~ sermayenin ~ tamami
o6denmistir.
Bu defa arttirilan 250.526.508 TL

(IkiyiizellimilyonbesyiizyirmialtibinbesyizsekizTirkLirasi) lik
kisim righan haklarinin kullandiriimasi yoluyla karsilanmis
olup; righan hakki kullanimi ile nakdi sermaye artinmi 1- TL
(BirTurkLirasi) nominal degerli payin ru¢chan haklarinin
kullaniminda 1.-TL (Bir Tirk Lirasi) bedel (zerinden,
kullaniimayan righan haklarindan kalan paylarin ise 2,89.-
TL(IkiTtrkLirasi,seksendokuzkurug) bedel (izerinden satilmasi
suretiyle gerceklestirilmistir.




(BirTurkLiras1) nominal degerli paya kargilik 3.-TL (UgTurk
Lirasi) hisse degerinden karsilanarak kullanilacagi Murat
Ulker tarafindan taahhiit edilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
cercevesinde kayden izlenir. Paylarin tamami nama yazildir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2011-2015 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2015 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi,
2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrac
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirmlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar ile righan hakki kullaniminin kisitlandigi
durumlarda, pay alma haklari tahsisli olarak
kullandirilabilecegi gibi yeni ihra¢ edilen tum paylar nominal
degerin altinda olmamak Uzere piyasa kosullari da dikkate
alinarak halka arz edilir. Nominal deg@erin altinda pay ihracina
iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemeler saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestime esaslan
cercevesinde kayden izlenir. Paylarin tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayit sermaye tavani
izni, 2011-2015 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2015 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2015 yihindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayihr.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal
degerin altinda pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artinmlarinda righan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar nominal degerin altinda olmamak Ulizere piyasa
kosullari da dikkate alinarak halka arz edilir.

Righan hakki kullaniminin kisitlandigr durumlarda ise ihrag
edilecek paylar halka arz edilmeksizin satilabilecegi gibi,
nominal degerin altinda olmamak (zere piyasa kosullari da
dikkate alinarak halka arz edilir.

Nominal degerin altinda pay ihracina iliskin olarak sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemeler sakhdir.




GOZDE GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

ESKi METIN

BOLUM II

SERMAYE YAPISI, HISSE SENETLERI VE BORGLANMA
ARACLARI

SERMAYE

MADDE 7. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 24/03/2011 ve 9/272 sayih karari
uyarinca kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani, 1.000.000.000.-TL. (BirMilyar
TurkLirasi) olup, beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde
1.000.000.000 adet paya bolinmustir.

Sirket'in cikarilmis sermayesi, 385.000.000-TL
(UgylizseksenbesmilyonTirkLirasiydir. ~ Sirketin  gikarilmis
sermayesi beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde

385.000.000 (Ugyiizseksenbesmilyon) adet paya ayrilmistir.

Onceki 134.473.492.-TL  (Ylzotuzdortmilyon  dortylz
yetmistigbindortylizdoksanikiTurkLirasi) lik sermayenin
tamami 6denmistir.

Bu defa arttirilan 250.526.508 TL

(Ikiylizellimilyonbesgyiizyirmialtibinbesyiizsekiz TiirkLirasi) lik
kisim rughan haklarinin kullandirimasi yoluyla karsilanmig
olup; righan hakki kullanimi ile nakdi sermaye artinmi 1- TL
(BirTurkLirasi) nominal degerli payin righan haklarinin
kullaniminda 1.-TL (Bir Turk Lirasi) bedel (zerinden,
kullaniimayan rtichan haklarindan kalan paylarin ise 2,89.-TL
(IkiTurkLiras1,seksendokuzkurus) bedel (izerinden satilmasi
suretiyle gerceklestiriimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar
gercevesinde kayden izlenir. Paylarin tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2011-2015 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2015 yili sonunda
izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2015 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari
alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, kayitl sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya

YENI METIN

BOLUM II

SERMAYE YAPISI, HISSE SENETLERI VE BORGLANMA
ARACLARI

SERMAYE

MADDE 7. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 24/03/2011 ve 9/272 sayili karari
uyarinca kayitl sermaye sistemine gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani, 2.000.000.000.-TL. (ikiMilyar
TarkLirasi) olup, beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde
2.000.000.000 adet paya boélinmustir.

Sirket’in cikarilmig sermayesi, 385.000.000-TL
(UgylizseksenbesmilyonTirkLirasi)dir.  Sirketin  ¢ikariimig
sermayesi beheri 1.-TL (BirTurkLirasi) itibari degerde

385.000.000 (Ugyiizseksenbesmilyon) adet paya ayriimistir.

Onceki 134.473.492.-TL (Yizotuzdortmilyon dortyliz
yetmisucbindértytuzdoksanikiTurkLirasi)' ik sermayenin
tamami 6denmistir.

Bu defa arttirilan 250.526.508 TL

(Ikiylizellimilyonbesgylzyirmialtibinbesyiizsekiz TirkLirasi) lik
kisim riaghan haklarinin kullandiriimasi yoluyla karsilanmis
olup; righan hakki kullanimi ile nakdi sermaye artirnmi 1- TL
(BirTurkLirasi) nominal degerli payin richan haklarinin
kullaniminda 1.-TL (Bir Turk Lirasi) bedel Uzerinden,
kullaniimayan righan haklarindan kalan paylarin ise 2,89.-TL
(IkiTuirkLirasi,seksendokuzkurus) bedel (zerinden satilmasi
suretiyle gerceklestiriimistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn
cercevesinde kayden izlenir. Paylarin tamami nama yazilidir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2014-2018 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2018 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2018 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari
alabilmesi icin; daha &nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir slre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket
kayith sermaye sisteminden ¢ikmig sayihr.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikimlerine
uygun olarak, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal




nominal degerin altinda pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artirmlarinda richan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa
kosullari da dikkate alinarak halka arz edilir.

Righan hakki kullaniminin kisitlandigi durumlarda ise ihrag
edilecek paylar halka arz edilmeksizin satilabilecegi gibi,
nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa kosullari da
dikkate alinarak halka arz edilir.

Nominal dederin altinda pay ihracina iligkin olarak sermaye
piyasasl mevzuatinda yer alan dizenlemeler sakhdir.

degerin altinda pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
egitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermaye artinmlarinda righan hakki kullanildiktan sonra
kalan paylar nominal degerin altinda olmamak Ulizere piyasa
kosullari da dikkate alinarak halka arz edilir.

Righan hakki kullaniminin kisitlandigi durumlarda ise ihrag
edilecek paylar halka arz edilmeksizin satilabilecegi gibi,
nominal degerin altinda olmamak Uzere piyasa kosullari da
dikkate alinarak halka arz edilir.

Nominal deg@erin altinda pay ihracina iliskin olarak sermaye
piyasasl mevzuatinda yer alan dizenlemeler sakhdir.

Bagimsizlik Beyani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir;
BAGIMSIZLIK BEYANI

Gobzde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdr A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligina

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yobnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu.

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6énemli
Olcide hizmet veya Urtn satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%95 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda g¢aligsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi ve se¢ilmem durumunda gdrevim slresince
bu niteligimi koruyacadimi, (Universite 6gretim Uyeligi haric)

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére Turkiye’de yerlesmis saylima
kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar
verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,




Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu UGyeligi yapmamis
oldugumu,

Ayni Kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim



www.gozdegirisim.com.tr



