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TICARET VE SANAYI ISLETMELERI
T.A.S.

31.03.2014 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu



Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari hakkinda Seri: I, No:14.1
sayili Teblige istinaden diizenlenmis olup, 01.01.2014 - 31.03.2014 donemi itibari ile sirketimiz
hakkinda yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler ve Sirket Kiinyesi

1951 yilinda kurulan BOSSA, toplam g Uretim tesisi ile Tlrkiye’nin en biliylk entegre tekstil
kuruluslarindan biridir.

Denim, Spor Giyim, Dis Giyim, Gomleklik gibi farkh Griin yelpazesi ile BOSSA, iplik, dokuma, boyama
ve terbiye prosesleriyle pazara yiksek kalitede mamul kumas ve paket servis hizmeti sunmaktadir.

“Beklentiniz Isimizdir” vizyonuna sahip BOSSA, toplumda, hissedarlarinda, calisanlarinda olusan ve
olusabilecek beklentilere cevap vermeyi hedeflemektedir. BOSSA, daima toplumun takdirine,
¢alisanlarinin sadakatine ve hissedarlarinin memnuniyetine 6nem veren bir sirkettir. “ Dogru liretim
ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda tedarikcisi olmak” misyonu ile BOSSA, hedefledigi bu
vizyona ulasmayi 6ngérmustar.

BOSSA’nin hisseleri 1995 yilindan bu yana BORSA ISTANBUL'da islem gérmektedir.

Sirket Merkezi : Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. Giizelevler Mah.
Girne Bulvari No:296 01310 Yiiregir-Adana

Telefon : 0.322.3552000

Faks : 0.322.346 7554

Odenmis Sermaye : 108.000.000 TL

Kayith Sermaye : 135.000.000 TL

Kurulus Tarihi : 25.03.1951

Vergi Dairesi : Ylregir

Vergi Sicil No : 1800041427

Mersis No : 5512-1376-7553-1258

Ticaret Sicil No : 1327 (Adana Ticaret Sicil Memurlugu)



URETIM MERKEZLERI

Denim ve Spor Giyim isletmeleri

%100 pamuk, pamuk/elastan, pamuk/keten, pamuk/bamboo karisimlari denim kumas uretiminde,
%100 pamuk kord kadife, = pamuk/elastan/kord  kadife, %100 pamuk/gabardin,
pamuk/elastan/gabardine, polyester/gabardine, pamuk/elastan spor giyim kumas Uretiminde
kullanilmaktadir.

Dis Giyim isletmeleri

Polyester/viskon/ylin, pamuk/ipek, polyester/viskon/keten karisimh, diiz veya streg, diiz/iplik/elyaf
boyali secenekleri ile musterilerin 6zel talepleri karsilanmaya devam edilmistir. Kumaslara o6zel
apreler (su gecirmez, Utl gerektirmez, parlak, yumusak dokunuslu) uygulanarak katma deger
artirilmustir.

Gomleklik isletmeleri

Uriin gami %100 pamuk, pamuk ve elastan/keten/naylon/tencel/polyester karisimlarindan
olusmaktadir. Burusmazlik, easy care, easy to iron, aloe vera, naturel streg, anti-bakteriyel,
biancalani, nano-care lisa, UV koruma miisterilere 6zel ¢alisan baslica tuseler olmustur.

SIRKET SERMAYESi, ORTAKLIK YAPISI VE iSTIRAKLERI

Sirket, Kayith Sermaye Sistemine tabiidir. Kayitli sermaye tavani 135.000.000 TL'dir. Sirketin tamami

ddenmis cikariimis sermayesi 108.000.000 TL’dir. Odenmis sermayeye ait ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Ortagin Adi Oran
Akkardan Sanayi ve Ticaret A.S. %90,43
Diger Ortaklar %9,57
istirakleri Oran
Mersin Serbest Bolge isleticisi A.S. %0,41

Altin Koza Kiltur Sanat ve Turizm Hiz. A.S.  %0,0008



YONETIM KURULU VE KOMITELER

AD-SOYAD GOREV GOREV NITELIGI | IMZA YETKISI GOREV SURESI
C. Ugurcan Kantal Baskan ve CEO icraci Birinci Derece 2012 - 2015
ibrahim Biilbdil Baskan Vekili icract Olmayan Birinci Derece 2012 - 2015
Mehmet Mumcuoglu | Uye Bagimsiz - 2012 - 2015
Kadir Ozgen Uye Bagimsiz - 2012 - 2015
Serap Kantl Uye icract Olmayan Birinci Derece 2012 -2015
Tarik Ebubekir Uye icraci Olmayan | - 2012 - 2015
Emre Saka Uye icraci Olmayan | - 2012 - 2015

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu Gyelerinin segim kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yénetim kurulu tiyelerimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde

belirtilen niteliklere haiz kisilerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve selahiyetleri hakkinda

hiakimler mevcuttur. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana s6zlesmede yer almamakla
birlikte, sirketimiz genelinde tim calisanlar icin Ust diizey yoneticiler de dahil olmak lizere yetki ve
sorumluluklarini gosteren goérev tanimlari belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Denetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Mehmet Mumcuoglu | Bagimsiz Uye
Kadir Ozgen Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV

Mehmet Mumcuoglu | Bagimsiz Uye

Serap Kanttdil Uye

Sencer Dogru Yatirimar iliskileri Sefi

Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere iliskin
gorevleri de yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREV

Kadir Ozgen Bagimsiz Uye

Serap Kantl Uye




SIRKET UST YONETIMI

Gorev Alan Kisiler

Ad-Soyad Gorev Iimza Yetkisi
Can Ugurcan Kantil Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Birinci Derece
Fatma Kivileim ilikgi Genel Md. Yrd. (Mali isler) Birinci Derece
Sedef Uncu Aki Genel Md. Yrd. (Denim & Spor Giyim) | -

Hakan Degirmenci Genel M. Yrd. (Dis Giyim isl.) ikinci Derece

Tamer Bayrakli Genel Md. Yrd. (Gdmleklik isl.) ikinci Derece

Mustafa Turan Metin Koordinator -

Regaib Baykal insan Kaynaklari Direktdrii ikinci Derece

Soner Sakin Finans Miduri ikinci Derece

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 01.01.2014 — 31.03.2014 tarihleri arasinda yapilan
6deme tutari 956.511.-TL dir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst &

Young Global Limited)

Sermaye Hareketleri

2014 yili icerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.

Sektor igindeki Pozisyon

Sirketimiz Tekstil Sanayi sektorinde faaliyet gbstermekte olup bugiinki kapasitesi ile Tirkiye'nin en
blyilik entegre tekstil kuruluslarindan biridir.

PERSONEL YAPISI VE POLITIKALARI
Personel Bilgileri

31.03.2014 tarihi itibariyle Sirketimizde calisan ortalama personel sayisi 2.136 kisidir.




Toplu S6zlesme Uygulamalari

Uyesi bulundugumuz Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenler Sendikasi ile Oz-iplik-is Sendikasi arasinda bir
siiredir yiritilmekte olan 23. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi gériismeleri 27.08.2013 tarihinde
anlasma ile sonuglanmis ve 36 ay siireli yeni Grup Toplu is S6zlesmesi imzalanarak 01.04.2013
tarihinden gecerli olmak (zere yirurlige sokulmustur.

Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket, ortaklara dagitilabilir karin minimum % 50’si oraninda nakit kar payi dagitmaktadir. Bu
politika ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gore sirket
yonetim kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu“nun 30 Aralik 2011 tarihinde
28158 sayili Resmi Gazete“de yayinlanarak yurirlige giren “Kurumsal Yonetim Teblig"i”
kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir. Teblig kapsaminda, Sirket
acisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum galismalari igin 6n hazirliklara ayni tarih
itibariyla baslanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yénetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
¢alismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda, tim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve
ylratilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdirtilen galismalar
bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Vizyon-Misyon

Vizyon

Beklentiniz isimizdir.

Misyon

Dogru Uretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda takipgisi olmak.



insan Kaynaklari Politikasi

”n s

BOSSA, personelini, ilke olarak, “egitimini yeni bitirmis” “ise uygun adaylar” arasindan "cagdas
secme, teknik ve yontemlerini uyguladiktan” sonra belirler ve ise alir.

BOSSA, calisanlarin performanslarini sistematik, objektif ve adil bir sekilde dlger ve degerlendirir.

BOSSA, personelinin yaptig isleri, cagdas is degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplandirir ve
goreceli olarak siralar. elde edilen bu verilerden yola ¢ikarak, licret yonetim modelini olusturur.

BOSSA, deneyim gerektiren (st kadrolara ve yonetici kadrolarina ilke olarak ve tercihen halen calisan
BOSSA personeli arasindan se¢im ve atama yapar.

BOSSA, ise alim, is degisikligi, rotasyon, terfi gibi konularda sirket hedef ve politikalarini da dikkate
alarak, dnceden belirlenmis plan ve standartlara uygun hareket eder.

BOSSA, yonetim kademeleri ile galisanlar arasindaki “iki yonli” bilgi akisini ve paylasimini
kolaylastiran ve tesvik eden bir ortami olusturmayi ilke olarak kabul eder.

BOSSA, calisanlarin fikirlerine deger verir ve bu fikirleri ifade edebilecekleri uygun ortamlari yaratir,
elde ettigi verileri gelecek planlarinda ve politikalarinda dikkate alir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket
uygulamasi ile yatirimcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmistir. Bilgi Toplumu
Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi Portalindan veya Sirket web sitesinde bu
adrese yoneltilen link ile erisilebilir.

Sirket internet Sitesinde takip Edilebilecek Temel Basliklar

Kurumsal Kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri
Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket Ust Yénetimi

Ortaklik ve istirak Yapisi

Ana Sozlesme

Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlari ve Mali Veriler
KAP Bildirimleri

Genel Kurul Toplantilariyla ilgili Bilgi ve Belgeler
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Politikalar

Etik Kurallar

Surdurdlebilirlik
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http://www.mkk.com.tr/

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Bossa T.A.S., devlet destekli markalasma programi olan Turquality Projesine Bossa markasiyla kabul
edilmis ve Turquality sertifikasi almaya hak kazanmistir. 2007 yilindan giinimize Turquality Tesvik
Sisteminde faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimizin 31.03.2014 tarihi itibariyle 4 adet Yatirim Tesvik Belgesi mevcuttur.

Doénem igerisinde Sermaye Piyasasi Araglari ile ilgili Ortaya Cikan Gelismeler

24.02.2014 tarihinde yapilan Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantisi sonucunda, Tiirk Lirasi cinsinden
yurticinde, 50.000.000 (Elli Milyon Tark Lirasi) TL tutara kadar, bir veya birden fazla defada, bir
kisminin veya tamaminin halka arz edilerek ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara veya
tahsisli satilmak suretiyle bono ve/veya tahvil ihra¢c etmesi, ihraci planlanan bono ve/veya
tahvillerinin vadesinin 3 (lg) yili asmayacak sekilde belirlenmesi ve piyasa kosullarina bagli olarak
iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu tahvillerinin sabit veya degisken kuponlu olarak ihrag¢ edilmesi,
ihrac edilecek tahvil ve/veya bononun vadesi ile uyumlu hazine bonosu ve/veya devlet tahvillerinden
bir veya birkaginin referans olarak alinmasi, gerekli gériilmesi halinde belirli bir ek getiri ilave
edilmesi, ilave edilecek ek getirinin oraninin belirlenmesi, 6denecek faiz de dahil olmak lizere
ihraglarla ilgili tim sart ve hitkiimlerin belirlenmesi ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurul, Borsa
istanbul A.S ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin yapilmasina karar
verilmistir.

Bagislar

Donem igerisinde kamuya yararli kurum ve kuruluslara toplam 40.327.-TL bagis yapiimustir.

MALIi SONUCLAR
Sirketimizin 2014 yilina ait ilk ceyrek faaliyet sonuglari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun isletmeler

tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin
ilke, usul ve esaslari hakkinda Seri: 1l, No:14.1 sayil Teblige istinaden diizenlenmistir.

Sirketimizin 2014 ilk ceyrek dénemi satislari 108.463.501.-TL (2013 ilk ceyrek: 82.971.767.-TL), Brit
Satis Kar 33.719.281.-TL (2013 ilk ¢ceyrek: 17.315.198.-TL), esas faaliyet kari ise 16.099.955.-TL
(2013 ilk ceyrek: 98.400.-TL) olarak gerceklesmistir.

2014 ilk geyrek doneminde net kar 10.683.925.-TL (2013 ilk ¢eyrek: 1.241.051.-TL) olarak
gerceklesmistir.

Istanbul Sanayi Odas1 — 500 Biiyiik Sirketler Listesi

2012 yih 236.sira (2011 yili 240.sira)



